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INFRASTRUTTURE

NECESSITA

«Bologna ha bisogno di fare
muovere liberamente

le merci e le persone»

Calzolari vuole
il Passante
«Opera da fare»

ORSI m A pagina 9

MOBILITA

ALBERTO VACCHI (CONFINDUSTRIA)
«SAREBBE OPPORTUNO UN MEA CULPA
GENERALE PER | RALLENTAMENTI E LE DECISIONI
NON PRESE IN QUESTI ULTIMI TRENT'ANNI>»

«Passante, superare i veti ideologici»

Calzolari (Bolognafiere): «Va trovata una soluzione, nell’interesse del territorio»

di LUCA ORSI

NON SI avventura in analisi urba-
nistiche («non tocca a me») su que-
sta 0 quella versione di Passante.
Gianpiero Calzolari — presidente di
Granarolo € Bolognafiere — ammet-
te pero di «confidare nel buon sen-
so di tutti». Perché, in linea con
quanto affermato sul Carlino da Al-
berto Vacchi, numero uno di Con-
findustria Emilia, «& evidente che
Bologna e il suo territorio hanno ur-
gente bisogno di una nuova infra-
struttura per la mobilita di merci e
persone.

Sara la volta buona?

«Mi auguro di si, perché si & perso
troppo tempo. Di un progetto per
decongestionare il nodo autostrada-
le di Bologna si parla da decenni.
Ora faccio fatica a immaginare che
qualcuno dica che non serve».
Insommma, € ottimista.

«Confido nel buon senso di tutti».

Che é fin qui mancato?
«Mi pare che i vari progetti in cam-
po siano stati di volta in volta ferma-

ti non solo per valutazioni puramen-
te tecniche».
Si & messa di fraverso la politi-
ca?
«Diciamo che hanno spesso preval-
so ostacoli pit1 ideologici che tecni-

ci. Ma mentre si discuteva di Pas-
sante nord, sud, largo, stretto, lun-

g0, corto, il tempo passava inesora-
bile».

L'opera & molto contestata.

Non tutti la ritengono utile.
«Ogni territorio, se vuole continua-
re il proprio sviluppo economico e

sociale, deve cercare il giusto equili-
brio fra capitale umano, cultura,
welfare e infrastrutture. I primi tre
fattori non ¢i mancano; le infra-
strutture sono superate dagli anni.
Non si capisce perché un territorio
come il nostro, con un’economia in
salute e un’occupazione che regge,
debba rinunciare a un fattore crucia-

le per la competitivitan.

Quale progetto, fra quelli in
campo, sarebbe secondo lei

piU adatto?
«Non tocca a me dirlo. Se sostenessi
questa o quella soluzione, mi farei
molti amici e molti nemici. Dico so-
lo che non & immaginabile che, ne-
gli anni a venire, il traffico diminui-
sca. Se cosi fosse, sarebbe un segna-
le preoccupante».

La fiera avrebbe vantaggi da

una nuova infrastruttura stra-

dale.
«Ne avrebbero vantaggio la fiera e
la citti. Come fiera generiamo traffi-
co e abbiamo bisogno di traffico per
portare persone e merci a Bologna.
Ma questo, per buona parte delle 80
fiere all’anno, crea disagi alla citta.
Ecco perché, dal nostro punto di vi-
sta, una soluzione & urgente».

C’é chi, da dliri punti di vista,

non la pensa cosi.
«La cittd ha tante voci. Credo che
quelle delle imprese e del mondo
del lavoro siano significative. Poi,
certo, si deve realizzare un progetto
il piti rispettoso possibile per Pam-
biente, cui magari affiancare uno
sviluppo del ferro. Ma, ripeto, non
credo si possa continuare a non de-

cidere».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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presidente
di Granarolo

e Bolognafiere

“ NON PERDERE

ALTRO TEMPO
«Di un progetto si parla
da decenni. A questo
punto faccio fatica

a pensare che qualcuno
dica che non serve»

‘ ‘ IL GIUSTO
EQUILIBRIO
«Abbiamo capitale umano,
cultura e welfare, ma per

continuare a essere

competitivi servono
nuove infrastrutture»
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Ritaglio

stampa

ad wuso esclusivo

del

destinatario,

non riproducibile.

152849

Codice abbonamento:




GAZZETTA DI MODENA

paa  17-02-2019
Pagina 1
Foglio 1 ,\"2

L'INTERVISTA AL SOTTOSEGRETARIO M5S DELL'ORCO

1 governo: «In un mese
la risposta sulla Bretella»

«Basta bugie». Michele Dell'Orco, il
sottosegretario M5S ai Trasporti, ri-
sponde amuso duro a Regione, Con-
findustria e sindacati allindomani
della scelta di indire una manifesta-
zione a favore delle grandi opere

stoppate dal governo. «L'invito? Non
andremo a una manifestazione con-
tro di noi. Ma convochero le parti al
ministero» aggiunge Dell'Orco. E
promette una risposta sulla Bretella
«entrounmese». DONDI /APAG.9

LA REPLICA ALLA MOBILITAZIONE UNITARIA

«Basta bugie sulla Bretella
Traun mese larisposta»

|| sottosegretario Dell'Orco a sindacati e associazioni maobilitati per le grandi opere
«Non andrg ad una manifestazione contro il Governo ma vi invito al ministero»

FrancescoDondi

Regione, Confindustria, as-
sociazioni di categoria e sin-
dacati pensano ad una gran-
de manifestazione - sulla
scia di Torino a favore della
Tav - per sostenere Bretella,
Cispadana e Passante di Bo-
logna. Ma al ministero dei
Trasporti gia si pensano le
contromosse, omeglio, stan-
do a come dice il sottosegre-
tario Michele Dell’Orco, «ala-
vorare bene».

Il governo sara in piaz-
za?Viinvitano tuttiipittim-
portanti portatori d’inte-
resse dellaregione.

«Non andremo ad una ma-
nifestazione contro dinoi, ci
mancherebbe. Mail confron-
to non € mai mancato e ho
tutta I'intenzione di rianno-
dare i fili con chi si occupa
davverodi mobilita. Entro fi-
ne marzo convocherd al mi-

nistero le associazioni regio-
nali per parlare dei nodi del
trasporto, dellamobilita del-
lemerci e di attivita produtti-
ve.Conmecisaraancheilse-
natore Gabriele Lanzi, formi-
ginese e membro della Com-
missione attivita produtti-
ve».,

Sottosegretario, non vi
sentite responsabili per le
accusediimmobilismo?

«Le bugie di Pd, Confindu-
stria e sindacati hanno le
gambe corte, basterebbe
guardare i fondi stanziati in
pochi mesi per capire che
questo governo ambisce ari-
versare sui territorile risorse
necessarie a dare impulso
all’economia. Penso ad esem-
pio ai 674 milioninel contrat-
to Mit-Rete ferroviariaitalia-
na, 288 milioni peril traspor-
topubblico locale, 250 milio-
ni per la messa in sicurezza
dei ponti sul Po in manovra,
ed & stato finalmente attiva-

to lo scalo merci di Marza-
glia atteso da oltre dieci anni
dalleimprese del distretto ce-
ramico di Sassuolo. Laprima
fase, con lattivazione di tre
binari, € stata completata ed
e in cantiere la seconda: co-
sto stimato in 4,89 milioni
con l'attivazione di quattro
binari e previsione di apertu-
ra che ci porta a fine anno.
Questi sono i fatti. Io preferi-
sco parlare attraverso i dati
piuttosto che partire da vi-
cende strumentali».

Acosasiriferisce?

«Penso all’autostrada Ci-
spadana. Per mesi la Regio-
ne ci harimpallato larespon-
sabilita dellimmobilismo,
ma & un’opera di competen-
zaregionale. Sono loro a do-
ver decidere se farla e non il
gOVerno».

Converra pero che sulla
Bretella in molti sono stati
spiazzati dalla frenata.

«Avevamo parlato dianali-

si costi-benefici gia in otto-
bre.Non capisco questaleva-
ta di scudi, mapenso proprio
che entro un mese tuttiidati
saranno in nostro possesso e

si potra finalmente capire
quale impatto avra sia in ter-
mini positivi che negativi.
Crediamosiailmodo miglio-
re per ragionare seriamen-
tex».

EilPassante di Bologna?

«Credo che in un mese si
potra passare alla convoca-
zione degli enti locali per
analizzare il progetto defini-
tivo per risolvere il problema
deltrafficonelnodo bologne-
se. Ci tengo perod ad eviden-
ziare che la questione del ca-
poluogo regionale esiste da
decenni e che il Pd non lo ha
risolto in 20 anni. Appare
strumentale colpevolizzare
noi, cercando una verginita
che non esiste. Chiedo sol-
tanto dismetterlaconle falsi-
ta che sto raccogliendo in
questi giorni».—
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Macchine utensili e packaging, i tre modelli bolognesi —raolo Briccor. 8

LINDUSTRIA E IL TERRITORIO
1l distretto delle «impacchettatrici»

Grazie a sostanziosi investimenti in ricerca e sostenibilita, i Gruppi Ima, Sacmi e Coesia rappresentano
tre «perni» — molto diversi tra loro — di un polo che in 10 anni ha raddoppiato fatturato ed export

Macchine utensili
e packaging,

tre modelli
bolognesi

Paolo Bricco
Dal nostro inviato
BOLOGNA

ma, Sacmi e Coesia. Tre modelli

diversi, ma complementari. In

competizione fra loro, ma in

simbiosi conil territorio. La spe-

cializzazione produttiva delle

macchine utensili — nel seg-
mento specifico dei macchinari per
il packaging — non fa soltanto di
Bolognauno dei cuori della mani-
fatturaitaliana. Larende ancheun
esempio unico perla composizione
societaria, per la molteplicita degli
assetti strategici e perl'articolazio-
ne degli stili gestionali.

Lalma - controllata dalla fami-
glia Vacchi - € una societa quotata
in Borsa, che ha costruito unarete
diimprese fornitrici partecipando
alloro capitale, senza pero instau-
rare un predominio strategico su di
esse. Coesia - posseduta daIsabella
Seragnoli - € una societa non quo-
tata che cresce secondo una strate-
gia pili tradizionale. La Sacmi é una
cooperativa: sottosta ad una parti-
colare interpretazione della demo-
crazia economica, ma risponde al
mercato e sul mercato € cresciuta.

I modelli societari e industriali
Tutte etrele imprese fatturanoin-
torno al miliardo e mezzo di euro,

sviluppano buoni margini indu-
striali, hanno propensione ad ac-
quistare altre aziende e detengono
una solidita patrimoniale significa-
tiva. Tutte e tre si concentrano
sempre meno sulle singole macchi-
ne e sempre piu sulle linee comple-
te, con spruzzate di intelligenza ar-
tificiale. E uniscono - come punta
avanzata di un settore industriale
delle macchine per il packaging che
perl'ufficio studi di Ucima vale po-
comeno di 8 miliardi di euro - ma-
nifatturae servizi: «I servizi — nota
Angelos Papadimitriou, ammini-
stratore delegato di Coesia — sono
sempre pit1 basati sulle tecnologie
digitali e valgono ormai il 40% del
nostro fatturato».

Tutte e tre hanno una esposizio-
neinternazionale e una produzio-
ne - soprattutto nella testa e nel
cuore - nazionale. «Il fatturato di
Coesia —ricorda Papadimitriou — &
ottenuto all’estero in media per il
96-98 per cento. Allo stesso tempo,
il 60% del valore della produzione
eil50% deinostri collaboratori so-
no italiani. Senza considerare le
due ultime acquisizioni, System
Ceramics e Comas, apportiamo al
Sistema Paese mezzo miliardo di
valore aggiunto. Coesia concentra
in Emilia Romagnal’85% del valore
dellaproduzione italiana e quasiil
90% del suo valore aggiunto».

IImodello di Coesia, che nel 2018

haprodottoricaviper circa 1,8 mi-
liardi (2,2 miliardi conle ultime ac-
quisizioni) con un Ebitda di 345 mi-
lioni e con 7.700 occupati (9mila
conle ultime operazioni), € basato
suunarete di fornituramolto este-
sa: «In Emilia Romagna abbiamo
1.200 fornitori, di cui 900 qui nel
Bolognese. Le societa del gruppo
acquistano 460 milioni di euro di
beni e servizi, di cuiil 54% da forni-
tori emiliano-romagnoli e il 40%
dall’area bolognese», precisal’ad.

Qui, nella dinamica fra econo-
mie di territorio e contesto interna-
zionale, ci sono alcune originalita.
«Ilnostro territorio — dice Alberto
Vacchi, nel suo ufficio di Ozzano -
ha caratteristiche diverse rispetto
agli altri sistemi locali con cui ci mi-
suriamo. La Germania, per esem-
pio, ha assetti produttivi verticalie
abbondanza di capitali. Noi, qui,
come territorio abbiamo dovuto
operare con minore disponibilita di
capitale e con uno stile da assem-
blatori non soltanto di componenti
meccaniche, ma anche di intelli-
genze diffuse».

Adesso chel’'ultima globalizza-
zione e in via diradicale rimodula-
zione — negli orditi sopra il cielo
dei mercati internazionali e sulla
terra dei territori - lamutazione &
ancora di piti compiuta. «Fra 2007
e 2009, abbiamo sviluppato una
logica del tutto nuova», dice Vac-
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chi. Otto fornitori erano in crisi.
Erano piccoli: in tutto una cin-
quantina di addetti e 18 milioni di
euro fatturato. Ma erano strategici.
«Abbiamo apertoilibri e abbiamo
comprato quote frail 20 e il 30%
del loro capitale».

Il meccanismo é virtuoso sia per
la finanza di impresa sia per
l'aspetto tecnoindustriale. Perlafi-
nanza diimpresa, quandola picco-
laazienda che aderisceal factoring
scontalafattura, riceve subitoisol-
di; gli oneri sono a carico di Ima.
Oneri, peraltro, con un costo — nel
perimetro dell’operazione — molto
piubassirispettoaquantosarebbe
stato imputabile alla piccola azien-
da.Laquale —nellasua componen-
te tecnoindustriale - beneficia diun
travaso di competenze e ditecnolo-
gieaccumulate in una quotatache
ognianno ha frail4 eil 5% delfattu-
ratoin Ricerca & Sviluppo. Difatto
lacatenalogistica e evolutainuna
vera e propria catena del valore.
Oggile imprese partecipate diret-
tamente da Ima sono 20, con 200
milioni di fatturato e goo addetti. A
lorovolta, queste imprese sono nel
capitale dialtre 20 aziende, con 30
milioni di euro di ricavi e 300 ad-
detti. Grazie a questo modello, su
ogni singola operazione il recupero
dimarginalita é compresofraiioe

i12 di punti. Ima é passata dai 500
milioni di euro di fatturato nel
2008 all'l,5 miliardinel 2018 conun
margine operativolordo di 260 mi-
lioni e 5.500 addetti.

La fiducia e I'elemento sociale

«L’elemento che permane delle
vecchie logiche di distretto - nota
Vacchi - elafiducia. Fiducia da par-
te nostra, quando abbiamo guarda-
toicontieabbiamo deciso diinve-
stire. Fiducia da parte di questi pic-
coliartigiani e imprenditori, chéla
nostraera ed € una partecipazione,

non un controllo totale. Questo
modello non ¢ asettico. Questo mo-
dello ha un elemento sociale».

Il tema della socialita — in sen-
50, quasi ottocentesco - € al centro
anche del modello della Sacmi. I1
gruppo fattura circa 1,4 miliardi di
euro e ha4.305addetti. Dunque, &
uno dei perni pit1 robusti del siste-
ma delle 453 coop manifatturiere
eindustriali che, in tutta Italia, se-
condo Legacoop hanno 17.500 ad-
detti eunvalore della produzione
di 4,1 miliardi di euro. La capo-
gruppo —-la Sacmi Imola - € intor-
noai9oo milioni di euro, un mar-
gine operativo lordo di 9o milioni
€ un patrimonio netto di 697 mi-
lioni di euro, a fronte di una posi-
zione finanziaria netta negativa
per 7 milioni: una solidita patri-
moniale collegata anche al model-
lo cooperativistico, che conserva
ogni risorsa nel perimetro della
societa. Sacmi Imola ha 1.100 di-
pendenti, di cui 389 soci. Esonoi
sociinassemblea —secondol'an-
tico rito di un socio un voto - a
eleggere i cinque membri del con-
siglio di amministrazione. Paolo
Mongardi - progettista meccanico
- & il presidente. La crescita del
fatturato e avvenuta, dal 2003 ad
oggi, anche per linee esterne. «Ab-
biamo acquisito 12 aziende, per un
investimento di 200 milioni di eu-
ro», spiega Mongardi. Su 1,4 mi-
liardi di euro di ricavi (84% fatti
all’estero), 950 milioni sono in
macchinari per la ceramica. Inve-
ce, 350 milioni sono perimacchi-
nariper l'imbottigliamento e I’eti-
chettatura e 110 milioni sono per
imacchinariper il mercato dolcia-
rio, in particolare la cioccolata.
Una differenza rispettoalmaea
Coesia ¢ lamaggiore verticalizza-
zione produttiva.

Dice Mongardi, mentre nella
fabbrica mi mostra delle gigante-
sche alesatrici: «Non abbiamo le

Cultura, Resiste
recupero su il patto
storicoe issleianee d'onore
sostegno com dinon
ai fornitori portarsi via
in difficolta it i dipendenti
Ulteriori N

sono approfondimenti Ingegneri
gli effetti suidistretti e operai
pOSitiVi manifatturieri sono

r italiani reperibili =
pertarea sulsito internet preziosi

fonderie, come hanno alcuni con-
correntiin Germania, ma certo di-
sponiamo di macchine utensili per
lalavorazione delle fusioniin ghi-
sa. Abbiamo una officina manifat-
turiera che parte dallamateria pri-
ma e arrivaallamacchina e all’im-
pianto finito. La nostra verticaliz-
zazione vale, a seconda del
macchinario daprodurre, frail 15%
eil 40% del costo del prodotto». In
una struttura cosi integrata, una
rete di fornitura — non parcellizza-
ta, ma coesa - ¢ fondamentale: nel
2017, Sacmi ha fatto acquisti da for-
nitorilocali per 713 milioni di euro.

In questo modello, la competi-
zione sul mercato ¢ tutt'altro che
morbida: il fatturato e il fatturato,
gliordini sono ordini, le aziende in-
teressanti darilevare sonodarile-
vare. «Su una cosa, pero — nota
Mongardi - manteniamo un patto
d’onore: non ci portiamo via i di-
pendenti. Che qui, dall’ingegnereal
tecnico, dal tecnico all’operaio, so-
no il bene pill prezioso».

Vieni fraBologna e Imola e trovi
uno dei cuori meno malfermi nel-
I'organismo industriale italiano
provato dalla Grande Crisiiniziata
nel2008 e,adesso, trasformatasiin
Recessione. Ma, qui, ¢’e qualcosa di
davveroinedito: unaarticolazione
profonda ed originale che va alla
radice dell’enigma dell’imprendi-
tore e dell'impresa, al succo della
capacita di trasformare la cultura
metalmeccanica - nata nelle offici-
ne artigianali, in tutta la Valle Pa-
dana - in progetto industriale in-
ternazionalizzato, al sodo dellaat-
titudine ad elaborare meccanismi
plasticinel rapporto fra economia
esocieta eal dunque della questio-
ne delle questioni per il capitalismo
produttivoitaliano, ossialafinanza
diimpresa.

Non ¢, davvero, pocacosaavere
unaanima insieme antica e nuova,
in ogni caso diversa dalle altre.

@ @PaoloBricco
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LE RICADUTE SUL TESSUTO LOCALE

IL «<SAN DOMENICO» DI IMOLA

La tutela del territorio
salvaguarda il primo
ristorante «stellato»

Uno dei ristoranti stellati pit
antichi del nostro Paese: il San
Domenico di Imola. Una crisi
finanziaria di tanti anni fa.
L’intervento della Sacmi. E, da
allora, la piena salvaguardia di uno
dei patrimoni della cultura
gastronomica italiana. Nel 1995, la
Sacmi acquista 'immobile in
centro, ristruttura l'intera area dei
chiostri di San Domenico, sistema
i sotterranei e le cantine.
L'investimento & di 3 miliardi di
lire. E la classica operazione che
unisce la logica dellacomunita e
lalogica del mercato. Secondo il
connubio proprio delle vecchie
coop di matrice rossa. Che, oggi,
finito a tempo il '900 operano
provando a coniugare I'antico
codice culturale e le esigenze —
collettive prima che individuali —
che emergono dalle pieghe della
quotidianita. Il San Domenico
tornd ad operare bene. Valentino
Marcattilii, lo chef storico, e il suo
allievo Massimiliano Mascia — oggi
uno dei cuochi italiani meno
vicino alla lente deformante della
televisione e pillimpegnato a
coniugare tradizione e
innovazione — possono
proseguire in unaattivita che ha
visto il San Domenico ottenere la
prima stella Michelin nel1975 e la
seconda stella nel 1977. «In
cucina siamo in quattordici, in
salain cinque», racconta Mascia.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

La fotografia del settore

LOGIMATIC

Il sostegno finanziario
ha salvato la capofila
della fornitura

Andrea Zaccari, perito meccanico
classe 1973, eraun dipendente
della Roda Enrico di Vignoli Dino. Il
signor Vignoli non aveva
successori per la piccola ditta,
specializzata nella fabbricazione e
nel montaggio di macchine
automatiche per le buste deltéei
blister farmaceutici. Nel 2004 la
vecchia societa - una Snc - venne
divisain due Srl: la Roda Srl
(montaggio) e la Logimatic Srl
(costruzione). Zaccari comproiil
30% quote dalla Logimatic. «Frail
2004 ei2010 eravamo frai12ei
15 in azienda, con un 4 milioni di
fatturato», racconta Zaccari. Nel
2009 la Logimatic é colpita dalla
crisi. Nel 2010 laImarilevail 30
per cento. «Da San Lazzaro ci
eravamo gia trasferiti ad Ozzano
per essere pitviciniallalmae,a
quel punto, abbiamo ampliatoiil
capannone, ricorda Zaccari. In
Logimatic gli addetti sono
diventati 88, il fatturato & salitoa
42 milioni di euro. Nota Zaccari:
«Logimatic ha assunto una sorta
di coordinamento nella catena
della fornitura partecipata
direttamente da Ima. Il rapporto
€ preponderante
quantitativamente, ma non
strategicamente. «Il 70% dei
nostri ricavi sono con Ima, che
pero ciinvita a lavorare con altri.
Abbiamo frai clienti dei suoi
concorrenti», sottolinea Zaccari.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

FONDAZIONE NO-PROFIT

Mast, lo spazio
espositivo «ponte»
traimprese e cultura

La Fondazione «Mast» -
Manifattura di Arti,
Sperimentazione e Tecnologia - &
unarealta culturale nata nel 2013
che si propone di promuovere
progetti di innovazione sociale e
welfare aziendale. La Fondazione
Mast, che & un ente non profit, &
un luogo dove siai collaboratori
del gruppo Coesia (socio
fondatore) siai membri della
comunita bolognese hanno
accesso alla tecnologia, alla
innovazione, alla conoscenza, alle
arti e alle attivita culturali. La
Gallery - uno dei pilastri
dell'iniziativa - ha due anime:
quella multimediale sulla
tecnologia del Gruppo Coesia e
quella della fotografia
dell'industria e del lavoro, in cui si
inserisce la collezione di oltre
4amila opere traimmagini, video,
pubblicazioni. La PhotoGallery di
Mast & uno spazio espositivo che
vede alternarsi, ogni quattro
mesi, esposizioni tematiche e
progetti monografici, mostre
storiche e proposte di autori
contemporanei, tratte dalla
collezione o provenienti da altri
archivi, da istituzioni
internazionali e da collezioni
private. Ogni mostra &
accompagnata da un programma
diincontri, proiezioni, rassegne
cinematografiche, concerti e
laboratori per bambini e ragazzi.

. © RIPRODUZIONE RISERVATA

Macchine packaging
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Dal 2007 abbiamo acquisito
il 20-30% del capitale

di fornitori in crisi creando
un perimetro virtuoso
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MODELLO COOPERATIVO

Una forte verticalizzazione
produttiva che puo valere
dal 15 al 40% del costo
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La moda d Emilia piace ad Oriente

[ numeri della filiera: bene tessile, pelli, calzature e crescono le esportazioni

E uno dei settori produttivi
della regione con la piu alta
percentuale di esportazioni.
La moda in Emilia-Romagna
sta funzionando soprattutto
nei mercati asiatici, dove
I'export, nell'ultimo anno, ha
conosciuto un incremento del
4,7%. Le aziende coinvolte,
compreso I'indotto, sono cir-
ca 23mila.

Il Centergross, centro di
vendita all'ingrosso ¢ il sim-
bolo del commercio di abbi-
gliamento, accessori e pella-
me.

apagina 14 Testa
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48%
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circa émila internazionali
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Moda, I'eccellenza che piace a Oriente

Tessile, pelli e calzature: 1a filiera emiliano-romagnola ¢ la seconda per valore delle esportazioni
Gli occupati sono 90mila di cui il 57,5% impiegati nel manifatturiero e il 42,5% nel commercio

1 sistema moda in Emilia-
Romagna rappresenta il se-
condo comparto manifattu-
riero per valore delle esporta-
zioni e il quarto per numero di
occupati. Anche il fatturato é
positivo: € piu orientato verso
larea extra Unione europea
cheverso 'Europa e ha un giro
daffari di 6 miliardi 600 mi-
lioni di euro, di cui circa il 48
per cento derivano da vendite
internazionali, pari circa al-
I'ns del totale dell’export re-
gionale. Negli ultimi anni a
crescere sono soprattutto le
vendite verso i Paesi asiatici, il
cui incremento nel 2018 si &
attestato al +4,7. L'export re-
gionale rappresenta circa il
13% delle esportazioni nazio-
nali: 'Emilia-Romagna é la
quarta regione dopo Lombar-
dia, Veneto e Toscana. I terri-
tori che piu esportano sono le
province di Reggio Emilia
(25,9% dell'export regionale) e
Bologna (22,5%).

In Europa i prodottiviaggia-

no soprattutto verso Francia
(11,9% del totale), Germania
(10,7%), Regno Unito (9,7%),
Spagna (6,4%), Russia (6,0%)
mentre fuori nel resto del
mondo sono diretti soprattut-
to negli Stati Uniti (5,3%), Cina
(4,8%), Giappone (3,3%), Paesi
Bassi (3,2%) e Romania (3,1%).

A scattare la fotografia € il
centro studi di Unioncamere
che enumera anche tutti i set-
tori che compongono il
«fashion» nostrano: il tessile,
I'abbigliamento uomo e don-
na, l'abbigliamento bambino,
i capi in pelle, le pellicce, le
calzature, ma anche le borse e
le cinture, gli accessori, I'abbi-
gliamento professionale, la
bigiotteria, i tendaggi, i tappe-
ti e tutti i tessuti per la casa, il
bio e le soluzioni piu innovati-
ve comprese. Tre i distretti
principali: il tessile-abbiglia-
mento concentrato a Carpi,
Bologna e Reggio Emilia; il di-
stretto delle calzature su Forli-
Cesena, Rimini, Ravenna e Bo-

logna e il distretto degli acces-
sori (Carpi. Bologna, Parma,
Rimini e Reggio Emilia).

1l settore viene poi costan-
temente analizzato da Ervet, la
societa in house della Regione
che la supporta come agenzia
di sviluppo territoriale, attra-
verso il sito di Investinemilia-
romagna.eu che pubblica pe-
riodicamente i focus sulle di-
verse filiere produttive. Se-
condo gli ultimi dati, sono
circa 22.700 le imprese che
operano nella filiera della mo-
da emiliano-romagnola e rap-
presentano il 5,5% delle im-
prese regionali totali. Gli oc-
cupati sono quasi gomila (il
5,1% del totale regionale). Di
essi, il 57,5% € impiegato nella
manifatturiera e il 42,5% nel
commercio. Se si esclude I'in-
dotto, il cuore del settore sono
circa 6mila imprese di piccole
e medie dimensioni e dedite
al contoterzismo, alla subfor-
nitura e a produzioni di nic-
chia. La moda regionale rap-

presenta I'8% delle unita di la-
voro a tempo indeterminato
dell'industria manifatturiera
italiana Seppur nei dieci anni
di crisi dal 2008 ad oggi il si-
stema abbia perso quasi I'8%
delle imprese e il 10,5% degli
addetti (circa 1omila), a trai-
nare il comparto € l'alta quali-
ta: design e styling contano
quasi 2.300 lavoratori. La qua-
lita dei prodotti confezionati
deriva anche dalla tecnologia
avanzata delle macchine usate
per la loro realizzazione che
Spesso Provengono proprio
dalle imprese meccaniche di
queste terre.

Oggi I'industria della moda
produce il 5,9%% del valore ag-
giunto manifatturiero regio-
nale (il 7,7% su scala nazionale
per quasi un miliardo 790 mi-
lioni di euro di valore) e il 3,2%
degli investimenti in regione
per circa 230 milioni (oltre il
7% degli investimenti nazio-
nali).

Alessandra Testa
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Autonomia regionale,
maggioranza a rischio

Berlusconi: il governo
potrebbe cadere
Renzi contro Bonaccini

Barbara Fiammeri
ROMA

Per Silvio Berlusconi «il governo po-
trebbe cadere sull’Autonomia». Quel-
ladell’ex premier € certounasperan-
za.Machepoggiasudatireali. Laleva-
tadiscudiproveniente dal Sud contro
laleintesediLombardiaeVenetoma
anche Emilia Romagna stanno met-
tendoaduraprovalatenutadell’Ese-
cutivo. Per Matteo Salviniil vialibera
all’Autonomia & una conditiosine qua
non per andare avanti. Enon tantoe
nonsolo perché come diceil ministro
dell’Agricoltura, illeghista Gianmarco
Centinaio, «& nel contratto di Gover-
no».Masoprattutto perché achiederla
sonoleregioni pitlimportanti, eletto-
ralmente parlando, del Carroccio, che
purampliandolasua plateain modo
significativonel centroSud (vediilri-
sultato in Abruzzo) ha sempre nel
Nordlozoccolo duro pilisignificativo
siainvaloriassoluti che per fedelta.
Apartiinvertitelo stessosipuodire
alSudperilMss. Traunasettimanasi
votainSardegna eseil verdettodegli
elettorisarasimileaquelloabruzzese
didomenicascorsa per Luigi DiMaio
sifaraancorapitidura.Eallo scontro
sullaTav, sulle nomine e sugliemen-
damentialreddito dicittadinanzaora
siaggiunge anche quello sull’Autono-
mia differenziata. Nel frattempo c’e
ancheil caso Diciotti. Per togliersidal-
I'impaccio il vertice pentastellato ha

preferito che a esprimersisialabase
Mgs attraverso il voto on line sulla
piattaformaRousseau. Sidaper scon-
tatala prevalenza dei «no» e quindii
commissari MgS della Giunta per le
Immunita potranno martedidichia-
rarsi controil processoalleader della
Lega. Ma quello ¢ solo il primo pas-
saggio. L’appuntamento clou sara il
votoin Aula tracircaun mese e biso-
gneravedere comeilMsSciarrivera.
Tltemadell’Autonomia sara certo pro-
tagonista. Enonsolonel Governovi-
stoil duro botta e risposta nel Pd tra
Matteo Renzi e I’ ex sottosgretario
Gianclaudio Bressa ('expremier ha
accusatoil governo Gentilonidiaver
datoil vialibera al processo)

Salvini intanto ha dato ordine ai
suoidimantenereitonibassi. Afar-
sene carico é stataierilaministra per
gli Affari regionali, Erika Stefani,
spiegando che dal punto di vista fi-
nanziario non cambieranulla perche
si«permette alleregioni diacquista-
re competenze utilizzando risorse
che gia lo Stato sta destinando allo
stesso scopo». Insomma, si tratte-
rebbesolodirendere pit efficiente la
spesa pubblica.

Una ricostruzione che perd non
convince quella parte dei grillini che
puntano ad aprire in Parlamento il
confronto sulle intese. Il presidente
della CameraRobertoFicolohadetto
apertamente. DiMaio invece continua
atenersidefilato. Salvini «hail dovere
dioccuparsiditutti gliitaliani» attac-
ca il sottosegretario Mss Manlio Di
Stefano che poi per0 assicura che il
governo «non creera mai regioni di
serie A o diserie B».
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Industriali, patto Nord-Sud
«[l Paese non va spaccato»

»Intesa tra i presidenti di Veneto, Lombardia e Campania davanti a Boccia
Il duello Lega-Cinquestelle blocca 'autonomia: se ne riparlera a fine marzo

Intesa tra i presidenti di Gentili, Lo Dico,
Confindustria di Veneto, Pappalardo
Lombardia e Campania, da- e Santonastaso

vanti a Boccia, per una «li-
nea unica, senza strappi»
sull'autonomia. Intanto i
contrasti Lega-CinqueStel-
le bloccano di fatto I'auto-
nomia. La Lega insiste: «E
nel contratto, va fatta»,

Il Paese spaccato

Stop di Confindustria
linea unica Nord-Sud

»Intesa al comitato delle Regioni
presente il presidente Boccia
»«Autonomia senza strappi»
questo I'accordo tra gli industriali

allepagg.2e3

quale, almeno nella fase inizia-  di
le, ha partecipato anche il presi-
dente Vincenzo Boccia. Tutti

una maggiore -efficienza
dell'offerta dei servizi ai cittadi-
ni, ma dall’'altroribadisceil “no”

IL RETROSCENA

Nando Santonastaso

La maggiore autonomia delle
Regioni non puo in alcun modo
dividere il Paese. E le imprese
devono continuare ad essere il
collante dell'unita sancita dalla
Costituzione. E il senso del “pat-
to” scaturito all'interno del Co-
mitato delle regioni di Confindu-
stria al termine di una riunione
informale a porte chiuse alla

d’accordo i presidenti delle piu
importanti associazioni territo-
riali presenti, dal lombardo Bo-
nometti al veneto Zoppas al na-
poletano Grassi. All'unanimita
la decisione di mantenere una li-
nea compatta che da un lato ri-
conosce le ragioni dell’autono-
mia differenziata, nella chiave

a qualsiasi tentativo di spaccare
I'Ttalia. Un passaggio, quest'ulti-
mo, che alla luce delle polemi-
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che sulla bozza di accordo circo-
lata negli ultimi giorni e delle di-
visioni emerse nel governo, ac-
quista unrilievo particolare.

NO DIVISIONI

«Se si divide il Paese si mette au-
tomaticamente a rischio la sua
competitivitd» raccontano le vo-
ci filtrate dal tavolo degli indu-
striali. E su questo punto, che
nell’ottica imprenditoriale & a
dir poco strategico (I'interdipen-
denza tra Nord e Sud & un dato
acquisito, ormai), I'intesa & sta-
ta per cosi dire immediata, natu-
rale. Con la logica, inevitabile
conseguenza di ribadire I'impe-
gno a lavorare per il rilancio del
Mezzogiorno, per la riduzione
del divario, per la crescita com-
plessiva di un Paese che rimane
pur sempre la seconda manifat-
tura dell’Europa ancorché alle
prese con incognite importanti,
a partire dalla zavorra del debi-
to pubblico e dall'eccessivo pe-
sodella burocrazia.

Non é chiaro se il “patto” verra
sottolineato nelle prossime ore
con un documento anche se ap-
pare probabile che ci sia una
nuova riunione, questa volta ap-
positamente convocata, per
mettere tutto nero su bianco. E
piti facile pensare in questa fase
che saranno i comportamenti
(interviste, interventi ufficiali e
cosi via) a rappresentare pubbli-
camente la linea scaturita dal
Comitato delle Regioni, ferma
restando l'autonomia delle sin-
gole valutazioni. Nessuna fuga
in avanti, insomma, o arrocca-
menti territoriali su una mate-
ria che richiede il massimo del-
la responsabiliti nel valutare i
rischi e le opportunita connessi

alla maggiore autonomia delle
Regioni. Evidente la volonta di
ridurre al minimo il rischio che
le imprese si dividano in funzio-
ne della loro collocazione geo-
grafica, rischio che peraltro ri-
mane potenzialmente alto so-
prattutto al Nord. Non a caso &
sempre stato forte e costante il

pressing di quasi tutto il sistema
industriale veneto a sostegno
della riforma caldeggiata dalla
Lega, con toni spesso discutibili
nei confronti dei veri o presunti
limiti del Sud e della sua classe
dirigente.

PRESSING

Altrettanto importanti ma me-
no conosciute le pressioni inter-
ne a Confindustria dove pero
sin dall'inizio & stata scelta la
strada dell’attenzione, dell’ap-
profondimento e dell'apertura
al confronto, nel rispetto dello
Statuto e del ruolo dell’Associa-
zione. Il tavolo informale del Co-
mitato delle Regioni & in fondo
la conferma di questa imposta-
zione, un richiamo cioé alle ra-
gioni per le quali Confindustria,
sotto la presidenza di Vincenzo
Boccia, non ha mai rinunciatoa
sollecitare misure per lo svilup-
po di tutto il Paese, come in oc-
casione delle assise di Verona.
Una strada chiara e coerente,
che ripropone la centralita
dell'unita del Paese comevalore
assoluto e non negoziabile, e il
rispetto della Costituzione sia
quando garantisce il diritto a ul-
teriori competenze delle Regio-
ni sia quando impegna tutti al ri-
spetto della solidarieta naziona-
le. Una posizione in piena sinto-
nia con quella gia espressa dal
presidente della Repubblica Ser-

gio  Mattarella, baluardo
dell’'uniti del Paese, e che non
dovrebbe passareinosservataal
governo, magari anche con un
incontro ad hoc che Confindu-
stria - quale corpo intermedio
tra i pill rappresentativi - riter-
rebbe pilt che mai opportuno,
vista la posta in gioco anche per
il sistema produttivo.

Di sicuro, la frenata di Palazzo
Chigi dei giorni scorsi sembra
fare spazio all'esigenza di un
ampio approfondimento della
materia che, come opportuna-
mente indicato dal documento
degli industriali di Napoli e del-
la Federico II, passa per la defi-
nizione di tempi, modalita e re-
gole molto diversi da quelli pre-
visti dall'iter normativo. Forse
proprio quel testo, da tutti ap-
prezzato per equilibrio e chia-
rezza, potrebbe diventare la ba-
se per tradurre il “patto” in un
vero e proprio memorandum
delle impese, da Nord a Sud, ed
evitare uno scontro che non so-
lo sul piano politico appare oggi
carico di incognite.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

RIUNIONE INFORMALE
TRA | PRESIDENTI
DELLE REGIONI

PRESTO DOCUMENTO
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Primo piano | partiti

«Si all'intesa con il Veneto
0 sara un ecatombe

[l governo puo proporla

a tutte le altre Regioni»

Zaia: macché secessionismo, seguiamo la Costituzione

MILANO «Lancio la mia sfida: si
approvi 'accordo con il Vene-
to e lo si proponga a tutte le
Regioni. Il lavoro lo abbiamo
gia fatto noi, gratuitamente».
Luca Zaia sembra un po’ sec-
cato dalla piega che sta pren-
dendola discussione sulle au-
tonomie chieste — oltre che
dalla sua Regione — da Lom-
bardia ed Emilia-Romagna. Il
governatore veneto, dunque,
sirivolge al governo.

In che senso si potrebbe
proporre il vostro accordo?

«Se ¢’é tanta paura rispetto
a quello che stiamo facendo,
si dia la possibilita a tutti di
fare la stessa cosa. Poi ciascu-
na Regione scegliera: a me in-
teressa questo, io sono a po-
sto cosi...».

E dovrebbe essere il go-
verno a proporlo?

«In Costituzione non c’é
scritto che il governo non pud
offrire una cosa del genere.
Cosi vedremo tutti i governa-
tori: se un presidente fa una
battaglia perché una Regione
non abbia un’autonomia, o
perché la sua Regione non ce
I'abbia, certifica che I'unica
prospettiva ¢ la suddivisione
del malessere».

Presidente, non si aspet-
tava una discussione accesa

su questi temi?

«S1, ma qui esce schizofre-
nia allo stato puro, leggo
sciocchezze e scemenze.
Quelli che si distinguono so-
no i Pd: mi hanno portato di
fronte alla Consulta, non han-
no fatto usare la tessera elet-
torale per il referendum, han-
no fatto pagare la sicurezza e
fatto ricorsi al Tar fino a due
giorni prima del referendum.
E ora parlano di secessione
deiricchi, di staterelli...».

Non é cosi?

«Noi stiamo facendo esat-
tamente quanto € scritto in
Costituzione. Per la precisio-
ne, abbiamo agito sulla base
della riforma del Titolo V vo-
Iuta nel 2001 dal Pd. Eppure,
leggiamo che il rispettare la
Costituzione é un atto di se-
cessionismo. Vuol dire che
qualcuno non € connesso con
il suo cervello».

I 5 Stelle lamentano che i
testi delle autonomie non si-
ano emendabili dal Parla-
mento. Hanno torto?

«Ma guardi che nessuno
vuole impedire al Parlamento
di esprimersi. o trovo che sia
assolutamente legittimo che
se ne discuta. Fermo restando
che la Costituzione ¢ chiara:
firma dell'intesa tra premier e
governatore, approvazione
dell'intesa in Parlamento. Con
un si o un no. Non lo dice Lu-
ca Zaia».

Per0, gia si parla di un rin-

vio della questione a dopo le
Regionali. E una sua preoc-
cupazione?

«lo ho fiducia in Matteo
Salvini, penso che sia I'unico
che in questa fase possa trova-
re la sintesi con Luigi Di Maio.
Per noi, non approvare l'auto-
nomia sarebbe un’ecatombe
istituzionale e politica. Peri 5
stelle sarebbe il sancire che le
Nugnes e De Falco dettano la

linea. Ma io sono per la linea
di Di Maio, non di questi...».

Perché parla della linea di
Di Maio?

«Perché i 5 stelle hanno so-
stenuto il referendum sia in
Lombardia che in Veneto,
hanno sottoscritto il contratto
di governo in cui l'autonomia
é una delle nostre doti pil1 im-
portanti, e ricordo che di au-
tonomia si parla anche nel
Def».

E allora come spiega que-
sta levata di scudi?

«Guardi, lo ha detto Gior-
gio Napolitano: autonomia si-
gnifica assunzione di respon-
sabilita. Le istituzioni si la-
mentino pure, ma i cittadini
devono capire bene un fatto:
se ci fosse I'autonomia in tutte
le Regioni ci si metterebbe un
secondo a vedere gli sprechi.
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Balzerebbero all'occhio».

Ora ha chiesto l'autono-
mia anche il governatore
campano De Luca.

«Fantastico. Stiamo assi-
stendo a questa sua arrampi-
cata sugli specchi. Prima dice
di aver chiesto I'autonomia,
poi che bisogna coalizzarsi
contro, e ora di nuovo che la
chiede. Se la vuole, vada in
Consiglio regionale, presenti
un progetto, lo trasformi in
legge e mandi il tutto al gover-
no. Se vuole un percorso che
renda forti, indica anche un

te. Poi, & stato approvato dalla
Corte costituzionale in cui se-
deva anche Sergio Mattarella.
Cosi si é credibili».

Governatore, sta perden-
do il suo tradizionale
aplomb?

«Ma no. E che non posso
sentire certe cose. Leggo che
se i cittadini del Sud vanno a
curarsi al Nord, la colpa ¢ del
Nord. Io penso che se dalle
mie parti fossero costretti a
prendere I'aereo per andare a
curarsi, verrebbero a cercar-
mi...».

referendum. Non é facile, a Marco Cremonesi
noi I'hanno bocciato due vol- © RIPRODUZIONE RISERVATA
Salvini Larichiesta campana
e Di Maio «De Luca siarrampica
trovino sugli specchi, se vuole
la sintesi I'autonomia prepari un
Uno stop piano e lo faccia votare»
vorrebbe
dire che
comandano Chié
i falchi M5S Il leghista
Luca Zaia,
50 anni,
ex ministro
e governatore
del Veneto
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»La priorita nell'agenda della sindaca:
completare la riforma di Roma Capitale I'esodo di ministeri e aziende dalla citta

I 5Stelle: serve un passaggio alle Camere

Autonomia senza accordo, rinvio a marzo
Raggi: «<No al declassamento di Roma»

Fabio Rossi della Citta eterna da
ministeri e aziende.

i1 poteri e fondi, Apag.5

anche per comple- Gentilie Lo Dico

tare finalmente apag.4

quella riforma di
Roma Capitale ferma
ai box da piu di otto
anni. Ma Virginia Rag-
gi pronuncia un secco
no allo svuotamento

Raggi e il rischio declassamento:
«Servono piu poteri e piu risorse»

» 11 Campidoglio chiede a Conte di impedire

IL FOCUS

ROMA Piu poteri e fondi, anche
per completare finalmente
quella riforma di Roma Capita-
le ferma ai box da pil di otto
anni. Ma al Governo Virginia
Raggi chiede anche (e soprat-
tutto) di guardare in prospetti-
va a una citta che possa mante-
nere degnamente il proprio
ruolo: un secco no allo svuota-
mento della Citti eterna da mi-
nisteri e aziende, che si tradur-
rebbe in un colpo mortale per
economia e capacita di attra-
zione di nuove energie. E un
dossier ricco e articolato quel-
lo che dal colle capitolino ¢ sta-
to trasmesso in direzione Pa-
lazzo Chigi, con il suggello
dell'incontro tra la sindaca e il
premier Giuseppe Conte, in vi-
sta del delicato passaggio della
legge sull’autonomia. Una fase
in cui Roma teme un declassa-
mento di fatto: e Raggi vuole
scavare la sua trincea proprio
contro quest’ipotesi.

I CONTI
L'inquilina del Campidoglio

elenca i punti vitali per Roma,
ma parte da una considerazio-
ne che rivendica come vera di-
scriminante della sua ammini-
strazione: «Noiicompiti a casa
li abbiamo fatti». La Capitale,
insomma, chiede si pil soldi e
una maggiore attenzione da
parte dello Stato. Ma pud per-
mettersi di farlo perché - secon-
doil ragionamento della sinda-
ca - ¢ in grado di presentare ri-
sultati contabili che la allonta-
nerebbero dal club delle cicale:
pareggio di bilancio e riduzio-
ne (da 1,2 miliardi a 900 milio-
ni di euro) del debito accumu-
lato negli ultimi dieci anni, os-
sia da quando una legge specia-
le ha affidato alla gestione com-
missariale la voragine debito-
ria (oltre dieci miliardi) accu-
mulata fino al 2008 dal Comu-
ne di Roma. Un obiettivo rag-
giunto, ha sottolineato Raggi al
premier, «rinegoziando i vec-
chi mutui e riducendo i debiti
fuori bilancio». Insomma, la
sindaca vuole mostrare un vol-
to virtuoso della Capitale per
frenare le tentazioni del un au-
tonomismo spinto che si apri-
rebbe a spinte centrifughe diffi-
cilmente controllabili.

IL PIANO

Il primo step, per Palazzo Sena-
torio, sara portare a casa i de-
creti attuativi della riforma di
Roma Capitale che puntano a
dare risorse adeguate alla citta
per le funzioni che svolge: con
450 sedi diplomatiche, i palaz-
zi delle istituzioni e anche un
altro Stato, la Santa Sede, all'in-
terno del territorio comunale.
Oggi alla Citta eterna vengono
riconosciuti ogni anno 110 mi-
lioni di “extra costi”, peraltro
legati al piano di riequilibrio
dei conti stilato cinque anni fa
con Palazzo Chigi. Una cifra
che in Campidoglio vorrebbe-
ro almeno triplicare. Sull’enti-
ta dei fondi che potrebbero es-
sere richiesti al Governo, peral-
tro, resta agli atti una dichiara-
zione della sindaca che, rivolta
al precedente esecutivo, quan-
tificava in 1,8 miliardi le risorse

®
A
®
==
@
=
©
=

Peso0:1-3%,5-42%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

POLITICA

21

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



136- 105- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA

Jl Messannero

Edizione del:17/02/19
Estratto da pag.:1,5
Foglio:2/2

extra necessarie per finanziare
gli interventi inseriti nella co-
siddetta Agenda per Roma.

LA RIFORMA

La sindaca aspettava da tempo
il momento adatto per chiede-
re «pill poteri per Roma», com-
pletando «la trasformazione
avviata con il decreto del 17 set-
tembre 2010». E ora propone
una cabina di regia interistitu-
zionale, guidata dal Campido-
glio, per portare in fondo una
riforma che aumenterebbe i
poteri della Capitale, trasfor-
mandola di fatto in una Regio-
ne semi-autonoma all'interno
del Lazio. Si tratta di competen-
ze particolarmente importanti
e delicate, che vanno dai tra-
sporti all'urbanistica, dal com-
mercio alla tutela dell'ambien-
te: amministrarle direttamen-

Il dossier
del Campidoglio

@pid@gﬁo

Cabina di regia
istituzionale per Roma
Capitale con
alla guida il Campidoglio

Equiparazione dell'Urbe
ad una Regione, fatta
eccezione per la Sanita

i,

Dotazione a Roma
degli stessi strumenti
amministrativi e dello

stesso portafoglio delle
grandi Capitali europee

Giuseppe Conte e Virgina Raggi (foto ANSA)

No allo spostamento
di uffici e societa
pubbliche da Roma
verso altre regioni

Maggiori stanziamenti
per gli extra-costi
di Roma Capitale

te significherebbe, per esem-
pio, gestire senza intermediari
i fondi per il trasporto pubbli-
co locale e la pianificazione del
territorio.

LA SVOLTA

Con oneri e onori, come il caso
dei trasporti: una risorsa fon-
damentale per il territorio ma
che porta in dote anche una se-
rie di questioni cruciali da ri-
solvere. E poi il tema di rifiuti,
che la Capitale dovrebbe risol-
vere in toto. Unica eccezione la
sanita, che resterebbe invece
in capo all’ente regionale “uffi-
ciale™ un settore di grandi ec-
cellenze, quindi, ma anche una
macchina enorme e bisognosa
di grandi finanziamenti, che
sta faticosamente uscendo da
un decennio di commissaria-
mento. Completare la riforma

sarebbe una svolta notevole,
per il ruolo e le finanze della
Capitale che, otto anni dopo la
firma dei primi decreti, & anco-
ra di fatto un Comune come
tutti gli altri.
Fabio Rossi
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'OBIETTIVO E QUELLO
DI OTTENERE
COMPETENZE ESCLUSIVE
SU TRASPORTI,
AMBIENTE

E URBANISTICA
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Tav, per I'ltalia a rischio
926 milioni di fondi Ue

ALTA VELOCITA

Sulla Tav Torino-Lionesonoarischio
g26milionidifondiCef,ifondieuro-
pei per il finanziamento delle reti
Ten-T. Se Italia, Francia e Ue non si
accordanoper temposuunarichiesta
diprorogadei termini(possibile fino

a due anni), ¢’¢ il pericolo che il Cef
perdaifondi(equindiiprogettiinfra-
strutturali) e che le risorse finiscano
nelbilancio comunitario.

Santilli apag 2

I fatti del giorno

Tav, per I'lItalia a rischio fondi Ue
da 926 milioni sull’asse est-ovest

Confronto a Bruxelles. Male il primo incontro: I'Italia deve chiarire la propria posizione e chiedere
una proroga o presentare un «piano B». Senza I'anello Torino-Lione salterebbe I'intero corridoio

Giorgio Santilli

Noneéandatobenel'incontro digiove-
discorsoaBruxellesfraitecnicidella
commissione Uee quelli del ministero
delleInfrastruttureitalianosulla Tav
Torino-Lione. Nelladelegazione eu-
ropea érimastal'impressione dicon-
fusionenella posizioneitaliana e que-
stohageneratola preoccupazione che
epoistataresapubblica nellagiornata
di venerdi dal portavoce della com-
missaria Violeta Bulc.

L’allarme &, in realta, triplice: che
I'ltalianonrispettilascadenzadifine
anno per spendere i fondi assegnati
allaTorino-Lione;cheil governoita-
liano non esprima rapidamente, in
casodirinunciaallaTav, un«pianoB»
suunutilizzoalternativodeifondiCef
(Connecting Europe Facility, il pro-
grammadifinanziamentoasupporto
dei corridoi infrastrutturali Ten-T);
cheiritardirispettoagliimpegnias-
suntisulla Tav portino aunaperdita
di fondi Cef che sarebbero assorbiti
dal bilancio comunitario.

Dettoinaltri termini, seltalia, Uee
Francia non si accordano per tempo
su una richiesta di proroga termini
(possibile finoadueanni)osuunuso
alternativodeifondiche andrebbero
impegnatientro fine annosulla Tav,
ilrischio@che il Cef(equindiiprogetti
infrastrutturali) perdano fondi. Non
meravigliache lacommissariaai Tra-

sportisia preoccupata. Acomplicare
il tutto, il fatto che la Torino-Lionesia
giainritardorispettoalle previsionidi
impegnoe dispesae trascini nel ritar-
dol'intero Cefchequest'annodovreb-
be registrare un picco di spesa a
1.977,3 milioni (si veda il grafico).

Da qui il pressing Ue che per ora
non ha contorni chiari ma avra un
momentodecisivo fra maggioe giu-
gno quando sara fatta la verificaan-
nualesullostatodiattuazione dei cor-
ridoi infrastrutturali e siavanzeranno
eventualiproposte per spostareifon-
di. Per allora le posizioni dovranno
essere definite con atti formali.

Ma cosa rischial’ltalia e cosa pre-
vedeil Cef peril Corridoio mediterra-
neoLisbona-Kiev? Perl'Ttaliail rischio
€ la revoca dei contributi sull’intero
corridoioecomungque -inbaseall’ar-
ticolo2, punto17del Grant Agreement
perlaprimatranche deifinanziamen-
tialla Torino-Lione firmatoil 25 no-
vembre 2015 - I'esclusione percinque
annidaifondiper «violazionedell’ac-
cordox». Stiamo parlando, in prima
battuta, degli 813,8 milioni gia con-
cessidal Cefalla Torino-Lione(di cui
120 erogati) cui si possono aggiungere
glialtrifondiaccordatiaprogettipar-
tecipatidall'ltalia sul corridoio: in tut-
to, come riporta l'ultimo report 2018
sul «Cefasupportodel Corridoiome-
diterraneo», 926 milioni. Oltre alla
Torino-Lione,ildocumento segnala

4 milioni sulla sezione Milano-Bre-
scia, 50,6 sulla Brescia-Venezia-Trie-
ste, 52,9sulla Milano-Cremona-Man-
tova, 5,6 sulla Cremona-Mantova-Ve-
nezia, mezzo milione per la Trieste-
Divaca (Slovenia). Fra i progetti che
potrebbero essere penalizzati, I’Alta
velocitaperl'aeroportodiVenezia (4
milioni), il Port HubdiRavenna(37,4
milioni), l'interporto di Padova (4,6
milioni), la piattaforma multimodale
diVado(1,8 milioni), il sistemadina-
vigazione del Nord Italia(g,3 milioni),
il collegamento marittimo Venezia-
Patrasso (1,7 milioni).

Intanto il ministero delle Infra-
strutture ha seccamente smentito
(parlando di «patacca» e «polpetta
avvelenatar)alcunecifre(2,4 miliardi
dibenefici peril progettoe quellesui
costiperil ripristino dei luoghi) attri-
buite da alcuni giornali alla nota del
professoredissidente dellatask force
sull’analisi costi-benefici, Pierluigi

‘Tay, per Italia a rischio fondi Ue
‘da 926 milioni sullasse est-ovest
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Il Mit smen-
tisceinu-
meridella
relazione di
Coppolama
non Findica-
Zione su
accisee
costi limitati
alla quota
Italia

Coppola. La nota di Coppola parlava
della necessitadiapportare correzio-
nimetodologiche, come considerare
isolicostiattribuibili all'Italia e neu-
tralizzare i costidello Stato per minor
gettitodalle accise. Queste indicazio-
nidicorrezioni - cheeviterebberodi-
storsioni gravi dell’analisi ministeria-
le - non sono state smentite.
Commissaria Ue
ai trasporti.
Venerdi, Violeta
Bulc ha invitato il
governo ialiano a
chiarire al piQi
presto la propria
posizione sulla
Tav. Iritardi
rispetto agli
impegni assunti
potrebbero
mettere arischioi
fondi europei Cef

Il Corridoio mediterraneo

IL BUDGET

Andamento della spesa per anno.
Dati in milioni di euro

LE RISORSE EUROPEE
Fondi Cef per le tratte italiane.

19773 @ Dati in milioni di euro

2000 TRATTE ITALIANE MILIONI DI EURO
e /\ Lyone-Torino 8138
TiTE S / \ Milano-Brescia 4,0
1000

Brescia-Venezia-

/ \ Trieste 50,6
500 ) T

Milano-Cremona-
M a 52,9
06 Trieste-Divaca 0,5

‘14 ‘15 ‘16 ‘17 18 ‘19 ‘20 Dopo'20
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COLPO DI MANO Finita la sospensione chiesta dal governo, ecco le nuove gare

Tav, costruttori pronti a varare
di nascosto 3 miliardi di appalti

di amministrazione della ture abbia ritenuto I'opera
Telt (la societa partecipata  fallimentare, nessuno

da Italia e Francia che I'ha ancora fermata

vuole costruire il tunnel)

si discutera dei due bandi C BARBACETTO
di gara per le gallerie tran- APAG.9

salpine (45 chilometri sui
57,5 totali). Nonostante
I'analisi costi-benefici del

“Opera inutile” Il traforo e il ministro Toninelli (aPresse

La lettera La pubblicazione dei bandi era sospesa fino a fine 2018, in attesa
della costi-benefici. Adesso i costruttori si sentono autorizzati a procedere

Tav, c’e il via libera
alle gare d’appalto
(anche dall'Italia)

» GIANNI BARBACETTO artedi 19 sara il talo-francese che si prefigge cese del traforo, i tre quarti

momento della dicostruire il tunnel di base  dell’opera, 45 dei 57,5 chilo-

veritasul Tav To- traltaliaeFrancia.All'ordine metri totali. Valore: 2,3 mi- Pes0:1-20%,9-81%
: P § rino-Lione. Siriu- E&OgiomealElmriaziadue  liardi di euro. 12
@ servizidiMedia JoyiefP consiglio d’ammini-  bandi di gara per la realizza- Sarebbe la vera partenza

strazione di Telt, lasocietai- zione dellintero tratto fran-  delTav.dicuifinorasonosta-
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tirealizzatisolo progetti,sca-
vi preparatori e tunnel geo-
gnostici. Sarebbe anche un
passo dopo il quale sarebbe
difficile tornareindietro, fer-
mando i lavori.

Losannoancheal ministe-
ro delle Infrastrutture di Da-
nilo Toninelli che, dopo la
pubblicazione dell’analisi
costi-benefici (pesantemen-
tenegativaperlaTorino-Lio-
ne), tra lo stop e il via libera
all'operasembra oraorienta-
to aimboccare una terza via:
lasciare che i bandi vengano
pubblicati, per prendere
tempo in attesa di una solu-
zione politicache mettad’ac-
cordo la componente leghi-
sta del governo italiano (fa-
vorevole al Tav) e quella cin-
questelle (contraria).

Dentro il Movimento 5
Stellec’é perochigiudicaam-
biguol’atteggiamentodel mi-
nistro Toninelli, che lascian-
do partire le gare d’appalto si
mette di fatto nella condizio-
ne di non poter pit fermare
l'opera.

LASOCIETATELT, interpella-
ta dal Fatto Quotidiano, con-
ferma che il cda di martedi é
lanormale conseguenza del-
la lettera firmata il 3 dicem-
bre 2018 dai due ministri in-
teressati, I'italiano Toninelli
elafranceseElisabethBorne,
e indirizzata al direttore ge-
neralediTeltsas(Tunnel Eu-
ralpin Lyon-Turin), Mario
Virano.

Tradotta dal francese, dice
cosi: “A richiesta dell’Italia,
desideriamo domandare a
Telt, persuo tramite,insegui-
to alla decisione annunciata
dal governo italiano di realiz-
zare una valutazione aggior-
nataedettagliatadel progetto
dellaqualelaFranciahapreso
atto,chelapubblicazionedel-

le gare d’appalto non abbia
luogo primadellafinedell’an-
no 2018, rimanendo inteso
che queste gare d’appalto si
riferiscono all’attribuzione e
alla realizzazione dei primi
lottidel tunneldibase. Unata-
le decisione & necessaria al fi-
ne dievitare, conformemente
alla richiesta dell’Italia, ogni
confusione sull’interpreta-
zione dellanciodiqueste gare
d’appalto, in relazione allo
svolgimentoin corso dellaso-
praddettavalutazione. Econ-

venuto che la situazione sara
rivistaallaluce deirisultati di
questo studio e alle conclu-
sioni che ne saranno tratte. Il
governo italiano fara di tutto
per pubblicare lo studio il pit
presto possibile”.

Orala“sopraddettavaluta-
zione”, cioé ’analisi costi-be-
nefici, & stata finalmente pub-
blicata, non senzaritardi. Ela
finedel 2018 é arrivata. Teltsi
sente dunque autorizzata a
procedereconlapubblicazio-
ne delle gare. Anche perché,
nella lettera del 3 dicembre, i
due ministri concludevano
cosi: “I nostri governi confer-
mano parimenti con la pre-
sente l'interesse abeneficiare
deifinanziamentieuropeiper
la realizzazione del progetto
(...). Per questi motivi, infor-
meremo la Commissione Eu-
ropea del rinvio della data di
pubblicazione delle gare
d’appaltoeconsidereremo,se
necessario, la definizione di
unnuovo calendario che per-
metta il mantenimento dei fi-
nanziamenti europei previ-
sti, in conformita agli accordi
internazionali che esistono
tra le parti”.

Quello che viene sotto-
scritto anche da Toninelli
nella lettera del 3 dicembre,
dunque, é soltanto un rinvio,
con 'impegno comunque “a

beneficiare deifinanziamenti
europei per la realizzazione
delprogetto”,quindidifattoa
realizzare ’opera. Alla faccia
dell’analisi costi-benefici.

Al ministero delle Infra-
strutture fanno presente che,
comunque, ban-
dire le gare non
significa poi, do-
po i12-18 mesi
della procedura,
essere costretti
ad assegnare ob-
bligatoriamente
ilavori:lo garan-
tisce I’articolo
98 del decreto
2016/360sul co-
dice francese
degli appalti
pubblici, a cui
Telt, societa di
diritto francese, si deve ade-
guare.

Peccatoperochequestoar-
ticolo sia stato abrogato -
guardaicasideldestino-pro-
prio il 3 dicembre 2018, gior-
no della lettera dei due mini-
stria Telt.

E STATO CANCELLATO pro-
prio quel giorno dall’articolo
14 del decreto 2018/1075.Da-
toilviaallagara, dunque, non
sarapil possibile fermarel'o-
pera. Possibile che al ministe-
ro delle Infrastrutture non
sappianoil francese e nonsia-
no a conoscenza di questo
piccolo particolare?

Martedi a decidere sara il
consiglio d’amministrazione
di Telt, formato da cinque i-
taliani e cinque francesi, pit
due osservatori delle regioni
interessate,aldiquaealdila
delle Alpi (Piemonte e Auver-
gne-Rhone-Alpes) euninvia-
to della Commissione euro-
pea senza diritto di voto.

I cinque francesi sono
scelti dal governo di Parigi,

quelli italiani dal governo i-
taliano. Sono
Paolo Emilio Si-
gnorini, (capo
dipartimento
del ministero
delle Infrastrut-
ture e dei tra-
sporti), Oliviero
Baccelli(profes-
sore dell’Uni-
versita Bocco-
ni), Stefano Sca-
lera (del mini-
stero dell’Eco-
nomia e delle fi-
nanze), oltre al
direttore generale Mario Vi-
rano e a Roberto Mannozzi,
espressodaFs,dicuieé diret-
torecentraleamministrazio-
ne, bilancio e fiscale.

Sono nomi espressi nel
2015 dal governo di Matteo
Renzi, quando ministro delle
Infrastrutture e dei Trasporti
era Graziano Delrio. Come
decidera il cda martedi pros-
simo? Dara il via ufficiale al
Tav Torino-Lione, conil taci-
to consenso del ministro To-
ninellieinbarbasiaall’analisi
costi-benefici, sia al dibattito
politico sull’opera che si so-
stiene (ipocritamente?) esse-
re ancora in corso?

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

Martedi

Il cdadi Telt
decidera
seiniziare l'iter
per appaltare 45
dei 575 km totali
del tunnel dibase
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Commissione Ponti
I numeri

= COSTI che superano i benefici per circa 7-8
miliardi di euro sia nello scenario pit
ottimistico sia in quello considerato
realistico, un saldo non poco inferiore
nel caso si realizzasse solo la
cosiddetta "mini-Tav” e il rischio di
dover pagare fino a 1,7 miliardi tra
penali e rimborsi nel caso di
scioglimento del progetto. Sono alcune
delle indicazioni che emergono
dall’Analisi costi-benefici sulla Tav
Torino-Lione. Due gli scenari
considerati. Nel primo, che parte dalle
valutazione costi-benefici
dell'Osservatorio Torino-Lione del
201, il valore attuale netto
economico (Vane), ossia la differenza
tra costi sostenuti e benefici conseguiti,
risulta negativo per 7.805. Nel secondo
scenario, quello definito “realistico” il
Vane risulta pari a -6.995 milioni. Nelle
conclusioni, poi, si spiega che, a fronte di
effetti complessivi del progetto pari a
885 milioni (I'effetto negativo dei flussi
merci per 463 milioni viene compensato
dal beneficio positivo di 1,3 miliardi per i
passeggeri) e costi attualizzati di
investimento “a finire” e gestione per 7.9
miliardi, il Vane risulta pari a 7 miliardi:
tolti anche i costi di ripristino delle opere
realizzate finora e quelli della messa in
sicurezza, rimane un saldo di -5,7 mld.

| I
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APPELLIE PROTESTE

Dalla valle della Tav
alle scuole regionali
“Non frenate I'ltalia”

AMABILE, LUISE ETOMASELLO — PP.6-7

“Non frenate I'ltalia”

Appello di ¢hi lavora

ROMA

E’un’ltalia che arranca, stretta
tralanuovarecessione eiveti
incrociati che frenano l'attivi-
tadi governo. Dagliimprendi-
tori fino agli operai e agli inse-
gnanti, chi ogni giorno & im-
pegnato nei luoghi di lavoro
fatica a capire quale sia il Pae-
se che una maggioranza sem-
pre pilt divisa sta disegnando.
Conil M5S che frenale grandi
opere e la Lega che le ritiene
strategiche; con la Lega che
spinge per l'autonomia e il
M5S che denuncia il rischio
chelariforma generi un’ltalia
a due velocita.

Larichiesta é far ripartire il

Su La Stampa

motore di una macchina che
appare inceppata, innanzitutto
accogliendo la sfida dell'inno-
vazione come leva per rilancia-
re I'occupazione. Per il M5S &
il tema cruciale: dopo essersi
speso a favore di un’economia
abasso impatto, fondata sul ri-
spetto dell'ambiente e dei terri-
tori, ha dovuto ingoiare via via
irospi di decisioni difficili, co-
me quello sul Tap, strappando
successi altrove, come € acca-
duto conil blocco alle trivelle
in Adriatico, scelta che ha spin-
to addirittura una delegazione
diindustriali a partecipare alla
manifestazione di Roma con
Cgil Cisl e Uil. Lo stop alla Tav

Ml

Quattro fronti aperti

Il decreto denominato salva-ltalia dalla maggioranza di governo
viene polemicamente ribattezzato rallenta-ltalia dagli oppositori.
Al di [a delle polemiche di parte, La Stampa ieri ha sintetizzato il
dibattito per grandi temi; oggi raccogliamo il parere di alcuni espo-
nenti del sistema economico e della societa su tali guestioni.

sara la cartina tornasole delle
promesse grilline, ma rischia
di affossare le attese di impren-
ditori e operai che aspettano
Faperturadel grande cantiere.

I fronti pili recenti sono
quellidel commercio, conil di-
battito sulle aperture domeni-
cali, e dell'autonomia. Difficile
conciliare le richieste di piccoli
negozi e grandi commerciali,
come dall'altra parte le esigen-
ze di un Sud sempre piliimpo-
verito e di un Nord sempre pilt
insofferente. Un rebus difficile
darisolvere per lamaggioran-
za che rischia di rallentare ul-
teriormente il Paese. M.R.T. —
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RECESSIONE
PERICOLO
PER I GIOVANI

LINDA LAURA SABBADINI — p.21

LA RECESSIONE

COLPIRA

SOPRATTUTTO I GIOVANI

LINDA LAURA SABBADINI

ecessione tecnica per il

nostro Paese, ma l'occu-

pazione non ¢ in calo. F’

in contraddizione? No, &

normale, perché gli effet-

ti sul mercato del lavoro
della caduta del Pilnon si vedono subi-
to, ma simanifestano solo adistanza di
tempo. Il quantum dipendera dal grado
didiffusione dellarecessione nei settori
e sul territorio e dalla sua intensita.

Ma quali soggetti sono oggi piu
vulnerabili di fronte a un eventuale
consolidamento della recessione?
Lo possiamo ipotizzare partendo da
un confronto con la situazione pre-
cedente alla crisi.

Gli occupati in 11 anni sono cre-
sciuti solo di 223 mila unita. Ma cosa
pitlinquietante, i giovani stanno spa-
rendo tra gli occupati: sono diminuiti
di 2 milioni di unita circa, mentre i
50-64enni sono aumentati di 2 milio-
ni 800 mila. Sono ormai solo il 21%
degli occupati, 9 puntiin menoin 11
anni. E guardate che non dipende so-
lodall' invecchiamento della popola-
zione. Laveritaé cheil tasso di occu-
pazione degli ultra-cinquantenni e
aumentato dal 2008 di 14 punti, in
buona parte per I'elevamento dell’eta
pensionabile, quello dei 25-34enni &
diminuito di 8 punti. Espelliamoi gio-
vani e non riusciamo a farli entrare
nel mercato del lavoro. Da quando &
iniziatalaripresanel 2014 'occupa-
zione tra i 25-34enni e diminuita di
100 mila unita, quella dei 55-64enni
é cresciutadi 1 milione 200 mila. Ma
non basta. L'occupazione dei 25-
34enni si & anche indebolita struttu-
ralmente in questi anni: solo il 46% &
atempo indeterminato e a tempo pie-
no, 9 puntiin meno del 2008, mentre
il 25% €& a tempo determinato (10
puntiinpitl) eil 14,5%lavoraa part-
time involontario, cioé un part-time
imposto, non scelto (+8,3). Senza

parlare dell'imprenditoria giovanile
che é calata di 4 punti. Se la ripresa
non ha coinvolto come dovevai gio-
vani, non dubitiamo sul fatto che la
recessione, se siconsolidera, li pena-
lizzera di certo essendoi piti precari.

Interroghiamoci. Se non siinveste
in settori cruciali come ricerca e svi-
luppo, istruzione, sanita, ammini-
strazione pubblica, messain sicurez-
za del territorio non possono che es-
sere questiirisultati. Si trattain gran
parte di settori in cui siamo sottodi-
mensionati rispetto al’Europa e che
sarebbero di impulso all'occupazione
giovanile oltre a trarre grande spinta
aloro volta dai giovani, soggetti fon-
damentali per I'innovazione.

Altritre segmenti si presentano co-
me particolarmente vulnerabili, le
donne, i capofamiglia uomini del
Sud, i lavoratori autonomi.

Le donne hanno recuperato di pitt
quantitativamente, e hanno un saldo
positivo di 585 mila occupate, nono-
stante abbiano perso 200 mila unita
nellindustria e 50 mila nel commercio.
Agliuomini & andata peggio, 380 mila
inmeno perché piti concentratinell'in-
dustria e costruzioni. Ma le donne si
presentano fortemente indebolite sul
fronte della qualita dellavoro, cresce la
sovraistruzione delle lavoratrici, au-
mentano le professioni non qualificate,
specie nei servizi alle famiglie (quasi
300 milain pitr) piu di quelle elevate,
peggiorala conciliazione deitempi di
vita. Persinoil part-time volontario & in
diminuzione, 365 mila donne in meno
ne fruiscono, mentre aumenta dimolto
il part-time involontario, forzato (quasi
1 milione in pil1) e soprattutto nelle
professioni non qualificate.

11 Sud non ha ancora recuperato
I'occupazione perduta, soprattutto
quellamaschile (-379 mila). Ha me-
no occupati a tempo indeterminato
€ a tempo pieno, ormai meno della

meta del totale, e 6 punti in pit di
part-time involontario.

E poi ilavoratori autonomi, soprat-
tutto a capo di microimprese, che
hanno conosciuto unici tra gli occupa-
ti una contrazione del loro reddito
medio rispetto a prima della crisi, e
che si sono ridotti notevolmente come
numero gia da prima della crisi. Dal
2008 a oggi 600 mila artigiani e pic-
coli imprenditori in meno. Non ce
I'hanno fatta in tanti a resistere alla
furia di questa lunga crisi. Il consoli-
damento della recessione potrebbe
dare un ulteriore colpo a quelle im-
prese uscite a fatica o ancora non usci-
te da una fase di grandi sacrifici. —
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IMPRESE E MERCATI
«Stipendi super, ma i giovani ci snobbano

Prato: 2.500 euro al mese per figure introvabili. E Zara, intanto, fa shopping

Industria 4.0: c’e il protocollo

PRATO

«NEMMENDO stipendi che arriva-
no a superare i 2.500 euro al mese
riescono a convincere i giovani. Si
preferisce comunque stare dietro
una scrivania con una paga da fa-
me, piuttosto che dover dire lavo-
ro in fabbrica». Francesco Ricceri,
titolare del Lanificio Luigi Ricce-
ri di Prato, con la sua storia lunga
quasi un secolo conosce bene pregi
e difetti del distretto. Quello di cui
parla Ricceri & problema serio per
distretto pratese tanto che negli ul-
timi mesi anche Confindustria ha
lanciato decine di appelli ai giova-
ni. Non € la prima volta che un im-
prenditore offre un impiego ma
non trova candidati disponibili,
né c’¢ da scommetterci sara I'ulti-
ma. E uno delle tante spine nel
fianco con le quali deve fare i conti
il distretto alla continua ricerca di
tecnici e professionisti. Il lavoro
c’¢, gli stipendi anche eppure sono
continui gli appelli i giovani dispo-
sti a lavorare dietro un telaio scar-
seggiano. E parecchio. Il rischio
concreto & che nel distretto alla fi-
ne si arrivi a parlare solo straniero.

PER UN TESSITORE che se va in
pensione ¢ pronto un sostituto pro-
veniente dal Pakistan. E a far pau-
ra adesso c’¢ anche lo spettro della

Un protocollo d'intesa per favorire

quota 100, la pensione anticipata
che potrebbe indebolire ulterior-
mente il distretto tessile di Prato e
Montemurlo. «Abbiamo in azien-
da uno dei pit bravi tecnici di ma-
terie prime che ci sia sulla piazza.
Lavora con noi dal 1983, trovare
un sostituto sard un’impresa davve-
ro titanica», agginge I'impreditore
pratese che sa bene cosa significhi
per un’azienda tessile perdere pro-
fessionalita. Persone capaci, che al
tatto riescono a riconoscere la com-
posizione di un tessuto. Il proble-
ma ¢ il ricambio generazionale i
giovani stentano ad avvicinarsi a
questo mondo nonostante sia di
soddisfazione anche economica:
«Disegnatori bravi con esperienza

raggiungono anche 3mila euro al
mese di stipendio. La bravura nel
nostro mestiere si acquisisce con
'esperienza, con il tempo e la vo-
lonti. Ma i giovani scappano ed &
sempre pitl complicato il ricambio
generazionale nel settore tessile».
In concreto ci sono opportunita
per cimatori, garzatori, progettisti,
modelliste e tecnici di produzione.
Anche il meccanotessile che a Pra-
to continua a riportare un trend po-
sitivo ed & alla ricerca di figure spe-
cializzate: progettisti con una buo-
na conoscenza dell’inglese, anche
tornitori, saldatori e montatori.
Mancano addetti a macchinari spe-

cifici della rifinizione; addetti alla
filatura, alla cardatura, roccatura,
garzatura, e alla preparazione fila-
tura. Il settore moda a Prato da la-
voro all’83% degli addetti totali
del manifatturiero ma conta anche
il 37% dei lavoratori con oltre 50
anni d’eta e il 6,8% oltre i 60 anni.
Un distretto costretto a fare i conti
con problemi concreti come quel-
lo della mancanza di maestranze,
ma che & capace di soddisfare le ri-
chieste di brand internazionali co-
me Zara che ha deciso di comprare
a Prato un milione di metri di lana
cardata. Una maxi commessa per
Fabrica Tessuti di Stefano Canna-
lunga che ha la capaciti di mettere
in moto decine di aziende tra tinto-
rie e rifinizioni e lavorazioni conto
terzi.

Silvia Bini

| giovani preferiscono
stare dietro una scrivania
con una paga da fame,
piuttosto che dover dire
di lavorare come addetto
o operaio in fabbrica

Quota 100, il tour di Petteni (Inas Cisl)

181-115- 080

Gigi Petteni, presidente
nazionale di Inas Cisl, ha
visitato ieri mattina diverse
citta toscane per un tour
dedicato alle nuove pensioni
e, in particolare, a ‘Quota
100°". Per l'occasione gli uffici
provinciali sono rimasti

aperti per dare informazioni,
in maniera gratuita, a tutti
gli interessati. La legge di
stabilita infatti ha previsto la
possibilita di andare in
pensione con ‘Quota 100’,
cioé sommando 62 anni di
eta e 38 di contributi.

l'adozione delle tecnologie 4.0 e adeguare
le competenze richieste lo firmeranno
domani alle 12 Regione e associazioni di
categoria a Palazzo Strozzi Sacrati, a
Firenze. Le tecnologie 4.0 sono
fondamentali per far fronte alla
concorrenza globalizzata.
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FIRENZE

LA DISOCCUPAZIONE
giovanile € al 14,8 per cento,
ma ci sono tanti posti di
lavoro che non si riescono a
coprire. «Uno scompenso —
ha detto il presidente di
Confindustria Firenze,
Luigi Salvadori — che deve
essere assolutamente essere
colmaton. «Solo nella zona
fiorentina — ha sottolineato —
le aziende cercano 3.500
persone, ma non riescono a
trovarle». Insistere sulla
formazione e sull’alternanza
lavoro, quindi, ma non solo.
E’ importante sensibilizzare
igiovani che i mestieri da
fare da grandi non sono solo
quelli dell’avvocato o del
commercialista. Secondo
I'ultimo bollettino del

OCCUPAZIONE

Nell’area fiorentina

3500 posti di lavoro
SONO «vacanti»

sistema Excelsior, le figure
piu richieste oggi dal
mercato sono gli operai
specializzati e 1 conduttori di
impianti, seguiti, al secondo
posto, da dirigenti,
specialisti e tecnici. Sono
invece praticamente
introvabili gli specialisti in
scienze informatiche, fisiche
e chimiche, con una
difficolta di reperimento per
le aziende che supera I’80
per cento. Complicati da
trovare anche dirigenti e
direttori, tecnici delle
vendite, del marketing e
della distribuzione
commerciale. In 32 casi su
100 le imprese prevedono di
avere difficolta a trovare i
profili desiderati. Eppure le
offerte di lavoro, in generale,
non mancano. Sempre
secondo i programmi
occupazionali delle imprese
rilevati dal sistema delle
Camere di commercio, tra
gennaio e marzo le aziende
toscane assumeranno oltre
77mila persone, di cui
27.800 nel mese di gennaio.

In un caso su quattro le
assunzioni saranno stabili,
cio¢ a tempo indeterminato
o con contratto di
apprendistato, mentre il

restante 75% saranno a
termine.

Monica Pieraccini
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L'IMPRENDITORE DI MONASTIER DI TREVISO

“Lindustria va aiutata
a essere competitiva”

“Parlano di nuove tecnologie, ma non stanno facendo molto™

MARIA ROSA TOMASELLO
ROMA

Bruno Vianello guarda al futu-
ro: questo ¢ ilsuo mantra e que-
sto chiede alla politica. Visione.
Texa, 'azienda che ha fondato
nel 1992, oggi conta 700 dipen-
denti, di cuicirca450nella sede
principale di Monastier di Trevi-
so, ed é traileader mondiali nel-
la progettazione e costruzione
distrumenti diagnostici, analiz-
zatori per gas discarico, stazioni
per la manutenzione dell’aria
condizionata e dispositiviperla
telediagnosi, destinati ad auto-
veicoli e imbarcazioni. Ma, arri-
vato a 121 milioni di fatturato,
lancia una nuovasfida: «Sto fa-
cendo un grandissimo investi-
mento su motori e centraline
elettriche e per questo ho aperto
un ufficio a Torino».

11 governo si sta muovendo

“Abbiamo il costo
dell’energia molto piu
alto che in altri Stati
Non vedo lungimiranza”

nella direzione giusta?

«Chi fa politicarinuncia a fare
I'imprenditore o loperaio,
qualsiasi cosa per cui serva
mettere mano al portafoglio.
Anche questo governo inreal-
ta non si rende conto che il
mondo oggi ¢ governato dalle
aziende, che danno lavoro alle
persone, e che dobbiamo esse-
re pronti a sfidare ilmondoin-

tero. Noi siamo un Paese senza
grandi materie prime, uno
stato che deve trasformare le
cose e deve avere la possibilita
di farlo in concorrenza con gli
altri. Oggi ci troviamo di fron-
te a un cambiamento epocale:
penso a energie rinnovabili,
motore elettrico, full elettrico,
batterie, cose eccezionali che
possono dare lavoro a tantissi-
me persone. I governi devono
mettere I'industria in condi-

Uno dei 700 dipendenti della Texa esegue la telediagnosi su un‘auto

zioni di essere competitiva.
In che modo?

«Per esempio con un costo del-
Penergia che non sia molto pit1
alto che in altri Stati. Oppure
facendoin modo chechivain
questa direzione e spende sol-
di per comprare macchinari
abbia grandi benefici. Ma non
vedo lungimiranza e questo
potrebbe diventare critico per
il nostro Paese.».

Eppure la sfida delle nuove
tecnologie é stata uno dei ca-
valli di battaglia del M5s...
«Per6 non ¢ che stia facendo
tantissime cose. Come tutti i
politici, fanno campagna elet-
torale poi agiscono non per il
popolo ma per loro stessi. De-
vono guardare avanti 10 anni.
I governocinese é straordina-

rio in questo, ha comprato mi-

T

niere dilitio in giro per il mon-
do in modo da permettere alle
aziende di avere la materia
prima del futuro».

Cosa pensa dello stop alla
Tav e ad altri grandi opere?
«Tutte cavolate. Cosa faccia-
mo, diventiamo un’isola? Le
aziende hanno bisogno di far
viaggiare le merci, & come se
50 anni fa qualcuno avesse
fermato 'Autostradel sole...».
Quota 100 e reddito di citta-
dinanza?

«Faranno bene ai politici, me-
no alle tasche degli italiani.
Cose giuste, ma chi paga?».
Cosa chiederebbe quindi?
«Di ridurre i costi statali.
Uno fatto 100 deve dare 70
allo Stato. E investire molto
nella scuola, peristruire be-
neiragazzinelle nuove tec-
nologie». —
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Affari & Finanza

Domani in edicola con Repubblica

[Lavoro, le aziende
che assumono
shidando la crisi

EUGENIO OCCORSIO, ROMA

om’e cambiata

I'occupazione nei dieci

anni dall’apertura della

crisi ad oggi? Quali

aziende hanno assunto,
quali licenziato, quali modificato
il proprio business pur di reggere
la concorrenza? Per rispondere a
queste domande, Affari & Finanza,
con la collaborazione dell’Area
studi di Mediobanca, ha
analizzato in profondita le prime
(per numero di dipendenti) 200
impreseitaliane, e ne € uscito un
quadro non privo di sorprese che
il settimanale economico di
Repubblica pubblica sul numero di
domani. La maggiore azienda
italiana per occupati € Poste con i
suoi 138 mila dipendenti, che perd
—erano 156.500 nel 2008 — &
anche uno degli organici che piti si
sonoridotti in termini assoluti. La
piu piccola fra le prime 200
imprese ¢ Granlatte, la holding del
gruppo Granarolo, che viceversa
ha registrato un netto aumento:
da1.746 a quasi tremila, Ma di
tuttorilievo anche il balzo di Fila,
che soprattutto grazie alle
acquisizioni ¢ passatada 2.500 a
8.500 dipendenti, o di Adler che
pur di compiere un balzo in
termini dimensionali(da2 milaa
oltre 12 mila dipendenti) ha

diversificato il proprio business
dalla semplice produzione di
imbottiture e rivestimenti per
interniauto, a tutta la gamma di
componentistica peril settore. Di
rilievoil balzo occupazionale di
Luxottica, dovuto soprattutto ai
suoi 7 mila negozi, del gruppo
Stevanato che ha seguitoil
progresso tecnologico nei
dispositivi medici, di Calzedonia e
anche di Parmalat.

Affari & Finanza di domani
pubblica anche una dettagliata
analisi dell’assalto in corso da
parte del governo contro
Bankitalia (e altre agenzie e
societa pubbliche), ricostruendo il
clima che sirespira all'interno
dell’istituto e rivelando I'esistenza
di un tentativo di mediazione di
Giuseppe Conte, che affianca cosi
il Capo dello Stato nell’affannoso
tentativo di preservare
l'indipendenzadi Via Nazionale.
Sul settimanale economico ci sono
poi i conti-choc di Quota 100, la
controriforma pensionistica che
ancora deve passare al
Parlamento: se al termine del
periodo “sperimentale” di 3 anni
previsto dal provvedimento la
misuranon verra rinnovata, il
costo sara di 52 miliardidaquia
dieci anni, ma se al termine della
“prova”il governo decidera di

rinnovare I'agevolazione —
secondo i calcoli dell’Osservatorio
CpidiCarlo Cottarelli — il costo
complessivo schizzera a 90
miliardi. Il sofferto percorso di
rientro della spesa pensionistica
rispetto al Pil predisposto dalla
legge Fornero, che dovrebbe
cominciare a ridursi verso fine
decennio, sarebbe cosi
COmMpromesso.

SuA&F potrete leggere anche

un'intervista a Victor Massiah,
amministratore delegato di Ubi
Banca, terzo gruppo creditizio del
Paese, che anticipa le prossime
mosse in termini di acquistie
aggregazioniin un percorso
accelerato di crescita. Inoltre, un
resoconto sull’asta partita fra
Nasdaq ed Euronext per la Borsa
di Oslo, potentissima in termini di
trattazioni di commodities.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Da Adler a Fila
fino a Luxottica
come é cambiata
la politica
dell’'occupazione
delle grandi imprese

LENOTIZIED) 0G5,
LAMUSICADI SEMPRE.
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a che modo di
governare &
mai questo? Un
continuo
dichiarare,
molto confliggere, poco
decidere. Un apprezzato
componente della
compagine governativa
(Savona) che lascia
discretamente, avendo
rinunciato a cercare di dare
razionalita all'operato
dell'esecutivo. Affidamenti
di altri Stati e impegni
internazionali (relativi alla
Tav) disattesi, quasi che
I'azione statale non debba

ILMOTORE
INCEPPATO

di Sabino Cassese

essere retta dal principio di
continuita. Una delle due
forze di governo (il M5S)
che chiede alla propria base
se l'altra parte, con cui
condivide le responsabilita,
abbia operato in coerenza
con il programma di
governo, L'altra parte
(Salvini), a sua volta, che
lamenta I'invasione del
potere giudiziario in una
sfera di esclusiva
prerogativa del governo,
senza chiedersi a che
servirebbe l'autorizzazione
del Senato se i giudici si
fermassero dinanzi alle

I CONFLITTI TRA ILEADER

promesse fatte dalle forze di
governo agli elettori, come
Iui richiede. Un numero due
del governo che stabilisce
contatti, sul territorio diun
altro Stato, con una forza di
opposizione di un altro
governo.

continua a pagina 24

[L MOTORE INCEPPATO

di Sabino Cassese
questo ignorando che
le forze sociali posso-
no coalizzarsi a livello
europeo, mentre i go-
verni debbono coope-
rare nel Consiglio europeo,
non contrapporsi nelle piazze.
Continui conflitti delle due
parti di governo, per risolvere i
quali non si riunisce il Consi-
glio dei ministri, ma si fanno
«vertici», come se si trattasse
di due potenze internazionali.
Ripetuti veti incrociati, che
fanno sorgere problemi nuovi,
come quello che ora oppone
Nord e Sud sull’autonomia re-
gionale differenziata. Promes-
se non mantenute, come quel-
la di una riforma del codice
degli appalti, per avviare la
quale si aspetta che un dise-
gno di legge approvato piu di
due mesi fa dal Consiglio dei

ministri venga presentato in
Parlamento. Assenza di dialo-
go tra i ministri: la durata me-
dia delle riunioni del Consi-
glio dei ministri, solitamente
carichi di molti punti all'ordi-
ne del giorno, ¢ inferiore al-
I'ora e fa quindi pensare che
I'organo non discuta e decida,
ma si limiti a registrare deci-
sioni prese altrove. Ricorrente
inversione dei rapporti tra
presidente e Consiglio dei mi-
nistri: il primo dovrebbe — se-
condo la Costituzione — diri-
gere la politica generale del
governo e mantenere l'unita
d’indirizzo politico e ammini-
strativo, ma di fatto assiste alle
liti, arbitra o patteggia, quan-
do pud. Permanente campa-
gna elettorale del ministro
dell'Interno, che passa il suo
tempo cercando di accreditar-
si presso nuovi elettori e di
convincerli che ci vuole I'uo-
mo forte.

L'unico cemento che unisce
le due forze sembrano essere
insofferenza per pluralismo e

dissenso, furore spartitorio,
fastidio per le autorita indi-
pendenti, ma quando si passa
alla scelta degli uomini, rico-
minciano i conflitti, tanto
che, tra le due opposte candi-
dature per I'Inps, si cerca ora
un «traghettatore».

Il governo ¢ il centro motore
di un sistema politico e sta i
per risolvere conflitti, non per

crearli. Del governo che abbia-
mo oggi puo invece dirsi che é
incostante, prigioniero di una
tensione continua nelle picco-
le e nelle grandi decisioni, po-
co affidabile nell'indirizzare,
disattento ai grandi problemi
sociali, pill interessato a gua-
dagnare voti da una parte o
dall'altra, che a governare.
Rappresenta una novita, mira
al cambiamento, come si af-
fanna a ripetere il suo presi-
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dente, ma solo nel senso che si
allontana tanto dal modello
costituzionale da mettere a
dura prova norme ed istituzio-
ni, sia nei rapporti interni, sia
in quelli esterni.

Un governo che nonriesce a
governare e nel quale sono
presenti due leader che parla-
no in nome di un popolo im-
maginario, dal quale ambedue
si sentono contemporanea-

mente investiti in direzioni di-
verse, rappresenta una terribi-
le prova di resistenza perla no-
stra democrazia. Questa é sta-
ta in passato indicata da un
autore americano come esem-
pio di «surviving without go-
verning», di sopravvivenza
con governi deboli. Ora € sot-
toposta a una ulteriore diffici-
le prova, quella di un governo

nel quale ¢’é¢ uno che tira da
una parte, un altro che tira dal-
I'altra parte. Quanto potra du-
rare questo inedito matrimo-
nio della strana coppia?

IMINISTRINONSONO.
ALDISOPRADELLA LEGGE

T
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I fatti del giorno

GLI EFFETTI DI EVENTUALI DAZI

A rischio il 50% dell’'export tedesco

Segli Usa dovessero imporre in
via permanente dazi al 25% sulle
importazioni di auto europee, a
lungo andare le esportazioni
tedesche di vetture negli Usa
calerebbero quasi del 50% (per 17
miliardi). A calcolare I'impatto
dello scenario peggiore,
anticipando il rapporto sulle auto
europee come pericoloalla
sicurezza nazionale americana, &
stato il think tank tedesco Ifo.
L’industria tedesca
annualmente vende auto per 379
miliardi, di cui il 63% esportate
(239 miliardi di euro). Dazi Usa al
25% ridurrebbero le vendite di
auto del 4,9% e le esportazioni del

7,7 Per cento.

Secondo I'Ifo, 'impatto
negativo di dazi Usa al 25% non
verrebbe mitigato in maniera
importante da altri effecti
indiretti. I dazi pit alti infatti
costringerebbero I'industria auto
tedesca ad abbassare i prezzi, con
effetti negativi su altri mercati. I
margini dell'industria auto
tedesca siridurrebbero in tutti i
mercati principali e vi sarebbe un
effetto-domino perché la
Germania ¢ al centro della catena
della produzione di auto europee,
vendendo componenti per il
montaggio di auto in molti Paesi
europei. (L.B.)
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IL MINISTRO PARLA MOAVERO MILANESI

«Parigi, vedremo
altre divergenze»

di Monica Guerzoni

r l ra Italia e Francia
« vedremo ancora
confronti e divergenze,
perché i due sistemi-Paese
SONO in concorrenzay:

il ministro degli Esteri Enzo
Moavero Milanesi in
un'intervista al Corriere. E su
Salvini: geloso di lui? Dovrei
esserlo di tutti. apagina?

- __...
s

Y

%

Primo piano L'ltaliael'Europa

«Tra Italia e Francia
resteranno divergenze
T'av, se necessario

la parola al Parlamento»

Moavero Milanesi: 1o geloso di Salvini? Sarei peggio di Otello

di Monica Guerzoni

ROMA «Il ritorno dell'amba-
sciatore francese a Roma era
nelle cose».

Pace fatta, ministro Enzo
Moavero Milanesi?

«Da quanto si é capito, il ri-
chiamo é dipeso pil1 da dina-
miche politiche, che dai rap-
porti diplomatici tra i due Pa-
esi ed é importante che 'am-

basciatore sia rientrato in
tempi relativamente brevi.
Francia e Italia hanno molti
legami, ci sono mille ragioni
per mantenere un quadro so-
stanziale di normalita».

Eppure il ministro e vice-
premier Luigi Di Maio non si
¢ fatto tanti scrupoli nel pro-
vocare lo strappo, il pi1 gra-
ve dal 1940.

«Le relazioni fra gli Stati,
specie nell'Unione europea,
sono caratterizzate da una vi-
vace miscela di cooperazione
e competizione. Non bisogna
mai meravigliarsi delle con-
trapposizioni. L'effervescenza
¢ inerente alla normalita.

L'importante & preservare
sempre garbo e attenzione al-
le sensibilita dell’altro Paese».

Di Maio ha incontrato il
leader dei Gilet gialli Chri-
stophe Chalencon, golpista
dichiarato, dalle cui parole
incendiarie ha poi dovuto
prendere distanza. Non
pensa che il vicepremier
avrebbe dovuto essere pilu
prudente?
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«Luigi Di Maio ha preso
esplicite distanze da una per-
sona che professa modi di
pensare e di agire che ovun-
que verrebbero guardati con
preoccupazione. Un fatto po-
sitivo che rasserena il climax.

Non teme altre crisi diplo-
matiche, vista la continua
competizione elettorale tra
di Maio e Salvini?

«L’'aver riportato la norma-
lita diplomatica nelle relazio-
ni con la Francia non deve far
pensare che ora tutto sia solo
rose e fiori, complimenti e ga-
lanterie. I due sistemi-Paese
sono in concorrenza e quindi
vedremo ancora confronti e
divergenze. Poiché la dialetti-
ca continuera, anche sul pia-
no della visione politica, vale
la pena di badare agli snodi
che possono generare incom-
prensioni eccessive».

Lei per ricucire auspicava
un colloquio tra Conte e Ma-
cron, invece I'Eliseo ha invi-
tato il nostro capo dello Sta-
to. Per i vertici Ue 'unica vo-
ce affidabile in Italia ¢ quella
del presidente Sergio Matta-
rella?

«La Francia é una Repub-
blica presidenziale, non é cosi
straordinario che ci sia un
contatto diretto tra il loro e il
nostro capo dello Stato, fina-
lizzato peraltro ad agevolare
la soluzione. E solo positivo.

Ancor piul protocollare é I'in-
vito al presidente Mattarella a
recarsi in visita di Stato a Pari-
gi, spetta a lui fare queste visi-
te e la regola prevede che sia
accompagnato dal ministro
degli Esteri».

11 presidente del Consiglio
Giuseppe Conte non ¢ pit1 un

interlocutore credibile, per i
vertici della Ue? Al Parla-
mento europeo gli hanno
dato del «burattino».

«Stiamo passando da una
arena politica nazionale a una
arena politica europea e sia-
mo ancora in una fase di tran-
sizione. Quanto ¢ accaduto a
Strasburgo é indicativo, i toni
fra politici europei si accen-
dono e anche troppo. Espo-
nenti di forze politiche tradi-
zionali, come popolari, socia-
listi e liberali, adesso domina-
no il Parlamento Ue e temono,
criticano e attaccano le forze
nuove piu atipiche, come Le-
ga e M55».

Non crede che I'attacco ri-
volto a Conte nel Parlamento
di Strasburgo puntasse a
smascherare la debolezza
del premier italiano, stretto
fra Salvini e Di Maio?

«Alcuni, dimentichi del
garbo, hanno usato un lin-
guaggio ruvido e deprecabile.
Non ¢ la prima volta che suc-
cede. Ma, soprattutto, non
scambiamo I'epiteto di un po-
litico di un partito avversario
con il giudizio di un giudice o
di un arbitro».

Per Ppe e Pse ¢ il «canto
del cigno», come spera Con-
te?

«Lo diranno gli elettori il
26 maggio. Per ora i sondaggi
non sono univoci, ma sovente
il voto stupisce. Leggere le
elezioni Europee in chiave na-
zionale € riduttivo. Andremo
avotare per eleggere un Parla-
mento europeo che decide
leggi su innumerevoli temi
che toccano il quotidiano di
tutti noi cittadini. Per la pri-

ma volta, forse, ne siamo ben
coscienti, si vota per dire co-
me sara 'Europa di domani».

Siamo la pecora nera
d’Europa?

«Non confondiamoci. Se
nel Parlamento Ue ¢ schierata
una maggioranza avversa, il
nostro premier raccogliera
commenti avversi, come é ac-
caduto. Siamo chiari, dare del
burattino al capo di un gover-
no, invitato a parlare in una
cornice solenne, € un insulto
grave. Si & voluto colpire in
Conte la maggioranza di go-
verno in Italia, gli avversari
politici. E, in modo abrasivo,
fare notizia, come la politica
richiede».

Il governo gialloverde reg-
gera fino al 26 maggio?

«Ci sono due dinamiche di-
stinte in atto. Ogni governo ri-
ceve sempre un impatto nei
momenti elettorali, ¢ fisiolo-
gico. Pil specifiche sono le
elezioni Europee, perché le
due forze di maggioranza in
Italia sono in minoranza nel
Parlamento europeo e cerca-
no spazi e alleanze diverse. C'é
emulazione reciproca, ma
non impedira al governo di
arrivare alle Europee».

Se fermerete la Tav, come
farete a recedere dai quattro
trattati internazionali ratifi-
cati?

«Perla Tav € indispensabile
appurare in modo chiaro e
meticoloso i fatti, le regole e
gli accordi, se del caso anche
con un passaggio parlamen-
tare. Serve un atto di assoluta,
inoppugnabile trasparenza
davanti al Paese».

Sul Venezuela resterete

isolati, o riconoscerete
Guaido?

«La nostra priorita é garan-
tire al popolo venezuelano
l'afflusso degli aiuti umanita-
ri. Sotto il profilo politico,
non riconosciamo legittimita
all’elezione di Nicolas Madu-
ro, mentre la riconosciamo
all’'elezione dell’Assemblea
nazionale. Vorremmo favorire
una riconciliazione che per-
metta nuove elezioni presi-
denziali. Abbiamo dunque lo
stesso obiettivo della maggio-
ranza dei Paesi europei».

Matteo Salvini sta cercan-
do una strada per approda-
re a Palazzo Chigi prima del-
le Europee?

«Alla luce dei sondaggi la
sua figura di leader ¢ molto
cresciuta, 'azione di Salvini
raccoglie il favore di tanti ita-
liani. Sul futuro del governo il
vicepremier fara le sue valuta-
zioni politiche, ma per il mo-
mento sto a quanto lui stesso
dice pubblicamente e cioé
che questo governo deve con-
tinuare a lavorare».

Non ¢ geloso della visibili-
ta internazionale di Salvini?

«Quando il ministro del-
I'Interno si occupa di migra-
zioni, necessariamente si
proietta in una dimensione
estera. Non sono geloso, an-
che perché allora dovrei es-
serlo di ogni ministro che ¢
obbligato a gestire anche una
dimensione estera. Diventerei
peggio di Otello, che almeno
di rivali ne aveva uno soltan-
to».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'aver SullaTav ~ PpeePse La figura
riportato bisognera  alcanto del leader
alla appurare del cigno della Lega
normalila in modo come spera ¢ cresciuta.
i rapporti assoluta- Conte? Lo Sul futuro
conParigi  mente dirannogli  del governo
non deve meticoloso  elettori, farale sue Chié
far pensare  che cosa per ora valutazioni ~ Enzo Moavero
che ora succede isondaggi politiche,ip ~ Milanesi. 64
sia tutto sesiferma  nonsono stoaquanto 7 )';\"f'f’;':"o
rosee fiori  tutto univoci ha detto estert e qella

Cooperazione

internazionale
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