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Confindustria-Cerved Pmi, quadro
ancora incerto. L'Emilia fa meglio

M Crisi archiviata ma, secon-
dole previsionileimpreseral-
lentano la corsa. E 'Emilia
Romagna fa meglio della me-
dia. La quarta edizione del
Rapporto Pmi Centro-Nord,
curato da Confindustria e
Cerved, sintetizza lo stato di
salutedelle Pmidi capitali (tra
10 e 250 addetti) che operano
nelle regioni piu sviluppate
del Paese, Emilia Romagna in
testa. Lanno analizzato e il
2017. Emerge un sistema pro-
duttivo assai rappresentativo,
che vanta oltre 122 mila im-
prese: '80% del totale delle
imprese di capitali italiane di
quelle dimensioni. 51 mila
Pmi sono localizzate nel
Nord-Ovest, oltre 39 mila nel
Nord-Est e circa 32 mila nelle
regioni del Centro. Con oltre
750 miliardi di fatturato, circa

3 milioni e 300 mila occupati,
e18omiliardidieurodivalore
aggiunto, queste imprese val-
gono oltre il 10% del Pil.

Riguardo all'Emilia Romagna
in particolare, il fatturato del-
le Pmi & aumentato del 5.9%
rispetto al 2016 e dell'8,2% sul
2007. In regione risultano
13.950 Pmi di cui il 27,6% for-
temente esportatici. Com-
plessivamente il margine
operativo lordo & aumentato
del 6,7% rispetto al 2016, men-
tre risulta il calo del 15% sul
2007, facendo emergere che
I'Emilia Romagna non ha an-
cora recuperato i livelli regi-
strati prima della crisi.

Tornando al Centro Nord, le
imprese che ne fanno parte
hanno conti economiciin buo-
na salute: anche nel 2017, in-
fatti, e per il quinto anno con-

secutivo,iricavidelle Pmisono
inerescita, facendoregistrarei
tassi pill sostenuti osservati
nel corso dell'ultimo decen-
nio. L'intensita risulta pit ele-
vataal Nord (5,7%, appenasotto
il dato dell'Emilia Romagna).
Allo stesso modo, il valore ag-
giunto, fa registrare l'incre-
mentomaggioredegli ultimiio
anni: gli andamenti sono par-
ticolarmente brillanti nelle re-
gioni del Nord-Est (+5,1%). Mi-
gliora anche la redditivita lor-
da: il Nord-Est si conferma I'a-
rea piu dinamica (con un Mol
cresciuto del 4,6% nel 2017, da-
to decisamente inferiore a
quello emiliano romagnolo).
r.eco.

Nel 2017 siregistra un'accelerazione,
ma negli anni successivi il trend rallenta
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| di Olivio Romanini
elle ultime
settimane
Bolognae
I'Emilia sono
tornate a
ricoprire un ruolo
importante nel dibattito
politico sui temi del lavoro e
dello sviluppo economico. I
bando per attrarre
investimenti stranieri della
Regione € stato presentato
alla stampa mondiale e poi
lodato pubblicamente da
Confindustria come
modello per tutto il Paese. I
sindacati hanno scelto di
organizzare a Bologna la

1 bonus consente a

quattro dipendenti di
mantenere 1o stesso
stipendio lavorando un
giorno in meno: dentro
uno e quattro fanno la
settimana corta. Non € dato
sapere se questo piano
andra in porto perché ora
la Lega si oppone ma € la
filosofia di fondo che é
interessante. Se si uniscono
i puntini e si collegano i
provvedimenti messi in
campo dal governo
(decreto dignita, reddito di
cittadinanza, Quota 100 e
ora il disegno di legge per
la riduzione dell'orario di
lavoro) si capisce che sono
temi che sarebbero stati
cari alla sinistra se non
addirittura a Democrazia
proletaria. Non a caso

LAVORARE
(NON)
STANCA

Festa nazionale del Primo
Maggio, riconoscendo la
centralita della citta e della
regione nei temi caldi
dell'agenda sindacale come
ha spiegato bene il
segretario della Cgil di
Bologna, Maurizio Lunghi.
In questi giorni a livello
nazionale fa discutere la
proposta dei Cinque Stelle
condivisa dal presidente
dell'Inps, Pasquale Tridico
di un disegno di legge «per
lavorare meno e lavorare
tutti» un'antica utopia anni
70 ma che nel contesto
attuale di crisi economica
ha i suoi margini di
realizzabilita.

Il cervello di questa idea &
bolognese ed € quello del
consigliere regionale della
sinistra, Piergiovanni Alleva,

© Leditoriale
Lavorare
(non) stanca

Alleva é un comunista che
sussurra ai Cinque Stelle e
che fa sua la massima di
Mao: «Non importa di che
colore sono i gatti,
I'importante e che
prendano i topix».

I merito di questi
provvedimenti & quello di
ridistribuire qualcosa a
quelli che hanno sofferto di
piu gli effetti della
globalizzazione e della crisi
ma se il prezzo é quello di
bloccare il Paese su
investimenti, opere
pubbliche e sviluppo, il
gioco non vale la candela.
L'antico proverbio dice:
«Dai un pesce ad un uomo
e lo nutrirai per un giorno.
Insegnagli a pescare e lo
nutrirai per tutta la vita».
La sensazione € che ci si

giuslavorista, acerrimo
nemico del Jobs Act. Per uno
scherzo del destino é
proprio grazie ad una norma
contenuta nel Jobs Act, (a
cui lavoro un altro
bolognese, Filippo Taddei,
gia responsabile economico
del Pd) che si puo decollare
il piano Alleva. L'idea &
questa: quando un’azienda
assume un lavoratore (che
usufruisce del reddito di
cittadinanza) con un
contratto di apprendistato,
si usano i 780 euro del
sussidio come bonus fiscale.
continua a pagina 4

concentri sui pesci (pochi)
e che si sia smesso di
pescare. Giusto pensare a
politiche redistributive ma
se non si crea ricchezza
prima o poi non ¢’é piu
niente da redistribuire. E i
topi non si prendono.
Anche per questo, se
davvero imprenditori e
sindacati tornassero in
piazza insieme il Primo
Maggio (ipotesi per ora
complicata), sarebbe un bel
segnale che da Bologna
arriverebbe a tutto il Paese.
Vorrebbe dire che tutti gli
attori in campo
condividono lo stesso
obiettivo: non fermare la
locomotiva emiliana, fare
ripartire la locomotiva del
Paese.

Olivio Romanini

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Menooredilavoro
Quel sognodel 77
cheriparte daqui

di Francesco Rosano

4 1 hanno definito “su-
'} percomunista”, ma

% E
RS

mi appello anche al buonsen-
so salviniano per aiutare i la-
voratorix. Il giuslavorista Pier-
giovanni Alleva é tra gli idea-
tori della proposta per ridurre
le ore di lavoro grazie al reddi-

to di cittadinanza.

di Francesco Rosano

«Non mi interessa se mi
chiamano “supercomunista”.
Io sono pronto ad appellarmi
anche al famoso buonsenso
salviniano per aiutare i lavora-
tori. E ho notato che nel socia-
le i 5 Stelle sembrano sincera-
mente interessati a tutelare i
lavoratori dal disastro che ha
fatto Matteo Renzi». Giusla-
vorista e consigliere regionale
di sinistra con L’Altra Emilia-
Romagna, Piergiovanni Alleva
non ¢ uno che si spaventa del-
le etichette. «A me interessa
realizzare qualcosa di buono
per i lavoratori», ripete in una
pausa tra i suoi impegni ro-
mani.

Da quando I'estate scorsa il
suo nome é entrato nell'orbita
del vicepremier Luigi Di Maio,
Alleava e stato subito etichet-
tato come il «consulente su-
percomunista» del leader po-
litico pentastellato, un nome
di spicco in quello che qual-
che giornalista ha subito ri-
battezzato «il giglio rosso»
del vicepremier. «Ho lavorato
al decreto dignita a stretto
contatto, poi la stampa ha ini-
ziato con questo tormentone
del “supercomunista” e ci ho

apagna b

[l comunista alla corte M5S
ideologo del lavoro «ridotto»

Alleva, dalla sinistra in Regione a Di Maio, di cui ¢ consulente

rimesso la possibilita di di-
ventare consigliere ministe-
riale. Sarebbe stata un bell'in-
carico...». Ma non € peri soldi
che il giuslavorista, ascolano
di nascita ma bolognese da
sempre, € tornato in campo
da protagonista nei giorni in
cui il M5sS discute di un dise-
gno di legge per ridurre l'ora-
rio di lavoro sfruttando il red-
dito di cittadinanza. «Cono-
sco Pasquale Tridico (neo
presidente dell'Inps, ndr) e ho
rapporti con persone che gli
sono vicine, ci stiamo con-
frontando su varie cose, in-
clusa questa proposta. La mia
— sottolinea Alleva — € una
consulenza del tutto disinte-
ressata.

Non € la prima volta che il
giuslavorista, che da giovane

milito anche in Lotta Conti-
nua, cerca di realizzare nel

presente quel «Lavorare tutti,
lavorare meno» che risuonava
nei cortei del “77. Due anni fa
lancio la proposta in Viale Al-
do Moro, sperando di ottene-
re una sponda dal centrosini-
stra per creare un meccani-
smo virtuoso che, grazie al so-
stegno del welfare aziendale,

avrebbe ridotto i giorni di la-
voro (da 5 a 4) creando spazio
per nuove assunzioni. «Quella
proposta é ancora valida —
sottolinea il consigliere regio-
nale — ma stavolta da Roma
c¢i hanno servito su un piatto
di argento una bellissima ri-
sorsa, che é il reddito di citta-
dinanza, basta saperlo usare
di spondax». Come funzione-
rebbe stavolta é presto detto:
scendere da 5 a 4 giornate la-
vorative, per un operaio o un
impiegato, significherebbe
passare da 1.300 a circa 1.040
euro netti. «Ma 260 euro di
differenza sono troppi e un la-
voratore difficilmente ce la
fa». E qui entra in scena il red-
dito di cittadinanza: i 780 eu-
ro mensili minimi che pren-
derebbe un lavoratore disoc-
cupato, divisi per 4 lavoratori,
ridurrebbero a 65 euro la per-
dita per chi rinuncia a un
giorno di lavoro: «E se ci ag-
giungi un po’ di welfare azien-
dale arrivi al 100%. Chi non
vorrebbe un giorno in piu li-
bero alla settimana a parita di
salario? Nessuno», & convinto
Alleva.

Insomma, un nuovo assun-

to ogni quattro dipendenti
che, lavorando un giorno in
meno alla settimana, guada-
gnerebbe come prima. E Di
Maio che ne pensar «Mi per-
metto di dire che nonlo so, io
sono un libero pensatore che,
da sinistra, cerca di dare il suo
contributo. I 5 Stelle sono sin-
ceramente preoccupati dal
benessere dei lavoratori». Ma
al governo c’e anche la Lega
che ieri, per bocca del sottose-
gretario Claudio Durigon, ha
alzato i primi paletti, sottoli-
neano che l'ipotesi, oltre che
assente dal contratto di gover-
no, potrebbe creare difficolta
alle imprese. «Direi che non
ha letto la proposta. Se si par-
lasse diriduzione dell'orario e
basta potrebbe anche avere
ragione, ma cosi le ore lavora-
te rimarrebbero le stesse —
sottolinea Alleva — grazie al-
l'assunzione di giovani che
non penalizzerebbe proprio
nessuno, anzi. Si riduce I'ora-
rio di chi lavora, senza una
perdita economica per loro, e
si assumono dei disoccupati.
Il monte ore lavorato com-

plessivo resta uguale».
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In attesa di capire dove por-
tera I'ennesimo braccio di fer-
ro tra M5S e Lega, il giuslavo-
rista spera anche in una spon-
da dall’Assemblea regionale.
«lo sono consigliere regiona-
le e i Consigli regionali posso-
no avanzare proposte di legge
alle Camere. Vorrei che la no-
stra Assemblea legislativa
portasse avanti questa propo-
sta, che ho gia consegnato.
Nessuno puo essere davvero
contrario alla possibilita di
dare lavoro a giovani disoccu-
pati e un giorno libero a chi
ne ha bisogno», ribadisce Al-
leva, che aspetta una risposta
dalla maggioranza di centro-
sinistra. Per il Pd significhe-
rebbe dare ragione, in un col-
po solo, al M5S di governo e
alla sinistra in Regione. Legit-
timo dubitare che accadra.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Potrei anche appellarmi
al buonsenso salviniano
per aiutare i lavoratori
Ei5 Stelle sembrano
interessati a tutelarli

g

Da sapere

@ Piergiovanni
Alleva,
ascolano di
nascita ma
bolognese da
sempre, ex
Lotta continua,
giuslavorista e
consigliere
regionale di
sinistra con
L'Altra Emilia-
Romagna, &
consulente del
vicepremier e
ministro del
Lavoro, Luigi Di
Maio

@ Dopo aver
dato il suo
contributo al
decreto Dignita
etornatoin
campo nei
giorni in cui il
MS5S discute di
un disegno di
legge per
ridurre l'orario
dilavoro
sfruttandoiil
reddito di
cittadinanza, il
suo «lavorare
meno, lavorare
tutti», proposta

gia fatta in

Viale Aldo Moro
Roma ci ha servito . Dice di B

. . ice dinon : =

suun platto di argento aver alcun Il comizio Alleva in piazza per il popolo greco
lq risorsa del reddito imbarazzo a
di cittadinanza, basta prestare la sua
saperlo usare di sponda opera per il

M5S
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L' IMPORTANTE REALTA CHE RIUNISCE ANCHE PMI MODENESI

Confimi Emilia ritorna
nell’associazione Confapi
lasciata sette anni fa

Saverio Cioce

Estato un plebiscito quello che
ha riportato in casa Confapi
I'associazione di imprese Con-
fimi Emilia. Nelle votazioni di
venerdi i favorevoli sono stati
173 controdue soli voti contra-
ri. Anche il numero dei sociin-
tervenuti per 'apposita assem-
blea convocata dal presidente,
ilmodenesde Giovanni Gorza-
nelli, é stato significativo. Al
netto delle questioni regola-
mentari sono arrivati in sala,
per conto proprio o con apposi-
te deleghe, pit1 del doppio de-
gli aventi diritto e che hanno
resolamozionevincolante.

Di fronte al 20%indispensa-
bile per dareilvialiberadefini-
tivoall'operazione, gliorganiz-
zatori si sono visti arrivare pitt
del doppio degli imprenditori,
quelliche sonoa capodi picco-
le e medie imprese, che hanno

accettato 'opzione di rientra-
re nella casa che avevano la-
sciato nel 2012. Oggi Confapi
pudritenersiabuon titolo sod-
disfatta. Non solo perché recu-

pera senza polemiche e senza
perdite una classe di piccoli
ma energici capitani d'impre-
sa, ma percheé nel cuore pro-
duttivo della regione Confapi
tornaa essere un punto dirife-
rimento per i piccoli, conten-
dendo il primato al colosso
Confindustria.

La scelta & passata senza
troppe difficolta ele votazioni,
certificate da un notaio, han-
no sancito la fine di un’espe-
rienza che era stata patrocina-
taasuotempo daDino Piacen-
tini, imprenditore a quel tem-
po a capo di un gruppo molto
noto nel campo dei lavori stra-
dali, coniomportanti commes-
seinLibia e Brasile.

Ma da pit1 di due anni il “pa-
tronage” di quest'ultimo su
Confimi Emiliaera venuto me-
no. E dire che la separazione,

Da sinistra Giovanni Gorzanelli e Stefano Bianchi di Confimi Emilia

la “secessione” come la chia-
marono all'epoca i piu accesi
sostenitori, era partita proprio
daModena peruna rifondazio-
ne del sindacalismo delle pic-
coleaziende.

Dalla Ghirlandina il gruppo
poisiestesenelle province vici-
ne, arruolandotra Parma, Reg-
gio e Bologna attorno alle 430
imprese. E tenuto conto che,
ediliziaa parte, molte ditte era-
no attive nel campo della mec-
canica, quei 12-15 mila addet-
timessiinsiemein pochiannie
soloin Emilia, erano unaspina
nel fianco di Confapi. Ma que-
stoeunricordodel passato.

«Sposiamo un progettostra-
tegico chiaro ed efficace - dice
il presidente Giovanni Gorza-
nelli- che preveda una politica
industriale diforte identita nel-
latuteladegliinteressi e deiva-
lori delle piccole e medie im-
prese e che vede nel contratto
dilavoro lo strumento di iden-
tificazione dell'azienda. Leesi-
genze della grande industria
non sono quelle della piccolae

media, che rappresenta un pa-
trimonio nazionale da tutela-
re». Confimi & oggi firmataria
di 13 contratti nazionali. Le
strutture organizzative ex Con-
fimi Emilia manterranno co-
munquelaloro autonomia.—

I'iniziativa di scissione
erapartitanel 2012
dall'imprenditore
modenese Piacentini

@NDMIA
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Manuel Spadazzi
RIMINI

LA ROTTAG segnata. A quattro an-
ni dal primo volo con la nuova ge-
stione di Airiminum, I’aeroporto
di Rimini vuole finalmente torna-
re a spiegare le ali. Come? Con il
ritorno dei voli dalla Germania, il
rafforzamento dei collegamenti
dalla Russia e dall’est Europa, le 5
destinazioni operate da Ryanair,
che ¢ gia diventata la compagnia
pitl importante per il Fellini. Da
aprile a ottobre saranno 250 i voli
operati dallo scalo riminese, con
una trentina di destinazioni e una
previsione di oltre 400mila passeg-
geri, un terzo in piu del 2018. Nu-
meri che porteranno 700mila pre-
senze turistiche e un indotto stima-
to in 450 milioni di euro.

LA RUSSIA resta il mercato princi-
pale dell’aeroporto riminese. Vale
oltre il 52% dei passeggeri, stando
ai voli gia programmati (in cresci-
ta del 25% rispetto allo scorso an-
no). Oltre a Mosca e San Pietrobur-
go, ci saranno voli di linea per al-

tre tre citta russe. «Si sta lavoran-
do per aggiungere nuovi collega-
menti sia da Mosca sia da Riga (ca-
pitale della Lettonia)», ha annun-
ciato ieri, presentando la stagione,
I'ad di Airiminum Leonardo Cor-
bucci. I voli di linea ora pesano
per il 77% sul traffico del Fellini,
che fino a qualche anno fa dipende-
va soprattutto dai charter. Tolta la
Russia, a fare la parte del leone &
Ryanair con 5 rotte (Londra, Var-
savia, Tallin, riconfermati dall’an-
no scorso, € i nuovi voli da Craco-
via e Budapest): la compagnia low
cost irlandese portera a Rimini
quest’anno quasi 90mila passegge-
ri. Ne arriveranno 3.000 dalla Ger-
mania con il nuovo volo da Mona-
co operato da Lufthansa (debutto
a maggio), ma «& soltanto I’inizio —
assicurano Corbucci e I’assessore
regionale al Turismo Andrea Cor-
sini — Stiamo trattanto per incre-
mentare le rotte gia il prossimo an-
no»: si aggiungera sicuramente

LOW COST
La compagnia
irlandese
Ryanair

ha aperto

5 nuove rotte
su Rimini

Francoforte. Da quial 2023 si pun-
ta anche a Parigi e a Istambul, e al
ritorno dei voli nazionali (Roma,
Sicilia e Puglia).

L’AEROPORTO

di Rimini sara

chiamato poi a iniziare gli investi-
menti di riqualificazione e svilup-
po, come previsto nel piano conse-
gnato a Enac: 22 milioni per il ter-
minal, i parcheggi, la sicurezza. E
ieri il presidente del’Emilia Ro-
magna Stefano Bonaccini ha assi-
curato che la Regione fard la sua
parte. «Cosi come abbiamo stanzia-
to 12 milioni per laeroporto di
Parma, aiuteremo Rimini nello
sviluppo del suo scalo. Il Fellini &
una grande infrastruttura che ser-
ve ad aumentare il turismo inter-
nazionale: se funziona, ¢ un bene
per tutti». A giugno ci sara il ban-
do per i contributi alle compagnie
(700mila euro a disposizione): sa-
ranno soldi destinati ad «azioni di
comunicazione in co-marketing»,
precisa Corsini. Il primo bando
era andato deserto per i troppi pa-
letti messi dalla Regione.

TRASPGRTEECCO | VOLI PER L'ESTATE. LA REGIONE EMILIA ROMAGNA ASSICURA: SOSTERREMO LO SVILUPPO DELLO SCALO

Rimini, ’aeroporto punta su Est Europa e Germania

LENOSTRE INIZIATIVE (2

Ritaglio stampa

ad wuso esclusivo

del

destinatario,

non riproducibile.

Internazionalizzazione

Pag. 55

119421



iIResto del Carlino

Bologna

paa  16-04-2019
Pagina 1 3
Foglio 1 f 2

Gli studenti piu brillanti
alfrontano le sfide del digitale

All’Opificio Golinelli i potenziali Alﬁerz del Lavoro 2019

di LORENZO PEDRINI

UN MANUALE di bordo per comuni-
care nell’era digitale, tra opportunita un
tempo impensabili, rischi in agguato e
inedite responsabilita. Alcuni tra i licea-
li piti brillanti di tre regioni italiane, ieri
all’Opificio Golinelli, sono stati i desti-
natari di una giornata di formazione di-
versa dal solito, organizzata dalla sezio-
ne regionale della Federazione Naziona-
le Cavalieri del Lavoro a beneficio dei
giovani studenti emiliano-romagnoli, li-
guri e toscani segnalati per il Premio Al-
fieri del Lavoro 2019. Al centro del di-
battito, sotto gli occhi attenti di chi po-
trebbe figurare, a fine anno, tra i 25 meri-
tevoli che saranno premiati al Quirinale,
le tematiche attuali e complesse dell’eti-
ca e delle estetiche digitali, sezionate
con competenza dagli esperti del ramo.

A FARE DA ANFITRIONE ¢ stato il
padrone di casa Marino Golinelli, che,
da imprenditore prima e filantropo poi,
ha parlato di quanto «fare sia importan-
te» e di come «comunicare in modo eti-
co lo sia altrettanto, perché lo studio e il
lavoro di domani siano migliori di quel-
li di oggi, a beneficio dei giovani e dello
sviluppo del Paese». In una parola, per
quel futuro che, secondo il presidente
del Gruppo Emiliano Romagnolo della
Federazione, Lorenzo Sassoli de Bian-
chi, «ci chiama a essere ogni giorno pit
responsabili, davanti a un linguaggio
che perde di rilevanza e a parole usate
per nascondere piu che per rivelare». Ea
mancare in quest’epoca, per di pil, nelle
considerazioni del presidente del Grup-
po Toscano Piero Neri, «sono le regole, i

DIBATTITO Lorenzo Sassoli de Bianchi e Marino Golinelli all’Opificio

codici deontologici e la definizione chia-
ra di violazioni e sanzioni, con la facilita
di innescare bombardamenti di false no-
tizie che la situazione comporta».

Questo soprattutto a causa dell’accelera-
zione dell’evoluzione tecnica e mentale
della specie, che ha impiegato millenni
per giungere dall’oralita alla parola scrit-
ta e poi alla stampa e solo pochi anni per
condensare tutto in uno smartphone.
Da questa considerazione, evidente ma
a volte trascurata, € partita la breve lezio-
ne del presidente della Fondazione Pub-
blicita Progresso Alberto Contri, per il
quale «il punto sta nel rapporto tra la

moltiplicazione repentina dei canali di
comunicazione e il tempo, lo stesso di
prima, che gli umani hanno a disposizio-
ne».

Attraverso una carrellata di esempi di
spot pubblicitari che coniugato al me-
glio business e messaggi di valenza socia-
le, gli studenti hanno potuto scoprire co-
me gia esistano oasi di buona comunica-
zione, frutto di quello che Sebastiano
Maffettone, ordinario di Filosofia politi-
ca della Luiss, ha definito «un matrimo-
nio ben riuscito». Per un’etica sana della
comunicazione, € infatti «necessario che
cultura digitale e cultura d’impresa trovi-

no presto una sintesi equilibrata».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli studenti piti brillanti
affrontano le sfide del digitale
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«Ero povero, dormivo col “prete”
L’atomo mi ha cambiato la vita»

Ha fondato Alfasigma, un colosso della farmaceutica. «L’imprenditore
bha una responsabilita sociale, la ricchezza puo far bene a tutti»

Marino

Golinelli

di Piera Anna Franini
el 2020 Marino Golinelli com-
| \ | pira cent'anni. Cresciuto in
una famiglia contadina del
modenese, dopo la laurea in farma-
cia ha avviato un’azienda farmaceu-
tica, ora Alfasigma, uno dei big della
farmaceutica italiana. E scienzia-
to-imprenditore, ma ancor prima fi-
lantropo. Nel 1988 ha creato una
Fondazione per la formazione dei
giovani, che dal 2015 & diventata il
cuore e cervello dell'Opificio Goli-
nellj, cittadella del sapere, alle porte
di Bologna, presieduta da Andrea Za-
notti. «L'intelligenza di esserci» & il
motto di questo ecosistema che met-
te insieme formazione, innovazione
e impresa, scienze e arti. Un mondo,
che ora accoglie anche un incubato-
re di start up, G-Factor, per il quale
Golinelli ha gia messo a disposizio-
ne 90 milioni di euro. «Ma ne daro

molti di pit», precisa.

E gia meritorio quanto fatto fino

aora...

«Li ho, quindi li do. Altrimenti a
chi lascio i quattrini? Voglio bene ai
miei figli, ma che ne abbiano 10 0 9,
cosa cambia per loro? Cosa rimarra
quando me ne andro? Una targhet-
ta. Targhetta pil, traghetta meno:
non mi interessa. Il punto & lasciare
qualcosa per gli altri».

E lei lascia mezzi e strumenti per

moltiplicare competenze, sape-

re, spirito imprenditoriale.

«Ogni azienda dovrebbe dotarsi di
uno strumento per trasmettere il si-
gnificato profondo della sua attivi-
tar.

Perché ha scelto come motto

«L'intelligenza di esserci»?

«Noi dobbiamo fare e pensare alla
societa di domani, a quella del 2100.
Dobbiamo immaginarci un mondo
possibile che sia pili equo e demo-
cratico. Dobbiamo chiederci perché
siamo qui. Qual e il significato pro-
fondo della vita?».

Lei cosa risponde a questa do-

manda?

«Siamo qui per vivere con sapien-
za e nel rispetto degli altri. Uno deve
riuscire a combinare vari pezzetti e
avere un’armonia intellettuale, ave-
re una visione olistica».

Cosa vede quando si guarda in-

dietro?

«Sa, ho avuto una vita molto diffici-
le. Ho visto il lato peggiore dell'uo-
mo e della donna».

Cosa ¢ il peggio per lei?

«Innanzitutto la mancanza di soli-
darieta, l'ipocrisia, il venire meno
del principio di uno che & caduto in
difficolta e nessuno gli allunga la ma-
no. Per questo trent’anni fa ho deci-
so di fare una Fondazione. Perché
I'imprenditore ha una responsabili-
ta sociale verso gli altri. E quel che
dissi a Papa Francesco».

Quando I'ha incontrato?

«Due anni fa, Confindustria aveva
organizzato un incontro nella Sala
Nervi. L'allora presidente, Squinzi,
mi disse “Marino, vai tu a parlargli”.
Al Papa dissi che noi abbiamo una
responsabilita sociale, un impegno
morale. E appena scomparsa Marel-
la Agnelli. Ma alla fine, lei, Giovanni,
la famiglia Agnelli cosa hanno lascia-
to? Non do una risposta, perd voglio
sollevare la questione. Uno puo ave-
re fatto i quattrini da ladrone, come i

Rockefeller, perd almeno hanno la-
sciato qualcosa. Lo stesso i Carne-
gie. La ricchezza puo essere male,
puo essere bene».

E pili male o pit1 bene?

«Se uno fa i quattrini e fa lavorare
la gente, e bene. Il punto & guardare
avanti, alla societa di domani. I poli-
tici che politica fanno per il futuro
dei giovani?».

Ha attraversato un secolo di sto-
ria, dalla Marcia su Roma a Salv-
ni. Come vede la politica italiana
di oggi?

«Mussolini, Salvini. Mah, mettia-
mo Renzi in mezzo. Guardi li, nella
foto. Renzi era venuto all'Opificio
per il taglio del nastro. Era uno che
credeva nel futuro. Per il resto ha
fatto non pochi errori».

Nel 1968 prendeva il suo primo
volo per gli Usa. Atterrato a New
York...

«In quella fase ritenevo che fosse-
ro due le capitali del mondo. Vene-
zia, cuore della cultura e NY cuore
dell'innovazione. Andai negli Usa
per creare un'azienda. Sa quanto fat-
tura adesso? Un miliardo e 90 milio-
ni. Direi che va bene».
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Da allora & tornato con regolarita

in America.

«Li, ho incontrato e frequentato
tanti scienziati».

Il piui carismatico?

«James Watson (il padre del Dna
ndr), trascorrevo i fine settimana
con lui. E ho imparato tanto da lui».

Cosa in particolare?

«Aveva creato una scuola. La vidi,
mi piacque e volli portarla qui. Fre-
quentavo anche il Nobel della peni-
cillina. Suonava il pianoforte. E io
amo la musica, soprattutto Puccini,
un po’ meno Verdi devo dire».

L'opera prediletta?

«Turandot».

Lei & un grande collezionista.

«Non mi piace essere considerato
un collezionista. Amo i quadri, e pil
o meno li capisco, quindi li compro.
E sa perché?».

Perché?

«Perché l'arte insegna a vivere,
consente di imparare e di conosce-
re. Guardi, questi sono quadri africa-
ni, mi fanno entrare nel vivo della
cultura di quel continente. Arte e
scienza sono un perfetto binomio.
All'universita frequentavo il labora-
torio dei colori. Li facevo con le mie
mani. Il colore ¢ un fatto fisico, &
percezione che arriva dal cervello.
Tanti miei amici vengono da li. Sono
neuroscienziati».

1l pittore del cuore?

«Picasso. Oggi tutti copiano. Chi
sono gli artisti veri? Da dove prendo-
no l'ispirazione gli artisti di oggi?
Unavolta c’erano le scuole. Ma ades-
s0?»,

Mamma e papa erano contadini.

Lerisorse scarseggiavano. Saran-

no stati anni duri...

«Avevamo un pezzetto di terra,
mucca al pascolo, si faceva del for-
maggio, il grana. Mamma vendeva
le uova, le galline. I miei lavoravano
duro. Non c'erano bagni, sa che dor-
mivamo con il prete?».

Con il prete?

«Intendo lo strumento con la bra-
ce da mettere sotto le lenzuola. Era-
vamo a San Felice sul Panaro, & umi-
do e freddo li. Quindi capitava di ri-
trovarsi i candelotti».

Ha confessato che inizialmente

era uno studente poco appassio-

nato.

«Ero amorfo. Timidissimon».

Amorfo forse & un po’ troppo.

«Era proprio cosl. Non avevo inte-
ressi. Facevo i miei sei chilometri in
bici per andare a scuola, e mi infan-
gavo regolarmente le gambe. Gioca-
vo un po’ a calcio, per il resto nien-

ten».

Fino a quando, adolescente, sco-

pri 'atomo.

«E si apri un mondo. Decisi di stu-
diare chimica, poi passai a farmacia.
Alla fine noi di cosa siamo fatti? Sa
di cosa sono fatto io?».

Determinazione e coraggio

«No, sono un ammasso di 1,4 kg di
calcio, fosforo e azoto».

Con questo ammasso lei ha co-
struito una fortuna economica. A
cosa deve, anzitutto, questo suc-
cesso?

«Sono stati fondamentali due pro-
dotti di ricerca del sottoscritto: uno
nato nel '68 un altro nel 1973».

Domina la paura per I'innovazio-
ne tecnologica. Si teme che l'intel-
ligenza artificiale spazzera via
tante professioni, che saremo so-
stituiti da robot eccetera. Lei che
idea s’é fatto?

«Da sempre tecnologia e sviluppo
creano preoccupazioni. Prima c’era-
no i cavalli, poi arrivo il vapore, il
motore e sempre si & temuto la di-
struzione. Ora leggiamo che con la
robotica finira il lavoro. Abbiamo un
Casaleggio che dice “'uomo vive un
giorno solo”, perché il resto? Non so
come faccia a pensarlo».

Come legge I'evoluzione sociale?

«C’e chi dice che il mondo cambia
con l'innovazione. Altri ritengono
che il mondo cambia perché cambia-
no gli equilibri sociali. Io sono per la
prima ipotesi. Penso che i cambia-
menti sociali siano una conseguen-
za del mondo che cambia perché si
innova. Prendiamo Galilei. Le sue di-
mostrazioni rivoluzionarono il mon-
do, anche in campo sociale».

Il presidente Sergio Mattarella al-
la Luiss ha lanciato un appello:
basta improvvisazione, ma pil sa-
pere e competenze.

«L'ho detto a Mattarella: “Io lavo-
ro per i giovani”. E ovvio che la cono-
scenza sia alla base di tutto. Perché
mi fa questa domanda?».

Perché il concetto sembra sfuggi-
re a molti, meglio ribadirlo...

«Incredibile. Dobbiamo ricordare
'ovvio. Senza conoscenza non si va
da nessuna parte. Dobbiamo vivere
in decrescita o pensare al futuro?
Poi magari scoppiera, ma il mondo
& sempre andato avanti. E dal mo-
mento che va avanti, dobbiamo
guardare avanti».

Non solo va avanti: lo fa sempre
pit velocemente.

«Infatti &€ un momento di grande
preoccupazione. Ricordo che ero

nell’'universita di Bologna e mi sono
chiesto: se pensassimo a come sara
il mondo fra 50 anni, nel 20657 Cosi
abbiamo messo a punto un progetto
che intende anticipare il futuro anzi-
ché rincorrerlo».

Come vede i prossimi 50 anni?

«Inizio a porre degli interrogativi.
Nel 2065, 'uomo come vivra? Il lavo-
ro non ci sara piu o si lavorera tre
giorni la settimana? Quali valori dob-
biamo pensare di lasciare ai cittadi-
ni del 2100? Come vivranno? Proba-
bilmente non ci saranno pit fabbri-
che, ospedali. Sara possibile guarire
con farmaci geneticamente modifi-
cati. Ma chi li paghera? Solo il 5%
della gente potra permetterseli. E gli
altri?»,

E gli altri appunto?

«E responsabilita dei politici e im-
prenditori guardare avanti. Penso
agli imprenditori bravi, quelli che
fanno soldi. E poi magari li lasciano
a figli che non hanno voglia. Io sono
un imprenditore della prima genera-
zione, ho nipoti, uno di 32 e l'altro
29 anni, quindi siamo alla terza ge-
nerazione. Con mia moglie Paola
cerco di coltivare la terza generazio-
ne»,

Quindi lei segue i nipoti?

«Si, e speriamo bene. Loro sono
ricchi. Lo dico anche ai miei figli: voi
siete ricchi».

Anche lei...

«Ma no. A me preme solo mante-
nere la mia salute. Per il resto, il mio
dovere ¢ lasciare qualcosa agli altri».

Nel 1948 creava un laboratorio

che negli anni & diventatal’azien-

da oggi miliardaria. Che obiettivi
si era posto allora?

«Quando fondai I’Alfa lo feci dopo
avere escluso che non avrei fatto I'in-
vestitore immobiliare perché I'edili-
zia era il luogo della corruzione. lo
mi ero detto che I'imprenditore de-
ve produrre ricchezza, creare lavoro
e pagare le tasse. Qualcuno magari
adesso dice: ma sara vero che ha fat-
to cosi? Si, & vero. E tutto scritto e
documentato».

All'Opificio & venuto Silvio Garat-
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tini per il lancio del nuovo padi-
glione...

«Pensi che eravamo in America

quando gli spiegai che volevo fare
una Fondazione. Lui mi spiego co-
me procedere, dal notaio in poi. Ven-
ne qui apposta, nel 1988 quando
inaugurammo la Golinelli, durante
I'anniversario del nono centenario
della fondazione della prima univer-
sita del mondo, quella di Bologna».

Ora collaborate sempre di piu

con le universita.

«A Bologna finalmente c’& un bra-
vo rettore, quelli precedenti valeva-
no poco. Lui ha capito il rapporto
scuola-universita. Un rapporto che
io avevo visto ben sviluppato dal Po-

chie

arino  Golinelli
(San Felice sul

| miel avevano un
pezzo diterrae una e non studiavo,
mucca, Ci

litecnico di Milano. Troppe universi-
ta hanno fatto errori, non hanno ca-
pito che la societa stava cambiando
e che quindi anche loro dovevano
cambiare».

Cosa le piace sentirsi dire dai gio-

vani che crescono all’'Opificio?

«Stamattina un giovanotto & venu-
to a salutarmi e mi ha detto che ave-
va sentito di questa nostra iniziativa
a Bologna. Allora aveva iniziato a la-
vorare sperando nella borsa di stu-
dio. Oggi & qui perché é stato selezio-
nato. Tante universita offrono qual-
che migliaia di euro e poi sparisco-
no: non ha senso. Poi? Finiti i soldi?
Io anzitutto dico: vanno selezionate
le idee, si parte da qui. Poi bisogna

Giocavo a calcio

aiutare a sviluppare queste idee. Bi-
sogna tenere conto dell'intero pro-
cesso. Noi facciamo un contratto, e
se le start up funzionano i benefici
andranno a loro ma anche alla Fon-
dazione che deve guardare al futuro,
ai prossimi anni. Sa, io fard una bel-
la donazione, pero bisogna guarda-
re anche oltre».

Panaro, 11 ottobre finChé hO SCO ETTO |
e SCaldavano le braci it o come Sar | -
l'azienda Alfa Farma- |a Ch|m|ca mondo fra 50 anni

ceutici, poi Alfa Was-
sermann, poi Alfasig-

. | miei figli sono  Volevo creare lavoro

Figlio di agricoltori
e ultimo di cinque fi-
gli, é un selfma-
de-man. A ventitré an-
ni si laurea in farma-
cia e nel 1948 fonda
la sua prima azienda.
Ha prodotto impor-
tanti farmaci quali il
Vessel, creato nel
1978 contro le trombo-
si e, nei primi del
1973, il Normix usato
contro  l'overgrowth
batterica intestinale.

Negli anni Ottanta
nasce a Bologna la
Fondazione Golinelli
che si occupa di edu-
cazione, formazione e
cultura per aiutare la
crescita professionale,
la ricerca creativa e la
capacita imprendito-
riale dei giovani. Nel
2015 nasce a Bologna
I'Opificio  Golinelli,
creato per fornire ai
giovani dai 18 mesi ai
35 anni strumenti per
la conoscenza e la cul-
tura con un suo inve-
stimento di decine di
milioni di euro

nella cittadella
del sapere

ricchi, i investo e pagare le tasse
C'e chinon i crede
ma € andata cosi

Dobbiamo guardare
avanti e pensare gia
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CERAMICA RICHIESTA DEI PRODUTTORI AMERICANI. SAVORANI: «RISTABILIRE UNA LEALE CONCORRENZA»

Dazi Usa sull’import cinese, procedura aperta

ANCHE ¢gli stati Uniti potrebbe-
ro applicare misure anti-dumping
alle piastrelle importate dalla Ci-
na. Una notizia giunta al termine
del Coverings di Orlando e accol-
ta positivamente dai vertici di
Confindustria ceramica che attra-
verso il presidente Giovanni Savo-
rani e il direttore Armando Cafie-
1o nel corso della Fiera hanno ma-
nifestato la necessita di una com-
petizione che si giochi ad armi pa-
1i. Il governo americano ha aperto
la disamina della petizione avanza-
ta dal Tcna, I’associazione com-
merciale dei produttori di piastrel-
le ceramiche d’America. La richie-
sta rimanda a una quota dazi supe-
riore al 170 per cento del valore
del materiale importato. Il gover-
no Usa decidera se applicare le ta-
riffe provvisorie entro pochi mesi
ed eventualmente quelle definiti-
ve nel giro di 16 mesi. Nel caso, sa-
rebbe una boccata d’ossigeno sia
per le aziende italiane che esporta-
no in Usa, sia per chi produce di-
rettamente in loco. «Accettiamo

di competere in un mercato corret-
to — spiegano dal Tcna — ma siamo
stati inondati da importazioni dal-
la Cina i cui produttori beneficia-
no di ampi sussidi governativi e
diffondono le loro piastrelle negli
Stati Uniti a prezzi incredibilmen-
te bassi». Sulla scia il presidente di
Confindustria ceramica Giovanni
Savorani: «L’industria ceramica
italiana, settore leader del com-
mercio internazionale per fattura-
to, considera il Fair trade una con-
dizione indispensabile per la cor-
retta competizione sui mercati tra
tutte le aziende e i paesi concorren-
ti. La richiesta di avvio della pro-
cedura da parte dei produttori sta-
tunitensi & il giusto percorso, qua-
lora dovessere essere confermate
le evidenze gia emerse nella fase
dell’istruttoria, per ottenere dazi
compensativi sulle importazioni
di piastrelle cinesi negli Usan.
Una misura «volta a ristabilire la
corretta condizione di mercato,
equilibrata e reciproca tra tutti 1
concorrenti, non certo a limitare
il commercio di beni e servizi in
Usa». A questo proposito, il diret-
tore di Confindustria ceramica Ca-

fiero ricorda come «in Europa sia-
mo gia riusciti a ottenere un rie-
quilibrio delle posizioni con im-
portanti provvedimenti per tutela-
re investimenti e occupazione eu-
ropea e italiana».

Il presidente di Confindustria
ceramica Giovanni Savorani
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EleonoraAlboresi

«In tema di dazi doganali,
quello che ci auguriamo e di
nontrovarcidavanti dei con-
correnti internazionali che
graziead aiutidi Statooade-
cisioni prese in sedi diverse
daquelle delmercato riesca-
no aportare avanti una con-
correnza sleale. Se si venis-
se a conoscenza di compor-
tamenti competitivamente
scorrettida parte diqualche
Paese, spero che 'America
possa essere rigida come a
suo tempo era stata 'Euro-
pa».

Sono parole del presiden-
te di Confindustria Cerami-
ca, Giovanni Savorani, a
conclusiono del suo inter-
vento durante la conferen-
zastampainternazionale or-
ganizzata in occasione del
30°CoveringsaOrlando. Pa-

Confindustria esulta:
«Ben vengano dazi Usa
per colpire la Cina»

role riferite alle produzioni
provenienti dalla Cina che,
col senno di poi, potrebbero
essere definite profetiche,
anche se non inaspettate,
dato che l'associazione ha
pitt volte chiesto l'avvio di
sanzioni sulle importazioni
cinesi, proprio sulla scia di
quanto fattodall'Unione Eu-
ropea nel 2011. La buona
notizia periproduttoridice-
ramica italiana, ma non so-
lo, éarrivata pochi giornido-
poladichiarazione del presi-
dente, quando nella stessa
fiera é stata comunicata l'uf-
ficialita dell'istanza per ri-
chiederel'attivazione deida-
zi sulle importazioni cinesi
negli Stati Uniti alla Federal
Trade Commission.

«[ produttori americani di
piastrelle — ha affermato il
direttore esecutivo del Tile
Council of North America,
Eric Astrachan — pretendo-
no come tutti di competere
in un clima di “fair trade”.
Nonostante cio, siamo stati

colpitidaun fiume diimpor-
tazioni competitivamente
slealidapartedellaCina, do-
ve i produttori di ceramica
beneficiano di estesi aiuti
governativi e immettono le
loro piastrelle a prezzi irriso-
ri. Se il governo federale ac-
certera che le importazioni
cinesisono commercialmen-
te sleali, il governo imporra
delle tariffe su tali importa-
zioni».

Secondo i dati che si han-
no a disposizione, i dazi po-
tranno arrivare fino al
200%del valore del materia-
le importato. «Come settore
cheesportaalivello mondia-
le circa I'85% della propria
produzione—hacommenta-
toild.g. di Confindustria Ce-
ramica Armando Cafiero -
noi supportiamo un libero
commercio che si presenti
inun contesto di concorren-
za leale. Negli Usa non c'era
ancora stato quel riequili-
brio delle posizioni che in
Europa siamo riusciti a otte-

nere»,
In conclusione, anche un
commento post Coverings
di Savorani: «L'industria ce-
ramica italiana - ha detto il
presidente - settore leader
del commercio internazio-
nale per fatturato, conside-
ra il fair trade una condizio-
ne indispensabile perla cor-
retta competizione sui mer-
cati tra tutte le aziende e i
Paesiconcorrenti».—

Il presidente Savorani
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IN CENTRO ANCHE EMMA MARCEGAGLIA

Festival dei giovani,
sfida a colpi diidee

«Ragazzi, non basta internet»

Gli studenti intervistano Emma Marcegaglia, presidente Luiss

EMMA Marcegaglia (foto) ha
partecipato ieri pomeriggio al fe-
stival dei giovani, in uno spazio
dedicato al dialogo aperto tra gli
studenti e la presidente dell’uni-
versitd Luiss Guido Carli. L’im-~
prenditrice ha risposto a molte do-
mande su vari temi d’attualita, ita-
liana ma anche europea. Imman-
cabili, poi, alcune curiositd sulla
sua vita privata. I ragazzi hanno
cosi scoperto che Emma Marcega-
glia fa sia crossfit che yoga e quan-
do va a correre ascolta gli AG/DC
0 i Queen. Si & partiti pero dal te-
ma delle disparita tra donne e uo-
mini sul lavoro: «I1 2018 ha visto
un miglioramento — ha risposto —,
ma ¢’¢ ancora molto da lavorare».
«Qual & il suo segreto?», chiedono
i ragazzi. «[ fattori determinanti —
risponde la Marcegaglia —, com’e
stato anche per la mia esperienza,
sono la fiducia in se stessi e 'edu-
cazione alla parita. Io e mio fratel-
lo abbiamo sempre avuto gli stes-
si onori e oneri». A quel punto, ar-
riva una domanda da una studen-
tessa di Lecce, che chiede come
mai gli investimenti sulle infra-
strutture non siano ancora una

CHIVUSURA E SOVRANISMI
«Penso che lo sport

pil praticato in Europa

sia criticare U'Europa»

priorita del Paese. «Il taglio degli
investimenti ha fatto i suoi danni
anni fa — ha detto la Marcegaglia
—, ora & il momento di cambiare
partendo anche dalle infrastruttu-
re. Abbiamo il 36% di disoccupa-

zione giovanile e molti ragazzi so-
no costretti, non incuriositi, quan-
do vanno all’estero».

Anche Emma Marcegaglia ando
all’estero con Erasmus e ancora
oggi per lavoro viaggia molto.
«Andando all’estero — precisa - ti
rendi conto che I'Italia ha molti
pregi, come dedizione al lavoro e
un’innata creativiti, ma anche un
sistema di leggi stratificate che le
rende incomprensibili. Penso che
lo sport piu praticato in Europa
sia criticare ’Europa: in realtd la
chiusura e i sovranismi nazionali,
e lo insegna la storia, non hanno
mai portato nulla di buono». Tro-
vandosi di fronte la presidente
della Luiss, la domanda: «Qual &
un valido motivo per laurearsi?»
nasce spontanea. «Oggi si ha
I'idea — risponde — che studiare
non serva se tutte le informazioni
puoi averle da internet. Sbagliato:
quello che vi serve € una cultura
personale, perché quello che im-
pari oggi, domani potrebbe essere
gid vecchio. Sviluppate un vostro
senso critico e scegliete voi la vo-
stra strada».

Giulia Beneventi

L’idea di impresa

Oggi alle 11.30, sala degli
Specchi (teatro Valli) ‘La tua
idea di impresa’, concorso di
progetti di start up e servizi
proposti dagli studenti.

Sceneggiature tivu

Premiazione di Myos oggi
alle 11 in piazza della
Vittoria, concorso di
sceneggiatura per serie tivu
scritte dai ragazzi.

Sky e Uinformazione

Alle 12 nella Sala del
Tricalore Sky e Now Tv
incontrano gli studenti per
raccontare il ‘dietro le
quinte’ dell’informazione.
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«[ tecnici specialisti
SONO contesi prima
di ottenere il diploma»

® Piacenza saandare controvento
sul piano occupazionale. Nel Paese
ladisoccupazionegiovanilenon ten-
deadiminuire eanzirisale:ildatoad
ottobre segnail 32,5percento, terzul-
timi in Europa, peggiodinoisoloSpa-
gnaeGrecia, Piacenzaregistradicon-
tro un 24,6 per cento e nel territorio
la spina dorsale della meccanica of-
fre un serbatoio occupazionale ca-
piente.

«Cechivienearruolatoprimaanco-
radifinireil percorsodistudi, pensia-
mo ai tecnici meccanici che hanno
moltoappealnelmondo dellavoro»
spiegaGianluca Andrina- presiden-
tedilsii Group cheriuniscegli exstu-
denti dell'Istituto Marconi - I'indo-
mani dalla giornata “evento” in cui
sette aziende piacentine 4.0 si sono
presentate ai maturandidellistituto
diviaXXIVMaggio (vd. nelleschede
sotto gli interventi dei responsabili).

Liniziativa era sostenuta da Confin-

dustria Piacenza.
Lameccanicaalimentail 30 per cen-
to del nostro Pil, la logistica un altro
30 per cento, ancora un 30 per cen-
tolasanita e un 10 per cento ilmon-
doagricolo,secondoidati confindu-
striali. I tecnici specializzati in gene-
rale «trovanoun‘occupazioneatem-
poindeterminatoentrodueannido-
poildiploma»sottolinea Andrinache
insieme all'ex docente Maurizio Pa-
vesi, all'ingegner Pino Maini e al vi-
cepresidentelsii Group Lorenzo La-
bo ha coordinato la tavola rotonda
fra aziende di fronte ai ragazzi delle
quinte. «Vogliamo portare le espe-
rienze lavorative all‘attenzione del
mondo scolastico, nella didattica
standard questo non arriva» sottoli-
nea amargine della giornata “Il Fu-
turo & qui” che torna ad accendere i
riflettori su un temaricorrente: il bi-
sognodifigure professionalibende-
finite,

«Vogliamo portarelanostracompe-
tenza agli studenti per orientarli
nellambitoterritoriale piacentino» e
siparla ditecnicimeccanicianzitut-
to, maanche logistici, informatici e
chimici.

Traidiplomati oggi i pit1 “gettonati”
sono i tecnici meccanici, ma vanno
forte anche altre competenze, avol-
teintrecciate. « Prendiamo Mcm, ha
la parte meccanicainsieme aquella
elettronicaeaquellainformatica, per
tuttalaprogettazionesoftware». Esi-
ste ancora una certa confusione sui
profili tecnici, le famiglie e i ragazzi
che passano dalle medie agli istituti
superiorine sanno poco.«Nondob-
biamoimmaginareiperitimeccani-
cidioggi come quelli diunavolta, le
tute blu trent'anni fa avevano a che
fareconmacchineutensilidivecchia
generazione, oggil officinameccani-
ca 4.0 &molto evoluta, assomigliaa
unasala chirurgica ed esige compe-

tenzefortianche suiprocessimecca-
nici». Ma la crescente robotizzazio-
nedei processipotrebbenuocereal-
la forza lavoro in futuro? «Si pensa a
torto che l'automazione estrema, la
teleassistenza daremoto portinovia
risorseumane, nonecosi, andranno
sempre governatedauomini, la pro-
grammazione delroboteiciclidila-
vororestanonelle mani dei tecnici».
Ementresi progetta la terza edizio-
ne del “Futuro & qui” peril 2020, le
nuoveleveavanzano, conragazzias-
saibraviemediedivoto intomoal 9,
ricordiamoipremiati convoucherdi
Confindustria e Isii Marconi: Luca
Renna, Sara Dacrema, Enrico Man-
delli, Kamalbeer Singh e Simone
Lombardi.

_Patrizia Soffientini

Andrina (Isii Group): «Le officine oggi assomigliano a sale
chirurgiche. | robot conteranno, ma ancora di piu chi li governa»

ALBERTI E SANTI
Andrea Dalia
(Responsabile Logistica)

«Alberti e Santi & una societa
internazionale che si occupa
di spedizioni di beni. Lo svi-
luppo internazionale che ha
portato all'apertura di filiali
in Inghilterra, Romania e
Ungheria & iniziato alla fine
degli Anni 80, anni nei quali
la societa ha iniziato I'evolu-
zione che I'ha portata ad
avere oggi oltre 80 dipenden-
i e con previsioni di crescita
«costante nel prossimo futuro.
Il suo obiettivo principale &
quello di garantire sempre la
massima efficienza. Opera in
ambito nazionale e interna-
zionale ed & partner di riferi-
mento per numerose aziende
a livello europeo in tutti i
settori produttivi.

L'azienda nasce 60 anni fa
‘come corriere, mantiene la
sua vocazione di trasportato-
re "puro” fino al 2017 quando
apre il magazzino a
Cortemaggiore. Da questo
momento I'azienda & una
logistica a tutti gli effetti:
«arico e scarico di container,
mezzi stradali e intermodali,
stoccaggio, cross docking,
picking, consegna singolo
bancale. Offre soluzioni su
misura per i propri clienti. Tra
i clienti: Alltech Italy; Raggio
di Sole-Cargill; Benelli Bitossi;
Del Conca, Panaria Group,
Casalgrande Group, Caesar
Group, Floor Grees, Florim
‘Group, Marazzi Group,
Cooperativa Ceramica Imola,
Keope e Atlas Group».

H&S SPA
Giovanni Rapacioli

INNUVATECH
Alessandro Molinari

delegato)

«H&S da oltre 30 anni si
pone come leader nella
ricerca e realizzazione di
software e servizi in contesti
ad alto contenuto tecnologi-
co. Fondata a Piacenza da
un gruppo di ionisti

«Innuvatech e una startup
innovativa che opera da
quasi 5 anni nel settore bio-
medicale allo scopo di crea-
re prodotti sulla frontiera
dell'i i

MM
Stefano Tirelli
(Sales Area Manager)

«Mcm progetta e realizza siste-
mi flessibili di produzione ad
elevate prestazioni e contenu-
ti avanzati. Le soluzioni Mcm,
basate su principi di integrazio-

ne logi le, co-

che

provenienti da esperienze
lavorative maturate
nell'area dell'information
technology I'azienda oggi
offre al cliente una part-
nership completa basata su

che di portabilita, facilita
d'uso ed economicita, al fine
di rendere molti strumenti
diagnostici elementi di uso
domiciliare. Si occupa sia del
settore ultrasound che di

e
concretezza. In H&S operano
60 persone di cui oltre un
terzo laureati, tutti accomu-
nati dalla passione per la
tecnologia. Come ha detto
Steve Jobs “L'unico modo di
fare un ottimo lavoro &
amare quello che fai" Il
lavoro & parte integrante
della vita e come tale deve
costituire un contributo
positivo alla realizzazione
del soggetto lavoratore e
cittadino. Due le divisioni
principali dell'azienda: smart
health e smart industry. In
tema di smart health , inte-
ressanti i progetti di teleme-
dicina con evidenti risparmi
per la Pubblica amministra-
zione e isfazi peril

offrendo una gamma sem-
pre crescente di soluzioni
portatili e smart per i medi-
ci, i veterinari e gli operatori
socio sanitari.

In un contesto di crisi dei
sistemi di nella

niugano I'innovazione di pro-
cesso all'ottimizzazione della
gestione delle risorse. Il fulcro
dell'offerta Mcm é rappresen-
tato dai centri di lavoro oriz-
zontali a 4 e 5 assi, disponibili
in un'ampia e articolata gam-
ma, anche in configurazione
multiprocesso (multitasking).
Mcm sidistingue inoltre perla
vocazione di integratore di si-
stemi, composti dai propri cen-
tri di lavoro, macchine utensili
di differenti tipologie, sistemi
d" i jie di

MEBA
Gianluca Sclavi
(Amministratore delegato)

«Fondata nel 1951 da Lorenzo
Gonella, da oltre 60 anni,

MILKLINE
Elio Frigerio
(Direttore generale)

«Milkline & una societa fondata
nel1976. E' una azienda leader

SIDEROS
Brando Belloni
(Marketing-Sales Director)

«Sideros engineering da oltre
35 anni & leader nel mondo

Meba & una realta lid:
taa livello i i che

nella ione e nella

crea e produce nei suoi stabi-
limenti materia prima di resi-
na poliestere per il mercato
della moda e il design. Nata
come ificio, negli anni

zature per I'allevamento da lat-
te.E'unmarchiodiriferimentoin
oltre 30 paesi in tre continenti.

L'azienda propone soluzioni

ha vissuto molteplici meta-
morfosi sempre alla ricerca
della qualita e dellinnova-
zione. Dal 2001 Meba debut-
ta nel mondo della moda e
del design, dell'arredo e
dell'arte. Dopo anni di ricerca
ed innumerevoli tentativi,
nel 2018 sviluppa una nuova
resina composta da materie
prime rinnovabili ( biomasse)
in sostituzione delle tradizio-

maggior parte dei Paesi e
della spending review stan-
no nascendo un maggior
numero di iniziative da
parte del settore privato in
ambito sanitario. Strumenti
per la misurazione dei batti-
ti cardiaci o di altri segnali
biometrici stanno riscuoten-
do un crescente successo sul
mercato, portando I'esame
diagnostico sempre piu lon-

ia, efficaci, affida-

di tavole aspiran-
ti e automazione per macchi-
ne da taglio Laser, Plasma e
Ossitaglio, filtri d'aspirazione
per taglio lamiera e saldatu-
ra, posizionatori di saldatura

duttivita, massimizzare la quali-
tadel latte, rendereil lavoro de-
gliallevatori pit semplice ed ef-
ficace, lute degli

a3assi, ia

colonna, magazzini automa-
tici per lamiere, barre e tubi,
buratti di shavatura, presse

operatori e degli animali. Lalle-
vamento delle bovine da latte &
oggi un ambito ivo pri-

ici per lamiera e
progetti speciali.
In un mondo digitale, anche i

porto fondamentale. Sistemi di
misurazione, controlloemonito-

raggio coordinati da avanzati
fy stionali

stemi di programmazione e ge-
stione della produzione.

Dal 2015, Mcm & socio sosteni-
tore del Cluster Tecnologico Na-
zionale Fabbrica Intelligente,
progetto di ricerca applicata
promosso dal governoitaliano
con l'obiettivo di tracciare una
guida strategica per|'incremen-
todella competitivita delle in-
dustrieitaliane nel mondo. Nel-

tano dalla sfera

paziente che evita I'ospeda-
lizzazione ed & monitorato a
360°. Le soluzioni in campo
industriale vanno verso
Industria 4.0 e tra i clienti si
annoverano anche Costa
Crociere e Decathlon,
Ericcson e TIM»,

e iale e sempre
pi vicino a quella domicilia-

laFabbrica tuttele
operazioni e le decisioni a bas-

nali e pitt mate-
rie prime di origine fossile,
ottenendo cosi la prima bio-
resina certificata, ecososte-
nibile perché ottenuta su
base vegetale. Con questo
risultato, Meba riduce I'utiliz-
zo di fonti fossili, con effetto
diimmettere meno CO2
nell‘aria e abbassare la tossi-
cita dei rifiuti. Nel 2010 entra
in azienda la quarta genera-
zione, la missione punta a
prodotti di alta qualita e

ge:
unagestione evoluta erispetto-
sa degli animali nell'allevamen-
to. Inquesto momento Milkline,
partecipa al progetto europeo
Moloko che studia la ricerca di
contaminati nel latte. Insieme

stanno la propria
veste. Oggi, come i nostri
smartphone, laptop, smart-
watch, automobili etc. anche
tutti i macchinari all'interno
di un'industria si stanno digi-
talizzando ed integrando le
proprie funzioni con altre
apparecchiature. Anche i pro-
dotti Sideros, soprattutto i
magazzini automatici per lo

Suolaeimprese ®

alllsti ioredi Sanita, al-
la Parmalat e ad altri soggetti,
sta lavorando alla realizzazione
di un sensore fotonico miniatu-
rizzato per il controllo rapido di
parametri perlasicurezza e qua-
litaalimentare. Mediante questo

re del paziente.
con il suo prodotto UMP1, si
propone di inserirsi all'inter-
no di questo trend, offrendo
un ecografo portatile wire-
less, certificato e brevettato
ad uso domiciliare».

vosono
chine e 'operatore assume il

sempre pill

Lobiettivo di Meba & quello
di arrivare nel 2021 al totale
delle fonti fossili

occupandosi solo delle attivita
e problematiche importanti,
gestibili solo grazie all'unicita
del i 3

rein punti di controllo strategici
della catena di produzione e di-
stribuzione del latte, finoa10 so-

a favore di quelle i
Gia oggi, Mebabioresine,
limita al 30 per cento la pre-
senza di fonti fossili».

raneamente tra cui antibiotici,

jio di lamiere, tubi e
barre si stanno integrando
maggiormente con altri mac-
chinari industriali presenti in
fabbrica e sistemi Erp azien-
dali, al fine di fornire agli
utenti un numero di informa-
zioni sempre maggiore e pre-
cisione. Chi utilizza il sistema
Sideros punta a una logistica
interna efficiente, una
migliorata sicurezza, un
minor utilizzo di mezzi di sol-

litan.

maggiore auto-

mazione».

Pes0:96%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



Hel

Quotidiano Data 16-04-2019
Pagina 23
Foglio 1

Manuel Spadazzi
RIMINI

LA ROTTAG segnata. A quattro an-
ni dal primo volo con la nuova ge-
stione di Airiminum, I’aeroporto
di Rimini vuole finalmente torna-
re a spiegare le ali. Come? Con il
ritorno dei voli dalla Germania, il
rafforzamento dei collegamenti
dalla Russia e dall’est Europa, le 5
destinazioni operate da Ryanair,
che ¢ gia diventata la compagnia
pitl importante per il Fellini. Da
aprile a ottobre saranno 250 i voli
operati dallo scalo riminese, con
una trentina di destinazioni e una
previsione di oltre 400mila passeg-
geri, un terzo in piu del 2018. Nu-
meri che porteranno 700mila pre-
senze turistiche e un indotto stima-
to in 450 milioni di euro.

LA RUSSIA resta il mercato princi-
pale dell’aeroporto riminese. Vale
oltre il 52% dei passeggeri, stando
ai voli gia programmati (in cresci-
ta del 25% rispetto allo scorso an-
no). Oltre a Mosca e San Pietrobur-
go, ci saranno voli di linea per al-

tre tre citta russe. «Si sta lavoran-
do per aggiungere nuovi collega-
menti sia da Mosca sia da Riga (ca-
pitale della Lettonia)», ha annun-
ciato ieri, presentando la stagione,
I'ad di Airiminum Leonardo Cor-
bucci. I voli di linea ora pesano
per il 77% sul traffico del Fellini,
che fino a qualche anno fa dipende-
va soprattutto dai charter. Tolta la
Russia, a fare la parte del leone &
Ryanair con 5 rotte (Londra, Var-
savia, Tallin, riconfermati dall’an-
no scorso, € i nuovi voli da Craco-
via e Budapest): la compagnia low
cost irlandese portera a Rimini
quest’anno quasi 90mila passegge-
ri. Ne arriveranno 3.000 dalla Ger-
mania con il nuovo volo da Mona-
co operato da Lufthansa (debutto
a maggio), ma «& soltanto I’inizio —
assicurano Corbucci e I’assessore
regionale al Turismo Andrea Cor-
sini — Stiamo trattanto per incre-
mentare le rotte gia il prossimo an-
no»: si aggiungera sicuramente

LOW COST
La compagnia
irlandese
Ryanair

ha aperto

5 nuove rotte
su Rimini

Francoforte. Da quial 2023 si pun-
ta anche a Parigi e a Istambul, e al
ritorno dei voli nazionali (Roma,
Sicilia e Puglia).

L’AEROPORTO

di Rimini sara

chiamato poi a iniziare gli investi-
menti di riqualificazione e svilup-
po, come previsto nel piano conse-
gnato a Enac: 22 milioni per il ter-
minal, i parcheggi, la sicurezza. E
ieri il presidente del’Emilia Ro-
magna Stefano Bonaccini ha assi-
curato che la Regione fard la sua
parte. «Cosi come abbiamo stanzia-
to 12 milioni per laeroporto di
Parma, aiuteremo Rimini nello
sviluppo del suo scalo. Il Fellini &
una grande infrastruttura che ser-
ve ad aumentare il turismo inter-
nazionale: se funziona, ¢ un bene
per tutti». A giugno ci sara il ban-
do per i contributi alle compagnie
(700mila euro a disposizione): sa-
ranno soldi destinati ad «azioni di
comunicazione in co-marketing»,
precisa Corsini. Il primo bando
era andato deserto per i troppi pa-
letti messi dalla Regione.

TRASPGRTEECCO | VOLI PER L'ESTATE. LA REGIONE EMILIA ROMAGNA ASSICURA: SOSTERREMO LO SVILUPPO DELLO SCALO

Rimini, ’aeroporto punta su Est Europa e Germania
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Economia

Aziendaforlivese specializzatainICT é trale
“"miglioriimprese a vocazione internazionale"

Durante la prima edizione regionale di Industria Felix a Bologna a Palazzo Re Enzo,
organizzata da Industria Felix Magazine

a Redazione

l V1 azienda forlivese “VEM sistemi”, specializzara in infrastrurture digirali,
€ stata premiata giovedi scorso a Bologna come "Miglior impresa a

vocazione internazionale della provincia di Forli" durante la prima edizione
regionale di Industria Felix a Bologna a Palazzo Re Enzo, organizzata da
Industria Felix Magazine, il nuovo periodico nazionale di economia e finanza
diretro da Michele Montemurro, in collaborazione con Cerved, Universita
LUISS Guido Carli, Associazione culturale Industria Felix, Regione Puglia e
Puglia Sviluppo. All'evento hanno aderito Ie 43 aziende primatiste e pit
performanti con sede legale in Emilia Romagna scelte tra i 12.660 bilanci di
societa di capitali con farturati da 2 milioni a 8,3 miliardi di euro.

"Siamo molto orgogliosi del riconoscimento. VEM sistemi opera nel mercato
ICT da oltre 30 anni, nasce e cresce grazie all'esperienza sulle reti [T”, spiega
Davide Stefanelli vicepresidente e Direttore Finanza, Controllo & HR. "Con la
diffusione pervasiva di internet, la socierta si sviluppa attorno a tutto cioé che si
puo collegare al cavo IP: dai data center, ai sistemi di collaboration, al digital
building, al cloud computing, allo sviluppo software fino alla cybersecurity
che ¢é divenrtata un nostro fiore all'occhiello. II focus su innovazione,
formazione e ricerca di talenti eccellenti, che abbiamo mantenuro fin dalle
origini, ci ha permesso di ottenere ottime performance di mercato negli anni.
Oggt stamo interpreti della wasformazione digitale e il nostro obiettivo &
aiutare i nostri clienti nella digitalizzazione dei processi che permettano loro
di ottenere vantaggi in termini di competitivita".

Nella provincia di Forli-Cesena sono state premiate anche Sef srl, come
“miglior impresa per indice percentuale Roe (con patrimonio netto superiore
ai 300mila euro) e Technogym spa, miglior impresa a vocazione
internazionale della regione Emilia Romagna e miglior impresa per utile netto
e Mol.
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L’intervista
Boccia (Confindustria):

conilgoverno
il clima & cambiato

di Daniele Manca
apagina 15

[L PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA VINCENZCIBOCCIA
«Troppi ostacoli per chi produce
[ governo? Il clima ¢ cambiato»

di Daniele Manca
eri ultima riunione del Parla-
mento europeo. E cosi dopo le
elezioni per Abruzzo, Sardegna e
Basilicata, da qui al 26 maggio
quando voteremo per 'Europa,
passeremo altre settimane a osservare
partiti che si contendono il consenso.
11 voto, ogni voto dovrebbe essere il
momento nel quale un Paese si ritrova
per capire chi garantisce meglio il fu-
turo. Nel caso di Bruxelles, come me-
glio influire su quella casa comune che
ci ha garantito 7o anni di pace e svilup-
po. E invece ci arriviamo con un'ltalia
incattivita, esasperata dalla battaglia
continua anche tra quei partiti che, in
coalizione, dovrebbero governare as-
sieme. E cosi a ogni atto segue la sua
bella polemica. O meglio a ogni deci-
sione segue ben poco. Lega e 5 Stelle,
firmato il contratto continuano a liti-
gare, non avendo un'opposizione forte
si trovano il nemico in casa per poter
emergere e coagulare consensi. I prov-
vedimenti sembrano perdersi nel via-
vai tra un ministero e I'altro. E I'Ttalia si
ritrova a essere 'unico Paese che non
cresce in Europa. Con imprese diven-
tate sempre piu sospettose.

Lei, Vincenzo Boccia che ¢ alla
guida della Confindustria, degli im-
prenditori italiani non é un po’ in
imbarazzo? A Verona le hanno detto
che era diventato leghista, a Milano
dicono le sia piaciuto Di Maio...

«Nessun imbarazzo. Si tratta di

semplificazioni e strumentalizzazioni
di qualche giornalista che dovrebbe
evidentemente cambiare le sue fonti».

Lo sapevamo ¢ sempre colpa dei
giornalisti...

«lo non generalizzo, faccia lei. A Ve-
rona abbiamo chiarito che per noi i
provvedimenti sono del governo e non
diuna sua parte e che quindi se la Lega
condivideva alcune nostre riflessioni
ne chiedevamo coerenza. Sempre nel-
la linea della nostra autonomia di va-
lutazione dei provvedimenti, abbiamo
notato convergenza su quanto antici-
pato dal ministro Di Maio su Imu e su-
perammortamenti. Da qui la battuta
del presidente di confindustria Lom-
bardia ai giornalisti — “Di Maio sem-
brava uno di noi “— e la mia condivi-
sione che era chiaramente riferita in
entrambi i casi a quanto Di Maio aveva
presentato in occasione del nostro
consiglio generale».

Ma qual é il clima che sente tra i
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suoi associati?

«Il rallentamento della situazione
economica genera aspettative in ter-
mini di reazione. Ci si aspetta coeren-
za. Il fatto che il governo si renda con-
to che lavoro e crescita sono due
aspetti fondamentali della tenuta del-
la manovra e della politica economica
del Paese é sicuramente un passo
avanti che crea perd maggiori aspetta-
tive da parte del mondo dei produtto-
Il».

Anche perché se non ci affrettia-
mo la Francia ci sta per superare e
non saremo piu la seconda potenza
manifatturiera.

«Dobbiamo lavorare per mantenere
e superare la nostra posizione e non
possiamo fare errori. L'operazione ve-
rita del governo nell'ambito del Def
sulla crescita corrisponde a quanto
aveva dichiarato il nostro centro studi:
noi prevedevamo crescita zero, il go-
verno 0,1. Occorre reagire non consta-
tare».

Ma sapete qualcosa del Def?

«0ggi (ieri per chi legge ndr) abbia-
mo presentato le nostre riflessioni in
audizione. Stando al testo presentato
dal governo, bene la revisione del dato

sulla crescita. Il rallentamento del-
I'economia, essendo il nostro un Paese
che vive di export — 560 miliardi di
euro di cui oltre I'8o per cento grazie
all'industria italiana — impone perd
di focalizzare I'attenzione sui fattori di
produzione, lavoro e imprese, ragio-
nando su una riforma fiscale che vada
in tal senso. Avendo attenzione a 3
fondamentali: infrastrutture /investi-
menti pubblici, cre-
scita e competitivita
delle imprese, credito
alle imprese e alle fa-
miglie. L'impatto sul-
la crescita che il go-
verno prevede, ap-
punto, coi decreti cre-

scita e sblocca

cantieri é da auspicare

ma occorre una ope-

razione rilevante sugli

investimenti pubblici

e immediata per

I'apertura dei cantieri.

Nonché un’attenzione

a un piano di inclusione giovani nel
mondo del lavoro».

Si ma intanto né del decreto cre-
scita né dello sblocca cantieri si sa
qualcosa... E nel Def la crescita pre-
vista ¢ minima.

«Come detto, occorre cominciare a
valutare gli effetti sull'economia reale,
coniugare le ragioni del consenso con
quelle dello sviluppo».

Almeno nel decreto crescita do-
vrebbe tornare il superammorta-
mento...sarete contenti.

«Sl, riteniamo che nella scia del pia-
no industria 4.0 sia necessario pre-
miare chi investe. Un primo passo di
consapevolezza. Occorre una politica
economica che si orienti su una indu-
stria ad alta intensita di investimenti,
alto valore aggiunto e elevata produtti-
vita. L'industria italiana secondo noi
dovra essere la piu sostenibile al mon-
do e cosi dare risposte anche alla ge-
nerazione Greta. Il pensiero economi-
co di/Confindustria ha in sé un'idea di
societa, aperta, inclusiva, sostenibi-
lex».

La Flat tax vi ¢ sempre piaciuta o
almeno cosi sembrava con la Ires e
I'Iri studiata dal governo Gentiloni.

«0ccorre a nostro avviso una rifor-
ma fiscale complessiva. Abbiamo an-
cora troppi pesi su chi produce e oc-
corre un clima favorevole a chi ogni
giorno investe e rischia nel e per il Pa-
ese»,

Se poi arriva come promesso lo
sblocca cantieri con la riforma del
codice degli appalti...

«Speriamo sia una vera semplifica-

zione. Nel Paese non si & mai avuta la
sensibilita della questione temporale:
ossia fare presto oltre che in una di-
mensione massiva».

Il patto della fabbrica prevedeva
cose concrete come la detassazione
del lavoro, ma il governo vi ascolta?

«Il confronto con questo governo €
partito in salita. Le divergenze ci sono,
a partire dalla Tav, dal ricorso al defi-
cit, dal decreto dignita. Ma nelle ulti-
me settimane abbiamo notato un cli-
ma diverso nel linguaggio e nella vo-
lonta di confrontarsi su una serie di
proposte. Cosa si decidera ¢ ancora
presto per dirlo».

Al di la delle passerelle tra un bic-
chiere di vino e una poltrona di desi-
gn siete stati convocati in questi
giorni dal governo?

«Al Mise e al Mef varie volte, con le
altre categorie, per un confronto in
merito alle proposte sui decreti cresci-
ta e sblocca cantieri. Speriamo nell'in-
teresse del Paese che ci facciano com-
piere un salto. Un'operazione rilevante
per prepararci alla prossima manovra
che non sara semplice».

E intanto si avvicinano le elezioni
europee...

«Sia con un nostro documento che
con sindacati, richiamiamo la politica
al suo primato e ad avere una visione
di futuro perché I'Europa diventi il
luogo ideale per lavoro, giovani, im-
prese e con una dotazione infrastrut-
turale transnazionale imponente. Le
alleanze in Europa sono una conse-
guenza di questi fini nella consapevo-
lezza che la sfida ¢ tra Europa e mondo
esterno (con giganti come Usa e Cina)
e non tra Paesi d’'Europa.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Leader Vincenzo Boccia, 55 anni,
dal 2016 é presidente di
Confindustria, I'associazione degli
industriali. E amministratore
delegato della Arti Grafiche Boccia
fondata dal padre Orazio
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Nelle ultime settimane La Flat tax? Occorre una
abbiamo notato un diverso riforma fiscale
linguaggioelavolontadi  complessiva. Ci sono
confrontarsi su alcune ancora troppi pesi sulle
proposte. E presto per dire imprese, serve un
cosa e in quale ambiente favorevole per
direzione si decidera chi investe e rischia
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La visione degli industriali sull'ltalia

Le previsioni del Centro Studi Confindustria (variazioni percentuali) Calo della fiducia in Italia, specie per le imprese
(Indici gennaio 2016=100, dati mensili destagionalizzati)
2017 2018 2019 2020 @ Manifatturiero @ Indice composito e Famiglie

di fiducia delle imprese

Prodotto Interno 110
Lordo o
Consumi 100
delle famiglie -
residenti

90
Saldo
commerciale "

2016 2017 2018 2019

Tasso

Le esportazioni italiane seguono quelle tedesche
{Indici gennaio 2016=100, dati mensili destagionalizzati)
www ltalia == Germania

di disoccupazione

Prezzi 114
al consumo 112
110
108
Indebitamento 0 106
della PA 1313133 1336 e
. 102
Debito sae b | — 100
della PA 2.4 o 26 26 98
s S| E————
120 2016 2017 2018 2019
Fonte: Centro Studi Confindustria (marzo 2019) cds

Peso0:1-2%,15-86%

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.

o CONFINDUSTRIA 5
@ Servizi di Media Monitoring



067- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:CONFINDUSTRIA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 16/04/19
Edizione del:16/04/19
Estratto da pag.:2

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Foglio:1/1

LE AUDIZIONI

Primo Piano

Confindustria: rischio incertezza
Sindacati contro la tassa piatta

Gli industriali: bene
I'inversione di tendenza

coni DI cantieri e crescita

Un Def positivamente realista, mache
non sembra agire sulla crescita re-
stando troppo generico sulle misure
chesaranno prese nella prossimama-
novra: dal disinnesco delle clausole
Ivasucuirestamassimal’allertaalla
flattax bocciata daisindacati. Econil
Sud “grande assente” trale strategie
del Governo.

Questo il senso della fitta serie di
audizioniiniziate ieri nelle commis-
sioniBilanciodiSenato e Camerasul
Def, che perlasua vaghezza «rischia
-secondo Confindustria - diaumen-
tarel'incertezza erallentarel’econo-
mia», [l Def infatti non chiarisce alcu-
ni punti determinanti: «Dice cheilde-
ficitcalera e quindiimplicitamentesi
assume chel'lvaaumentera; maallo
stesso tempo - ricorda Confindustria
inaudizione - lasciaapertalapossibi-
lita che questo non avvenga, senza
perd spiegare quali misure compen-
sative verranno messe incampo». Un
disinnesco dell'Iva che per Confindu-
stria non pudavvenire in deficit per-
ché schizzerebbe «pericolosamente
oltre il 39z» con effetti immediati sul
costodei titoli diStato. Nel Def si paria
anchedi flat tax «senzaspiegare come

verranno reperite lerisorse» anche se
Confindustria sottolinea come lari-
forma fiscale resti «una priorita» an-
che perché I'lrpef presenta «molte
criticita», a patto pero che questa ri-
formasiaa «costo zeroperlafinanza
pubblica» e «favorisca chi produce»
e cioé «lavoratori e imprese».

L'associazione degli industrialise-
gnala comunque comeidueatteside-
creticrescita e sblocca-cantieri «fan-
noregistrare una positiva inversione
ditendenza nelle politiche del Gover-
no, nelladirezione diunaritrovataat-
tenzione alla crescita» conilrecupero
anchedialcune misure, comeil supe-
rammortamento, che sembrano «ri-
mediarealacune e debolezze dell’ul-
tima legge di bilancio». Ora pero la
benzina pil1 importante per Confin-
dustria é quella della fiducia e della
crescita su cui «bisogna agire conur-
genza» oppure I'alternativa «& conti-
nuare a reperire altri soldi pubblici,
aumentandoleimposteo tagliandola
spesa». Ma cosi «lariduzionedel de-
bitodiventadifficile e costosa». Ridu-
zione che, tra I'altro, per Confindu-
stria deve avvenire conun piano «cre-
dibile» visto cheil targetdiipuntodi
Pil con le privatizzazioni & «un am-
montare elevato, allaluce delle diffi-
colta» del passato.

Nel mirino deisindacati, preoccu-
pati perunaumentodell'Tva - sulla cui
sterilizzazione nel Def non c’¢ unari-

ga-, finisce soprattuttoil progettodi
flat tax che secondo la Cisl rischia di
generare «ulteriori distorsioni e la-
sciare modestirecuperia tutticoloro
che maggiormente hanno sopportato
i costi della crisi». Concetti ribaditi
dalla Cgil che bocciaun sistema fisca-
le a una-due aliquote che «non puo
generare vantaggi ai lavoratori e ai
pensionati pit di quello che porteraai
redditi pit1 alti». Stop anche dalla Uil
che per rilanciare i consumi chiede
«unariforma fiscale complessivaim-
prontata sulla progressivita che dimi-
nuiscail carico fiscale susalarie pen-
sioni». Flattax che secondola Svimez
avrebbe anche una «ricaduta territo-
riale a svantaggio del Mezzogiorno,
l'area conredditi piti bassi». Sud che
secondo Svimez e altri ascoltati ieri,
inclusa Confindustria, & stato dimen-
ticato dal Def. Infine dalla Regioni ar-
rivaunallarme: mancano 300 milioni
peritrasportipubblici, «da dicembre
i mezzi resteranno nei depositi».
—Mar.B.

DENTRO IL DEF
Tuttii numeri

ele strategie

del Documento
di economia e
finanza (in pillole)
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La missione. Di Maio guida delegazione
di 147 aziende, tre quarti piccole e
medie. Memorandum sull’innovazione

[talia-Emirati:
Pmi e startup
nuove chiavi
di partnership

Roberta Miraglia

it spazio all'innovazione
nellapartnership traltalia
ed Emirati Arabi Uniti.
Energie rinnovabili, ge-
stione dei rifiuti, startup
tecnologiche, biomedica-
le sonoisettori su cui puntare insie-
me ai comparti tradizionaliqualiin-
frastrutture, agrifood, beni di lusso.

E Pobiettivo dellamissione di si-
stema del Governo italiano negli
Emirati, Paese che traunannoe mez-
zoospitera Expo 2020 Dubai, echeha
portato ieri alla firma di un memo-
randumdiintesatrail vicepremiere
ministro dello Sviluppo Economico
Luigi Di Maio e il ministro dell’'Econo-
mia degli Eau Sultan bin Saeed Al
Mansouri, per promuovere la coope-
razione e gliinvestimentinel settore
distartup e Pmiinnovative, Unaltro
MoU éstatosiglatotralaJoint Italian
ArabChamber ed Etihad Credit Insu-
rance, agenziaemiratina perl'assicu-
razione del credito.

Di Maioguida, dadomenicaaog-
gi,un’ampia delegazioneacuipar-
tecipano147aziende, 8 associazioni
imprenditoriali, e 7 banche. Tra i
promotori, il ministero degli Esteri,

conil sottosegretario Manlio Di Ste-
fano, Confindustria, Ice, Abi, il Com-
missario generale di sezione per
I'ltalia per Expo 2020 Dubai. «Per af-
frontare unacongiuntura non favo-
revole, I'Italia deve investire di pitlin
export e innovazione» hadichiarato
DiMaio nel corso del Forum ospitato
a Dubai. «Percid convocheremo dei
tavoli tecnici per approfondire il
dossier esportazioni ma anche per
arrivare a Dubai 2020 con risultati
concreti». Al Mansouriharicordato
il rapporto consolidato che vede
I'Italia al quarto posto come partner
commerciale degli Emirati.

«In questa regione alle imprese
italiane siapronograndi opportunita
- ha commentato Marcella Panucci,
direttore generale di Confindustria -.
I temidella missione sono statiinno-
vazione e sostenibilita perché gli
Emirati hannounavisione e obiettivi
dilungo periododidiversificazione
della loro economia e per la transi-
zione alle fonti di energia rinnovabili
esonointeressatialle nuove tecnolo-
gie. Abbiamo incontrato il presidente
della Dubai Electricity & Water Au-
thority e portato connoi 58 imprese
che fanno parte dei settori dell’eco-
nomia circolare dove vantiamo ec-
cellenze, dall'lctal trattamento delle
acque e deirifiuti. C'& molto interesse
per la robotica, I'intelligenza artifi-
ciale, perle startupe le Pmi innovati-

ve e in questi campi si cerchera di
agevolare partnership tra aziende
emiratine e italiane. Esistono ancora
vincoli sulla proprietadelle imprese
perché qui per investire fuori dalle
free zone & necessario un partner che
detengala maggioranzamadirecen-
telalegge & statamodificata ele auto-
rita sono impegnate ad attuarla».
La“Vision” e il punto diforza degli
Emirati, secondo Licia Mattioli, vice-
presidente per l'internazionalizza-
zione diConfindustria. «GliEau - ha
dichiarato - sono un Paese con una
visione molto chiaradel proprio futu-
ro.Dove le idee migliori, le tecnologie
piliavanzate ele competenzeitaliane
possono trovare spazi importanti
nella realizzazione di quei progetti
che puntano a renderlo il Paese piu
innovativoalmondo». Lanumerosa
partecipazione delle aziende italiane
a questa missione «dimostra la vo-
lontadi sfruttare appienol’opportu-
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nita che da questidue giorninascano
partnership tecnologiche».

L'Italia si presenta conun’«offerta
difiliera» ha detto CarloFerro, presi-
dente dell'Ice. «Cisono imprese gran-
di, medie e piccole. Delle aziende par-
tecipanti, tre quarti sono Pmi e due
terzi nonhanno partecipato negliul-
timi anni a missioni di sistema. C'e
I’'opportunita diestenderela collabo-
razione a nuovi campi». Per esempio
nell'information technology dove il
nostro Paese arriva solo 23° tra gli
esportatori. Digquiil memorandumsu
startup e Pmiinnovative: gli Eau for-
nirannoillorosupportoal Fondo na-
zionale innovazione per gli investi-
menti in startup della farmaceutica,

Un hub in crescita

dell'ingegneria meccanica e dellatec-
nologia finanziaria. L'Italia favorira
l'accessodiimprese emiratineai Cen-
tridicompetenza di Industria 4.0.

Lavisitaaicantieridi Expo ha poi
spostatol’attenzione sulle operein-
frastrutturali. «Abbiamo portato
progettistie piccoleimprese. Gliita-
liani hanno un know-how impor-
tante dopol'esperienza di Expo Mi-
lano» ha detto Gaetano Vecchio, pre-
sidente gruppo Pmi internazionali
dell’Ance. «L’importante - ha ag-
giunto - & capire quanto EXpo 2020
rilancera un’economia che ha subito
un rallentamento».

Anche le banche daranno il loro
contributo: gli istituti che operano

in Italia, ha indicato Guido Rosa,
presidente del Comitato Abiperl'in-
ternazionalizzazione, hanno messo
adisposizione un plafonddicircag
miliardi perle imprese italiane che
voglionoinvestire negli Eau. E Inte-
sa Sanpaolo, ha spiegato Francesco
Guido, direttore regionale peril Sud
Italia, ha presentato le zone econo-
miche speciali italiane agli investi-
tori emiratini.

Panucci: grandi
opportunita

per le nostre imprese
Mattioli:lic’e

visione del futuro

INVESTIMENTI IN AUMENTO

L'INTERSCAMBIO

Investimenti netti degli Eau con il mondo.
Dati In miliardi di dollari

La bilancia commerciale italiana con gli Eau.
Dati In milioni di euro

B IDE NETTI IN ENTRATA ! IDE NETTI IN USCITA B EXPORT o IMPORT | SALDO COMMERCIALE
18 LU 1320 Z.ﬁOU 3900 52LOU 6.500I
13,7 2015
t A I 175
/I\ = 851
H e 5.327
12 / 2016
] A T —
10 . = 947
/’J/ \/ (11,0 4.479
. |11,
'
6 5.341
/ 1.028
4 4313
e 4676
2 1.143
2011 2013 2015 2017 2019* 3.5633

Note: (*) stime

Fonte: Elaborazione Eiu di dati Unctad

Dubai. Ilvicepremier e ministro Luigi Di Maio. Accanto a luiil ministro dell’'Economia degli Eau, Sultan bin Saeed Al Mansouri

Fonte: Elaborazione su dati Osservatorio Economico MISE e ISTAT
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Sace

er mettere in sicurezza il

business e farlo crescere le

imprese italiane che opera-

no sul mercato emiratino
da oggi hanno uno strumento in
pit, grazie all’accordo di riassicu-
razione siglato ieri da Alessandro
Decio, amministratore delegato di
Sace Simest e Massimo Falcioni,
ad di Etihad Credit Insurance
(Eci), 'agenzia di credito al-
I'esportazione degli Emirati ope-
rativa da febbraio 2018.

Negli Eaui progetti allo studio
per Sace Simest, il polo dell’export
e dell'internazionalizzazione del
Gruppo Cdp,ammontano acinque
miliardi di dollari e nuove oppor-
tunita arriveranno con I’'Expo.
L’accordo - firmato alla presenza
del vicepremier e ministro dello
Sviluppo economicoitaliano, Lui-
gi Di Maio, e del ministro dell’Eco-
nomia e vicepresidente del Cda di
Eci, Sultanbin Saeed Al Mansouri
- € il primo passo concreto di
un’intesa piu ampia firmata lo
scorso anno con cuile due societa
dicredito all’esportazione hanno
avviato la cooperazione a sostegno

export

Accordo sul credito e progetti
allo studio per 5 miliardi

di interscambio e investimenti.
Nello specifico, 'accordo con-
sentiraaSace BT, societa del Polo
specializzata nell’assicurazione
del credito a breve termine, di
riassicurare le polizze emesse da
Eci, a favore di controllate di
aziende italiane operanti negli
Eau, mettendo aloro disposizione
unimportante strumento a prote-
zione del fatturatoe asostegno di
un’efficace gestione dei flussi.
«Con Etihad creditinsurance ab-
biamo costruito da tempo una
partnership strategica, lavorando
insieme per rafforzare il sostegno
agliinvestimenti e all’interscam-
bio tra i nostri Paesi, aumentando
le opportunita e mitigando i rischi
acuisiespongonoleaziendeita-
liane che operano (e opereranno
sempre pill) su questo importante
mercato» ha dichiarato Decio.
Falcioni ha sottolineato che «I'Ita-
lia e gli Eau hanno sempre goduto
diunalunga e fruttuosa relazio-
ne» e che Ecicollaborera «con Sa-
cenel sostenere leimprese italia-
ne per aumentare laloro presenza
nel mercato locale».

Finoraiprogetti del Polo hanno
spaziato dall’energia alle infra-
strutture, dai trasportiallalogisti-
cafinoall’agribusiness. La speran-
za, ha aggiunto Decio, € che il Fo-
rum economico e la missione disi-
stema possano «spingere
ulteriormente e rendere piu con-
crete alcune possibilita sul tavolo
e generarne delle nuove». Cisono
gia, ha concluso, «una letteradi in-
tenti per Expo e contatti per il nuo-
VO aeroporto».

Al tavolo di lavoro comune av-
viato da Sace ed Ecisono statiasuo
tempo individuatialcuni settoridi
collaborazione: energie rinnova-
bili, automotive, meccanica e food.
Nella cooperazione si inserisce an-
chel’interesse emiratino di sfrut-
tare le eccellenze di societa locali
maturate nel settore del turismo
per investimenti nel Belpaese.

—R. Mi.

L'intesa con Etihad
Credit Insurance,
agenzia emiratina,
anche invista

di Expo 2020 Dubai
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lessio Rossi, presidente
dell’Associazione Giovani
diConfindustria,Qualéla
situazione dei giovaniim-
prenditori oggi in Italia?
Ein costante evoluzione. Le start up
e le nuove imprese stanno dando
una spintaimportante a tuttal’eco-
nomia. Oggisi puo fareimpresa an-
che senzaessere figli diimprendi-
tori. Questo salto culturale é avve-
nuto grazie agli incentivi alle start
up, che stano proliferando anche
grazie ai finanziamenti dedicati.
Sonocirca 1omilalestart up iscritte
alle Camere di commercio. C’€ pero
un problema, il capitale dirischio &
molto limitato. Nel senso che in Ita-
lia é finanziata solo la fase dilancio
dellanuova impresa, mentre man-
cano i capitali per far crescere
un’azienda, per farla sviluppare.
All’estero € diverso?
All’estero esistono fondi che inve-

Giovani imprenditori
Private equity
cruciale

per sostenere
le Pmi

stononelle Pmi, in Italia invece so-
no pochi. E molto difficile trovare
private equity che investanoinim-
prese che fatturano meno di 20
milioni, difficili da monitorare
perché non sono strutturate, man-
caun sistema di controllo. Il pro-
blema € anche culturale: il “picco-
lo” imprenditore non € abituatoa
dover dare conto ad altri del pro-
prio operato.

Quanto é importante I'export
per le imprese italiane?
L’export ha contenuto gli effetti
della crisi. Le aziende esportatri-
ci, quelle cioé presenti nei merca-
ti extra Ue, hanno resistito bene
alla crisi.

Cosapensadel recente accordo
conlaCina?
Puo0 essere un’opportunita, ma puo
nascondere pericolose insidie. Se
fosse stato siglato con’Europa uni-
ta sarebbe stato pilt interessante,

ALESSIO

ROSSI
Presidente
dell'Associazione
Giovani
imprenditori

di Confindustria

avrebbe garantito uniformita. E ne-
cessario evitare il dumping com-
merciale o fiscale.

Richieste al Governo?
Guardare ai giovani. L’ultima fi-
nanziaria ha dimenticatoigiova-
ni, nonostante quello di crescita
delle start up sia uno dei pochi da-
ti positivi.

—Fe.Mi.

20

MILIONI

La soglia

di fatturato
delle imprese
sottola quale

& molto difficile
trovare private
equity in quanto
non é semplice
monitorare

le dinamiche
aziendali

R

i

Per le Casse forme d'investimento su misura
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Dossier

Lo scenario
Per attrarre nuove risorse

strategico far aumentare
la fiducia nel Paese

Walter Anedda

ell'ultimo periodosistafa-
cendo sempre pil aspro il
dibattito politico-economi-
co tra Italia ed Europa sul
fronte delle misure di austerity e di
riduzione del debito, e sulle conse-
guenze che da ci0 possano scaturire
in termini dicotomicidi crescita,/re-
cessione economica ericchezza/im-
poverimento delle famiglie.

Da piu parti si addebita proprio
alle politiche restrittive imposte dal-
la Ue la causa principale del scarsa
crescitadel nostro Paese; sono pochi
coloro che evidenziano come cio
non abbia perd impedito una cresci-
ta “a debito” della nostra spesa pub-
blica, conunaumento del nostrode-
ficitdi circa 530 miliardinegli ultimi
dieci anni e un rapporto tra debito
pubblico e Pil che — come ha eviden-
ziato recentemente un rapporto
Ambrosetti - ha quasi raggiunto il
livello registrato nel primo dopo-
guerrae superadioltre il 20% il valo-
re massimoregistrato durante laSe-
conda guerra mondiale.

Il problemaé che molti continua-
no asostenere latesidiunacrescita
economica strettamente legata al-
I'aumento di spesa, senza pero foca-
lizzarsi sulla necessaria scelta quali-
tativa della medesima.

Quelloche appare € un Paese avvi-
luppato attorno alle sue fragilita, che
nonostante un formale e timido ten-
tativo di contenere il debito ha conti-
nuatoneglianniacreare deficitead
ampliare la forbice tra investimenti
e spesa corrente.

Negli ultimi dieci anniil debito
écresciutodioltre il 24% e in parti-
colar modo questo € statoil risulta-
to di un notevole incremento di
spesa corrente.

E necessarioun maggiore impul-
so, attraversounamaggiore quotadi
investimenti, verso quell’attivismo
imprenditoriale che in passato ha
trainato il Paese verso scenari post
crisi. Invece, abbiamo assistito negli
anni al crescere di una spesaimpro-
duttiva che non puo garantire quei
ritorni sperati.

Né sipossonoderubricarele pre-
occupanti valutazioni tecniche
espresse dagliorganismieconomici
(inultimo!'Ocse) a semplici esercizi
numerici ¢ a dichiarazioni di me-
nagrame presenze (di renziana me-
moria)daallontanare con gestiapo-
tropaici. Perché, al dila delle valuta-
zioni domestiche, esse sonoallabase
discelte dei fondistranieri cheacqui-
stano il nostro debito o che investono
nelle nostre imprese.

Seinquestianniiprincipaliindi-
catori economicihanno evidenziato
una contrazione degliinvestimenti,
sia pubblici, sia privati, forse & il caso
di trasformare il velato ottimismo
dei dati in qualcosa di pit1 concreto,
continuando a spingere gli investi-
menti in particolar modo sulle im-
prese e sui giovani che vogliono fare
impresa.

Non si fa crescita per decreto.
Non sifa crescita conuna narrazio-
ne diversa dallarealta e, tantome-
no, cercando di mutare la realta
quando questa non corrisponde al-
lanarrazione,

Bisognatornare a essere competi-
tivi e avvicinarsi di pitall’Europae,
dirimando, aiutare’Europaarima-
nere agganciata alle principali eco-
nomie mondiali.

Da quilanecessita di far recupera-
rela fiducia nei confrontidel nostro
Paese, senza che cio pero appaiaco-
me unarichiesta di professione di fe-
de sulle nostre capacita di sviluppo.

Fiducia e fede sono due concetti

diversi: la fiducia si matura su dati
obiettivi, si acquista momento per
momento, si basa su valutazioni e
analisi; la fede invece non ammette
analisi critica ma solo ideologica cie-
cacredenza. Sullaprimasibasanole
scelte consapevoli, sulla seconda le
effimere illusioni.

Quello che accade oggi e che si
continua a far faticaad attrarre risor-
se, per la scarsa trasparenza, per
I’elevato peso di una anacronistica
burocrazia, per una obiettiva ineffi-
cienza del sistema giudiziario, perun
impianto normativo instabile e schi-
zofrenico:I’esatto opposto dicio che
crea fiducia.

E imprescindibile una visione
multidimensionale del problema,
perché é fondamentale allo stesso
tempo cercare di offrire garanzie di
stabilita politica, normativa, econo-
mica. Serve assumersi delle respon-
sabilita politiche; fare scelte non sul-
labasediquello chei cittadini chie-
dono ma sulla base di quello di cuii
cittadini hanno bisogno; assumere
decisioniche nonsibasino suunme-
roelimitato tornaconto elettorale di
breve respiro.

Scelte che, ad esempio, la nostra
Cassahafatto 15 annifa perfar fron-
te a un deficit d’'importazione pub-
blica, mettendoin campo misure per
tornare a far “correre” la sua previ-
denzaepuntandopropriosullacre-
scitadi fiducia{nondifede) deipro-
priiscritti. Farela cosagiusta é trop-
pospesso(eingiustamente)giudica-
toimpopolare, ma tante volte agire
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in modo tempestivo & 'unicastrada

per evitare scenari infausti e garan-

tirsi margini di manovra perineces-

sari correttivi.
24% OGGI IL FORUM DEI COMMERCIALISTI R CVERTCE
CRESCITA oL Il presidente
DEL DEBITO L'evento scenario italiano nellattuale dellaCassadi
Negli ultimi 10 anni Sitiene oggiaRomail Forum contesto geopolitico ed economico- previdenza
il deficititaliano & inPrevidenza 2019, organizzato finanziario internazionale” acui ! dei dottori
aumentato di 530 dalla Cassa nazionalediprevidenza  parteciperanno Carlo Altomonte, ; y commercialisti,
miliardi come e assistenzadottori commercialisti  docente di EconomiaEuropeaalla < Walter Anedda

risultatodiun (Cnpadc).llviaalleoreo.15aPalazzo  Bocconi, Walter Anedda, presidente
notevole Venezia, nellaSaladelle Battaglie,in  Cnpadc, Lara Comi, vicepresidente
incremento della viadel Plebiscito 118 delgruppo parlamentare del Partito
Zﬁ::‘;‘:n‘::j’:;-i Popolare Europeo, Carla Ruocco,
investitori Sottoiriflettori presidente Commissione finanze

Lamanifestazione é intitolata
«Giovani, Impresa, Europa» esi
propone didelineareil ruolo
dell'ltalia, nel dibattito europeoe
mondiale, perrilanciare'economia,
lafiducia nelle istituzioni europee e
unarispostaai conflitti sociali,
mettendoal centroigiovani, le
imprese e lelibere professioni

Lascaletta

Dopoi saluti delle istituzionie del
presidente dell’Adepp, Alberto
Oliveti, Bruno Vespa intervistera l'ex
ministro del Lavoro, ElsaFornero.
Alle ore10.15 é previstauna prima
tavolarotondaintitolata“Lo

della Camera, Barbara Saltamartini,
presidente Commissione Attivita
produttive della Cameraeil direttore
del Sole 24 Ore, Fabio Tamburini.
Seguira(ore11.40)unaseconda
tavola rotonda intitolata “Giovani,
impresa e lavoro: una combinazione
ancora possibile?”,a cui
prenderanno parte, oltre a Walter
Anedda e Fabio Tamburini, Marco
Gubitosi, London managing partner
diLegance Avvocati Associati,
Roberto Prioreschi, Managing
director di Bain & Co Italia, Alessio
Rossi, presidente Giovani
imprenditori Confindustria e Walter
Ruffinoni, Ad Ntt Data Italia
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Emergenza rifiuti, servono 10 miliardi

AMBIENTE meno 10 miliardidainvestirenella fannoil resto,impedendounaef-
Riciclo bloccato da leggi gestione del ciclo dei rifiuti per ficiente politica di programmazio-
confuse, pochi impianti, uscire da.lla.paraIESL (?gm giorno nee _dl 1ptewent01per affgo_ntare e
b . teste siscopronointutt’ltalia capanno- ‘gestlre iltemade 1_0 sma t}rf_ler_lto
Urocrazia € pro niimbottitidirifiuti masoprattut- inchiave economica dei rifiuti.

Discariche esaurite, piattaforme
di riciclo ormai sature, depositi
clandestini che bruciano. L’Ttalia
ormai vive quotidianamente
I’emergenza rifiuti. Secondo le
imprese servono con urgenzaal-

to riempitia tappo di materialida Jacopo Giliberto apag. 6
riciclare che non vengonoriciclati.
Carta, plastica, vetro non riescono
adandareincartiera, nelle vetre-
rie, negli impianti diriutilizzo del-
le materie plastiche. Perché? Sem-
plice. Leggi che si contraddicono
e pochi impianti: oltre agli im-
pianti saturi, oltre ai pochi centri
diriciclo, esiste anche il problema
di dove realizzare i nuovi siti per
trattare i rifiuti. Burocrazia e so-
prattutto le proteste dei territori

S R e e R FY =

Discarica a cielo aperto. Rifiuti allafoce del fiume Volturno (Caserta)

Primo Piano

Emergenza rifiuti. servono 10 miliardi

Investimenti. Secondo le stime delle imprese necessari Burocrazia e comitati del no. La tutela dell'ambiente
nuovi impianti per superare la paralisi del riciclo subisce i vincoli normativi e le opposizioni locali

plastiche. Perché? Semplice. Leggi
fumose e pochi impianti.

losi vetrosi diapparecchiature elet-
triche e elettroniche” come schermi
e tv; associazione per delinquere,

Jacopo Giliberto

Lacronacadiieri. AMilanolaPro-

curadi Milano ha chiestoil giudizio
immediato per 13 indagati per il
traffico di circa 37mila metri cubi di
rifiuti stoccati in vari capannoni e
poi bruciati. La Forestale di Ancona
ha scoperto ad Aguglianoun depo-
sito di materiali raccolti dai cittadi-
ni attenti ma poi non riciclati,
11mila tonnellate di “rifiuti perico-

trafficoillecito dirifiuti, falso in at-
to pubblico. Ogni giorno si scopro-
noin tutt’Italia capannoniimbottiti
dirifiuti ma soprattuttoriempitia
tappo di materiali da riciclare che
nonvengono riciclati. Carta, plasti-
ca, vetrononriescono ad andare in
cartiera, nelle vetrerie, negli im-
pianti di riutilizzo delle materie

Fabbisogno 10 miliardi
Secondo operatori del settore, per
dotareI’Italia di un numero di im-
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pianti commisurato agli obiettivi
europei diriciclo servirebbero in-
vestimenti dei 10 miliardi di euro.
Servirebbe un ventina di impianti
per le principali filiere del riciclo
(carta, plastica, metalli, legno, vetro
e cosivia), 22 impianti per produrre
biometano, 24 termovalorizzatori.
Senzaimpiantiicosticrescono,
leaziende dell’ambiente si ferma-
no, gli investimenti sfumano, i pro-
getti svaporano e ’economia circo-
lare restaunalocuzione per politici
assetati di consensi elettorali.

Costiimpazziti
Glieffettiricadonosulle imprese e
sui consumatori. Qualche numero.
Leimprese aderentialla Confindu-
striarilevano che in Lombardia nel
2018 i costi di smaltimento dei ri-
fiuti erano raddoppiati rispetto al
2014, arrivandoaunamedia di 165
euro la tonnellata.

Nel Veneto quattro imprese su
cinque hanno sofferto un aumen-
to dei costi di smaltimento e, tra
queste, per piu di un’impresa su
quattroil rincaro é stato superiore
al 25%. Nel Lazio i costi per tratta-
reirifiuti del settore farmaceutico
sono piu che raddoppiati (da 410-
470 finoag8o eurola tonnellata)
mentre i contrattidi gestione dei
rifiuti si sono abbreviati da 2-3
anni a pochi mesi.

La grave criticita deriva da piu
fattori. In parte mancano gli im-
pianti, in parte daun anno sisono
chiusiimercatiesteri comelaCina
elaGermania che peranniavevano
assorbito i materiali darigenerare,

135

MILIONI TON
IRIFIUTI

DELLE IMPRESE
Il 5% dei residui
delle attivita
economiche
viene ricuperato,
mentre finisce in
discaricail 9%
superando gia
oggil'obiettivo Ue
del 10% nel 2038

30

MILIONI TON

LA SPAZZATURA
DEI CITTADINI

Il ricorso alla
discarica & ancora
alto (attorno al
47%) soprattutto
per alcune regioni
del Sud, come la
Sicilia.

165

EURO

LA TONNELLATA
Il costo medio di
smaltimento dei
rifiuti delle
impresein
Lombardia &
raddoppiato in
pochi anni perché
gli impianti si
sono saturati

in parte é difficolta a raggiungere
un’accettabilita a livello sociale.
Quelli che dicono «questo impianto
devasterail nostro territorio» stan-
no facendo un favore allamalavita
deirifiuti e un danno all’ambiente.

Come dice Claudio Andrea Gem-
me, presidente del gruppo tecnico
industria e ambiente della Confin-
dustria, «I’economia circolare non
si fa a parole ma con gli impianti,
sia di recupero di materia che di
energia, come i termovalorizzato-
ri». Nona casol’associazione con-
findustriale Cisambiente, cherac-
coglie le imprese del settore, ha
promosso un ciclo diincontri sul-
I’economia circolare.

I numeri
1 consumatori pensano alla spaz-
zaturadicasa, malarigenerazio-
ne dei rifiuti & fatta soprattutto
dalle imprese. In Italia (dati Ispra
relativi al 2017) le attivita econo-
miche producono 135 milioni di
tonnellate di rifiuti, il 65% delle
qualivienericiclato (92 milioni di
tonnellate). Contandole varie for-
me diriutilizzo, in discarica arriva
appena il 9% dei rifiuti delle attivi-
ta imprenditoriali.
Inveceicittadini producono ol-
tre 30 milioni di tonnellate di rifiuti
urbani, di cui viene riciclato il 47%
(15 milioni di tonnellate) e finisce in
discarica il 23% dell'immondizia.
Ledirettive europee ci impongo-
noalmassimoil10%entroil 2035:
obiettivo gia raggiunto in anticipo
dal mondo delle imprese, ancora
lontano per i cittadini.

Perraggiungere gli obiettivi eu-
ropeil'ltalia «non ha alternative al
dotarsi diun sistema impiantisti-
co adeguato al proprio fabbiso-
gnov, afferma Chicco Testa, presi-
dente della Fise Assoambiente,
che presentera nei prossimi giorni
la ricerca «Per una strategia na-
zionale dei rifiuti».

Come combustibile
Idati Eurostat dicono che dal 2004
al 2016 nei principali g Paesieuro-
peil’impiego del recupero energe-
tico per la gestione dei rifiuti urbani
e passato dal 30 al 39%, registrando
anche unaumento della quota de-
stinata alriciclo, contro la diminu-
zione della discarica pari al 14%.
Aggiungono gli studi condottida
Utilitalia (le imprese dei servizi
pubblicilocali) cheI'ltalianel 2017
hausato come combustibile il 18%
del totale dei rifiuti urbani prodotti.
Risulta invece residuale I'ince-
nerimento dei rifiuti speciali (non
diorigine urbana) che interessa so-
lolo 0,9% della quantita dei rifiuti
prodotti nell’'anno 2016, cui siag-
giunge 1'1,5% di rifiuti recuperati
come fonte di energia.

Riciclo arischio
Senza impianti di
destinazione e

senza un mercato
avalle, rallenta
l'attivita di
rigenerazione dei
materiali riciclabili
come la carta
(nella foto), la
plastica, il vetro
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LE IMPRESE

Gemme:
superare
i pregiudizi

La paura irrazionale

dei termovalorizzatori
penalizza il riciclo

I regolamenti che dettano le condi-
zioni per il recuperoeilriciclodi ma-
teria sono pochissimie, per effetto di
unasentenza del Consigliodi Statodi
febbraio 2018, le Regioni non posso-
Nno nemmeno pill autorizzare caso
per caso le imprese che gestiscono
impianti di riciclo. Di fatto si sta pe-
nalizzando un sistema industriale
estremamente virtuoso: nel 2016 l'in-
dustria ha riciclato il 79% dei rifiuti
mentre ne ha conferito in discarica

solo il 9%. Senza il funzionamento
degliimpiantidiriciclo permezzodi
questo sistema e per l'opposizione
agliimpianti di termovalorizzazione
(necessari anche per gestire gli scarti
daaltre operazioni di riciclo) I'unica
stradache rimane aperta é quelladel-
le discariche. Per evitare ci0 occorre,
tra gli altri; superare anche i pregiu-
dizi proprio versoitermovalorizza-
tori, che rappresentano invece un
tassello dell'economia circolare.

Claudio Andrea
Gemme.

Genovese,
presidente del
gruppo tecnico
industriae
ambiente della
Confindustria,
nel dicembre
scorso Gemme &
stato nominato
presidente
dell’Anas
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Le audizioni sul Def

Le Regioni: con i tagli, a dicembre autobus a rischio

In cassaalle Regioni
«mancano 300 milionie cosia
dicembre non c’é trasporto
pubblico, tutti i mezzi saranno
neidepositi, non si pagano pii
gliautisti, labenzina, la
manutenzione perché nonci
sonoisoldi». E'allarme
lanciato da Davide Caparini,
coordinatore degli assessorial
Bilancio delle Regioniin
audizione sul Def. Nella
clausola della spesa congelata
per 2miliardi, ricorda, ci sono
anche «300 milioni del Fondo
nazionale trasporti». Si tratta
quindi-secondo le Regioni-di
«un effettivo taglio al

trasferimento regionale». ieri
sono statiascoltati anchei
sindacatile associazioni
imprenditoriali e Svimez.
Confindustria ha riconosciuto
cheiduedecretilegge che
accompagnano il Def
rappresentano una «positiva
inversionedi tendenza».
L’associazione degli
industriali propone di
procedere con un intervento
«a costo zero», rivedendo la
distribuzione dei carichi tra
tasse dirette eindirette.Le
critichedi Cgil, Cisl e Uil si
sono concentrate sulla flat tax,

giudicata «iniqua».Isindacati
temono anchel’'aumento delle
aliquoteIvama anche
possibili tagli di spesa.
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[’assalto al Def
Paletti M5S-Lega
(senza numeri)
su Iva, flat e cuneo

Prove di rilancio. Pressing della maggioranza su Tria
per recuperare nelle risoluzioni parlamentari
gli impegni su cui il documento € stato prudente

Marco Rogari
Gianni Trovati
ROMA

Alsuoritornodallatrasferta statuni-
tense il ministro dell’Economia Tria
trovera una coda alla sua porta. A
comporlasarannoileaderdellamag-
gioranza, che cercanonellerisoluzio-
niparlamentari sul Defuna rivincita
sulla prudenza imposta nel Docu-
mentodaltitolaredeiconti, cheierida
New York ha ribadito I'esigenza di
trovare «compatibilita fraivari obiet-
tivi che abbiamo». Anche perché la
campagnaelettorale perleeuropeee
le amministrative (4mila Comuni su
8mila)incombe, esialaLegasiaiCin-
que Stelle vogliono pronunciaresullo
stopall'Tvae sulleriformefiscalile pa-
role chiare chenel Def mancano. Pa-
role pitiche cifre: perchéaddentrarsi
nei numeri rischia di scavare solchi
ancheallinterno dellastessamaggio-
ranzaimpegnatanelnuovoassedioal
ministero dell’Economia.
L’impegno a bloccare le clausole
Ivada23,1miliardi, e quelle sulle acci-
seda4oomilioni, per Legaed MsSde-
veessere unodei pilastridellarisolu-
zione di maggioranza giain corsodi
faticosa elaborazione tra i due part-
ner. Nel Def tanta perentorieta non
c'e,eanzilapremessafirmatada Tria
spiegache «lalegislazionevigentein
materiafiscale(tradotto: gliaumenti

dilvaeaccise, ndr)viene peroracon-
fermata nell’attesa didefinirele misu-
realternative di coperturae diriforma
fiscale nel corso dei prossimi mesi».
M problemaé gia emerso nelle audi-
zionidiieri, dove peresempiolaCislha
lanciatol'allarme sul fattoche «il Defin
nessunaparteindicaun’intenzione di
procedereallasterilizzazione degliau-
menti». E questaintenzione deve in-
vecerisuonare evidente nellarisolu-
zionedimaggioranzasecondoLegae
M5S. Mal'lva ésolo il primo dei temi
caldisucuiilgovernodeve cercarean-
coraunavoltail punto d’equilibrio.
LaLegavuoleritentare nellariso-
luzione il rilancio della Flat Tax che
nel Documentodieconomiaefinanza
haspuntatosoloduerapide citazioni
(una, peraltro, solo fraparentesi, nel
puntoincuisiparladi «il processodi
riformadelleimposte suiredditi(“flat
tax”)». Questaserasaralostessovice-
premier Salviniariunireiparlamen-
taridel Carroccioper fareil puntosul-
latassa piatta e sull'autonomiadiffe-
renziata, cioéidue dossier meno facil-
mente commestibili per i Cinque
Stelle. Che dal canto loro tengono il
puntosull'esigenzadinuoviaiutialle
famiglie del cetomedio, siasul terre-
nodellariformafiscale siasuquellodi
misure ad hoc. Tra gli obiettivi del
Movimento ¢’e poiquellodiaprirela
risoluzione a impegni aggiuntivisul
lavoro, conun taglio al cuneo fiscale

sulla spintadegli scontiInail previsti
dallamanovraesenzalasciarcadere
la proposta di un taglio dell’orario
lanciata nei giorniscorsi dal commis-
sario epresidente designato Inps Pa-
squale Tridico.

Mentre spingono su questi temi,
pero,iCinque Stelle frenanosulla tassa
piatta. E in particolare sull'ipotesi,cara
alla Lega, di indicare gia possibili ali-
quotedella futuraimpostasuiredditi.
Ma tutti i numeri rischiano di essere
ostici, per cuilarisoluzione promette
almomentodi essereavara sul punto.

Perchéanche sullecoperture perle
nuove promesse, non éilmomentodi
lanciarsiintroppi dettagli. Larisolu-
zioneribadirache tuttodovraaccade-
re «nel rispetto dei saldi di finanza
pubblica», passaggio indispensabile
per mantenerel’operadi“blindatura”
pazientemente costruita da Tria nel
Defperevitare sorprese nei giudizi sui
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conti{oggiéattesalavalidazionedel-
I'Upb,lacui mancanzaavevaaccesola
battaglia d’autunno sulla manovra).

Per tenere gli equilibri, la risolu-
zione dovrebbe puntare soprattutto
su tre mosse: una nuovaedizione del-
laspendingreview, ilritornoinscena
deltaglioa deduzionie detrazioni fi-
scali e un riordino della spesa locale
perattivita di welfare che possonoso-
vrapporsi al sostegno prodotto dal
redditodicittadinanza. Ma propriola

spending, con un obiettivo che il Def
indicaperil 2020a due miliardi, con-
ferma che il dettaglio sulle cifre po-
trebbe rivelarsiun terreno minato per
unatto, larisoluzione, che puntaso-
prattuttoarilanciare gliimpegni poli-
tici della maggioranza.

Il ministro
da New York
ribadisce
'esigenza

di trovare
«compati-
bilitatrai
vari obietti-
vi che ab-

biamo»

CLAUSOLE
M5S e Lega: impegno
per bloccare I'lva

In ballo 23,1 miliardi

Per Lega e M5S nella
risoluzione di maggioranza al
Def deve entrare I'impegno a
bloccare le clausole Ivada 23,1
miliardi, e quelle sulle accise da
400 milioni. Nel Def, per ora,
anzi, ¢’'é scritto: «la legislazione
vigente in materia fiscale
(tradotto: gliaumentidilvae
accise, ndr) viene per ora
confermata»

FISCO

Lega: subito la flat tax
Mai 5 stelle frenano

Nel Def solo due citazioni

Il Carroccio spinge per inserire
nella risoluzione di maggioranza
al Def il rilancio chiaro della flat
Tax che nel Documento di
economia e finanza ha solo due
rapide citazioni. Mai s Stelle
frenano sulla tassa piatta.E in
particolare sull'ipotesi, caraalla
Lega, di indicare gia possibili
aliquote della futuraimposta sui
redditi

LE COPERTURE

Risorse da spending
e taglio alle deduzioni

Rispetto perisaldidifinanza
LarisoluzionediMsSe Legaal
Defribadirail «rispetto dei saldi
difinanza pubblica».Per questo,
sidovrebbe puntare su una
nuova edizione della spending
review, il ritornoin scena del
taglio adeduzioni e detrazioni
fiscalie unriordino dellaspesa
locale perattivita diwelfare che
possono sovrapporsi al reddito
dicittadinanza.

Incontri all'Onu
leri il ministro Tria
eraaNew York
dove ha
incontrato il
vicesegretario
generale dell'Onu,
Amina
Mohammed su
sviluppo
sostebile e lotta
ai cambiamenti
del clima
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ommissione attivita pro-
duttive della Camera
prontaaportare migliora-
mentiin fase di conversio-
neal testo del decreto crescita (an-
cora atteso in Gazzetta). Barbara
Saltamartini, parlamentare della
Lega e presidente della decima
commissione di Montecitorio, ap-
prezza i contenuti del testo, ma si
dice pronta a portare integrazioni
laddove fosse necessario.
Partiamo dal decreto crescita,
cosa ne pensa?
Sono diverse le norme che sosten-
gono le imprese e il made in Italy.
Pensoallareintroduzione della mi-
sura del superammortamento, allo
snellimento della proceduradel pa-
tent box che consente al contri-
buente di usufruire direttamente
del regime delle agevolazioni, alla
proroga finoal 2023 della disciplina
sul credito d’imposta per le attivita

Parlamento

Pronti

a migliorare
il decreto
sulla crescita

diricercaesviluppo.Inoltre,laLega
ha depositato in commissione Atti-
vita produttive una propostadileg-
ge,recepitanel decreto, che tutelai
marchi storici perimpedire ladelo-
calizzazione degli stabilimentila cui
produzione é strettamente legata ai
territori. Siamo comungue disponi-
bili ad apportare miglioramenti.

Altro tema attuale: la flat tax.
La flat tax per noi é prioritaria. Le
linee indicate nel Def sono soltanto
I'inizio di un percorso che trovera
uno spazio maggiore nella prossi-
ma legge di Bilancio. Escludiamo
ogni possibile aumento dell’lva,
proprio perché i fondi necessari si
potranno reperire anche dallaven-
dita degli immobili vuoti e dai tagli
alla spesa.

Esercizi commerciali. Che tempi
siaspetta perl’approvazione della
nuova norma in materia?

La commissione che presiedo ha

mostrato sin dall'inizio della legi-
slatura una massima propensione
all’ascolto. E anche per questo che
abbiamoavviato un secondociclodi
audizioni sul nuovo testo unificato.
La nostra priorita € la tutela dei di-
ritti deilavoratorie, allo stesso tem-
po, garantire iconsumatorieilivelli
di crescita.

—Gi.L.

BARBARA
SALTAMARTINI
Deputata

della Lega

e presidente della
Commissione
Attivita produttive

Per le Casse forme
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REDDITO DI CITTADINANZA

Approvate solo 487mila domande

Pogliotti, Tucci, Trovati e Rogari apaginas

Primo Piano

Accolte solo 487mila domande
I1 Reddito parte al rallentatore

Primo bilancio. Su 8o6mila richieste pervenute ne sono state lavorate 681mila, respinto il 26%
Solo il 3% del totale é stato presentato da giovani. Resta incompleto il sistema dei controlli

Giorgio Poglioiti
Claudio Tucci

Accolte 487.677domandediredditoe
pensione dicittadinanza, circaunter-
zodegli1,3 milioni di nuclei familiari
dibeneficiari preventivati dal gover-
no.Per giunta, trale 680.965 istanze
lavorate dall'Inps, poco piu di un
quartodelle richieste (177.422) e stata
respinta, mentre per circa 16mila &
necessaria un'ulteriore attivita istrut-
toria. Un sistema di controlli ancora
parziale che, in attesa di completare
le convenzioni conle diverse ammi-
nistrazionicoinvolte, fa affidamento
suverifiche acampione successive al-
I'erogazione dellerisorse, sul posses-
sodeirequisitirichiesti perl'accesso
alsussidio. A ciosiaggiungail fortis-
simo ritardo nella definizione delle
politiche attive dellavoro, in capoal-
I’Anpal, per offrire opportunita occu-
pazionalia chisirivolge ai centri per
I'impiego{ancoradeve uscireil bando
per selezionare i 3mila navigator).
La macchina del reddito e della
pensione di cittadinanza & partita,an-
ticipata da un ampio battage di di-
chiarazioni trionfalistiche del gover-
no, conilvicepremier, Luigi Di Maio,
che si & spinto fino ad annunciare
«abbiamo abolitola poverta», main
fasediavvio faregistrareun numero
dirichieste (8o6mila) molto al disotto
delle attese. Ne restano inlavorazione
circa12gmila, dicui4smila — assicura
I'Inps - verranno definite entrola set-
timana, Non éancoranotoquantedi
gueste richieste accettate si tradur-
ranno inpensioni e quante in reddito
dicittadinanza. Prendendo perbuo-

na la stima fatta dal commissario
Inps, Pasquale Tridico, é ragionevole
aspettarsicheil 75% di domande sa-
rannoaccettate (conunamediadi 520
euro per famiglia). Da oggil'Inpsini-
ziera ad inviare sms o email agli inte-
ressatila cui istanza é stata accolta.

Considerandocheilredditodiin-
clusione varato dal precedente gover-
nointeressa 462mila nuclei familiari
(per un importo medio di 295 euro)
che, inparte, potrebberoavere optato
peril piugenerosoRedditodi cittadi-
nanza, il nuovo strumento non sem-
braaver avuto un grande appeal, al-
meno nella prima“finestra” dal 6al 31
marzo. Che, peraltro, prevede requi-
siti d’accesso piu leggeririspettoalle
modifiche restrittive operateinsede
diconversioneinlegge del “decreto-
ne” da parte delle due Camere (per gli
extracomunitari e i nuclei familiari
separati o divorziati), che interesse-
rannole richieste presentate nella se-
conda “finestra” dal 6 al 30 aprile.
Nonacaso, neigiorni scorsilo stesso
ministro Di Maio ha messo le mani
avanti preannunciando che «avanze-
ranno centinaia di milioni dieuro» (si
veda larticolo a fianco).

Sul mezzo flop, probabilmente ha
inciso un sommerso diffuso, elapau-
radichisfuggea verifiche e controlli,
di essere soggetto ad una serie di
adempimenti ed obblighi una volta
inserito nel programmadiredditodi
cittadinanza, conilrischiodivedersi
comminate sanzioni penaliincasodi
dichiarazioni mendaci.

Trale domande presentate, il fatto
che solo il 3% provenga dai giovani
sembraunsegnale che lostrumento

vienevisto ancoraconscarso interes-
se dal segmento di popolazione con
maggioriattese diinserimentolavo-
rativo, considerando che nella fascia
d’eta sottoi 25 annil'Italia ha il tasso
di disoccupazione del 32,8%, al pe-
nultimo posto in Europa (peggio di
noisololaGrecia). Maproprio laparte
nonassistenziale della misura ¢ quel-
lapiu inritardo: perché se & sicuro che
il pagamento della pensione o del
redditodicittadinanzaarrivera tra fi-
ne aprile e inizio maggio, prima co-
mungque delle elezioni europee ed
amministrative del 26 maggio, lapar-
te dipolitiche attive ancoradeve esse-
re definita. Anpal serviziattende che
sia ratificata dalla Conferenza Stato
Regioni di domani l'intesa sui 3mila
navigator per pubblicaresul sitol'av-
viso di selezione. Ma a fine maggio,
quando ipercettoridel Rdc sireche-
ranno neicentri perl'impiego per si-
glare il Patto perillavoro ed ottenere
I'assistenza personalizzata (poco me-
no di un terzo della platea di benefi-
ciari del sussidio, secondo le stime
dell’'Upb), e molto difficile che trove-
ranno gli organici rafforzati dai 3mila

Il Reddito parte:

Accolte solo 487mila domande
al re
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Ancorada
definire la
parte di
politiche
attive
Difficile che
a fine mag-
gio siano gia
operativi

i navigator

navigator. Saranno accolti dagli at-
tuali 8mila dipendenti delle Regioni
chedevono farsicaricoanchedeidi-
soccupati fuori dal programma di
Rdc, gia insottoorganicoe, nellagran
parte dei casi, non formati per i nuovi
adempimenti.

Completa il quadro di criticita, il
fattochelacampagna informativa del
governoha creato sicuramente gran-
diaspettative, ma molte persone non
sono state messe nelle condizioni di

presentare domanda: «Sono stati
abolitiipuntidiinformazione presso
icomuniavviati con il Rei, conil risul-
tatoche non ¢’e pitun luogo deputato
per dare informazioni ed offrire
orientamento alle persone pili debo-
li», fa notare Cristiano Gori(portavo-
cedell’Alleanza contro la poverta).

mila

mila

mila

Card distribuite
alle Poste. Le
prime carte del
Reddito di
cittadinanza
saranno caricate
trafine aprile e
inizio maggio

Sono oltre 8o6mila le richieste per nucleo
familiare arrivate all'Inps attraverso i modelli
presentati alle Poste, ai Caf e on-line : il 25%

Sono le istanze accolte finoraa fronte di 680.965
domande gia lavorate: in pratica circail 75% €
stata accettata. Da oggi I'Inps iniziera ad inviare
unsms o un messaggio di posta elettronica agli
utenti la cui istanza ¢ stata accolta

Sono le istanze respinte. Per 15.876 prosegue
Tistruttoria, 45mila sidefiniranno in settimana.
Le ulteriori 8omila saranno lavorate entro aprile
e sono legateal modello Rdc/Com (variazione di

redditi da attivita lavorativa rispetto allIsee)

delle richieste arriva dal Nord, il 16% dal
Centro, il 37% dal Sud e il 20% dalle Isole
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Primo Piano

| POTENZIALI RISPARMI

Non spesi almeno
850 milioni, ¢ gia lite
su come riutilizzarli

Pressing del M5s per misure
per la famiglia. La Lega

per le sue proposte fiscali
Marco Rogari

Gianni Trovati

ROMA

Il ritmo lento con cui arrivanole do-
mande per il reddito di cittadinanza
ha due effetti collaterali sui contipub-
blici: il primoé positivo, perché meno
richieste significano minore spesa e
quindiunariserva piu consistente di
“risparmi”. Ma menorichieste, e qui
arrivalaricadutanegativa, significa-
no anche meno beneficiari, e quindi
meno spintaaiconsumi. Inun quadro
nel quale 'anemica crescita italiana
prevista per quest’anno(+0,2%) siaf-
fida molto all'effetto espansivo del
reddito, che secondoicalcoliMef do-
vrebbe appunto creare quasi quattro
miliardi di Pil in pit.

Inquesta fase delicata, pero, la po-
litica & pili attenta al primo aspetto.
Gia daun mese abbondante in realta
sié cominciatoacapire cheil reddito
nonavrebbe assorbito tuttala parte
del “fondone” a lui dedicata. Le ta-
belle del servizio Bilancio della Ca-
mera nel dossier tecnicodedicatoal
decretone su quota 100 e reddito di
cittadinanza hanno calcolatoainizio
marzo in 323 milioniil «residuo di-
sponibile» del fondo da 7,1 miliardi
intestato alla misura bandiera dei
Cinque Stelle. La stima, pero, eraba-
sata sull'ipotesi diun’adesione quasi
piena deipotenziali aventi diritto, in
una platea che era stata gia tagliata
del10%quando é stata scrittalalegge

dibilancio. L’'andamento reale delle
domande mostraperocheamenodi
improbabili colpi di coda il bacino
d’utenza reale sara ancora pil ri-
stretto. Al punto che lo stesso vice-
premier Luigi Di Maio riconosce che
«sicuramente avanzeremo qualche
centinaio di milioni». Quanti?

Le stime tecniche pit aggiornate
parlano di 700-850 milioni di euro
peril 2019. Eil contatore potrebbe sa-
lireancoraseilritmodiadesionenon
aumentassein modo percepibile. Una
cifra del genere non é trascurabile,
soprattutto nella griglia stretta trac-
ciata dal Def oraindiscussione in Par-
lamento. E proprio per questaragio-
nel'attenzione della maggioranza sul
punto si fa intensa: conl'idea di im-
piegare questi soldi per una nuova
misura, magari spendibile anche sul
piano elettorale. I Cinque Stelle guar-
dano in particolare a un nuovo pac-
chettodiinterventi perlafamiglia eil
lavoro, dalla conciliazione sulla falsa-
riga del modello francese aun soste-
gno perlariduzionedell’orariodila-
voro ipotizzata nei giorni scorsi dal
commissario e presidente designato
Inps Pasquale Tridico. EanchelaLega
hagia messo gli occhi sul tema, anche
perrilanciare le sue proposte fiscali.

Mal'idea diun “tesoretto”, oltre
che pericolosa vistii precedenti, non
& scontata. Prima di tutto perché il
meccanismo disegnato dalla legge
dibilancio prevede vasi comunican-
titraifondi peril reddito e quelli per
quota 100. Sul versante previden-
ziale, dove invece le domande pio-
vono, il primo monitoraggio signifi-
cativo sulla spesa € atteso agli inizi

di maggio. E in ogni caso i conti si
faranno a fine anno.

Maanchese glianticipidelle pen-
sioni rimarranno neibinari finanziari
individuaticonlalegge dibilancio, le
ipotesidiriutilizzo della dote del red-
ditodicittadinanza incontranounal-
troostacolo. Quellodel ministero del-
I’'Economia, che come gia ufficializza-
toperidue miliardi dispesa congela-
ta a dicembre e ora tagliata, ha tutta
I'intenzione di vigilare sulle risorse
aggiuntive che sirendessero disponi-
bili. Un'impostazione, varicordato, in
linea con la stessa legge di bilancio
che fissa due principi: «Le eventuali
economie - si legge al comma 257 -
possono» riconfluire nei due fondi
per reddito e pensioni, con una for-
mula opzionale pensata proprio per
aprire la strada a un’altra ipote-
si: quelladell'utilizzo ariduzione del
deficit. E il pallino, questoI'altro prin-
cipio dellamanovra, & nelle mani del
ministero dell’Economia che dovra
ritoccare i conti «con propridecreti».

EilMefnondaracertounvialibera
acuorleggeroaunadestinazione al-
ternativa. Anche perché, come ricor-
da il ministro dell’Economia Tria or-
mai ogni giorno, il +0,2% di crescita
appenamessainpreventivo e si«pru-
dente», ma soggetto a piu di un ri-
schio perché per essere tradotta in
pratica serve un’accelerazione netta
nell’'ultima parte dell’anno. Prima di
allora, insomima, ogni fiduciasu teso-
retti pit o menoipotetici rischia dies-
sere prematura.
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Reddito senza lavor

Navigator declassati ad assistenti
non serviranno per trovare occupazione

VALENTINA CONTE, ROMA

11 navigator non esiste pit. Spaz-
zato via assieme agli anglicisimi,
portati dal suo ideatore - lita-
lo-americano Mimmo Parisi, ora
presidente Anpal - dal lontano
Mississippi. Domani Stato e Re-
gioni sigleranno la sofferta inte-
sa per i3 mila laureati, seleziona-
ti da Anpal Servizi e contrattua-
lizzati con co.co.co biennali (il
bando sara pubblicato online a
stretto giro). E allora verra fuori.

I tutor dei beneficiari del red-
dito di cittadinanza declassati a
“assistenti tecnici”. Il “case ma-
nagement” rimpiazzato dalla
consolidata presa in carico. La
“working alliance” e I“empower-
ment” sostituiti dalla personaliz-
zazione delle politiche attive.
Nei prossimi mesi non vedremo i
ragazzi con auricolari e tablet ad
accogliere i cittadini nei centri
per I'impiego. Né a collaborare
con gli assessori regionali o trat-
tare con le aziende. Né tanto me-
no a incrociare via App doman-
da e offerta di lavoro (App non
pervenuta, al momento). Tutto
questo ¢ saltato. Le Regioni han-
no riportato la barra delle politi-
che diattivazione dei disoccupa-
ti la dove la Costituzione le collo-
ca: sul territorio.

E allora cosa 11e sara della se-
conda fase del reddito di cittadi-
nanza? La super piattaforma in-
formatica, il patto per il lavoro e
quello per I'inclusione sociale, le
tre offerte congrue, gli incentivi
per le imprese che assumono chi
prende il sussidio, i controlli su
requisiti e lavoro nero? Zero. Per

Vicepremier e ministro

Luigi Di Maio, € il vicepremier,
ministro dello Sviluppo economico
e del Lavoro. lIreddito di
cittadinanza e labandieradel
Movimento 55 di cui il leader

Assegno di cittadinanza,
solouna domanda su
quattro respinta, via agli
sms ai primi beneficiari

ora nulla del complesso meccani-
smo di attuazione del reddito &
in campo. Si sa solo che tre quar-
ti delle domande é stata accetta-
ta, i1 75%. Per il Rei fu solo la me-
th. Ma qui manca una parte delle
verifiche, quelle a carico dei Co-
muni: stato di famiglia, conviven-
ze,divorzi, cittadinanza, residen-
za.

L’Inps comunica che su
806.878 richieste, ne sono state
lavorate 680.965. E di queste
487.667 accolte (72%). Respinte
177.422 (26%), in bilico 15.876
(2%). Da questa mattina I'Istituto
di previdenza comincera a man-

dare sms o mail ai beneficiari. Le
Poste hanno gia i nominativi. Si
preparano a caricare i soldi (in
niedia 520 euro) sulle card tra il
20e25aprile.

E poi? Entro 30 giorni, dice la
legge, dovrebbe essere firmato il
patto per il lavoro presso i centri
perl'impiego o quello per I'inclu-
sione agli sportelli dei servizi so-
ciali comumnali. «L’algoritmo do-
vrebbe decidere chi va dove», ra-
giona Cristina Grieco, assessore
al Lavoro della Toscana e coordi-
natrice della commissione Lavo-
10 in conferenza Stato-Regioni.
«Ma la piattaforma inforrnatica
non esiste. Noi non ne sappiamo
niente, non abbiamo testato nul-
la. Ma seriza, si ferma tutto. Non
solo i patti, anche il monitorag-
gio. Siamo preoccupati, non lo
nego». Pit1 tranquilli i centri per
Iimpiego. «I navigator saranno
nel back office in supporto agli
operatori che gia lavorano negli
8 mila centri. Abbiamo scongiu-
rato il dualismo tra colleghi».
L'intesa di domani fissera la di-
stribuzione sul territorio dei na-
vigator, tali ormai solo nel nome.
Ma anche la ripartizione delle ri-
sorse stanziate per riformare i
centriperl'impiego (quasiun mi-
liardo in due anni). La selezione
dei 3 mila avverra a maggio tra-
mite lest, si presume. Mentre le
Regioni iu autunno faranno il
concorso per altri 5.600 operato-
ri (4 milastabili e 1.600 stabilizza-
ti tra due anni). Manca pero6 un di-
segno di politiche attive. E so-
prattutto i postidilavoro daasse-
gnare.
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La selezione dei navigator
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IL RECORD DI 27 GIORNI

Sblocca cantieri,
irritazione del Quirinale
per iritardi del decreto

A 27 GIORNI DAL CDM

Ore concitate a Palazzo Chigi per
chiuderealmenosul decretosblocca
cantieri. Ancora ieri erano alle prese
condueaspettiproblematici:unosul
codice appaltiel'altro sullanormativa
cheriguardalarigenerazioneurbana.
Altri due intoppi che ritardano ulte-
riormentel'iter diun provvedimento,
chedovevaesserediurgenzamache
einstand bya27giornidal vialibera.
Dal Quirinale trapela il disappunto
peritempidarecord: maiundecreto

eandatooltrele 3 settimane diattesa.
Oranon éesclusocheil Quirinale pos-
sarichiedereunasecondadeliberadel
testo. Un'ipotesiche preoccupail Go-
verno: il Consiglio dei ministri do-
vrebbe riunirsi perapprovare un nuo-
votesto. LinaPalmerini apag.2

Primo Piano

Sblocca-cantieri, irritazione del Quirinale per i ritardi

11 Colle, vista la tempistica,
potrebbe richiedere
una seconda delibera

Lina Palmerini

Ore concitate a Palazzo Chigi per
chiudere almeno sul decreto sbloc-
ca cantieri. Sembrava fatta ma an-
cora ieri erano alle prese con due
aspetti problematici: uno sul codice
appaltiel’altro sullanormativache
riguarda la rigenerazione urbana.
Insomma, due altri intoppi che ri-
tardano ulteriormente I'iter di un
provvedimento che in teoria do-
vrebbe essere d'urgenza ma chein
realta & in stand by da 27 giorni dal
via libera. Dunque, il traguardo
sfugge ancora e per questo nonap-
proda sulla scrivania del capo dello
Stato perla firma visto che attende
la “bollinatura” della Ragioneria. E
infatti dal Colle ¢ trapelato il disap-
punto per i tempiche ormaisono da
record. E non ¢ affatto escluso che il
Quirinale possarichiedere una se-
conda delibera del testo.
Chihafattoiconticonil calenda-
rio, ha notato che maierasuccesso
che un decreto andasse oltre le tre
settimane diattesa. El'ipotesidella
richiesta del Colle comincia a preoc-
cupare il Governo. Perchein pratica

il Consiglio dei ministri dovrebbe
riunirsi per approvare un nuovo te-
sto, archiviando quello che éinballo
da27giorni. Un passaggio che met-
terebbe in carico alla maggioranza
laresponsabilita del ritardo impo-
nendo il via libera su quello che &
ormai un “nuovo” D1. Everoche ieri
il ministro Di Maio si & voluto impe-
gnare in una rapida approvazione
ma non & tutto scontato. «Mi dice-
vano da Roma che entro oggi i de-
creti sblocca cantieri e crescita do-
vrebbero andare in Gazzetta». E poi
ha aggiunto che alcune norme
avrebbero bisogno diuna «limatu-
ra» e in particolare quella che ri-
guardairisparmiatori «sulla quale
mettiamo 1,5 miliardi e quindi deve
essere perfettan. Unaprevisione su
cui - pero - da Palazzo Chigi erano
pitiprudenti. Mentre confermavano
I’approdo pil veloce per il decreto
sblocca cantieri, molto piu cauti
erano sui tempidel provvedimento
sulla crescita dove restano aspetti
nonsecondaridaapprofondire. Ol-
trele norme suirimborsi peri truf-
fati, ci sarebbe la questione Alitalia
e quella del debito della Capitale.
Ancheil testo sulla crescita - co-
me lo sblocca cantieri - & stato ap-
provato con la formula ormaidirito
del “salvo intese” ma doveva essere
I’asso nella manica per la campagna
elettorale e invece si & incagliato.

Soprattutto perché girano versioni
diverse tra Mef, Mise e Palazzo Chi-
gi. Dunque, anche qui il Colie po-
trebberichiedere una seconda deli-
bera.Uncaos pure relativamente al-
le prossime scadenze deilavori par-
lamentari. Questa ¢ la settimana di
Pasqua e comincia unaserie difesti-
vita finoa dopoil primo maggio. Da
quella data ¢’¢ la possibilita di ca-
lendarizzareil provvedimento che
peroavra davanti solo due settima-
ne di lavori visto che intorno al 18
maggiol’attivita delle Camere si fer-
mera per consentire i comizi eletto-
raliin vista del voto del 26 maggio.
Il sospetto - oil timore — di molti &
chealla fine I’esame vero e proprio
comincera dopo le urne e che quel
testo diventiilluogo per nuove me-
diazionipolitiche tra 5 Stelle e Lega.
E comungue nel Governo c’¢ anche
la spinta a far approdare il decreto
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tardi proprio per il timore che date
le varie interruzioni, si brucino in
fretta i giorni a disposizione per
I'approvazione definitiva.

Sergio Mattarella
L'ipotesi della
richiesta del
Quirinale inizia

a preoccupare

il governo, alle
prese condue
nodi del testo:
uno sul codice ap-
palti, 'altro sulla
normativa che
riguarda larige-
nerazione urbana

Lassalto

Paletti M5S-Lega
(senza numeri)
sulva, flat e cuneo
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di Giorgio Santilli

I decretolegge «sbloccacantie-
ri» € stato approvato dal Consi-
glio dei ministri il 20 marzo.

Serviva per sbloccare I'ltalia
ma € rimasto bloccato 27 giorni
fraspinte elettoralistiche e diver-

genti visioni politiche di Lega e
Mj5s (soprattutto su poteri e nu-
mero dei commissari), verifiche
tecniche su un tema esplosivo co-
me il codice degli appalti, incerte
coperture finanziarie, inseri-

mento delle norme sullaricostru-

Zione post-terremoto.

[27giornicostituisconounre-
cord negativo assoluto cheirrita

anche il Quirinale (si veda I’arti-
colo a fianco).
Secondo indiscrezioni, con-

fermate ieridal vicepremier Luigi

Di Maio, il decreto potrebbe ap-
prodare alla Gazzetta ufficiale
entroun paiodi giorni, maieri se-

rac’erano ancora un paio di punti

Primo Piano

| DECRETI BLOCCATI

INVESTIMENTI
E CRESCITA
NON POSSONO
PIU ATTENDERE

aperti (o riaperti) da sistemare.
Nellastessaragnatela sembra
imprigionato il decreto legge
«crescita», approvato dal Consi-
gliodei ministriil 5 aprile scorso.
Elaborazione caotica con oltre
cinquantanorme in entrata (poi
sfoltite, in parte reintegrate, altre
nuove inserite), ma al tempo
stesso un segnale positivo di ri-
lanciodegliincentiviagli investi-
mentidelleimprese. Scelta stra-
tegicaindirezionegiusta, come,
d’altra parte, quella fatta con il
provvedimento di rilancio dei
cantieri. Anche il decreto crescita,
perd, difficilmente vedra la luce
prima di 7-10 giorni. Al caos ori-
ginario, degno diun decreto om-
nibus, si & aggiunta ’'appendice
delle norme sui rimborsi ai ri-
sparmiatori truffati e quelle per
Alitalia e debito di Roma.
L’articolo 77 della Costituzione
richiede per i decreti legge i re-
quisiti «straordinari di necessita
ediurgenza». Questa norma vie-
ne sistematicamente violata da
decenni. Da qualche tempo, pero,
lasituazione € aggravata dall’ap-

provazione deidecretilegge con
la formula «salvo intese», prassi
dietro cuiigovernisi nascondo-
no per mediare, diluire, compen-
sare, smussare le divergenze po-
litiche degliazionistidi governo
oltre ogni lecito tempo. Una pras-
si che contraddice alla radice il
carattere di necessita e urgenza
dei decreti legge.

Nel caso specifico, pero, il pro-
blema non é solo di rispetto di
una pur fondamentale forma
giuridica.

La gravita di questa melina e
invece sostanziale e va tutta a
dannodel Paese. [ due decretiso-
noil cuore dellastrategia del go-
verno di rilancio della crescita
economica dopola forte flessione
chehaconnotatolafine del 2018
e il passaggioal 2019. Cosi sono
stati annunciati, come urgenti,
primaancora diessere approvati.
Cosisono collegati al Def. Urgen-
te & la crescita.

Quei due decreti dovevano (e
devono)essereil segnale forteal-
I'Europa, all'economia reale, ai
mercati, alle agenzie di rating (il

26apriletoccaa Standard & Poo-
1’s) che I'Italia vuole giocare sul
seriolapartita decisivadellacre-
scita. E anche se I'impatto sul Pil
nel 2019 € stimato prudentemen-
teallo 0,1%(aggiuntivo dello 0,1%
tendenziale), eun passo decisivo
per ricreare un percorso di cresci-
ta, con effetti che dobbiamo cre-
dere siano via via crescenti nei
mesi a seguire.

Lavariabile tempo é decisiva.
Ora bisogna correre, non fraun
mese. Anche per dare credibilita
agliannunci e stabilita al quadro
normativo. Battersia parole per
far ripartire subito gli investi-
menti e poi giocare un mese con
le norme (dopo altri due mesi di
gestazione precedente al Consi-
glio dei ministri) non aiuta a raf-
forzarela credibilita dicuiil go-
verno e I'ltalia hanno bisogno. Se
e davvero questoil terreno su cui
sivuole giocare, crescitae inve-
stimenti, si dia subitoil fischio di
inizio senza indugiare oltre.
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Botta e risposta
Ance-sindacati

(ri.que.) Per diversi
mesi costruttori e
sindacati hanno fatto

fronte comune. Il collante:

la richiesta di sbloccare le
infrastrutture. Ora pero il
fronte si é rotto. Pietra
dello scandalo ¢ il decreto
sblocca-cantieri. La Fillea-
Cgil parla di «decreto
sbloccaporcate» (il
riferimento ¢ alle gare al

massimo ribasso) e
promette una
mobilitazione. Ance
ribatte su Twitter:

«Un sindacato serio
dovrebbe battersi per lo
sblocco dei cantieri».

E
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COSTI DELLA GIUSTIZIA
Esecuzioni immobiliari

e fallimenti: crediti svalutati
per i tempi lunghi

Trieste al top, Sud in coda
Ogni anno guadagnato

vale quattro miliardi

Luca Orlando

Arturo Picciotto vale 12 miliardi.

Non propriolui, inrealta, mala se-
zione civile che presiede, quella che
nel Tribunale di Trieste sioccupaan-
chedifallimenti ed esecuzioniimmo-
biliari, ufficiin grado dichiudere que-
ste pratiche in poco piu di tre anni.
Tanti? Per I'Italia, che ha una media
quasidoppia, sitratta in realta di tem-
pidaprimato, che sefosseroreplicati
datuttii tribunali dal Paese darebbero
un evidente beneficio alla massa dei
creditori in attesa, sollievo ai bilanci
bancari, ossigenoal mercatodeinon
performing loans.

Tenendo conto dei tempi medi di
chiusura attuale delle pratiche (5 anni
e7mesi), nell’'otticadiuninvestitorei
100 miliardidisofferenzelordebloc-
catiin societa fallite valgonoappena 25
miliardi, valore chelieviterebbeaquo-
ta37miliardise I'Ttalia fosse appunto
allineataa Trieste. L'analisirealizzata

Economia
clmprese

Tribunali lumaca,
per gli Npl zavorra
da 12 miliardi

daCerved eLaScala-Societa tra Avvo-
catiapreunosquarcio di concretezza
sull’annoso tema dei danni economici
provocati dai tempi infiniti della giu-
stizia, zavorrache abuonsensolimita
lattrattivita del Paese e l'operativita
delleaziende mail cui impattoconcre-
to si fatica spesso a quantificare.

I focus quiesulladuratadelle pro-
cedure concorsuali e delle esecuzioni
immobiliari, fattore chiave nella defi-
nizione del prezzodei creditideterio-
rati inseriti nei bilanci delle banche e
nel portafoglio dei fondichelihanno
acquistati. Per un investitore, infatti,
noné per nullaindifferente prevedere
I'incasso attraverso una esecuzione
immobiliarein1,6 anni(Trieste) oppu-
reini6,7(a Locri) eil prezzo che é di-
Sposto a pagare per rilevare questa
partitaincagliata ne risente pesante-
mente. Fattore tempoche tuttavianon
incide solo nella valorizzazione dei
flussidicassamaanche neliapercen-
tuale media direcupero, che evidente-
mentesiriduceal dilatarsidella proce-
dura. Tenendo conto di fallimenti,
esecuzioni immobiliari, concordati
preventivi e accordi stragiudiziali lo
stock disofferenze lorde & oggi valuta-
toinItaliaa pocomeno di1oo miliardi
di euro, che sulla base della quota di
recupero prevista e dei tempi tecnici
attualiviene oggiprezzatodal mercato
aquota 25,3 miliardi.

Se per¢ i tribunali convergessero

verso le performance di Trieste tale
valore arriverebbe aquota 37 miliardi
e piu in generale si puo stimare che
ogni anno guadagnato in termini di
velocita si traduca in beneficinell’or-
dine dei quattro miliardidieuro. Pas-
sandodagliinvestitoriin Nplalle ban-
che il concetto non cambia, anche se
I'effetto leva si riduce come risultato
dell'utilizzo di tassi di sconto meno
elevati. La stima del valore attuale &
paria 34,6 miliardi, che diverrebbero
quasi 44 sel'Italia diventasse virtuosa
come Trieste. Tribunale rapido ma
anche efficace, in gradoloscorsoanno
diincassareattraversoesecuzioniim-
mobiliariil 43,5% del valorideicrediti
“aggrediti”. «Qui esiste un mix vin-
cente di fattori - spiega il presidente
della sezione civile del Tribunale di
Trieste Arturo Picciotto - tra cuiledi-
mensioni ottimali,organici adeguati,
un sistema amministrativo che fun-
zionaecheacceleraitempidellevisu-

Economia
&Imprese

‘Tribunalilus
per gli Npl zay
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re, uncontesto sociale virtuoso, un ot-
timo rapporto coni professionisti. Se
gualcuno cichiama per chiedercico-
me facciamo? No, ma siamo contenti
lo stesson. Tenendo contodell’ampia
eterogeneita dei risultati, con falli-
menti che si possono risolvere in
3,8anni(Crotoneal top) oppureini8,5
(accadea Messina) ed esecuzioniim-
mobiliari che passanoda 1,6 anni(Tri-
este) a16,7 (Locri), quello che accade
su base geografica € analogo alla
struttura dei costi delle assicurazio-
ni: doveil rischio @ maggiore sipagadi
pil, in questo caso si incassa meno.
Il che producerisultati nonbanali.
Perché dal punto divista diun investi-
tore i quasi 7 miliardi di sofferenze
lordelocalizzate in Campania valgo-
no meno di quelle del Piemonte, che
pure sulla carta sono di un miliardo
inferiori. Piemontee Siciliavantanolo
stesso stock lordo, poco meno di sei
miliardi, ma in termini di realizzo

quelle sabaude sono prezzate quasiil
doppio. «In effetti dover lavorare in
unaregione piuttostoche inun’altra
-spiega Luciana Cipolla - partner ere-
sponsabile del dipartimento concor-
suale di La Scala-Societa tra Avvocati,
cheinsiemea Tiziana Allievi ha curato
ilrapporto - non ¢ affattoindifferente
ed eunproblemain pili cheleaziende
devonoaffrontare. Ricordoche quan-
do sono entrata in questo studio 18
anni fa ¢’era un fallimento aperto in
Sicilia, pratica che ancora non si &
conclusa».Ilquadroé dunque media-
mente desolante, anche se va detto
chel’analisi, anche grazie ai primi ef-
fettidellerecentiriforme varate nelle
procedure, registra progressi rispetto
al passato: con tribunali pit efficienti
ein gradodi smaltire lo scorsoanno
14.400 procedure fallimentari
{(+2,8%), valore superiore alnumerodi
nuove pratiche avviate e dunque suf-
ficiente ad erodere ilvasto arretrato.

Studio Cerved-La Scala societa tra avvocati

VALORE ATTUALE NETTO DELLE SOFFERENZE SUL MERCATO

In calo anche i tempi medi, che per i
fallimentisiriduconodi quattro mesi,
a poco piu di sette anni (il record ne-
gativo € di 8,8 anni nel 2011), per le
esecuzioni immobiliari scendono di
4ogiorniesiattestanoasanni. «Ino-
disono certamente rappresentatidal-
I'arretrato e dagli organici - spiegail
responsabile dell'ufficio studi Cerved
Guido Romano - mala sensazione &
che molto dipenda dalle capacita or-
ganizzative. Magistrati bravissimi
sotto il profilo giuridico possono es-
sere menovalidicome managere per
questo sarebbe bene analizzare le mi-
glioriprassie provare a diffonderle, in
modo da farle diventare patrimonio
comune». Che in termini di tempo
guadagnato si tradurrebbe per il Pae-
seinunanticipomediodidueannie
mezzo nellachiusuradelle procedure.

DURATA DELLE ESECUZIONI CHIUSE PER TRIBUNALE
Valori medi in anni, 2017

Dove durano di pil1

Dove durano di meno
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Commenti

LA RINCORSA DELL'ITALIA

PRODUTTIVITA,
PERCHE SERVE
PIU INNOVAZIONE

di Nino Lo Bianco
17° rapportosulla produttivita dell’Istat € impietoso.
Negli ultimi 16anni I'Italia ha conseguito un +0,4%,
mentre Francia, Spagna e Regno Unitoil 15 per cento.
La Germania un+18,3 per cento. Il dato aggregatosi
éridottoin questi ultimi due anni ed & previstoulte-
riormente in discesa. Il Governo € irritato, ma non per
questo i dati miglioreranno.

Il fenomeno e frutto, in buona misura, di un contesto
poco sistemico. Infrastrutture carenti, eccesso di buro-
crazia, frammentazione di ruoli e servizi pubblici, una
notevole differenza di occupati ecc.

L’evidenza di questi datirichiede azioni che consenta-
nodiinvertire la tendenza, pena unimpoverimento so-
stanziale del Paese. Il Governo dovrebbe cercare diindi-
rizzare i pochi mezzi a disposizione nelle direzioni pil
efficaci perla crescita della produttivita e quindi del Pil
e non solo verso esigenze assistenziali.

In questo senso ladiscussione avviatadal Sole 24 Ore
suquesto tema é molto utile per stimolare una maggiore
consapevolezza a livello nazionale.

Quandosi parladi produttivita, ancora oggi, nell’era
post-industriale, in cuila prevalenza del Pil € rappresen-
tata dal comparto dei servizi, I’attenzione si focalizza
essenzialmente sul settore manifatturiero, 'attore eco-
nomico pitimportante, il cui sviluppo ha consentitouna
crescita accentuata delle economie occidentali.

Lamanifattura, inItalia, puravendo perduto posizio-
ni, € ancora la settima al mondo per valore aggiunto.
Appare molto competitiva, con una capacita di export
notevole e unapropensione all'investimento superiore
rispettoai principali competitor europei. Ciononostante,
sulla base delle statistiche pubbliche, si & diffusal'idea
che essa sia ormai colpita da undeficit di competitivita.

Credo che giudicare il sistema manifatturiero nelsuo
complesso sia pericoloso. Il comparto & contrassegnato
daforti disomogeneita, per settori, dimensioni, portafo-
gli prodotti ecc.

I campioni italiani di produttivita hanno registrato
unanotevoleaccelerazionedella crescitaanche in questi
ultimianni, a scapito delle imprese meno efficienti, co-
strette all’'uscita dal mercato per scarsa capacita di ag-
giornamento.

Ladifferenzatraillivellodi produttivita delle piccole
imprese (lamaggioranzainItalia) e quello delle medio-
grandi non € paragonabile tanto meno sul piano interna-
zionale, Le piccole sono mediamente meno efficienti del-
le francesi e tedesche, mentre le grandi sono spesso pit
efficienti. Alcune sono leader mondiali di settore e accre-

scono di molto e in continuazione la loro produttivita.

Ancora piu difficile € misurare la produttivita del set-
tore dei servizi, che rappresenta la maggior quota del
Pil. Mentre quelli pubblici e quelli tradizionali registra-
nouna notevole arretratezza, nonché evidenti difficolta
neiprocessidiinnovazione, i servizidel terziarioavan-
zato risultano invece notoriamente molto innovativi,
spesso all’avanguardia della digitalizzazione. La loro
incidenza é perolimitata rispetto alla consistenza degli
operatori del comparto.

Risulta quindi evidente che I'evoluzione continuadel-
le attivita produttive edelie professioni imponel’'innova-
zione come prerequisito fondamentale.

Di fronte al gap che si sta creando tra noi e gli altri
Paesi, sarebbe necessaria una massiccia campagna di
sensibilizzazione voltaaincoraggiare chicercadiacqui-
sire la leadership tecnologica e di mercato, attraverso
l'usodi tutte le opportunita oggi disponibili (intelligenza
artificiale, robotica, industria 4.0). Solo cosi si potra crea-
re nuova occupazione ad alto valore aggiunto. Il miglio-
ramento della produttivita va ricercato sempre, ma in
questa fase & vitale per il Paese.

Per un sostanziale recupero di produttivita e quindi
di competitivita, ci vorrebbe un coinvolgimento piti ge-
neralizzato.

Ci vorrebbe un sogno collettivo, poco probabile da
realizzare in un Paese dagli interessi frammentati come
ilnostro. Dovremmo generare una filosofia totalizzante
che abbracci manifattura e servizi, puntandoaun obiet-
tivo comune: “Sfida alla qualita, per divenire leader di
innovazione e produttivita”.

Un sogno simile & gia stato vissuto. In Giappone in
primis. Dall’ironia degli utilizzatori europei che usavano
le prime radioline portatili negli anni 60, si € passatial
rispetto e all’'ammirazione per le loro auto e per il total
quality approach generalizzato in tutti i loro prodottie
servizi (lalocale Tav chiede scusa ai passeggeripers se-
condi di ritardo all’arrivo!).

Estatoil sognodella Cina, passatada “qualita cinese”
aleader mondiale della tecnologiainmeno di due decen-
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ni. Temo che il nostro non sia un Paese capace di fare
sogni collettivi di questa portata.
Presidente di Bip - Business Integration Partners
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Alessandro Campi

osti di lavoro in cambio

di voti. Il clientelismo &

un fenomeno politico

vecchio come la parola
che lo descrive: clientes, gia
nell’antica Roma, erano quei
cittadini che per la loro prote-
zione economica e giuridica
s'affidavano a un patrono.
Nel passato remoto quest’ul-
timo era il membro di una fa-
miglia potente. Nelle demo-
crazie contemporanee sono i
partiti. Che un tempo veniva-
no votati soprattutto per i
programmi e le idee che

[’ analisi

Oltre le inchieste

Regioni rosse
le vere cause
della caduta
di un sistema

esprimevamo. Mentre oggi,
persa l'originaria caratteriz-
zazione ideologica, sono pil
che altro macchine addette
alla gestione di un potere
sempre pill precario e di ri-
sorse sempre pill scarse, che
inevitabilmente generano un
consenso sempre pill effime-
ro.

Rispetto alla corruzio-
ne-concussione, che implica
lo scambio di denaro e un tor-
naconto economico illecito
per il singolo, il clientelismo
rischia di apparire una prati-
ca socialmente pill accettabi-
le. L'idea, molto italiana e

strutturalmente qualunqui-
sta, & che cosi fan tutti e che
cosi s’& sempre fatto. Se non
fosse che preferire qualcuno
solo perché politicamente
leale o fidato (e sorvoliamo
per carita di patria sulle pre-
bende concesse a parenti e
amanti seconda una pratica
nepotistica in realta anch’es-
sa antica) € per la societa un
danno pill grave di quanto
s'immagini.

Continua a pag. 22

Regioni rosse, le vere cause della caduta di un sistema

Alessandro Campi

Sitoglie a chi merita, generandouna
frustrazione che presto o tardi non puo che
esplodere, e si alza la possibilita statistica di
mettere le nostre vite nelle manidegli incapaci.
A chi giustifica le clientele bisognerebbe
sempre augurare di finire sotto i ferri diun
chirurgo mediocre assunto per ordine di un
assessore.

Clientelismo puro, cioé senza dazione, &
appunto quello che ha svelato l'inchiesta
giudiziaria abbattutasiin questi giorni
sull'Umbria. Interessante da seguire perché, al
netto dei risvolti penali tutti da provare e delle
facili contumelie moralistiche che
accompagnano simili vicende, essa svela bene
come e perché siano cambiati gli equilibri
sociali (e dunque politici) nell'Italia degli ultimi
due decenni. Il fenomeno cuisi allude &
naturalmente loscoloramento inesorabile
dell'Ttalia un tempo rossa e monocroma, oggi
diventata policroma e arcobaleno, conuna
incidenza crescente del verde leghista e del
giallo grillino.

Parliamo della cosiddetta “Italia di mezzo”
(né bianco-clericale né nostalgico-sanfedista né
laico-liberale) segnata per pilt di mezzo secolo
dall’egemonia politico-ideologica del Pcie delle
formazioniche ne hanno presoil posto dopola
sua dissoluzione forzata. Uno modello politico
che era anche un modello sociale peculiare:

integrato, comunitario, aperto al cambiamento
ma tendenzialmente conservatore sul piano dei
valori, basato sulla mediazione-contrattazione
degliinteressi, suun capillare controllo del
territorio e sullo scambio tra consenso e un alto
livello di servizisociali. A tessere la tela del
consenso era appunto il partito, sostenuto da
una corona organizzativa che abitualmente
comprendeva il sindacato, le cooperative, le
associazioni culturali, le strutture ricreative
dell’Arci, le case del popolo, le polisportive, le
organizzazioninaturalistiche, I’Anpi, le
associazioni delle donne, i patronatie centri di
assistenza fiscale.

Ilvotoin questa parte d’Italia si trasferiva di
padre (o madre) in figlio/a, sulla base di una
memoria collettiva nutrita d’antifascismo
(spesso enfatizzato per far dimenticare la
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precedente e spesso massiccia adesione al
regime) ea conferma di quanto la famiglia
(quella oggiliquidata proprio dalla sinistra
come “tradizionale”) fosse considerata il centro
della vita collettiva. Anche sul piano
economico, come dimostra il passaggio storico
dalla mezzadria agricola alla piccola impresa
artigianal-industriale che ha caratterizzato
queste aree a partire dagli anni Cinquanta.

Nel caso dell'Umbria, rispetto al resto
dell'ltalia rossa, viera un pit1 accentuato
dirigismo economico, avente il suo fulcro
nell’ente regionale e nelle sue politiche di
programmazione. [l mercato e I'innovazione
industriale guidate dalla politica (e dunque dal
partito), secondo un keynesismo ortodosso che
nell'ltalia repubblicana é stato condiviso e
praticatoanche da altre culture politiche.

Ma a un certo punto € cominciata lo
smottamento, divenuto da ultimo slavina. Certo
ha contato, a partire dal 1989, la fine dell'Unione
Sovietica come sistema ideologico e blocco di
potere cui per decenni s’era guardata come aun
mito (in Umbria ci siimbatte con frequenza in
cinquantenni che di nome fanno Katiuscia,
Vladimiro, Ivan o Yuriein piazze o vie dedicate
agli eroi dello Sputnik). Ma i fattori veri di
trasformazione, che lasinistra ha
drammaticamente scoperto di non saper
guidare, sono stati soprattutto altri. Ad
esempio, la diffusione deivalori individualisti,
ovveroil passaggio dal comunismo al
consumismo, come I'ha icasticamente definito
Mario Caciagli in un suo recente libro dedicato
proprio alla crisi delle “regione rosse™: nel
mentre esso ha contribuito a laicizzare il voto,
svincolandolo dalle antiche e obbligatorie
appartenenze, divenute quasi gabbie mentali
per le nuove generazioni, ha anche prodottolo
sfaldamento delle reti comunitarie tradizionali,
messe sempre piltin crisi da modelli culturali
basatisull’'accumulodiricchezzae
sull’ostentazione (laddove il socialismo
appenninico, socialismo francescano nella
declinazione umbra, inclinava alla frugalitaea
una certa morigeratezza dei costumi).

Molto ha anche contato la fine della “rendita
d’opposizione” di cui per decenni aveva goduto
ilPci. Quandoisuoi eredi, a partire daglianni
Novanta del secolo scorso, sono divenuti forza
di governo nazionale non c’éstata pit1la
possibilita dilucrare sul contrasto tra centroe
periferia, come quando a Roma comandavano
sempre laDceisuoialleatilaici.

Poi ésubentrata la prolungata crisi
economica, che ha inceppato i meccanismi
redistributivi dello stato sociale territoriale e
messo in crisi unastruttura produttiva in alcuni
casi troppo organizzativamente fragile per
affrontare la competizione su scala globale.

Ma da non trascurare & anche il cambio
antropologico-funzionale del vecchio ceto
politico della sinistra locale. Dal predominio del
dirigente di partito, che dettavalalinea a chi
governava sul territorio, si & progressivamente
passatia quello degli amministratori-assessori
incistati nei gangli del potere locale, resisi
sempre pill autonomi dalle direttive politiche e
pill interessati alla tutela delle proprie carriere
cheal perseguimento di una qualche idea dello
sviluppo.

C’¢ infine un dato di psicologia collettiva da
non trascurare. L'apprezzamento per il “buon
governo” - che é stato un fatto reale dell'ltalia
rossa, al netto del clientelismo —alla finesi é
rivoltato nel fastidio peril “lungo governo”. Una
presenza troppo prolungata al potere genera il
convincimento fallace di poterlo detenere per
sempre, facendone quasi una proprieta privata,
eunsenso di impunita che finisce per far
apparire normale cio cheinvece ¢ anomalo
(quando non semplicemente reato). Ma essa
produce anche un rigetto irrazionale una volta
che sisia superatalasoglia della tolleranza
sociale (e della pubblica decenza). Come
appunto sembra improvvisamente capitato in
Umbria, dove tutti sapevano (avendone spesso
ampiamente beneficiato: diciamola tutta!) di
certe pratiche spartitorie a livello di impiego
pubblico, ma dove ora si respira come un clima
diliberazione e di caduta meritata dei potenti
sinoa ieririveriti e ricercati.

Il problema é che se un modello &
storicamente finito, dando poca prova di
riuscire a rigenerarsise non affidandosi alla
ramazza della giustizia, non si capisce cosa
possa prenderne stabilmente il posto. Laddove
la Lega vince tuttavia non convince, non
essendoancora riuscita a trasferire nel Centro
Italia il sistema virtuoso di amministrazione
che hasaputo invece creare in molte parti del
Nord. Non parliamo poi del pressapochismo dei
grillini laddove sono stati messi alla prova del
governo locale. A dimostrazione che il potere
politico costruitosolo nelleurne, per pura
reazione emotiva e rabbiosa rispetto al passato,
rischia di essere effimero senza una base di
consenso morale, una rete di relazionisocialie
una classe didirigenti eamministratoriche al

partito di Salvini e a quello di Grillo-Casaleggio
ancora mancano.
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Copyright, passa la direttiva Ue
[l governoitaliano vota contro

Si finale alla riforma dei ministri europei. Norme da adottare entro 2 anni

di lvo Caizzi

DAL NOSTRO INVIATO

BRUXELLES I governi dell'Ue,
tramite il Consiglio dei mini-
stri dell’Agricoltura, hanno
approvato definitivamente a
maggioranza la nuova diretti-
va sul diritto d’autore per la
rete informatica, che dovra
ora essere introdotta nelle le-
gislazioni nazionali entro due
anni dall'imminente pubbli-
cazione sulla Gazzetta Ufficia-
le europea. Francia, Germa-
nia e Spagna hanno guidato i
19 Paesi favorevoli al via libera
a questa regolamentazione
della parte digitale del merca-
to dell'industria artistico/
culturale/mediatica, stimato

in Europa un fatturato com-
plessivo di circa mille miliar-
di di euro I'anno prodotto da
11,6 milioni di addetti.

11 governo italiano ha vota-
to contro perché ritiene che
alcune ambiguita del testo
possano provocare un forte
ridimensionamento della li-
berta del web e vere e proprie
censure. Ma non € riuscito a
costituire una minoranza di
blocco, insieme agli altri op-
positori (Finlandia, Svezia,
Olanda, Polonia e Lussem-
burgo) e agli astenuti (Belgio,
Slovenia ed Estonia). L'esecu-
tivo M5S-Lega e il Parlamento
italiano potranno comunque
interpretare e tradurre in mo-
do piu chiaro i due articoli
della direttiva pill contestati,
in modo da rassicurare il
«popolo del web libero» sul-
I'assenza di rischi.

La svolta politica si era veri-
ficata il mese scorso a Stra-
sburgo, quando I'Europarla-
mento aveva approvato a
maggioranza un contrastato
testo di compromesso propo-
sto in extremis dai governi di
Francia e Germania per arri-
vare all’approvazione prima
della scadenza della attuale

legislatura (prevista questa
settimana). L’alternativa sa-
rebbe stata il rischio di dover
ripartire da zero con la pros-
sima Camera Ue uscita dalle
elezioni europee del 23-26
maggio prossimi. Il «no» a
Strasburgo degli eurodeputa-
ti tedeschi socialdemocratici
aveva fatto temere una ultima
opposizione di questa com-
ponente nel governo di Berli-
no, poi rientrata.

L’elemento fondamentale
della direttiva ¢ che i giganti
Usa del web, come Google e
Facebook, non potranno pill
utilizzare quanto ¢ coperto da
copyright pagando poco o
nulla a editori, industrie cine-
matografiche e musicali, arti-
sti, scrittori, giornalisti.

Sara necessario concludere
accordi in modo da garantire
una pit adeguata remunera-
zione a chi ¢ impegnato nel-
I'industria creativa e mediati-
ca. La piattaforma di video
Youtube (del gruppo Google)
o quella di fotografie Insta-
gram (di Facebook) dovranno
anche farsi carico di filtrare e
bloccare la diffusione di ma-
teriale privo della liberatoria
dei possessori del diritto

d’autore. Regole ridotte e
semplificate sono riservate
alle piccole imprese e alle
startup. Completamente
esclusi dovrebbero essere i
comuni cittadini e chi opera
senza fini di lucro. Potranno
essere condivisi, per esem-
pio, i cosiddetti «meme» con
parodie ironiche di video
musicali.

Google ha sostenuto che la
nuova direttiva Ue sul copyri-
ght puo danneggiare I'indu-
stria della creativita in Euro-
pa. Sulla stessa linea si sono
posizionate a Bruxelles le lob-
by dei giganti Usa del digitale.
Molto soddisfatte si sono di-
chiarate le associazioni di
editori, industria video e mu-
sicale, creativi, musicisti,
giornalisti. Nell'Europarla-
mento i deputati schieratisi
con il popolo del web libero
hanno fatto sapere che non
intenderebbero contestare la
direttiva presso la Corte di
giustizia Ue con un procedi-
mento destinato a durare an-
ni e che preferiscono concen-
trarsi a monitorare l'applica-
zione concreta a livello nazio-
nale, soprattutto nei Paesi
come I'Ttalia, dove il governo
appare disponibile ad acco-
gliere le loro richieste.
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