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Confindustria boccia Cassani
«Serve un regista per il futuro»

Maggioli, presidente degli industriali romagnoli: «Ci aspettavamo
un nome piu rappresentativo e che conoscesse i tanti aspetti del territorio»

APAGINA3

«Cassani? Serve un nome piu forte»

Confindustria boccia il ct azzurro per la presidenza regionale Apt

MEGLIO una «figura tecnica di
valore internazionale» che uno
«stimato professionista sportivo».
Confindustria Romagna boccia la
proposta della Regione di candi-
dare Davide Cassani alla presiden-
za dell’Apt. Per il rinnovo degli
organismi e delle cariche societa-
rie, Confindustria Romagna invi-
ta i soggetti coinvolti a valutare
per la presidenza la candidatura
di una figura tecnica di valore in-
ternazionale «che abbia esperien-
ze e competenze a 360 gradi
sull’ampio e variegato mondo del
turismon.

PAOLO MAGGIOLLI, presiden-
te degli industriali romagnoli, si
mostra deluso per la scelta: «Sen-
za nulla togliere alla persona e ai
meriti di sportivi di Davide Cassa-
ni, stimato professionista propo-
sto dalla Regione Emilia-Roma-
gna - precisa Maggioli - ci aspetta-
vamo un nome maggiormente
rappresentativo € con una cono-
scenza approfondita dei tanti

aspetti che compongono un setto-
re economico complesso e decisi-
vo per il territorio». Il presidente
del principale ente di promozione
turistica della Regione non deve
solo essere un ambasciatore «ma
una figura che faccia da regia con
fermezza e sapienza alle tante ani-
me che lavorano nel comparto,
con conoscenze globali nel setto-
re che a livello mondiale ha il pit
alto potenziale di crescita». Secon-
do Confindustria, infatti, per libe-
rare questo potenziale «ancora ine-
spresso del nostro territorio servo-
no talenti che sappiano elaborare
una strategia di marketing territo-
riale visionaria e lungimirante: in
questo scenario Cassani sarebbe
certamente un eccellente amba-
sciatore del turismo sportivo, cosi
come altri professionisti che si so-
no distinti per meriti nelle pro-
prie carriere potrebbero essere i
volti e le voci che raccontano le

tante sfaccettature del turismo
emiliano-romagnolo». Dopotutto
«le persone continueranno a esse-
re le prime e principali risorse di
questo settore — conclude Maggio-
li — in cui ’'automazione avra me-
no impatto rispetto ad altri ambi-
ti, a favore dell’occupazione uma-
na».

DI SEGNO opposto la reazione
di Mauro Mambelli, presidente
di Confcommercio. «La grande
esperienza e competenza di Cassa-
ni —afferma — saranno il valore ag-
giunto per la crescita dell’Apt e
per gli ambiziosi risultati che il
nostro territorio vuole raggiunge-
re in ambito turistico. Ora dobbia-
mo creare attorno a lui un gruppo
di lavoro, altrettanto competente
e capace».

«AVANTI UN ALTRO»

Per gli industriali & necessaria
pil esperienza. Via libera
invece da Mambelli (Ascom)
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LA STORIA

«L’'uomo giusto»

Sabato la Regione ha
suggerito Davide Cassani,
eXx ciclista, come
presidente regionale
dell’Apt, che si occupa del
turismo in
Emilia-Romagna

L’assemblea

Il nome di Cassani,
attualmente ct della
nazionale italiana di
ciclismo su strada, verra
proposto all’assemblea
dei soci di Apt del
prossimo 8 maggio

QUESTIONE DI OPINIONI

‘ CONOSCENZA
DEL TERRITORIO

Ci aspettavamo un nome
pil rappresentativo

e con una conoscenza
piu approfondita dei tanti
aspetti del territorio

STRATEGIA
DI MARKETING

Per liberare un potenziale
inespresso serve

un talento che elabori

una strategia di marketing
territoriale visionaria

‘ OCCORRE
UNA REGIA

Occorre una figura che faccia
daregia con fermezza

e sapienza alle tante anime
che lavorano nel comparto
con conoscenze del settore

DUE GIORNI FATUTTI SEMBRAVANO CONCORDI SUL NOME
DEL FAENTINO CASSANI COME NUOVO PRESIDENTE
DELL’APT, MA CONFINDUSTRIA LA PENSA DIVERSAMENTE
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Regione, via al cantiere per giovani

Strategia e iniziative per creare opportunita nell’ambito del Patto per il lavoro

La Regione Emilia-Romagna
promuove, all'interno del Pat-
toperil lavoro sottoscritto con
le parti sociali nel luglio 2015,
il “Patto per i Giovani”, per
condividere una strategia di
sviluppo che possa creare op-
portunitd ampie e diversifica-
te per le giovani generazioni,
sostenendole nella ricerca di
esperienze dilavoro di qualita,
accompagnando nell’avvio di
progetti imprenditoriali e di la-
voro autonomo, agevolando
esperienze formative anche
all’estero, incentivando a co-
struire il proprio futuro in Emi-
liaRomagna.

Prende cosi il via il cantiere
sui giovani, obiettivo forte-
mente condiviso da tutti i fir-
matari del Patto: sindacati, im-
prese, enti locali, universita,
associazioni del Terzo settore.
Tre le linee di intervento pro-
poste dalla Regione e su cui
ora si dovra lavorare insieme:
istruzione, formazione e place-
ment; creazione d’impresa, la-
voro autonomo e spazi condi-
visi; partecipazione e cittadi-
nanza attiva, cultura e creativi-
ta. «La Regione delle opportu-
nitd, questo il nostro obiettivo,
insieme ai soggetti del Patto
per il Lavoro, perché ogni gio-
vane possa trovare nella regio-
ne lo spazio per crescere e per
costruire il proprio futuro», ha
detto I'assessore regionale al
lavoro Patrizio Bianchi.

A inizio 2017 in Emilia Ro-
magna erano 844mila le perso-

Patrizio Bianchi, assessore regionale con la delega al lavoro

netrail5-34 anni, il 18,9% del-
la popolazione regionale. In
una regione in cui nel 2017,
per il quarto anno consecuti-
vo, si conferma la tendenza
all'incremento dell’occupazio-
ne e le dinamiche del mercato
del lavoro (la disoccupazione
e scesa dal 9% di inizio legisla-
tura, agennaio 2015, al 6,4% di
fine 2017) sisono sviluppate in
un contesto di significativa cre-
scita del Pil regionale, miglio-
rano anche i tassi diistruzione
e gli indicatori del mercato del
lavoro tra i giovani residenti in
Emilia-Romagna.

I giovani emiliano-roma-
gnoli evidenziano in media li-
velli di scolarizzazione in cre-
scita e spesso al di sopra della
media italiana, anche se non
ancora ai livelli europei. Cala
I’abbandono scolastico (cioe i

giovani trai 18 e i 24 anni con
al pit1lalicenza media che non
frequenta corsi scolastici o
svolge attivita formative):inre-
gione e all’11,3% (era al 15,1%
nel 2008) mentre la media ita-
lianaeal15,1.

Nel 2016 i giovani di 30-34
anni con istruzione terziaria
sono il 29,6% (era al 22% nel
2008), un dato superiore alla
media nazionale (26,2%) e a
quella del Nord Est (28,9%). Le
donne risultano mediamente
pill istruite degli uomini: nel
2016 a fronte di una quota di
giovani laureati del 24,1%, le
donne con istruzione terziaria
rappresentanoil 35,1%.

Itassi di disoccupazione gio-
vanile, cresciuti in modo signi-
ficativo negli anni della crisi,
dal 2015 risultano in calo in
Emilia-Romagna con riferi-

mento a tutte le classi di eta.
Nel 2017 su29.090 posizioni di
lavoro dipendente create in re-
gione, 11.035 hanno riguarda-
to giovani under 30 (il 37,9%
del totale). Rispetto al 2016 so-
noinnettaaccelerazione.

Ecco le tre linee di interven-
to della Regione. Per quanto ri-
guarda istruzione, formazione
e placement, gli ambiti da svi-
luppare sono formazione se-
condaria superiore, Formazio-
ne post diploma e formazione
terziaria, Alte competenze, ri-
cerca, placement per giovani
laureati, il rientro dei giovani
chelavorano all’estero e i corsi
professionalizzanti.

Nell’ambito della creazione
d’impresa, lavoro autonomo,
spazi condivisi si lavorera sugli
strumenti per la creazione
d’impresa, la rete dei luoghi di
aggregazione (spazi, cowor-
king, fablab), i servizi integrati
presenti nella rete degli Infor-
magiovani, 'Associazione Gio-
vani Artisti Emilia-Romagna e
il sostegno al primo insedia-
mento dei giovani agricoltori.

Per la partecipazione e la cit-
tadinanza attiva, cultura e
creativitd si pensa al sistema
YoungERcard, agli spazi di
condivisione dentro le residen-
ze universitarie ER.GO, agli
spazi di aggregazione giovani-
le, laboratori aperti e rigenera-
zione urbana, agli ammortiz-
zatori per giovani creativi, al
servizio civile, associazioni-
smo e terzo settore.
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Programma Elite Cinquanta nuove aziende con la Borsa allorizzonte

MILANO .
UNA COMUNITA internazionale di 828
aziende, 520 italiane, 50 delle quali entrano
nel programma quest’anno. Un totale di 60
miliardi di euro di fatturati e oltre 290mila
dipendenti. E la piattaforma Elite, il
programma di Borsa Italiana, nato nel 2012
in collaborazione con Confindustria, e
diventato internazionale dopo I'apertura alle
imprese straniere. Dovrebbe fare da palestra,
supportare le aziende a concretizzare i
grogetti di crescita, fornendo strumenti
nanziari e preparandoli a un prossimo
sbarco in Borsa. Ma i numeri delle
quotazioni e la ritrosia degli imprenditori
italiani ad aprirsi al mercato finanziario non
sono tali da issare il gran pavese. Si contano
sulle dita di una mano le imprese che si sono
quotate, passando per il programma Elite.

Per questo Raffaele Jerusalmi, ad di Borsa
Italiana, ha ricordato, nel corso della
E:esentazione dei nuovi ingressi, che «Elite
l’obiettivo di accelerare il processo di
crescita e internazionalizzazione delle
aziende attraverso il graduale avvicinamento
degli imprenditori al miglior utilizzo dei
mercati Enanziari‘ Negli ultimi anni la
consapevolezza di dover considerare forme di
finanziamento complementari al sistema
bancario & cresciuta e il cambiamento € gia in
atto: oltre il 30% delle aziende di Elite ha

realizzato operazioni di finanza straordinaria
da fusioni e acquisizioni a joint venture, dalla
quotazione all’emissione di bond». Un
bouquet di strumenti finanziari che,
evidentemente, interessa le 50 nuove aziende
entrate nel programma. Tra le new entry,
I'hotel Cristallo di Cortina d’Ampezzo e il

Polidiagnostico Santa Lucia di Siracusa.

LUCA PEYRANO, general manager di Elite, no-
ta che si tratta di «50 aziende ambiziose che
iniziano il proprio percorso, unendosi a una
community internazionale sempre pill
dinamica. Tre evidenze possono riassumere
I'impatto che Elite & riuscita a generare in
Italia in questi anni: 'aumento della
dimensione delle aziende, con una crescita
media del 10% in termini di fatturato,
I’aumento della loro profittabilitd con una
crescita media dell’Ebitda del 9% e
Paumento dell’occupazione con un +56% in
termini di numero di addetti». Una crescita
numerica che ha avuto come propellente
operazioni di finanza straordinaria, con un
controvalore di oltre 7 miliardi di euro.

Pino Di Blasio

BORSA ITALIANA
Raffaele Jerusalmi
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® Laclasse operaia ¢ andatain
paradiso? Se lo & chiesto la Fon-
dazione di Piacenza e Vigevano,
capovoltando come impongono
i tempi attuali il film del 1971 di-
retto da Elio Petri. Il titolo dell'in-
contro previsto domani sera
nell'auditorium di via Sant'Eufe-
mia, ospiti come relatori Vincen-
zo Colla(Cgil) e Guidalberto Gui-
di (Confindustria) moderati da
Gaetano Rizzuto, gia direttore di
Liberta, & il tassello sociale del puz-
zle che la preziosa rassegna sta
componendo sui cinquant’anni
dalla amata-odiatarivoluzionedel
1968.

Successo di pubblico, incontri da
tutto esaurito: domani, 'appunta-
mento con lastoria e alle 18.«Non
volevamo retorica o celebrazioni.
Volevamoriflettere, anche sul rap-
porto con il lavoro e la sua evolu-
zione», precisail presidente della

Confronto Colla-Guidi
sul Sessantotto e 1a
lotta di classe perduta

Domani sera, alle 18,
I'incontro nell’auditorium
della Fondazione

Fondazione, Massimo Toscani.
«Vedete, leggendo i documenti e
le testimonianze sul ‘68 del tem-
po ritornano di continuo i temi
dellalottadiclasse eil Terzo mon-
do. Ma dove sono spariti questi,
oggi? Non se ne ritrova traccia».
Per Toscani, sono cambiate anche
le classi sociali: «Il cento medio &
oggi evidentemente in difficolta.
Cisonoigrandi poteri, che fanno
parte praticamente di un “altro
mondo” Oggi il lavoro & urgente-
mente il problema principale. La
qualita del lavoro, mentre tutto
cambia rapidamente e si livella il
sistema decisamente al ribasso».
La piramide sociale non e quella
auspicata dal ‘68, perché, prose-
gue Toscani, «ci sono vertici con-
centrati, poi una base molto am-
pia di moltitudini e un centro
completamente disperso, dirada-
to». Il dibattito di domani sera par-

I‘.-_-" = ] . |
e ™
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tira quindi dal ‘68, dalle sue radi-
ciin fabbrica, per arrivare a una
lucida analisi sull'attualita: il pia-
centino Colla, si ricorda, & segre-
tario confederale della Cgil (e per
molti 'erede di Susanna Camus-
soal congresso che si terra a gen-
naio). Guidalberto Guidi é stato
presidente di Ducati Energia, pre-
sidente de Il Sole 24 Ore, vicepre-
sidente di Confindustria; & presi-
dente di Anie enel 2007 & statono-
minato componente del comita-
toscientifico della Fondazione Po-
litecnico di Milano.

Prossimi appuntamenti

Seguiranno gli incontri con Mi-
chele Pistoletto (19 aprile, alle21)
con Lea Melandri (4 maggio ore
21).Le conferenze proseguiranno
poi con Giuliano Ferrara (6 mag-
gio, sempre alle 21), con uninter-
vento volto ad analizzare le con-

nfindustria)

seguenze del Sessantotto e - in
chiusural'11 maggio - con il filo-
sofo Gianni Vattimo, sempre alle
21, protagonistadiunincontrode-
dicato alle ideologie giovanili.
_malac.

La qualita del lavoro
si € oggi livellata

al ribasso»
(Massimo Toscani)
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Quando la scuola centra il bersaglio:
lavora subito I'82% dei super-tecnici

DALLISTRUZIONE ALLE IMPRESE. GLIISTITUTI TECNICI SUPERIORI

di Eugenio Bruno e Claudio Tucci

li Its continuano a essere
Guna garanzia di occupa-

zione.Laconfermagiunge
dall’'ultimo monitoraggio Miur-
Indire che verra presentato do-
maniechellSole24Oreéingrado
di anticipare. Nel 2018 il tasso di
occupabilita dei “supertecnici” a
un anno dal diploma & dell'82,5
per cento. Con punte superiorial
goonellerealtapitlavanzatedel-

I'Italia centro settentrionale. Tre
anni fa era al 78 per cento. Ma ¢
I'intero sistema degli Istituti tec-
nici superiori a essere in salu-
te. Dal 2015 a oggi sono cresciuti
un po’ tutti i numeri: gli studenti
sono passati dacirca8milaaqua-

sinmila; i percorsi attivi sono sa-
liti da 349 a 464 e pure le aziende
“partner” sono aumentate daso9
a827.Lanuovascommessa passa

ora da una collaborazione pil
stringente con il piano nazionale
Industria 4.0. Grazie anche al pri-
mo dei tre decretiattuativi previ-
stidellalegge dibilancioz018,che
fissaicriteri per distribuire lado-
te aggiuntiva di 10 milioni stan-
ziata dalla scorsa manovra, Se-
condo le prime stime ad aggiudi-
carselisara circaun Its su due.
Servizio » pagina7
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Super diplomi

GLIISTITUTI TECNICI SUPERIORI

Le imprese coinvolte

In tre anni i percorsi attivi sono saliti da 349
a464 ¢le aziende «partner» da509 a 827

I settori premiati
Aumentano le realth che superano 'esame:
in testa meccanica, turismo, nuove tecnologie

Its garanzia di lavoro:
dopo un anno
occupati oltre '82%

Il monitoraggio Miur-Indire: piti iscritti e diplomati

Claudio Tucci

mm Passano gli anni, cambiano i
governi, ma gli Istituti tecnici su-
periori-aoggiilsegmentoterzia-
rio professionalizzante del no-
stro sistema educativo - conti-
nuano a rappresentare un vero e
proprio passepartout per il lavo-
ro dei giovani. Il numero che do-
mani il sottosegretario, Gabriele
Toccafondi, commentera al
Miur in occasione del presenta-
zione del monitoraggio 2018, par-
la chiaro: aun anno dal consegui-
mento del diploma “di super tec-
nico” 1'82,5% dei ragazzi ¢ occu-
pato. Nella quasi totalita dei casi
loésvolgendomansionicoerenti
con le competenze acquisite du-
rante i percorsidistudioinaulae
di pratica “sul campo”, e molto
spesso, addirittura, nelle stesse
aziende che partecipano alle ri-
spettive Fondazioni Its.
Numeridituttorispetto specie
se paragonati alle performance
occupazionali fatte registrare dai
diplomi “semplici” per cui - stan-
do all'ultimo report di AlmaDi-
ploma - a un anno dalla maturita
lavorailzsesdeidiplomati.Quello
degli Its ¢ un risultato ormai con-
solidato nel tempo: dal 2015, pri-
mo anno del check up realizzato
da Miur e Indire, al 2018, l'ultima
fotografiache verrasvelatatrazy

ore e che questogiornale ¢ ingra-
do di anticipare, questa “punta
pitiavanzata”dellascuolaitaliana
hafatto conquistare unimpiegoa
5.070 diplomati sui 6.293 totali,
valeadireall’80,59,conpuntesu-
periori al 9o% nelle realta pit
avanzate dell'Italiacentrosetten-
trionale. A crescere, dal 2015 al
2018,sonounpo’ tuttii numeri: gli
studenti sono passati da circa
8milaaquasinmila;ipercorsiatti-
visonosalitidaz49a464,epurele
aziende “partner” degli Its sono
aumentate dasoga827.

Le chiavi del successo (gia tre
anni fa il tasso di occupazione dei
super periti Its si attestava al
78,39) sono essenzialmente due:
lapossibilitadicontaresuunafor-
mazioneonthejobelapresenzadi
docenti che provengono dal

mondodellavoro (oltreil5o% de-
gli insegnanti sono infatti im-
prenditori o loro collaboratori,
circail 309 liberi professionisti).

Certo,glilts,pensatieintrodot-
ti dagli ex ministri, Giuseppe Fio-
roni e Mariastella Gelmini, resta-
noancoraunarealta dinicchia, se
paragonati, peresempio, allaGer-
mania, patria del sistema duale,
dove nelle “Fachhochschulen”,
analoghi istituti di formazione
terziaria professionalizzante non
accademica, si specializzano ol-

tre 8oomila studenti. A frenare il
decollo di queste super scuole di
tecnologia € stata, in egual modo,
la scarsa attivita di promozione e
incentivazione dei varigovernie
un’impalcatura normativa buro-
cratica e piuttosto onerosa per le
imprese (non a caso nell'ultima
legge di Bilancio ¢ previsto unre-
styling degliIts, apartire dallago-
vernance, al momento perdrima-
stoancorasullacarta).

Di passi avanti, tuttavia, negli
anninesonostati fatti, evidenziail
sottosegretario Toccafondi: «Gli
Its sono finanziati dallo Stato con
13 milioni annui, e con la scorsa
manovra arriveranno ulteriori 65
milioni aggiuntivi nel prossimo
triennio. C'¢ poi il finanziamento
regionale. Gli Its sono I'unico set-
torescolasticodove,nonconpoca
fatica, & stato possibile introdurre
unpo’dimerito: primailio9s,orail
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30% dei 13 milioni annui viene in-
fatti distribuito in base ai risultati
occupazionali dei corsi». I pro-
gressi li vede anche Confindu-
stria. Il vice presidente peril Capi-
tale umano, Giovanni Brugnoli,
sottolinea: «I buoni risultati degli
Its,sulfronteoccupabiliti, nonso-
nounanovita. Serve perd, unvero
piano nazionale per potenziare
questipercorsiformativied & pro-
prio per definirne i contenuti che
Confindustria ha promosso la co-
stituzione diun Forum nazionale
deglilts.Ilavori-aggiunge-mipa-
re siano a buon punto e appena ci
sara un governo il Forum potra
presentare le sue proposte».

Gli Istituti tecnici superiori

Quest’annosaranno“premiati”
unaquarantinadipercorsi,pitidei
33dello scorso anno, dallamecca-
nica alle nuove tecnologie, pas-
sando per turismo, agroalimenta-
re e servizi alle imprese. Sisparti-
ranno, quindi, circa 3,8 milioni,
con cifre che oscillanotraigoei
130mila euro a seconda della nu-
merosita degli alunni. I primi tre
corsi premiati nel Nord, Centro,
Sud sono: I'lts meccanica, mecca-
tronica, motoristica e packaging
in Emilia Romagna, I'lts Umbria
Made in Italy e il “Cuccovillo” in
Puglia. «Le migliori performance
- aggiunge Toccafondi - sono
strettamente legate alla presenza

di imprese e al collegamento di-
retto coni territori». Si primeggia
daFirenzeinsu. Altop,laLombar-
dia, graziead AssolombardaeRe-
gione, il Veneto, il Piemonte,
I'Emilia Romagna, dove & robusto
il coinvolgimento di aziende,
grandi e piccole. Ancora profon-
do rosso invece al Mezzogiorno.
Con Calabria e Sicilia a conten-
dersi il maggior numero di “boc-
ciati” del ministero e dell'Indire.

IL CONFRONTO =1 000 r?ézp = E
Variazione rispetto = [I | | p |.|.|=:> :&
al primo anno {‘I} TITHT = SNIE=
di diploma Its Iscritti Percorsi attivi Imprese coinvolte Tasso occupazione
LOOOD L0
75
2015 . . ‘ 7.838 500 349 500 509 78,3%
00000 . [N a -
93 LOOO 1.000 827
2018 500 464 500 82,5%
0000 ( -
00000 0 0
GLI SBOCCHI 3.000 2193 Incremento delle
PROFESSIONALI E A imprese coinvolte
Monitoragggio 2375 3,000
2015-201
+3?.2‘.-’6A
—— Diplomati L750 1235 2000
e— Occupali LOD2 = 1.449
—— Occupati by BN 1000 1056
coerenti "_8 1223
500 904 0
2015 2016 2017 2018 2015 2018

Fonte: Elaborazione il Sole 24 Ore su dati Miur-Indire
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Super diplomi
GLIISTITUTI TECNICI SUPERIORI

Lariforma. Pronto il decreto con i criteri per aggiudicarsii 10 milioni previsti dalla legge di bilancio 2018

Fondi «premiali» per un Istituto su due

061- 142- 080

= Pit di un Its su due vedra
accrescerela propriadote difi-
nanziamentostatale.El'effetto
indiretto del decreto che fissai
criteri per la distribuzione dei
10 milioni aggiuntivi previsti
dall'ultima legge di bilancio. E
che potrebbe premiare una
cinquantina di Istituti tecnici
superiori sui 93 complessivi.
Lastima giunge dai tecnici che
stanno limando il provvedi-
mento in vista della Conferen-
za unificata che dovra esami-
narlo.Ildecreto, che eraatteso
entro fine marzo, ¢ il primo dei
tre tasselli previsti dallamano-
vrazoi8 perfareparlare meglio
(edipiu) glilts e il piano nazio-
nale Industria 4.0.

Al suo interno vengono fis-
sati i parametri da rispettare
per partecipare alla ripartizio-
ne deifondiappostati: 10 milio-
niilprimoanno,chenelzo19di-
venteranno 20 e nel 2020 sali-
rannoa3s. Risorsechedovran-
no servire ad attivare percorsi
aggiuntivi di specializzazione
tecnica destinati ad almeno 30

alunni. Anche se si sta valutan-
do di ridurre a 25 quest’ultima
asticella. Per ottenerli-silegge
all’articolo 3, comma 2, del Dm

Istruzione - ogni Fondazione
dovra aver ricevuto la premia-
litd del monitoraggio Miur-In-
diresianel2017chenel2018.Al-
tro parametro sara quello di
averottenutoun punteggio pa-
ria 6o peralmenoun percorso,
unpunteggio di almeno 50 nel-
la meta dei percorsi valutati e
averne attivato uno nuovo di
zeccanel periodo 2017-2019.

Con le risorse ricevute i sin-
goli Its avranno quattro strade
davanti.La prima portaalla co-
stituzione di corsi formativi
nelle nuove competenze di In-
dustria 4.0, anche a braccetto
con gli Istituti di altre regioni.
Laseconda passa dalla proget-
tazione e dallarealizzazione di
servizi di trasferimento tecno-
logico sempre nell’ambito di
Industria 4.0 in almeno due
ambiti tecnologici. Ambiti - ed
¢laterzaopzione - che potran-
no vedere la partecipazione

del personale degli Its. Quarta
e ultima via da battere &é'orga-
nizzazione dicorsi per docenti
e formatori in collaborazione
conlescuolesuperioriegliisti-
tuti di istruzione e formazione
professionale del territorio.
Chinonlo farasaratenutoare-
stituire i fondi ricevuti.

Il provvedimento di cui stia-
mo parlando fissa poiicontor-
ni dei programmi di sviluppo
nazionale che faranno da cor-
nice alla programmazione re-
gionale dell'offerta formativa
degli Istituti tecnici superiori.
L’invito generale é quellodira-
gionare in un’ottica di filiera
che metta insieme Its, aziende,
scuole del territorio. O poten-
ziando l'offerta formativa per
costruire nuove competenze a
misuradiIndustria 4.0. O favo-
rendo partenariati con Its e
aziende di altre regioni. Oppu-
re ampliando le funzioni degli
Istituti tecnici superiori fino a
farli diventare degli «hub» per
la digital innovation.

Per riuscirci dovranno an-

Ticemenr

Irequisiti

Ifondi

m Parteciperannoalla
ripartizione dei10 milioni
aggiuntiviperil20181e
Fondazioni che hannoricevuto
la premialita del monitoraggio
Miur-Indire sianel 2017 che nel
2018. Eche hanno oftenutoun
punteggio paria 60 peralmeno
un percorso, un punteggio di
almeno 50 nella meta dei
percorsivalutati e averne
attivato uno nuovo di zeccanel
periodo2017-2019

w Lerisorse salirannoa20
milioninel2019 e a35nel 2020

darealloro posto anche glial-
tri due tasselli citati dalla
scorsaleggedibilancio. Il pri-
mo - sempre di competenza
del Miur - deve indicare ire-
quisiti che gli Istituti tecnici
superiori devono possedere
per rilasciare il diploma di
tecnico superiore. Il secondo
(unDpcem) passadalconcerto
coniministeridello Sviluppo
economico e del Lavoro gli
standard organizzativi e di
percorsodeglilts peradegua-
rel’offertaformativaalnuovo
contesto offerto dal processo
Industria4.o.Inattesadell’at-
tesasemplificazione dellago-
vernance chiesta a gran voce
dalle imprese che partecipa-
no alle fondazioni.

Eu.B.
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Super diplomi

GLIISTITUTI TECNICI SUPERIORI

Eugenio
Bruno

enzascomodare la
S Germaniaele sue

“Fachhochschulen” - che
sono unbenchmark assoluto
nella formazione post
diplomamaappartengono
ancoraaunaltro pianetasia
pertradizione che per
dimensioni-anche gli Its
italianisistannorivelando
unarealtadieccellenza.Che
andrebbe sostenutae
incoraggiata.Inun Paese con
ladisoccupazione giovanile al
32,8% avere unagambadel
sistemadiistruzione che
occupal'8296 deisuoi giovani
aunannodaldiplomaeédiper

Criteri

pit stringenti

per favorire
la qualita

séunvalore. Farlocon fondi
che, primadellintegrazione
previstadallalegge di
bilancio 2018, ammontavano
allo 0,189 del finanziamento
del sistema universitario
raddoppiatale valore.
Seéverocheil primo
tassello ¢ arrivato con
I'iniezione diliquidita da 65
milioniin3anniprevistadalla
scorsamanovra, ¢altrettanto
verochelasuaefficaciasara
maggiore oinferiore aseconda
didoveverra fissatal'asticella
dellaqualita. Leggeredalle
primestime cheiprimiio
milioni andrannoaunIstituto
sudue qualche dubbiolo fa
venire. Un pizzico dicoraggio
inpit,ad esempioscegliendo
parametripittstringenti,
avrebbe consentito difare
nasceresottounabuona (e

nuova) stellal’annunciata
sinergiatragliltseil piano
Industria4.0. A questopunto
lapallapassaalle

Regioni. Nellasperanzache
nonsilimitino ad assegnarei
finanziamentialle Fondazioni
cherispettanoi parametri
individuati dal decreto. Quasi
inautomatico esenzauna
valutazione della qualita
progettuale. Maicomeoraéil
momento discegliere. Edi
scommettere sulmerito.
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INTERNI
IL PESO DEL FISCO

il commento =¢

LA RICETTA ANTI CRISI DI CONFINDUSTRIA

di Giancarlo Mazzuca

ncora ottimista nonostante

tutto e a dispetto di tutti. La

Confindustria continua a vede-
re rosa sul futuro dell’Ttalia, ma sono
gia arrivati i tempi supplementari e
in porta non abbiamo pilt nemmeno
Buffon. Troppi nuvoloni neri si stan-
no, infatti, addensando sul fronte po-
litico, con una situazione di incertez-
za che si aggroviglia sempre piti, tra
veti e controveti. Al telefono, il nume-
ro uno di Viale dell’ Astronomia, Vin-
cenzo Boccia, continua a lanciare se-
gnali di fiducia, ma fino a quando?
«L'ottimismo - dice - nasce dalla con-

sapevolezza che i fondamentali
dell'economia si mantengono buoni
e vanno anzi migliorando». Ma tutto
ha un limite di fronte ad una situazio-
ne di stallo e il presidente mette le
mani avanti: «Certo, non occorre sfi-
dare i mercati che si mantengono cal-
mi in attesa di capire quale direzione
prendera la politica italiana.

E quale strada imbocchera il Palaz-
zo? Quale e la ricetta degli industriali
per superare |'attuale impasse? Cen-
trodestra e Cinquestelle assieme o
coalizione tra grillini e i pd che ci
stanno? Governo istituzionale o ese-
cutivo politico con Giancarlo Giorget-
ti presidente? L'imprenditore salerni-

tano preferisce non addentrarsi sulla
ridda di ipotesi ancora sul tappeto
ma lancia un chiaro avvertimento ai
partiti: «Pili che ragionare sulla mera
somma dei voti, pur necessaria per
trovare una maggioranza, sarebbe
utile parlare di programmi perché
formare un governo & importante,
ma lo & ancora di piti definire un pro-
getto per il Paese».

Al di 1a degli schieramenti in cam-
po, secondo gli imprenditori diventa
quindi fondamentale tracciare la
road map da parte di chi ci governe-
ra nei prossimi mesi, magari in atte-
sa di tornare al voto nel 2019. Dovra
essere una specie di summa che ter-

ra conto delle tante ricette ad usum
delphini annunciate durante la cam-
pagna elettorale. In tal senso, aggiun-
ge Boccia, gli imprenditori sono pre-
senti: «Confindustria ha voluto con-
tribuire alla discussione con il docu-
mento della convention di Verona
che contiene tutte le nostre indicazio-
ni per proseguire sulla strada della
crescita, mettendo al primo posto il
lavoro e i giovani». Da qui l'ultimo
avvertimento del mondo imprendito-
riale che va oltre le tante alchimie di
questi giorni: «Confidiamo che il con-
fronto tra i partiti riparta dai contenu-
ti programmatici e dagli effetti
sull’economia reale delle prossime
scelte politiche». Anche se Boccia &

stato piuttosto diplomatico, il mes-
saggio che ha voluto lanciare dalle
colonne del Giornale mi e apparso,
comunque, tranchant: finora la loco-
motiva Italia - ¢ la sintesi della con-
versazione - ha continuato a marcia-
re abbastanza spedita sull'abbrivio
degli ultimi mesi di «ripresina», ma
oranon c’é piu da scialare come, del
resto, ha fatto capire anche Mattarel-
la dalla cima del Colle: ci siamo gia
mangiati l'intera dote tricolore e i par-
titi hanno esaurito il tempo a disposi-
zione per tatticismi o catenacci vari
anche perché I'ltalia non &, purtrop-
po, la Germania - che, tra Merkel e
non Merkel, ha giocato a rimpiattino
per diversi mesi -, e neppure la Spa-
gna. Qui si fa il governo o si muore.
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La dieta forzata dei fondi

Non tutto il contributo dello 0,30% finisce nelle casse degli organismi interprofessionali

262- 139- 080

di Luisa Adani

diciannove Fondi paritetici in-
I terprofessionali si confermano

una costola importante del siste-
ma della formazione aziendale ita-
liano e riguardano quasi 950 mila
imprese e 10,6 milioni di lavoratori
del settore privato. Dall'Inps ai Fon-
di sono stati trasferiti negli ultimi
14 anni circa 6,5 miliardi di euro, in
media 500 milioni all'anno, 59 euro
apersona. Nel 2016 i piani approva-
ti sono stati 30 mila, le imprese
coinvolte 70 mila per 1,5 milioni di
lavoratori. Il 22,7% dei piani appro-
vati nel 2016 ha riguardato la Lom-
bardia, il 14,4% il Veneto, 1'11,6%
I’Emilia Romagna e il 9% il Piemon-
te. Chiudono la graduatoria Basili-
cata (1%), Molise (0,4%) e Valle d’Ao-
sta (0,3%).

Tre i temi sui quali si concentrano:
il mantenimento/aggiornamento
delle competenze (il 29,7% dei pia-
ni e il 29% dei lavoratori), la compe-
titivita d'impresa e l'innovazione
(29,7% e 29%), la formazione obbli-
gatoria (11,5% e 16%). Sono i dati del
28esimo rapporto sulla Formazio-
ne continua elaborato da Anpal.

Dati interessanti ma c¢'é¢ un aspetto
critico sul quale occorre soffermar-
si. IFondi sono alimentati dalle im-
prese che decidono di destinare al-
la formazione dei dipendenti lo
0,30% dei contributi versati all'Inps,
ma dal 2008 /2009 in poi parte del-
I'importo é stato reindirizzato perd
ad altre finalita.

Risorseincalo

Nel 2017 finanziamenti destinati
alla formazione continua hanno ri-
guardato infatti solo il 66% di quan-
to accantonato. Il contributo desti-
nato alla formazione non é di fatto
quindi lo 0,30% ma lo 0,19-0,20%.
Troppo poco per la competitivita
del Paese. «I Fondi nell'ultimo tri-
ennio dispongono di circa 600 mi-
lioni I'anno, un ammontare ridotto
se raffrontato in particolare a quel-
lo francese, che ha un sistema ana-
logo al nostro — commenta Davide
Premutico, ricercatore Anpal ed
estensore della ricerca —. In Fran-
cia la disponibilita finanziaria su-
peradi 5 -6 volte questa cifra e con-
sente, fral'altro, 'esercizio del dirit-
to alla formazione individuale del
lavoratore, al di fuori del circuito
formativo aziendale. Diritto che
purtroppo in Italia non é neppure
configurato, incidendo non solo
sull'occupabilita dei lavoratori, ma
anche sul pieno esercizio del dirit-
to di cittadinanza, nell'ottica di as-
sicurare aggiornamento e forma-
zione lungo tutto I'arco della vita».

Interessante la considerazione di
Bruno Scuotto, presidente Fon-
dimpresa (il fondo di Confindu-
stria, Cgil, Cisl e Uil, il pit impor-
tante sui 19 attivi, con 182.000 im-
prese aderenti e circa 4,5 milioni di
lavoratori).

Formula mista

«Sulla formazione continua —
spiega Scuotto — non si registrano
cambiamenti adeguati ai tempi. Le
novita piu significative vengono da
quei Fondi interprofessionali che,
come il nostro, hanno permesso al-
le imprese di ritrovare sviluppo e
competitivita grazie al volano della

Fondimpresa
Bruno Scuotto,
presidente

del fondo
interprofessionale
per la formazione
continua, gestito
da Confindustria,
Cgil, Cisl e Uil

formazione. I tanti imprenditori
coraggiosi che nella fase pil buia
della nostra economia hanno inve-
stito in innovazione e nelle oppor-
tunita di Industria 4.0 hanno infatti
trovato, nei nostri avvisi tematici
(formazione sui temi specifici del-
I'innovazione tecnologica, compe-
titivita e sostenibilita ambientale)
come nel Conto Formazione (lo
strumento per finanziare diretta-
mente i corsi di formazione di pro-
pria scelta) vera prossimita ai loro
progetti e ai loro bisogni. Bisogna
insistere suquestastrada e creare le
condizioni per un ampliamento del
ruolo dei Fondi».

Piani

Al momento € ancora possibile
partecipare, per I'ambito territoria-
le e per quello settoriale (diretie di
filiere produttive, su base multi re-
gionale, per soddisfare fabbisogni
formativi comuni) alla seconda
tranche dell’Avviso di Fondimpresa
sulla competitivita.

Il piano deve coinvolgere imprese
appartenenti ad almeno due regio-
ni o province autonome e la quota
minima di aziende appartenenti al-
la regione o provincia autonoma
meno coinvolta deve essere alme-
no pari al 30% del totale delle im-
prese partecipanti al piano. In tutto
sono messi a disposizione 72 mi-
lioni di euro, 36 per ogni scadenza.
Le domande si possono presentare
dall'n giugno al primo luglio per
I'ambito territoriale e dal 7 maggio
al 4 giugno per 'ambito settoriale.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lerisorse

L'andamento del finanziamento pubblico
alla formazione con la trattenuta dello 0,30%

e TOtale e Fondiinterprofessionali
s Altre vodi (prevalente utilizzo non formazione)

868,11 fl 785,31 | 8736 | 8193 | 984,17 [ 734,75

~——"

551,647 [ 56000 J| 634,86 §| 647.37 |
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192,603 250,85 36994 30361 18444 3368 30824
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Che cosa si finanzia

Lavoratori coinvolti nei progetti per le tematiche principali nel 2016

Altre tematiche Salute e sicurezza
nei luoghi di lavoro

Tecniche Gestione
e tecnologia aziendale e
amministrazione

della manifattura
e delle costruzioni

Informatica

Adesione
concentrato Inps)

| primi tre fondi . .
raccolgono la gran Dipendenti
parte degliiscritti

| primi tre fonc (ottobre 2017)
0 100

B Glialtri

Sviluppo abilita
_/— personali

INTERNATIONAL
OPEN DAY
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CONFINDUSTRIA CICCOLA, PRESIDENTE DELLA SEZIONE CALZATURIERI

«lmpegy

- FERMO -
NON si ferma, il presiden-
te della sezione calzaturieri
di Confindustria Centro
Adriatico, Enrico Ciccola,
nella sua battaglia per ’otte-
nimento del Made in. Do-
poaver portato la problema-
tica sul tavolo nazionale del
ministero dello Sviluppo
Economico, dopo aver sen-
sibilizzato, intorno a que-
sto argomento, politici di
ogni orientamento e schie-
ramento, oltre che le Uni-
versita che hanno elaborato
un progetto specifico, € riu-
scito a ottenere ’attenzione
anche del Gruppo tecnico
peril Made in di Confindu-
stria nazionale, che si € riu-
nito pochi giorni fa nella
nuova sede di Confindu-
stria Moda, a Milano. «Dal-

la relazione di Lisa Ferrari-
ni, vice presidente per 'Eu-
ropa di Confindustria — rife-
risce Ciccola — ¢ emersa
una notizia che ritengo be-
neaugurante: I'attualita del-
la discussione intorno al
Made in € ancora piu forte
e fa presupporre che Con-
findustria si impegnera un
po’ di piu per ottenere il ri-
sultato». Ancora piu con-
vinto il presidente del
Gruppo tecnico, Paolo Ba-
stianello, nel sostenere che
«il Made in Italy ¢ il brand
italiano piu forte nel mon-
do e va tutelato». Musica
per le orecchie di Ciccola, il
quale ha anche ricordato
agli interlocutori del Grup-

po tecnico che «il marchio
piu contraffatto in assoluto
¢ il Made in Italy, ed € que-
sto stato di cose che dobbia-

mo smantellare perché gli
effetti si ripercuotono su%]e
aziende e sull’occupazione.
Inoltre, I'attuale situazione
del rublo continua a non es-
sere affatto d’aiuto». Ed &
andato oltre: «Ho invitato
la Ferrarin e Bastianello a
venire nelle Marche, qui da
noi, magari in occasione
della visita del presidente
nazionale di Conléndustria,
Vincenzo Boccia, per rag-
%uagliarli sul lavoro svolto
inora, sulla situazione at-
tuale e sugli studi che abbia-
mo condotto. Ho anche det-
to che, con il nuovo gover-
no, sara importante avere
un impegno ancora maggio-
re, da parte di Confindu-
stria».

Marisa Colibazzi

10 maggiore per avere 1l Made m»
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ASSUNZIONI AGEVOLATE. SGRAVICONTRIBUTIVI, NEET ESUD
I bonus giovani raddoppiano: gli incentivi si possono cumulare

Ornella Lacqua e Alessandro Rota Porta~ pagina 32

Norme e tributi

Assunzioni agevolate. Nelle circolari Inps 48 e 49 le istruzioni per la verifica dei requisiti che consentono di cumulare gli incentivi

I bonus giovani vanno al raddoppio

Lo sgravio contributivo si somma con gli sconti «Neet» (fino a 29 anni) e «Sud» (under 35)

061- 142- 080

PAGINAACURADI
Ornella Lacqua
Alessandro Rota Porta

o Sfruttare al massimo 1 ri-
sparmi contributivi legati ai bo-
nus per le assunzioni, cumulan-
dol'esonero contributivo previ-
sto dalla legge di Bilancio 2018
conaltriincentivié possibile per
le aziende, maverificando accu-
ratamenteirequisitidiaccessoe
le condizioni fissate per ciascu-
na misura. Con le circolari 48 e
49 del 2018, I'Inps ha diffuso le
istruzioni su come cumulare gli
incentivi «occupazione Neet» e
«occupazione Mezzogiorno»
(istituiti dai decreti direttoriali
Anpal del 2z gennaio 2018) con
I'esonero riferito all'occupazio-
negiovanilestabile previstodal-
l'articolo1l,commiiooeseguenti
dellalegge 205/2017 (le istruzio-
ni per questo incentivo sono in-
vece contenute nella circolare
Inps40/2018). Per cumulareidi-
versi bonus, innanzitutto, & ne-
cessariorispettareipresupposti
che legittimano I'uso delle sin-
gole agevolazioni.

L’esonero contributivo per
I'assunzione di giovani intro-
dotto dalla legge di Bilancio
2018 é rivolto, per quest’anno,
agli under 35 che non abbiano
avuto precedenti rapporti di

lavoro a tempo indetermina-
to. Consiste in una riduzione
del 509 dei contributi dovuti,
fino al limite di 3mila euro al-
I’anno, per assunzioni o tra-
sformazioni di rapporti a ter-
mine avvenute nel 2018.

Ilbonus peri«Neet» eil «bo-
nus Sud» consistono nell’eso-
nerototaledeicontributidovu-
ti dal datore, esclusiipremie i
contributi Inail, per le assun-
zioni a tempo indeterminato
effettuatenel 2018, finoaunim-
portomassimodi8.o6oeuroal-
I’anno, riparametrato e appli-
catosubase mensile perun am-
montare di 671,66 euro.

Il datore di lavoro che soddi-
sferatuttele condizionipreviste
potra sommare all’incentivo
strutturale della legge di Bilan-
¢i0 2018, la parte residua dei bo-
nusNeeteSud (validiperizmesi
eneilimiti delle risorse stanzia-
te), fino al 1009% dei contributi
previdenzialiacaricodel datore
stessoefinoa8.060eurosubase
annua per lavoratore assunto.

La cumulabilita ¢ prevista
poiché i bonus «Neet» e «Sud»
sono strumenti introdotti dopo
I'entrata in vigore della legge
205/2017 e non scatta dunque il
blocco che la stessa norma pre-
vede nei confronti di altri bene-

fici precedentemente in vigore.

Quanto al mix tra 'agevola-
zione della legge 205/2017 ¢
quellariferita ai «Neet», & 'arti-
colo 8 del decreto direttoriale
3/2018 a prevederne il cumulo:
l'incentivo spetta per I'assun-
zionedisoggettiaderential pro-
gramma Garanziagiovani,dieta
compresatraibezganni,nonin-
seriti in un percorso di studi o
formazione.

Per ottenere la cumulabilita
con il bonus Sud, I'assunzione
deve riguardare persone disoc-
cupate in base all’articolo 19 del
Dlgs 150/2015, 0ssia soggetti pri-
vi di impiego che dichiarano, in
forma telematica, al sistema in-
formativo unitario delle politi-
che del lavoro (articolo 13 del
medesimo decreto), la propria
immediata disponibilita a svol-
gere un'attivita lavorativa e a
partecipare alle misure dipoliti-
ca attiva del lavoro concordate
conilcentro perl'impiego.Sein-
veceillavoratore (alladatadias-
sunzione) ha un’etd compresa
tra16 e i 34 anni (intesi come 34
anni e 364 giorni), per 'accesso
al beneficio ¢ sufficiente che ri-
sulti disoccupato. L’incentivo
per 'occupazione nel Mezzo-
giorno spetta a condizione che
laprestazionelavorativasisvol-

IL RISPARMIO MASSIMO
Laminor spesaarriva
finoa8.060 euroall'anno
sommandoi3milaeuro
peril2018 con 5.060 euro
deglialtri due strumenti

gainunaregione «meno svilup-
pata» o «in transizione» (Basili-
cata, Calabria, Campania, Pu-
glia, Sicilia oppure Abruzzo,
Molise e Sardegna), indipen-
dentemente dalla residenza del
lavoratoree dallasedelegaledel
datore dilavoro.

In entrambi i casi di cumulo
con I'esonero contributivo pre-
vistodallalegge diBilancio 2018,
lecircolariInpsstabilisconoche
il tetto massimo di esonero age-
volabile per I'agevolazione Ne-
etoSud e parias.o60 euro, otte-
nutida8.o60eurototaliperidue
strumenti, cui va sottratto I'im-
porto massimo di 3mila euro ri-
conoscibile per I'esonero previ-
stodalla legge di Bilancio (sive-
dano gli esempi alato).

Sia con il bonus «Neet», sia
con il bonus «Sud», sono age-
volati anche i contratti di ap-
prendistato professionaliz-
zante (limitatamente al perio-
do formativo) ma - in tutte le
casistiche quidescritte-vanno
osservate le precisazioni in
materiadiaiutidiStato,esplici-
tate al punto 7, delle circolari
Inps 48/2018 € 49/2018.

Infine, tutti i bonus citati non
hannoriflessisuipremiecontri-
buti Inail, che sono esclusi dalle
agevolazioni.
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Gli esempi

Qualiincentivi si possono cumulare per 'assunzione didiverse tipologie di lavoratori

ESONERO 2018
EBONUS NEET

I@D

ESONERO 2018
EBONUS SUD

APPRENDISTATO
E BONUS NEET

APPRENDISTATO
EBONUS SUD

IL CASO

Un’azienda vuole assumere a tempo
indeterminato un giovane di 27 anni
aderente al programma Garanzia
giovani che non & mai stato
occupato atempo
indeterminato.Puo fruire
dell’esonero contributivo2018 e
del bonus riferito ai Neet?

Un’azienda con sede in Calabria vuole
assumere a tempo indeterminatoun
soggetto di 33 anni, disoccupatoda
oltre sei mesi. Considerando cheil
soggetto non & maistatotitolarediun
rapportodi lavoro subordinatoa
tempo indeterminato, il datore pud
usufruire dell’esonero contributivo
peri giovani e del bonus Sud?

Un’azienda vuoleinstaurare un
rapporto di apprendistato
professionalizzante con una persona
di 28 anni, iscritta a Garanzia giovani.
E possibile cumulare le agevolazioni
contributive previste per
’apprendistato conil bonus «Neet»?

Un’azienda con sede operativain
Molise vuole assumere un giovane di
20 anni, disoccupato, con un
contratto di apprendistato
professionalizzante. L’azienda
vorrehbe fruire delle agevolazioni
contributive legate all’apprendistato
e del bonus Sud. E possibile?

LA SOLUZIONE

Si. Idueincentivi sono cumulabili.
L’incentivo «occupazione Neet» &
fruibile per la parte residua, finoal
100% dei contributi previdenzialia
carico deldatore dilavoro (esclusi
premi e contributiInail) nel limite di
8.060 eurosu baseannua

Si. ’assunzione secondo le regole
della legge diBilancio 2018 consente
al datore diaccedere anche al bonus
Sud. Quest’ultimo é fruibile per la
parteresidua, fino al100% dei
contributi previdenzialia carico del
datore di lavoro, sempre esclusi
premi e contributi Inail, nel limite di
8.060 euro subase annua

Si. Ilbonus «Neet» pud essere
riconosciuto per I'apprendistato
professionalizzante, solo duranteil
periodo formativo. Seil rapporto di
apprendistato ha unaduratadi12
mesi o superiore, lamisura
dell’incentivo € quella prevista peri
rapporti a tempoindeterminato

Si, il bonus Sud puo essere
riconosciutoanche incasodi
instaurazione di unrapportodi
apprendistato professionalizzante,
conapplicazione solo peril periodo
formativo. Seil rapporto di
apprendistato ha durata pario
superiore a12 mesi, lamisura
dell'incentivo corrisponde a quella per
irapporti atempoindeterminato
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Norme e tributi

Il perimetro. Ilrapporto con le norme precedenti

Possibilita preclusa
agli incentivi
per donne e over 50

061- 142- 080

s L'esonero contributivo in-
trodotto dalla legge di Bilancio
2018 per favorire 'occupazione
giovanile, oltre che con i bonus
«Neet» e «Sud», ¢ cumulabile
con gli incentivi che assumono
natura economica. La circolare
Inps 40/2018 ha passato in ras-
segna alcune situazioni di cu-
mulo, nelle quali bisogna con-
temperare le regole previste
per ciascunamisura.
L’esonero ¢ cumulabile, ad
esempio, con l'incentivo per
l'assunzione dei lavoratori di-
sabili previsto dall'articolo 13
della legge 68/1999: in questo
caso,occorre perd considerare
che, a differenza dell’esonero
contributivo,ilbeneficioavan-
taggio dei lavoratori con disa-
bilita & subordinato al rispetto
del requisito dell'incremento
occupazionale.

La cumulabilita scatta anche
conl'incentivoall'assunzione di
beneficiari del trattamento Na-
spi (articolo 2, comma 10-bis,
dellalegge 92/2012), pari al 20%
dell'indennita che sarebbe spet-
tata al lavoratore se non fosse
stato assunto, per la durata resi-
dua del trattamento: in questa
ipotesi bisogna tenere conto del
fatto che, adifferenzadel nuovo
esonero, la fruizione dell'incen-
tivo disciplinato dallalegge For-
nero & subordinata al rispetto
della disciplina comunitaria su-
gliaiuti“de minimis”.

La cumulabilita del beneficio
introdottodallaleggediBilancio
2018 conaltribeneficie coerente
anche con i principi generali e
con gli indirizzi che regolano i
fondistrutturalie diinvestimen-
toeuropei, secondoiqualigliin-
terventi cofinanziati dall'Unio-

ne europea hanno un carattere

aggiuntivorispettoallepolitiche

nazionali degli Stati membri.
Per quanto riguarda, invece,

le forme di agevolazione all’as-
sunzione pit diffuse, I'esonero
contributivo per i giovani non &
cumulabile con I'incentivo per
l'assunzione di lavoratori over
5o disoccupati da oltre dodici
mesiedidonneprivediimpiego
regolarmente retribuito da al-
meno ventiquattro mesi o prive
diimpiego da almeno sei mesi e
appartenentia particolari aree o
settori economici o professioni,
previstidall'articolo 4, commi 8-
n,dellalegge 92/2012.

La circolare Inps 40/2018
conferma che - comegia previ-
sto per gli esoneri introdotti
dalle leggi di stabilita 2015 e
2016 - ¢ possibile godere prima
dell'incentivo previsto dalla

DOPPIOSTEP
Perinserire donne
svantaggiate

pud essere utilizzata
la legge 92/2012

e solo dopo l'esonero

legge 92/2012, per un rapporto
atempodeterminato, epoidel-
I'esonero destinato ai giovani
per la trasformazione a tempo
indeterminato (se cisono ire-
quisiti previsti).

Lastessacircolareprecisache
I'esonero non pud essere appli-
cato perilavoratori assunti e in-
viati in Paesi extra Ue non con-
venzionati con I'Italia dal punto
divistaprevidenziale.

Infine, 'esonero non & cumu-
labile conlariduzione contribu-
tiva destinata ai datori di lavoro
agricolicheoccupanopersonale
nei territori montani o nelle sin-
golezone svantaggiate,né conle
riduzioni contributive previste
per l'edilizia.
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Lastoria Benvenuti al Sud

[ imprenditore che emigra in Sicilia

"(Qui a Bergamo non trovo candidati

Dal nostro inviato
PAOLO BERIZZI,
ALZANO LOMBARDO (BERGAMO)

d agosto saranno tre
anni dall'inaugurazione:
era stata una cerimonia
in pompamagna, con
autorita civili e religiose.
Ma nel moderno open space tutto
parquet e bianche paratie delle ex
Cartiere Pigna — splendido
esempio di riconversione
architettonico industriale con
vista sulle sponde del Serio — 385
postazioni sono ancora li,
desolatamente vuote. Su 600
allestite, ne hanno riempite un
terzo, 215. Altro che salario zero e
disoccupazione giovanile. Il sole
filtra dal cavedio di vetro al centro
delloft eillumina le sedie nereele
scrivanie deserte. Ma pit che la
luce, qui, nella ricca provincia
bergamasca e in uno dei paesi
fortezza della Lega, aspettano
gente che abbia voglia e bisogno di
lavorare. Gia, atrovarla. «Da
queste parti nessuno sembra
interessato alla nostra offerta di
lavoro. Per 'economia locale e di
sicuro un segnale positivo, vuol
dire che non c¢’e crisi lavorativa.
Ma per noi no. Abbiamo dovuto
seguire altre strade, si, aprire nel
centro sud», allarga le braccia
Marco Picecchi, amministratore
delegato. “At Phone” & una societa
di gestione e recupero crediti:
lavora per grandi banche, clienti
commerciali e societa finanziarie.
Presidente & William Pollani, suo
vice I’ex deputato di Forza Italia
Michele Scandroglio che dice: «Il
nostro investimento prevede un
organico importante e motivato.
Ad Alzano e dintorni non
riusciamo a trovare collaboratori,
meglio Latina e Paterno. Lala
risposta é diversa». La storia di
questo super call center che dal

profondo nord deve delocalizzare
nel Lazio e in Sicilia per cercare
lavoratori € lo specchio perfetto
dell'Italia a due velocita. Una
specie di «Benvenuti al Sud»
applicato al mondo dell'impresa.
Perché se & vero che il personale
nuovo approdato in tre anninei
duemila metri quadrati della sede
di Alzano Lombardo si pud
contare sulle dita di una mano, a
Latina di telefonisti ne sono gia
arrivati150. E Paterno promette di
aggiungerne altrettanti. «Questa &
la realta, inutile girarci tanto
intorno — ragiona Marco Picecchi
—. Perreperire collaboratori le
abbiamo provate tutte: i classici
annunci sui canali web, portali
specializzati, agenzie. Niente. Per
ottimizzare le risorse sposteremo
a Alzano la sede di Bergamo, dove
lavorano 150 persone. E con il
centro sud speriamo di arrivare a
colmare 'organico».

E pensare che la retribuzione per
chilavora al call center & piti che
decorosa. «Se uno ¢ bravo da noi
guadagna 1100 euro per sei ore di
lavoro al giorno. Sono contratti di
lavoro a progetto, certo. Ma mi
sembra una buona opportunita.
Formiamo noi chi arriva. Perché
perrecuperare crediti bancari o
societari devi conoscere i
contratti». Perla “At Phone” il
passo da Alzano Lombardo a
Paterno, passando da Latina, non
éstato breve: dall'inaugurazione
bergamasca del 5 agosto 2015 con
tanto di benedizione di monsignor
Giulio Della Vite, segretario della
diocesi, all’apertura della
struttura di Latina (ottobre 2016)
sono passati un anno e due mesi.
Poi € arrivata la scelta di latitudini
ancora pitt meridionali: Paterno,
citta natale e feudo elettorale del

senatore di Fdi Ignazio La Russa.
«Listiamo collaborando con
un’altra societa, siamo ancora alla
faseiniziale», dice Picecchi. Il
Comune catanese ospita gia un
call center lombardo: quello di
Regione Lombardia (I'altroe a
Biancavilla). L’appalto perla
gestione di “Lombardia contact” —

societa creata dalla stessa
“Lombardia informatica” per

esternalizzare il sistema di
smistamento delle telefonate dei
cittadini lombardi —se I'&
aggiudicato, dal 2015 fino al 2020,
il gruppo Gpi. Paterno, dove
lavorano in 800, costa al Pirellone
22 milioni 'anno. Di fronte alla
delocalizzazione sicilianala Lega
ha sempre storto il naso. Ma tant’e.
Curioso caso del destino quello
dell’asse padano-siculo: benché
con “At Phone” siamo nel settore
privato, balza all’occhio Alzano
Lombardo. Qui da ventotto anni va
in scenala “Berghem Fest”,
tradizionale kermesse dei vertici
della Lega con i militanti, tra
salamelle, dibattiti e concerti.
Quattordicimila abitanti, Alzano
ha giunta ovviamente leghista. Un
feudo, si sarebbe detto untempo.
Dove il lavoro avanza. Nel senso
che gia cen’é, e se ne arriva altro,
va quasi buttato.

Nel call center
di Alzano Lombardo
libere dopo tre anni
due postazioni su tre
“Offriamo 1100 euro”
La societa va a Paterno
e apre anche a Latina

* 99
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Nel piano triennale delle politiche attive ¢ livelli essenziali che ¢ Cpi devono erogare

Tempi certi per il collocamento
90 giorni per il patto

Dalla dichiarazione di disponibilita

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

1 nuovo collocamento

muove lentamente i

passi. A distanza di tre

anni dalla riforma (dlgs
n. 150/2015), ’Anpal ha fis-
sato in 90 giorni il termine
entro cui i centri per I'im-
piego devono convocare i
lavoratori per la stipula del
patto di servizio personaliz-
zato. A prevederlo & il dm n.
4/2018 che, tra ’altro, fissa
i livelli essenziali dei servi-
zi da erogare a cittadini e
imprese.

Servizi per il lavoro. Un
tempo, chi era alla ricerca
di un lavoro (disoccupati)
o di manodopera (datori di
lavoro), si rivolgeva al «col-
locamento»: uffici dislocati
in ogni comune con compito,
appunto, di registrare (iscri-
vere in «liste») chi offriva o
chiedeva lavoro. Oggi non &
piu cosi: a disposizione di
chi cerca lavoro o manodo-
pera c’e la «Rete nazionale
dei servizi per le politiche
del lavoro» con funzioni e
compiti ben oltre la semplice
annotazione e registrazione
di chi offre e domanda lavo-
ro. Anche le strutture sono
cambiate. Agli uffici di col-
locamento, rigorosamente
statali perché esclusiva-
mente pubblica era ritenuta
la funzione di gestione del
lavoro, & subentrata una
struttura della Rete costi-
tuita da soggetti pubblici e
privati: Anpal, cui & affidato
la regia (il coordinamento);
I'Inps (per le competenze
su incentivi all’assunzione
e prestazioni di disoccupa-
zione); I'Inail (per le com-
petenze su reinserimento o
integrazione delle persone
disabili al lavoro); le Agen-
zie per il lavoro (le ex agen-
zie di lavoro interinale); i
fondi interprofessionali (per
le iniziative di formazione);
I’Isfol; Italia Lavoro Spa;
le camere di commercio; le
scuole (istituti di secondo

grado e universita); e, infi-
ne, non per importanza, le
strutture regionali le quali,
tra I’altro, devono garantire
I’esistenza e la funzionalita
di uffici territoriali aperti al

pubblico denominati «Cen-
tri Per I'Impiego» (in sigla
Cpi).

Centri per l'impiego.
I Cpi sono vitali per l'ero-
gazione dei tanti servizi,
che vanno sotto il nome di
«politiche attive», rivolti
tanto ai cittadini/lavorato-
ri quanto alle imprese (si
veda tabella). Una persona
che ha perso lavoro ed e alla
ricerca di un nuovo impiego,
per esempio, & al centro per
I'impiego che deve rivolger-
si. A sua volta, il Cpi la in-
dirizzera verso un percorso
di servizi e di misure che la
aiuteranno a trovare un’oc-
cupazione. La costruzione di
tale percorso si basa sulla
definizione del profilo per-
sonale di occupabilita (c.d.
profilazione o profiling), che
misura la distanza della per-
sona dal mercato del lavoro
e ne identifica le caratteri-
stiche, collegandole ai biso-
gni del mercato del lavoro.
In base alla profilazione, il
Cpi pud rilasciare alle per-
sone un assegno di ricollo-
cazione, cioé una somma
da utilizzare presso il Cpi o
Agenzie private, per acqui-
stare ulteriori servizi per
la ricerca del nuovo lavoro.
Le misure e i servizi eroga-
ti dai Cpi sono, tra 'altro:
orientamento; avviamento a
corsi di formazione per qua-
lificazione e riqualificazione
professionale; promozione di
tirocini; gestione di incenti-
vi al lavoro autonomo.

Uffici nuovi, procedura
nuova. Parallelamente alla
riforma degli uffici c¢’e stata
anche la riforma delle proce-
dure di accesso e di fruizio-
ne dei servizi. Un tempo, chi
era disoccupato e cercava un
lavoro si recava all’ufficio di
collocamento e qui, dichia-

rato il suo stato di disoccu-
pato, veniva iscritto in una
graduatoria che dipendeva
da diverse circostanze e dal
tipo di mestiere che sapeva
fare. Poi, quando un’azienda
faceva richiesta di manodo-
pera (un tempo era anche
obbligatorio fare assunzio-
ni dal collocamento), 'uffi-
cio procedeva a occupare i
lavoratori in base all’ordine
delle liste. Oggi non & piu
cosi; la persona disoccupata
che cerca un lavoro ha un
percorso davanti a sé che
prevede almeno:

a) la dichiarazione della
propria disponibilita al la-
voro (Did);

b) la sua «profilazione»,
operata dal Cpi sulla base
della Did;

¢) la sottoscrizione di un
«Patto di servizio», con il
Cpi.

Dichiarazione disponi-
bilita al lavoro. Chi & di-
soccupato deve innanzitutto
dichiarare la propria dispo-
nibilita al lavoro (Did): es-
sere privo d'impiego e aver
reso la Did sono le condizio-
ni che determinano formal-
mente l'inizio dello stato di
disoccupazione. La Did puo
essere resa anche prima di
divenire disoccupato, cioé
dalle persone a rischio di
disoccupazione: lavoratori
dipendenti che hanno rice-
vuto la comunicazione di
licenziamento (in tal caso
pud essere resa durante
il periodo di preavviso). A
regime, la Did andra resa
esclusivamente dal portale
Anpal; nelle more & possibi-
le farlo:

* sul portale Anpal (con o
senza Pin Inps);

e sui portali regionali, se
previsto;

® recandosi personalmen-
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te presso il Cpi.

Chi ha diritto e chiede
un’indennita di disoccupa-
zione (Naspi, Dis-Coll) non
deve rendere la Did, perché
la presentazione all’Inps
della relativa domanda
equivale anche alla Did.

La profilazione. Sotto
tale nome c’é I'insieme di tec-
niche e procedure che ’An-
pal utilizza per conoscere in
via approfondita chi sono i
beneficiari delle politiche
attive (cioe i disoccupati),
sulla base dei dati e infor-
mazioni inserite dall’'utente
con la Did. Un software cal-
cola il livello di svantaggio
con valori compresi tra 0 e
1: a una persona con valore
0,1 & facilmente collocabile
nel mercato del lavoro; chi
ha un valore 1 ha un grado
piu elevato di difficolta nel
collocamento. I1 valore del-
la profilazione & aggiornato
ogni 90 giorni.

Patto di servizio perso-
nalizzato. Al fine di confer-

mare lo stato di disoccupa-
zione i lavoratori i devono
contattare il Cpi entro 30
giorni dalla Did (il termine
e di 15 giorni se sono bene-
ficiari di Naspi o Dis-Coll).
Decorso inutilmente il ter-
mine, sono i Cpi ad attivarsi
e a convocare il lavoratore
entro 90 giorni dalla disoc-
cupazione (cioé nei succes-
sivi 60 giorni). Il secondo
incontro & allo scopo di sti-
pulare il «patto di servizio
personalizzato» che prevede,
tra l’altro, I'individuazione
del responsabile del Cpi e
la definizione del profilo di
occupabilita del lavoratore.
Quest’ultimo deve dichia-
rare la disponibilita a: a)
partecipare a iniziative e
laboratori per il rafforza-
mento delle competenze
nella ricerca attiva di lavoro
quali, ad esempio, la stesu-
ra del curriculum vitae e la
preparazione per sostenere
colloqui di lavoro o altra ini-
ziativa di orientamento; b)

partecipare a iniziative for-
mative o di riqualificazione
o altra iniziativa di politica
attiva; ¢) accettare congrue
offerte di lavoro.

E se il Cpi non convoca il
lavoratore? Allora, trascor-
si i 60 giorni dalla Did, il
disoccupato ha diritto a ri-
chiedere all’Anpal, tramite
posta elettronica, le creden-
ziali personalizzate per I'ac-
cesso diretto alla procedura
telematica di profilazione al
fine di ottenere I’assegno di
ricollocazione.

Le politiche attive

Orientamento, analisi delle competenze

Ausilio alla ricerca di una occupazione
Orientamento specialistico e individualizzato

Orientamento individualizzato all’autoimpiego e all’avvio d'impresa
Avviamento ad attivita di formazione

Accompagnamento al lavoro
Promozione di esperienze lavorative mediante tirocinio
Gestione, anche in forma indiretta, di incentivi all’attivita di lavoro au-

tonomo

Gestione di incentivi alla mobilita territoriale

Gestione di strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di lavoro
Promozione di prestazioni di lavoro socialmente utile

Chi e disoccupato...

Sono considerati disoccupati i soggetti privi d’impiego che dichiara-
no, in forma telematica, al sistema informativo unitario delle politi-
che del lavoro, la propria immediata disponibilita allo svolgimento di
attivita lavorativa e alla partecipazione alle misure di politica attiva
del lavoro concordate con il centro per I'impiego. Cosi stabilisce la
legge (art. 19 del dlgs n. 150/2015). In parole semplici, essere privo
d’impiego e aver dichiarato la propria immediata disponibilita al lavoro
(aver cioé reso la propria Did) sono le due condizioni che determinano
formalmente I'inizio dello stato di disoccupazione. Stato che perdurera
fino a nuova occupazione e anche, in caso di occupazione con rapporto
di lavoro subordinato di durata fino a sei mesi (in tal caso lo stato di
disoccupazione é solo sospeso).
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... € chi non cerca lavoro

Non tutti i disoccupati cercano un lavoro. Per questo, la legge ha
previsto anche la condizione di «<non occupazione»: quella di coloro,
appunto, che un lavoro non ce ’hanno o ’hanno perso e neppure
lo cercano; oppure quella di coloro che, pur svolgendo attivita la-
vorativa, ricavano basso profitto, ossia un reddito annuo inferiore
a 8 mila euro se si tratta di lavoro subordinato o parasubordinato;
a 4.800 euro se si tratta di lavoro autonomo. Questi soggetti, in
via di principio, per ottenere prestazioni e agevolazioni, sociali
0 sanitarie, non sono tenuti a rendere la dichiarazione Did. La
condizione di «<non occupazione» puo essere semplicemente auto-
certificata (I’autocertificazione e soggetta a verifica da parte degli
uffici interessati).
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di Enzo Riboni

[ Italia batte solo la Lituania,
la Bulgaria, la Romania e
I'Ungheria nella «Intensita
digitale delle imprese». Lo ha stabi-
lito la Commissione europea nella
sua «Relazione sui progressi del
settore digitale in Europa». Lo stu-
dio utilizza un indice che combina
la disponibilita nelle aziende di do-
dici tecnologie, che vanno dalla fat-
turazione elettronica, all’utilizzo
dellarete da parte dei dipendenti, al
fatturato sul commercio elettroni-
co. La conclusione é che oltre il 60%
delle imprese italiane registra un
valore molto basso di quell'indice. Il
risultato dipende soprattutto dalle
limitate competenze digitali del
personale aziendale. Una situazio-
ne della quale sono coscienti molti
dirigenti italiani. L'Osservatorio di
Manageritalia, infatti, ha testato
1.100 suoi associati e ha verificato
che il 39% di loro considera l'acqui-
sizione di competenze digitali una
priorita. Una presa di coscienza
quintuplicata rispetto a tre anni fa,
quando quella percentuale si fer-
mava all'8%.

Leidee

«0ggi, o lavori nel digitale o lavori
con il digitale adottandone le com-
petenze — commenta Giulio Xhaét,
digital strategist di Newton mana-
gement innovation —.Ci0 significa
che le professioni prosperate nel-
I'epoca analogica, quelle di medici,
architetti, manager, avvocati, stili-
sti, pubblicitari, musicisti, com-
mercialisti 0 agronomi, solo per ci-

tarne alcune, dovranno adottare il
digitale per rimanere competitive».
Anche chi si adegua, per0d, non é
esente dal rischio di estinzione. Il
sito Will robots take my job? forni-
sce un'impietosa valutazione dello
stato di salute della propria profes-
sione, fornendo la probabilita per-
centuale della non sopravvivenza
alla digitalizzazione oltre il 2033.
Gli agentiassicurativi, per esempio,
con il 92% sembrano avere i giorni
contati: You are doomed, sei con-
dannato, é I'implacabile sentenza.
«E il titolo di studio, nella rivolu-
zione digitale, non garantisce la sal-
vezza a priori — aggiunge France-
sco Derchi, docente di Business di-
gitale alla Geneva business school
—. Perché ci sono mansioni cogni-
tive ma di routine, per le quali I'oc-
cupazione umana rischiadi crollare
ed altre poco scolarizzate che invece
non soccomberanno all'intelligen-
za artificiale». Lo conferma un’'info-
graficainterattiva di Bloomberg Bu-
sinessweek che colloca tra quelle
che non verranno scalfite dall’auto-
mazione alcune professioni prive di
un’alta scolarizzazione e con redditi
modesti quali I'insegnante di scuo-
la materna e tutte le mansioni che
includono la cura delle persone. Vi-
ceversa professioni ben remunerate
come gli analisti del credito, gli ac-
count manager e le mansioni di re-
sponsabilita nel settore assicurati-
vo, risultano ad alto rischio.

Resta comunque il fatto che anchei
professionisti non direttamente

Come far crescere
la densita digitale
(e salvareil lavoro)

In Italia il 60% delle imprese non ne ha abbastanza
Mentre il 39% dei manager pensa che sia una priorita

scalfiti dal cambiamento, se non ac-
quisiscono le necessarie abilita di-
gitali andranno rapidamente fuori
mercato.

La strategia

Quali competenze quindi diventa-
no prioritarie? Alla domanda ri-
spondono in modo approfondito
proprio Derchi e Xhaét, che con
Hoepli hanno appena pubblicato
Digital skills, in cui promettono di
aiutare a «capire, sviluppare e gesti-
re le competenze digitali». Un per-
corso che sta diventando sempre
pit impervio per le nostre istituzio-
ni formative. «Scuole e universita
italiane — sostiene Xhaét — fatica-
no a stare al passo perché il mercato
del lavoro si evolve troppo rapida-
mente rispetto alla capacita di rin-
novamento dei programmi forma-
tivi. Per questo le stesse aziende
spesso si attivano cercando di col-
mare il gap».

Le iniziative

Qualche esempio? La Fastweb digi-
tal academy che ha creato corsi per
giovani in cerca di lavoro, donne e
Pmi, dedicati alle digital soft skills.
Ola Fastwebgschool, nata dalla col-
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laborazione con il Miur per far cre-
scere le competenze digitali nelle
scuole. O anche il progetto di alter-
nanza scuola-lavoro di Tim, che of-
fre training operativi sulle nuove
competenze digitali.

«Ma il problema pil1 grosso — con-
clude Xhaét — riguarda la formazio-
ne dei manager, che oggi devono
avere un profilo T-shaped, a forma

Le professioni
che implicano
la curadelle
persone
rischiano
dimenola
sostituzione da
parte dei robot

di T, cioe, dove la barra verticale
rappresenta la profondita delle
competenze in un ambito speciali-
stico e quella orizzontale 'ampiezza
delle conoscenze tipiche di un ma-
nager generalista. Un’ibridazione
che in Italia non trova ancora alcun
percorso formativo, se non diretta-
mente in azienda».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

SA

Il termometro del rischio
Probabilita di restare disoccupato entro
il 2033 a causa dell'intelligenza artificiale

Analista
del credito

Odontotecnico
Impiegato
generico

_ Agente
assicurativo

Manager
amministrazione

Consulente
privato
Programmatore
di computer

Analista
finanziario

Statistico

Specialista pub-
bliche relazioni

-]

066

Sociologo
Manager
sistemi informativi

Manager produ-
zione industriale

Arredatore
d'interni
Ingegneri
in generale

Marketing
manager
Manager

delle vendite

~ Manager
risorse umane

0OOOHOHO

Fonte: Will robots take my job?
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Norme e tributi

Reddito d’impresa. Per beneficiare della detassazione é richiesto solo che il software sia brevettabile anche se sono esclusi gli utilizzi puramente strumentali

Cosi il patent box incontra il credito R&S

La stessa operazione puo avere entrambi i bonus ma la nozione di «novita» € piti severa per I'attivita di ricerca

ACURADI
Luigi Ferrajoli
w Ilereditod’impostaperle
attivita di ricerca e sviluppo
(R&S), come contenuto nel
Piano Industria 4.0, e il pa-
tentbox premianoleimprese
che - in senso lato - investo-
no nel settore dell'innova-
zione. Alla luce di questa fi-
nalitad “comune”, tuttavia, &
necessario analizzareiprofi-
li di convivenza, sovrapposi-
zione ed eventuale conflitto
delle due agevolazioni.
Lacircolares/E/2016hachia-
rito che il credito d'imposta
R&S e il patent box rappresen-
tano distinti strumenti sinergi-
ci: il primo opera attraverso il
riconoscimento di un’agevola-
zioneancorataallamisuradegli
investimenti effettuati; il se-
condo garantisce la detassazio-
ne dei redditi prodotti in ragio-
ne dello sfruttamento di beni
immateriali derivanti da attivi-
ta di ricerca, sviluppo e accre-
scimento degli stessi, da perse-

guire e mantenere nel tempo.

Il ministero dello Sviluppo
economico, con la circolare
59990 del 9 febbraio 2018, ha
fornito chiarimenti sulla disci-
plina del credito d’imposta

R&S, proprio traendo le mosse
dagli investimenti effettuati
dalle impreseitaliane nel setto-
re hi-tech. Secondo il ministe-
ro, il software perla cuiscoper-
ta o implementazione viene
chiesto il credito d'imposta de-
ve essere portatore di un reale
progresso scientifico e tecno-
logico; in particolare, deve es-
sere funzionale allarisoluzione
di una problematica su base si-
stematica. In altri termini, la
circolare ministeriale ha esclu-
so dall’agevolazione le attivita
di tipo ricorrente o di routine,
quali ad esempio quelle che
possono risolversi nel mero
utilizzo di un software per una
nuova applicazione o sempli-
cemente per un nuovo scopo.
La locuzione «ricerca e svi-
luppo» contenuta nell’articolo

8 del Dm 28 novembre 2017 cita
alla lettera d) «I'ideazione e la

sario collegamento tra I'agevo-
lazione e I'effettivo svolgimen-
to di un’attiviti economica che
si sostanzi nella ricerca e svi-
luppo),I’Agenziahaesclusodal
beneficio soltanto il novero
delle attivita che - profilandosi
come mere operazioni di im-
plementazione, aggiornamen-
to e personalizzazione del pro-
gramma - si risolvono in una
forma puramente strumentale
diutilizzo del software.

realizzazione del software pro-
tettodal copyright».Ilche pare
rispondere a requisiti meno
stringenti di quelli appena visti
per il credito R&S. Di fatto,
quandositrattadistabiliresele
innovazioni tecnologiche rife-
rite all’evoluzionediunsoftwa-
re possono beneficiare del pa-
tentbox,ilnecessarioelemento
di novita sembrarisolversinel-
le procedure che portano al ri-
conoscimento del copyright.
Draltra parte, I’Agenzia, con
larisoluzione 28/E/2017, aveva
gia preso posizione sull’appli-
cazione del patentboxin casidi
utilizzo indiretto di un nuovo
programmaapplicativo.Le En-
trate erano state chiamate a ri-
spondere a un’istanza di inter-
pello presentata dauna societa
che voleva applicare il patent
box in un caso di software co-
perto da copyright concesso in
uso in forma di licenza iniziale,
con successivi canoni di assi-
stenza e manutenzione. Par-
tendo dal principio Ocse del
nexus approach (quale neces-

Gliincroci possibili ILFATTORE TEMPO

ILCASO CREDITO R&S PATENT BOX ' DY

Mentre per attvit
disviluppo € premiato

Alfa sostiene dei costiper sostenuto icosti, Alfa pud beneficiare {quandolattivitadiricercadaraalla
un’attivita di ricerca ‘delcredito per R&Sse acquisisce da

commissionata a Beta, societd Betail dettaglio dei costisostenuti,

chefa parte dello stesso gruppo. | supportatidadocumentazione.

lasocieléGam.rQa pagaun

Nello stessoesercizioin cuiha

CANONE PER IL SOFTWARE

v
applicativiincloud.

beneficiadel
credito perricercaesviluppo.

Ilpatentboxspetterasolosee

luce untitolodi proprietaindustriale
(ancheknow-how)ed entroil 30%
dellespesequalificate (uplift).

linvestimentoin quantotale,
per «raddoppiare» lo sconto
occorre un bene immateriale

Ilcanone periodico per lutilizzo Laspesanonimplicalo
del soft sfruttamento diun intangibile: il
patentbox &escluso.

SVILUPPO DEL PACKAGING

box. Dal1° gennaio 2018 c'¢ la
necessita di distinzione per ogni
beneimmateriale.

la:me:ﬂéubelmmmu?h:ien Lcostisostenuti da Delta possono Delta pud beneficiare del patent
r:e garami';(p:una [t re“g beneficiare del credito d'imposta
i) mlaggmn_- perricercaesviluppo.

La sociega Teta sosﬁe_ne spese di kLe spese di‘pro mozionee

PROMOZIONE E COMUNICAZIONE

perunanuova invenzione.

comunic
alcuncredito R&S.

DIFESA DEL BREVETTO

l L
difesadel brevettoindustriale
(speseinvestigative e legali).

Gamma, nell’esercizio 2018,
sostiene costidiricercaperla
creazione diunmarchio, insieme ’individuare attivita di ricercae

sono laproseci urale di
un’‘attivita diricerca e sono

la Fl credito R&Sspetta se lespese
funzionalia registrare il brevetto.

CREAZIONE DEL MARCHIO NEL 2018

Ilcredito R&S & escluso in ragione
dell'ordinariaimpossibilita di

ibilial credito

la
intemnazionale.

vilupp
d'imposta.

Alfa pud beneficiare del patent
box.

Il patent box & escluso, a seguito
della riformaintrodotta dalla
legge 96/2017.

Esclusa lapossibilita di avereil
generano patentbox su tali spese, anche
se 'invenzione & agevolabile.
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[4 comandamenti Ue
sull’economia del riciclo

Alberto D’Argenio

» economia circolare non
éfaccenda per soli am-
bientalisti, ormai rappresen-
ta il futuro dell'industria. E la
frase che in questi giorni

APPRODA QUESTA SETTIMANA
AL PARLAMENTO EUROPEO

IL PACCHETTO “ECOLOGICO”
GIA VARATOQ DALLA
COMMISSIONE: NUOVE
NORME E LIMITI PER
DISCARICHE, IMBALLAGGI,
BATTERIE, COMPONENTI
ELETTRICHE. ED ENTRO IL 2030
PER NESSUNA PRODUZIONE
SARA PIU USATO IL PETROLIO

Alberto D’Argenio

segue dalla prima

Il pacchetto hale poten-

{1 zialita per creare rispar-
mi alle aziende del continen-
te pari a 600 miliardi all’an-
no», analizza la Ellen MacAr-
thur Foundation. Secondo la
Commissione europea creera
140mila posti di lavoro e per-
mettera il taglio di 617 milioni
di tonnellate di C02 entro il
2035. Per |'Europarlamento
spingera il Pil continentale tra
I'l e il 7% all’anno. Eppure di-
fendere le norme proposte da
Bruxelles dall’assalto delle ca-
pitali - preoccupate dall’intro-
duzione di target vincolanti -
non e stato facile. Ne sa qual-
cosa Simona Bonafé, relatrice
a Strasburgo del pacchetto
che finalmente vedra la luce
mercoledi. «I governi voleva-
no distruggerlo - spiega nel

echeggia a Bruxelles per spie-
garel'imminente salto dell'U-

Bruxelles

nione nell’era dello sviluppo
verde. Nel corso di questa set-
timana il Parlamento euro-
peo, riunito in sessione plenaria a
Strasburgo, dopo tre anni di negozia-
ti finalmente approvera a larga mag-

gioranza il pacchetto sull’economia
circolare che la Commissione Ue ave-
va proposto nel 2015.

Jean-Claude
Juncker

Plastica ericiclo, 14 comandamenti della Ue

suo ufficio al 13esimo piano
del Parlamento europeo I'eu-
rodeputata del Pd - & stato un
negoziato molto duro mentre
I'industria ne ha capitoil valo-
re positivo: le nuove regole
aprono prospettive economi-
che enormi, stiamo parlando
di una politica industriale per
il futuro dell’'Unione europea
che va al di la di quella legata
ai rifiuti». Insomma, un passo
in avanti verso la creazione di
ricchezza sostenibile, uno dei
tasselli sui quali I'Europa ha
deciso di puntare per entrare
nel futuro.

Le direttive

Nel concreto, dopodomani
il salto nell'economia circola-
reavverra con l'approvazione
da parte dell’Europarlamen-
to di quattro direttive europee
rispettivamente su riciclo dei
rifiuti, imballaggi, rifiuti da
batterie, componenti elettri-
che ed elettroniche e infine di-
scariche. L'idea & che recupe-
rando le materie prime dai ri-
fiuti, le aziende inquineranno
meno e soprattutto taglieran-
no i costi nel processo produt-
tivo. Non e 'utopia dei rifiuti
zero, € qualcosa di pit1 concre-
to. Tanto che la Cina sull’'eco-

segue a pagina 12

nomia circolare sta investen-
do molto ma I'Europa, alme-
no in questo campo, per una
volta & ancora in posizione di
leadership e proprio per man-
tenerla ha deciso di andare
avanti. Le quattro direttive in-
trodurranno diverse novita, a
partire dal rafforzamento del-
la gerarchia di rifiuti grazie al-
la qualeigoverni dovrannoul-
teriormente rovesciare le loro
politiche: la priorita dovra es-
sere prevenire la creazione
dei rifiuti, in secondo luogo
privilegiarne riparazione e ri-
ciclo, segue il recupero ener-
getico attraverso i termovalo-
rizzatori.

La discarica

All'ultimo posto la discari-
ca. Per questa ragione diven-
tera obbligatorio in tutta Euro-
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pa, come giain Italia, per i pro-
duttori di imballaggi dare vita
a consorzi che si occuperan-
no di riciclarli (con metodi
che puntano alla massima effi-
cienza facendo risparmiare

milioni di euro). Centrale an-
che l'introduzione di un tar-
getallo spreco alimentare: tut-
ti i governi europei dovranno
tagliarlo del 30% entro il 2025
e del 50% entro il 2030. Allo
stesso modo dovra essere eli-
minata la generazione dirifiu-
ti marini. L'Europa cancella
poi le deroghe in bianco alla
raccolta separata dei rifiuti,
dalla plastica al metallo pas-
sando per vetro e carta: tutti i
paesi Ue dovranno farla ed
eventuali sconti potranno es-
sere autorizzati solo da Bruxel-
les a fronte di esigenze motiva-
te e credibili.

Nuovi target

Conseguenza sono i nuovi
target sui rifiuti riciclati: do-
vranno essere il 55% nel 2025,
il 60% nel 2030 e il 65% nel
2035. Percentuali che saran-
no calcolate con nuovi meto-
di negli scorsi mesi al centro
di duri negoziati in quanto po-
trebbero portare a sorprese:
la Germania, ad esempio, che
dell’essere leader nell’am-

bientalismo fa un vanto, con i
nuovi criteri potrebbe vedere
i suoi numeri calare drastica-
mente. Ci sara anche l'obbli-
go di raccolta separata dei ri-
fiuti organici, come cibo e
piante, e soprattutto nuovi
obiettivi per riciclare i rifiuti
da imballaggi: 65% entro il
2025 e 70% entro il 2030 con al-
cuni sotto target, come quello
di plastica (50 e 55%), vetro
(70e75) ocarta (75e85). Fon-
damentale infine il nuovo tet-
to del 10% massimo entro il
2035 airifiuti che potranno es-
sere gettati in discarica (oggi

I'Italia viaggia intorno al 28%
ma ci sono paesi messi peg-
gio, come la Romania con il
70%). Ma 'economia circola-
re per Bruxelles non si esauri-
sce qui. Recentemente la
Commissione ha presentato
altre due proposte legislative
che dovranno passare il va-
glio di Parlamento e governi
Ue capaci di far capire profon-
dita e dimensioni della visio-
ne europea.

Finanzaverde

La prima riguarda la finan-
za verde: solo per rispettare i
target climatici ed energetici
dell’accordo di Parigi all’Euro-

pa mancano 180 miliardi
all’anno. Soldi ai quali si ag-
giungono gli investimenti ne-
cessari a far decollare l'econo-
mia circolare. Per questo la
Commissione propone i
Green Bond, ovvero la possibi-
lita di accedere pil facilmen-
te al mercato per finanziare
progetti legati ad attivita verdi
(le obbligazioni ecologiche og-
girappresentano appenal’1%
del totale). Da qui anche la
proposta del Green Suppor-
ting Factor, ovvero l'abbassa-
mento dei requisiti prudenzia-
li per banche, assicurazioni e
fondi pensione che decideran-
no diinvestire nella green eco-
nomy (facile pero immagina-
re che I'iniziativa verra ostaco-
lata dalla Germania, contra-
ria a possibili fattori di rischio
sui mercati).

Infine chiude il cerchio la
strategia sulla plastica lancia-
ta un paio di settimane fa dal-
la Commissione europea (a
cui seguira, a maggio, una pro-
posta sulla plastica monou-
so): prevede che tutti gli im-
ballaggi in plastica siano rici-
clabili entro il 2030. Un target
necessario per I'ambiente e
per creare investimenti pub-

[1CASII]
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111° marzo 2018 la Lego
ha annunciato la sua
svolta green, perora
molto parziale per

la verita: per ora
solamente gli elementi
botanici nei set di
costruzioni (foglie,
cespugli e alberi) saranno
prodotti con una

nuova plastica

di origine vegetale.
“Stiamo lavorando molto
per sviluppare nuove
materie sostenibili. Si
tratta di un primo grande
cambiamento anche se gli
elementiin polietilene
rappresentano solo1'1-2%
della quantita totale di
elementiin plastica” ha
spiegato Tim Brooks,
responsabile della
sostenibilita ambientale
del gruppo Lego.

Ben altra portata avra
I’obiettivo verso cuila
casa sta lavorando, e cioé
costruire tuttii
mattoncini con plastiche
sostenibili. Ma bisognera
attendere fino al 2030.
Peraltroil gruppo stha
collaborando con il WWF
per sostenere e creare la
domanda di mercato per
una plastica proveniente
da fonti sostenibili.

‘CRPRODUZIONE RISERVATA

La Novamont ha inaugurato
nel Polesine il 29
settembre 2016 il primo
impianto al mondo di
produzione di “butandiolo”
da sostanze zuccherine
provenienti dai campi e non
fabbricato quindi conil
petrolio. Il butandiolo,
oggetto di un investimento
da 108 milioni di euro, non &
una plastica diuso
domestico. E invece un
componente che entra
nella composizione del
cruscotto dell’auto che
guidiamo, del cellulare che
teniamo intasca, delle
calze che indossiamo.
Questo mercato alivello
globale vale 3,5 miliardi di
euro e raddoppiera nei
prossimi 5 anni.
Alimentarlo senza petrolio
abbassa I'import e aiuta
I'ambiente perché consente
ditagliare del 56%

le emissioni di CO2 legate
allalavorazione. Catia
Bastioli, ad di Novamont,

1115 settembre 2017,
durante “Drinktec 2017",
la piit grande fiera mondiale
dedicataall’industria
Beverage e Liquid Food,
aMonaco di Baviera,
la Sipa, un’azienda italiana
di progettazione
e realizzazione di sistemi
perla produzione
e I'engineering di stampi
e contenitoriin Pet,
ha presenta Xtreme
Renew, un sistema
aciclo unico, perla
produzione di “preforme”
con plastica di qualita
vergine contenenti il 100%
di Pet riciclato.
Il prodotto & in grado
diridurre i consumi
e la produzione di C02,
ottimizzare i costi
di gestione degli impianti
e limitare I'impiego
di spazi all'intemo degli
stabilimenti produttivi.
Siinserisce in un’ottica
di economia circolare
completamente

ibile, con

sottolinea un altro asp:

del processo: “I nostri

impianti dialogano conil

territorio, producono posti

dilavoro che non possono

essere delocalizzati

perché lamateria

prima é afiliera corta”.
CRPRODUZIONE RISSAVATA

un risparmio di energia

calcolato nel 20% I'anno,

e di un altro 20% sugli spazi

occupatiin magazzino.

Inoltre usail Petche

giadipersé non

deriva dal petrolio.
CRPRODLZIOHE RISEFVATA

blici e privati capaci di miglio-
rare 'efficienza produttiva. In-
somma, si punta di rendere
capace I'Europa a riciclare la
plastica (oggi con il prezzo del
petrolio basso conviene pro-
durla) e soprattutto di farlo in
casa, visto che la Cina ha
smesso di farlo per noi in
quanto il suo mercato ormai
ne produce in abbondanza.

Tra ambientalismo e oppor-
tunita economiche, I'Europa
ciprova. Stara anche ai gover-
ni accettare la sfida evitando,
come invece spesso accade,
di mandare tutto all’aria.

Jean-Claude
Juncker(1),
presidente
commissione;
l'eurodeputata
Simona
Bonafe (2);il
presidente del
Parlamento
europeo
Antonio
Tajani (3)
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QUANTO SI RICICLA IN ITALIA

In milioni di tonnellate

RIFIUTI MISTI
__ AVVIATIASELEZIONE ~ TOTALEITALIA
RICICLABILI 14 min 56 4
TRADIZIONALI__ '
(carta, 7:;?& Teesigilll;). HIF\UT! DRGANIC! MILIONI DI TONNELLATE
26 min —E VR & ot B o
GERMANIA
!_HIF\UT! CHIMICI 124
7 min IMILIONI DI TONNELLATE
I NUOVI TARGET EUROPEI

Anno di scadenza dell'obbligo di riciclo/imballaggi

W2025 2030

5. DIMED

PLASTICA

TLLEE)

CARTA

GENERALE GENERALE
IMBALLAGGI RIFIUTI

Un impianto avanzato
ditrattamento della
plastica e di altririfiuti
in Germania
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La risoluzione n. 27L detta la tempistica entro cui effettuare gli adempimenti documentali

Industria 4.0, fa fede la perizia

L’iperammortamento parte con la relazione giurata

Pagina a cura
p1 DuiLio LIBURDI
E MASSIMILIANO SIRONI

a perizia giurata decide
il periodo d’'imposta dal
quale operare gli ipe-
ammortamenti. Con la
recente risoluzione ministeria-
le n. 27/E del 9 aprile 2018, si
aggiunge un ulteriore tassello
che precisa la tempistica entro
cui gli adempimenti documenta-
li necessari all'ottenimento del
beneficio per i beni «Industria
4.0», devono essere effettuati.

Gli iperammortamenti.
Questa agevolazione & stata in-
trodotta dalla legge n. 232/2016
(art. 1, commi 9-13) e consiste
in una variazione in diminu-
zione della base imponibile ai
fini delle imposte dirette com-
misurata agli ammortamenti
(in caso di acquisto) o alle quote
capitale dei canoni (per la loca-
zione finanziaria) relativi a beni
strumentali finalizzati a favori-
re processi di trasformazione
tecnologica e digitale secondo
il modello «Industria 4.0». Tale
misura puo essere considerata
di carattere «automatico», in
quanto non prevede, a carico del
soggetto che intende utilizzarla,
la presentazione di un’apposita
istanza, quanto piuttosto la ve-
rifica del rispetto di una serie
di condizioni di accesso al be-
neficio.

I requisiti. Oltre a verifica-
re il momento di effettuazione
dell'investimento e l'entrata in
funzione del bene medesimo, i
titolari del reddito d’'impresa
che intendano beneficiare degli
iperammortamenti dovranno
altresi controllare che i beni
oggetto della disposizione in
esame abbiano i requisiti di

cui all’allegato A della legge n.
232/2016 e che siano intercon-
nessi al sistema aziendale di
produzione o alla rete di forni-
tura. Proprio con riferimento a
queste due ultime condizioni, il
comma 9 dell’art. 1 della legge n.
232/2016 impone alcuni obblighi
documentali che possono cosi ri-
assumersi: per i beni aventi un
costo di acquisizione (unitario)
fino a 500 mila euro & necessaria
una dichiarazione resa dal lega-
le rappresentante ai sensi del
dpr n. 445/2000 con cui si attesti
la sussistenza dei requisiti me-
desimi, mentre al superamen-
to di tale soglia quantitativa &
richiesta una perizia giurata
rilasciata da un ingegnere o
da un perito industriale iscritti
negli appositi albi industriali o
un certificato rilasciato da un
ente accreditato. Il recente do-
cumento interpretativo emes-
so dalla Fondazione nazionale
commercialisti sul tema (si veda
altro articolo in pagina) eviden-
zia come, anche qualora non si
superi il limite di 500 mila euro
posto dal legislatore, appaia op-
portuno richiedere una perizia
da un tecnico esterno, in modo
da supportare il contenuto della
propria dichiarazione.
Larisoluzione. Il documen-
to di prassi qui esaminato tratta
il caso in cui la perizia giurata
di stima richiesta dalla legge sia
disponibile in un periodo d'impo-
sta successivo a quello in cui si
verificano le condizioni per usu-
fruire degli iperammortamenti,
partendo dalla considerazione
per cui il comma 11 dell’artico-
lo 1 della legge n. 232/2016 non
prevede un termine, a pena di
decadenza, entro cui «[...] devo-

no essere acquisiti i documenti
attestanti la sussistenza dei re-
quisiti per 'agevolazione». Sul

punto, era gia intervenuta As-
sonime che, con la circolare n. 4
del 7 febbraio 2018 aveva soste-
nuto come il ritardo nell’otteni-
mento della perizia giurata non
pregiudica il beneficio in esame,
quanto piuttosto ne posticipa il
momento di fruizione al perio-
do d’'imposta in cui si acquisi-
sce la perizia. A tale proposito,
la risoluzione n. 27/E del 2018
precisa come «[...] la documen-
tazione richiesta dal comma 11
riveste un ruolo fondamenta-
le nell’ambito della disciplina
agevolativa (in quanto deve at-
testare, tra I'altro, il rispetto del
requisito dell'interconnessione,
indispensabile per la spettanza
e la fruizione del beneficio)», per-
venendo all'analoga conclusione
per cui gli iperammortamenti
potranno essere conteggiati solo
a partire dal periodo d'imposta
in cui sia stato assolto 'onere do-
cumentale previsto dalla legge
n. 232/2016.

I precedenti. La risoluzione
n. 152/E del 15 dicembre 2017
aveva gia analizzato la questio-
ne, limitatamente ad alcune
fattispecie in cui a ridosso del
termine del periodo d'imposta
non si riuscisse (per motiva-
zioni oggettive) a ottenere in
tempo utile la perizia giurata;
nello specifico si menzionava-
no i casi in cui i) nonostante si
fossero verificate tutte le condi-
zioni sostanziali non vi fosse il
tempo materiale di procedere
con tutto l'iter formale per I'ac-
quisizione della perizia giurata
e ii) la situazione di complessita
derivante da beni realizzati in

appalto con conseguente collau-
do alla fine dell’'esercizio. In tali
casi, l'orientamento espresso
dall’Agenzia era quello per cui
era comunque possibile con-
teggiare gli iperammortamenti
(senza operare alcun differi-
mento del beneficio al periodo
d’imposta di acquisizione della
perizia giurata) purché 'impre-
sa fosse comunque in grado di
dimostrare l'ottenimento, entro
la fine del periodo d’'imposta, di
una perizia asseverata (ancorché
non giurata), connotata dunque
dal fatto che vi fosse un’assun-
zione di responsabilita del perito
sui contenuti di certezza e veri-
dicita della stessa, consentendo
il giuramento nei primi giorni
dell’esercizio successivo. A una
prima lettura, tale impostazione
sembra essere diametralmente
opposta a quella della risolu-
zione n. 27/E dell’'aprile 2018:
tuttavia si ritiene che i due do-
cumenti di prassi non risultino
tra di loro in contraddizione,
anche alla luce del fatto che la
risoluzione 27/E non menziona,
né smentisce quanto affermato
con la risoluzione n. 152/E del
2017. Una possibile lettura po-
trebbe essere quella secondo cui,
al di fuori dei casi specifici trat-
tati da questa ultima risoluzio-
ne (per cui & consentito accedere
all'agevolazione anche qualora
l'iter di perfezionamento per il
giuramento della perizia avvie-
ne nei primi giorni del periodo
d’'imposta successivo), in tutte le
altre situazioni, gli iperammor-
tamenti si calcolano a partire
dall’esercizio in cui si acquisi-
sce la perizia giurata (si veda la
tabella in pagina).
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a. Il principio generale secondo 1a risoluzione n. 27/E del 2018
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b. | casi specifici della risoluzione n. 152/E del 2017
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L' Osservatorio del Politecnico di Milano rileva Uinteresse crescente per la digitalizzazione

Aziende sempre piu connesse

Industria 4.0 traina UIndustrial-Internet of Things

Pagina a cura
p1 Roxy ToMASICCHIO

on solo contatori di

energia intelligenti e

automobili connesse.

U'Internet of Things
(IoT) & soprattutto questo
(Smart metering e Smart car
rappresentano insieme quasi la
meta del fatturato IoT in Italia,
con poco meno di 2 miliardi di
euro nel 2017 sul totale di 3,7
miliardi toceato lo scorso anno),
ma I'Internet delle cose (o me-
glio degli oggetti) avra un ruolo
sempre pit rilevante anche nel
mondo industriale. Per esem-
pio, grazie all'loT & possibile
monitorare in tempo reale il
funzionamento di un impianto
produttivo, raccogliendo dati
utili per studiare logiche di
manutenzione predittiva che
consentano di limitare gli stop
alla produzione. O nel caso di
guasti si puo intervenire in
modo piu veloce grazie alla
migliore diagnosi. O ancora,
un produttore di macchinari,
grazie alla loro connessione,
puo raccogliere i dati sul loro
utilizzo e registrare le esigenze
dei clienti o le funzionalita pit
usate per migliorare le versioni
successive dei macchinari stes-
si. I progetti di Industrial IoT
(I-IoT) pit diffusi in Italia sono
legati al controllo dell’avanza-
mento della produzione (31%),
alla manutenzione preventiva
(28%), a un maggior supporto
agli operatori nello svolgimento

delle attivita sulla linea (22%)
e al material handling (20%).
A seguire le soluzioni per ga-
rantire l'efficienza energetica
nella fabbrica (17%) e un mi-
glior controllo qualita nelle fasi
produttive e di assemblaggio
(14%). Manutenzione preditti-
va (11%), sicurezza sul lavoro
(8%) e gestione del ciclo di vita
dei prodotti (5%) sono tra le
applicazioni meno diffuse, ma
sono anche quelle che potrebbe-
ro avere impatti piu rilevanti.

E questo uno degli aspetti ri-
levati dalla ricerca dell'Osser-
vatorio Internet of Things della
School of Management del Po-
litecnico di Milano, presentata
nei giorni scorsi a Milano al
convegno «Internet of Things:
connessi o estintil».

C’& un comune denominatore
che lega i due rami, 10T e In-
dustrial IoT, ma quest’ultimo
ha dei requisiti propri delle
applicazioni industriali come
la continuita di funzionamen-
to e la reattivita. Malgrado i
rischi nella gestione, perché
mancano ancora interopera-
bilita e standard condivisi,
c¢'e sempre maggior interesse
verso l'utilizzo di soluzioni I-
IoT da parte delle imprese. In
Italia I'Industrial IoT & trainato
dal piano nazionale Industria
4.0, che sta agendo a tappeto
per diffondere le soluzioni IoT
nelle aziende e che prevede,
nel quadriennio 2017-2020,
agevolazioni a vantaggio delle

imprese che investiranno in Ri-
cerca e Sviluppo. Infatti, se fino
a un anno fa I'indagine aveva
rilevato scarsa consapevolezza
delle imprese italiane verso la
digitalizzazione e 'ammoder-
namento tecnologico, oggi la
situazione e completamente di-
versa. A testimonianza di ¢io il
fatto che il livello di conoscenza
del tema Industria 4.0 sia sali-
to notevolmente: '8% delle im-
prese dichiara di non conoscere
tale fenomeno (25% nel 2016),
circa un terzo ha partecipato a
eventi e incontri di approfon-
dimento e oltre un quarto sta
valutando come passare dalla

teoria all’'azione.

«Industrial IoT in Italia &
in pieno fermento e avra un
ruolo sempre pit rilevante nel
mondo industriale, con grandi
consorzi e alleanze che scendo-
no in campo per favorire inte-
roperabilita e accesso ai dati»,
commenta Giovanni Mira-
gliotta, responsabile scienti-
fico dell’Osservatorio Internet
of Things. «<Ma, nonostante sia
in costante crescita il numero
di imprese capaci di compren-
dere le opportunita offerte da
questo ambito, ¢'e ancora mol-
to lavoro da fare per sfruttarle
appieno».
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di Bepi Castellaneta

Imeno cinque

«miliardi di tagli». B

l'allarme lanciato

dall'eurodeputata

tarantina Rosa D’Amato (M5S) a
proposito di risorse
programmate e fondi europei.
Secondo la parlamentare europea
pentastellata, intervenuta sulla
presentazione da parte della

Europa ¢’ Sud

Fondi europei,
la «stangata»
sul Meridione

Commissione europea della
riforma della politica di coesione,
si profila «una doppia stangata
peril Sud Italia». «Le Regioni pili
povere - aggiunge -,
principalmente Sicilia, Sardegna,
Calabria, Basilicata, Campania,
Puglia, Molise, Abruzzo e Lazio,
potrebbero perdere frai dueei
tre miliardi di euro».

ek

La provincia di Napoli e in pratica
I'intera Campania, sono state
ormai superate da regioni fino a
poco tempo fa decisamente pil1

povere come la Polonia. E quanto
si evince dall'aggiornamento
dell’Agenzia europa di statistica
europea sul Pil. Dai numeri viene
fuori che il Centro-Sud é sotto la
media europea.
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IMPRESA & TERRITORI

La grande rete in Asia. Pechino adegua le sue strutture normative per la messa a regime del piano strategico «Belt & Road»

La Via della seta chiama le aziende

Accordi doganali, leva fiscale ed environmental tax per agevolare i progetti in cantiere

061- 142- 080

Rita Fatiguso
i Non ¢ semplice “aggan-

Silk Road Fund, che la Banca
centralehadotato digomiliar-

per Pechino, invece, ¢ senz’al-
tro quello delle riforme per

progetto B&R - continua Ric-
cardi -, ¢ plausibile attendersi

ciare”unastrategiatantoam-  dididollari Usa. adeguare'impiantodellenor- nei prossimi anni ulteriori
biziosa e complessa come me, tanto che nelmarzozo015la  provvedimenti finalizzati a
quelladella«Belt&Roadstra- Inumeri e le opportunita Ndrc, la Commissione per le  stimolare le societa cinesi ad

tegy» cinese, con investi-
mentiinfrastrutturalidell’or-
dine di circa 300 miliardi di
dollari Usaall’anno.

Annunciata dal presidente
cinese Xi Jinping cinque anni
faperdar vitaaun’area econo-
micacostituitadaunasettanti-
na di Paesi situati geografica-
mente su una direttrice terre-
stre (la «Silk Road Economic
Belt») e sua una marittima (la
«21st-Century Maritime Silk
Road»),laBelt&Roadstrategy
punta a migliorare la coopera-
zione e i rapporti economici e
commercialiin quest’area.

Gli strumenti di finanzia-
mento sono due. Da una parte,
I’Asian Investment Infra-
structure Bank(Aiib),laBanca
asiatica multilaterale di svi-
luppo promossa da Pechino
con una intensa pipeline di
progetti (si veda la cartina a
fianco) e di cui I'Italia é socio
fondatore: vanta, infatti, il
2,57% del capitale versato pari
a 514 milioni di dollari, quinto
socio non regionale e dodice-
simo in assoluto. Dall’altra. il

Finora, la Belt&Road ha svi-
luppato 1.400 progetti per un
totale di 292 miliardi di dolla-
ri, coinvolto 65 Paesi pari al
60% del Pil mondiale, con 4,5
miliardi di persone. Nei pros-
simi 5-7 anni gli investimenti
arriveranno a mille miliardi
di dollari.

L'Ttalia potracogliere le op-
portunita delliniziativa con
unastrategiacondivisadatut-
ti i soggetti interessati, e ha
maggiori spunti di interesse
per le nostre imprese nei set-
tori dell'ingegneria, delle in-
frastrutture, dell’energia e dei
trasporti. Confindustria ha
avviato un progetto specifico
favorendo la partecipazione
diaziendeitalianeaiprogettie
il coinvolgimento di Ance,
Anie, Anima, Animp eunsele-
zionato numero di imprese. I
vertici di Confindustria han-
no incontrato il presidente di
Aiib,ealtriappuntamenticor-
relati, tra cui prossimo Forum
Belt&Road a Hong Kong, so-
no inc alendario.

1l versante pitt complicato

riforme e lo sviluppo naziona-
le, il ministero degli Affari
esteri ¢ il ministero del Com-
mercio hanno varato un piano
operativo congiunto: la «Vi-
sionand ActionsonJointly Bu-
ilding Silk Road Economic
Belt and 21st Century Mariti-
me Silk Road» si ripropone
I'obiettivo di attivare un’im-
plementazione costante.
Cruciale ¢ la leva fiscale.
«Attualmente la Cina - dice
Lorenzo Riccardi, partner
dellostudio RSA AsiadiShan-
ghai - ha siglato 102 accordi
controladoppiaimposizione,
dicuicirca6oconiPaesicoin-
voltinel progetto Belt&Road.
Alcuni di questi sono statiag-
giornati per renderli mag-
giormente utili al progetto,
come il nuovo Double taxa-
tionagreement (Dta) tra Cina
e Russia che riduce la
withholding tax sulle royal-
tiesdalio9e al Gos e suinteressi
edividendi dal 109 al 596%».

Lasostenibilita ambientale
«Vista 'importanza data al

effettuare investimenti al-
I'estero, a rafforzare la coope-
razioneelerelazionitraCinae
gli altri Paesi e creare un am-
biente normativo che tuteli gli
operatori coinvolti. Un esem-
pio? L’idea di implementare
politiche eco-sostenibili in
progetti trentennali dimostra
come la Cina abbia maturato
unavisionestrategicadilungo
periodo, idea rafforzata anche
dalla recente introduzione
della Environmental Protec-
tion Tax, che colpisce le indu-
strie particolarmente inqui-
nanti». Finalmente introdotta
inCina,latassa perchiinquina
potrebbe essere esportata in
altri Paesi della Belt&Road.
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approvati e futuri (2017-2018 Q1) ulteriormente il business faCIIl_tandc_) l? i N
predisposizione diopere pil
S rispettose del contesto locale
@
Kazakistan
@
Mongolia
Georgia Uzhe:! stan Kirghizistan ()
\ ® . L
TI.II;llIa A rinenia @ Turkmenistan © Tagikistan Nord Corea
Siria ° ® Sud Corea
Afghanistan Cina
Iran fe Nepal
Pakistan @9 Buthan ()
Egitto ® ® 0 ()
® Bangladesh Laos
Arabia Saudita @ )
Oman India Myanmar
6 ~ o oI LAPAROLA
Yemen @ ® CHIAVE
Cambogia @ .V‘Et"am @ Filippine
Sri Lanka
Ma;ive [ @ Brunei Belt & Road
Malesia
Singapore
Indonesia oLaBelt & Road strategy é stata
e e varata dal presidente cinese Xi
= Jinping nel marzo del 2013 per
[ Fonte: Aiib creare un ponte tra Cina ed
1 GRANDI NUMERI IN GIOCO Eurasia. Ci sono una cintura che

1400 292

Progetti complessivi Belt&Road Miliardi di dollari Usa
Isingoli programmid’intervento | Ilvalore delle opere che sono
riconducibili al piano i state attivate in 65 Paesi

1.000

. Mitiardi di dollari Usa
i Ilfatturato dei prossimi 5-7 anni
¢ perle grandiinfrastrutture

corre perstrada, lungo la vecchia
Via della Seta, e una marittima
che raggruppa tuttii porti cinesi
con quelli asiatici. Per lasua
portata questa strategia é stata
accostata al Piano Marshall,
anche per la dote e gli strumenti
finanziari, traiqualirientrano la
Banca asiaticadisviluppo delle
infrastrutture (Aiib) e il Silk
Road Fund.

wren| IMPRESA&TERRITORT “

Pes0:32%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

39

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



Quotidiano || Data 16-04-2018
- Pagina 1
I, GIORND  lesiodaCoarline LA NAZIONE )
Foglio 1 f 3

L'INCHIESTA / ASSISTENZA E FLESSIBILITA

Welfare in azienda,
P’altra faccia del lavoro
Chi e felice rende di piu

BARTOLOME! & Alle pagine 6e 7

Velfare in azienda

Palestra, asilo e medico
Cosi cresce la produttivita

di RITA
BARTOLOMEI

 BOLOGNA

C’ERA una volta il welfare e ba-
sta: asilo, palestra, buoni pasto.

Oggi ci sono il benessere dei di-

pendenu, il calcolo della produtti-
vitd e sempre pil smart working —
purtroppo il settore & affollato di
anglicismi — insomma il lavoro in-
telligente che bada ai risultati, piu1
che al controllo. Con due pilastri,
la proprieta e i capi. A loro é affi-
data una responsabilitd enorme;:
far fruttare il capitale umano. A
Bologna qualche settimana fa su
cultura del lavoro e buone prati-
che la fondazione Golinelli ha co-
struito un festival, Nobilita. Gran-
di manager di aziende italiane — e
internazionali, da Barilla a Cir
Food a Marzotto ~ hanno raccon-
tato cosa si muove nel 2018.

PIU BENESSERE uguale piu fat-
turato. Ce I’ha appena ripetuto an-
che l'ultimo rapporto Welfare In-
dex Pmi di Generali, monitorag-
gio su 4mila piccole e medie im-
prese italiane e le loro iniziative le-
gate a previdenza e sanita integra-
tiva, polizze assicurative, concilia-

zione  vita-lavoro,  sostegno
all'istruzione dei figli, formazio-
ne e sicurezza. I’analisi non la-
scia dubbi: piu i lavoratori sono
soddisfatti — anche grazie ai bene-
fit ma non solo — piu I’azienda va
bene. Nello studio delle Generali
il 63,5% degli imprenditori rico-
nosce di avere avuto un incremen-

to produttivo. Ma quanto pesa
economicamente il welfare azien-
dale? Nel primo rapporto Censis-
Eudaimon, a gennaio, ¢ stato sti-
mato che se beni e servizi fossero
applicati a tutti i dipendenti del
settore privato, si arriverebbe a
un valore di 21 miliardi. Sanita,
previdenza integrativa, buoni pa-
sto e mensa: queste, nell’ordine,
le preferenze dei lavoratori.

«Noi abbiamo la fortuna di avere
un’eredita importante che deriva
dalla nostra storia. La Fondazio-
ne Marzotto & nata nel 1959 —riav-
volge il nastro Luca Vignaga, HR
manager di Marzotto —. Oggi ¢
una cosa separata dall’azienda. E
stata voluta da Gaetano Marzotto.

Che ha sempre avuto quest’idea:

chi lavorava nelle sue imprese do-
veva essere custodito, per cosi di-
re. Ci sono attivitd che abbiamo
ereditato da allora». Con qualche
difficolta perché spesso i locali so-
no d’epoca, ma si cerca di avere at-
tenzione anche allo spazio fisico.

Perché, aggiunge il manager, «le
neuroscienze dimostrano che
P’ambiente ¢ il pil grande messag-
gero di valori in un’azienda». Gli
ingredienti del welfare sono quel-
li tradizionali. Vignaga elenca:
«Diamo la possibilita di scegliere.
Pensione integrativa, premi di ri-
sultato che possono essere conver-
titi in buoni spesa, corsi di forma-
zione. Ma credo che il piti grande
benessere organizzativo sia dato
da una leadership attenta alle per-
sone. I lavoratori se ne vanno dal-
le aziende non per motivi econo-
mici ma perché hanno problemi
con il capo. LLa prima grande rivo-
luzione da fare & questa».

Ci credono Rocco De Lucia e la
moglie Barbara Burioli, titolari
della Siropack di Cesenatico,”
azienda di packaging con una
trentina di dipendent e un cuore
cosi. Marito e moglie ’anno scor-
$0 sono stati nominati dal presi-
dente Mattarella Cavalieri al meri-
to della Repubblica. C'¢ di mezzo
Steven, 22 anni, rimasto senza in-
dennita di malattia dell’In nps do-
po 180 giorni di assenza. L’azien-

da poteva licenziarlo, invece ha
deciso di pagargli comunque lo
stipendio. «Si metta nei miei pan-
ni — racconta con semplicita Roc-
co De Lucia - Un ragazzo cosi
giovane ha un tumore, gli esporta-
no un polmone. Mi chiama con
un filo di voce e mi dice ‘non ho
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Elreso un euro di paga’. Abbiamo
tto la cosa pit semplice di que-
sto mondo. Non ci siamo girati
dalPaltra parte. 1.’abbiamo aiuta-
1o e continuiamo a farlo. Abbia-
mo fede, deve farcela». Siropack
ha centrato le 5 W conquistando
il titolo di Welfare Champion co-

me altre 37 imprese tra le 4mila
esaminate dallo studio Generali
Italia. Il punteggio massimo per
Pattenzione al benessere dei lavo-
ratori e alla sicurezza. Vuol dire,
ad esempio, «cinquecento euro
netti a persona se il libro degli in-
fortuni resta immacolato — spiega

il titolare —. Facciamo i impresa da
18 anni, funziona eccome. Ad og-

siamo arrivati a 470mila ore d1

voro senza incidenti». Ancora,
1l bonus bebe. «Millecinquecento
euro per il grimo figlio, %OOO per
il secondo. Se uno fa 5 figli? Sono
10mila euro», non fa una piega

De Lucia. Riflette: «Ho 50 anni.
Mi piace la gente che ride, che ha
progetti, speranze, voglio lasciare
un segno. Almeno ci provo».

© RIPROOUZIONE RISERVATA

SETTORE PRIVATO

Se i benefici venissero
applicati a tutti i dipendenti
si arriverebbe a 21 miliardi

Che cos’e

CASQ SIROPACK

Ha pagato lo stipendio

a un giovane malato di cancro
rimasto senza copertura Inps

{L welfare aziendale

e l'insieme di benefit

e prestazioni che 'azienda
eroga per migliorare

il benessere dei dipendenti
e dei loro familiari. Dal 2018,
tra le misure erogabili,
rientrano gli abbonamenti
a treni, autobus e metro.
Inoltre, il lavoratore puo
decidere di trasformare

il premio di produttivita
(che & fino a 4mila euro

e tassato al 10%) in misure
di welfare aziendale

e, in questo modo, viene
detassato totalmente

Non c’é bisogno
diunorariodii ingresso,
diamo flessibilita:

qui contano gli obiettivi,
non mettiamo vincoli

ILvero potere di un capo
deriva dalla capacita

di dare risposte

e di stimolare il contributo
dei dipendenti
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senza dopo le misure
benefit di welfare

elaborato da CIR food

L’idea contro gli acronimi criptici
«Serve una palestra linguistica»

& BOLOGNA

MARCO Cigna, ceo della Joan Peter Sloan — ambasciatore del
noto imprenditore inglese che s’¢ inventato un modo per
insegnare la lingua agli italiani — tra le iniziative di welfare
vedrebbe bene anche una palestra linguistica. Perché, dallo
smart working (una tra le frasi straniere piu abusate)
all’ignoranza il passo ¢ breve. Nella vita quotidiana e lavorativa
spopolano sempre pill incomprensibili acronimi, come se non
avessimo nemmeno pill tempo di parlare o scrivere come si
deve. Cigna ragconta uno dei suoi ultimi incontri a pranzo con
la premessa: «E tutto vero. Mi sono sentito dire ‘fai tu le mom
(minutes of meering), ci vediamo (as soon as possibile)’». 1 due
acronimi significano ‘occupati tu delle note’ e ‘vediamoci il
prima possibile’. «Da un lato ~ osserva ancora il manager — si
abusa tra italiani di termini inglesi, dall’altro, quando dobbiamo
parlare con gli stranieri non abbiamo pit argomend. Quindi,
alla fine, il lavoro non viene valorizzato per quanto invece
meriterebbe. In quanto tempo riesco a comunicare al meglio:
queste sono le due doti che nessuno, neanche un robot, potra
mai sorpassare». b
r.b.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Chi & felice lavora meglio
Rende fino al 20% in pit»

i Cirfoud; eceo i gufco det Fenessere
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«Chi e felice lavora meglio
Rende fino al 20% m piu»

Il manager di Cir food: ecco il grafico del benessere

BOLOGNA

GIORDANO Curti, 44 anni, dal
2016 direttore generale di Cir
food, 13mila dipendenti, colosso
della ristorazione collettiva, la ca-
sa madre ¢ a Reggio Emilia.

Da voi esiste addiritturail gra-

fico della felicita.
«Misura la produttivita. Con risul-
tati incredibili: quasi un venti per
cento in pil se la persona & messa
nelle condizioni migliori per svol-
gere il proprio lavoro. Chiamia-
molo benessere».

Piu realistico.
«La felicita & scegliere quel che si
fa. Noi abbiamo persone felici e al-
tre che magari, se potessero sce-
gliere, farebbero qualcos’altro che
non lavare piatti. Ma & importan-
te che li lavino nella condizione
migliore possibile».

Quando vi siete stabilizzati

con il vosiro attuale impianto
di welfare?

«Cinque anni fa il progetto & stato
trasformato in sistema. Noiper-
noi, oltre 20 voci».

Le piU innovative.
«Sono tante, per aree: salute e be-
nessere, sostegno al reddito, servi-
Z1...».

Smart office compreso.
«Vuol dire lavorare per obiettivi
senza vincoli. Arrivare in azienda
con flessibilita, non c’& bisogno di
avere un orario d’ingresso. La
mattina se hai bisogno di portare
i bambini a scuola lo fai. La pausa
pranzo puo essere di trenta minu-
ti o di due ore, se vuoi andare in

palestra perché la sera non riusci-
resti a farlo.

L’organizzazione del lavoro.
«Diamo la possibilita di fare ora-
rio continuato. E posso chiedere
un permesso se mio figlio non sta
bene o devo iscriverlo a scuola. E
prevista ’'ntegrazione dello stipen-
dio fino al 50% per il congedo da
paternita».

lntervenendo a Nobilita, il fe-

Iavoro cll’lshiuto

Golmelll di Bologna, lei ha

detto; ﬁducnu ¢ una delle pa-

role chiave. Quando avete ca-

pito che il benessere dei di-

ndenti aiuta il faﬁurato?

«Direi subito. Siamo un’impresa
di persone. Dare fiducia, lavorare
per obiettivi, delegare e coinvolge-
re, aumenta la produttivita. A vol-
te ereditiamo lavoratori da altre
imprese. Li mettiamo al centro e
loro migliorano. Questo per noi &
un dato incredibile».

Il benessere e la fiducia dei di-

pendenti folgono potere a chi
comanda?

DG
Giordano
Curti,

44 anni,
direttore
generale

di Cir Food

Sorride: «No, in realta sono una
grande opportunita».
E una risposta da manuale o
una risposta vera?
«Vera, verissima. Uno ha tanto
piu potere quanto pil ha capacita
di governare, dare risposte. Ognu-
no di noi pensa di avere potere
quando gli altri...».

Ubbidiscono?

«Quando sono tenuti bassi. In
realta il direttore generale ha pote-
re quando gli altri contribuisco-
no. Quando qualcuno viene qui e
mi propone una soluzione che mi
evita di andare a sbattere, io acqui-
sisco potere. Perché abbiamo fat-
to la scelta giusta».

Rita Bartolomei
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