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«Questa regione € un treno che va

Ma c1 sono segnali di frenatax

Pietro Ferrari, presidente di Confindustria Emilia-Romagna

di LUCA ORSI

IN Emilia-Romagna «abbiamo
una fede laica nel lavoro». Una ca-
pacita di fare, «di credere nelle im-
prese», che ha portato la nostra re-
gione a essere una delle locomoti-
ve del Paese. A Pietro Ferrari, pre-
sidente di Confindustria Emilia-
Romagna - organizzazione che
rappresenta 6.500 imprese, il 90%
con meno di 50 addetti, per un to-
tale di circa 350mila dipendenti —
fra tanti numeri piace sottolinea-
re quello che considera «I’elemen-
to sociale piu importante»: il dato
sull’occupazione.
A fine del 2018, il tasso di occupa-
zione regionale era al 69,6%, con
un + 1,7% rispetto allo stesso pe-
riodo dell’anno precedente. I con-
tratti a tempo indeterminato so-
no cresciuti del 10,7%. Mentre il
tasso di disoccupazione € sceso
circa al 6%: «Siamo dietro solo al
Trentino Alto Adige, davanti a
Lombardia e Veneto».
Una fotografia molto positi-
va.
«LEmilia-Romagna € un treno
che va. Ma ha un po’ rallentato.
Da quando?
«Diciamo che gia dalla primavera
del 2018 avevo la sensazione che i
dati non fossero piu vigorosi co-
me 'anno precedente. Non parlia-
mo di dati evidenti, con grandi
‘meno’, ma 'angolo di crescita si
& abbassaton.
Con quale prosreﬂiva, per le
nostre imprese?
«I1 2018 & stato un anno ancora po-
sitivo, come lo sard anche il 2019.
Ma avremo una minore crescita».
Qual é il clima, fra gliimpren-
ditori della regione?
«Beh, il clima di fiducia & senz’al-
tro peggiorato. I saldi restano po-

sitivi, ma peggiorano la produzio-
ne e la domanda. Il sentiment degli
imprenditori & piuttosto chiaro:
il 30% si aspetta un aumento della
produzione; il 55% prevede una
situazione stazionaria; il 15% pen-
sa che le cose peggioreranno».

Lei che idea si & fatto?

«Il tema chiave & l'export. Chi &
ben attrezzato a stare sui mercati
esteri avra pochi problemi: il 31%
degli imprenditori prevede un au-
mento della domanda estera. Il
problema continua a essere il mer-
cato internon».

Parliamo di settori produttivi.
«In Emilia-Romagna il trend sara
tutto sommato positivo, anche
perché buona parte delle nostre
aziende occupano nicchie che nel
mondo crescono. Penso all’agroa-
limentare, al chimico-farmaceuti-
co. Nel tessile la concorrenza nel
mondo & forte, ma qui abbiamo
nicchie di elevatissima qualita.
Penso anche al comparto cerami-
co, dove a una visione negativa in
termini di produzione si associa
perd un saldo attivo della doman-
da».

Fra le caratteristiche della no-

stra regioni ci sono relazioni

sindacali tese piu a comporre

vertenze che a ‘rompere’.
«Abbiamo una lunga storia di con-
flitti sindacali, durata quasi qua-
rant’anni. Forse siamo piu abitua-
ti di altri. Alla fine abbiamo capi-
to che, per trovare una soluzione,
magari si urla e si litiga, ma alla
fine & meglio creare una conver-
genza. In effetti, nelle altre regio-
ni non & cosi».

Anche il Patto per il lavoro,

voluto dalla Regione, é stato
condiviso.

«E un elemento senza dubbio po-
sitivo, che sta dando risultati. I1
concetto di fondo € lo stesso: le
contrapposizioni, senza trovare
soluzioni condivise, non portano
da nessuna parte».
Che cosa attira sempre piu
multinazionali a stabilirsi nel-
la nostra regione?
«La qualita delle persone. E i rap-

porti intelligenti che si riescono a
instaurare con le amministrazio-
ni dei siti scelti per insediare le
aziende. Resta pero il nodo della
formazione».

In che senso?
«Il tema centrale sara sempre pill
il livello del personale, a tutti i li-
velli, che potremo mettere a dispo-
sizione di chi, magari dall’estero,
decidera di venire qui a investire
risorse e fare impresa».

Altro nodo dolente sono le in-

frastrutture per la mobilita.
«E una carenza che riguarda tutto
il Paese. Ma non esiste un Paese
industriale senza infrastrutture».
Nella nostra regione si atten-
dono il Passante di Bologna,
la Cispadanag, la bretella Sas-
suolo-Campogalliano e laTir-
reno-Brennero.
«Sono opere necessarie, che atten-
diamo da decenni. Sembra che, fi-
nalmente, qualcosa si muova, ma
aspetto i fatti. Dico solo che le in-
frastrutture servono alle imprese
e alle persone, e che giocano un
ruolo importante sull’economia e
sulla democrazia».

NUMERI

CONFINDUSTRIA REGIONALE
RAPPRESENTA 6.500 IMPRESE
CON 350MILA DIPENDENTI
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Occupazione

«0ggi il tasso di
disoccupazione nella nostra
regione e sceso circa al 6%.
Siamo dietro solo al Trentino
Alto Adige, davanti a
Lombardia e Veneto»

Relazioni sindacali

«Alla fine abbiamo capito
che, per trovare una
soluzione, magari si urla e si
litiga, ma alla fine & meglio
creare una convergenza.
Altrove non é cosi»

Infrastrutture

«Ci sono opere necessarie,
che le nostre imprese
attendono da decenni.
Sembra che, finalmente,
qualcosa si muova,

ma aspetto i fatti»

FORMAZIONE

«LA PREPARAZIONE, A TUTTI
| LIVELLI, SARA SEMPRE PIU
IL TEMA CENTRALE»

SEGNALE

«Dalla primavera 2018
i numeri non sono piu
vigorosi come prima»

MODENESE
Pietro Ferrari,
ingegnere,

€ presidente

di Confindustria
Emilia Romagna
dal luglio del 2017

EXPORT

«Chi e bene attrezzato

a stare sui mercati esteri
avra pochi problemi»
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«S1amo una regione leader
1l segreto? 1l gioco di squadra»

Stefano Bonaccini, presidente dell’ Emilia-Romagna

di LUCA ORSI

IMPRENDITORI lungimiranti
e mano d’opera di altissimo livel-
lo. Con la consapevolezza che «fa-
re bene insieme» sia uno dei segre-
ti dell’eccellenza del tessuto indu-
striale della nostra regione. Ne &
convinto Stefano Bonaccini, presi-
dente della Regione Emilia-Ro-
magna, che sottolinea 'importan-
za del gioco di squadra nella com-
petizione globale.

Nella nostra regione la crisi

ha avuto unimpatto meno de-

vastante che altrove. Perché?
«Se ’Emilia-Romagna é riuscita a
tenere di pitt e meglio, risultando
negli ultimi quattro anni prima
in Italia per crescita, export pro-
capite e occupazione, lo si deve in
primo luogo all’eccellenza delle
sue imprese e alla capacita della
sua mano d’opera: un ‘saper fare
bene’ che anche nella competizio-
ne globale paga. Altrettanto im-
portante ¢& il ‘saper fare insieme’:
un gioco di squadra che, tutti in-
sieme, abbiamo fatto con il Patto
per il Lavoro».

Di cosa si tratta?

«Come Regione lo firmammo nel

luglio 2015 con sindacati e impre-
se, enti locali e universita, Came-
re di commercio e banche, fino al
Terzo settore. Insieme abbiamo
scelto la priorita del lavoro, inve-
stendo sulla qualita a tutti i livelli,
dalla formazione alla ricerca,
dall’innovazione all’internaziona-
lizzazione».

Con quali risultati?
«La disoccupazione € passata dal
9% di inizio legislatura, nel genna-
io 2015, al 5,9% di oggi. Nel 2018,

per la prima volta in Emilia-Ro-
magna abbiamo registrato un nu-
mero di occupati superiore ai due
milioni. Il tasso di occupazione
ha superato il 70%, il piu alto nel
Paese, ai livelli massimi anche
per le donne».

Ci sono stati riflessi sul Pil?
«L’anno scorso il Pil regionale &
cresciuto dell’1,4%, e nessuno ha
fatto meglio in Italia. E le esporta-
zioni hanno raggiunto i 63 miliar-
di (+5,7%), con lo storico sorpas-
so sul Veneto, che pure ha mezzo
milione di abitanti in piti e il valo-

re pro-capite che ha superato i
14mila euron.

Un frend positivo in anni di cri-

si.
«Abbiamo realizzato una vera e
propria politica industriale antici-
clica, fatta di attrazione di investi-
menti privati attraverso investi-
menti pubblici, dal momento che
attraverso i fondi regionali, statali
ed europei abbiamo mobilitato
quasi 20 miliardi di euro, ben ol-
tre i 15 che ci eravamo dati come
obiettivo al momento della firma
del Patto».

Il sistema lavoro/imprese &

fuori dal tunnel?
«Attenzione, nessuno canti vitto-
ria. In pochi mesi la situazione in-
ternazionale & peggiorata e I'Italia
siritrova nuovamente in recessio-
ne, facendo peggio del resto d’Eu-
ropa. Quest’anno questa regione
vede dimezzare previsioni di cre-
scita: faremo fatica ad arrivare
all’1%, come la Lombardia. E se
noi e loro cresciamo cosi poco,
vuol dire che che questo Paese cre-
scera dello zero-virgola-niente».

Come evitare di tornare nel

tunnel?

«Abbiamo incalzato il Governo
per sbloccare infrastrutture fonda-
mentali per la competitivita dei
nostri territori e del nostro com-
parto produttivo e del turismo:
opere gia autorizzate e finanziate,
dal valore di 2,5 miliardi. Pensia-
mo solo al Passante di Bologna, al-
la Bretella Campogalliano-Sassuo-
lo e alla Cispadana. E stiamo fa-
cendo uno sforzo straordinario
sulla messa in sicurezza del terri-
torio, sulla rigenerazione urbana
e sulla riqualificazione della co-
sta: ingredienti che coniugano si-
curezza, sostenibilita, attrattivi-
ta».

Veniamo all’occupazione.
«Come Regione, insieme con tut-
ti i soggetti del Patto per il Lavo-
ro, vogliamo fare di piu per un’oc-

cupazione di qualita: dalla lotta al-
la precarieta, ancora troppo alta,
al lavoro non sempre adeguata-
mente remunerato perché povero
di diritti. Sono temi che tra le ge-
nerazioni piu giovani hanno una
dimensione insostenibile: anche
per questo, coi firmatari del Patto
per il Lavoro abbiamo sottoscrit-

to quattro mesi fa il ‘Patto Giova-
ni plus’, destinando 260 milioni a
interventi per la buona occupazio-
ne di ragazze e ragazzi».

In concreto, i giovani dell’Emi-

lia-Romagna su quali siru-

menti potranno contare?
«Piu orientamento, prima di tut-
to, affinché ci sia un supporto pit
forte tra le aspirazioni dei ragazzi,
Pofferta formativa e i fabbisogni
di professionalita del presente e
del futuro; poi piu spazi e piu for-

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

152849



il Resto del Carlino

Pagina 4}'5
Foglio 2 f 5

pata  15-04-2019

mazione, in particolare quella tec-
nica, viste le competenze richie-
ste dai nostri settori produttivi.
Ancora: la Rete attiva per il lavo-
ro, attraverso la quale i ragazzi, do-
po il diploma o la laurea, possono
recarsi a un Centro per I'impiego
per essere accompagnati nella ri-
cerca del lavoro. Poi piu accesso
al credito e consulenza per avvia-
re nuove imprese o per rafforzare
quelle gia avviate, in particolare
nellindustria culturale e creati-
var.

Curate anche I’alta formazio-

ne?
«Certo, le opportunita non si fer-
mano al diploma o alla laurea: in-
vestiamo nell’alta formazione con
borse di studio, di ricerca e dotto-
rati in settori innovativi e ad alto
valore aggiunto: ad esempio i Big
Data, su cui vogliamo diventare
un centro europeo € mondiale».
Parliamo di relazioni sindacali.
Qui piv che alirove i conflitti si
risolvono. Sono ‘diversi’ i sin-
dacati, gli imprenditori?

«Ho detto che ’Emilia-Romagna
¢ terra del ‘saper fare bene insie-
me’. E una virta che si traduce
ogni giorno nel cercare di miglio-
rare, innovare, crescere insieme,
specie nei luoghi di lavoro. Nei
nostri distretti, nelle nostre picco-
le ¢ medie imprese, la gestione
aziendale vede spesso il datore di
lavoro e i lavoratori condividere
strategie e passi in avanti, cosi co-
me i momenti difficili. La concer-
tazione con i sindacati per miglio-
rare le condizioni di lavoro, speri-
mentare nuove forme di tutela, al-
largare sia il perimetro dei diritti
sia le opportunita d’impresa, qui
ha radici robuste: in molti casi ab-
biamo praticato la partecipazione
attiva dei lavoratori prima ancora
che fosse codificatax.

E cosi in tutti i settori?
«No, in alcuni settori pitt maturi,
come in altri dei servizi, vi sono
problemi rilevanti di rispetto dei
contratti e di agibilita degli stessi
sindacati. Come Regione, non
sempre abbiamo gli strumenti
per contrastare questi fenomeni,
ma in questi casi il nostro posto &
sempre accanto ai lavoratori».

Come valuta I'arrive di capi-

tali stranieri?
«Chiediamo responsabilita socia-
le d’'impresa: i capitali stranieri so-
no sempre i benvenuti, ma contra-
stiamo ogni forma di capitalismo
predatorio, mordi e fuggi, che
non metta radici e non si faccia ca-
rico della qualita della vita di chi
lavora».

A proposito, I'Emilia-Roma-

gna afirae sempre piu grandi

imprese, non solo italiane.
«Siamo di fronte a una novita, a
una positiva inversione di tenden-
za. Negli ultimi anni siamo diven-
tati una regione attrattiva rispetto
ai grandi Gruppi, italiani e stra-
nieri, che o potenziano i loro inse-
diamenti produttivi o ne aprono
di nuovi».

Perché?

«Chi sceglie ’Emilia-Romagna lo
fa anzitutto per il tessuto socioeco-
nomico che trova: una straordina-
ria rete di imprese e di distretti,
professionalita alte su tutta la filie-
ra e una buona rete di formazio-
ne. Poi, trova un sistema istituzio-
nale, amministrativo e di servizi
affidabile, di standard europeo:
elemento cruciale per chi sceglie
di investire e non vuole aggiunge-
re al rischio d’impresa quello di
un sistema inefficiente e inaffida-
bile».

Qui si vive bene, dicono.
«Non c¢’¢ dubbio: incide anche
una buona qualita della vita. Se
devi convincere manager o diri-

genti stranieri a spostarsi, devi an-
che offrirgli una prospettiva di vi-
ta appetibile. In questi anni abbia-
mo investito moltissimo su questi
aspetti di attrattivita e sulla quali-
ta di sistema: nessuno quanto noi
si € speso per la formazione e la
stessa legge regionale sull’attratti-
vita ha riscosso un successo cre-
scente».

Qualche esempio?
«Lultimo bando ha messo in gio-
co 11 milioni per 5 progetti: han-
no portato investimenti per quasi
40, 250 nuovi posti di lavoro, 9 su
10 laureati. In quello precedente,
con 41 milioni messi a disposizio-
ne per 13 progetti, abbiamo avuto
investimenti per 126 milioni e
1.200 nuovi occupati».

Chi partecipa?
«Gruppi come Ibm Italia, Eon
Reality, Lamborghini, Ducati
Motor, Yoox, Teko Telecom, Avl
Italia, B. Braun Avitum Italy,
Hpe e Ima. E ricordo Philip Mor-
ris e il nuovo stabilimento realiz-

zato alle porte di Bologna, ad An-
zola Emilia».

Qui ci sono imprese all’avan-

guardia in tema di welfare

«aziendale. Cosa ne pensa?
«Eun’altra conferma del fatto che
qualita significa tenere insieme
impresa di eccellenza e benessere
di chi ci lavora. E gli accordi che

vengono firmati tra imprese e sin-
dacati sono inevitabilmente tarati
su questo standard. Dico anche
che alcune strade innovative ab-
biamo contribuito ad aprirle noi,
come Regione ed Enti locali, indi-
cando un orizzonte e soluzioni
d’avanguardia, sostenendole con
misure concrete. Il legislatore na-

zionale € arrivato dopo».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

‘ TREND
POSITIVO

«La disoccupazione

e passata dal 9%

di inizio legislatura,

nel gennaio 2015,

al 5,9% di oggi»

INTERNO LORDO

«L’anno scorso

il Pil regionale

e cresciuto dell’1,4%,
e nhessuno ha fatto
meglio in Italia»

‘ PRODOTTO

‘ ‘ TERRITORIO
ATTRATTIVO
«Abbiamo una straordinaria
rete di imprese e distretti,

professionalita alte

su tutta la filiera e una
buona rete di formazione»

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

152849



il Resto del Carlino

paa  15-04-2019
Pagina 4}'5
Foglio 3 f 5

DETTAGLI

Equita Novita
«Vogliamo una qualita «Negli ultimi anni
del lavoro e dei servizi siamo diventati

che faccia vivere meglio
le persone, riducendo

una regione attrattiva
per grandi Gruppi, italiani
e stranieri, che ampliano

la divaricazione gli insediamenti
tra ricchezza e poverta» o ne aprono di nuovi»

IL PUNTO POI CE LA LOTTA ALLA PRECARIETA E AL LAVORO POVERO
«Cosi utilizziamo tutti 1 fondi europei»

LA REGIONE Emilia-Romagna «utilizza fino
all’ultimo euro i fondi europei», afferma il gover-
natore Stefano Bonaccini. «Un’efficacia e un’effi-
cienza di spesa riconosciuta sia dalle autorita eu-
ropee, sia dal ministero del’Economia e delle fi-
nanze, che ci ha indicati come modello». Basti di-
re che a fine 2018, su un budget complessivo di
oltre 480 milioni di euro del Fondo europeo per
lo sviluppo regionale, «quasi 360 milioni, circa il
75%, risultavano gia impegnati per sostenere pitl
di 2.400 progetti e generare sul territorio oltre
700 milioni di euro di investimenti».

Sul fronte del lavoro, Bonaccini sottolinea «1’im-
pegno altrettanto forte della Regione nelle situa-
zioni di crisi aziendali: piu di 8mila posti salvati,
su 12.500 persone coinvolte, nelle 58 vertenze se-
guite fra il 2016 e il 2018. Quando diciamo ‘coesio-
ne’ e ‘lavoro’, le nostre politiche vanno misurate
anche su questo: facciamo ogni sforzo perché le
realta produttive possano essere salvaguardate e
rilanciate e I'occupazione tutelata».

PATTO ‘GIOVANI PLUS’

«ABBIAMO DESTINATO 260 MILIONI

A INTERVENTI PER LA BUONA
OCCUPAZIONE DI RAGAZZE E RAGAZZ|»

POST LAUREA
«INVESTIAMO NELL’ALTA FORMAZIONE CON
BORSE DI STUDIO, DI RICERCA E DOTTORATI IN

SETTORI INNOVATIVI AD ALTO VALORE AGGIUNTO»

IL PROBLEMA piu grave, per Bonaccini, € «la
precarieta e il lavoro povero, sia dipendente che
autonomo, che investe soprattutto i pit giovani».
Una piaga di cui il nostro territorio non € immu-
ne. «Una Regione non dispone di tutte le leve, ma
quelle che abbiamo le stiamo utilizzando tutte».
Due esempi: «La legge sull’attrattivita premia so-
lo le aziende che assumono a tempo indetermina-
to; mentre la nuova legge sui tirocini € piu strin-
gente ed esigente verso le imprese, perché in pas-
sato ne hanno fatto anche cattivo uso».
Il punto di fondo, secondo Bonaccini. & chiaro:
«Non puoi pagare per troppo tempo un ragazzo
poche centinaia di euro, né puoi immaginare una
orta girevole per cui fuori uno e dentro I’altro.
ge la qualita non arriva nelle condizioni di lavoro
e nei salari delle persone, & un imbroglio. E noi
vogliamo una qualita del lavoro e dei servizi che
faccia vivere meglio le persone, distribuendo in
modo equo le risorse e riducendo la divaricazione

tra ricchezza e povertar.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

GRANDI OPERE

«ABBIAMO INCALZATO IL GOVERNO PER
SBLOCCARE INFRASTRUTTURE FONDAMENTALI
PER LA COMPETITIVITA DEI NOSTRI TERRITORI>»

FORMAZIONE

«L’ULTIMO BANDO HA MESSO IN GIOCO 11 MILIONI
PER 5 PROGETTI: HANNO PORTATO INVESTIMENTI
PER QUASI 40, CON 250 NUQVI POSTI DI LAVORO»
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E Uinvestimento
per la formazione,
soprattutto

per le persone senza
lavoro e per la prima
occupazione

Fondi europei

utilizzati per finanziare
alta formazione e ricerca:
cento dottorati di ricerca,
140 assegni di ricerca,

15 master

«LLa nostra proposta per il Paese»

L’assessore regionale Patrizio Bianchi sul Patto per il lavoro

LA REGIONE ¢ pronta «con ol-
tre 40 milioni di euro per nuovi
invesument sulle persone, le im-
prese e le professioni e le compe-
tenze manageriali». Lo stanzia-
mento — annunciato a meta mar-
Zo — viene cosi ripartito: 15 milio-
ni sono stanziati per il nuovo Pia-
no per la Rete attiva per 1l lavoro,
per dare nuovi servizi ai cittadini
disoccupati e alle aziende; 10 mi-
lioni per sviluppare competenze
utili a processi di innovazione, de-
stinati a imprese, quadri manage-
riali e professionisti.
Prosegue anche !'investimento
per la formazione — soprattutto
per persone senza lavoro e per la
prima occupazione — ¢on uno
stanziamento di 17 milioni.

SONO STATI intanto approvati
gia 280 corsi. Mentre ammontano
gia a oltre 560 milioni di euro le
risorse messe a bando sui 786 mi-
lioni di dotazione del Fondo so-
ciale europeo per il periodo
2014-2020. Si tratta di oltre 3mila
progetti (quasi il 90% gia avviati),
dei quali oltre duemila dedicati a

interventi per l'occupazione;
350mila le persone inserite 1n per-
corsi di formazione e di accompa-
gnamento al lavoro, meta delle
quali donne.

NELL’ESTATE 2019, intanto,
sara pubblicato 1l quarto monito-
raggio annuale del Patto peril La-
voro, delineando nuovi scenari e
nuove strategie che guardino agl
obiettivi dell’Agenda europea
2030.

«I1 Patto per il lavoro come propo-
sta politica per tutto il Paese», af-
ferma Patrizio Bianchi (nella fo-
to a fianco), assessore regionale al
Coordinamento delle politiche eu-
ropee allo sviluppo, scuola, forma-
zione professionale, universita, ri-
cerca e lavoro.

I1 futuro di un territorio «dipende
dai livelli di istruzione dei suoi
abitant e il lavoro & lo spartiac-
que tra esclusione e inclusione,
tra partecipazione attiva alla cre-
scita di una comunita ed emargi-
nazione». Gtk

I1 lavoro, continua Bianchi, si ge-
nera «prima di tutto innalzando

Lotta alla dispersione scolastica
Percorsi di alta specializzazione

METTERE al centro il ‘capitale umano’ per offrire alle persone,
in particolare ai giovani, la possibilita di acquisire conoscenze € COmpetenze s
sempre pit alte e professionalizzanti e costruire su solide basi lo S‘\"lll:lpl:lo del territorio
regionale. Tra il 2016 e il 2018 la Regione Emilia-Romagna ha stanziato _
360 milioni di euro per il Programma triennale delle politiche formative e per il lavoro.
Le azioni: contrasto alla dispersione scolastica — che dal 13,6% di inizio legislaturae
scesa al 9,9% — istruzione e formazione professionale (da inizio legislatura sono 30mila i
giovani che hanno conseguito una qualifica professionale regionale), corsi post diploma
della Rete Politecnica, percorsi di alta specializzazione per giovani laureati, dottorati di
ricerca, assegni di ricerca, competenze per 'industria 4.0.

conoscenze e competenze delle
persone, per fare del fattore uma-
no il vero motore della crescita di
una societa. Ed & quello che abbia-
mo inteso fare in quest anni, inve-
stendo le risorse del Fondo socia-
le europeo (FSE) per dare alle per-
sone del’Emilia-Romagna nuovi
strumenti per affrontare i cambia-
menti del mercato del lavoron.
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ECCO le principali azioni e 1 nu-
meri dell’FSE:

® Istruzione e formazione Profes-
sionali — IeFP (qualifiche trienna-
1i): 250 milioni impegnati per I’of-
ferta di percorsi triennali; 180 mi-
la euro programmati per il prossi-
mo triennio; 37mila allievi hanno
conseguito una qualifica profes-
sionale

® Rete Politecnica: 45 milioni per
360 percorsi che hanno coinvolto
6.600 persone.

® Alta formazione e ricerca: 11
milioni per cento dottorati di ri-
cerca, 140 assegni di ricerca, 15
ma;&er. .

® Alta formazione le indu-
strie culturali e EI'EB,E:;: 200 per-

‘ LA ‘RICETTA’
PER CRESCERE

«ll futuro di un territorio
dipende dai livelli

di istruzione dei suoi abitanti
E il lavoro e lo spartiacque
tra esclusione e inclusione»

persone, quasi la meta donne; 3.297 i progetti

P |
LTTTRE L
IS 5 S|
Wil 7
Tias4d

Fse

andi Ué

E 'acronimo

di Fondo sociale
europeo,

il principale struments
utilizzato dall’Unione
europea per sostenere
l"'occupazione

corsi di formazione che hans
coinvolto piu di 3.200 persom
per un investimento complessi
di 11 milioni di euro. :
® Competenze per |'innovazion
€ per nuova occupazione: 10 m
lioni per sostenere i processi did
gitalizzazione, int 10D
zione e sviluppo sostenibile ¢

izionamento competitivo d
le imprese. D-ennstJJ1=u:M'1d1 19ms
imprenditori e manager di az€
de della manifattura e dei servl
a essa collegati, del terziario e d
turismo; 800 percorsi di formaz
ne che hanno coinvolto pitl
10mila persone non occupate P
un investimento di 47,6 milio
di euro.

© mPROpUDONE RISER

di duemila quelli dedicati a intervenu per l‘mﬁ. c{::u; e vt B
milioni, un risultato che centra il target fissato dall'Unione europea per fine 2018.

Spesa ceruficata é di 240



PERCEESD BIENNALE D) ALTERNANZA

O, PUNTO DI RIFERIM
NAZIONALE PER |L SISTEMA DUALE ok

fﬂ?lﬁg gilﬁ stati finanziati — con oltre 30
- 41 euro - 235 percorsi post-diploma
per la formazione dj cinquemila tecnici spgcuisalizzgti.

E un.iuvestimenm che la Regione Emilia-Romagna ha
ulteriormente Incrementato nel 2018, con 12 milioni di
€uro, per rendere disponibili oltre cento opportunita

;'urmative della Rete Politecnica regionale, tra cui 20 corsi

1S — della durata di due annj — realizzati dagli istituti

VERTENZE

IN CASI COME OPEN CO, UNIECO, COOP SETTE
E CERAMICA ALTA, GLI STESSI DIPENDENT]
HANNO RILEVATO L'AZIENDA

Finanziati 235 percorsi post diploma

tecnici superiori. Con 11 milioni di euro sono state
finanziate azioni di alta formazione nell’industria
culturale e creativa, in particolare nel cinema,
nell’audiovisivo e nello spettacolo dal vivo.

Grazie a otto avvisi pubblici — sempre aperti per dare
risposte tempestive ai fabbisogni espressi dalle imprese e
opportunita concrete alle persone in cerca di lavoro —
sono stati finanziati 224 percorsi rivolti a 2.500

partecipanti per un investimento pari a oltre 12 milioni di
euro. Gli interventi sono finanziati per la gran parte dal
Fondo sociale europeo (FSE) 2014-2020. Secondo i dati
aggiornati alla fine dello scorso anno, su una dotazione
complessiva di oltre 786 milioni, le risorse europee
;ﬁpeyt;late superano i 562 milioni di euro, cioé il 71,5%

€l totale.

© RIPRODUTIONE RISERVATA

Grandi gruppi stranieri
mvestono sul territorio

DICIOTTO IMPRESE, tra cui 1 11 1onali In ricerca
: * A cui grandi 1 1nternazionali lead
Innovazione, hanno scelto di puntare suﬁ%ﬁlia-hmagua, ‘eﬁl?gge 14752014

voluta dalla Regione per attrarre eccellenze e promuovere s u%?.gcllézque le aziende -

In settori avanzati dell’industria — che hanno risposto al bando multinazionale

. a Group (Verucchio, Rn), il Sacmi
2 immola ¢ la modenese Energy Way. I progetti hanno beneficiato di contributi per 11,5
assunzioni, '86% di laureati. Da sottolineare il tgﬂegetm 3i Eo?:ﬂl%.}mi Ie:ﬁz?dg;‘mw
a avviato Ul Workl, '

contributo pubblico, su un totale di 24 milioni impiegati, e 160 persone assunte. Con il

runu_bancﬁ:: 2016 sono stati finanziati 13 ngem. ’Fﬁqu&sﬁ, quelli di Lamborghini,

cati Motor, Ypa’p, Teko Telecom, Avl Italia, B. Braun Avitum Italy, Hpe e Ima.

Oltre 126 mj;lmml Investimento (41 pubblici) per oltre 1.200 nuovi posti di lavoro. In
particolare, I'accordo di sviluppo firmato nel 2017 tra Regione, ministero dello Sviluppo
économuico, Invitalia e Yoox Net-a-Porter Group (Ynap), leader globale nell’e-commerce
del lusso, prevede 210 milioni di investimenti e piut di 500 nuovi occupati entro la fine
del 2020. Tra A{le?dl grud:vpl stranieri che hanno investito in Emﬂia—ggmagua nel 2016
anche Philip Morris con il nuovo stabilimento di Anzola Emilia (Bo).

Studi universitari
per 23mila studenti

GARANTIRE a tutti gli studenti I’accesso ai pit alti gradi
dell’istruzione. Specie a quelli meritevoli, ma in difficili
condizioni emnnmiche.%umenm.uu le risorse per il diritto allo
studio universitario: 89,4 milioni nell’anno accademico 2018-2019
e la garanzia di borse di studio e servizi a tutti gli idonei (22.945,
di cui oltre il 51% fuori sede: +19% rispetto al 2014-2015), oltre
alla disponibilita di oltre 3.500 posti letto. Una spesa che cresce di
uasi ?{Jﬂ% rispetto agli 81,3 milioni dell’anno 2017-2018.La
g\eginne Emilia-Romagna «& %II.IEHE che spende di piii per borse di

i

studio e servizi universitari». Un investimento forte sulle _
competenze delle persone, per aumentare il numero di laureati e
la competitivita del territorio. Un risultato che € possibile
integrando le risorse nazionali e regionali con quelle provenient:
dalla tassa per il diritto allo studio e dal Fondo sociale europeo.
Sul fronte dell’edilizia universitaria, la Regione ed Er-Go -
’Azienda regionale per il diritto allo studio universitario — hanno
reso disponibili oltre 12 milioni di euro per cofinanziare progetti
candidati da Comuni e Universita al bando del ministero
dell’Universita e della ricerca scientifica per circa 700 posti
alloggio. Grazie a un ulteriore co amento Regione-Ergo di
7.1 milioni & in corso un intervento nell’area Bertalia-Lazzaretto a
]iulogna che rendera disponibili ulteriori 382 posti letto.

La ritorma dei Centri per I'impiego
Un mix di pubblico e privato

CENTRI PER L'IMPIEGO e agenzie private accreditate insieme per potenziare
Pofferta i servizi per chi cerca un’occupazione. La riforma dei servizi per il lavoro
realizzata dalla Regione ha visto la nascita, nel 2016, del’Agenzia regionale per il
lavoro, con il compito di coordinare, uniformare e rafforzare i servizi prima di
competenza delle Province. Momento chiave della riforma é stato il trasferimento
all’Agenzia dei 465 operatori dei Centri per 'impiego, ai quali la Regione ha
affiancato nel 2018 ulteriori 154 collaboratori. Nel corso del 2017 & stata istituita
anche la Rete attiva per il lavoro, che mette insieme pubblico-privato, con 37 Centri
per I'impiego e 28 societa private accreditate, nove uffici per il collocamento delle
persone con disabilita e 54 soggetti privati che offrono prestazioni rivolte a persone
fragili e vulnerabili. Il Piano regionale per P’occupazione pud contare su 20 milioni di
euro stanziati dal Fondo sociale europeo: otto per I’accompagnamento al lavoro dei
disoccupati e 12 per orientamento e formazione. A questi si aggiungono

20 milioni di euro per politiche attive del lavoro rivolte a persone fragili

e vulnerabili da realizzare nell’ambito di percorsi personalizzati messi a punto dai
servizi pubblici per il lavoro, sociali e sanitari.

© FPROOADIDHE RISERN AT

con 16 milioni di euro

UN PIU STRETTO raccordo tra formazione e mondo del
lavoro, per dare ai giovani opportunita di occupazione qualificata.
Ammontano a 16 milioni le risorse stanziate dalla Regione nel
2018 per sostenere 'apprendistato professionalizzante. In
Emilia-Romagna, nel 2017, sono stati 41mila i contratti di lavoro
di questo tipo, rivolti a giovani trai 18 (17 se in possesso di una
qualifica professionale) e i 29 anni. Uno strumento importante,
che la Regione vuole rilanciare anche grazie al protocollo siglato a
maggio 2018 con I’Agenzia regionale per il lavoro, I'Ufficio
scolastico regionale e Unioncamere Emilia-Romagna. Si vuole
favorire I'ingresso nel mondo del lavoro anche grazie a qualificati
progett di alternanza scuola-lavoro. Tra questi, Dual Education
System Italy (Desi), percorso biennale di alternanza scuola-lavoro
punto di riferimento nazionale per il sistema duale, rinnovato
anche per I'anno scolastico 2018-2019. L’intesa — siglata tra
Regione, Ufficio scolastico regionale, Lamborghini e Ducati

— permette agli studenti degli Istituti Belluzzi-Fioravanti e
Aldini-Valeriani di Bologna di vivere un’esperienza altamente
qualificata e di conseguire un diploma d’istruzione professionale.

C RIPRODUTIONE RISERYATA

7 Rilanciato I'apprendistatc

Demm, sull’Appenino bolognese — che
hanno rischiato di mettere in ginocchio
F'occupazione in montagna - a quelli Berco
(Fe) e Alpi Legno (Fc), fino ad arrivare

ad alcune vertenze che hanno avuto come
esito un vero e proprio rilancio, come nel
casi di Cisa-Allegion di Faenza (Ra), o un
passaggio di proprieta, come al Gruppo
Artoni (Re). Tra 1 tavoli istituzionali di
salvaguardia occupazionale ancora aperti, ci
sono quelli relativi all’ex Bredamenarinibus
di Bologna e alla Tecno di Gualtieri (Re).

PIU DI 8MILA posti di
lavoro ‘salvati’ su 12.500
persone coinvolte; 58 le vertenze seguite, di
cui una decina congiuntamente con 1
ministeri del Lavoro e dello Sviluppo
economico. E la fotografia dell‘l.!n_peg_nn '
della Regione sul fronte delle crisi aziendali
tra 2016 e 2018. Un impegno chg vefie
protagonisti anche le organizzazioni
sindacali, le Rsu delle singole gﬂen_de,_:
sindaci, le Province e le organizzazioni
datoriali. Dai casi Saeco, Stampi Group,

Crisi aziendali, ‘salvati’ ottomila posti

Il ruolo della Regione, una volta esauriti i
tentativi sui tavoli di concertazione, &
proseguito anche nel sostenere il percorso
delle persone licenziate, attraverso politiche
attive del lavoro per aiutarle nell’affrontare
una ricollocazione. In alcuni casi sono stati
gli stessi dipendenti che hanno rilevato
I'azienda (i cosiddetti workers buyouz, un
meccanismo sempre pii diffuso in
Emilia-Romagna) come nelle crisi di Open
Co (Re), Unieco (Re), Coop Sette (Re),
Ceramica Alta (Mo).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE IMPRESE

«Ill modello Emilia-Romagna,
un esempio virtuoso per 1l Paese»

Alberto Vacchi, presidente e amministratore di Ima spa

di LUCA ORSI

LA BOLOGNESE IMA ¢ uno
dei gioielli piu preziosi nel siste-
ma delle imprese della nostra re-
gione, formato da distretti — fra
cui quello del packaging — che so-
no punti di eccellenza riconosciu-
ti nel mondo.
Fondata nel 1961 e quotata allo
Star dal 2001, ’'azienda di Ozzano
del’Emilia — di cui Alberto Vac-
chi & presidente e amministratore
—& leader mondiale nella progetta-
zione e produzione di macchine
automatiche per il processo e il
confezionamento di prodotti far-
maceutici, cosmetici, alimentari,
té e caffe.
I1 Gruppo € un colosso che conta
circa 5.500 dipendenti — di cui ol-
tre 3.200 in Italia — ed & presente
in circa 80 paesi; 39 gli stabilimen-
ti di produzione, tra Italia, Germa-
nia, Svizzera, Regno Unito, Stati
Uniti, India, Malesia, Cina e Ar-
gentina.

Presidente Vacchi, con che nu-

meri avete chiuso il 2018?
«Il1 Gruppo ha chiuso I'esercizio
2018 con ricavi consolidati in cre-
scita a 1,5 miliardi di euro — cioe
+13,6% rispetto al 2017 — e una
quota export di circa il 90%».

E continuate a crescere. E re-

cente I"accordo per acquisire

il 70% di Spreafico Automa-

tion e il 61,45% di Tecmar
S.A.

«IMA ha gia una consolidata pre-
senza nel settore caffe. L’ingresso
contestuale in Spreafico Automa-
tion e Tecmar permette di com-
pletare la gamma di prodotti offer-
ti e di rafforzare significativamen-
te il posizionamento nel mercato
latino americano, previsto in
grande crescita nei prossimi an-
ni».

Una previsione per il 2019?

«Guardiamo con fiducia all’anno
in corso. Il portafoglio ordini, che

a fine 2018 ha segnato un +16,7%
rispetto all’anno precedente, e
I’andamento dei primi due mesi
del 2019 ci consentono di prevede-
re un esercizio in ulteriore cresci-
ta rispetto all’anno precedente».
L’Emilia-Romagna c¢ontinua
a essere la locomotiva del
Paese. Qual ¢ il segreto?
«La nostra terra € vocata a costrui-
re rapporti virtuosi fra le parti so-
ciali. Questo piu che in altre aree
del Paese».

Un esempio pud essere il Pat-

to per il lavoro voluto dalla

Regione?
«E un buon lavoro della Regione,
cui tutti abbiamo dato forti contri-
buti. D’altra parte, la capacita di
tutti gli attori di fare rete & caratte-
ristica della nostra regione. La for-
za dei nostri territori € la capacita

di interazione fra interessi diver-
si. E il Patto per il lavoro & I’esem-
pio di come il nostro territorio sia
un laboratorio culturale per il la-
voro e il mondo delle imprese».

Il modello Emilia-Romagna

puo essere un esempio per il

Paese?
«Pud e dovrebbe esserlo. Ma il
problema, nel nostro Paese, € una
politica autoreferenziale, che ri-
nuncia alla competizione per il
consenso, ma cosi facendo aumen-
ta il debito pubblico e le imprese
che operano nel mercato interno
vanno in crisi».

Alira caratteristica della no-

sira regione sono le relazioni

sindacali.
« Qui ¢’ una cultura di buoni rap-
porti sindacali. Questo € possibile
grazie a imprese responsabili e a
un mondo del lavoro responsabi-
le. E questo rapporto virtuoso ha
portato a un aumento del welfare

e della qualita della vita piu alti
che altroven.

Meno positive sono le note

sulle infrastrutture, a partire
dal Passante di Bologna. An-
che se, va detto, qualcosa
sembra muoversi.
«Attendiamo fiduciosi. Una rete
di infrastrutture moderne ¢ vitale
per mantenere gli alti livelli di
competitivita che il nostro territo-
rio deve continuare ad avere. Non
¢ pit pensabile di avere infrastrut-
ture vecchie pitl di mezzo secolo.
Ancor pit1 oggi che la nostra regio-
ne attrae importanti investimenti
esteri, con multinazionali che de-
cidono di insediarsi qui».
Aliro punto dolente: la man-
canza di figure professionali
necessarie alle imprese.
«In effetti, negli anni ci siamo tro-
vati di fronte a un percorso forma-
tivo che ha sfornato figure che ser-
vono meno rispetto alle necessita
del mondo delle imprese. Sono
stati attivati dei correttivi, sia con
il mondo delle scuole tecniche,
sia con le universita. Ci vorra un
po’ di tempo, ma in un prossimo
futuro coglieremo i frutti di que-

sta collaborazione».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Previsioni
positive

«Guardiamo con fiducia
all’anno in corso. Il

portafoglio ordini, che a fine
2018 ha segnato un +16,7%
sul 2017, e 'andamento dei
primi mesi del 2019 ci fanno
prevedere un esercizio

in ulteriore crescita».

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del

destinatario, non riproducibile.
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EQUILIBRIO

CRESCITA

IMA HA ACQUISITO IL 70%

DI SPREAFICO AUTOMATION
E IL 61,45% DI TECMAR S.A.

MOBILITA

«Servono nuove
infrastrutture»

«Infrastrutture moderne
sono vitali per mantenere
gli alti livelli di competitivita
che il nostro territorio deve
continuare ad avere. Non &
piu pensabile di avere
infrastrutture vecchie

piu di mezzo secolo».

CRITICO

«UNO DEI PROBLEMI DEL
NOSTRO PAESE E UNA CLASSE
POLITICA AUTOREFERENZIALE»

Bilancio

Il Gruppo IMA ha chiuso
l'esercizio 2018 con ricavi
consolidatiin crescitaa 1,5
miliardi di euro (+13,6%
rispetto al 2017) e una quota
export di circa il 90%

Dipendenti

Il Gruppo IMA conta circa
5.500 dipendenti, di cui oltre
3.200 in Italia, ed e presente
in un’ottantina di Paesi nel
mondo; ha 39 stabilimenti
di produzione in nove Paesi

«Qui abbiamo imparato
a costruire rapporti
costruttivi fra le parti sociali»

LEADER
Alberto
Vacchi,
presidente e
amminitratore
dilma,
Panno scorso
é stato
nominato
Cavaliere

del Lavoro

Borsa

IMA é quotata alla Borsa di
Milano dal 1995 ed é entrata
nel segmento STAR nel
2001. Nel 2019 verra
distribuito un dividendo

di due euro per azione

Ritaglio stampa

ad wuso esclusivo del

destinatario, non

riproducibile.

152849



il Resto del Carlino

paa  15-04-2019
Pagina 8!9
Foglio 1 ,\"4

IL RAPPORTO

Dal Centro meteo europeo
al Tecnopolo di Rimini

NEL 2018 sono partiti i lavori
all’interno del Tecnopolo di Bo-
logna. La struttura ospitera il Da-
ta center del Centro europeo per
le previsioni meteorologiche a me-
dio termine (ECMWF), che met-
tera in valore le capacita e le infra-
strutture per i Big data gia presen-
ti in un territorio, quello regiona-
le, in cui oggi si concentra il 70%
della capacita di calcolo del Paese.
L’investimento prevede 40 milio-
ni di euro dallo Stato, a cui si so-
no aggiunti 12 milioni di fondi re-
gionali ed europei per la riqualifi-
cazione energetica del sito.
Ulteriori 52 milioni sono previsti
perilavori gia appaltati per I'inse-
diamento di Ior, Enea, Art-ER
sempre nel complesso dell’ex Ma-
nifattura Tabacchi.

ANCORA nel 2018 & iniziato

Pampliamento del Tecnopolo
Mario Veronesi di Mirandola
(Mo), con la nuova frontiera della
medicina personalizzata. Inaugu-
rato nel 2015, nel cuore del territo-
rio colpito dal sisma del 2012, &
oggetto di un ulteriore potenzia-
mento con due nuovi laboratori,
uno chimico e I'altro funzionale
ai test di sicurezza dei nuovi pro-
dotti.

L’investimento ¢ di 900 mila euro
— pit della meta stanziati dalla Re-
gione — che si sommano al finan-
ziamento iniziale di 4,25 milioni
euro, di cui oltre 3,8 da fondi Por
Fesr 2007-2013.

IL 2018 ha visto infine I'avvio del
processo che ha portato alla sigla
del protocollo d’intesa tra Enea,
Regione Emilia-Romagna e Re-
gione Toscana per rilanciare il

A FIANCO DELLE IMPRESE

[l programma Go Global 2016-2020

CON quast 63 nuliardi di export, PEmilia-Romagna rappresenta un vero e
proprio traino dell’economia nazionale. La Regione sostiene Uattivita di
internazionalissasione del proprio sistema produttivo attraverso 1l
programma Go Global 2016-2020. Costruito sui Paesi pitt innovatioi, di

maggiori dimensioni e alti tassi di crescita (Usa, Cina, Sud Africa, Canada,
Giappone), sostenuto da circa 10 milioni di euro Uanno, il programma punia
ad aumentare la quota di export regionale e il numero di imprese esportatrict,
soprattutto piccole e medie, favorendo la partecipasione a fiere e facendo
conoscere le eccellense emiliano-romagnole all’estero. Sono quast tremila le
tmprese sostenute con oltre 53 milioni di ewro dal 2014 ol 2018.

Investimenti su ener. glCl, ambiente e medicina

Centro Enea del Brasimone,
sull’Appennino bolognese, come
polo scientifico e tecnologico di ri-
lievo internazionale, dove verran-
no sviluppati progetti che avran-
no sul territorio tosco-emiliano
un sensibile impatto socioecono-
mico.

Il piano prevede investimenti con
un aumento di nuovi posti di lavo-
ro sia all’interno della struttura
Enea (almeno un centinaio) che
nell’indotto.

Nel 2017, linaugurazione del
Tecnopolo di Rimini, attivo in
due settori: energia e ambiente,
meccanica e materiali. Gli investi-
menti per la parte infrastrutture
ammontano a 2,9 milioni di euro,
di cui 1,5 della Regione (fondi
Por Fesr); per attrezzature e pro-
grammi di ricerca, a 2,26 milioni
di cui 1,3 regionali.

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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INNOVA?{ONE
Sempre piu stretta
’alleanza aziende-ricerca

UN NETWORK ad alto tasso
di innovazione, da Piacenza a
Rimini, per sostenere progetti
in stretto raccordo tra mondo
delle imprese, universita e isti-
tuzioni. La Rete alta tecnolo-
gia riunisce 82 laboratori di ri-
cerca industriale, 14 centri per
I'innovazione, 10 Tecnopoli in
20 sedi, 10 spazi S3 (Smart Spe-
cialisanon Strategy) destinati a
neolaureati all’interno dei Tec-
nopoli, 9 Clust-ER tematici.

E ancora: 83 tra incubatori e
strutture a supporto della crea-
zione di impresa, tra cui 22 Fa-
bLab (Fabrication Laboratory),
nuovi modelli di business per
Iimpresa, 10 laboratori aperti
nelle citta.

Alla ricerca di nuove tecnolo-
gie in grado di aumentare la
competitivita del sistema pro-
duttivo regionale & rivolto il se-
condo bando per i progetti di
ricerca industriale strategica
che stanzia 30 milioni nel bien-
nio 2019-2020. Con il prece-
dente bando, valido 2016-2017
sono stati finanziati 59 proget-
ti, di cui 47 gia conclusi nel
2018, grazie a contributi per ol-
tre 48 milioni che hanno inne-

scato investimenti superiori a
68 milioni. Assunti 715 nuovi
ricercatori, 1.762 quelli stabi-
lizzati, 219 le imprese € 230 i la-
boratori coinvolti.

I TECNOPOLL attivi in setto-
ri strategici delleconomia re-
gionale e realizzati grazie a fon-
di Por Fesr, sono luoghi di in-
contro tra mondo produttivo e
della ricerca. Qui le imprese
{)ossono trovare assistenza per
’accesso a bandi pubblici e fi-
nanziamenti europei o per lo
sviluppo di nuove idee impren-
ditoriali.
I Clust-ER (sette, cui si aggiun-
gono le due associazioni Mu-
ner ¢ Big Data), nati tra 2017 ¢
2018, riuniscono oltre 450 tra
imprese, start-up innovative,
laboratori, centri di formazio-
ne, Fondazioni Its, per sostene-
re la competitivita del sistema

roduttivo.

ono stati costruiti sulla base
delle principali specializzazio-
ni regionali: industria agroali-
mentare; edilizia e costruzio-
ni; energia e sostenibilita; cul-
tura e creativita; salute e benes-
sere; innovazione nei servizi;
meccatronica e motoristica.

LA RETE
I dieci Tecnopoli della regione sono realizzati
grazie a fondi di Por Fesr (Programma operativo

regionale e Fondo europeo di sviluppo regionale)
PERIL CENTRO

52 METEO EUROPEO

MILIARDI: E IL VALORE
DELL'EXPORT DELLE
AZIENDE DELLA REGIONE

%
0%
DELLA CAPACITA

DI CALCOLO DEL PAESE
E NELLA NOSTRA REGIONE

| MILIONI INVESTITI
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Il fondo ‘Eureka’

e gli strumenti a sostegno
del mondo delle Pmi

CI SONO nuovi strumenti di fi-
nanza agevolata che possono tra-
sformarsi in moltiplicatori degli
investimenti delle Piccole e me-
die imprese, sempre pit attente al-
le nuove tecnologie.

Grazie al fondo Eureka, per la pri-
ma finestra del bando di sostegno
agli investimenti produttivi
espansivi ad alto contenuto tecno-
logico, nel 2018 sono state presen-
tate 246 domande di contributo,
per investimenti pari a 62,9 milio-
ni di euro, un importo complessi-
vo di finanziamenti bancari pari a
46,9 milioni e contributi a fondo
perduto per 16 milioni.

Si & conclusa anticipatamente an-
che la presentazione dei progetti
per la seconda finestra, con la can-
didatura di ulteriori 150 progetti.
Prevista I'assegnazione di ulterio-
ri 8 milioni di contributi a fondo
perduto, oltre al sostegno in termi-

ni di garanzia per circa 2 milioni
di euro.

TALE STRUMENTO sara uti-
lizzato anche nel settore del com-
mercio e del turismo, per il quale
la Giunta regionale ha destinato
25 milioni di proprie risorse per
gli anni 2019-2020.

Nel 2018 & stato dato impulso
allattivita del Fondo di finanza
agevolata per la cooperazione,
con 15 milioni di risorse regiona-
li, per erogare ulteriore credito al-
le imprese cooperative che effet-
tuano nuovi investimenti in mac-
chinari e in immobili a uso pro-
duttivo. Tra le azioni avviate nel
campo della cooperazione, ci so-
no quelle rivolte al contrasto del
fenomeno delle false coop.

Per favorire l'accesso al credito
delle Pmi, la Regione ha anche
erogato oltre un milione di euro

alle imprese che hanno deciso di
associarsi o di aumentare la pro-
pria quota sociale nei consorzi fi-
di protagonisti di processi di fu-
sione nel triennio 2016-2018.

GRANDE ATTENZIONE ¢ sta-
ta posta alla valorizzazione delle
filiere. Da segnalare, in particola-
re, il riconoscimento del credito
d’imposta per la ricerca stilistica
per le imprese del fashion e il pat-
to per la valorizzazione del distret-
to calzaturiero siglato con gli sta-
keholder del territorio nel dicem-
bre 2018.

Azioni specifiche sono state indi-
rizzate ai liberi professionisti, che
hanno potuto usufruire — tra 2017
e 2018 — di oltre 8 milioni di euro
di contributi per finanziare 596
progetti di innovazione e digitaliz-
zazione attraverso il Por Fesr, con
un investimento complessivo di
oltre 20 milioni di euro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ALTA TECNOLOGIA

Per la prima finestra del bando di sostegno agli investimenti
produttivi espansivi ad alto contenuto tecnologico,

nel 2018 sono state presentate 246 domande di contributo,
per investimenti pari a 62,9 milioni di euro
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LINTESA CON LA SILICON VALLEY
L’Emiha-Romagna
s1 conferma :
terra di1 start-up

L’EMILIA-ROMAGNA si con-
ferma terra di start-up: ce ne sono
ben 897, oltre il 9% del totale na-
zionale. Ma la capacita di innova-
re passa anche da 166 spin-off uni-
versitari, il 13% circa di quelli atti-
vi in tutta la Penisola, oltre a due
incubatori certificati dal Ministe-
ro.

Per favorire la nascita di nuove
realta imprenditoriali, dal 2015
ad oggi sono stati concessi contri-
buti per pit di 11,8 milioni, di cui

circa 9 attraverso le risorse del
Por Fesr 2014-20. Nel 2018 sono
stati messi a disposizione ulterio-
ri 2,3 milioni di euro.

RISORSE che si sommano ai be-
nefici derivanti dal fondo di finan-
za agevolata Starter: tra 2017 e
2018, oltre 17,5 milioni di euro, ai
quali vanno aggiunti 2,5 milioni
per il Fondo di microcredito a fa-
vore delle nuove imprese e dei
professionisti.

L’Emilia-Romagna & I'unica real-

ta italiana ad avere una collabora-
zione stabile con la Silicon Val-
ley, attraverso EIT Digital, strut-
tura dell’Istituto europeo di inno-
vazione e tecnologia.

Tra 2017 e 2018, 33 tra start-up e
Pmi sono state portate dalla Re-
gione in California. Numero che
salea 69 da inizio legislatura. Una
su tre ha chiuso o sta chiudendo
contratti e 8 su 10 dichiarano di
aver significativamente modifica-
to il proprio modello di business
dopo il periodo trascorso in Usa.

COME SARA

Rendering del Data center ;
r del Centro europeo per le previsioni
22 meteorologiche a medio termine —— >
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IL RAPPORTO

Emilia-Romagna, + 1,4% di Pil

IL ‘PATTO PER IL LAVORO’

E STATO FIRMATO NEL LUGLIO 2015 FRA REGIONE, ISTITUZIONI LOCALI,
ASSOCIAZIONI IMPRENDITORIALI, SINDACATI, LIBERI PROFESSIONISTI,
TERZO SETTORE, UNIVERSITA, UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE, ABI,

UNIONCAMERE. PER CREARE SVILUPPO E OCCUPAZIONE

E la locomotiva del Paese

Nel 2018 e stata, con la Lombardia, la prima regione per crescita

EMILIA-ROMAGNA locomoti-
va del Paese. E la prima regione
per crescita del Pil nel 2018 — as-
sieme alla Lombardia — con un
+1,4% a valori concatenati rispet-
to al 2017 (rapporto Prometeia:
Scenart Economie Locali, gennaio
2019). Dinamica che consolida il
trend positivo che dal 2014 al
2017 ha visto aumentare, sempre
a valori concatenati, il Prodotto
interno lordo del 4%, i consumi fi-
nali interni del 4,7% e gli investi-
menti fissi del 12,5%.
Decisamente postivi anche i risul-
tati dell’export, in crescita nei pri-
mi nove mesi del 2018 del 5,2% (a
valori correnti) rispetto allo stes-
so periodo dell’anno precedente.
Un anno, il 2017, gia di per sé da
record con quasi 60 miliardi di eu-
ro di esportazioni: +5,2% rispet-
to al 2016 e +12,8% rispetto al
2014 a valori concatenati.

Bene anche il lavoro, con gli occu-
pati che hanno superato per la pri-
ma volta la soglia di due milioni,

| NUMERI
ILtrend

Dal 2014 al 2017 sono
aumentati, a valori
concatenati, il Prodotto
interno lordo (4%),

i consumi finali interni
(4,7%) e gli investimenti
fissi (12,5%)

con una crescita di 46mila nuovi
posti di lavoro nel terzo trimestre
2018 rispetto allo stesso periodo
dell’anno precedente.

Nella media dell’ultimo anno -
da ottobre 2017 a settembre 2018
—il tasso di attivita (15-64 anni) ri-
sulta in crescita al 73,8%, prima
regione in Italia, il tasso di occu-
pazione (15-64 anni) al 69,3%.

CONSIDERANDO I'intero
2018, I’anno si & chiuso con un tas-
so di disoccupazione sceso al

5,9%, rispetto al 6,5% del 2017 e al
quasi 9% di inizio legislatura, nel
gennaio 2015. Un dato Istat che
vede I’Emilia-Romagna dietro so-
lo al Trentino Alto Adige (3,8%
di disoccupazione) e davanti a
Lombardia (6%) e Veneto (6,4%).
Numeri che attestano ’efficacia
del Patto per il lavoro, siglato il 20
luglio 2015. Un accordo tra tutte
le componenti della societa regio-
nale — Regione, istituzioni locali,
associazioni imprenditoriali, sin-

L’export

Nei primi nove mesi

del 2018 é cresciuto

del 5,2% sul 2017, anno
da record con quasi

60 miliardi di esportazioni
(+12,8% sul 2014)

dacali e di rappresentanza dei libe-
ri professionisti, Forum del Ter-
7o settore, Universita, Ufficio sco-
lastico regionale, Abi, Unionca-
mere — per creare sviluppo e occu-
pazione.

UN FARE INSIEME per un
nuovo sviluppo e una nuova coe-
sione sociale che fa leva su investi-
menti pubblici, internazionalizz-
azione e attrattivita, ricerca e in-
novazione, formazione e sul raf-
forzamento di sanita e welfare.
Uno sforzo condiviso per la cresci-
ta e 'occupazione che ha portato
a investimenti per 20 miliardi di
euro da fondi regionali, europei,
statali, oltre agli stanziamenti di
altre amministrazioni pubbliche,
societa a controllo pubblico e pri-
vati.

Oltre 307 gli interventi gia pro-
grammati, con un incremento del
47% rispetto ai 208 monitorati a
luglio 2017. Di questi, la quasi to-
talita — 292 — sono in corso o con-
clusi, per 17,48 miliardi di investi-

menti complessivi avviati
(+16%).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Su

Eil livello pin alto di sempre

INBREVE ©

402miila

dipendenti

Sono le persone

; : impiegate
IN regione nei settori
del commercio,
degli alberghi

e della ristorazione

ST

unita

E la crescita

- comparando

il 2018 rispetto al 2017 -
del numero

degli occupati

nella nostra regione

MAI TANTI posti di lavoro in
Emilia-Romagna. Il dato registra-
to nel terzo trimestre del 2018
sfonda, per la prima volta, il tetto
dei due milioni. Per la precisione:
due milioni e cinquemila perso-
ne. Si tratta di 46mila unita in pit
rispetto allo stesso periodo del
2017. E si stima che il trend positi-
vo proseguira anche nel 2019, con
un + 0,6%.

Siamo a un livello mai raggiunto
in precedenza nel nostro territo-
rio, neppure prima della grande
crisi cominciata nel 2008. 11 tasso
di occupazione & vicino al 70%;
quello femminile, che sfiora il
63%, & tra i pit alti in Italia. E, nei
primi dieci mesi del 2018, le ore
di cassa integrazione autorizzata
sono calate del 50%.

VEDIAMO come sono ripartiti,
settore per settore, questi lavorato-
ri. Il terziario — inteso nel suo
complesso — fa la parte del leone,
con un milione e 297mila occupa-
ti; di questi, 402mila sono impie-
gatl nel settore commercio, alber-
ghi e ristorazione, 895mila in al-
tre artivita dei servizi.

Il comparto dell’industria conta

in totale 638mila addetti: 533mila

nell'industria in senso stretto,

105mila nelle costruzioni; 70mila
ne sono infine occupate

nell’agricoltura.

La grande parte degli occupati

- T
. LA AR Y

rati i due milioni di posti

. Di questi, 1,2 sono impiegatl ne

della nostra regione hanno un
contratto di lavoro da dipenden-
te: sono un milione e 563mila; di
questi, 753mila donne e 810mila
uomini.

Sono cosi ripartiti: 986mila nel
terziario in complesso, S44mila

nell'industria in complesso, 33mij-
la in agricoltura. Un milione e
ﬁSSmﬂa} SONO assunti a a tempo in-
eterminato, 279milaat
Iéfminatu. SR
no 443mila (145mila donn
297mila uomini) gl occupati in?ji?

NUMERINEGLI ULTIMI TRE ANNI OLTRE 9MILA NUOV| INGRESSI

Sanita, 1.200 assunzioni da gennaio

TANTTI nuovi, pill giovani, e con contratti a
tempo indeterminato. In un contesto che
registra percentuali di turnover da record,

sfiorano il 40%. Si consolida cosl, anche

quest’anno, la tendenza che ha visto i
chiudersi con 4.223 assunti a tem o

di lavoro

mediamente del 120% e con punte superiori al
150% per gli infermieri. E Pultima fotografia,
presentata in Regione, del personale impiegato
nel Servizio sanitario del’Emilia-Romagna.
Sono 1.236 (882 nel comparto e 354 nella
dirigenza) le assunzioni nei primi 3 mesi del
2019, con una media di 400 al mese; le
stabilizzazioni, grazie agli accordi sottoscritti
con i sindacati, sono 303 (94 nel comparto e 209
nella dirigenza). Negli ultimi dieci anni, si &
abbassata I'etd media dei medici: nel 2009, quelli
con meno di 44 anni erano il 30%, a fine 2018

indeterminato, di cui 1.746 stabilizzazionj

El l‘ L : n >
triennio _dal 2016 si sono registrati 9. lﬂﬁI:s:‘sE;Iti
compresi 3.204 usciti dal precariato, :

IN TOTALE, nelle aziende sanitar; ‘

za a Rimini, alla fine del mese dj Il]l;na;udzif’lacen-
contano 10.342 fra medici, infermieri,

psteu'iche, tecnici € operatori assunti a tempo
indeterminato, di cui 3.507 stabilizzati.
«Confronto e condivisione con i sindacatj si
legg_e in una nota della Regione — sono un valore
aggiunto che ha portato a risultati unici nel

panorama nazionale».
© RIFRODUTIONE RISERVAT A

[ terziario

©

Previsioni

Si stima che il trend
positivo di crescita
dell’'occupazione
proseguira anche

nel 2019, con un +0,6%

L"anno scorso l'aumentg
era stato dell’1,1%

Disoccupati

Il tasso di disoccupazione
in regione si e ridotto
sensibilmente

nel 2018 (5,9%),

per scendere ancora,

fino al 5,7%,
nell’anno in corso

Indipendenti

Sono circa 443mila
[145mila donne

e 297mila uomini)

?li occupati indipendenti
cioé liberi professionisti,
imprenditori,

€0.¢0.co, e altri)

Donne

In Emilia-Romagna

il tasso di occupazione
e vicino al 70%;
quello femminile,

che sfiora il 63%,

e tra i piu alti

fra le regioni d'ltalia

FOCus

pendenti (cioe liberi professioni
sti, imprenditori, co.co.co, ec)
311mila nel terziario in comples
50, 94mila nell'industria in com
Plesso, 37mila in agricoltura.

PARLANDO invece del tasso d
disoccupazione — che aveva ra
giunto il suo valore minimo n¢
2008, fermandosi al 2,8%, per 1o
care 1'8,4% nel 2013 — nel 2018si
ridotto sensibilmente (5,9%) P¢
scendere ancora, fino al 5/
nell’anno in corso.

I dati e le stime (di Prometeia);$
ricavano dal Rapporto 20!
sull’economia regionale dell’E®
lla-lgtumagna. In generale, si tré
ta di numeri in controtendenza’
Spetto al rallentamento congil!
f;lrale registrato a livello naz100é
Ci S0N0 perd alcuni segnali di &
celerazione, che gli analisti invi®
N0 a non sottovalutare. Si avvertt
DO tra le imprese manifarturie!
Plu piccole e quelle artigian
mentre fatica ancora il settore &
Commercio, stretto tra la mancal
fipresa della domanda interna

Crescita dell’e-commerce.

e ————
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«Il mercato del lavoro € ormai globale
Innovazione e sostenibilita sono le sfide»

Mattei (Unibo): «L’estero opportunita per i giovani. Le aziende stanno cambiando»

di GIUSEPPE CATAPANO

«IL MERCATO del lavoro & or-
mai globale e un’esperienza
all’estero € da considerare un’op-
portunitd. Mentre, per le aziende,
innovazione e sostenibilita sono i
due grandi driver del cambiamen-
to». Marco Maria Mattei & profes-
sore ordinario di Economia azien-
dale all’Universita di Bologna, do-
ve insegna Financial accounting,
principi contabili internazionali
e analisi di bilancio.
Professore, le previsioni per il
2019 parlano di una crescita
modesta anche per I'Emilia
Romagna. Quale & la sua
istantanea?
«I1 2017 é stato un anno positivo,
per la nostra regione e globalmen-
te. I1 2018 sembra essere stato al-
trettanto positivo, con alcuni set-
tori che hanno ottenuto risultati
sopra la media. I1 2019 & comincia-
to nel segno dell’incertezza: I'im-
pressione di un rallentamento
dell’economia ¢’¢, aspettando i da-
tin.
Da parte di molte aziende c’é
preoccupazione. Condivide?
«L’elemento dirimente & la di-
mensione aziendale, pit del setto-
re. Le micro-aziende hanno pati-
to un lungo periodo di difficolta
successivo alla crisi, solo nel 2017
hanno ritrovato i numeri del lu-
stro precedente come fatturato ag-
gregato e occupati. Le realtd me-
dio-grandi hanno affrontato I'ulti-
mo quinquennio con tassi di cre-
scita importanti. La capacita di
competere dipende molto dalla di-
mensione, che incide sulla capaci-
ta di portare avanti processi di rin-
novamenton,
A cosa si fa riferimento quan-
do si parla di dimensione
aziendale? Numero di addet-
ti, fatturato e capacita diinve-
stire?

«Dal fatturato al numero dei di-
pendenti, sono diversi i parame-

tri. La dimensione & comunque
da rapportare al settore di apparte-
nenza: conta molto perché le nuo-
cideranno sempre di piu e richie-
deranno cambiamenti significati-
vi. Solo con una dimensione criti-
ca sufficientemente grande si pos-
SONO sopportare questi costi».

Ma I'ltalia & composta per ol-

tre il 90% da piccole imprese.

E penalizzata?
«In passato € stata penalizzata, in
parte rischia di esserlo anche in
futuro. L’innovazione coinvolge
P’intera organizzazione con mag-
giori spese, chi sperimenta di piu
deve accettare anche il costo del
fallimento. Si possono generare
problemi nel caso in cui la dimen-

sione non consenta di sostenere il
costo del fallimento».
Innovazione é quindila paro-
la chiave guurgundo al futu-
ro?
«Sono due i grandi driver del cam-
biamento: innovazione tecnologi-
ca e sostenibilita. Difficile preve-
dere l'intensita e la tempistica
dell’impatto sui singoli settori.
Ma tale impatto ci sara e le azien-
de dovranno essere pronte. Per es-

serlo occorre avviare subito il pro-
cesso di innovazione. Sia chiaro:
non solo i grandi colossi possono
permettersi i costi del rinnova-
menton.
C’é interesse al tema dell’in-
ng;vnzioneda parte dei giova-
ni?
«Noi come Universita ne promuo-
viamo la diffusione».
Un’occasione per i giovani?
«Deve essere cosl, se non lo fosse
sarebbe un problema. Ma & una
questione di competenze, ancor
piu che anagrafica».
L’Emilia Romagna vanta di-
verse eccellenze, dalla mecca-
nicaal pqckagiqg. Come stan-
no quest settori
«Il packaging & cresciuto molto

COMPETIZIONE

«La dimensione aziendale

e importante: incide

sulla capacita di rinnovarsi»

pur essendo legato a comparti che
risultano in molti casi maturi. Il
nostro distretto ha sempre trova-
to il modo di espandere la propria
area di mercato, per questo sono
fiducioso. La meccanica in gene-
rale ha diverse specializzazioni al
suo interno, nel 2018 molte azien-
de hanno goduto di crescite im-

portanti. A seconda dell’'andamen-
to macro-economico le prospetti-
ve di crescita possono modificar-
si, perché I'export ¢ fondamenta-
le».
La Regione é attrattiva?

«Si, ma scontiamo comungque un
rischio paese elevato, & difficile
prescindere da questo. Detto que-
sto, ’Emilia Romagna € un terri-
torio virtuoso, il distretto manifat-
turiero & particolarmente efficien-
te e noto, questo ha attratto diver-
si investimenti stranieri».

La fuga di cervelli é inevitabi-
le?

«Nella mia prospettiva il mercato
del lavoro e globale, certamente
europeo. Noi abbiamo anche tan-
ti studenti che lavorano in paesi
come Stati Uniti o Cina. Lavorare
all’estero non significa che non ci
siano opportunitd in Italia.
L’esperienza in sedi estere arric-
chisce molto e fa parte del norma-
le percorso di crescita. Sarebbe un
peccato, pero, se i talenti dell’'Uni-
versita di Bologna decidessero di
non tornare piu indietro».

L'ISTANTANEA
«2017 E 2018 ANNI POSITIVI,
NEL 2019 SEMBRA ESSERCI
UN RALLENTAMENTO»
1 GIOVANI
«C'E INTERESSE AL TEMA
DELL'INNOVAZIONE: PER LORO
E UN'OCCASIONE»

Pes0:95%
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Docente

Marco Maria Mattei &
professore ordinario di
Economia aziendale
all'Universita di Bologna

Esperto

Mattei insegna Financial
accounting, principi
contabili internazionali
e analisi di bilancio

Le ombre dopo
la grande ripresa
IL Pil cresce meno

L'indagine di Unioncamere,
Confindustria Emilia
Romagna e Intesa Sanpaolo
parla di un +1,4% di Pil nel
2018, con stime per l'anno
in corso del +0,7%

Vale oltre 63 miliardi
Incremento del 5,2%
Nel 2017 era del 6,8

| dati 2018 sull’export
regionale parlano di oltre
63,4 miliardi di euro e diun
segno positivo che vale il
5,2%. Nel 2017 Uincremento
era stato pari al 6,8%

A sinistra, un lavoratore
metalmeccanico;

sopra, il docente

Marco Maria Mattei.
«Sono due i grandi driver
del cambiamento per
P’azienda - dice il prof —:
innovazione tecnologica
e sostenibilita. Difficile
prevedere l'intensita

e la tempistica dell’impatto
sui singoli settori, che
comunque ci sara.

Le aziende dovranno
essere pronte»
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MECCANIZZAZIONE Clamorosaretromarciadeifrancesiche smentisconoloro stessi

di Gianni Gnudi

I Sima si

sposta

e va contro I'Eima

|nizia la guerra europea delle fiere della mec-
canizzazione agricola. Conun gestodavvero
inconsueto il Sima di Parigi va contro I'Eima
di Bologna.

In gergo calcistico si potrebbe utilizzare 'or-
maifamoso annuncio radiofonico*Clamoroso
al Cibali" di ciottiana memoria.

Nella meccanizzazione agricola, invero, non
& una bella pagina: il Sima, dopo averlo uffi-

cialmente smentito nel corso dell'ultima edi-
zione del febbraio scorso per bocca del suo

presidente Frédéric Martin, ha annunciato
il cambio di data del prossimo Salone inter-
nazionale parigino, che non si svolgera pil a
febbraio 2021, madall'8al 12 novembre 2020.
Unadecisioneadirpocoeclatante, rafforzata
da un comunicato nel quale siindica anche la
data dell'edizione successiva, quella del cen-
tenario, dal 30 ottobre al 3 novembre 2022. Lo
stesso comunicato sottolinea che «organiz-
zato abitualmente nel mese di febbraio degli
annidispari, il Sima si posizionera nel mese di
novembre degli anni pari per rispondere me-
glio alle aspettative espresse dagliespositori
e dai visitatori internazionali».

Al centro Frédéric Martin, presidente
del Sima e dei costruttorifrancesi

Calendari 'impazziti’

Ma dall"11 al 15 novembre del 2020, comein
tutti glianni pari, a cadenza biennale & calen-
darizzata 'Eima International di Bologna. In
questo modo Parigi - evidentemente in dif-
ficolta dopo due edizioni non certo straordi-
narie - va a sovrapporsi pressoche integral-
mente alla manifestazione felsinea, invece in
continua crescita da molte edizioni.
Ora,ascontroapertodopolarispostadurissi-
ma di FederUnacoma (vedi box) si attendono
i movimenti dei grandi player mondiali della
meccanizzazione agricola che ultimamente
avevano dimostrato di gradire molto di piu
I'Eima che il Sima, ferma restando la primaria
importanza di Agritechnica di Hannover, nel
novembre deglianni dispari.

Il voltafaccia francese rischia davvero di de-
stabilizzare I'intero panorama della meccca-
nizzazione agricola e delle fiere di settore. B

I Salone parigino

si posizionera a novembre
2020, praticamente
incontemporanea con
esposizione bolognese

R
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[ amministratore delegato della mulfinazionale alimentare
con 4,2 miliardi di ricavi: € cruciale la spinta ai consumi interni,
I'unica strada stimolare produzione e imprese
Il gruppo crescera nella distribuzione:
pronta la nostra piattaforma per esportare il made in Italy

di Daniela Polizzi e Isidoro Trovato re noi». Cremonini, figliO del fondato-

II'estero andiamo conun
(( modello di industria an-
cora prima che con i

prodotti. Partiamo avalle conladistri-
buzione per conoscere meglio che co-
sa cerca il consumatore, poi risaliamo
a monte fino allallevamento. E un
percorso rovesciato rispetto a quello
che facciamo in Italia. Il punto di par-
tenza é far conoscere, e far crescere, la
nostra cultura del ciboin tutto il mon-
do. Vogliamo fare squadra con il terri-
torio e le filiere agricole». E la ricetta
di Vincenzo Cremonini, 54 anni, am-
ministratore delegato del gruppo ali-
mentare di Castelvetro Modenese, il
secondo nel settore, dopo Ferrero, a
capitale interamente italiano.

In Russia, in Polonia e in sette Paesi
dell’Africalo schema é sempre lo stes-
so, riprodurre le tre filiere su cui pog-
gia il gruppo che anche quest’anno
reinvestira 1'85% del cash flow. Tre
dunque i pilastri: la produzione di
carne con Inalca, la ristorazione con
Chef Express e la distribuzione con
Marr. Su tutti e tre i canali sono con-
fluiti gli investimenti che negli ultimi
tre anni hanno superato il mezzo mi-
liardo e hanno fatto crescere il gruppo
fino a 4,18 miliardi diricavi, in aumen-
to del 10,4% nel triennio, e 17 mila di-

pendenti. Mille in pitirispetto a un an-  ——
no fa. @
Unritmo che Cremonini, seconda ge- i
nerazione di imprenditori modenesi, ek
vuole mantenere. «Certo, la politica naginac

dovrebbe sostenere imprese e lavora-
tori, gli unici che possono fare cresce-
re il Paese come stiamo provando a fa-

re Luigi, raccontera numeri e prospet-
tive del gruppo il 15 maggio.
«Terremo il nostro Bank Day qui a Ca-
stelvetro con tutti gli stakeholder,
banche di relazione, fornitori, istitu-
zionali come la Cassa depositi e pre-
stiti che ha investito nella nostra Inal-
ca a fianco del Qatar e del Kuwait. Ci
saranno oltre cento persone nella sala
del consiglio».

Che cosa raccontera?

«E una vecchia tradizione quella di
riunirsi ogni anno, siamo stati quotati
per un decennio e manteniamo le
stesse abitudini di allora: spieghiamo
irisultati e i progetti dilungo periodo.
Solo nel 2018 gli investimenti sono
stati di 176,2 milioni».

L’economia mondiale rallenta, ci
sono i dazi. Quale scenario raccon-
tera a chi sostiene i vostri piani?

«La competitivita delle aziende ita-
liane all'estero € rimasta uguale, il te-
ma vero sono i consumi domestici. E
la chiave per rilanciarli non é drogare
I'economia con modelli di assisten-
zialismo sul reddito. 11 debito pubbli-
co cresce e per dare una spinta al Pil
I'unica strada é stimolare la produzio-
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ne. Non € necessario togliere le tasse
alle imprese, ma bisogna premiare
quelle che investono perché hanno un
forte impatto sul Paese. Per esempio
sarebbero importanti gli incentivi sul-
I'iperammortamento che creainnova-
zione e crescita. Poi bisognerebbe al-
leggerire le tasse nelle buste paga dei
lavoratori. Per aumentarne il potere
d’acquisto. Imprese e lavoro dipen-
dente creano ricchezza».

Quali sono le leve della crescita fu-
tura per Cremonini?

«L'espansione dei prossimi anni verra
dalla distribuzione , il mestiere che fa
in Italia la controllata Marr, all'estero
I'Inalcae poi dalla ristorazione. Il no-
stro nuovo volano di crescita € la neo-
nata Inalca Food & beverage, una piat-
taforma per vendere i prodotti italiani
all'estero, nostri ma anche di altri. I
mercati di riferimento sono quelli del
far East, la Cina, I'Australia, la Polonia,
Paesi dove il made in Italy & molto ap-
prezzato, ma dove i nostri piccoli pro-
duttori eccellenti non possono arriva-
re perché non sono sorretti daun siste-
ma distributivo dalle spalle larghe».

In Russia pero vi state spingendo
oltre la semplice distribuzione

«Si, e non da ora. Abbiamo da anni
uno stabilimento per la produzione di
hamburger a Mosca e da tre abbiamo
inaugurato aperto il primo impianto
di macellazione delle carni bovine a
Orenburg, vicino al Kazakistan, ora c’é
una capacita di macellazione di 130
mila capi locali all'anno. La stessa fi-
liera la stiamo finalizzando anche in
Polonia. Replichiamo oltreconfine la
nostra cultura industriale».

L’Africa rimane un mercato su cui
punterete anche in futuro?

«Senza dubbio. Il continente africa-
no negli ultimi 4-5 anni ha pagato il
crollo del petrolio e delle materie pri-
me e questo ha provocato la fuga di
molti gruppi industriali stranieri. Noi
non ci siamo mossi e oggi che tutti
stanno cercando di tornare, noi go-

diamo di una posizione di vantag-

gio».

11 calo dei consumi ha contribuito a
mettere sotto pressione il modello
della grande distribuzione in tutta

Europa.

«Ormai daannil'intero comparto ita-
liano ha perso l'opportunita di andare
all'estero dove avrebbe potuto portare
le eccellenze italiane. E possibile che
ora si vada verso un consolidamento
nel Paese, spinto da vari fattori che
hannoreso il quadro complesso. Assi-
steremo a fusioni e acquisizioni che
cambieranno il rapporto di forze nel
mondo della grande distribuzione.
Uno scenario complicato, al quale si
aggiungono minacce e sfide come
l'ecommerce o i discount che peraltro
ipunti vendita sono raddoppiati negli
ultimi dieci anni».

Nel settore della ristorazione siete
molto attivi: treni, aeroporti e risto-
ranti, quali obiettivi per il 2019?

«Per quanto riguarda i treni, voglia-
mo tornare a bordo di Trenitalia e del-
le Frecce dopo esserci stati per 20 an-
ni, curiamo la ristorazione sulle linee
dell’alta velocita in tutta Europa: Rus-
sia, Gran Bretagna, Francia, Belgio e
Turchia. Con 11 aeroporti invece sia-
mo il secondo player italiano e adesso
siamo pronti a gareggiare anche per
scali internazionali. Infine per i risto-
ranti, apriremo 20 nuovi Roadhouse e
g Calavera, il nuovo ristorante etnico-
messicano».

Secondo alcuni, grazie ai vostri ri-
storanti di carne, siete allo stesso
tempo fornitori e concorrenti di
McDonald’s.

«Falso. Noi siamo i primi fornitori e
alleati della grande catena di fast food,
e proprio grazie a loro la nostra carne
é arrivata nei mercati internazionali. I
nostri ristoranti si rivolgono a un pub-
blico diverso e peruna fascia di prezzo
piu alta. A riprova, molte volte apria-
mo i nostri locali fianco a fianco. Non
abbiamo interesse a fare concorrenza
a McDonald’s, di cui, fra I'altro, siamo
anche concessionari».»

Quale strategia invece sulla produ-
zione?

«Al centro c’e I'Inalca, vale da sola 2
miliardi di ricavi, 150 mila capi di be-
stiame di proprieta, ma anche una re-
te di supporto con contratti di filiera

per gli altri allevatori. Un esempio di
come si pud aiutare lazootecnia italia-
naé l'investimento in Bonifiche Ferra-
resi di cui Cremonini ha il 3%. C'é una
forte necessita di sostenere la filiera di
produzione peralzare gli standard e la
quantita perché come Paese siamo
costretti a importare materia prima a
fronte di una richiesta crescente di
carne made in Italy. Sono indispensa-
bili accordi come quello che abbiamo
promosso con Coldiretti attraverso Fi-
liera Italia nelle cui fila ¢'¢ anche Fer-
rero che presidia la filiera della noc-
ciola».

E ipotizzabile la nascita in Italia di
un grande polo alimentare sulla fal-
sariga dei poli del lusso creati in
Francia?

«Non credo sia cosi semplice. Noi ita-
liani abbiamo una cultura industriale
diversa. Come sistema Italia in passa-
to non abbiamo afferrato occasioni
come quella di Parmalat. Se capitasse
oggi un'occasione come quella, sareb-
be da afferrare. Purtroppo allora co-
me sistema paese non eravamo pron-
tix.

Cosa pensa della «legge Pernigot-
ti» per proteggere i marchi italiani?

«E una dichiarazione di intenti im-
palpabile, un annuncio».

Il passaggio generazionale e la go-
vernance sono i temi piu dibattuti
nelle aziende familiari quando di-
ventano gruppi internazionali.

«Laterzagenerazione della nostra fa-
miglia é gia in azienda. Ci sono i miei
figli: Luigi, 26 anni, ¢ diventato da un
anno responsabile dello stabilimento
di Milano, Gloria, 28, lavora per il
gruppo a Londra. Poi ci sono i figli di
mia sorella Claudia: Riccardo Zanni
da un anno ¢ a capo dellattivita in
Africa e sua sorella Matilde lavora nei
servizi corporate. Il futuro passaggio
del testimone & impostato. Poi c’é il
management esterno che presidia le
tre attivita del gruppo. Ma ¢'é¢ sempre
nostro padre Luigi, il fondatore da ze-
ro di questa attivita. 11 28 aprile com-
pira 80 anni ed ¢ appena tornato dal-
I'Africa. E lui che studia e governa la
politica delle carni ».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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[ giovani industriali
“Mai con Di Maio
sa solo fare battute”

ALESSANDRO BARBERA — P.16

ALESSIO ROSSI Il leader dei giovani industriali: risultati deludenti, bene se cambiano passo

“Dal governo una manovra insostenibile
Non aiuta né le imprese né i giovani”

INTERVISTA

ROMA

on i governi
Renzi e Genti-
<< loni eravamo
sulla strada

giusta: il Paese cresceva, non
abbastanza, ma cresceva. La
maggioranza Lega-Cinque
Stelle 'ha cambiata e il risul-
tato e sotto i nostri occhi. Ben
venga unravvedimento se c’e,
purtroppo al momento & poco
credibile». Il trentanovenne
presidente dei giovani im-
prenditori di Confindustria si
chiama Alessio Rossi, & roma-
no, non ha peli sullalingua e
garantisce di non avere nem-
meno preferenze politiche: «A
me piace giudicarei fatti. An-
che il governo Renzi ha fatto
errori, come ad esempio I'in-
troduzione degli ottanta eu-
ro». In uno degli ultimi incon-
tri degli industriali con Luigi
Di Maio Vincenzo Boccia si €
fatto scappare un «sembrava
uno di noi». Rossinon ¢ d’ac-
cordo: «Noi siamo imprendi-

tori, Di Maio un politicante.
Non bastano quattro battute
perraddrizzare il giudizio su
un anno cosi».

Ildecreto crescita pero pren-
de atto di alcuni errori. Non
e apprezzabile?

«Qualche misura favorevole
alle imprese ci sarebbe.
Prendiamo atto della volon-
ta diripotenziare i fondi per
'innovazione tecnologica,
dirafforzare il fondo di ga-
ranzia, e di aumentare le
detrazioni Imu pericapan-
noni. Ma sottolineo I'uso del
condizionale, perché il testo
attende di essere pubblicato
in Gazzetta ufficiale da due
settimane e non abbiamo
capito se le misure sono
confermate».

Non vi piace nemmenoil de-
creto sblocca-cantieri?
«Anche questo ¢ un provvedi-
mento che attende di essere
approvato. In ogni caso, se
non viene introdotto un silen-
zio-assenso di massimo ses-

Alessio Rossi

santa giorni sulle autorizza-
zioni pubbliche, non cambiera
granché»,

Non la convincono nemme-
no le promesse del Docu-
mento di economia e finan-
za? Il governo promette una
riduzione generalizzata del-
le tasse.

«Questo governo ci aveva pro-
messo un anno bellissimo. E
invece ci ha consegnato una
manovra insostenibile dal
puntodivista finanziario e ge-
nerazionale».

Non vi é piaciuta nemmeno
latassa piatta del 15 per cen-
to fino a 65mila euro perila-
voratori autonomi?

«Il mondo delle imprese &
fuori da quel provvedimento.
Serve solo a professionisti,
artigiani, consulenti. E ag-
giungo: fino aierila gran par-
te diloro, fradeduzionie de-
trazioni, non pagava pit del
20 per cento».
Cosadovrebbe fare il gover-
no per cambiare passo?
«Ridurre le tasse a chi lavora,

IMAGDECONOMICA

ein particolare agliunder 35.
E se davvero vogliono ridurre
la pressione fiscale, meglio
una riforma complessiva, si-
mile a quella proposta dal-
I'Istituto Bruno Leoni».
Lei pensa come molti suoi
colleghiimprenditori che un
governo a trazione leghista
senzai Cinque Stelle farebbe
cose migliori?
«Non ci é chiarissima nemme-
nol’agenda di Matteo Salvini.
In ognicaso: oggiil governo &
uno e ciascun partito che ne fa
parte eresponsabile per quel-
lo che decide nella sua colle-
gialita».
Poche settimane faVincenzo
Boccia ha detto: «Se la mag-
gioranzanon cambia passoe
continua questa paralisi, me-
glio il voto». Leie d’accordo?
«Ho sempre detto che la start
up del governo ¢ finita da un
pezzo. Anzi, se possibile ha so-
lo aggravato i problemi. O
cambiano in fretta, o & certa-
mente meglio il voto». ALEBAR.
Twitter @alexbarbera —
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Le forti aspettative degli imprenditori

Zoppas: «La Belt&Road
stimolo per la congiuntura»

PADOVA. Oltre le turbolenze
dato dalle tensioni interna-
zionalila Belt&Road Inizia-
tive € considerata dalla
maggioranza degli impren-
ditori una grande opportu-
nita. Secondo le indicazio-
nidi Saceil programmadel-
lacosiddetta Nuova Via del-
la Seta con i suoi investi-
menti in strade, porti, linee
ferroviarie coinvolgera pit
di 60 Paesinei diversi conti-
nenti. Inoltre migliorera lo
stile di vita: ci si aspetta un
incremento dei consumi
nei paesi interessati. Pro-
durra Innovazione e stan-
dard ambientali elevati:
perché i progetti richiede-
ranno know-how e tecnolo-
gie avanzate. «Questo ac-
cordo pud essere unaoppor-

tunita per il nostro export,
in un momento in cui que-
sto conosce una fase di ral-
lentamento che ci preoccu-
pa, essendo una delle po-
che armi di cui disponiamo
per contrastare il trend ne-
gativo dell'economia inter-
na» haspiegato Matteo Zop-
pas, presidente di Confindu-
stria Veneto, in un recente
incontro con i giovani di
Confindustria.

«Il nostro Governo ha
una responsabilita delicata

-haaggiunto - garantirel'e-
quilibrio dei nostri rapporti
commerciali con I'Oriente,
per massimizzare le nostre
opportunita economiche.
Non bisogna accentuare in
alcunmodole tensioniconi
nostri alleati storici. Ma l'o-

biettivo principale rimane
quello di accrescere le
esportazioni dei prodotti
Made in Italy in Cina senza
fornire alcuna via preferen-
ziale all'ingresso dimerci ci-
nesinel nostro territorio».
Per questo & necessario
«che intesa commerciale e
governance di asset strate-
gici rimangano partite ben
distinte. Abbiamo bisogno
di innovare, di trasformar-
ci, disviluppare investimen-
ti in grado di sostenere la
crescitae aprire nuove fron-
tiere». —
R.P.
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Gallina: «Puntiamo sulla formazione»

Il presidente degli imprenditori: «Pitu politica industriale». Parte il progetto Politecnico a Mirafiori

di Andrea Rinaldi

J ¢unbicchiere pienoametaa
Torino e nel resto del Pie-
monte. E quello con cui gli

imprenditori hanno deciso di darsi
coraggio in questo inizio 2019 ed é
quello della fiducia. Per qualcuno é
mezzo pieno, per qualcun altro é mez-
zovuoto. Per Dario Gallina, presidente
dell'Unione Industriale sabauda, non
c’@un peggioramento, ma una sorta di
«movimento laterale». «Dallo scorso
anno abbiamo visto segnali che sono
andati peggiorando sul finire del
2018, colpa della grave incertezza a li-
vello Paese, del protezionismo, della
Brexit e di manovre governative che
privilegiano I'assistenza alla politica
industriale».

Ordinativi

Il dato sugli ordinativi esteri é tornato
positivo del 4,5 per gli imprenditori
piemontesi nel secondo trimestre
(era positivo appena dello 0,6% nel
primo trimestre). Rispetto ai primi tre
mesi dell'anno balzano in avanti an-

che le aspettative su occupazione e Perprimiun passo verso lalaurea pro- 2017 2018

produzione. Scende, e di molto, inve-  fessionalizzante, dobbiamo decupli- i 12 11
ce la redditivita. Cioé si contengonoi ~ carequestisforzi, apartiredaglilstitu-  Cosomddleomigie | 13 e
prezzi pur di vendere oltreconfine e i tecnici superiori». e e =
salvaguardare i bilanci. Una crisi di fi- ~ Creare addetti specializzati, che sap- :::::::: e :’: _“2"'3
ducia appunto. Non secondo il Galli- ~ Piano «fare cose» e lavorare conmac- == 05 02
na imprenditore, perd, che haannun-  chinari intelligenti ¢ fondamentale —— ] 83

ciato un investimento da 20 milioni
per la nuova fabbrica dell’azienda di
famiglia, specializzata in lavorazione
di materie plastiche: vedra la luce nel
2021 in un ex sito Comau nella cintura

torinese e puntaad aumentare ricavie
addetti.

«Trai colleghi non si avverte un peg-
gioramento degli ordinativi e si é con-
tinuato a lavorare, ma camminiamo
sul fondo di una congiuntura debole,
ci vorrebbe un’inversione piu forte».
Eppure in Piemonte chi ha investito
ha sentito meno la crisi: vedi il Cana-
vese, patria natale di Olivetti e oggi di
aziende informatiche. O Novara, dove
la chiusura in negativo della rubinet-
teria a fine anno ¢ stata definitiva-
mente archiviata. A conti fatti I'unica
vera, grande frenata é quella dell’'auto:
la meccanica strumentale é ripartita,
cosi come la chimica, la gomma-pla-
stica e i gioielli. E accelera, spinto dal-
la stagionalita, 'alimentare. Insomma
si torna a viaggiare, «ma a velocita ri-
dotta, 10 chilometri orari, quando il

resto dell’Europa va ai 30». E poi c’¢ la
questione della formazione. «Un te-
ma nazionale ed é un altro capitolo
fondamentale, perché capitale uma-
no e competenze sono in rapida evo-
luzione, oggiil sistema scolastico non
da risposte sufficienti — osserva il
presidente —. A Torino abbiamo fatto

per non perdere competitivita. Va in
questa direzione il grande progetto
promosso dall’'Ui, quel Manufactu-
ring and Technology Center che vedra

Formazione
Dario Gallina,
presidente dell'Unione
Industriali di Torino.
Al via unimportante
progetto per i giovani

la luce in un vecchio capannone Fiat a
Mirafiori.

Competenze

La giunta Chiamparino vi ha puntato
30 milioni e a fine mese verranno
sbloccati i fondi. Sono 20 mila metri
quadrati il cui nucleo sara il Compe-
tence Center del Politecnico, che dara
dimora a 24 grandi aziende, da Leo-
nardo a Fca, da StMicroelectronics a
General Motors. Amministratore de-
legato € stato nominato un ex uomo
della ricerca del Lingotto, Enrico Pisi-
no. «Ci sara spazio per le lauree pro-
fessionalizzanti, per gli Its, noi porte-
remo la nostra Scuola Camerana per
dipendenti e disoccupati — racconta
Gallina —, sara il cuore del trasferi-
mento tecnologico per le pmi con li-
nee di produzione ad esempio sull’ad-
ditive manufacturing. Se incastriamo
tutte queste tessere sul nostro territo-
rio possiamo mettere le basi per una
ripresa fortissima.

© RIPRODUZIOME RISERVATA
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INDUSTRIALI PERPLESSI

Lavorare meno,
I'idea Mbs
divide il governo

MARIN = Alle pagine 4 e5

Lavorare meno, la Lega gela i Cinque Stelle

«ll progetto penalizza le imprese». E i grillini cercano l'asse con la sinistra radicale

Claudia Marin
ROMA

LA SPINTA grillina per la riduzio-
ne dell’orario di lavoro non va giil
alla Lega. Ma finisce per incrocia-
re un’analoga iniziativa della sini-
stra-sinistra di Fratoianni e Lafor-
gia, che oggi, insieme con il socio-
logo Domenico De Masi, presente-
ranno a Montecitorio una propo-
sta di legge che riprende la batta-
glia delle 35 ore di Fausto Bertinot-
ti. E cosi, oltre che sul salario mini-
mo, il Movimento e una parte del-
la sinistra (ma anche del Pd) si ri-
trovano a competere anche
sull’orario di lavoro. Un asse gial-
lo-rosso di concorrenza ma anche
di possibile convergenza parla-
mentare che fa storcere il naso a
piu di un leghista. «<Non ¢ nel con-
tratto», avvisano. E il sottosegreta-
rio al Lavoro, Claudio Durigon,
I'uomo del settore di Matteo Salvi-
ni, incalza senza mezzi termini:
«Non & una ipotesi percorribile. In
una fase cosi delicata per 1" econo-
mia italiana ridurre 'orario di lavo-
ro a parita di salario potrebbe crea-
re una condizione di difficolta per
le imprese».

CERTO é che I'uscita del presiden-
te dell’Inps, Pasquale Tridico,
qualche giorno fa sull’esigenza di
mettere in agenda la riduzione
dell’orario per sostenere |’occupa-
zione ha finito per smuovere le ac-
que e far emergere l'iniziativa gril-
lina in materia. Dietro il rilancio
del professore, fidato consigliere
di Luigi Di Maio, dello slogan ‘La-
vorare meno, lavorare tutti’ ¢’¢, co-
me anticipato, il dossier messo a
punto dal giuslavorista Piergiovan-
ni Alleva, consigliere regionale
dell’Emilia-Romagna per il grup-
po di sinistra-sinistra e anche lui
fin dall’anno scorso consigliere in-
formale del vice-premier. Alleva,
in sostanza, propone una formula
che prevede un neoassunto ogni
quattro dipendenti che, a parita di
salario, lavorano un giorno in me-
no a settimana. In pratica, verreb-
bero utilizzati i 780 euro mensili
del reddito di cittadinanza per fi-
nanziare un bonus Irpef a favore
dei quattro lavoratori che accetta-
no la riduzione di orario: il nuovo
lavoratore verrebbe assunto con
contratto di apprendistato e, dun-

que, con un costo del lavoro per
Pimpresa relativamente basso. In
aggiunta, o nel caso-di disoccupati
senza sussidio, si potrebbe ricorre-
re a buoni-acquisto detassati di
welfare aziendale. Il tutto sulla ba-
se dei contratti di solidarieta espan-
sivi.

VA OLTRE la proposta dei tre espo-
nenti della sinistra extra-’d Fran-
cesco Laforgia, Nicola Fratoianni
e Loredana De Petris. «L’obietti-
vo & ridurre P'orario a parita di sala-
rio almeno a 35 ore, senza compen-
sazioni per le imprese», spiega De
Masi, che, dopo essersi distaccato
dai grillini da mesi, ha fatto il con-
sulente ‘gratuito’ (come tiene a far
sapere) per gli esponenti dell’ala si-
nistra di Leu. «F grillini — insiste
De Masi - in questo come in altro
cose non hanno il coraggio di anda-
re fino in fondo». Ma a bocciare la
spinta del Movimento e dello stes-
so staff di Di Maio &, da destra, la
Lega, che da alleato al governo dei
5 Stelle non sembra avere nessuna
intenzione di avallare I'operazio-
ne. «L.’esperienza di altri Paesi eu-
ropei — incalza Durigon - ci dice
che questa non sembra la strada

giusta per dare occupazionen.
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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La proposta di Leu:
«Settimana a 35 ore
con la stessa paga»

Oggi, a Montecitorio,

Leu presenta una proposta
di legge sulla riduzione
dell’orario di lavoro

a parita di salario.
Obiettivo, arrivare

ad almeno 35 ore
settimanali senza
compensazioni per le
imprese. Intervengono

il professor Domenico

De Masi, Nicola Fratoianni,
Loredana De Petris

e Francesco Laforgia

il progetto

I grillini lavorane a un ddl
che preveda la riduzione
dell’'orario di lavoro

ogni quattro dipendenti,

a parita di salario,

in cambio dell’entrata

in azienda di un neoassunto
Si prevedono degli incentivi

L’'Inps in campo

i

Il neo numero 1 dell’inps,
Pasquale Tridico (foto],
area Cinque Stelle, ritiene
che «la riduzione dell'orario
di lavoro, a parita di salario,
puo essere una leva

per ridistribuire ricchezza

e aumentare l'occupazione»

Uil favorevole

«E da tempo che sosteniamo

la necessita di ridurre

l'orario di lavoro,

ma siamo dell’avviso

che cio vada fatto attraverso

la via della contrattazione:
“cosl il segretario della Ui,

Carmelo Barbagallo

OCCUPAZIONE . ORARIO & CONED FISCALE
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INDUSTRIALE PASINI (FERALPI)

«Ricetta sbaghata
Non crea impiego»

Claudia Marin
BRESCIA

«<(LAVORARE meno per lavorare tut-
ti, come ha suggerito recentemente
il presidente dell’Inps e come si pro-
getta di fare attraverso una proposta
di legge che introduca orari ridotti a
parita di salario, non & una ricetta da
adottare. E anche guardando al re-
sto d’Europa non possiamo non ren-
dersene conto». E netto e deciso Giu-
seppe Pasini (foto), presidente del
Gruppo Feralpi e numero uno degli
industriali di %rescm. «lo ho anche
un’azienda in Germania, con circa
650 dipendenti — spiega — E in Ger-
mania il discorso delle 35 ore & passa-
to temporaneamente per alcune
aree ma poi si & tornati indietro su
questa proposta, come & accaduto an-
che in Francia. Ma il problema vero
é che, in particolare da noi, per fron-
teggiare la disoccupazione non si
puo fare un discorso di riduzione di
orario. Perché anche nel nostro terri-
torio bresciano (siamo la terza pro-
vincia manifatturiera italiana) non
riusciamo a trovare giovani tecnici
che entrino in azienda.

rroposta allo studio in casa
grl lina prevede che, riducen-
lavoro a parita di salario,
con r:duzuom iscali per le im-
prese, si possano appunto as-
sumere nuovi lavoratori.

«Non credo che in questo modo si
possa creare occupazione. Lo stesso
vale per il discorso di quota 100. La
manovra, contrariamente alle pro-
messe, non ha niente di utile contro
la disoccupazione giovanile, che ha
ripreso a crescere. Non & detto che
se vanno via dieci addetti se ne recu-
pereranno altri dieci. Anzi».

Dunque, pollice verso sul prov-

vedimento allo studio?
«Direi di si. Io sono invece d’accor-
do su un’altra questione, che & la di-
stribuzione della ricchezza. Se
un’impresa fa utili, & giusto che crei
ricchezza anche sul territorio e pres-
so i propri collaboratori. Ma per
creare ricchezza le imprese hanno
bisogno di certe manovre economi-
che».

Quali?
«Questo governo ha istituito il reddi-
to di cittadinanza, cui noi imprendi-
tori siamo tendenzialmente contra-
ri, € ha tagliato Industria 4.0 e gliin-
centivi per la formazione. Se una
parte di questo reddito di cittadinan-
za fosse stato lasciato a finanziare an-

cora Industria 4.0 e la formazione,
che & il vero obiettivo da perseguire,
non sarebbe stato meglio? Non sa-
rebbe stato meglio investire nella
crescita e nella formazione dei giova-
ni affinché quando entrino nel mon-
do del lavoro abbiano una prepara-
zione adeguata? Ora rischiamo di
non essere piul il secondo Paese ma-
nifatturiero d’Europa. Oggi la Ger-
mania sforna 800mila tecnici e inge-
gneri preEaratl che entrano_nelle
aziende. 1.’Ttalia diecimila. E una
guerra persa in partenza.

L'lItalia intanto é fanalino di co-

da per la produttivita del lavo-

ro.
«Questo & un altro punto cardine.
Dobbiamo puntare sul fatto che se
le imprese hanno ricchezza all'inter-
no é giusto che all’'interno la redistri-
buiscano, ma questo tante imprese
lo fanno gia attraverso il welfare e al-
tre attivita di supporto ai lavoratori.
Ma pensare alle 35 ore per me & un
non guardare all’obiettivo del Pae-
se, per ora il secondo manifatturiero
d’Europa».

Lo slogan

Si deve agli anni '70 l'adagio
‘Lavorare meno, lavorare tutti’
che andava in voga nel mondo
della sinistra rivoluzionaria

Non e detto
che se escono
dieci addetti

ne entrino
altrettanti
Anzi...

L’ultimo dibattito

L'ultima volta che la riduzione
dell’'orario e entrata nel
dibattito politico risale alla fine
degli anni ‘90 con Bertinotti

Il caso Olanda

L'ultima volta che la riduzione
dell’'orario & entrata nel
dibattito politico risale alla fine
degli anni "90 con Bertinotti

Svolta tedesca

In Germania il sindacato

dei metalmeccanici IG METALL
ha scelto un orario ridotto a 28
ore rispetto ad aumenti di paga
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SINDACALISTA BENTIVOGLU (CISL)
«Accordi 1n azienda
E liberta d’ orario»

ROMA
I 5 STELLE stanno lavorando a
una proposta di legge per lari-
duzione dell’orario di lavoro a
parita di salario per incentiva-
re l'occupazione: quale é la
sua valutazione? ‘
«Parlare di riduzione d’orario va
sempre bene — sostiene Marco Benti-
vogli, leader della Fim-Cisl (foto} —,
ma cosi si rischia solo di aumentare
la frustrazione di chi ci crede davve-
ro. Se fanno riferimento a una spe-
cie di contratti di solidarieta espansi-
vi, lo strumento gia c’¢ e va solo fat-
to funzionare. A parte, pero, in alcu-
ni settori industriali, negli altri il
problema &, semmai, aumentare
Porario di lavoro ai lavoratori a part-
time obbligatorio con remunerazio-
ni bassissime che peraltro saranno
scoraggiati dal reddito di cittadinan-
za in un mercato del lavoro che chie-
de pero nel curriculum vitae ‘esperien-
ze professionali’».
L’‘obiettivo sarebbe anche quel-
lo di frasformare il reddito di
cittadinanza in incentivo per la
riduzione dell’orario: un’as-
sunzione ogni quatiro dipen-
denti a orario piv ridotto.
«Che dimezzare l'orario (peraltro a
parita di salario) di un lavoratore
tull-time produca un posto di lavoro
full time, € una previsione che ha la
stessa attendibilith di chi credeva
che quota 100 avrebbe aumentato
Ioccupazione. Specie in un Paese in
cui I’85% dei lavoratori lavora in
aziende sotto i 15 dipendenti, que-
sto moltiplicatore occupazionale ri-
schia di essere una burla».
La ricetta lavorare tutti, lavora-
re meno, dungue, non funzio-
na?

«Funziona lavorare meno, vivere
meglio. Bisogna prendere in mano
la bandiera della liberta di orario. In
Francia & aumentato il benessere
delle persone, che non & poco ma la
riduzione generalizzata degli orari
per legge non ha mai funzionato. Bi-
sogna lasciare spazio alla contratta-
zione insieme a nuovi sistemi di or-
ganizzazione del lavoro e di utilizzo
delle nuove tecnologie».
Si riferisce alla formula dello
smart working?
«L.o smart working & al di sotto del-
le sue potenzialita, va contrattato. A
Genova nel gruppo Leonardo 900
dipendenti su 1200 lavorano 10 gior-
ni al mese in smart-working. Ma le
aziende funzionamo ancora con
un’organizzazione del lavoro utile a
confortare le gerarchie aziendali ma
che allontana da produttivita e be-
nessere».
llmedello tedesco potrebbe es-
sere importaio?
«Nel contratto dei metal-meccanici
tedeschi & stata inserita la possibili-
ta di una riduzione temporanea a 28
ore, con una lieve decurtazione sala-
riale, per necessita di cura di anziani
e bambini o per motivi di studio. Ec-
co un obiettivo a cui puntare. An-
drebbero rafforzate anche le banche
del tempo e introdotto il part-time
nella fase precedente la pensione».
Litalia, perd, rimane all’ulti-
mo posto o quasi per produtti-
vita del lavoro: perche?
«La produttivita non aumenta con
le ore lavorate. La sfida della produt-
tivita si vince facendo diventare le
competenze moneta intellettuale».
Claudia Marin
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PAGAMENTI
EBUROCRAZIA)
IMPRESE
SEMPRE PIU

IN TRINCEA

[ tempi lunghi di un sistema
inceppato minano la crescita
Ora investimenti mirati

di Ferruccio de Bortoli, Fabio Pammolli
e Luca Paolazzi

2,465

PAGAMENTI FUORI DAL TEMPO

LA STRETTOIA DELLA BUROCRAZIA
FRENA LE AZIENDE E LO STATO

di Ferruccio de Bortoli

P er pagare o0 morire, secondo il
proverbio, ¢'é¢ sempre tempo.
Ma il saldo di un conto in so-
speso é tutt’altro che inesorabile. In
molti bilanci si fa finta che questo av-
venga quasi per diritto divino. Una
professione di fede. E si tiene il credi-
toli, in bella vista, il pilia lungo possi-
bile. L'equilibrio dei conti, anche os-
servando regole e accantonamenti, &
cosi formalmente assicurato. Ma uno
sguardo piu realistico lo potrebbe
tranquillamente mettere in dubbio.

| numeri

Nei giorni scorsi Cribis, una societa
del gruppo Crif che elabora le infor-
mazioni commerciali, ha diffusoi da-

ti sui pagamenti tra privati del primo
trimestre del 2019. Ne ha parlato sul
Sole 24 Ore Luca Orlando. Che cosa
emerge? Le difficolta della congiun-
tura si riflettono nel rispetto dei tem-
pi contrattuali. Le aziende in ritardo,
sulla scadenza dei trenta giorni, sono
aumentate del 6%. Il tasso di puntua-
lita (35,3%) € ai minimi degli ultimi
tre anni. La regione piu virtuosa é la
Lombardia, ma non € una notizia. In
media si regola dopo 89 giorni; 120
per costruzioni e sanita. Il peggiora-
mento dei termini di pagamento &
una spia delle difficolta di alcune im-
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prese, unaricaduta del rallentamento
dell’attivita produttiva o commercia-
le. Inevitabile. Ma anche la conferma
di un difetto strutturale, se vogliamo
una spia del costume, qualche volta
del malcostume. La gestione della li-
quidita é oggi favorita dai tassi bassi.
Possiamo definirlaunavariabile tatti-
ca. Per qualche giorno di ritardo non
muore (un altro modo di dire) nessu-
no. Ma nonraramente laleva della di-
lazione nei pagamenti si trasforma in
uno strumento di correzione dei bi-
lanci, in un’azione di risanamento
che sacrifica (anche troppo) fornitori
e creditori. La correttezza nel rispetto
dei tempi é sicuramente testimo-
nianza di serieta e affidabilita, incide
sul prestigio del marchio. Ma in Italia
il suo contrario non é vissuto in nega-
tivo allo stesso modo. Anzi, la disin-
voltura suscita spesso comprensione
se non ammirazione. Nell'asimme-
tria dell'importanza sociale dei due
comportamenti, c’é una fotografia
piuttosto fedele della qualita del bu-
siness. «Se un‘azienda — spiega Giu-
seppe Bernoni, uno dei grandi com-
mercialisti italiani — ha bisogno as-
soluto di un fornitore spacca la
puntualita, ma se appena
appena non é cosi preferi-
sce farsi sollecitare e supe-
rare il limite dei trenta, ses-
santa giorni. Tanto non vi € al-
cuna sanzione, anzi». In questo «an-
zi» € riassunta una vulgata
manageriale secondo la quale é valu-
tato meglio, agli occhi della gerarchia
aziendale, il dirigente abile nello
sfruttare al massimo il proprio potere
negoziale nei confronti degli esterni,
anche torchiandoli un po’, al fine di
migliorare la gestione del circolante.
Ovviamente non mancano le policy
aziendali per le quali la scrupolosa
osservanza dei termini contrattuali é
diretta conseguenza della cultura
d'impresa, indispensabile per con-
quistare la fiducia dei clienti che ma-
gari pagano pronto cassa. «Non é raro
— puntualizza Marco Preti, ammini-
stratore delegato di Cribis — che le
piccole e le medie paghino meglio e
prima delle grandi. Queste ultime

hanno procedure all'apparenza inec-
cepibili ma che nelle pratica agevola-
no pratiche dilatorie».

Prendiamo, per esempio, quello che
accade nei rapporti tra industria di
marca e grande distribuzione. Dal
2012 € stato introdotto I'obbligo di pa-
gamento, per il solo settore alimenta-
re, a 30 giorni per i prodotti deperibili
e a 6o per gli altri. Secondo i dati del-
I'Osservatorio di Centromareca, i ter-
mini concordati sono scesi — ultima
rilevazione disponibile & 2017 — da
7ogiorni (nel 2011) a 55 mentre i ritar-
di sono passati da 25 a 12. Nel settore
non alimentare, pur in assenza di ob-
blighi di legge, si € registrato un ana-
logo miglioramento. Nel periodo in
esame i termini concordati sono di-
minuiti da 89 a 67 giorni. I ritardi da
30 giorni in media nel 2011 a 15 nel
2017. Si attendono i risultati della fat-
turazione elettronica ma comunque
stiamo parlando della parte pitdina-
mica e trasparente dell'industria e del
commercio italiani. Il raffronto inter-
nazionale é istruttivo. Si dira, altre si-
tuazioni, altre culture, appunto. Le ri-
levazioni di Cribis hanno riguardato
32 Paesi di cui 22 europei. La Svezia
registra la minore percentuale di pa-
gamenti in grave ritardo (oltre i 30
giorni), lo 0,4, seguita dalla Finlandia
conloo,8edall'Olanda conl’y,2. L'ta-
lia con I'11,5% é all'ultimo posto trale
principali economie europee. Fanno
peggio di noi solo Croazia, Turchia,
Israele, Portogallo, Romania e Grecia.
Nel Nord America si € intorno al 6%.
In Asia la migliore é Taiwan con il
2,4%. «Molto dipende anche dalla
lentezza della giustizia amministrati-
va— aggiunge Preti — facciamo solo
un confronto fra Germania e Italia.
Un'azienda tedesca sette volte sudieci
non deve fare nulla per recuperare il
proprio credito. Una italiana soltanto
tre volte su dieci. Dunque deve sop-
portare costi maggiori. Questa ineffi-
cienza incide sulla sua competitivita

PAGAMENTI FUORI DAL TEMPO

STRETTOLA DELLA BUROCRAZIA
LE AZIENDE ELO STATO
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L'ECONOMIA

trauno e tre punti di minor margine.
Non € poco, specie in comparti con-
correnziali a bassa marginalita». Nei
prossimi giorni la Ragioneria dello
Stato aggiornera i dati sui tempi di
pagamento delle amministrazioni
pubbliche. Dal decreto legge 35 del
2013 in poi, la situazione é progressi-
vamente migliorata consentendo ai
Comuni di disporre di liquidita per
pagare i fornitori.

L'aggiornamento

Le attese sono per qualche ulteriore
recupero nel 2018. Ma di strada se ne
deve fare ancora tanta. La legge di Bi-
lancio 2019 introduce un giro di vite
per tutti gli enti inadempienti che,
dal 2020, saranno costretti ad accan-

tonamenti obbligatori. D'altra parte i
Comuni vantano anche, secondo i
calcoli dell’Anci, I'associazione che li
riunisce, una trentina di miliardi di
crediti esattoriali. E sono in credito
anche verso lo Stato (per esempio per
le spese giudiziali, le mense degli in-
segnanti statali, ecc). Con la rottama-
zione delle cartelle al di sotto dei mil-
le euro, nel periodo 2000-2010, il co-
siddetto «saldo e stralcio», le ammi-
nistrazioni comunali avranno poi
qualche problema di equilibrio fi-
nanziario per 'abbattimento dei resi-
dui attivi. In sintesi da una parte si &
spinto e si spinge affinché le ammini-
strazioni paghino e investano di piu,
dall’altra parte le si priva di crediti che
in parte sarebbero stati onorati con
un maggiore impegno nella riscos-

sione. Non é facile fare i bilanci. Molti
cittadini, grazie ai condoni, poi non
pagheranno mai la loro amministra-
zione. Un sollievo per loro. Una catti-
va lezione civica per tutti. E il cerchio
si chiude.
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Pigae Scognamiglio

BANDI IN CRESCITA

Investimenti locali,
il rilancio passa
dalle Province

apagina23

Norme & Tributi

L'ANALISI

Laripresa degli investimenti
ora passa dalle Province

di Gustavo Piga
e Gaetano Scognamiglio

e Province, date troppo
presto per defunte dopo
la riforma Delrio del
2014, stanno
dimostrando, nonostante le
vicissitudini di questi ultimi
anni, di essere rimaste
fortunatamente un
importante riferimento
istituzionale e di continuare a
svolgere un ruolo
insostituibile, soprattutto
rispetto ai temi sui quali
esercitano funzioni proprie,
come la mobilita e la viabilita,
I'edilizia scolastica e la
gestione del territorio.

Lo dimostrano alcuni dati
Cresme sulla spesa per
investimenti nel settore
pubblico e sull’andamento dei
bandi di gara di opere
pubbliche. Nel 2018, la spesa
per investimenti € aumentata
del 6,4% nelle Province e nei
Comuni, a fronte di una
contrazione complessiva di
circa il 2% nell’insieme dei
comparti della pubblica
amministrazione. Per quanto
riguarda invece i bandi e gli
avvisi nel settore delle opere
pubbliche, le Province e le
citta metropolitane nel 2018

hanno pubblicato 1.850 avvisi
pubblici per un valore di oltre
1,2 miliardi di euro e nei primi
due mesi del 2019 si registra
un incremento del 16% nel
numero di bandi pubblicati e
del 133% nelloro importo.

Larinnovata vivacita delle
Province emerge anche su due
ulteriori fronti cruciali: quello
della progettazione delle
opere e quello dell'utilizzo
delle tecnologie: nell'ambito
della discussione sul Decreto
Sblocca Cantieri, I'UPI ha di
recente inviato al Governo un
elenco di 1.712 progetti
immediatamente cantierabili,
in materia di sicurezza
stradale, per un fabbisogno
totale 2,5 miliardi. Non solo,
secondo una recente indagine
di Promo PA Fondazione e
JAGGAER le stazioni uniche
appaltanti provinciali (SUA)
hanno mantenuto una buona
capacita di appaltare e il 76%
di esse utilizza tecnologie
informatiche per la gestione
delciclo di gara, contro una
media del 589 delle aitre
tipologie di Enti, a conferma
di una certa dinamicita in fase
di gara ma anche in fase di
esecuzione e gestione dei
contratti.

Questi risultati sono
possibili poiché nelle Province
esiste tuttora, come
confermato dalla ricerca
condotta dall'Universita di Tor
Vergata e da Promo Pa

Fondazione per 1'Accademia
delle Autonomie, un altro
elemento indispensabile per
dare il via ai cantieri, cioé un
patrimonio di competenze
tecniche e di capacita
progettuale che non é facile
replicare in altri enti e su cui
occorre anzi investire, per non
aggravare i tagli gia
pesantissimi subiti negli
ultimi anni ma per favorire un
processo di rafforzamento
delle competenze che puo
consentire alle Province di
esercitare un ruolo prezioso di
coordinamento e assistenzaa
livello di area vasta, nella
progettazione, realizzazione e
monitoraggio delle opere.

Rimanendo sempre in
attesa del decreto per la
qualificazione delle stazioni
appaltanti, auspicato dalla
stessa OCSE nel recente
rapporto sull'ltalia (si veda il
Sole 24 Ore del 2 aprile)
rimane sempre vero che il
combinato disposto di una
buona capacita di
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progettazione, risorse
professionali adeguate e una
chiara propensione all'utilizzo
di strumenti e tecnologie
fanno delle Province un
interlocutore affidabile che
puo concorrere a spendere
bene le poche risorse oggi
disponibili, per poter
procedere rapidamente con le
gare e accelerare la fase di
aggiudicazione.

L’aumento di bandi
indica che bisogna
tornare a spingere
sugli enti di area vasta

TR R 1|
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Giovani senza lavoro:
fermi 5 incentivisu 7
e si punta sul «reddito»

OCCUPAZIONE

Ladisoccupazione in Italia conti-
nua a mordere. Specialmente
quella giovanile. Come dimostra
I'ultimafotografiadi Eurostat: dal-
I'altodel suo32,8%, il nostroPaese
occupalapenultima piazzaperun-

der25senzalavoro. Peggiodinoifa
solola Grecia. Maaleggereil Defe
ilProgramma nazionale diriforma
il rilancio passa soprattutto dal
reddito di cittadinanza e dalla ri-
formadei centriperl'impiego. An-
che sele domande di sostegno fi-

tanopienamente operativisoltan-
todue. Mentre ancheil programma
europeo Garanzia giovani, dedica-
toagliunder 29, fa segnareil passo.
Bruno,Melise Tucci  apaginas

nora presentate dai giovani sono
soloil 3% del totale.

Intanto susette incentivi intro-
dottidagliultimi governinerisul-

Primo Piano

Lallarme
per l'occupazione

I sostegni varati dai Governi negli ultimi anni faticano a decollare e a produrre risultati
Finora solo il 3% delle domande per il reddito di cittadinanza é arrivato dagli under 25

Lavoro giovanile, operativi 2 sgravi su 7

Eugenio Bruno versi, disomogeneita.
Valentina Melis
Claudio Tucci Le misure nazionali al palo

Partiamo dallo sconto del 50% dei contributi fino a
3mila euro all’'anno per assumere lavoratori under
35 (legge 205/2017, articolo 1, commi 100 e
seguenti): nel 2018 e stato richiesto per inserire
appena 133.764 lavoratori; in pratica, solo il 7%

delle assunzioni e stabilizzazioni avvenute
nell’anno. Dal 2019, la stessa misura si puo
richiedere per reclutare under 30.

E veniamo cosi al reddito di cittadinanza, cioé
I'aiuto economico che parte da 6mila euro all'anno
per un single ed € condizionato a un percorso di
reinserimento lavorativo, affidato essenzialmente
ai centri per I'impiego. Una misura che, sommataa
quota 100 - come si legge nel Def - avra pero
nell'immediato 'effetto di far aumentare il tasso di

n Italiaillavoro e i giovani continuano anon
incontrarsi. A dirlo sono le statistiche nazionalie
internazionali. Nel nostro paese il tasso di
disoccupazione degli under 25 & del 32,8%,
contro una media europea del 14,6%, riferita alla

Ue a 28 Paesi. Peggio fa solo la Grecia conil
39,5% visto che anche la Spagna, finora penultima,
ci ha scavalcato. El'ultima fotografia scattatada
Eurostat con dati riferiti a febbraio 2019. Di cui nelle
164 pagine del Documento di economia e finanza
(Def), varato mercoledi scorso dal governo
gialloverde, non c¢’e traccia. Cosi come nelle 148 del
programma nazionale di riforma (Pnr).

In entrambi i documenti manca anche unaricetta
per il rilancio dell’occupazione giovanile. Tant’é che
la troviamo associata solo al reddito di cittadinanza,
definito dal Pnr il «principale strumento» per
accompagnare gli inoccupati al lavoro. Peccato che
delie oltre 8oomila domande censite dall'Inps all’8
aprile appena il 3% abbia riguardato gli under 25.

Le contromisure adottate finora da vari governi
per invertire la rotta non sembrano aver avuto
effetto: né quelle basate su fondi europei, come
Youth guarantee, né I'introduzione di incentivi e
sconti contributivi per le aziende che assumono
under 30, che prosegue ininterrotta dal 1° maggio
2014. Anche perché cinque strumenti su sette tra
quelli a disposizione delle aziende per assumere i el
giovani non Sono ancora pienamente operativi. B
Passando sopra allaloro complessita e, per certi ===
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disoccupazione dello 0,3% nel 2019 e dello 0,7% nel
2020, anche perché aumenteranno le persone alla
ricerca attiva di un lavoro (il Def ricorda che,
secondo I'Istat, 'aumento delle forze dilavoro
riconducibile all’introduzione del reddito di
cittadinanza é di 47omila persone). Il tasso di
occupazione «complessiva» tornerebbe a salire
solo dal 2021 (+0,3%).
Al sussidio sono collegati anche incentivi economici
per chi assume. L'azienda che inserira un percettore
del reddito di cittadinanza avra diritto a uno sgravio
pari alla differenza tra 18 mensilitadiRdcele
mensilita del sussidio gia percepite dal beneficiario
assunto (il tetto massimo dell’aiuto al datore € di 780
euro per un periodo di almeno cinque mesi, ossia
3.900 euro). Per far partire questi incentivi, pero,
andra istituita la piattaforma dedicata al reddito di
cittadinanza presso ’Anpal, '’Agenzia nazionale delle
politiche attive: qui le aziende dovranno comunicare
ladisponibilita dei propri posti vacanti. A oggi, la
piattaforma non & ancora attiva. Il percettore di Rdc
che avvia invece un’attivita in proprio avra diritto a
un aiuto pari a sei mensilita del sussidio (4.680 euro).
Anche in questo caso, serve un decreto di attuazione.
Trale misure per sostenere 'occupazione, il Def
cita altri tre incentivi, due dei quali ancora

perché manca il decreto del ministero del Lavoro
che deve stabilire le modalita di fruizione (chi ha
assunto a tempo indeterminato, da gennaio, avra
comunque diritto a recuperare le mensilita
pregresse del bonus). E anche il bonus
“eccellenze”, per inserire laureati coni11o elode e
dottori di ricerca, introdotto dalla legge di Bilancio
2019, attende le istruzioni operative dell’Inps,
essenziali per far partire le richieste.

Il bicchiere «mezzo vuoto» di Garanzia giovani
Allargando il cerchio alle misure finanziate con
fondi Ue il quadro non cambia. Come conferma
I'ultimo report di Garanzia giovani, il piano pensato
per collocare sul mercato del lavoro gli under 29
altrimenti “incollocabili”. Quando ci si riesce, anche
qui tramite i centri per 'impiego (o tramite le
agenzie private), ci silimita a tirocini e stage. Degli
1,1 milioni di Neet iscritti alla piattaforma e presi in
carico, il 56,9% & stato avviato a un intervento di
politica attiva. Ma in quasi sei casi su 10 si tratta
diun tirocinio extra-curriculare. Certo, una fetta di
questi rapporti poi si trasforma in contratti
subordinati (il 52,5% risulta occupato, tra tempo
indeterminato, contratti a termine, apprendistato).
Insufficiente pero arilanciare la “buona”

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

inapplicabili. Vale a dire, il bonus contributivo da occupazione giovanile.
3mila euro all’anno per assumere under 35
introdotto dal decreto 87/2018 dell’estate scorsa (il
decreto “dignita”™). A oggi, non si puo chiedere
{\Iu_to ILCONFRONTO
limitato L'ESONERO TRIENNALE CON L'EUROPA
ancheda PER | GIOVANI
. Assunzioni o trasformazioni
G_aran ZIa a tempo indeterminato nel 2018
giovani:ine La classifica
casisu10 Italia
il giovane penultima
ha ottenuto TOTAL nella Ue
soloun 77
. .. ™ B | primi 10 paesi per
tirocinio 1 9 328 disoccupati under 2s.
ouno Stage Febbraio 2019in %
[1] Grecia
I 5o,
STt ; [2] ITALIA
i cui giovani :
(con esonero contributivo) I 328
133.764 e
. I 324
Fonte: Inps [4] Croazia
.
[5] cipro
I o
[6] Francia
I 20!
[7] svezia
B 2175
Finlandia
B - 169
[8] Portogallo
| B - 16,4
Romania
Q s 15,4% FEUAEGEER
*Dicembre 2018 - Fonte: Eurostat B ER®
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Glii ivi per e gi i
LA MISURA Bonus Rdc per Bonus Rdc per chi Bonus per assunzione Bonus eccellenze Bonus triennale Bonus giovani in
chi assume i percettori si mette in proprio under 35 DI lavoro (87/18) (assunzioni 110 e lode) nel Mezzogiorno giovani alternanza scuola-lavoro
A chi assume un percettore Al beneficiari del Rdc Sconto del s0% Un anno di esonero dai | programmi operativi Sconto del 50% dei Esonero dai contributi
:;'EEV%’%SEA di Rdc spetta I'esonero dai che avviano un'attivita dei contributi ai datori contributi per chi assume nazionali e regionali contributi per 36 mesi per chi assume
contributi, entro il sussidio autonoma o diimpresa privati che nel 2019 persone con laurea possono prevedere aiuti per ai datori che assumono stabilmente a 6 mesi
mensile del beneficiario, individuale entro i primi e nel 2020 assumono magistrale, ottenuta fra il assumere under 35, 0 over stabilmente con dall'acquisizione del titolo
per un periodo pari alla 12 mesi di fruizione a tempo indeterminato 1/1/2018¢e il 30/6/2019 35 senza lavoro da almeno il contratto a tutele di studio, studenti che
differenza tra 18 mensilita del sussidio, spetta con il contratto con 110 e lode (media di 6 mesi, in Abruzzo, Molise, crescenti giovani che non hanno svolto presso
e le mensilita gia godute un bonus paria sei di lavoro a tutele crescenti | almeno 108/110), entroi30 | Campania, Basilicata, Sicilia, | sono stati mai occupati a lo stesso datore attivita
dal percettore di Rde, non mensilita di Rdc, lavoratori under 35 anni, o con dottorato di Puglia, Calabria e Sardegna. tempo indeterminato di alternanza scuola-lavoro
oltre 780 euro mensili, con il tetto di 780 euro ricerca, trail 1/1/2018 e il Lo sconto contributivo del o periodi di apprendistato
per almeno 5 mesi mensili 30/6/20189 entro 34 anni Dl 87/2018 sale al 100%
o
DI ATTUAZIONE
Manca la piattaforma Manca decreto attuativo Manca decreto attuativo L'Inps non ha dato ancora Manca decreto attuativo Da capire come si conciliera
dedicata presso Anpal del ministero del Lavoro del ministero del Lavoro le istruzioni del ministero del Lavoro conil Dl lavoro 87/2018
ETA DEI < 5 Under 35 o over 35
EedCECIRRl Non legato all'eta Non legato all'eta Under 35 Under 30 o under 34 dizoconpati da e mesl Under 30 Under 30
QUANTOVALE 8.000 € 8.060€
o 3.900€ 4.880 ¢ 3.000€ 3.000€ 3.000€
lavoratore .
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Tria; nessuna manovra, si alla «flat tax»

[l ministro: ma deve restare la progressivita prevista dalla Costituzione. Patrimoniale? Nessun rischio

ROMA Lancia un paio di segna-
li il ministro dell’Economia,
Giovanni Tria, quando dice
«NON Ci saranno manovre cor-
rettive», per poi aggiungere di
essere «molto contrario» a
una patrimoniale al punto di
escluderla. Alla vigilia dell'av-
vio, previsto per oggi, della di-
scussione del Def in Parla-
mento il titolare dell’Econo-
mia tratteggia le soluzioni che
l'esecutivo potrebbe seguire
nel percorso di avvicinamen-
to alla legge di Bilancio. Ossia
la manovra autunnale con le
annunciate misure per scon-
giurare 'aumento dell'Iva, per
accordare al ceto medio un
calo delle tasse e, al contem-
po, per assicurare la tenuta
dei conti pubblici. «Con que-
sto Def abbiamo voluto dare il
messaggio di stabilita, nel
senso che intanto il quadro
macroeconomico ¢ completa-
mente condiviso con tutte le
istituzioni. Il deficit struttura-
le rimane quello che avevamo
stabilito», spiega Tria in
un’intervista a «1/2h in pit»

su Rai 3. In merito al duplice
obiettivo «flat tax» e clausole
di salvaguardia, quest'ultime
da disinnescare per evitare
l'aumento dell'lva, il ministro
ricorda: «Il problema é che si
tratta di adottare scelte politi-
che, considerando i vincoli
esistenti. La maggioranza di
governo é contraria ad un au-
mento dell'lva e al tempo stes-
$0 vuole una riforma fiscale
nella direzione della Flat tax».
Una premessa per segnalare
la sua posizione personale a
favore del rialzo dell'lva (evi-
tarlo richiede 23 miliardi). «Io
— aggiunge — sono per lo
spostamento dell'imposizio-
ne sui consumi, piuttosto che
sui redditi perché pil favore-
vole alla crescita». In merito
all'operazione flat tax Tria ¢ fi-
ducioso: «Una correzione del-
la progressivita delle aliquote
che penalizzano i ceti medi é
una riforma che io mi sento di
sostenere appieno. Per me
concettualmente va bene. Ov-
viamente — specifica — si

deve mantenere quella pro-
gressivita che ¢ anche nel det-
tato costituzionale». L'ipotesi
di un'aliquota unica al 15% sui
redditi fino a 50 mila euro
avanzata dalla Lega costereb-
be almeno 12 miliardi di euro,
ma Tria preferisce soffermarsi
all'esigenza della progressivi-
ta. «Puo essere fatto con una
serie di deduzioni e immagi-
nando un’area no tax, se il li-
vello di reddito € molto basso.
Quando parliamo di flat tax,
una cosa € un'unica aliquota
fiscale, un‘altra ¢ — avverte —
arrivarci progressivamente,
diminuendo progressiva-
mente il numero delle aliquo-
te fiscali». Resta che le scelte
del governo dovranno fare i
conti con un quadro econo-
mico complicato sia sul fronte
interno sia esterno. «Noi que-
st'anno stimiamo una crescita
dello 0,2%, ma questo implica
una crescita sostenuta gia al
secondo semestre dell’anno
altrimenti non si pud rag-
giungere questo livello». Del
resto, Tria, ammette che é in

atto «un rallentamento im-
portante, in Italia, in Europa e
in alcune aree del mondo, ma
non siamo in recessione. Si
spera in segnali di ripresa nel
secondo semestre».

Andrea Ducci

Intv
Giovanni Tria,
ministro
dell'Economia,
ospiteieria «ln
1/2hin pit»,
programma tv di
Lucia Annunziata
Leipotesi

@ L'ipotesidi
un'aliquota
unica al 15%
sui redditi fino
a 50 mila euro,
avanzata dalla
Lega,
costerebbe
almeno 12
miliardi di euro,
ma secondo
Tria sarebbe
meglio
soffermarsi
sull'esigenza
della
progressivita
diminuendo il
numero delle
aliquote fiscali

“Tria: nessuna manovra, s alla «flat 2y
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VERSO LA MANOVRA

Tria: niente flat tax

e la patrimoniale
sarebbe distruttiva

SERVIZIO — P.16

IL RESPONSABILE DEL TESORO FRENA SULLA “TASSA PIATTA": E UN PROBLEMA DI COMPATIBILITA® FINANZIARIA E COSTITUZIONALE

Tria: “No alla patrimoniale e alla flat tax
Aumenterei I'lva, ma i partiti sono contrari”

[l ministro: “Non ¢i sara una manovra correttiva”, ma resta il nodo di come far quadrare i conti a settembre

ALESSANDRO BARBERA
ROMA

Niente manovra correttiva,
niente patrimoniale, nessun
aumento dell'lva. O meglio:
Giovanni Tria sarebbe favore-
vole ad aumentarla, ma am-
mette di essere membro diun
governo che non gli permette-
radifarlo. Insostanza dice no
anche alla tassa piatta che in-
voca Matteo Salvini, e lo facon
le stesse parole dei grillini:
«occorre mantenere la pro-
gressivita delle imposte, come
c'e scritto nella Costituzione».
[l ministrodel Tesoro ¢ di pas-
saggio a New York dopoil ver-
tice del Fondo monetario. Col-
legato con «Mezz'ora in piu»
su Rai Tre spiega di essere fa-
vorevole aunariformain quel-
la direzione, anzi di «averne
scritto a favore» prima di di-
ventare ministro. Ma ammette
che fra ridurre le tasse ed
un’aliquota uguale per tuttice
ne passa: «Sipud immaginare
un’area di reddito che non vie-
ne tassata se il livello & molto
basso», un’area esiste gia peri
redditi inferiori agli ottomila
euro. Aggiunge che «occorre
ridurre ilnumero delle aliquo-
teinmodo progressivo», che &
cosa ben diversa dalla tassa

piatta. In ogni caso l'aliquota
unica per tutti i redditi non si
puod fare: «per problemi di sta-
bilita finanziaria dovrebbe es-
sere posta ad un livello abba-
stanza elevato».

Quel che Tria non spiega &
come faranno tornare i conti a
fine anno. LaRagioneria ha cer-

tificato unaumento delle spese
nel triennio per 133 miliardidi
euro, 95 deiquali solo perle vo-
ci«lavoro e pensioni». Trianon
fauna piega: «lerisorsenonso-
no cosl limitate» e si chiede -
quasi fosse ancora un commen-
tatore del Foglio - «se c’¢ la pos-
sibilita di rivedere piti 0 meno
profondamente laspesa pubbli-
ca». Unodegliallegati al Docu-
mentodi finanza pubblica con-
fermaI'impegno a otto miliardi
di risparmi entro il 2021, ma
certifica anche diaver gia fallito
gliobiettivi di quest’anno perun
miliardo.

La super imposta

Il ministro garantisce che «<non
ci sara nessuna manovra cor-
rettiva e nemmeno una patri-
moniale: «Il rischio non c’e, io
sono molto contrario perché
avrebbe un impattodistruttivo
su crescita e consumi». Cosa di-

versa sarebbe 'aumento del-
I'Imposta sul valore aggiunto.
Anche qui Tria spiega di avere
un’opinione accademica diver-
sadallamaggioranza, «manon
posso confonderla. Io sono per
lo spostamento dell'imposizio-
ne sui consumi piuttosto che
suiredditi perché lo considero
piu favorevole alla crescita».
Eppure ilDefe la Finanziariain
vigore scrivono che circalame-
ta dei 133 miliardi dimaggiori
spese del triennio 2019-2021
oggi sono coperti conaumenti
diquell'imposta: per 23 miliar-
dinel 2020, pocomeno di 291l
successivo. Se non aumentera
I'lva, cosa farail governo? An-
draallo scontro con’Europa?
Nonsolo: Triaammette che le
ultime misure approvate dal
gOVerno avranno «unimpatto
positivo ma limitato» sul gia
basso tasso di crescita di que-
stanno. Lltalia correil rischio
di non centrare nemmeno lo
0,2%: tutto dipendera da «un
secondo semestre sostenuto».
Niente manovra correttiva,
niente patrimoniale, nessun
aumento dell'lva.

La via del deficit
Resta solola strada del deficit,
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aquesto puntobenoltreil 2,4
per cento programmato nel
Documento di economia e fi-
nanza. Assumendo un tasso di
crescita paria quello program-
mato, seil governo decideradi
fermare gli aumenti Iva signi-
fichera un aumento del disa-
vanzo per pittdi un punto per-
centuale, dunque ben oltre il
tre per cento fissato come limi-
te invalicabile da Maastricht.

Salvini e Di Maio sperano nel-
lindulgenza della nuova Com-
missione europea, ma é diffici-
le immaginare che quella
Commissione, per quanto at-
tenta al nuovo corso populista,
si dimentichi dell’esistenza
delle regole. Piu facile imma-
ginare uno scontro frontale
che probabilmente farebbe ri-
partire il valzer dello spread

suldebitosovrano. A quel pun-
to qualcuno dovra far tornare
iconti. Restasolo da capire se
saraancora l'attuale governo.
Twitter @alexbarbera —
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LA RIFORMA

Quei 30 miliardi
di buco nei conti
con la tassa piatta

di Federico Fubini

[ ! nbuco di una trentina di miliardi con la

«flat tax». E questo prima ancora di

trovare i 50 che servono per coprire reddito di
cittadinanza e pensioni anticipate a «quota
100» nei prossimi due anni. Difficile, per ora,
che lo spread dell'Ttalia su Spagna e

Portogallo scenda tanto presto.

apaginas

Primo piano Il governo

La revisione delle aliquote
e quel buco da 30 miliardi
negli incassi dello Stato

di Federico Fubini

1l governo sta promettendo
nuovi tagli delle tasse ed € pro-
babile che la stagione attuale,
relativamente tranquilla, lo
stia incoraggiando in questa
direzione. In effetti le ragioni
per tirare il respiro non man-
cherebbero, al termine di mol-
ti mesi di tensione. Dopo i
crolli del 2018, da inizio anno
Piazza Affari é teatro di uno dei
recuperi piul spettacolari al
mondo. La produzione indu-
striale ha smesso di scendere e
negli ultimi due mesi ha dato
sorprese positive, lasciando
sperare che la recessione sia
alle spalle. Anche lo scarto fra i
rendimenti dei titoli di Stato
italiani e tedeschi — sempre
alto — é diventato un po’ piut
stabile da quando in dicembre
il governo ha accettato di tro-
vare un accordo con la Com-

missione europea sul bilancio.

Una seconda occhiata mo-
stra pero che, sotto la superfi-
cie, continuano ad agitarsi nei
mercati correnti profonde di
diffidenza verso I'ltalia. Basta
vedere come i buoni del Tesoro
stiano continuando a perdere
terreno rispetto a quelli di Pae-
si simili (e con economie nel
complesso pil indebitate) co-
me Spagna e Portogallo. In
confronto ai titoli a dieci anni
di Lisbona, all'inizio di genna-
io I'Ttalia doveva offrire un ren-
dimento di 98 punti superiore
(0,98% annuo) per trovare
compratori; due mesi dopo il
ritardo era salito a 124 punti e
venerdi scorso era a 136 punti.
Paghiamo oggi sul Portogallo
uno spread simile a quello che
pagavamo sulla Germania un-
dici mesi fa. Quanto al con-
fronto con Madrid, lo scarto a
sfavore dell'ltalia da inizio an-
no € cresciuto dai 129 punti di
gennaio fino ai 146 di venerdi
scorso. Lo strato di fiducia re-
sta sottile, mentre il governo

legge nella quiete di questi
mesi un incoraggiamento ad
andare avanti con il taglio delle
tasse.

Sarebbe una ragione di piu
per dare al mercato qualche in-
dicazione chiara sull'entita del-
la sforbiciata e su come finan-
ziarla. Nel Documento di eco-
nomia e finanza (Def), pubbli-
cato la scorsa settimana, non
¢’é. Si moltiplicano invece le
dichiarazioni di esponenti del-
la Lega sull'ipotesi di un inter-
vento sull'Irpef, I'imposta sui
redditi delle persone fisiche, in
nome di una «flat tax»: una ali-
quota «piatta» che riduca la
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pressione fiscale sulle fami-
glie. In base a quanto detto fin
qui da alcuni responsabili le-
ghisti — il sottosegretario ai
Trasporti Armando Siri, il pre-
sidente della commissione Bi-
lancio della Camera Claudio
Borghi — la «flat tax» avrebbe
alcune caratteristiche destina-
te a contenerne i costi. Frai cri-
teri di accesso conterebbe an-
che il reddito familiare, non
solo quello dei singoli. In se-
condo luogo, le famiglie sareb-
bero messe di fronte a una
scelta: dovrebbero optare per
un nuovo regime di «tassa
piatta» al 15% sui redditi da la-
voro, o conservare le deduzioni
e detrazioni di cui godono og-
gi. L'offerta sarebbe riservata ai
20,6 milioni di italiani che oggi
denunciano redditi frai1s mila
¢ 150 milaeuro: fraloro cisono
12,1 milioni di contribuenti frai
15 mila e i 26 mila euro (i bene-
ficiari del bonus da 8o euro al
mese approvato dal governo di
Matteo Renzi nel 2014) e altri
8,5 milioni che denunciano fra

® In confronto
aititoli a dieci
anni di Lisbona,
all'inizio di
gennaio 'ltalia
doveva offrire
un rendimento
di 98 punti
superiore
(0,98% annuo)
pertrovare
compratori;
due mesi dopo
ilritardo era
salitoa 124
punti e venerdi
scorsoeraa
136 punti

LO SCENARIO I CONTI PUBBLICI E IL FI

i 26 mila e i 50 mila euro all'an-
no. Al di sopra di loro si trova-
no solo poco piu di altri due
milioni di italiani con denunce
dei redditi piti alte.

Nessuno sa quanto possa
costare la «flat tax» data la
struttura sociale del Paese, per
la semplice ragione che non
sono mai stati fatti calcoli su
datireali. Per il momento, nes-
suno ha mai chiesto agli uffici
competenti di tentare una sti-
ma. Per ora non ¢’é nel governo
la conoscenza di dettaglio che
servirebbe.

E possibile per0 tentare al-
cune stime sulla base dei dati
disponibili del Def e del Dipar-
timento delle Finanze. L'anno
scorso I'Trpef ha garantito allo
Stato 194,3 miliardi su un tota-
le di 480,5 miliardi di entrate
tributarie. Quella tassa ¢ il cuo-
re delle entrate dello Stato, la
locomotiva che permette alla
scuola o alla sanita pubbliche
di andare avanti. E quei 20,6
milioni di italiani fra i 15 mila e
i 50 mila euro di reddito, il ceto

Mancati introiti e risparmi

Con la «tassa piatta» il gettito
crollerebbe di una quarantina

di miliardi con risparmi su deduzioni
e detrazioni diuna decina di miliardi

medio italiano, sono i contri-
buenti essenziali all'intero si-
stema: da loro arrivano circa
110 miliardi I'anno di gettito Ir-
pef, un euro ogni quattro delle
entrate tributarie dello Stato.
Una «flat tax» al 15% rappre-
senta un taglio effettivo del-
I'imposta di circa il 40% se si
ipotizza che per quei venti mi-
lioni di italiani I'aliquota me-
dia effettiva sia di circa il 25%.
In altri termini, a prima vista,
con la tassa piatta il gettito me-
dio crollerebbe di circa 44 mi-
liardi e il deficit pubblico
esploderebbe fuori controllo.
Servono dunque meccanismi
che mitighino l'effetto. In par-
ticolare la Lega fa capire che le
famiglie dovranno scegliere:
se vogliono la «flat tax», devo-
no rinunciare a tutte le attuali
deduzioni e detrazioni che esi-
stono per loro. Ma quanto val-
gonor Se si sommano gli asse-
gni familiari (1,8 miliardi), il
bonus di Renzi (8,9 miliardi) e
altri sgravi del genere, si arriva
a circa 11 miliardi di economie.

72
£
-

11 buco della «flat tax» sarebbe
dunque ancora colossale, oltre
trenta miliardi. Tutto questo,
prima ancora di trovare i 50
che servono per coprire reddi-
to di cittadinanza e pensioni
anticipate a «quota 100» nei
prossimi due anni. Difficile,
per ora, che lo spread dell'Tta-
lia su Spagna e Portogallo
scenda tanto presto.

Il titoli

@ | buoni del
Tesoro stanno
continuando a
perdere
terreno
rispetto a quelli
di Paesi simili
come Spagnae
Portogallo
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L’inchiesta

‘ ‘ Il parlamento ha chiarito che fermera l'uscita del

MA DELLA UE
SAPPIAMO
TROPPO POCO

Sergio Rizzo

y nomo politico pit

L influente nella legislatura
del Parlammento europeo

che sta per finire & italiano
e si chiarmna Matteo Salvini.
Un gindizio scioccaute almeno
all’apparenza, quello
della versione europea
dell’antorevole sito americano
Politico, che hamessoil leader
leghista al primo posto frai40
europarlamentari che hanno
inciso in profondita nell’ultirno
quinquennio. Davanti a tutti,
nonostante neiquattro anni
in cui ha avuto il seggio
a Strasburgo non abbia certo
battuto il record di presenze.

Regno Unito senza un accordo. Dobbiamo scegliere:
lasciare la Ue con un accordo o non andarcene affatto

Theresa May, la premier britannica in dichiarazioni riportate dal Guardian

L’ analisi

L assenza di campagne pubbliche

pagina 9
ALBERTO D'ARGENIO, pagina 8

SERGIO RIZZO

, uomo politico pill
influente nella
legislatura del
Parlamento europeo
che sta per finire &
italiano e si chiama Matteo Salvini.
Un giudizio scioccante almeno
all’apparenza, quello della
versione europea dell’autorevole
sito internet americano Politico,
che ha messoil leader leghista al
primo posto frai 40
europarlamentari che hanno
inciso nell’'ultimo quinquennio
pit1 in profondita. Davanti a tutti,
nonostante nei quattro anni in cui
ha avutoil seggioa Strasburgo
non abbia certo battutoil record
di presenze e attivismo. E di sicuro
non sia proprio uno che ama
I'Unione. Ma Ryan Heath, che ha
curatola classifica, haragioneda
vendere: se c¢’e un politico che sta
piti segnando in Europa questa
stagione politica, € davvero lui.
Ancor pit1 di un altro euroscettico
del calibro di Nigel Farage,
piazzato al secondo posto. Mentre
il terzo deputato ritenuto pit
influente in assoluto & un altro
italiano, pero europeista a quattro
ruote motrici: Roberto Gualtieri,
presidente della commissione
economica che ha curato decine
di dossier cruciali. Dice molto,
questa classifica, del momento
che sta attraversando I'Europa.

Soprattutto dice che il dividendo
migliore in termini di visibilita e
potere I’ha portato a casa chida
Strasburgo ha lavorato contro
I’'Unione, anziché chi ha lavorato
perl’Unione. E se questo & vero, &
inutile stupirsi del fatto che il pit1
grande nemico del’Europa sia
sempre I'ignoranza. Non soloin
Italia, certamente. Nel 1996, per
esempio, un sondaggio Gallup
condotto nel Regno Unito sulla
popolarita dei meccanismi che
regolano I’'Unione europea
dimostro che il 56 per cento dei
britannici ne aveva una
conoscenza “scarsa o molto
scarsa”. Ma & impressionante
scoprire che nel nostro Paese i
primi a denunciare I'ignoranza
delle giovani generazioni
sull’esistenza stessa e sul
funzionamento delle istituzioni
europee siano proprio gli
insegnanti. Secondoi risultati di
un questionario distribuito
nell’ormailontano 2000 a 3.500
docenti, I'80 per cento di loro
considerava gli studenti
assolutamente poco informati. Da
allora, pero, € cambiato poco o
nulla. La scuola italiananon ha
mai affrontato il problema con
una visione organica: piuttosto,
con colpevole distrazione.E le
campagne d’informazione
destinate ai ragazzi sono state
frutto diiniziative meritevoli ma
isolate, come quella avviata in
Emilia-Romagna in vista delle

Poco informati sull Unione
Un colpevole silenzio
a scuola e sui media italiani

elezioni del prossimo maggio e
collegata al progetto universitario
EuLab di Bologna. Ma se si fa
pochissimo per spiegare agli
studenti come funziona I'Europa,
pericomuni cittadini siamo
proprio a zero. Colpa di campagne
informative pubbliche inesistenti,
ma anche di carenze evidenti dei
canali tradizionali, quali la
televisione e i giornali. Una
indagine a tappeto
dell’Eurobarometro, fatta subito
dopol’entratain vigore della
moneta unica, rivelo che 1’81%
degliitaliani, pur dicendosi “fieri”
dell’appartenenza all’'Ue, sapeva
poco onulla del progettodi
prossimo allargamento
dell’Unione ai Paesi dell’ex blocco
dell’Est che avrebbe cambiato la
faccia all’'Europa. La cosa grave &
che nonostante i clamorosi segnali
sull’ignoranza degli italiani in
materia europea si siano ripetuti,
un allarme concreto non sia mai
scattato. Nel 2001 il presidente
della Camera Pier Ferdinando
Casini propose una “campagna
capillare” sul futuro dell’'Unione
europeainsieme al Senato. Ma si
era appena insediato un governo
con la Lega Nord: tutto tranne che
euroentusiasta.

Ela cosanon lascio tracce
particolari. Al pari dell’uscitadel
ministro della Funzione pubblica
Luigi Mazzella che un paio d’anni
dopo chiese che nella
Costituzione europea venisse
sancito il diritto dei cittadini
europei ad essere informati sulle
attivita dell’'Unione. Costituzione
che pero non avrebbe mai visto la
luce.

Disinteresse, sciatteria,
presunzione, perfino
provincialismo. Per molte ragioni
la nostra classe dirigente non si &
mai curata di affrontare la piaga
dell’ignoranza sull’Europa. Ma
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DATARO (X
Export e bilancio
Quanto la Brexit
costera all Ttalia

di Milena Gabanelli
e Giuditta Marvelli

" % on la Brexit anche I'Italia
paghera un prezzo. Senza

accordo tra il Regno Unito

e 'Europa, Roma dara 1,2

miliardi in pil1 al bilancio

Ue. I dazi colpiranno

il 5 per cento del nostro

export. E andare a studiare

a Londra per i nostri

giovani costera praticamente
il doppio. apagina13

Brexit, il prezz
che paghera I Ttalia

SENZA ACCORDO, ROMA POTREBBE DOVER VERSARE 1,2 MILIARDI
IN PIU AL BILANCIO DELL'UNIONE. I DAZI COLPIRANNO IL 5% DELLE
NOSTRE ESPORTAZIONI. E STUDIARE A LONDRA COSTERA IL DOPPIO

di Milena Gabanelli e Giuditta Marvelli
uanto costera ai cittadini italiani
la Brexit? Lo scenario peggiore,
ovvero un divorzio senza accordi,
non si é avverato, ma é sempre sul
tavolo. Con questi conti.

Il Bilancio Ue perde 9 miliardi

Tra il 2011 e il 2017 la Gran Bretagna ha messo
sul piatto europeo 66 miliardi, in media 9,4
per ogni anno. Un contributo netto che deriva
dall'incrocio fra versamenti fatti e fondi euro-
pei ricevuti. L'Italia, dice la relazione 2018
della Corte dei conti sui rapporti finanziari
con I'Unione Europea, ne ha sborsati nello
stesso periodo 36 (5,1 'anno), la Germania
pil di cento e la Francia 55. Se ne andrebbe,
insomma, il secondo contributore netto del-
I'Unione. Il «<buco» lasciato da Londra dovra
essere chiuso: o riducendo il valore comples-
sivo del bilancio o distribuendo i maggiori
oneri fra chi resta. Tutti quindi «avranno un
po’ di meno e dovranno dare di pili», ha detto
Banca d’Italia in un'audizione alla Camera. Se
questo sara il criterio, all'ltalia tocchera un

versamento aggiuntivo di 1,2 miliardi.

Ricadute sull'export: i dazi

Le esportazioni italiane verso la Gran Breta-
gna ammontano a 23,1 miliardi di euro I'an-
no, mentre le nostre importazioni dal Regno
Unito ne valgono 11,4. Siamo quindi titolari di
un surplus commerciale di oltre dieci miliar-
di (dato Ispi), anche se i flussi verso I'Inghil-
terra rappresentano solo il 5% del nostro
export totale, mentre Francia e Germania ar-
rivano al 7%. Tra i pilt importanti (12,2% del-
I'export totale) il settore vini e bevande: 1,16
miliardi di dollari, finisce in Inghilterra, cal-
cola l'ufficio studi di Confindustria. Mentre
per i prodotti agro alimentari siamo a 2,6 mi-
liardi, il 7,8% del totale. La tagliola dei dazi,
che allunga i tempi e alza i prezzi, potrebbe

——

N Brexil, il prezzo
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scattare dopo un anno dal divorzio. Nel caso
di vini e formaggi si parla anche del 32-35%.
Una bottiglia da 30 euro, insomma, dopo aver
pagato il dazio, a Londra ne costerebbe 40. A
gennaio, secondo gli ultimi dati di Federali-
mentare, l'export di prodotti agroalimentari
italiani nel Regno Unito € aumentato del
17,3% rispetto allo stesso periodo del 2018.
Difficile non leggere nel fenomeno la corsa al
magazzino prima che i prezzi si impennino. Il
rischio pero € che, in prospettiva, l'export di
Made in Italy freni invece di continuare a cre-
scere. Qualche esempio dei prodotti pit1 ven-
duti: nel 2018 in Uk hanno bevuto 109 milioni
di bottiglie di Prosecco, una su quattro, visto
che sul mercato internazionale ne sono arri-
vate 466 milioni; mentre il mercato inglese
del Parmigiano e Grana Padano ¢ a quota 85
milioni di euro. L'impatto negativo comples-
sivo puo valere 2,6 miliardi (stime Oliver Wy-
man) e a risentirne di piu saranno le piccole
aziende. Ci sara anche un problema di tutela
dei marchi: senza la protezione europea ri-
schiano di subire la concorrenza sleale dei
prodotti di imitazione da Paesi extracomuni-
tari.

Servizi finanziari: chi se ne andra

LTtalia e la Gran Bretagna sono in affari di no-
tevole entita, soprattutto nel settore dei servi-
zi finanziari. Le imprese britanniche di inve-
stimento operanti in Italia in regime di libera
prestazione (cioé senza succursali) sono ben
2.120 (Consob) e dopo la Brexit perderanno il
«passaporto» per fare business nella Ue. In
questo universo, dai dati di Banca d'Italia, tro-
viamo 92 banche, 111 gestori di fondi, 280 isti-
tuti di pagamento, 105 istituti di moneta elet-
tronica e 53 compagnie assicurative. Tra i pill
importanti ci sono Aon, Mastercard, Ameri-
can Express, Schroder, The Royal bank of
Scotland. Che cosa accade ora? Il decreto
Brexit del governo, rimesso nel cassetto dopo
la nuova proroga ottenuta da Theresa May,
concedeva agli intermediari finanziari bri-
tannici in Italia diciotto mesi di tempo per ga-
rantire la prosecuzione dei contratti di inve-
stimento fino a scadenza, e dei pagamenti.
Vuol dire, per fare un esempio estremo, che
dopo il «divorzio» 9,7 milioni di assicurati
italiani con polizza britannica, che pagano 1,7
miliardi di premi I'anno (dato Ivass) potreb-
bero dover cambiare compagnia. Di conse-

guenza il mercato, senza pill un elevato nu-
mero di concorrenti, diventerebbe piu pove-
1O e pil caro per i consumatori finali.

Cosa fare per restare

Per non rischiare di chiudere l'attivita con i
Paesi Ue, molti intermediari che battono ban-
diera inglese si stanno organizzando per re-

Cibi e bevande

stare: spostando la sede in qualche Paese eu-
ropeo o con succursali italiane. I Lloyd’s, per
esempio, hanno gia aperto in Belgio. E cosi
hanno fatto le banche globali prima basate a
Londra. Le americane Citigroup, Goldman
Sachs e Morgan Stanley hanno scelto Franco-
forte. Altre hanno fatto rotta su Parigi. Molti
piccoli gestori di fondi hanno gia aperto una
pratica per spostarsi, nell'eventualita, in Lus-
semburgo e Irlanda. Milano ¢ rimasta quasi a
bocca asciutta. Secondo le stime dell'associa-
zione italiana banche estere, su 7 mila posti
di lavoro pronti a traslocare nell'Unione da
Londra (stime Ey), solo poche centinaia di
professionisti della finanza sbarcheranno
sotto al Duomo per effetto della Brexit. In
compenso dall'inizio di marzo é tornato in
Piazza Affari il mercato dei titoli di Stato eu-
ropei. Era finito a Londra anni fa, quando la
Borsa italiana ¢ diventata parte del London
Stock Exchange. Un trasloco importante: so-
no dodici i Paesi della Ue che vendono i pro-

Corriere della Sera

pri bond tramite la piattaforma Mts cash, do-
ve ogni giorno vengono scambiati 13,4 miliar-
di di euro di obbligazioni. 1l 20 per cento di
questi volumi ora girano a Milano. Quanto
vale? Secondo Select Milano si puo pero dire
che, mentre profitti e ricavi restano a Londra,
I'ltalia beneficera di effetti sul Pil, un po’ di
gettito fiscale e qualche posto di lavoro.

Roaming e rette universitarie

Viaggiare e studiare in Inghilterra diventera
pil1 costoso. Dopo la Brexit ci vorra il passa-
porto, costo 116 euro, oggi basta la carta
d’identita. Diventera piu caro I'uso del telefo-
nino: il roaming gratuito vale solo nei Paesi
Ue. Piul care le tasse universitarie. Dai dati
Miur il 429 degli studenti italiani che mira ad
atenei stranieri sceglie la Gran Bretagna.
L’anno prossimo finira il regime che concede
agli studenti europei di pagare una retta non
superiore a 9.250 sterline I'anno. Lo studente
italiano quindi paghera come quello che vie-
ne da Tokyo, Pechino o Bangkok: 20.000 ster-
line annue per una triennale. Anche lavorare
in Gran Bretagna sara piu complicato. Oggi
un italiano in Inghilterra puo entrare e uscire
liberamente dal mercato del lavoro. Da otto-
bre chi resta disoccupato a Londra, pur mu-
nito di permesso, ha due mesi per trovarsi un
altro posto. Se non ci riesce, goodbye.

In conclusione: il bilancio comunitario sa-
ra meno ricco, le nostre imprese dovranno af-
frontare barriere tariffarie penalizzanti, in
prospettiva i nostri servizi finanziari potreb-
bero impoverirsi, mentre fare un viaggio in
Inghilterra sara piu caro e laurearsi a Londra
un salasso. Salvo intese ovviamente.

Il Regno Unito consuma un quarto
del prosecco che I'ltalia esporta.
Ogni bottiglia costera il 35% in piu

Brexil, il prezzo
- che paghera I'Ttalia
o
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Guarda il video nella sezione Dataroom

con gli approfondimenti di data journalism
sugli effetti che la Brexit avra sull'ltalia

9 4 miliardi di euro
' all'anno

Contributo medio
del Regno Unito alla Ue

Chitappail buco
Ipotesi di ridistribuzione
pro quota (miliardi € annui)

i - ’

Altri Paesi Ue 3,2

Fonte: Ufficio Studi Confindustria

______Imprese _______Jll Trasferimenti |

® 2,6 miliardi
= °Civato

sulle imprese:

le piccole e medie
soffriranno

di pit

Costi per I'ltalia senza accordi

Export miliardi di € al'anno

Verso Regno Unito Verso Italia
23,1 11,4

Fonte: Ispi

Lericadute: i dazi

—

Aumenta dei prezzi dei prodotti esportati con I'eventuale applicazione dei dazi

Francia - 16
Spagna [ 0.9 :
Paesi Bassi 0,5

Formaggi Vino Fruttaeverdura  Cafféeté
+35% +32% +9,9% +6% +11,4%
Piazza Affari

! ©100/120 e Torna a Milano
P operatori la compravendita
hanno dei titoli di stato
traslocato europei
a Milano ® 2,6 miliardi di scambi
giornalieri su 13,4 miliardi
iventera pil caro

Turismo Telefono M Universita

Costo del passaporto
116 euro

L]

Da 9.250a20.000 £
le rette annue

i

Roaming
a pagamento

Autoveicoli Calzature e pellame

4,2%

2.120

Operatori finanziari britannici in Italia

di cui
-
1
92 53
banche compagnie assicurative
%
€]

280 111 105

istituti di gestori  istituti di moneta
pagamento difondi elettronica
0

Gli operatori dovranno aprire
una sede nell'Unione Europea
oppure andarsene

Principali intermediari e assicurazioni
1 Citibank International Plc

2 Allen & Overy Lip

3 Amex Services Europe Limited (Aesel)

4 J.P. Morgan Bank Ltd

5 Marsh Brokers Limited

6 Aon

7 Goldman Sachs

8 Mastercard Uk Management Services Ltd

9 Morgan Stanley & Co Plc

10 Schroder & Co Ltd

Fonte: Consob, Banca d'ltalia, Ivass
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ALLEATI SEMPRE PIU DIVISI

NEL GOVERNO
LA RISSA
PERMANENTE

MARCELLO SORGI

neffettoinevitabile del sistema
l I proporzionale - la cosiddetta
partitocrazia a cuil'Italia & tor-
nataadaffidarsi dopounquartodiseco-
lo di maggioritario, bipolarismo, e go-
verniscelti dagli elettori - & la conflittua-
lita permanente tra partiti alleati, che
mina la stabilita dei governi. — p.23

NEL GOVERNO
LA RISSA PERMANENTE

MARCELLO SORGI
n effetto inevitabile del sistema propor-
zionale - la cosiddetta partitocrazia a cui
I'ltalia & tornata ad affidarsi dopo un
quarto di secolo di maggioritario, bipola-
rismo, e governi scelti dagli elettori-éla
conflittualita permanente tra partitialle-
ati, che mina o paralizza la stabilita dei governi. Allafine
degli Anni Ottanta, nell'ultima fase della Prima Repub-
blica, si cerco diridefinire questa malattia cronica della
democrazia parlamentare come «collaborazione-com-
petizione». Era un modo pietoso per superare I'epoca
delle alleanze ideologiche, fondate sull’anticomunismo,
che ormai segnava il passo (con la crisi del sistema sovie-
tico e la caduta del Muro di Berlino), e inaugurare quella
nuova del pragmatismo e degli accordi programmatici,
antesignana dell’attuale «contratto di governo».
Craxi, alleato a Roma della Dce dei partitilaici, e con-
temporaneamente del Pci in molte grandi citta e regioni,
nonacaso viene citato dai leghisti come esempio di piena
legittimazione del doppio forno, grazie al quale Salvini
governa I'ltalia con 5 stelle e havinto fin qui sette elezio-
nilocali susette conil centrodestra. Il risultato diqueste
alleanze fredde e provvisorie era che ciascuno dei contra-
enti si comportava insieme da membro del governo edel-
I'opposizione; ricevendo presto o tardi un trattamento
corrispondente dai partiti con i quali aveva stipulato il
patto dimaggioranza. Esattamente la stessa cosa, a dieci
mesi dalla nascita dell’esecutivo giallo-verde, sta capitan-
doaidue alleativincitori delle elezioni del 4 marzo 2018.
Inoltre, da qualche settimana, le liti quotidiane a cui
ci aveva abituato il leader leghista, sempre all’attacco
del capo politico pentastellato, si sono in qualche modo
raddoppiate, nel senso che non ¢ pit il solo Salvini a
martellare il collega vicepremier e il suo Movimento, ma
anche Di Maio lo ripaga della stessa moneta. Con una
frequenza e una fantasia che comincia a sorprendere lo
stato maggiore leghista e lo spinge a interrogarsi: fin
quando e fin dove vorranno arrivare i grillini?
Lelenco delle occasioni di scontro & infinito, cosi che
¢ impossibile stabilire da dove ¢ partita questa sorta di
guerracivile, se dalla Tav piemontese o dal Tap pugliese,
dal «decreto dignita» o dallalegittima difesa, e giti per li

rami della famiglia e del convegno di Verona, della Libia,
dei profughi, delle alleanze in Europa, del Def, della flat
tax, della sporcizia di Roma e dei fondi che dovrebbero
essere stanziati perla Capitale, della Resistenza e del 25
aprile. Fino alla sorprendente uscita della ministra della
Salute Grillo, che aderendo alle richieste di mandare
un’ispezione amministrativa in Umbria, dov'¢ esploso un
ennesimo scandalo sanitario a carico del'amministrazio-
ne Pd, s’e raccomandata di evitare «sciacallaggio sulla
pelle dei cittadini» accelerando il ricorso a nuove elezioni
regionali, guarda caso cio che Salvini aveva chiesto, invo-
cando le dimissioni della giunta presieduta da Katiuscia
Marini, per rimettere in gioco 'amministrazione regiona-
le. Unamossa inattesa, dal momento che in piena campa-
gna elettorale per le Europee c'era l'occasione diassestare
un colpo al principale avversario dell'opposizione: nei
confronti del quale laministra ha scoperto invece un’ine-
dita, per i 5 stelle, vena garantista.

Sidira chel'improvvisa svolta a sinistradel M5S, a par-
tire dalle dichiarazionidi Di Maio a favore dei partigiani,
€unmodo scoperto di corteggiare I'elettorato che gia nel
2013, e molto pit 'anno scorso, si schierd con Di Maio,
eadesso Zingaretti punta ariconquistare. Ma in entrambi
icasila scintilla che ha fatto scoccare le uscite del vicepre-
mier edella suaministra ¢ partita da Salvini, e gli alleati
prontamente ne hanno approfittato. Tanto che é diventa-
toinutile chiedersi fino a che puntole polemiche sispin-
geranno: si pud dare per scontato che non si conclude-
ranno certo il 26 maggio, data delle elezioni, maandran-
noanche oltre, dato chela campagna elettorale ¢ ormai
permanente e nessuno puo escludere che si tornera a vo-
tare, se la legislatura dovesse interrompersi per esauri-
mento della fragile alleanza giallo-verde e impossibilita
di trovare un’alternativa. A farne le spese, nel frattempo,
eovviamente il governo Conte: paralizzato anche di fron-
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teaun’emergenza come la guerrain Libia e costretto da
settimane a procedere con la prassi umiliante, quanto
inutile, dei provvedimenti varati in consiglio dei ministri
«salvo intese». Vale adire solo formalmente e senza alcu-
nasoluzione reale per i problemi del Paese. —
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di Piergaetano Marchetti ¢ Marco Ventoruzzo

MERCATI
CONCORRENZA
ECAMPANELLI

DICRI

CAMPANELLI DI CRISI
TRA ALGORI'TMI E PROFEZIE

Gli «indicatori» previsti dalla nuova legge fallimentare per anticipare situazioni di difficolta e dissesto
ispirati alle norme francesi. E peseranno sulle aziende. I rischi di falsi allarmi o di sottovalutazioni
da gestire con strumenti che il Codice definisce in maniera larga. Affidandosi ai commercialisti

stesso Codice — la propria responsabilita

re settimane fa, su queste pagine, di-

scutendo I'impianto generale del nuo-

vo Codice della crisi d'impresa
(«Cdi»), comunemente nota come la «nuova
legge fallimentare» sollevavamo la questio-
ne se i nuovi «indicatori di crisi», disciplina-
ti dall'articolo 13 della legge, consentiranno
una buona e precoce prognosi delle difficol-
ta dell'impresa o, al contrario, determine-
ranno costi eccessivi soprattutto per le Pmi,
ponendo inoltre il rischio di falsi positivi (al-
larme in situazioni non preoccupanti) e ne-
gativi (mancata intercettazione degli scric-
chiolii). E questo uno dei punti pit innovati-
vi e controversi della riforma, sul quale & uti-
le tornare.

Gli indicatori di crisi avranno un ruolo im-
portante nell’ecosistema della nuova legge
quali strumenti d’allerta: il loro deteriora-
mento é uno di quegli indizia fronte dei qua-
li sindaci e revisori devono segnalare agli
amministratori un problema, facendo scat-
tare l'obbligo di relazione sulla situazione e
le azioni intraprese. Se la risposta € insoddi-
sfacente, si impone l'avvio di una procedura
di composizione della crisi. Sinoti che glior-
gani di controllo e irevisori avranno un forte
incentivo a prendere queste misure molto
seriamente e attivarsi tempestivamente e
conrigore, per escludere— come prevede lo

per le conseguenze pregiudizievoli delle
azioni successive alla segnalazione.

Il ruolo dei professionisti

L'elaborazione di questi indici é affidata al
Consiglio nazionale dei dottori commercia-
listi, dovendo poi essere approvati dal mini-
stero dello Sviluppo economico. La «dele-
ga» all'associazione professionale — un po-
¢o inusuale come tecnica normativa, ferme
restando le sicure competenze dei commer-
cialisti — é molto ampia. La legge si limita a

chiarire che gli indici devono misurare squi-
libri reddituali, patrimoniali o finanziari
che, tenendo conto delle caratteristiche del-
I'impresa, possono compromettere, nei suc-
cessivi sei mesi, «la sostenibilita degli oneri
dell'indebitamento con i flussi di cassa che
I'impresa € in grado di generare e l'adegua-

CAMPANELLI DI CRISI
TRA ALGORITMI E PROFEZIE
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tezza dei mezzi propririspetto a quelli di ter-
zi». Cosa possiamo allora aspettarci da que-
sti ratios e, soprattutto, funzioneranno?

Statistiche e casi concreti

Si deve innanzitutto osservare che, almeno
per le imprese meno grandi, salvo voler im-
porre oneri amministrativi ingenti, gli indici
dovranno poter essere facilmente calcolati
sulla base di dati di bilancio, consuntivi, gia
elaborati e, al massimo, su qualche proiezio-
ne di budget e cash flow. Gia questo rappre-
sentaun evidente limite, o almeno difficolta,
nell‘elqborazione di misure sintetiche ma ef-
ficaci. E interessante notare che la disciplina
delle procedure d’allerta francese, cuiin cer-
to modo si ispira la riforma, cosi come alcu-
ne proposte europee, pur puntando sulla
(indubbiamente desiderabile) emersione
preventiva della crisi, non si spingono a que-
sto grado di dettaglio né legittimano alcun
automatismo. Sul piano piu tecnico, la for-
mulazione dell’articolo 13 del Cdi solleva
molti dubbi. Cosa significa, ad esempio, il ri-
chiamo al rapporto tra mezzi propri e di ter-
zi, misura spesso poco significativa, soprat-
tutto se si prescinde da una ponderazione
per il rischio, come insegnano l'esperienza,
purben piu sofisticata, degli stress test delle
banche e le continue rielaborazioni e affina-
menti degli indici applicabili in quel conte-
sto nei successivi accordi di Basilea?

Funzioneranno? Non vi ¢ dubbio che nume-
rose e serie ricerche confermano come talu-
ni indici, anche relativamente semplici, so-
no correlati con crisi imminenti. Il proble-

ma, come accennato, é quello dei falsi positi-

vi e negativi. Si consideri, ad esempio,

I'indice «Ce.Bi.», una diffusa misura di ri-
schio elaborata da Cerved, desumibile dai

bilanci e altri dati di facile reperibilita, co-
munemente usata dalle banche per le deci-
sioni di affidamento. E vero che, secondo
quanto riportato da una recente ricerca della
Banca d'talia, nel periodo 2010-2014 le im-
prese con un Ce.Bi. superiore a 6 (elevata ri-
schiosita) sono in buona parte finite in con-
cordato (46%) o fallite (57%) nel giro di cin-
que anni. Ma che dire delle altre? Una cosa
sono le regolarita statistiche su grandi nu-
meri, un’altra I'affidabilita dei numeri nel
singolo caso. Il problema, come per tutti gli
algoritmi, & dove mettere la soglia: se troppo
bassa é inutile, se troppoalta sirischia la pro-
fezia che si autorealizza. Non € chiaro se gli
indici, o almeno i modi per calcolarli, do-
vranno essere pubblicati, ma cid potrebbe
evidentemente condurre a effetti reputazio-
nali negativi.

Conseguenze

Un'ulteriore ragione di preoccupazione so-
no le concrete implicazioni penali di questa
impostazione: come guardera la magistratu-
ra inquirente a imprenditori, amministrato-
ri e sindaci che, nonostante il deteriorarsi di
questi indici, hanno in buona fede e con ra-
gionevolezza scommesso suun risanamento
che nonsié avverato? Esiste la culturaecono-
mica per leggere correttamente, ex post,
queste vicende?

George Savile, Primo Marchese di Halifax
(1633-1695), in una delle sue famose battute
disse che la prima qualita di un profeta é ave-
re buona memoria. Gli indicatori di crisi do-
vranno inevitabilmente basarsi, in buona
parte, sulla storia per predire il futuro: vedre-
mo se bastera.

© RIPRODUZIONME RISERVATA
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