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LaIng.Ferrari ha acquisito
la milanese Sae Scientifica

Continua I'espansione della centenaria azienda di impianti, costruzioni e servizi
Ora il Gruppo supera i 70 milioni di fatturato con l'obiettivo di 85 per il 2021

Ing. Ferrari spa, azienda di
Modena specializzata in co-
struzioni, impianti e service
manutentivo fondata nel
1917, nell'ambito del pro-
prio pianoindustriale ha defi-
nito l'acquisizione del 75%
delle quote societarie di Sae
Scientificasrl, societa con se-
deaRho (Milano).

Sae Scientifica Srl, fonda-
ta nel 1984, ¢ specializzata
nei servizi di global procure-
ment e manutenzioni di ap-
parecchiature  scientifiche
dalaboratorio per societa far-
maceutiche e chimiche. Fra
tra i suoi clienti i principali
gruppi del settore quali Chie-
siFarmaceutici, Bracco, Zam-
bon, Novartis, Sanofi. Sae
presenta attualmente un fat-
turatodi 11 milionidieuro.

Ing. Ferrari e 'azienda del
presidente regionale di Con-
findustria Pietro Ferrari, che
ricopre anche la presidenza
diBper Banca. «Questa acqui-
sizione - dice I'azienda - rien-
tra nel piano industriale che
prevede una crescita per li-
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nee interne ed esterne e si in-
serisce in una fase di ulterio-
re sviluppo nel settore dei ser-
viziintegratial settore farma-
ceutico, una delle punte pitl
avanzate dell’attivita dell’a-
zienda unitamente al settore
automotive. L’acquisizione
di Sae Scientifica da parte di
Ing. Ferrari permetteradiraf-
forzare ulteriormente
know-how e struttura della
business unit Pharma, conso-
lidando le competenze nel
settore e ampliando la gam-
ma dei servizi offerti».

Le attivita svolte da Sae
Scientifica eil portafoglio or-
dini di Ing. Ferrari porteran-

no nel 2019 il fatturato del
gruppo a oltre 70 milioni di
euro con un organico di pit
di200dipendenti.
«L’acquisizione della mag-
gioranza di Sae Scientifica -
dichiara Francesco Ferrari,
amministratore delegato di

Ing. Ferrari spa - ci permette
di puntare nel 2021 agli 85

b

[

milioni di euro di ricavi e so-
prattutto, tramite le due so-
cieta controllate da Sae in
Germania e Svizzera, ad un
fatturato estero complessivo
almenodel 15-20%».

Storicamente  l’azienda
Ing. Ferrari spa ha il proprio
core business nell’ impianti-
stica e nei servizi manutenti-
vi con prevalenza al settore
industriale.

Nel corsodegli ultimianni,
sulla base delle richieste di
un mercato molto selettivo
orientatoad affidare larealiz-
zazioni a global coordinator,
ha sviluppato anche il setto-
re delle costruzioni edili con
commesse di notevole signifi-
cato, a partire della realizza-
zione del nuovo headquarter
TwinSet, del Centro Stile per
Ferrarispa e del Centro Logi-
sticoEMEA di Whirlpool.

Nel definire la propria mis-
sione aziendale, la societa
Ing. Ferrari dichiara «di pro-
gettare, realizzare e gestire

spazi industriali ad alto con-
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tenuto tecnologico, svilup-
pando ed implementando so-
luzioni che soddisfino le spe-
cifiche esigenze del cliente.
Essere partner concreto ed af-
fidabile, in grado di condivi-
dere gli obiettivi dei clienti,
accrescendo l'attenzione al
miglioramento dei processi
produttivie delle performan-
ces e garantendo alto livello
diservizio».

Dal 9 marzo 2015 Ing.Fer-
rarispa ha ottenuto da Cribis
D&B la certificazione di Ra-
ting 1, indice dimassima affi-
dabilita commerciale dell’a-
zienda, rinnovato nel mese
dimarzo diquest’anno.

L’anno scorsoil centenario
aziendale é stato festeggiato
con un evento presso il Fo-
rum Monzanidi Modena.—

Lasocieta di Rho sara
controllata per il 75%:
una clientela in ambito
farmaceutico
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Ing. Ferrari
acquusisce 1l 75%
di Sae Scientifica

LA ING. FERRARLI, attiva nel campo delle
costruzioni, impianti e service manutentivo
ha acquisito il 75% di Sae Scientifica,
societa milanese specializzata in global
procurement e manutenzione di
apparecchiature in ambito
chimico-farmaceutico. E quanto comunica,
in una nota, lo stesso gruppo emiliano.
L’azienda lombarda, che ha sede a Rho,
annovera tra i propri clienti gruppi del
calibro di Chiesi Farmaceutici, Bracco,
Zambon, Novartis,
Sanofi e sviluppa
attualmente un
fatturato di 11 milioni
di euro. In particolare,
viene sottolineato, per
M la «Ing. Ferrari

"N Pacquisizione si
inserisce in una fase
di ulteriore sviluppo
nel settore dei servizi
integrati al settore
farmaceutico, che
unito al settore
automotive da sempre
costituiscono le punte
piu avanzate dell’attivita dell’azienda». Le
attivita svolte da Sae Scientifica e il
portafoglio ordini di Ing. Ferrari
porteranno nel 2019 il fatturato del gruppo
a oltre 70 milioni di euro con un organico
di piu di 200 dipendenti. «L’acquisizione
della maggioranza di Sae Scientifica —
dichiara nella nota Francesco Ferrari,
amministratore delegato di Ing. Ferrari — ci
permette di puntare nel 2021 agli 85 milioni
di euro di ricavi e soprattutto, tramite le
due societa controllate da Sae in Germania

WoBENA 11 ..

e Svizzera, ad un fatturato estero
complessivo almeno del 15-20%».

«Menovra, stop 4l inquinamento
o tegalo agli ipermercati?

117967
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Economia locale - Modena
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Ing. Ferrari S.p.A. acquista il 75 % di SAE
Scientifica srl
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Con l'operazione la modenese Ing. Ferrari rileva societa specializzata in global procurement e
manutenzione di apparecchiature in ambito chimico-farmaceutico di Rho (Milano).

Ing. Ferrari S.p.A,, azienda specializzata in costruzioni, impianti e service manutentivo
fondata nel 1917, nell’ambito del proprio piano industriale che prevede una crescita costante
sia per linee interne che esterne ha acquisito il 75 % delle quote societarie di Sae Scientifica
stl, societa con sede a Rho (Milano).

Sae Scientifica Srl, fondata nel 1984, e specializzata nei servizi di global procurement e
manutenzioni di apparecchiature scientifiche da laboratorio per societa farmaceutiche e
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chimiche. Annovera tra i propri Clienti i principali gruppi del settore quali Chiesi
Farmaceutici, Bracco, Zambon, Novartis, Sanofi e sviluppa attualmente un fatturato di 11
milioni di €.

Per Ing. Ferrari S.p.A. I'acquisizione si inserisce in una fase di ulteriore sviluppo nel settore dei
servizi integrati al settore farmaceutico, che unito al settore automotive da sempre
costituiscono le punte piu avanzate dell’attivita dell’azienda modenese.

L’operazione permettera di rafforzare ulteriormente know-how e struttura della business unit
Pharma, consolidando le competenze nel settore ed ampliando la gamma dei servizi offerti.

Le attivita svolte da Sae Scientifica e il portafoglio ordini di Ing. Ferrari porteranno nel 2019 il
fatturato del gruppo a oltre 70 milioni di € con un organico di piu di 200 dipendenti.

“L’acquisizione della maggioranza di Sae
Scientifica”, dichiara Francesco Ferrari, amministratore delegato di Ing. Ferrari S.p.A. "ci
permette di puntare nel 2021 agli 85 milioni di euro di ricavi e soprattutto, tramite le due
societa controllate da Sae in Germania e Svizzera, ad un fatturato estero complessivo almeno del
15-20%".

Storicamente Ing. Ferrari S.p.A. ha il proprio core business nell’ impiantistica e nei servizi
manutentivi con prevalenza al settore industriale.

Nel corso degli ultimi anni, sulla base delle richieste di un mercato molto selettivo orientato
ad affidare la realizzazione a global coordinator, ha sviluppato anche il settore delle
costruzioni edili con la realizzazione del nuovo headquarter TwinSet, del Centro Stile per
Ferrari S.p.A. e il Centro Logistico EMEA di Whirlpool.



(@)

CONFINDUSTRIA

Emilia-Romagna

Resta alta la tensione politi-

ca sulla battaglia per l'autono- |

mia dell’'Emilia-Romagna,
una partita che potrebbe vale-
rod{taamlﬂaxdldjemo.m-
po l'incontro tra I'assessore
Emma Petitti ¢ il ministro de-
gli Affari regionali Erika Stefa-
ni, feri il presidente Stefano
Bonaccini ¢ tornato in pres-
sing su Roma. «Vedo che si di-
scute di chi ¢ pitiavanti e chié
piu indietro. Non vorrei che
per scelta di parte si volesse
dimostrare che parte prima
una Regione perché ha un
certo colore politico invece

che un altrow. Il riferimento ¢ |

ovviamente al Veneto che, for-
te del referendum consultivo
e dell'asse politico tra il gover-
natore Luca Zaia a il ministro
Stefani, conta di arrivare per
Pprimo a ottenere 'autonomia
su tutte le 23 materie conces-
se dalla Costituzione entro la
fine di ottobre. La presa di po-

sizione del governatore non ¢ |

Autonomia, dal M5S

14 settembre 2018

Le spese dello Stato che potrebbero passare all'Emilia-Romagna

Le competenze chieste

- Istruzione*

Coordinamento della finanza

pubblica e del sistema tributario

Organizzazione
della giustizia di pace* *

ITT)
m Protezione civile

Tutela del’'ambiente
€ dei beni culturali

0
u Sicurezza del lavoro

Qp Tutela della salute* **

della fauna e attivita venatoria

Agricoltura, acquacoltura, protezione
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*Fatta salva |'autonomia delle politiche scolastiche

Fonte: Minsstero dellEconomia e defle Finanze e Ragionena delio Stato su Blancio dello Stato 2015

un assist all Emilia

piaciuta alla Lega. «Tutta que- |
sta fretta é sospetta. Il dubbio
¢ che Bonaccini voglia proce-
dere su una strada parallela a
quella autenticamente auto-
nomista», sostiene il deputa-
to leghista Jacopo Morrone.
Ma un aiuto insperato alla
causa emiliana ¢ arrivato ieri |
sera dal sottosegretario M5S
agli Affari regionali Stefano
Buffagni, che ha stroncato co-
me «molto irrealizzabile»
l'autonomia piena chiesta dal
Veneto. Sottolineando che
T'obiettivo é «raggiungere I'in-
tesa con Lombardia, Veneto
ed Emilia-Romagna entro
l'anno», senza la legge delega
chiesta dal Veneto: «Secondo
il governo non & la modalita
corretta». Parole che spiana-
no la strada alla soluzione au-
tonomista «soft» chiesta da
Emilia-Romagna e Lombar-
dia su 15 materie, oltre che a
un approdo comune delle tre
Regioni al traguardo.
Schermaglie politiche a
parte resta un interrogativo
non da poco: quanto vale,
davvero, 'autonomia in salsa
emiliana? Sui numeri per ora,
tanto a Roma che in Viale Al-
do Moro, non si sbilancia uffi-
cialmente nessuno. In primis

«Conte si @ impegnato»

Periferie, Merola
conltro Salvini :

| perché il testo deve ancora fa- ‘

| re il secondo passaggio in As- |
semblea regionale martedi
prossimo e dunque si aspetta
la versione definitiva. In se-
condo luogo perché poi biso-
gnera tornare a Roma a fine |
mese e consegnare tutto al |
ministero, con l'obiettivo di

| ottenere l'autonomia sulle 15
materie individuate dalla Re-

| gione entro la fine di que-

1 sindaco Merola va all‘attacco di Salvini,
che ha definito i progetti del Piano
periferie «disegnini su fogli di carta

fatti per gli amici degli amici». «A Roma
spero di aver parlato con un presidente del
Consiglio e non con un prestanome, sono
stati presi impegni davanti a sindaci di
ogni parte politica. Salvini si occupa di
tutto tranne di restituire i 49 milioni di

fondi pubblici della Lega». Intanto in

Regione Lega e M5S hanno votato contro
una risoluzione per chiedere i 120 milioni
attesi dalle periferie in Emilia-Romagna.

© RPRODUBICNE ATSERVATA

Ricerca scientifica
etecnologica

A -

Governo del territorio

‘; Commercio con l'estero

s

Norme generali
sull'istruzione

m

Cultura e spettacolo

Sostegno allinnovazione
& per | settori produttivi
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Dato non

disponibile

Rientra

n Istruzione

Rientra in T
dell'ambie
e dei beni cultur

* *Dato complessivo della spesa sulla giustizia
la Regione chiede solo quella di pace

*** La spesa sanitaria ¢ gia regionalizzata
nel 2018 é stata di oltre 8 miliardi di euro

Il sottosegretario Buffagni
frena la corsa del Veneto:

«Il percorso € comune»
In ballo per la Regione
fino a 3 miliardi di euro

st'anno. Una stima di massi- = competenze chieste a Roma.

ma ¢é possibile perd realizzar- ‘
la tenendo conto della spesa |
storica che lo Stato ha «river- |

| sato» sull’Emilia-Romagna |

negli anni passati: sara quello |
il punto di partenza della di-
scussione, che perd entrando
nel dettaglio delle singole
competenze verra poi rimo-
dulata. A questo va aggiunto il
fatto che la spesa statale re-
gionalizzata ¢ suddivisa in
missioni che, in diversi casi,
non combaciano al 100% per
le 15 materie richieste dal-
I'Emilia-Romagna. Partendo
da queste premesse & possibi-
le perd arrivare a un dato di
massima utilizzando la Banca |
dati delle amministrazioni |
pubbliche della Ragioneria
dello Stato, dove sono regi-
strate anno per anno le spese
del bilancio statale divise per
Regione. Gli ultimi dati di-
sponibili sono quelli del 2015,
ma considerando che le varia-
zioni annue rispetto agli anni
precedenti sono di pochi
punti percentuali si tratta co-
mungue di cifre valide per ca-
pire quante risorse potrebbe-
1o essere gestite direttamente
dalla Regione una volta otte-
nuta I'autonomia sulle 15

Tre anni fa lo Stato ha speso
in Emilia-Romagna 12 miliar-
di di euro, il 5,4% del totale
speso sulle venti regioni ita-
liane: 222 miliardi di euro.
Nella classifica della spesa
statale regionalizzata I'Emilia-
Romagna ¢é ottava in Italia, su-
bito dopo la Puglia e prima
della Toscana. Ovviamente,
perd, la torta a cui ambisce

Viale Aldo Moro & solo una

parte del totale. Limitandosi

alle 15 competenze chieste a
Roma, infatti, il totale scende
di parecchio e si attesta attor-
no ai 3 miliardi di euro. Una
cifra di tutto rispetto dove la
parte del leone la fa I'lstruzio-

| ne, che sfiora i 2 miliardi di

euro, seguita dal Coordina-

| mento della finanza pubblica
| edel sistema tributario (480,2

‘ Il Pd: distruggono il lavoro

Fondi alla stampa,
‘pentastellati all'attacco

1M5S boccia i fondi per gli organi di
informazione locali voluti dalla Regione

e attacca il governatore Stefano

Bonaccini. «I1 Pd e il presidente Bonaccini
— accusa il consigliere pentastellato
Andrea Bertani — si apprestano a regalare
600,000 euro a tv, quotidiani, radio e siti

dell'Emilia-Romagna. Guarda caso alla
vigilia dell'apertura della campagna

elettorale per le elezioni del 2019». «Quei
soldi servono a favorire nuove assunzioni»,
replica il dem Paolo Calvano: «I1 M5S vuole

distruggere il lavoro».
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milioni di euro), Pil1 comples-
so calcolare con esattezza il
valore dell'Organizzazione
della giustizia di pace, visto
che rientra nella piit ampia
voce Giustizia che supera i
284 milioni di euro. A seguire
le risorse maggiori arrivereb-
bero da Protezione civile
(146,2 milioni di euro nel
2015), Tutela dell'ambiente e
dei beni culturali (76,7 milio-
ni) e Tutela della salute (50,3
milioni), da non confondere
con la spesa globale per la sa-
nita che ¢ gia regionalizzata.
Ma se la fetta di torta dell'au-
tonomia varra davvero 3 mi-
liardi di euro in Emilia-Roma-
gna lo si scoprira solo dopo
che Roma avra scoperto le
carte.

Francesco Rosano
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Bonaccini alla Lega
“Sull’autonomia
non ci penalizzi”

Prima il Veneto, la cui autonomia
verra discussail 22 ottobre in consi-
glio dei ministri. Poi la Lombardia,
che otterd maggiore liberta entro
un anno. Solo ultima I'Emilia Ro-
magna, col governatore Stefano
Bonaccini che si ribella al calenda-
rioannunciato nei giorni scorsi dal-
la ministra leghista degli Affari Re-
gionali Erika Stefani: «Non vorrei
si desse la precedenza a una Regio-
ne piuttosto che a un’altra in base
al colore politico...». :
11 presidente della Regione par-
la da San Francisco, a margine di
una conferenza stampa, e ricorda
il percorso per l'autonomia regio-
nale, con Lombardia e Veneto (en-
trambe amministrate dal Carroc-
cio) che avevano scelto la strada
del referendum, e 'Emilia-Roma-
gna che aveva invece seguito l'iter
di legge, aprendo una trattativa
con il governo Gentiloni. Un per-
corso che comunque, pur partito
da posizioni diverse, aveva portato
tutte e tre le regioni allo stesso ta-
volo col precedente esecutivo.
Ora, perd, il governo giallo-verde
ha costruito un calendario diverso.
Nei giorni scorsi la ministra Stefa-
ni ha spiegato che I'Emilia-Roma-
gna @ stata inserita in coda alle re-
gioni che hanno chiesto maggiore
autonomia, perché non ha ancora
presentato il dossier con la declina-
zione completa delle competenze.

Bonaccini perd non ci sta e da I'al-
tola al governo: «Vedo che sidiscu-
te di chi & pit1 avanti e chi & pi in-
dietro. Non vorrei che venissimo
penalizzati per ragioni politiche».
Parole subito bocciate dal sottose-
gretario alla Giustizia, leghista, Ja-
copo Morrone, che attacca: «Bo-
naccini non si lamenti, & certamen-
te I'ultimo arrivato in fatto di auto-
nomia...».

Si tratta dell’ennesimo capitolo
discontro trail presidente della Re-
gione e il governo. leri contro Bo-
naccini, probabile candidato al bis
in Regione nel 2019, & insorto pure
il consigliere regionale del Movi-
mento 5 Stelle Andrea Bertani. Nel
mirino il bando da 600mila euro
che ha avuto I'ok dalla Regione lo
scorso 2 agosto e che fissa i criteri
per accedere ai contributi, a fondo
perduto, per il sostegno all'edito-
ria locale. «Si tratta di un bando
scandaloso — attacea il grillino —
perché si tratta di contributi che
andranno a coprire fino all'85% de-
gli stipendi dei giornalisti. E guar-
da caso Bonaccini lo fa a un anno
dalle elezioni, e proprio mentre il
governo vuole tagliare i fondi indi-
retti per I'editoria». «Preoccupanti
le parole del M5S — & la replica del
segretario regionale Pd Paolo Cal-
vano — si tratta di fondi per stabiliz-
zare i precari. Il Movimento vuole
distruggere il lavoro». —s.b.

REPUBBLICA BOLOGNA

Stefano Bonaccini
presidente della Regione

Capogruppo
Il grillino Massimo Bugani
capogruppo in Comune
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ria dell’elettrico 7]

Arrivano duemila nuove colonnine

Emilia Romagna, accordo per coprire capillarmente tutto il territorio

BOLOGNA

UN PIANO ambizioso: (i
dell’Emilia Romagna, terra di mo
1on a scoppio, la patria italian,
dell'auto elettnica. E questo il sen
so dell’accordo firmato ieri dall:
Regione ¢ da cinque tma i princips
li fornitori di energia elettrica che
operano in regione (Enel, Hera,
Iren, Be Charge ed Enermia) che
sl sono impegnati a installare
2000 nuove colonnine sia per |
mezzi di trasporto pubblico che
per le autoverture ad uso privaro,
entro il 2020 con un investimento
di I8 milioni di euro. Saranno
queste cinque societa che dovran
00 provvedere allinstallazione =
proprie delle nuove infra-
strutture di ricarica pubbliche ne
punti nevralgici e pil trafficari co
parcheggi,

Regione stessa ¢ i§ Comuni che s
candideranno a ospitare le nuove
colonnine. Colonnine che si an-
dranno ad aggiungere alle 174 gia
ts‘s:enﬁinmilmhnripmgic»

za contare i tre supergharger dells
Tesla (a Piacenza, Modena e Cam-
pogalliano e il prossimo in pro-
gramma a Cesena).

NELL'ACCORDO una quotz i
pormante di ulteriori 500 stalli ele:
trici & previsto che debba sorgere
Dei prossimi sei mesi in quelle
che sono definite aree ‘a domanda
debole’, ciod con scarsa presenza
di veicoli eletrric in circolazione,
4l fine di accelerare la riconversio-
oe alla mobilita a zero emissioni,
convincendo anche i pi fedeli
agli omani Un sppuntamento,
quello di ten, al quale non @ volu-

|¥

|

ba fatni I'assessore ai tasport Raf-
faele Donini il cui sogno & di «por-
tare pei prossimi dieci anni al
20% la quota delle auto elettriche
immamicolare sul totales. Forse
troppo ma Bonaccini ha voluto ri-
cordare come tra gli impegni pre-
‘ambiente dall'Emilia

si sull’ Ro-
magna ci siano proprio «le emis-

sioni zero del masporto pubblico
e la strategia condivisa con impre-
se, associazioni e cittadini, per ar-
rivare entro il 2050 alla riduzione
to al valore del 1990». Un impe-
gno che va di pani passo con la
nuova legge sul consumo zero di
suolo, la ngenerazione delle cir,

/

S

la riqualificazione degli edifici,

cui si aggiungono ora gli impegni
per la mobilind elettrica e sosteni-
bile.

UN SETTORE dove per la veriti
qualcosa gia si vede, sesi conside-
ra che almeno le vetture ibride
nell'ultimo anno in regione sono
cresciute del 61% con 7mila nuo-
ve immatricolazioni, ma dove le
elertriche sono appena 603 su qua-
si 2 milioni ¢ mezzo di auto. Una
maggior disponibilitd di punti di
ricarics, a un costo medio di 2 eu-
o di corrente per fare 100 chilo-
metri ¢ cumulando turt i vari be-
nefici economici e non del caso,
dovrebbe giovare a smuovere pilt
di qualche indeciso all’acquisto
dell’auto elettrica. Con un benefi-
cio alle sue asche ma anche alla
salute della pianura padana.
& ong

.

Il Resto del Carlino

Un primo passo verso un
trasporto pubblico a
emissioni zero con |'obiettivo
di arrivare per tutti nel 2050
a una riduzione dell’80-90%
delle emissioni del 1990

R e o -

/ '.’)UJ|=,‘-J'I"')%'.{-_'!ri‘,'il‘vi'ir'_f.'wigf;

12

/A &Etrojl COSTO IMetio perdares bu Kiny
31

Epostazionidestia Supercnarger.

[Motena Campogally

1

ano,Fiacenza;:
| | prossimaaperiuraa Ces:

()¢ l] ]

E Tesla apre
in pieno centro
a Bologna

- Presto in Galleria Cavour
aprira uno showroom dove
Tesla esporra alcuni modelli
delle sue celebri e costose
auto elettriche. Inoltre,
secondo indiscrezioni,

c’é anche lintenzione

di installare una colonnina
di ricarica in via Foscherari,
ossia nella zona re!

il negozio-concessionario.
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«Noi della Via Emilia
siamo un territorio
unico che va forte

e sa cambiare pelle»

LINTERVISTA ALBERTO VACCHI / PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA EMILIA AREA CENTRO (BOLOGNA, MODENA E FERRARA)

Oggai ai Teatini: la capacita di operare in rete, il potere delle filiere
per distribuire ricchezza. Il governo? «Tria tenga la barra dritta»

Patrizia Soffientini
patrizia soffientini@liberta.it

® Il presidente di Confindustria
Emilia Area Centro, Alberto Vac-
chi, & oggi frai protagonistidel di-
battito ai Teatini (ore 16.30) nel
quadro del festival Piacenza Cit-
taImpresa. Oltre al ruolo istituzio-
nale, Vacchi & presidente eammi-
nistratore delegato di un’impre-
sa, Ima Spa, leader mondiale del
packaging (costruisce macchine
utensili perI'impacchettamento:
dalle bustine di té ai farmaci). La
sua & una voce di forte autorevo-
lezzasulle politiche di promozio-
ne territoriale.

Presidente Vacchi, oggi a Piacenza
parlera del nuovo triangolo indu-
striale, quali idee per rafforzarlo.
Cipuo anticipare qualche suavalu-
tazione,inrelazioneal ruolodicer-
niera del territorio piacentino?

«Ilconcettodi triangoloindustria-
le nasce da un’osservazione su
quanto sta succedendo tra Mila-
no, Bologna e Venezia. Piacenza
e baricentrica sull'asse Bologna-
Milano. Quando parliamo del
triangolo, inrealta parliamo di tre
contesti regionali che hanno po-
sizioni complementari molto for-
tile quali hanno consentito, nel
periodo successivo alla grande
crisi, di ritrovare i valori occupa-
zionali, i valori del Pil ante crisi,
addirittura migliorandoli. Lele-
mento cardine & dato da una ca-
ratteristica chele piccole emedie
imprese hanno in questi territori,
la capacita di fare un salto di qua-
lita, entrando in nicchie ad alta
specializzazione e soprattutto
scoprendo i vantaggi di lavorare
inrete. Si rivendica una sorta di
protagonismo nel rilancio dei vec-

chi distrettirivisitandoli in manie-
ra molto nuova. Il concetto delle
filiere & portante e caratterizza
queste tre aree. Lelemento di ve-
locizzazione del percorso perim-
plementare questo triangolo in-
dustriale e dato, dunque, dalla fo-
calizzazione maggiore nei con-
frontidellavoro edelleattivita per
filiera, dove il capitale umano da
sempre ¢ al centro delle nostre
strategie aziendali».

A proposito di capitale umano, ida-
tilstat diffusidalla Regione Emilia
Romagna parlano diuna situazio-
ne molto brillante sotto il profilo
occupazionale per la regione, per
la prima volta si supera la soglia di
2 milioni di occupati (44.500 posti
di lavoroin piii nel secondo trime-
stre 2018 rispettoal 2017), secondo
lei quali sono le spinte decisive?

«Laspinta decisiva nasce dall'es-
serci concentratiin nicchiead al-
taspecializzazione che hanno tra-
scinato tutta l'economia. Fortu-
natamente i nostri territori, viag-
giandosu aree destinate all'espor-
tazione, sonoriusciti, cambiando
totalmente pelle e dandosi dei
nuovi obiettivi con grande flessi-
bilita delle aziende a cambiare i
propri processi organizzativi, ad
essere profondamente competi-
tivisu prodotti che, oggettivamen-
te, non tante parti delmondo pos-
sono fare. Questo ha trascinato il
livello occupazionale che, d'altro
lato, richiede processi formativi
molto, molto forti. Da tempo la
Regione Emilia Romagnahavisto
il temadella formazione con mag-
gior attenzione rispetto ad altri
territori, ma dobbiamo fare an-
cora molto, siamo in ritardo ri-
spetto ad altre realta europee. Og-
gi vengonorichieste frequente-

mente delle forme dispecializza-
zione che portano ad identificare
percorsi nuovi per le nuove pro-
fessionalita o per la riconversio-
nedelle professionalita. La Regio-
ne Emilia Romagna ha fatto di pit
rispetto ad altri e questosinota. Il
processo di accelerazione si con-
centrasul mantenimento di que-
ste attivita di implementazione
delle specializzazioni caratteristi-
che del nostro contesto manifat-
turiero, associate assolutamente
a processi formativi che leghino
l'azienda alla persona da forma-
re. Queste due caratteristiche pos-
sono creare un processo di acce-
lerazione per dare vivacita a un
triangolo industriale che, fortu-
natamente, € in fortissima cresci-
taeproduce difatto gran parte del
Pildel Paese. Sarebbe veramente
un dramma se si registrasse un
brusco rallentamento in queste
aree».

Aluglio 2018 é pero calatala produ-
zioneindustriale dell'1,8 per cento
nel Paese, gli analisti rivedono le
stime di crescita sotto le aspetta-
tive, si parla di un minor traino
dell’export, ma sempre in Emilia
Romagna le vendite all’estero nel
secondo trimestre sono cresciute
del 7,2 percento

«Lannoscorso abbiamoregistra-
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to un aumento di Pil dell’ 1,7, le
previsioni quest'anno sono dell’
1,8 e 'anno prossimodell’ 1,7. Noi
oggettivamentenon percepiamo,
territorialmente parlando, unral-
lentamento. Ci possono essere
statirallentamenti e criticita inter-
nazionali che, dal nostro punto di
vista, non ravvisano una criticita
globale di domanda, che conti-
nuaad esserevivace. Lannoso te-
ma che in Italia dobbiamo riper-
correre ogni volta & che non pos-
siamo vivere di solo export, per
trascinare una domanda interna
forte serve un percorso occupa-
zionale pit1spalmato nel Paese. E’
ovvio che se guardiamo Emilia
Romagna, Veneto e Lombardiasi
& ampiamente recuperata la si-
tuazione preesistente».

Limpresa che lei dirige - Ima Spa -
@ leader mondiale nel packaging
con 34 stabilimentieunmiliardo e
600 milioni di fatturato, conuna
forteglobalizzazione che ha dimo-
strato pero un'attenzione molto
particolare a sostenere la subfor-
nitura, & unaricetta estensibile?

«Assolutamente si. Lelemento
che puo aiutare un rafforzamen-
todel contesto e implementare il
rapporto fraimprese e dentro le
filiere. Noi abbiamo costruito un
percorsodifiliera particolarmen-

te grintoso, non lo dico per auto-
incensamento, ma ha dato nume-
ridi crescita, ad Ima e all'indotto,
molto elevati. E" una delle moti-
vazioni per cui, in questo territo-
rio, e non vale solo per Ima, sia-
mo usciti dalla crisi. E' 'unico si-
stema che consente alle piccole
realtadicollegarsia uncircuitoin-
ternazionale concentrandosi sul-
laloro veraspecializzazione. Que-
sto da un vantaggio evidente
all'azienda committente e da al
territorio una dimensione conso-
na di spalmaturadiricchezza. Le
ricchezze concentrate alivello im-
prenditoriale non dannovantag-
giaun territorio. Equando parlia-
mo di triangolo industriale non
parliamo di un triangolo fine ase
stesso. Il Paese deve cominciare
a guardare gli esempi pit1 virtuo-
si esportandoli in altre aree».

Quale futuro per il vostro settore,
il packaging, che tocca anche Pia-
cenza?

«Il packaging sta diventando un
tema centrale, sia per I'utilizzo di
nuovimateriali che tendonoasu-
perareil sovrautilizzo delle plasti-
che, sia perché i settori diriferi-
mentorelativia packaging pitiso-
fisticatisi stanno allargando. Il te-
ma del packaging e focale per

consentire a questi altri settori di
continuare a crescere, a prescin-
dere dalla sensazione della so-
vrabbondanza di materiale diim-
ballaggio da eliminare. Questo
produce studimolto forti sunuo-
vi meccanismi e nuovi materiali
che dovranno essere sostenibili
in termini diriciclabilita e presup-
pongono tecnologie dinuovage-
nerazione. E' uno di quei settori,
fortunatamente per il territorio,
chetocca tuttalaregione e anche
Piacenza. E' importanteil percor-
so tecnologico di crescita».

Una valutazione, infine, sulquadro
governativo, trale cautele di Tria,
chefissa il rapporto deficit-Pil all'1,6
per centoe le accelerazioni, per con-
tro, sumisure comeil reddito di cit-
tadinanza eun certo anti-europei-
smo tra le file governative. Cosa si
aspettano le imprese dal Def ?

«Dal Def ci aspettiamo anzitutto
il rispetto dei parametri europei.
Chiunque abbia aderito a con-
venzioni e accordi puo lottare fi-
no alla fine per modificare quegli
accordi, ma nel momento in cui
sussistono, li deve rispettare. E’
unaregola aurea da cuinon sipuo
uscire, se non con una perditaim-
portante di credibilita. E come
Paese non possiamo assoluta-
mente permettercelo. A cascataci

Siamo competitivi  Con filiere grintose

su prodottichenon lepiccole aziende
tante altre partidel  possono collegarsia
mondo sanno fare»  contesti internazionali»

Alberto Vacchi, presidente di Confindustria Emilia Area Centro e titolare di Ima Spa, oggi sara a Piacenza

aspettiamo certe scelte, a prescin-
dere dalla popolaritache potran-
nogenerare, purnel tentativo che
il governo fara diseguireil proprio
dettame elettorale cercando dial-
largare i cordoni della borsa. Ma
se dairegaliauna parte, devistrin-
geredall’altra, devi fare scelte. Lat-
teggiamento del ministro Triaun
po’ cirassicura, tiene la barra drit-
ta. Per noi imprenditori & fonda-
mentale quest'immagine del Pae-
se figlia delle scelte che fai».

Per finire, che valore vede nel no-
stro territorio?

«Piacenza segue l'asse della via
Emilia che & l'elemento cardine e
ha tutte le caratteristiche tipiche
di questi territori virtuosi, ricchi
di prodotti manifatturieri. Attivan-
do percorsi comuni con altre Pmi
si aiuta una crescita trasversale
non solo economica ma anche
culturale. Lavia Emilia costruisce
cerniere, ma viene da sorridere
quando parliamo di territori cosi
polverizzati in un‘area regionale
chehale dimensioni in abitanti di
una piccola citta cinese. Non sia-
mo territori diversi, siamo un uni-
cogrande territoriochehauna ca-
ratteristica virtuosa e condivisa da
valorizzare».
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Philip Morris, accordo
per 500 lavoratori
Desl, prime assunzioni

APAG.6e7

di MARCO MADONIA

SEI MESI di alta formazione tut-
ti a spese dell’azienda con I’obiet-
tivo di trovare un nuovo lavoro al-
trove, il diritto di precedenza per
le eventuali nuove assunzioni e
pure la ricerca di posti vacanti tra
le aziende associate a Confindu-
stria. Cosi Philip Morris ha deci-
so di farsi carico di centinaia di la-
voratori a tempo determinato (o
assunti a tempo dalle agenzie di la-
voro interinale) che sono serviti
nella fase iniziale della produzio-
ne della Iqos, la sigaretta a poten-
ziale rischio ridotto. E I’altra fac-
cia del boom della multinazionale
americana che per il nuovo stabili-
mento in Valsamoggia ha investi-
to oltre un miliardo creando piu
di 1.200 nuovi posti di lavoro.
«Parliamo di circa 500 persone
che sono uscite quando I'azienda
ha accelerato 'arrivo a regime de-
gli organici — racconta Roberto
Guarinoni della Cgil —. Si & creato
un problema perché, in assenza di
politiche attive, questi lavoratori
si sono trovati spiazzati e forse al-
cuni avevano avuto aspettative ec-
cessive. Siamo riusciti a mettere
insieme la nostra volonta e quella

della multinazionale». Nella fase
di avvio «del nuovo stabilimento
I’azienda ha avuto la necessita di
gestire il temporaneo e rilevante
incremento di attivita complesse
in fase di avvio facendo ricorso al
lavoro subordinato a tempo deter-
minato e alla somministrazione
di lavoro a tempo determinato»,
recita il verbale di accordo siglato
con Cgil e Cisl. Ora I'azienda «si e
resa disponibile a cercare soluzio-
ni per favorire la ricollocazione
dei lavoratori assunti a tempo de-
terminatoy.

D’ORA in avanti la societa «co-
munichera al lavoratore la manca-
ta prosecuzione del rapporto di la-
voro almeno dieci giorni prima

della scadenza del contratto».
Inoltre in caso di nuove assunzio-
ni a tempo indeterminato «sara
data priorita a coloro che abbiano
cumulato il maggior periodo di la-
voro a termine in azienda; in caso
di parita si sard riferimento alla
maggiore eta anagrafica». Su ri-
chiesta del lavoratore «entro i suc-
cessivi 3 mesi dalla data in cui il
rapporto & cessato per scadenza

naturale del termine previsto, ver-
ra attivato per un periodo di 6 me-
si dalla regtiva richiesta lo stru-
mento dell’outplacement, ricor-
rendo a una primaria e certificata
agenzia del settore scelta
dall’azienda». Lo strumento «a to-
tale carico dell’azienda, € volto a
fornire un servizio di ricollocazio-
ne sul mercato del lavoro locale e
nazionale ai dipendenti interessa-
ti». L’impresa per chi ne fara ri-
chiesta fornira «una lettera di refe-
renze in formato standard al fine
di agevolarne la ricollocazione».
In p1u Philip Morris «in collabora-
zione con Confindustria Emilia
effettuera una ricerca fra le azien-
de del territorio, a partire dalle
piu importanti, al fine di verifica-
re la possibilita dell’inserimen-
to». Soddisfatta dell’accordo an-

Philip Morris, ‘salvagente’ per S0

Formazione per ricollocare i lavoratori a tempo determinato usciti

Peso0:1-8%,43-69%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

6

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



337-141- 080

(i o\ ilResto del Carlino

Bologna Edizione del:14/09/18

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Estratto da pag.:1,43

Foglio:2/2

che la Cgil. «Abbiamo trovato
una soluzione sia per i tempi de-
terminati che per gli interinali,
con uno schema simile a quello
che si usa quando si gestiscono gli
esuberi — ragiona Guarinoni —. E
un percorso efficace. Stiamo lavo-
rando anche con la Fiom per valu-
tare I'inserimento di questi lavora-
tori nelle imprese meccaniche. A
dicembre ci rivedremo con
’azienda e nel caso servissero met-
teremmo in campo nuovi corretti-
vi. Intanto € importante aver inse-
rito il diritto di precedenzay.

L’ACCORDO INSERITO ANCHE
La multinazionale cerchera |L DIRITTO DI PRECEDENZA

posti vacanti tra le imprese [N CASO DI ASSUNZIONI
associate a Confindustria

VERTICE Eugenio Sidoli,
numero uno di Philip Morris Italia

PRIMO PASSO L’inaugurazione dello stabilimento nel Bolognese,
nel 2016, alla presenza dell’allora premier Matteo Renzi

La fase iniziale Intesa con Cgil e Cisl
Philip Morris ha deciso di farsi L’azienda, d’accordo con Cgil e Cisl,
= carico di centinaia di lavoratori si & resa disponibile a ricercare

soluzioni volte a favorire

la ricollocazione dei lavoratori
assunti a tempo determinato.
«Importante aver inserito il diritto
di precedenza» commenta Roberto
Guarinoni della Cgil (foto a sinistra)

ﬁ atempo determinato (o assunti
N atempo dalle agenzie di lavoro
= interinale) che sono serviti
@ nella fase iniziale della produzione
della Iqos, la sigaretta
a potenziale rischio ridotto
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Economia & Imprese

Fiere, Bologna chiama Milano
¢ inaugura due padiglioni

Ilaria Vesentini

Tralavelocita - appena 1o mesi-con
cuisono stati realizzati 33mila metri
quadratidi nuovi spaziespositivi nel
quartiere Michelinoela rapidita con
cuistannolievitandobusiness e mar-
ginidiBolognaFiere, sicapiscelavo-
lonta di azionisti e manager del se-
condoexpoitalianodistringereitem-
piancheintemadialleanze e quota-
zioneinBorsa.Conlosguardogirato
perdsempre conpiuinteresseallaca-
pitale lombardachealle fierelungola
via Emilia, sebbene sia tornato in auge
il progettodiholding fieristicaunica
regionale, «Ilnostrooobiettivoécre-
areuncompetitor fieristicodicalibro
internazionale capace di confrontarsi
con Colonia, Francoforte, Parigi. La
competizionesigiocasullaqualitadei
quartierie deiservizi,i campaniliso-
no storia del passato», sottolinea il
presidente di BolognaFiere Gianpiero
Calzolari, tagliando il nastro ieri dei
nuovi padiglioni 29 e 30.

SeFiera Milano éil primo expo per
dimensioni in Italia, BolognaFiere &
peroil primo player del settore per in-
ternazionalizzazione: haunaquotadi
fatturatorealizzataall’'esterodel 26%
(126 milioniiricavi2o17conlaprevi-
sione di schizzare a 170 milioni que-
st’anno grazie anche al’M&A), 14
eventi organizzati in giro perilmondo
(cosmesi, editoria, petindustry)e sedi
daNew York a Shanghai, ununicum
nel panoramanazionale. «Dobbiamo
condividere nondividerelaforzain-
dustriale del nuovo triangoloecono-
mico cheunisce Milano, Padovae Bo-
logna», aggiunge Calzolari, che lo
scorso dicembre ha acquisito il con-
trollodellapadovana GiPlanet,leader
negliallestimenti e neiserviziesposi-
tivi. Esipreparaafinalizzare in otto-
bre lo shopping in terra tedesca del
60% di Health & Beauty holding,

gruppoattivo nell’organizzazione di
fiere internazionali nella cosmetica,
nell'editoria eneldigital. Le nozze Mi-
lano-Bolognadarebbero formadun-
gue auncampione globale.

Il piano di investimenti di Bolo-
gnaFiere da138 milionientroil 2024,
all'internodelqualessiinserisce que-
sto primo stepdi 45 milioni perinuovi
padiglioni 29 e 30,ambisce aportare
anchelastruttura del quartiere all’al-
tezza di sfide globali. Ma per quanto
positivie ben oltre lamedianazionale
disettore sianoinumeridi Bologna-
Fiere — dal 2014 al 2018 si calcolaun
+40%difatturato, +35%di Ebitdae un
+150%diEbit) sono anchelespecchio
diungap chesivaallargando,nonac-
corciando, rispettoalle fiere transai-
pine: «Nel 2008 Colonia fatturava 191
milionidieuro, 60 pit1dinoi, nel 2017
ha chiuso a 380 milioni, il triplo»,
spiega il direttore generale di Bolo-
gnaFiere, Antonio Bruzzone.

I nuovi padiglioni 2g e 30 sono
dungue soloil primo passodiun pia-
no di restyling e ampliamento del
quartiere bolognese che consentira
di raggiungere una superficie di
27omila metri quadratinel 2024, con
una crescita complessiva del 35% e
unammodernamento cheriguarde-
rail 60%di tutti gli spazi. Toccheraa
Confindustria Ceramica, che aveva
legato il rinnovo del contratto con
BolognaFiere proprio all'amplia-
mento del quartiere, inaugurare
I'imponente opera. FederUnacoma
(la Confindustria dei costruttori di
macchine agricole) dovra aspettare
ancora un paio di step di lavori per
nonescludere espositoridallarasse-
gnabiennale Eima, ospitatasempre
a Bologna: sono 1.930 le aziende
espositrici della prossima edizione,
la 43esima, che si aprirail 7 novem-
bre, eperalmeno 200orichiedenti non
ci sono stand, restano esclusi.

Ilcomplessoinauguratoieri, pro-
gettatodallo Studio Di Gregorioerea-
lizzatointempirecord (10 mesidila-
VOri con 100 persone in cantiere al
giornoe puntedi230 nelle ultime fasi)
da Strabagcon Cimolai e Alpig, sorge
sulle ceneridelle due vecchistrutture
demolite ed é caratterizzato da una
coperturacontravidi 75 metridiluce
acampataunica,senzailsostegnodi
pilastriealtezze di 12 metri,cheloren-
donoestremamente versatile e flessi-
bile. Laspinacentraleeil mall,unasse
distributivocheattraversailcomples-
sofieristicodanordasudelorigenera
evocandoi portici bolognesi.

«Bologna éun’ammiraglia, nonun
guardia coste per politiche dipiccolo
cabotaggiolocali.Siamodisponibilia
collaborareinregione, maquestode-
veavvenire tenendo presente il qua-
drodiunafieracheélasecondainlta-
liae congranderespirointernaziona-
le.Non siamo e nonsaremo noialimi-
tare gli orizzonti della Fiera e ad
ostacolarelastradadisviluppointra-
preso», aggiunge il sindaco di Bolo-
gna, Virginio Merola, primoazionista
dell’expo emiliano. Che guarda con
favoreallenozze tra prima(Milano)e
seconda (Bologna) della corazzata
conla prospettivadellaquotazionein
Borsa. Cosi come sposa il piano di
scorporare subitoin due societa Bolo-
gnaFiere, unapergliassetimmobilia-
ri,I'altraperlagestioneeventi.In terra
emiliano-romagnola é tornatainvece
inauge daunpaiodisettimanel'ipo-
tesidifusione di Bologna con Parma
eRimini.«Lanostrapropostaéquella
di creare una newco che guardi al-

Fiere, Bologna chiama Milano
‘cinaugura due padiglioni
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I'estero e che metta insieme i saloni
con marginalita superiori al 25% e
proiezione globale. Non abbiamo
pregiudizimalastrada dellealleanze
& obbligata», conclude Merola.

ENTI E ALLEANZE

Calzolari: «Il nostro
obiettivo € creare
un soggetto internazionale»

1l piano di investimenti
da 138 milioni
per valorizzare la struttura
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Bologna dice no alla ‘super fiera’
«Meglio unire gli eventi piu grandi»

[l sindaco Merola guarda Milano. No alla fusione con Rimini e Parma

Marco Madonia

= BOLOGNA

«NOI non abbiamo bisogno della
Borsa per pagare i debiti». La bartu-
ta del numero uno di BolognaFie-
re, Gianpiero Calzolari, racconta
pit di ogni altra cosa il crollo delle
quortazioni della holding unica del-
le societa fieristiche della via Emi-
lia. L’unione in un’unica societa di
Bologna, Rimini e Parma insegui-
ta per anni dall’allora governatore
Vasco Errani e rilanciata dall’attua-
le presidente della Regione Emilia
Romagna, Stefano Bonaccini. Ri-
mini dopo la fusione con Vicenza
vedrebbe di buon occhio le nozze
con via Michelino. Il sindaco, Vir-
ginio Merola, ha spiegato che per il
capoluogo l'orizzonte & un altro.
«Bologna & un’ammiraglia. Non &
un guardia coste per politiche di
piccolo cabotaggio locali — ha detto
il primo cittadino -. Siamo disponi-
bili a collaborare in regione, ma
questo deve avvenire tenendo pre-
sente il quadro di una fiera che é la
seconda in Italia e con grande re-
spiro internazionale». Nei prossi-
mi giorni i vertici delle societa si in-
contreranno per una seconda pun-
tata del tavolo di lavoro in Regio-
ne. «Ci sono due proposte in cam-
po - ha aggiunto Merola -. La fusio-
ne tra le fiere, che propone la Re-
gione; e una nostra proposta, quel-
la di una newco che guardi all’este-
ro e che metta insieme le manifesta-
zioni con marginalita superiori al
25%. Le proposte ora saranno sot-
toposte ad un advisor terzo e sulla
base di una verifica decideremo,
ma credo che la nostra proposta ab-
bia buone chance». Merola ricorda
con un po’ di malizia la quotazione
di Rimini. «Quando ¢ stata decisa
non ricordo siano arrivate critiche
perché si metteva a repentaglio il

progetto di holding unica». Ora
I'idea dei vertici di BolognaFiere ¢
una sorta di alleanza delle manife-
stazioni da portare all’estero. Quin-
di niente fusione di muri né di de-
biti. Via Michelino porterebbe nel-
la newco Cosmoprof, ArteFiera, Sa-
na, la Fiera del libro per ragazzi,
Zoomark e Cerasie. Su Parma inte-
ressa Cibus mentre i gioielli di Ri-
mini sono Sigep ed Ecomondo.
Difficile che una proposta del gene-
re faccia breccia in Romagna.

«NOI SIAMO disponibili a discute-
re con tutti a partire dai nostri pun-
t di forza - ha spiegato Calzolari -.
La competizione non si fa tra cam-
panili. Bologna fa parte di un trian-
golo che con Milano e il Veneto tie-
ne su la ricchezza del Paese». Cosi

via Michelino lascia aperta un’al-
tra strada, quella che conduce a Mi-
lano. «Non siamo e non saremo
noi a limitare gli orizzonti della
Fiera di Bologna, a giocare in dife-
s, a guardare indietro o ad ostaco-
lare la strada di sviluppo intrapre-
so — ha scandito il sindaco -. Per

AL VERTICE .
Gianpiero Calzolari,

presidente

di BolognaFiere.

Sotto, il sindaco

di Bologna,

Virginio Merola

«Noi non abbiamo
bisogno della Borsa per
pagare i debiti», ha detto.
leri sono stati inagurati i
nuovi padiglioni della
Fiera di Bologna

questo & giusto nell’interesse nazio
nale di Bologna esplorare la strad:
di un’alleanza con Milano. Ui
grande accordo tra la prima e la se
conda fiera d’Ttalia, guardando alls
quotazione in Borsa. Se non si fa-
cesse sarebbe una grande occasio-
ne persa per il Paese». Il sindaco
non torna indietro nemmeno sullo
soorg_tlrro: «Abbiamo bisogno di
una Holding di BolognaFiere con
duesocieta,unaper i immobili e
una per gli eventi pronta per la Bor-
sa quando sara il momento. Non
gemspguzre su questa strada vorreb-

dire i la nostra cittiy.
Intanto, ieri sono stati inagurati i
nuovi padiglioni della Fiera di Bo-
logna: i nuovi 33mila metri quadri
ospiteranno parte del Cersaie, il sa-
lone della ceramica in programma
dal 24 al 28 settembre.

© RIPRODUIIONE RISERVATA
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Bologna

I'iera, svelati i nuovi padiglioni
Calzolari: «C’era chi gufava»

Iistesi per 33mila melri quadrati, sono costati 45 milioni: debutto il 24

1l piano di rinnovamento
del quartiere fieristico proce-
de spedito e, parallelamente,
archivia il problema occupa-
zionale che lo scorso anno
aveva visto la societa in forte
contrapposizione con i sinda-
cafi e che si potrebbe riaprire
eventualmente se e quando si
procedera con lo spin-off im-
mobiliare. Dopo appena dieci
mesi di cantieri, ieri mattina
BolognaFiere ha inaugurato
due nuovi padiglioni, il 2g e il
30, che si estendono su una
superficie di 33mila metri
quadri e che avranno il loro
battesimo del fuoco con il
Cersaie, il salone della cera-
mica dal 24 al 28 settembre, in
attesa di accogliere entro la fi-
ne dell'anno il Saie, dal 17 al
20 ottobre, ed Eima, che si ter-
ra dal 7 all'12 novembre e che
secondo la planimetria appe-
na presentata vanta gia 1.930
aziende espositrici (ma non
c'é spazio per tutti, almeno
200 richiedenti resteranno
fuori). Per realizzare i due
grandi spazi, che di fatto rap-

presenteranno l'asse portante
per l'interconnessione dell'in-
tero quartiere fieristico, la so-
cieta ha messo in campo un
investimento di 45 milioni di
euro su un piano di investi-

menti complessivo di 138 mi- |
lioni e che entro il 2024 dara |
alla fiera un'estensione totale |

di 270omila metri quadrati. Un
restyling che, fra padiglioni
realizzati ex novo e ristruttu-
rati, avra una crescita del 35%
e dara un volto nuovo al 60%
dell'exp0 bolognese. Decisa-
mente bello esteticamente, il
nuovo complesso é caratteriz-
zato da una copertura con tra-

vi di 72 metri di luce senza il
sostegno di pilastri e con vo-
lumi di altezza di circa 12 me-

| tri. La superficie di 33mila

metri quadri é costituita da
strutture completamente mo-
dulabili a seconda delle esi-
genze delle manifestazioni
ospitate; i padiglioni permet-
tono inolire una grande fles-
sibilita di allestimento con-
sentendo, grazie alla loro al-

| tezza, anche stand multipia-
| no. «Anche se c'era chi gufava

— ha scherzato soddisfatto il
presidente di BolognaFiere —

tempi record. Tra i nostri

prossimi obiettivi, ¢'¢ quello |

di realizzare ingressi adeguati |
alle esigenze dei visitatori e
garantire collegamenti piu ve-
loci con stazione e aeropor-
to». I lavori hanno coinvolto
centinaia di lavoratori con
una punta di 240 nel mese di
agosto per ben 30omila ore la-
vorate. Il progetto porta la fir-
ma dello Studio Di Gregorio
Associati con l'ingegner
Majowiecki e la consulenza |
scientifica di Aurelio Galfetti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'expod

| @ Altaglio
ce I'abbiamo fatta, oltretuttoa |

del nastro

dei nuovi
padiglioni
erano presenti

| il presidente

di Bologna

| Fiere Gianpiero |

Calzolari,
il direttore
generale
Antonio
Bruzzone,
il sindaco

| di Bologna

Virginio Merola
e l'arcivescovo
Matteo Zuppi
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MADE IN ITALY

Cersaie invade i nuovi spazi
con il record di stand e visitatori

Sara I'industria ceramica mondiale a
inaugurare, il prossimo24 settembre,
iduenuovipadiglionidel quartiere Mi-
chelinoconla3yéesimaedizionediCer-
saie, il Salone internazionaledellacera-
micaper I'architetturaedell’arredoba-
gno (martedii8 settembre lo speciale
dedicato del Sole-24 Ore). Occasione
perrimarcare, attraverso nuovie vec-
chi spazi espositivi, esauriti da mesi
(161milamg, 840espositorida4oPaesi
conl'attesadibattereil precedentere-
corddiimilavisitatori), chelaleader-
shipdel made in Italyin campo cerami-
cononperdesmaltoe chelavia Emilia
restail fulcrodiquestaeccellenza: tra
Reggioe Modenail distrettodiSassuo-
loaccentral’8o%dellaproduzionena-
zionaledipiastrelle(425 milionidimq
)elapuntadidiamante dellamanifat-
tura mondiale; mentre Bologna ¢ la
culla storica dell’evento fieristico piu
importante su scalainternazionale.
Adispetto dei numeri 2018 meno

La novita. | 33mila metri quadri dei nuovi padiglioni 29 e 30 sono stati realizzati previa demolizione delle vecchie strutture

brillanti del previsto,la ceramicaita-
liana, con le sue 222 industrie, oltre
25milaaddettie 6,3 miliardidifattu-
ratocomplessivo 2017, restail bench-
mark per tuttii competitor globali in
termini didesign e qualita e il primo
esportatore mondialeinvalore, conil
32%dell'interscambio di piastrelle,
Arrivainfattidall’export, che pesa
I'80% delle vendite totali, lalinfa vitale
diquestanicchiadell'industriaitalia-
nachedifronte auna crisi che ha di-
mezzatoivolumi,dal2013inavantiha
reagito a suon di investimenti, arri-
vandoadedicareanuoveafabbriche
4.0egreen,impianti pergrandilastre
,ricercaeinnovazione quasiil10%del
fatturatol'anno: 1,8 miliardidieurodi
investimenti in cinque anni.
Iprimiindicatoridel 2018, conun
export di piastrelle sceso del 3,3% in
valore dagennaioagiugnoelaprevi-
sione di chiudere'anno attorno allo

zeroin termini di fatturato non pre-

=

mianolosforzo fattodallanostrain-
dustria. Ma se i competitor spagnoli
corronoinvece aduecifre e ancheper-
chéhannounsistema-Paese cheliac-
compagnae mentreinItaliasilitigada
decennidi Cispadana, bretelle e ferro-
viesenzache nullacambi, in pochian-
ni il distretto di Castelion dela Plana
haraddoppiatolavelocitalogisticae
icollegamenti tra fabbriche e porti.
—LVe.

TraReggio e Modena
si concentraI'80%
della produzione nazionale

logna chiama
iradue padiglioni
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IL CASO APAG.9

Fiera, Merola
sfida Bonaccini:
«Il futuro

e con Milano»

I nuovi padig]ioni sono realta
«Nol rispettiamo gli impegni»

Calzolari: «Nel 2019 prevediamo un fatturato di 190 milioni»

di MARCO MADONIA

IL DEBUTTO arrivera il 24 set-
tembre per la prima delle cinque
giornate del Cersaie, ma intanto i
nuovi padiglioni 29 e 30 sono gia i
pitt ambiti dagli espositori. Oltre
30mila metri quadri per un investi-
mento da circa 45 milioni (i cantie-
ri sono durati appena dieci mesi)
per svecchiare finalmente i vetusti
padiglioni di via Michelino.

IL PRIMO passo del piano di inve-
stimenti da 138 milioni che consen-
tira di portare a 270mila metri qua-
dri la superficie totale del quartiere
e mantenere cosi sotto le Due Tor-
ri le grandi manifestazioni (da Ei-
ma a Cersaie) che necessitano di
pil spazi e sono da sempre obietti-
vo dei corteggiamenti di Milano.
«Abbiamo rispettato gli impegni

Debutto al Cersaie

| padiglioni 29 e 30, oltre
30mila metri quadri,
debutteranno

il 24 settembre

per il Cersaie:
investimento da 45 milioni
per la realizzazione

con Eima che restera a Bologna -
ha detto il presidente dell’expo,
Gianpiero Calzolari —. Non poteva-
mo fallire, ci siamo riusciti in appe-
na dieci mesi e ora possiamo festeg-
giare tutti insieme. Ma il rifacimen-
to del quartiere deve andare avanti,
a breve verra convocato il cda per
I’approvazione del secondo lotto e
poi ci saranno il terzo e il quarto».
Il prossimo passaggio sara il nuovo
padiglione che nascera nella vec-
chia area 48. Poi si passera al resty-
ling dei due ingressi, Costituzione
e Michelino. In attesa di capire co-
sa succedera con il palazzo degli Af-
fari. «Servono ingressi adeguati e
collegamenti veloci con la stazione
e I'aeroporto — ha aggiunto Calzola-
ri —. C’¢ molto da fare ma raggiun-
geremo tutti i risultati. La stagione
nella quale noi perdevamo tempo a
litigare e Milano si prendeva le fie-
re e costruiva i padiglioni ¢ comple-
tamente alle spalle. Ora siamo la so-
cieta che cresce di piil, soprattutto
grazie all’estero: nel 2019 prevedia-

IL PRESIDENTE DELL’EXPO: .
«IL RESTYLING DEL QUARTIERE CONTINUERA,
APPROVEREMO GLI ALTRILOTTI»

mo un fatturato complessivo di 190
milioni. I soci pubblici con I'au-
mento di capitale ci hanno dato la
possibilita di partire con gli investi-
menti. Ora in avanti dovremmo
spendere risorse dieci volte superio-
ri ma lo faremo con forze proprie e
generazione di cassa senza chiede-
re ulteriori sforzi agli azionisti».

IL PROGETTO dei nuovi padi-
glioni & stato realizzato dallo Stu-
dio Di Gregorio con lingegner
Massimo Majowiecki. Al taglio del
nastro hanno partecipato il sinda-
co, Virginio Merola, e I'arcivesco-
vo, Matteo Maria Zuppi. In prima
fila anche il 91enne Dante Stefani,
per moltissimi anni alla guida della
Fiera. In via Michelino ¢ una sorta
di leggenda e ieri tra foto, sorrisi e
strette di mano ¢ stato sommerso
dagli applausi.
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Ipotesi newco e holding

Merola: «Spin-off?
Andiamo avanti»
[.a Borsa si allontana

11 polo regionale a modo mio. Potrebbe essere
riassunta cosi la proposta avanzata ieri dal
sindaco Virginio Merola per il futuro
dell'expo al taglio del nastro dei nuovi
padiglioni di via Michelino. Mentre il numero
uno della Fiera Gianpiero Calzolari lancia la
frecciata al collega di Rimini Lorenzo Cagnoni
che con Ieg si sta preparando all'entrata a
Piazza Affari ribadendo che «a noi non serve
la Borsa per pagare i debiti; ci andremo
quando saremo pronti e per finanziare
ulteriori investimenti», il primo cittadino
avanza I'idea di «una newco che raccolga le
migliori manifestazioni internazionali
promosse a livello regionale». Quelle con
almeno il 25% di margine. Cosmoprof e
Bologna Children’s Book Fair per Bologna,
Cibus per Parma e Sigep per Rimini, per
esempio. A solo una settimana dal summit in
cui il governatore Stefano Bonaccini aveva
rimesso in piedi il percorso per rilanciare la
holding regionale, Merola sottolinea che le
due proposte, newco e holding, saranno
sottoposte ad un advisor terzo. «Sulla base

della verifica decideremo. Credo che la nostra
proposta abbia buone chancex. Il sindaco non
abbandona nemmeno l'ipotesi di alleanza con
Milano. «L'idea di newco ci permetterebbe di
avviare il processo di integrazione regionale
(non fusione, ndr)— chiarisce di fatto
all'indirizzo di Cagnoni — e al contempo di
riscuotere I'interesse di altre fiere fuori
regione». Infine, lo spin-off: «Serve una
holding con due societa, una per gli immobili
e una per gli eventi. Andiamo avanti
“fieramente” insieme». Dove «anche i
lavoratori cresceranno con noi», rassicurando
cosi pure i sindacati contrari allo scorporo.

Al Te.
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ria dell’elettrico 7]

Arrivano duemila nuove colonnine

Emilia Romagna, accordo per coprire capillarmente tutto il territorio

BOLOGNA

UN PIANO ambizioso: (i
dell’Emilia Romagna, terra di mo
1on a scoppio, la patria italian,
dell'auto elettnica. E questo il sen
so dell’accordo firmato ieri dall:
Regione ¢ da cinque tma i princips
li fornitori di energia elettrica che
operano in regione (Enel, Hera,
Iren, Be Charge ed Enermia) che
sl sono impegnati a installare
2000 nuove colonnine sia per |
mezzi di trasporto pubblico che
per le autoverture ad uso privaro,
entro il 2020 con un investimento
di I8 milioni di euro. Saranno
queste cinque societa che dovran
00 provvedere allinstallazione =
proprie delle nuove infra-
strutture di ricarica pubbliche ne
punti nevralgici e pil trafficari co
parcheggi,

Regione stessa ¢ i§ Comuni che s
candideranno a ospitare le nuove
colonnine. Colonnine che si an-
dranno ad aggiungere alle 174 gia
ts‘s:enﬁinmilmhnripmgic»

za contare i tre supergharger dells
Tesla (a Piacenza, Modena e Cam-
pogalliano e il prossimo in pro-
gramma a Cesena).

NELL'ACCORDO una quotz i
pormante di ulteriori 500 stalli ele:
trici & previsto che debba sorgere
Dei prossimi sei mesi in quelle
che sono definite aree ‘a domanda
debole’, ciod con scarsa presenza
di veicoli eletrric in circolazione,
4l fine di accelerare la riconversio-
oe alla mobilita a zero emissioni,
convincendo anche i pi fedeli
agli omani Un sppuntamento,
quello di ten, al quale non @ volu-

|¥

|

ba fatni I'assessore ai tasport Raf-
faele Donini il cui sogno & di «por-
tare pei prossimi dieci anni al
20% la quota delle auto elettriche
immamicolare sul totales. Forse
troppo ma Bonaccini ha voluto ri-
cordare come tra gli impegni pre-
‘ambiente dall'Emilia

si sull’ Ro-
magna ci siano proprio «le emis-

sioni zero del masporto pubblico
e la strategia condivisa con impre-
se, associazioni e cittadini, per ar-
rivare entro il 2050 alla riduzione
to al valore del 1990». Un impe-
gno che va di pani passo con la
nuova legge sul consumo zero di
suolo, la ngenerazione delle cir,

/

S

la riqualificazione degli edifici,

cui si aggiungono ora gli impegni
per la mobilind elettrica e sosteni-
bile.

UN SETTORE dove per la veriti
qualcosa gia si vede, sesi conside-
ra che almeno le vetture ibride
nell'ultimo anno in regione sono
cresciute del 61% con 7mila nuo-
ve immatricolazioni, ma dove le
elertriche sono appena 603 su qua-
si 2 milioni ¢ mezzo di auto. Una
maggior disponibilitd di punti di
ricarics, a un costo medio di 2 eu-
o di corrente per fare 100 chilo-
metri ¢ cumulando turt i vari be-
nefici economici e non del caso,
dovrebbe giovare a smuovere pilt
di qualche indeciso all’acquisto
dell’auto elettrica. Con un benefi-
cio alle sue asche ma anche alla
salute della pianura padana.
& ong

.

Il Resto del Carlino

Un primo passo verso un
trasporto pubblico a
emissioni zero con |'obiettivo
di arrivare per tutti nel 2050
a una riduzione dell’80-90%
delle emissioni del 1990

R e o -
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E Tesla apre
in pieno centro
a Bologna

- Presto in Galleria Cavour
aprira uno showroom dove
Tesla esporra alcuni modelli
delle sue celebri e costose
auto elettriche. Inoltre,
secondo indiscrezioni,

c’é anche lintenzione

di installare una colonnina
di ricarica in via Foscherari,
ossia nella zona re!

il negozio-concessionario.
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IL PROGETTO AL VIA LA TERZA EDIZIONE

Lamborghini e Ducati
assumono 1 primi ragazzi

L'ALTERNANZA scuola-lavoro pud produrre risultati ottimi. E un lavoro stabile

in un'azienda di prestigio. Lo dimostra il progetto Desi, nato nell’anno scolas

tico

2014/15 dall'intesa fra Regione, Ufficio scolastico regionale, Automobili
Lamborghini e Ducati Motor Holding ¢ riconfermato per la terza volta, nella
forma di un percorso biennale riservato agli studenti delle Aldini-Valeriani e del
Belluzzi-Fioravanti valido per I'anno che sta iniziando e per il prossimo. Intanto

le due aziende stanno assumendo i primi
tornate precedenti del progetto. A Bologna,

;?plrcim ¢ I'entusiasmo anche (:leF
ella nuova e, i ragazzi
indiri

i che hanno ecipato alle
si consente di recuperare le

ovani che avevano abbandonato gli studi.
ezionati fra le classi quarte e quinte dei corsia

0 ‘Manutenzione e assistenza tecnica’ dovranno gettarsi in 1.400 ore
annue di attivitd fra la scuola e le aziende. «Desi & da estendere: conferma che
I'alternanza scuola-lavoro pud funzionare solo in imprese attente ai diritti dei

lavoratori» dice Michele Bulgarelli, segretario Fiom Bologna.

DAVIDE ROZZI

«Non avrel
0 mai pensato
di farcela»

UNA storia che ha trovato un finale inspe-
rato grazie al Desi & quella di Davide Roz-
z, classe ‘93, fresco di firma del contratto a
tempo indeterminato con Lamborghini.
I.npdod’eon il toro, gia da sola, & un

«Non avrei mai pensato di farcela dopo i
tempi duri della scuola. di lavorare
per un marchio che, solo col suo nome, scal-
da i cuori di ogni appassionato di motori &
un vanto che vale ogni sacrificion.

Tutto inizia dalla notizia dell’esisten-

za dell’alternanza scuola-lavoro.
«E la chiave migliore per tutti quelli che,
come me, non hanno avuto la costanza e la
passione per finire il percorso scolastico. Se
non ci fosse stato il Desi non sarei qui a rac-
contare quanto sono soddisfattor.

Com‘era la sua vita prima di tornare
i frul:ilb'_grpttrlin e gli stabili-

gt

«Mi ero trovato un’occupazione nel settore
meccanico, poco soddis 1en,

£ servito I"aiuto di un
«E stato uno degli insegnanti del corso pro-

fessionale da autoriparatore che avevo fre-
quentato a Cesena a raccontarmi del Desi e
a mettermi in condizione di partecipares.

Di ?cho cosa si occupa ora precisamen-

fe
«Di laminazione, sulla linea della Aventa-
dor. Non pud esserci di meglio per chi aspi-
ra a mettere le mani sulle miglhori auto
mondo».

Testi dil Lorenso Pedrini

© MPRODUTIONS RISERYVATA

SIMONE CENERI |

«Devotutto &

a questa

mniziativa» 1
«MEGLIO tardi che mai». E questo il mot- ‘
to del bolognese Simone Ceneri, che dallo
scorso luglio, dopo due anni di im 0, ha
ortenuto, necl)i‘ambim del piano di mgilizza-
zioni che ha interessato la borghini do-
po la firma dell’'integrativo aziendale, I'ago-
gnato contratto a tempo indeterminato.

questo fine?
«Io al Desi devo molto, se non tutto, anche
perché, visto che sono del 91, sono fra i pi

vecchiotti ad essere saliti su un treno che
mi ha esso di crescere dal punto di vi-
sta umano e professionale e di ottenere, ora
posso dirlo, 1l posto di lavoro dei miei so-
gnin.

Prima di questo, perd, ha anche porta-

foacasaunc na.
«Sembra incredibile, visto che avevo abban-
donato la scuola, alle Aldini, al quarto anno
di corso, per una maledetta materia non re-
cuperata a settembre che mi aveva messo da-
vanti alla seconda bocciatura»,

E'I;i? I'ha indirizzata sulla strada giv-

«Il merito ¢ di un mio ex professore che in-
segna Tecnologie meccaniche alle Aldini
che mi ha parlato del Desi».
Dal baratro alla gloria, si potrebbe di-
re.

Da un’officina di periferia senza diplo
;d un titolo di studio con tanto di wgu-aﬁ:
a tempo indeterminal tol, lavorare alla ca-

"Aventador».

tena di produzione del

14 settembre 2018

. |
IR 71
i

ISMAIL KOBACI
«Per me ¢ stato

3 un trampolino

di lancio»

TRA i primi a usufruire del trampolino di

lancio rappresentato dal [glkl:)ﬂn

sua primissima vtmionc,%ﬁlsmaﬂ -

ci, nato in Albania nel 1995 e trapiantato da

dieci anni a Bol insieme alla famiglia.

ﬁ lio del 2017, grazie a Desi, lavora
cati.

Moﬂioilhwmduﬂﬂgnh oalmenc
cosi sembra ascoltando la sua storia.
«Da straniero, sui banchi ho avuto pit diffi-
colt di quelle che incontro adesso, da quan-
do mi sveglio felice per mettermi all’ a
Borgo Panigale, dove sogna di entrare chiun-
que ami le moto»,
LT Y
tersi in gioco?
«Fin dal primo momento Iidea che il Desi
rappresenta mi ¢ sembrata in linea con le
mie cagm_a e con le mie ambizioni e questo
mi ha fornito una motivazione che negli an-
gll:l gﬁgoedemé ?&? g“z’ mai riuscito a trovare,
0 sfon il fa-
snclf rmheﬂakmsa» do, ripeto, cera il fa-

Dalle Aldini alla Ducati, allora, passo

‘i‘puéum pit breve di quunloﬂ si pen-
« bastato vedere una pubblicita che raccon-
tava nel dettaglio come funzionava il Desi
p&: farmi ri > le manicga-.

fo Jonsiaansions & approdate dopo
«Lavoro su una delle isole robotizzate attra-
verso le quali passano quelli che diventeran-

no 1 bolidi che tutti conoscono. Mi sento rea-
lizzaton.

Pl =2
fpm‘, ; ;*:* -

L

"0 giswd

Il Resto del Carlino

Bolognha

/] _jfi“:l? .‘I

«Aveyo lasciato

Ora sono felice»

IL DESI I, apripista, in forma di progetto
di pmgen!: pﬁmg, ha cambiato la vita e le
| aspirazioni di giovani come il peruviano
classe 95 Carlos Huamani, stabilitosi a Bo-
logna a nove anni e ora parte integrante del-
la squadra della Ducat. s ynd

Il suo & un percorso, classico per |

si, ma per molti pud sembrare un so-
«Anche a me lo sembra, visto che so bene

uanto fosse difficile per chi si era ritirato
gascuola. Avercela farta, alla fine, mi rende
due volte orgogliosos.

Com’é andata di preciso? ]
«Dopo 'abbandono degli studi al termine
dei primi due anni mi ero messo a lavorare,
senza troppi sorrisi, in una piccola azienda
meccanica. Un collega, invece, mi raccontd
di Desi e adesso tutto ¢ cambiato in me-
glion.

Che cosa ha di piv del si-

ok il abriarmed 7o
«Ovviamente le ore in fabbrica e il fauo
che finalmente le mie mani potessero ser-
virmi per fare cio che mi piaceva. Poi, quan-
do sono entrato fzﬁueno titolo in azienda,

sono stato molto felice di affrontare un nuo-
vo iter tivo in dove ho
completato la mia crescita».

In quale parte dell'universo Ducati ha

trovato posto X
«Nella linea di produzione delle mitiche
Panigale V4, dove mi occupo degli alberi
motore».
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Economia & Imprese

Industria italiana Autobus,
arriva l'offerta delle Ferrovie

Ilaria Vesentini

Le Ferrovie dello Stato si sono
fatte avanti per entrare nel capi-
tale di Industria italiana autobus
(lia). A dare la notizia e stato ieri
mattina il ministro del Lavoro,
Luigi Di Maio, in un video postato
su Facebook. Fs in giornata ha
confermato ufficialmentela pro-
posta: «Confermiamo che ¢’é sta-
tala manifestazione diinteresse.
Iniziera ora una due diligence
molto approfondita finanziaria e
tecnica, poi ci sarala fase di ela-
borazione del piano industriale
per verificare la sostenibilita del-
I'investimento e cheilrendimen-
tosia adeguato alle condizioni di
mercato».

Nella manifestazione di inte-
resse, inviata con mail certificata
al ministero dello Sviluppo econo-
mico, Ferrovie sisarebbe dichiara-
tainteressataad entrare attraver-
so Busitalia (la societa ditrasporto
pubblico locale interamente par-
tecipata dal Gruppo FS) nella
newco che rileverebbe il ramo
d’azienda di Industria italiana au-
tobus. «Avevo fatto una promessa
in campagna elettorale- ricorda Di
Maio - ci abbiamo lavorato tutta
I'estate e ora un partner come Fer-
rovie dello Stato ci permettera di
cominciare a costruire un percor-
so.Dicoatuttiilavoratoridiresi-
stere ancora - conclude il ministro
- perché ci stiamo lavorando e
speriamodiarrivare il prima pos-
sibile all’obiettivo di rimettere a

posto questa azienda, farla pro-
durre in Italia e sbloccare 1.000
autobus per citta e regioni».

Al dila deirisultati cui potraar-
rivare la due diligence- date le
condizioni compromesse del-
I'azienda nata tre annifa dal salva-
taggio e fusione, per mano del-
T'imprenditore Stefano Del Rosso,
didue storici costruttoridibus, la
bolognese Bredamenarini (ex
Finmeccanica) e la avellinese Iri-
sbus (ex Iveco), lanotizia dell’inte-
resse di Fs € una ventata di ottimi-
smo inun clima tutt’altro che faci-
le:i445 dipendenti dilia(154 a Bo-
logna e 291 in Irpinia, la maggior
partea casaincassaintegrazione)
stanno ancora aspettando siano
pagati gli stipendidiluglio e ago-
sto e fino alla scorsa settimana
erano alle prese conla prospettiva
di fallimento aziendale. Dopo tre
anni di investimenti promessi e
mai arrivati per rilanciare le due
fabbriche e le competenze.

«Gia da domani pare che sara
liberata della liquidita per pagare
in parte gli stipendi, grazie allali-
neadicredito aperta dal Governo
- spiega il segretario regionale
Fiom, Bruno Papignani -. Aldila
della propaganda politica, 'inte-
resse di Fs & una notizia che salu-
tiamo con favore e che si muove
nelladirezione gia discussadiuna
nazionalizzazione di [ia. Fs si af-
fiancherebbe a Invitalia nel capi-
tale della newco che rileverebbe
un ramo di azienda di lia. L’inge-
gneria dell’operazione non € an-
corachiara, mal’obiettivo per cui

TRASPORTI

Di Maio: adesso una
due diligence approfondita
finanziaria e tecnica

continueremo a lottare é salva-
guardare diritti e lavoro e riporta-
reinItalia la produzione di auto-
bus, oggi delocalizzata alla Karsan
in Turchia. Ma ¢’é da investire, e
molto, prima di ripartire, perché
in fabbrica non ci sono macchinari
aggiornati, né competenze e nep-
pure componenti e attrezzature
per costruire i mezzi».

Sempre ieri tutte le sigle sinda-
cali hanno chiesto al Governo di
convocare quanto prima un nuovo
tavolo per chiarire i contorni della
newco. Ci sono diversi punti non
chiari. A partire dal ruolo di Del
Rosso, che dovrebbe carico di tutta
la situazione debitoria di lia per
farripartire pulitalanewcoin cui
entrerebbero Invitalia, Fs e altri
partner privati. Cosi come la turca
Karsan, un migliaio di dipendenti
e piu di 6mila mezzi prodotti lo
scorso anno a Bursa (139 milioni di
fatturato con un balzo in avanti del
20% inunanno) & un azionista di
minoranzadiliaconils%enoneé
chiaro quali accordi abbia sotto-
scritto tre anni fa.

«Abbiamo fiducia di chiudere
la partita di lia in tempi molto
brevi - assicura I'ad di Invitalia,
Domenico Arcuri, intervistato
dall’agenzia Dire. E precisa che lia
occupa «un segmento importante
dell’industria nazionale, prima
scoperto, mache laquantitadila-
voro da fare non € supportata da
adeguati mezzi finanziari. E se
un’azienda non & patrimonializ-
zata fa fatica a vivere».
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Bologna B0 conrmpusteia A | o 1
Regione cauta
«No certezze»»
«IL FUTURO della ex

Bredamenarini non &
garantito». Lo sottolinea il
presidente dell'Emilia
Romagna, Stefano
Bonaccini, che sollecita il
Governo a fare la prossima
mossa, convocando il
tavolo per il rilancio
dell’azienda. «Aspettiamo
di vedere il piano
industriale» le parole
dell’assessore comunale
al Lavoro, Marco
Lombardo. «Ma noi siamo
seri e lavoriamo per
ottenere risultati concretix»
le parole di Max Bugani
(M5s).

WOLGGNAVRIMOPIANG 7 .

LE SFIDE DELL'ECONOMIA i

Philip Morris, ‘salvagente’ per 500

ricollocine |

Ritaglio stampa ad uso

esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Nuovaaperturadiun monomarca
made in Italy su Alibaba, la pil
grande piattaforma e-commerce
cinese, che contaoltre 570 milioni
di consumatori. Smeg, storico
marchiodi elettrodomestici di de-
sign, ha sceltola piattaforma B2C
Tmall come partner per I'espan-
sione del business in Cina.
Smegsiaggiungealleoltre 200
impreseitaliane presentinell’eco-
sistemadigitaledi Alibabaconun
proprio store monomarca. Su
Tmall, 'azienda proporra un’of-
fertadipiccolielettrodomestici, tra
cuilasuaultimalinea(Sicilyis my
love), disegnata incollaborazione
conDolce & Gabbana. L'attuale of-

Smeg punta
sui giovani
cinesi e apre
su Alibaba

fertaverraulteriormente ampliata
inoccasione delloshopping festi-
val di Alibaba (Single’s Day), il
prossimo 11 novembre—chehage-
neratonel 2017unrecord divendi-
te paria 25,3 miliardi di dollari.
«Collaborare con Tmallcicon-
sente anche di fare leva sui suoi
analytics per approfondire la no-
straconoscenzadeiconsumatori
cinesi e delle ultime tendenze di
acquistodicucineinstile occiden-
taleerelativiaccessori, moltopo-
polaritraigiovani», hacommen-
tato Louis Ma, Greater China Coo
di Smeg. «L’apprezzamento per
prodotti “premium”eéuntrendin
crescitain Cina - conferma Chri-

stina Fontana, Business Develop-
ment Director diAlibabaGroupin
Italia—. Unbrand come Smeg, che
fonde tecnologia e design, incon-
traigustieleaspirazionidiuncre-
scente segmento di giovani con-
sumatori cinesi».

E-COMMERCE
Lazienda si aggiunge alle

oltre 200 realta italiane
presenti sulla piattaforma
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L’intervista Il presidente di Confindustria, Boceia

«Lavoro e trasporti
per far ripartire il Sud»

1l lavoro, soprat- Mere. Fati
tutto quello giovani- @Pagna s Fatiguso

le, & la vera questione

Paese e del Sud. Per
affrontarla con la dovuta decisio-
ne proponiamo da tempo di az-
zerare gli oneri sociali dei nuovi
assunti a tempo indeterminato
per i primi due o tre anni. Poi c'¢
il nodo infrastrutture da scio-
gliere». E quanto afferma Vin-
cenzo Boccia, presidente di Con-
findustria, in un'intervista al Cor-

INTERVISTA = VINCENZO BOCCIA

| Mezzogiorno e la crisi

Economia

«Un grande piano infrastrutture

e sgravi per le nuove assunzioni

Ecco come puo ripartire il Sud»
[l presidente di Confindustria a Lecce per le giornate della Cgil

di Vito Fatiguso cia, presidente nazionale di Confindustria, che
ca. Ma cio che pill interessa (e che Landini (assente il vice premier Luigi Di Maio).
sinora si intravede poco) ¢ la conti-  Modera il dibattito Enrico Mentana. Ammini-
nuita. Perché, per uscire dalle diffi-  Stratore delegato di Arti Grafiche, Boccia ¢ alla

le dei volumi rispetto al periodo pre-crisi. Cio

vale per I'occupazione (in Puglia ci sono anco-

ra 8o mila posti da riguadagnare) e per la vitali-

ta delle imprese (settori come l'edilizia sono

ancora al palo). Per le giornate del Lavoro, or-

ganizzate della Cgil a Lecce fino a domenica 16,

¢ prevista la partecipazione di Vincenzo Boc-

Peso0:1-5%,5-59%
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La questione energetica

Su Tap abbiamo gia detto che I'opera
risolve un problema centrale

cioé 'approvvigionamento di gas
con un impatto accettabile

2016. Salernitano, nato 54 anni fa, conosce il
Sud e i gap che ne condizionano la crescita. Ma
anche le tante opportunita che offre a condi-
zione di rimuovere gli ostacoli: dalle carenze
infrastrutturali alla difficolta di fare sistema.
D’altronde, la Puglia delle grandi opere (con in
testa il gasdotto Tap) e della siderurgia (con
I'llva di Taranto) sono al centro di un confronto
aspro che coinvolge tutt’Italia.

Presidente Boccia, questo pomeriggio sa-
ra in Puglia per discutere di lavoro e demo-
crazia. Che condizioni devono esserci per
creare occupazione stabile anche al Sud?

«Il lavoro, soprattutto quello giovanile, ¢ la
vera questione Paese. Per affrontarla con la do-
vuta decisione proponiamo da tempo di azze-
rare gli oneri sociali dei nuovi assunti a tempo
indeterminato per i primi due o tre anni. Una
misura che puo funzionare a patto che sia con-
fermato I'impianto di Industria 4.0 che premia
I'impresa che investe e si sviluppa».

La Puglia dell'economia é al centro del di-
battito nazionale: Ilva e Tap sono oggetto di
scontro. Anche all'interno delle forze politi-
che di maggioranza. Qual ¢ la sua ricetta?

«Su Ilva abbiamo gia detto di essere soddi-
sfatti della soluzione trovata da governo,
azienda acquirente e sindacati. E la conferma
che sia possibile coniugare le ragioni dell'im-
presa con quelle, fondamentali, del rispetto
dell'ambiente e della salute delle persone. An-
che su Tap ¢ ben nota la nostra posizione: si
tratta di un impianto parte di una grande ope-
ra internazionale che risolve un problema cen-
trale, 'approvvigionamento di gas, con un im-
patto assolutamente accettabile. Ci auguriamo
che la discussione perda i suoi connotati ideo-
logici per trasferirsi a un livello di ragionevo-
lezzax».

Lei e il leader nazionale degli imprendito-
ri. Ma é anche espressione della voglia del
fare del Sud. Di un’area del Paese che non

Al vertice
Vincenzo
Boccia, 54 anni
nato a Salerno,
éil presidente
nazionale di
Confindustria
dal 2016

Sin dalla sua
nomina
hascommesso
sul confronto
aperto

con i sindacati

vuole mollare. Cosa si aspetta per il Mezzo-
giorno dal governo nella legge di stabilita?

«I1 Mezzogiorno é stato per molto tempo di-
menticato ed € ora che torni al centro delle at-
tenzioni del Paese come questione nazionale.
La positiva chiusura della vertenza dell'Tlva, co-
me dicevamo, fa ben sperare per il rilancio di
un’area che ha molte energie da sprigionare
come dimostra la prenotazione di 6 miliardi
d'investimenti a valere sul credito d'imposta. Il
Sud ha bisogno d'investimenti in infrastruttu-
re per diventare per davvero il punto di snodo
tra Europa e Mediterraneo che la posizione ge-
ografica gli assegna».

A Lecce si incontrano sindacati e imprese.
Come nel caso della vertenza Ilva non le
sembra che queste due componenti del
mondo della produzione siano sempre piil
vicine e in sintonia?

«Con i sindacati Confindustria ha firmato il
“Patto della Fabbrica” che a ben vedere é un ve-
10 e proprio patto per il lavoro. Non solo si
inaugura una nuova forma di relazioni indu-
striali improntata al confronto invece che allo
scontro, ma si prevedono precisi interventi che
mirano a un grande piano d’inclusione dei gio-
vani nelle imprese e all'aumento del potere di
acquisto dei lavoratori attraverso il taglio del
cuneo fiscale sui premi di produzione».

Una domanda tutta interna: Confindu-
stria Bari-Bat e Taranto vanno verso un’ag-
gregazione. E la strada giusta per incremen-
tare la qualita dei servizi?

«Sl, é la strada giusta come previsto dalla ri-
forma Pesenti. Un modo di fare massa critica e
rinforzare la nostra rappresentanza sul territo-
rio dove si svolge un pezzo importante dell’at-
tivita di una Confindustria che vuole essere
sempre piu vicina alle sue imprese».
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Primo Piano

Manovra. dai tagli solo 4-5 miliardi

Legge di bilancio. Le incognite sul fronte della produzione
e il gettito-mini fra spending e revisione degli sconti fiscali

Marco Rogari
Gianni Trovati
ROMA

La frenata della produzione indu-
striale ha sparsonuove incognite sul
complicato lavoro di costruzione del
guadro di finanza pubblica. Ma gli
interrogativi restano fitti anche sul
lato delle risorse proprie da trovare
per far quadrare i conti. Anche per-
ché all’interno dei tagli alla spesa e
alle agevolazioni fiscali, cioé le due
voci principali per dare benzinaalla
legge dibilancio, sarebbero per ora
stati individuati interventi che non
arrivano a 4-5 miliardi.

La tensione che rimane alta nel
governo, anche se tutti i ministriin-
teressati continuano a ribadire che
non esiste nessuna frattura con Tria,
dipende proprio da questo. Laqua-
dratura del cerchio, su cui ieri sera
non cisarebbero stati focus partico-
lari in coda al consiglio dei ministri
dopo aver ottenuto la sua prima fi-
ducia alla Camera sul Milleproroghe
con 329 voti afavore, si gioca prima
ditutto sulla possibilita di mettere in
calendario perl’anno prossimouna
crescitaun po’ piualtadiquella pre-
vistadagliultimi reportinternazio-
nali. Con il piu 1,1% calcolato dalla
commissione Europea e dall’Ocse,
per esempio, diventa complicato fis-
sare un deficit programmatico che
riesca a non peggiorare il quadro
2018 senza sacrificare larga parte
delle misure chiave del contratto di
governo. Elastrada sarebbe ancora
piuinsalitaconl'1%dicrescita previ-
stoinvece da Fmi e Bankitalia.

Anche per questo nell’ottica di
Tria, cheieri ha incassato!’appoggio
sia di Draghi sia di Moscovici, contro
il quale si sonoinvece scagliati Salvi-
ni e Di Maio evitando pero di porre
ufficialmenteil casoin Cdm, il primo

compito dellalegge dibilancio e rial-
zarela crescitaitaliana smarcandola
un po’dall’aggancio alla frenatacon-
tinentale. Serve al Paese, sostiene il
titolare del’Economia ogni voltache
pud, maserveanchealla Notadiag-
giornamento al Def. Aspiegarlo sono
inumeri. Lamanovra parte daiis-16
miliardi necessari abloccare gliau-
mentilvaeafinanziarele spese ob-
bligatorie. Ci sono poi da metterein
conto, al netto di improbabili frenate
in extremis, circa 4 miliardi (2 deci-
mali di Pil) di spese aggiuntive per gli
interessi sui titoli di Stato, e resta tut-
tada capirelasorte dei s miliardiab-
bondanti di privatizzazioni giainse-
rite nei tendenziali 2019 (quelle di
guest’anno,ancorauna volta, nonsi
sono tradotte in pratica).

Sull’altro piatto della bilancia la
voce pil importante & attesa anche
quest’anno da Bruxelles. Il ministero
dell’Economia puntaa ottenere il via
libera a un miglioramento «legge-
ro», intorno allo 0,1%, del deficit
strutturale, che sitradurrebbe in cir-
ca 10 miliardi di spazi aggiuntivi ri-
spettoallacorrezione dello 0,6% del
Pil (11 miliardi) scritta nei tendenzia-
li. Il raffreddamento dell’economia
cambia perd anche i calcoli sulla
«crescita potenziale» (output gap),
con la conseguenza che la dote po-
trebbe essere anche un po’ piularga.
Alivello dinominale, un risultato del
genere nel confronto con Bruxelles si
tradurrebbe in un deficit fral'1,6 e
I',8% (il dato definitivo dipendera
anche dalle cifre finali sul 2018).

Inunquadro come questo, labase
perlavorare su fisco, pensioni e red -
dito di cittadinanza non andrebbe
oltre i10-12 miliardi complessivi. Ad
assorbirne 5 e sufficienteil pacchetto
fiscale targato Lega, conl'estensione
delle soglie di fatturato per il forfait
al 15%, il taglio Ires sugli utili reinve-

Risorse. La prospettiva di coperture ridotte
aumenta le tensioni nella maggioranza e verso Tria

stiti e una possibile limatura dell’ali-
quota Irpef pit bassa (dal 23% al
22%).Unaparte della coperturaéat-
tesa dalla pace fiscale, che perorap-
presenta un’una tantum e quindi e
esclusa dai calcoli strutturali. L’espe-
rienza insegna che I'Italia potrebbe
provareaconvincere lacommissio-
ne suun parziale effetto strutturale
dellamisura; malastessa esperien-
za, per esempio quellarecente della
voluntary, mostra che questi tentati-
vi non ottengono troppo successo.

Pernonsuperare quota 4-4,5 mi-
liardi, ilreddito di cittadinanza spin-
todai Cingue Stelle dovrebbe invece
limitarsi ai suoi capitoli iniziali, com-
posti dall'aumento delle pensioni
minime e dalla riforma dei centriper
I'impiego. Proprio suquestabandie-
rairapportifrail Movimentoeil Te-
soro continuanoa essere complicati.
«Con Giovanni Tria non ¢’¢ alcuna
divisione — giura Di Maio -, lavoria-
mo tuttiinsieme per trovare le solu-
zioninecessarie». «Mase saltail red-
ditodicittadinanza - avverte in con-
temporanea la ministra per il Sud
Barbara Lezzi - non é il ministero
dell’Economia ad avere problemi,
ma tutto il governo». Nei progetti a
Cingue Stelle una quota consistente
delle coperture dovrebbearrivare dal
taglio agli scontifiscali, che perosta
incontrandole stesse difficolta degli
anni scorsi e difficilmente potra su-
perare gli 1-2 miliardi.

Mailmancatoavviodella Flat Tax
rende prioritario perlaLegailviaa
una «guota 100» pensionistica per
tutti gli over 62. Costo: 7miliardi per
il Carroccio e almeno 13 secondo il
centro Studi Tabula.

Manovra. dai tagli solo 4-5 miliardi
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I conti allo specchio

::éﬂor::movra 2 5 - 3 O

miliardi di euro

Spese

indifferibili 3’0 2 4 3
Il costo y
delle misure miliardi di euro
PROPOSTE LEGA

Clausole

Iva 1214 Quota 100 7.0
(eta minima 62 anni) b
Flat tax partite Iva 3,5
Taglio aliquota Irpef
dal 23% al 22% 330

Spazi PROPOSTE M5S

disponibili

Pensione di cittadinanza,
centri per l'impiego, assegno
sotto la soglia della poverta

In base anche
alla flessibilita
concessa

da Bruxelles

Proroga |per/super
ammortamento

10,0

0,8

4

MILIARDI

Le spese
aggiuntive messe
in conto per gli
interessi sui titoli
di stato, pari a
due decimali

di Pil
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Bce ¢ Ue: ora
Sul conti

dell’Italia
servono fatti

«Negliultimi mesile parole sono
cambiate molte volte e quello che
ora aspettiamo sonoifatti, princi-
palmente la legge di bilancio e la
discussione parlamentare». Loha
dettoil presidente Bce Draghi, ri-
ferendosiall’italia e alle dichiara-
zioni che hanno fatto impennare
lospread. «Purtroppo - haaggiun-
to - abbiamo visto che le parole
hanno fatto alcuni danni, i tassi
sono saliti, perle famiglie ele im-
prese». Un monito che si ¢ aggiun-
to alleosservazioniarrivate dalla
Ue. Prima il commissario Oettin-
ger: «Non credo che siabuonaco-
sa far salire ancora il debito» ha
dettoa Roma dove & stato ascolta-

to in Parlamento sul prossimo bi-
lancio Ue. Poi Moscovici, da Parigi,
ha affermato che nell’eurozona
«c’eun problema, che & I'lItalia» e
ha chiesto che il Paese sia «credi-
bile sul bilancio». Aggiungendo
che in Europa oggi «c’¢ un clima
da anni '30: non ¢’¢ Hitler, forse
dei piccoli Mussolini». Gaffe che
hasuscitato lareazione dei mini-
stri Di Maio («non sipermetta»)e
Salvini («si sciaqui la bocca»).
Fonti Ue hanno poiridimensiona-
to le affermazioni di Moscovici.
Sulfronte manovrarestaaltala
tensione nel governo. La frenata
della produzione industriale spar-
ge nuove incognite sul guadro di

Primo Piano

finanza pubblica. E sono fitti gli
interrogativi anche sul lato delle
coperture: i tagli alla spesa e alle
agevolazioni fiscali per oraindivi-
duatinon arrivano a 4-5 miliardi.

Servizi e analisi alle pagine 2-3

VERSO LA MANOVRA

Draghi: danni dalle parole
del Governo sui vincoli Ue
Aspettiamo la manovra

Moscovici: Roma e un
problema nella zona euro
1l bilancio sia credibile

11 Governo lavora ai tagli
ma la correzione di spesa
si ferma a 4-5 miliardi

L’altola di Draghi all'Italia:
«Danni dalle parole, ora i fatti»

I1 Consiglio Bce. Il presidente della Banca centrale europea: alcune dichiarazioni hanno provocato
un rialzo dei tassi per le imprese e per le famiglie, ma non ¢’é stato contagio nel resto dell’Eurozona

Isabella Bufacchi
Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE

Chesull'ltaliatiravaunabruttaariain
Bce ierilo si € capito fin da subito, a
pochi minuti dalla fine del Consiglio
direttivo. Nella dichiarazione intro-
duttiva letta dal presidente Mario
Draghiprimadellaconferenzastam-
pa, il messaggio principale restainva-
riato sulla riduzione degli acquisti

nettidiattivitache scattaais miliardi
dal prossimo mese, sulla fine del Qe
previstaafineanno, suitassifermiai
livelli attuali almeno nell'orizzonte
dell’estate del 2019, suirischi ancora
«bilanciati» e sullacrescita conferma-
ta «solida e generalizzata» e con
proiezioni sul Pilrealelimate solodel-
lo 0,1% nel 2018 e 2019. Invece, nel
passaggio cheriguardale politiche di
bilancio e la necessita di ricostruire
margini di manovra (i famosi buf-

fers), viene scritta una nuova frase
mirata ai Paesi con elevato debito
pubblico, «periquali una pienaade-
sioneal Patto di Stabilita e Crescitaé
cruciale per salvaguardare unaposi-
zione fiscale solida». Il rispetto delle

Laltof di Draghi all'l
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regole europee viene sottolineato e
sottoscritto come toccasana periPae-
sicheviaggiano conaltodebito pub-
blico: unprimoinciso mirato all'Italia,
additata poche ore prima dal com-
missario dell’'Unione europea agli Af-
fari economici Pierre Moscovicicome
«un problema nella zona euro».
Aseguire,inrispostaalledomande
dei giornalisti, Draghi dara corpo e
animacon inusitatovigoreaquelmo-
nito scritto. A differenza di altre con-
ferenzestampa, durantele qualiil ri-
schio-Italia éstatoappenaaccennato
o addirittura evitato, questa volta il
presidentesié preso tuttoil tempoper
spiegarela posizione Bce e tornare pit
volte sull'argomento, nellaconsape-
volezza che ogni parola pronunciata
dal pulpitodella Bancacentrale euro-
peapesacomeunmacignoed e defi-
nitiva, non trattabile. La Bce non fi-
nanziail deficit e non protegge nessu-
nosenonlastabilita deiprezzi, chiari-
sce Draghi. La Bee siattieneacioche
hannodetto il primo ministroitalia-
no, il ministro del’Economiae il mini-
stro degli Esteri, «e cioé chel'Italia ri-
spetterale regole», haaffermato Dra-
ghisenza menzionare Paolo Savona,
I'unico ministro che ha chiesto pub-
blicamente con grande pompa, e otte-
nuto, di incontrarlo in Bce a Franco-
forte, ma che evidentemente non ha
fatto dichiarazioni pubbliche sul ri-
spettodelleregole daparte dell'ltalia.

La Bce «aspetta oraifatti», ammo-
nisceil presidente che conosce beneil
percorsoinsali-e-scendidelle Finan-
ziarie italiane. E scandisce che i fatti
sono «principalmente labozza della
LeggediBilancioe anchelasuccessiva

discussione parlamentare». Sabene
cheinParlamentolebozzerischiano
diesserestravolte. «Irisparmiatori, i
mercati, gliinvestitorisifarannolalo-
ro opinione», ammonisce Draghi in
riferimentoaquellachesaralalegge
diBilancio. E noneé tutto,decisocome
€Draghia nonrisparmiare chiinvece
ha pronunciato parole che «sono
cambiate molte volte» e che «hanno
fattodanni», «itassisonosaliti perfa-
miglieeimprese». Queitassierendi-
menti che sono risaliti a razzo dopo
chelaBcehacontribuitoafarli calare
conoltre 300 miliardidiacquistiditi-
tolidiStatoitalianidalmarzo2015.Lo
spread traBTp eBund decennaliéri-
salito ma «senzacontagiare moltoal-
triPaesinell’'areadell’euro, rimanen-
dounepisodioitaliano». «Michiedete
seiPaesiavrebbero dovutosfruttare
il Qe? - insiste Draghi-. Rispondo si,
avrebberodovutoricostruire margini
dimanovra(ndr.queibuffersnelladi-
chiarazione introduttiva) e cogliere
'opportunita deibassitassiperridur-
re deficit e debito».

Altiesponentidel governoitaliano
invece hanno continuato a tirare la
Bce perlagiacchetta,achiedere que-

stoequell'interventodiaiuto, a spera-
re in acquisti di BTp rivolti contro la
speculazione. Finora dalla Bce non
eraarrivataalcunarispostaoprecisa-
zione. Ma € inutile bussare a questa
portaperché ésbarrata, fa capire Dra-
ghi: «Il nostro mandato € la stabilita
dei prezzi e abbiamo uno strumento
comeil Qe per fare questo - puntualiz-
za Draghiin risposta a chivede il Qe
come scudo di protezione contro la
speculazione-, Ciéstato chiesto per-
ché abbiamotenutoitassid’'interesse
negativicomprimendolerendite dei
risparmiatori, danneggiandole com-
pagniediassicurazione.Mail nostro
mandato non & proteggere. E non &
quello di assicurare che i deficit dei
governi siano finanziati in qualsiasi
circostanza».

Francoforte.
Mario Draghi e
Luis de Guindos
in conferenza
stampa dopo la
riunione del
Consiglio Bce

1 “danni” delle dichiarazioni - L’effetto sullo spread BTp-Bund

Le reazioni dei mercati alle parole dei politici

300

233,7

275 _31/07/2018
229,7

272,0

... 20 agosto.

Giorgetti: “Sforare
i 3%7 Non escludo

2748 29 agosto. Di Maio: \)\

“Nel 2019 reddito
di cittadinanza a
tutti, anche in
deficit sforando il

9 settembre. Tria:

“Inutile sforare
deficit se risorse
vanno a spread”

13/09/2018

tetto del 3%"
= 251,3
225 5

6 agosto. Salvini: :5:;9 et

Il Consiglio “Laregola del 3% “L? b.et’t’.' e d.a N
T non & la Bibbia” obiettivo e di
dell’istituto mantenere il rispetto
- dei vincoli e di non

n'!onetarlo 200 b sforarealcunché” |
g;:.::::g:- AGOSTO 2018 SETTEMBRE 2018
ferma |a Fonte: Ufficio Studi Il Sole 24 Ore.
fine del
Quantitati- llpesodello “spread verbale” tata quando alcuni esponenti del governo (Salvini, Di

S Agosto & stato un mese turbolento per gli asset
veeasiNgiN  jejjani, Gli investitori hanno venduto BTp (tassi saliti al
3,25%) e azioni (Ftse Mib -8%). La volatilita & aumen-

dicembre

Maio e Giorgetti) hanno minacciato di sforare il 3% sul
deficit/Pll contraddicendo le frasi pill accomodanti del
ministro del’Economia Tria. (Vito Lops)

Laltol di Draghi all talia:
«Danni dalle, i
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O La Nota

Primo piano | partit

UN CONFLITTO

CHE ALIMENTA

LE INCOGNITE

PER L'TTALIA

entir dire a Mario Draghi che le parole

incaute di esponenti del governo

«hanno fatto danni» a famiglie e

imprese dovrebbe suggerire

prudenza. Se il presidente della Bce
sente il bisogno di trasmettere un monito del
genere, significa che il rischio di isolamento
sta diventando concreto: soprattutto per
I'ltalia. Anche se il monito appare slegato
dalla decisione presa ieri dal Parlamento di
Strasburgo contro il premier ungherese
Viktor Orban e contro i giganti di Internet; e
ancora di pil1 dalle frasi offensive del
commissario agli Affari economici, Pierre
Moscovici, che vede dei «piccoli Mussolinix»
aggirarsi per I'Ttalia.

Per paradosso, I'attacco di Moscovici
promette di diventare I'ennesimo appoggio
involontario alle forze populiste. E la reazione
della maggioranza M5S-Lega ¢,
comprensibilmente, irritata. Riemerge la
rabbia contro istituzioni che sarebbero
espressione solo dei cosiddetti «poteri forti».
1l vicepremier del M5S, Luigi Di Maio,
definisce l'atteggiamento del commissario
«inaccettabile». E prevede che le elezioni
europee di maggio «spazzeranno via questo
establishment». L'altro vicepremier, il
leghista Matteo Salvini, ¢ sulla stessa linea.

Ricorda al commissario Ue quelli che
considera i misfatti della «sua Francia».
Moscovici «parla a vanvera... Si sciacqui la
boccax». Repliche inevitabili, e foriere di altre
tensioni. Ormai ¢ chiaro che le istituzioni
europee hanno deciso di opporre
all'estremismo nazionalista una strategia di

scontro frontale. A ben vedere, il segnale a
Orban vale in realta per altre nazioni, e I'Ttalia
é tra le pil esposte: se non altro perché ¢ la
prima a essere governata da un esecutivo
dichiaratamente populista.

E quando il settimanale Time dedicala
copertina a Salvini come «nuovo volto
dell’Europa», l'effetto é controverso. Il
sottotitolo spiega che la sua missione é
«disfare I'Ue». Vero 0 no, ¢ la percezione che
si ha all'estero: anche se Salvini dice di
lavorare «per recuperare lo spirito tradito da
coloro che guidano questa Ue». Parole che
vogliono rassicurare. Ma quando viene
chiesto al governo un «bilancio credibile», il
messaggio € chiaro. Per Moscovici, il
problema é «I'Ttalia nella zona euros».

La tappa romana del commissario tedesco
Gunther Oettinger ha approfondito il solco.
La stima dell'’Europa verso il ministro
dell’Economia, Giovanni Tria, non viene
meno. Ma le critiche del M5S contro di lui
inseriscono un'altra incognita. Di Maio
ribadisce che il tema «non é il livello di
deficit ma soddisfare le promesse che
abbiamo fatto». Se a questo si somma
I'impegno di Salvini a «far pagare meno tasse
agli italiani gia dal 2019», il timore di offrire
argomenti ai nemici del governo aumenta.

bt

— ]
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PICCOLE IMPRESE
Digitalizzazione, da oggi
le richieste per i voucher

Da oggi diventa operativala piatta-
forma del ministero dello Sviluppo
economico per richiedere ’eroga-
zione del «voucher digitalizzazio-
ne». L'incentivo, destinato a micro,
piccole e medie imprese, copre il
50% delle spese ammissibili con
tetto a 1omila euro. apagina 24

Norme & Tributi

Da oggi le richieste
per i voucher
«digitalizzazione»

Alessandro Sacrestano

Da oggi 14 settembre diventa ope-
rativala piattaformadel ministero
dello Sviluppo economico per ri-
chiedere '’erogazione del voucher
digitalizzazione.

La misura di aiuto, disciplinata
dal decretointerministeriale del 23
settembre 2014, € destinata alle mi-
cro, piccole e medie imprese per
I'adozione diinterventi di digitaliz-
zazione deiprocessi aziendali e di
ammodernamento tecnologico.
L'incentivo é riconosciuto sotto
forma di voucher, di importo non
superiore a 10mila euro, a copertu-
ra del 50% del totale delle spese
ammissibili.

I11° giugno é stato emanato il de-
creto direttoriale con cui e statoreso
noto 'elenco, distinto per regione,
ditutteleimprese ammesse alcon-
tributo, con l'indicazione dell'im-
porto del voucher assegnato. Suc-
cessivamente, un nuovo decreto del
26 luglio ha integrato I'elenco dei
beneficiariaseguito delle verifiche
eseguite in merito alla corrispon-

spese ammesse a contributo fosse-
ro saldate nonoltreil 14 settembre,
data a partire dalla quale € possibile
presentare larichiesta dierogazio-
ne dell’incentivo. Tuttavia, conun
decreto del 1°agosto é stato, daun
lato, prorogatoil termine per il sal-
do delle spese ammissibilifino al 14
dicembre e, dall’altro, differito il
termine ultimo per la presentazio-
ne dellerichieste di erogazioneal 14
marzo 2019.

Per richiedere 'erogazione del
voucher assegnato le imprese,
quindi, debbono assicurarsi diaver
interamente saldato tuttii titoli di
spesarelativi al progetto finanziato
indicatoin domanda. La piattafor-
ma telematica - aperta da oggi 14
settembre - dara, in sostanza, modo
di compilare un form ministeriale
suddiviso in sette sezioni, in cui sa-
ranno indicati:

o idatiidentificativi del richiedente;
e idatirelativial firmatario;

e idatirelativial referente da con-
tattare;

o idatirelativialla prenotazione del
voucher;

o gliallegati.

Si ricorda che come allegati an-

dranno inviati al ministero:
1 ititoli di spesarecantile specifi-
» chediciture previste dalla nor-
mativa di attuazione;
2 gli estratti del conto corrente
» utilizzato peripagamenticon-
nessiallarealizzazione del progetto
agevolato;
3 le liberatorie sottoscritte dai
e fornitori dei beni e dei servizi
acquisiti, predisposte sulla base del-
lo schema di cui all’allegato n. 4 al
decreto direttoriale 24 ottobre 2017;
4 ilresoconto sulla realizzazio-
» e del progetto, redatto se-
condoloschemadicuidicuiall’al-
legaton. s al decretodirettoriale 24
ottobre 2017.

Lerichieste andranno presentate
entro il 14 marzo 2019, anche se il
termine ultimo per l'ultimazione
delle spese & il 14 dicembre 2018.

denza tra gli aiuti de minimis di- e la dichiarazione sostitutiva ri-

chiaratiinsededidomandaequelli  guardantele spese sostenute per il

registratinel Registronazionalede-  progettoconlarelativa evidenzadei

gliaiuti di Stato (www.sviluppoeco-  pagamenti;

nomico.gov.it). o ladichiarazione sostitutiva sulla

Inizialmente, la disciplina del-  status del richiedente;
I'agevolazione prevedeva che le
Peso0:1-1%,24-12%
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Un'indagine del Mise fa il punto sulle trasformazioni digitali in atto nell'industria italiana

VERSO LIMPRESA 4.0

Grandi aziende al passo, forti ritardi nelle pmi

DI LAURA MAGNA

Industria 4.0 e poi Impresa 4.0:
i due pacchetti governativi che
avrebbero dovuto funzionare da
miccia per accendere I'incendio
della digitalizzazione nelle no-
stre Pmi, sono realmente serviti
allo scopo? Un primo bilancio di
quella che potremmo definire la
viaitaliana alla quarta rivoluzio-
ne industriale lo ha tracciato lo
stesso Ministero allo Sviluppo
Economico in un rapporto den-
so di numeri. E uno su tutti de-
linea un quadro potenzialmente
preoccupante: ben 1'86,9% delle
nostre imprese non ha compiu-
to alcun passo per attuare la
trasformazione che ogni osser-
vatore ritiene necessaria pena la
soccombenza.

Cerchiamo perd di andare un po’
pit a fondo e interpretare questo
dato numerico: secondo la defi-
nizione del Mise, si puo definire
come 4.0 I'impresa che applichi
al suo interno almeno una delle
tecnologie abilitanti, ovvero ro-
bot collaborativi e interconnessi,
stampanti 3d, realtd aumentata,
simulazioni di sperimentazione
e test virtuali, nanotecnologie e
materiali intelligenti; integra-
zione elettronica dei dati e del-
le informazioni lungo le diverse
fasi produttive dell’azienda e in-
tegrazione verticale con clienti
e fornitori; Cloud, Big data/
Analytics, Cyber Security e loT.
Delle 23.700 imprese oggetto
del campione di analisi del Mi-
nistero solo 1'8,4% & 4.0 mentre
un ulteriore

4,7% ha in

programma

investimenti

mirati alla

mutazione

4.0 nel pros-

simo triennio.

L’ INERZIA
DELLE
PMI

Se si analiz-
zano le pro-
porzioni in
relazione alla
dimensione

aziendale,

tuttavia, si

riscopre un

vecchio difetto del nostro siste-
ma paese, il nanismo industriale
imperante. Infatti sono le micro
imprese, quelle con meno di
10 dipendenti che, come noto,
costituiscono oltre il 90% del
nostro tessuto industriale ad ab-
battere drasticamente la media,
con il loro 6%: mentre ben la
meta delle imprese con oltre 250
dipendenti sono 4.0, e lo sono il
35,5% di quelle che hanno tra
50 e 249 addetti. C’¢ poi una

seconda criticita: sono trop-
pe le imprese che non hanno
attivato un approccio globale
alla trasformazione, che ¢ cid
che realmente abilita il 4.0. Il
37.3% delle aziende che il Mi-
se definisce 4.0 si serve di una
sola tecnologia che in genere &
la stampa additiva e il 25,1%
di due tecnologie che, anche
in questo caso, per oltre il 60%
sono tecniche di acquisizione
e gestione dei dati: nulla che
abbia a che fare con I'assetto
produttivo. Siamo dunque mol-
to lontani dall’idea di fabbrica
iper-connessa che la nuova ri-
voluzione immagina: tuttavia,
non tutto ¢ perduto, se € vero
che nei prossimi tre anni le im-
prese «intendono investire», si
legge nel report, «in internet del-
le cose e I'integrazione, verticale
e orizzontale, delle informazio-
ni si conferma tra gli impieghi
a maggiore diffusione, mentre,
in termini relativi, si stima una
crescita importante nell’utilizzo
dei robot, delle stampanti 3D e
dei materiali intelligenti».

LA LUNGA CODA DEGLI
AMMORTAMENTI
Tutto cid non vuol dire che i pac-
chetti dell’ex ministro Calenda
non abbiano dato una scossa:
grazie a iper e super ammorta-
mento nel 2017 la produzione di
macchine ha ripreso a crescere
dopo un decennio di stagnazio-
ne (segnando
un aumento del
9.6% secondo
Ucimu, 1’as-

sociazione dei

produttori di ro-

bot e sistemi per

I’automazione,

che per il 2018

prevede un ulte-

riore incremen-

to del 9,3%).

Inoltre, se nel

2016 il 40% dei

nostri imprendi-

tori non aveva

mai neppure

sentito nomina-

re la locuzione

«industria 4.0»

a giugno 2018 questa quota &

scesa al 2,5% come ha misurato

I’Osservatorio Industry 4.0 del
Politecnico di Milano.

Iper e superammortamen-

to saranno utilizzati ancora e

accumulati dalle imprese piu

innovative: quelle che hanno

dichiarato di voler utilizzare

almeno un’agevolazione sono

il 30,1% «a fronte del 27,1%

delle imprese 4.0 e dell’8,2%

di quelle rradizionali». E nel

passato «il 56,9% delle impre-

se 4.0 dichiara di aver utilizzato

almeno una misura di sostegno

pubblico rispetto al 22,7% delle

analoghe imprese non impegna-

te nelle tecnologie in esame», si

legge nel rapporto.

I cambiamenti epocali perd

richiedono tempo, ovvero un

orizzonte che vada ben oltre i

12 0 i 24 mesi di una misura

straordinaria. Probabilmente nel

lungo termine i risultati saranno

pit evidenti: anche perché i14.0

¢ una strada obbligata se I’obiet-

tivo & la crescita. Tuttavia il Mi-

se € convinto che «le imprese

tradizionali con scarsissima

probabilita realizzeranno inter-

B
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venti 4.0 nel prossimo triennio.
Al contrario, le imprese che
attualmente usufruiscono delle
tecnologie 4.0 hanno una pro-
babilita elevata di ampliare nel
prossimo futuro il set di tecnolo-
gie impiegate. Inoltre, le impre-
se che hanno in programma in-
terventi, con elevata probabilita
lo faranno su un insieme ampio
di tecnologie, in molti casi attra-
verso 'introduzione di almeno
tre applicazioni. Anche tra le
imprese che sono coinvolte li-
mitatamente, esiste un segmento
non marginale di soggetti che ¢
in transizione verso il nuovo pa-

radigma di fabbrica intelligen-
te». In totale solo il 10% delle
imprese dichiara I’intenzione
di fare investimenti in chiave
4.0 ma anche su questo dato, la
dimensione fa la differenza: per
le imprese sopra i 50 addetti la
quota aumenta a circa un terzo.

DALLE NUOVE
TECNOLOGIE SOLO
VANTAGGI

Eppure i vantaggi di una produ-
zione 4.0 sono chiari: ancora il
rapporto del Mise rileva che il
36,2% delle imprese 4.0 ha as-
sunto nuovo personale (contro
il 16,4% delle imprese tradizio-
nali) e la meta ha visto crescere
il fatturato, mentre il 30% di
quelle non 4.0 ne ha registrato
un decremento. L’introduzione
di tecnologie 4.0 inoltre va di
pari passo con «una maggio-
re presenza di cambiamenti
significativi sia dei processi
produttivi che dell’organizza-
zione aziendale. Allo stesso
tempo, ¢ molto piu alta nelle
imprese 4.0 la presenza di sog-
getti che realizzano attivita di
R&S in maniera continuativa.
Nel profilo delle imprese con
futuri interventi 4.0 si osserva
un’elevata presenza di aziende
che hanno avviato per la prima
volta investimenti in R&S». E
sono, se non bastasse, le pil
votate ai mercati internazio-
nali: le aziende 4.0 che espor-
tano sono 2,5 volte di piu di
quelle che si ostinano a restare

Diffusione delle tecnologie 4.0,

Valori percentuali
50%

dettaglio per classe dimensionale

45%
40%

35%

30%
25%

20%

15%
10%

5%- ---".|.|.I I
% T Totae -9 1049

50-249 250 e oltre

= Imprese tradizionali con
interventi 4.0 prog i

47% 9.4%

8.2% 29%

= Imprese 4.0

8.4% 18,4%

35,5% 471%

in un assetto tradizionale. In-
novano e crescono: in media
hanno 30,1 dipendenti contro
i 12,3 delle imprese che hanno
programmato investimenti 4.0
nel prossimo triennio e contro
16,7 delle imprese ancora fuori
dai giochi. E hanno manager
pil giovani e qualificati: nel-
le imprese 4.0 i vertici hanno
nel 43,6% dei casi meno di
50 anni e nel 29% una laurea,
contro rispettivamente il 38,2 e
il 15% registrato dalle impre-
se tradizionali. (riproduzione
riservata)

16%
4%
12%
10%

Imprese che prevedono interventi nel prossimo
triennio, dettaglio per numero di tecnologie 4.0

Valori percentuali

60%

Fatturato nell’ultimo triennio, confronto tra le imprese
sulla base dell'utilizzo delie tecnologie 4.0
Valori percentuali

50%

40%

30%

&%
o | R
% 10% -
2% .
0 ™) g -
Imprese radizienali con interventi
o Imprese tradizionali - Imprese 4.0
% Talale ] 1048 5028 0 e lie b 4.0 programmal s
wlna 2.4% 1.8% 4.5% 53% 5% = Aumento 19.3% 336% 427%
e T e ey T 5% Stabie 51.7% 445 8.0
Tre 8% 3% EXER 5.2% B4% Calo 28.0% 21.5% 182%
=4 polie 37% 2.6% 8.6% 13.9% 14.2%

Fonte: Rapporto Mise-MET, La diffusione delle imprese 4.0 e le politiche: evidenze 2017
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Cgil, un appello al governo
«Tornila cig in deroga»

Via a Lecce alle Giornate del lavoro
Stasera sul palco Di Maio e Landini

@ LECCE. La Cgil come anticorpo al populismo dilagante. E la
sfida che il primo sindacato italiano, malgrado la perdita di
285mila tesserati dal 2015 e di oltre 700mila dal 2014, vuole vincere
per uscire dalla crisi e riprendere slancio in un’'ltalia profon-
damente cambiata dalla recessione. La frase e di Valentina Fra-
gassi, segretario generale della Cgil di Lecce, in un teatro Apollo
gremito in apertura delle «Giornate del lavoro, Democrazia é»,
presente Susanna Camusso. Quattro giornate di dibattiti, mostre
tra le quali una sulle leggi razziali, concerti, relazioni scien-
tifiche, incontri con studiosi. Un ritorno agli approfondimenti e
alla partecipazione per contrastare la semplificazione e la po-
larizzazione perseguita soprattutto da Salvini e Di Maio.

Meta dei militanti, forse anche dirigenti, hanno votato i 5Stelle
einparte Salvini soprattutto al Nord. Una fugadalla sinistraedal
Pd difficilmente recuperabile nei tempi brevi.

A Leccesonoaccorsi in tanti, anche giovani. La platea siscalda
quando si fa appello ai forti sentimenti del passato, la solidarieta
e la buona politica, ai leader che hanno costruitola grande Cgil, a
partire da Giuseppe Di Vittorio, vero padre nato nella campagna

foggiana e diventato il mito del riscatto dei
braccianti sfruttati. Susanna Camusso si
appella al fondatore per dare forza all’idea
di «ricostruzione» nella nostra fase storica
e allo stretto raccordo con i principi co-
stituzionali per contrastare i rischi incom-
benti di involuzione democratica. Rischi
che senza peli sulla lingua ha sottolineato
Luciano Canfora in un dibattito in serata al
Paisiello: «La democrazia & in uno stato
morboso (cioe di malattia), al potere cisono

forze per meta incapaci e per meta an-
tidemocratiche, bisogna vigilare e per usci-
re da questa situazione occorrono istru-
zione, ragione e militanza».

La strada e stretta e la Cgil mette in campo le sue risorse
migliori. Bravi ambasciatori fanno la spola con I'ala dialogante
del Movimento 5 Stelle, soprattutto sui temi del lavoro. Non
mancano le aperture. Camusso si dice d’accordo con Di Maio per
reintrodurre la cassa integrazione in deroga. Questa sera do-
vrebbero confrontarsi Di Maio, Maurizio Landini e il presidente
di Confindustria Boccia, anche se ieri era insistente la voce di un
forfait del ministro.

1l sindacato cerca di venire a capo di un mondo del lavoro
stravolto dalla disintermediazione che comporta lavoro fles-
sibile, diritti diluiti, incertezza e ritardi normativi. Molto bello il
docufilmdi «967 il tempo del Noi», regista Mimmo Calopresti. Una
cavalcata nei nuovi luoghi di lavoro con i volti dei ragazzi di
Foodora, dei braccianti neri delle campagne, dei metalmeccanici
precari, dei lavoratori in cooperativa. Un mondo deformato.
Forse antico. Da ricomprendere e reinterpretare. Ma senza de-
mocrazia tutto sara vano. Per questo la Cgil tenta il rilancio come
corpo sociale e culturale intermedio perché la polarizzazione si
batte solo con una rappresentanza potente e ragionevole. Jtt]

Pt s Aan s e g g

USCENTE Camusso

SUL PALCO La sessione inaugurale delle Giornate del lavoro a Lecce

INCONTRIEDIBATTITI FINO ADOMENICA

i
'“'.'.ﬁ e | Leson | Ssctemin 2018

gmrnate
del Lavors
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CRISI AZIENDALI

Torna la Cigs «per cessazione»:
fino a 12 mesi in piu di sussidio

Claudio Tucci

Cancellata con il Jobs act nel 2016,
tornalaCassaintegrazione straordi-
naria per le imprese che cessano (o
sono inprocinto diarrestare) l'attivi-
ta produttiva. Il nuovoammortizza-
tore potraavere una duratafinoaun
massimo di 12 mesi, e varra per un
biennio, valea dire per gli anni 2019
e 2020. L’obiettivo e garantire un
sussidio “ponte” a quei lavoratori
coinvoltiincrisiaziendali pesanti, in
attesa di una loro ricollocazione.
Annunciata, in estate, dal mini-
strodel Lavoro, e vice premier, Luigi
Di Maio, durante una visita alla
Bekaert - multinazionale belga che
hachiusolostabilimento in Toscana,
delocalizzando in Romania e la-
sciando senza occupazione oltre 300
addetti - e prontalanorma cherein-
troduce la Cigs per cessazione d’atti-
vita. Ladisposizione (salvointese) e
inserita nel decreto urgenze, esami-
nato ieri dal Cdm. Per far scattareil
sussidio occorre unaccordoin sede
governativa al ministero del Lavoro,
assieme a Mise eregione interessata.
Iltrattamento diintegrazione sala-
riale spetta, in prima battuta, nel ca-
so in cui I'azienda «abbia cessato o
cessil'attivita produttiva». Non solo.
La norma estende infatti i 12 mesi
massimi di Cigs “per cessazione” an-
chealle fattispecie in cui «sia possi-

bile realizzare interventi di reindu-
strializzazione del sito produttivo».

L’erogazione del sussidio € “con-
dizionata™ debbono, cioe, sussistere
«concrete prospettive di rapida ces-
sione dell’azienda» (ci deve essere
un acquirente), con «il conseguente
riassorbimento occupazionale», at-
traverso pure «specifici percorsi di
politiche attive».

1l tema é delicato. La riforma del
2015 haridisegnatola cassaintegra-
zione per evitare gli abusi del passa-
to, rendendo universaleil sussidio di
disoccupazione, la Naspi, fino a 24
mesi. Tuttavia, il mix di duraterigide
elimitate a cuisi e aggiuntol’aggra-
viodicosti per le imprese utilizzatri-
cihaprodottoI'effettodi far crollare
l"utilizzo della cassa, complice, in
parte,ancheuna timidaripresa. Nei
primi sette mesi dell’anno le ore di
Cigs autorizzate dall’'Inps, nel ten-
denziale, sisono pressocché dimez-
zate (-46,4%); e il tiraggio (vale adire,
l'utilizzo effettivo delle ore di Cigsri-
chieste) si & fermato a un modesto
26,09%. Al tempo stesso, sono schiz-
zate suledomande didisoccupazio-
ne (Naspi), che da diversi mesi viag-
giano abbondantemente sopra le
100mila istanze; e soprattutto, non
sonoancoradecollate le politiche at-
tive(dall’entrataaregime, lo scorso
maggio,ledomandediassegnodiri-
collocazione presentate in tutt’Italia

non hanno superato le 2mila unita).

Di qui la necessita per il governo
giallo-verde di affrontare conurgen-
zail dossier “crisiaziendali” per non
lasciare senza tutele i lavoratori in
uscita (le parti sociali gia nel settem-
bre 2016 avevano proposto soluzio-
ni, recepite pero soloinparte dal pre-
cedente governo).

Oltre al ripristino della Cigs per
cessazione (certo, l'intervento an-
drebbe coordinato con gli stru-
menti esistenti, come 'accordo di
ricollocazione), un altro tassello,
inserito nel decreto milleproroghe,
e 'ampliamento degli interventi di
Cigs a sostegno dei lavoratori an-
chediaziendecheoperanoinaree
interessate daaccordidi program-
ma per lareindustrializzazione del
sito produttivo in difficolta (eil ca-
so Merloni).

Peraltre due misure siguardain-
vece allalegge di Bilancio: quisiipo-
tizzadiaggiungere nel 2019 altri 100
milioni per la Cigs nelle aree di crisi
industriale complessa. C’e poi “quo-
ta 100" con l'ipotesi di istituire un
fondo per gestire gli esuberi (finan-
ziato anche da Ape social).

Pronta la norma (salvo
intese) che corregge il Jobs
Act. Vale per il 2019 e il 2020

L’andamento degli ammortizzatori

Ore di Cigs autorizzate per settore di attivita

Industria Edilizia Artigianato | Commercio | Altri rami* TOTALE

luglio zo17 luglio 2017 luglio 2017 luglio 2017 luglio 2017 luglio 2017

21.712.542 1.214.611 - 1.985.337 24.912.490

luglio 2018 luglio 2018 luglio 2018 luglio 2018 luglio 2018 luglio 2018

6.645.572 37.387 - 241074 6.924.033
VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE %

(6030 il oso: Ml W =7co MM N 722
gen-lug 2017 | gen-lug 2017 | gen-lug 2017 | gen-lug 2017 | gen-lug 2017 | gen-lug 2017

Assunzioni nella Pa

115.630.500 4.550.504 - 17.367.313 137.555.727 cimpronte di
gen-lug 2018 | gen-lug 2018 | gen-lug 2018 | gen-lug 2018 | gen-lug 2018 | gen-lug 2018

60.050.141 1.549.002 20.157 12.089.955 7.410 73.709.255
VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE % VARIAZIONE %

-2507 [l cs.0c - N oo I - N 261 ]

(*) Credito, Enti Pubblici, Agricoltura, ecc. Fonte: Inps
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ILCALENDARIO

Economia
clmprese

Un mese e mezzo per decidere
SU Cassa € nuove assunzioni

Il subentro di Arcelor MittalinIlva
é fissato per I'1 novembre ma da
lunedi prossimo scatta una fase,
della durata di un mese e mezzo,
nellaquale l'investitore e 'ammi-
nistrazione straordinaria saranno
insieme e collaboreranno all’avvio
del nuovo ciclo.

Questo periodoservirada unlato
aperfezionare eacompletarel'iter
tecnico-legale connessoal passag-
gioedall'altroad organizzareil tra-
sferimentodel personale nella nuo-
va societa. «Gliatti da compiere per
il passaggio non sono pochi», si
spiega. Neiprossimi giorni siavvie-
ranno intanto gliincontri tra sinda-
cati e Mittal volti a definire i fabbi-
sogni. Si decidera, in sostanza, chi
deve essere assunto da Mittal e chi,
invece, restare in carico all’ammini-
strazione straordinaria. Per ciascun
lavoratore si analizzeranno anzia-
nitaaziendale, ruolo professionale,

carichi di famiglia: siattribuira un
punteggio a ciascuna voce e si de-
terminera una media ponderata che
orientera la scelta. I lavoratori da
assumere dovranno poi essere con-
vocati, firmare le dimissioni dall’Tl-
va e gli atti preliminari alla nuova
assunzione. «Si trattera di entrare
nel merito - rilevano fonti sindacali
- sapendo che su ciascun impianto
cisono figure professionali addette
all’esercizio e altre strettamente
collegate». A fine marzo i dipen-
denti di Taranto erano 10.849
(13.618 nel gruppo). A Mittal nean-
dranno ora 8.200 (10.700 in totale
come nuoviassunti). Restanoa Ta-
ranto 2.649 unita che verranno pre-
se in carico dall'amministrazione
straordinaria. Lavoratoriche saran-
no incassa integrazione, Sicalcola
che circa 3-400diloro neiprossimi
mesipossano essere impiegati nella
bonificaambientale delle aree non

strettamente produttive di compe-
tenza dei commissari. In parallelosi
comincera a vedere quanti dipen-
dentillvasono interessatia benefi-
ciare del bonus di 100mila eurolor-
di che & I'incentivo per 'uscita vo-
lontariaanticipata. L'amministra-
zione straordinaria restera sino al
2023 come accompagnamento e vi-
gilanzarispetto al nuovo investito-
re(nel 2023 si completano infatti i
pianiindustriale e ambientale). Piu
lunga, invece, e al momento non
definibile, la durata dell’ammini-
strazione straordinaria correlata al-
lo statodiinsolvenzadell'llvadicui
ecompetente il Tribunale di Milano.

—D.Pa.

L'amministrazione
straordinaria
restera fino al 2023

Economia
&Imprese

Plebiscitoallllva di Taranto
11945 dice si ad ArcelorMittal
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Cosberg, Fluid-o-Tech, Bonfiglioli le case histories di alcune aziende manifatturiere italiane gia 4.0

LA FORMAZIONE CI SALVERA

Automazione e interconnessione? Si imparano nelle aule

DI LAURA MAGNA

La maggioranza delle im-
prese italiane & ancora
molto distante dal modello del
4.0. Tuttavia, anche nel nostro
Paese, esistono degli impren-
ditori che sono stati in grado
di anticipare il fenomeno e
che oggi possono funzionare
da faro per tutte le Pmi che
sono ancora indietro nel per-
corso necessario a condurre le
fabbriche verso I’automazio-
ne e I’interconnessione. Ma
chi sono e che caratteristiche
hanno queste realta? E che
cosa hanno da suggerire al
nutrito esercito di inseguitori?
MF-Milano Finanza ha scelto
di raccontare tre storie, riguar-
danti tre aziende di dimensioni
diverse, una piccola, una me-
dia e una grande, tutte leader
nella loro nicchia di mercato
in un settore della meccatroni-
ca, vocate all’export e in forte
crescita. Tutte sono prototipi
di quel modello di eccellenza
italiana grazie al quale, nono-
stante dieci anni di crisi che
hanno eroso un quarto del va-
lore della nostra manifattura,
la nostra economia & ancora
la seconda europea e la sesta
al mondo. Tutte, grazie all’au-
tomazione, hanno espanso la
produzione e dunque il perso-
nale e tutte hanno la medesima
ricetta da suggerire: mettere
al centro I’'uomo e investire in
formazione.

LA COMPETENZA,

UN ASSET INTANGIBILE
Il nostro viaggio comincia da
Cosberg, azienda del Berga-
masco che dal 1983 studia,
progetta e costruisce macchine
e moduli per I’automazione dei
processi di montaggio, in tutti i
principali ambiti dell’industria,
nel settore elettro-meccanico,
nel comparto dell’elettronica,
e per gli elettrodomestici (22
milioni il fatturato consolidato
2017).

Nella fabbrica principale di
Terno d’Isola il 4.0 si respira:
isole automatizzate intelligen-

ti e intercambiabili, software
gestionali che consentono la
tracciabilita dei singoli pro-
dotti, set-up automatico in
caso di cambio produzione,
monitoraggio da remoto e
predittivo, applicazione della
realta aumentata nel service,
robot antropomorfi, sistemi di
visione avanzati, 3D printing,
interfaccia uomo-macchina.
Tuttavia per il ceo Gianluigi
Viscardi sono le competen-
ze I'elemento capace di fa-
re la differenza: «Il modo in
cui devono essere sviluppate
queste innovazioni & tutto da
inventare», ha detto I"impren-
ditore in diverse occasioni.
«Prima della quarta rivoluzio-

ne industriale, un imprenditore
che acquistava una macchina
poteva considerarsi all’avan-
guardia per almeno cinque o
anche dieci anni. Oggi il mon-
do & cambiato, la tecnologia
evolve a ritmi esponenziali e
se non si insegue 1’aggiorna-
mento si rimane tagliati fuori».
Una soluzione potrebbe essere
formare in casa, o meglio in
azienda, le professionalita che
abilitano il 4.0: «La competen-
za deve diventare competenza
dell’azienda, creare valore,
diventare un asset intangibile,
non restare esclusiva proprieta
della persona. Mi spiego: nel
caso in cui un tecnico che ho
formato decida di cambiare
lavoro, devo essere in grado
di addestrarne un altro in ma-
niera quasi automatica: con il
3d, i visualizzatori, con la re-
alta aumentata, 1I’Al, questo ¢
possibile e anche facile».

LA FABBRICA?

E UN LABORATORIO
HI-TECH

Fluid-o-tech, media azienda
milanese, 70 anni di vita e 70
milioni di fatturato, produce
pompe volumetriche e siste-
mi per la pressurizzazione, la
dosatura e il trasferimento dei
fluidi che vengono applicati
nei settori foodservice, auto-
motive, medicale, industriale.
Anche qui hanno dato vita a

un’iniziativa di formazione su
misura. Per la precisione a un
proprio Its: un corso di due anni
per la formazione del Tecnico
Superiore di tecnologie digita-
li per I'industria, che miscela
competenze Ict, unite in modo
integrato a competenze di mec-
catronica. «Tutto questo deve
diventare strutturale», sostiene
il managing director del grup-
po Diego Andreis che spinge
anche su un altro elemento: la
necessita di un nuovo racconto
delle fabbriche, che non ¢ pil
un’officina piena di inquina-
mento acustico e grasso, di fer-
raglia e rischi, ma ¢ diventata
un laboratorio asettico dove
si svolgono lavori a meta tra
la meccanica e 1’elettronica e
nel quale i robot svolgono le
mansioni pit alienanti. Alme-
no la fabbrica come quella di
Andreis, che ha iniziato a inve-
stire in impianti interconnessi,
co-bot, sistemi di tracciabili-
ta e cybersecurity quando in
Italia nessuno ancora parlava
della quarta rivoluzione indu-
striale. Solo per fare un esem-
pio, in Fuid-o-tech sono stati

dematerializzati 17 mila docu-
menti, realizzando postazioni
di lavoro touchscreen a bordo
macchina che consentono di
accedere alle informazioni
in qualunque momento. Cosi
sono stati ridotti i tempi di in-
tervento, quasi azzerati gli stop
di produzione, e oggi eventuali
problemi vengono risolti pri-
ma e con maggiore efficacia.
Ancora, nel 2013 Fluid-o-Tech
ha lanciato F-Lab, un labora-
torio per I'innovazione, in cui
un gruppo di giovani ingegne-
ri e designer collabora con
universita, aziende ed esperti
di nuove tecnologie per svi-
luppare soluzioni innovative
sulla salute, 1’alimentazio-
ne e il benessere dell’uomo
nel campo elettromedicale e
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dell’erogazione di bevande.
L’introduzione delle nuove
tecnologie e dell’automazione
in fabbrica non ha comportato
una riduzione degli occupati,
al contrario I’azienda ha au-
mentato le assunzioni e fatica
persino a reperire alcune pro-
fessionalita.

VIVERE I ROBOT COME
UN’OPPORTUNITA

L’ultimo campione del 4.0 &
un colosso: Bonfiglioli, sede
a Bologna, fondato nel 1956,
fra 1 leader mondiali della
progettazione e produzione
di motoriduttori di velocita,
sistemi di azionamento e au-
tomazione industriale, inverter
e motoriduttori epicicloidali,
per centinaia di applicazioni
e per circa 800 milioni di giro
d’affari e 3.600 dipendenti nel

(-
Sonia Bonfiglioli, presidente di Bonfiglioli Riduttori

mondo. La presidente, Sonia
Bonfiglioli, ¢ convinta che la
trasformazione della nostra
impresa sia in una fase appe-
na embrionale e che il proces-
so richieda almeno dieci anni
per compiersi. Nel frattempo,
pero, le imprese devono fare
la propria parte, e Bonfiglioli
non ha perso tempo. L'inizia-
tiva pit importante & stata lan-
ciata un anno fa nella fabbrica
di Calderara, dove lavorano
circa 1.300 persone. Si chia-
ma «Bonfiglioli Digital Re-
training», ¢ un progetto pio-
nieristico di riaddestramento
rivolto ai lavoratori esperti»,
quelli che secondo 1’opinione
comune rischiano di essere
sostituiti dai robot, «a cui va
innanzitutto insegnato che
I’automazione ¢ un’opportu-
nita. Gli operai di Bonfiglioli

vengono addestrati imparando
la cooperazione uomo-robot,
come funzionano gli esosche-
letri, gli smart glasses, le proie-
zioni laser, la realta aumentata,
la stampa 3D, la gestione dei
big data. Il modello di «Bon-
figlioli Digital Re-training»,
supportato da Porsche Con-
sulting e da Regione Emilia-
Romagna e Fiom, sard messo
a disposizione della Regione
per ulteriori applicazioni. «Bi-
sogna indirizzare, supportare,
capire quali sono le compe-
tenze che richiederanno le
prossime tecnologiche la di 1a
dell’industria», secondo Bon-
figliol. «Occorre dominare il
cambiamento, perché se lo si
teme e non lo si affronta ti ar-
riva addosso e ti travolge come
una slavina». (riproduzione ri-
servata)

Diego Andreis, managing director di Fluid-o-Tech
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L'INTERVISTA A MR EURO MARIO CENTENO
«Rispettare le regole»

dell’Eurogruppo, il portoghese

di Federico Fubini )
€ misure non sono mai

« I Jefficaci in un contesto di

Corriere.

incertezza continua. E le regole
dell'Unione Europea si
rispettano»: cosi il presidente

PRIMO PIANO

VR EURO MARIO CENTENO

Mirio Centeno in un’intervista al

apagina3

«Troppa incertezza fa male
Le regole Ue si rispettano»

di Federico Fubini

DAL NOSTRO INVIATO

LISBONA Dietro il sorriso di
Mario Centeno, il ministro
delle Finanze di Lisbona elet-
to nel 2017 presidente dell’Eu-
rogruppo, si avverte qualcosa
che lui non osa esprimere a
parole: si sente nei panni di
Giovanni Tria. Sa cosa vuol di-
re essere ministro delle Fi-
nanze di un governo visto con
sospetto da tutti. Prima che
toccasse al suo collega italia-
no é capitato a lui, quando nel
2015 ha iniziato a rappresen-
tare una maggioranza di so-
cialisti, comunisti e trotzkisti
portoghesi al tavolo dell’Euro-
gruppo. Centeno € un profes-
sore con un master in mate-
matica e un dottorato in eco-
nomia a Harvard. Nel suo uffi-
cio sul Tago oggi sta
scrivendo un bilancio che mi-
ra a un deficit dello 0,7% del
Pil. Da qualche mese parla a
nome del club dei ministri
delle Finanze dell'area euro,
ma ha un’esperienza persona-
le da raccontare a chi governa
in Italia: é possibile realizzare
il cambiamento promesso
agli elettori; ma non se si per-

de credibilita, se si genera
un'incertezza paralizzante, se
si rinuncia a far scendere sul
serio il deficit e il debito pub-
blico.

Ministro, le forze di gover-
no in Italia hanno vinto pro-
mettendo agli elettori misu-
re da cento miliardi. Hanno
diritto di mantenere? Posso-
no farlo senza destabilizzare
il Paese?

«LTtalia ¢ una democrazia.
Si é votato ed € nato un gover-
no. Il processo decisionale in
tutte le democrazie dell’area
euro segue regole specifiche,
che permettono ai governi di
seguire strade diverse. Ma ab-
biamo anche regole comuni e
condivise pensate per proteg-
gere l'euro. L'Ttalia sa esatta-
mente cid che implicano que-
ste regole e cosa significano.
Accolgo con favore gli impe-
gni del ministro Tria e di altri
esponenti di governo».

Altri esponenti come il vi-
cepremier Matteo Salvini?

«Si, quello che ha detto il
ministro Salvini la settimana
scorsa. Dichiarazioni rassicu-
ranti. Nell'area euro, ci sono
cicli politici diversi e dobbia-

mo seguirli con fiducia, sa-
pendo che misure di tipo di-
Verso possano essere tutte de-

ni recenti ha applicato le re-
gole di bilancio in maniera
flessibile. Puo farlo anche
con la prossima legge di Sta-
bilita dell'ltalia?

«Nel complesso abbiamo
applicato il patto di Stabilita
con molta saggezza. Se si
guarda alle posizioni di bilan-
cio dei 19 Paesi dell'euro, oggi
c'e la disomogeneita piu bas-
sa mai registrata. Siamo riu-
sciti a convergere su un indi-
catore che un tempo era mol-
to variegato e questa diversita
fra Paesi spesso si spiegava
con ragioni ideologiche. Que-
sto rassicura. Paesi diversi,
con politiche diverse, sono
stati capaci di rispettare le re-
gole e la flessibilita esistenti.
Noi all’Eurogruppo siamo un
organo politico. Tocca alla
Commissione Ue proporre
un’'opinione sulle bozze di
legge di Stabilita, poi noi mi-
nistri decidiamo se adottarla.
Siamo sempre stati capaci di
fare una valutazione politica,
che riflette tuttii punti di vista

Telp,ress Servizi di Media Monitoring
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erisolve le differenze».

Uno deve dedurne che un
po’ di flessibilita puod anche
esserci, ma I'Italia non deve
esagerare?

«Un Paese dev'essere credi-
bile, in molti sensi. Ma non
mi piace parlare degli altri,
dunque mi faccia raccontare
la nostra esperienza qui in
Portogallo. Anche noi fummo
eletti sulla base di politiche
diverse da quelle del governo
precedente. Molti esprimeva-
no preoccupazioni sulla no-
stra credibilita, sul nostro im-
pegno a rispettare le regole,
sulla capacita di mettere in
pratica le politiche di cambia-
mento per cui eravamo stati
votati».

Come avete fatto?

«Pian piano, siamo riusciti
a mostrare con i numeri, con
gli impegni e mantenendo la
nostra rotta che puo esistere
un cambiamento compatibile
con le regole dell’area euro. La
credibilita verso gli altri Paesi
e verso i mercati ¢ assoluta-
mente fondamentale. La co-
municazione & importante in
questo senso, ma poi i fatti
sono decisivi».

Voi per certi aspetti ricor-
date noi: lunghi anni di bas-
sa crescita e alto debito. Ma
ora crescete di piu e risanate
i conti piu in fretta. Cosa
avete capito che a noi sfug-
ge?

«La prenda come una ri-
sposta sull'esperienza porto-
ghese. Non do una valutazio-
ne sull'Ttalia, quella non tocca

E poi un’altra cosa: ho sempre
chiesto pazienza ai miei colle-
ghi. Dovevamo dare tempo al-
I'economia, perché si adattas-
se; dovevamo evitare di gene-
rare stanchezza verso le azioni
del governo. Le misure non
sono mai efficaci in un conte-
sto di incertezza continua. Lo
sono se attuate in modo gra-
duale e prevedibile. Non cre-
do ai Big Bang, ai grandi in-
granaggi. Per essere efficaci e
credibili, abbiamo tenuto la
rotta perché eravamo stati
eletti su quella base. Ma nella
messa in musica siamo stati
graduali. La cosa pilu impor-
tante a questo punto della ri-
presa ¢ far crescere la fidu-
cia».

Insomma il governo ita-
liano deve eliminare l'incer-
tezza il prima possibile ed
essere trasparente sulle in-
tenzioni e i risultati previsti?

«Sappiamo che tutte le eco-
nomie funzionano molto me-
glio senza rischi e incertezze.
Per questo avanzare passo
passo € un buon metodo. Va
fatto capire ai cittadini, ai
partner Europei e ai mercati
che si sta seguendo un per-
corso chiaro. Sono sicuro che
questo é lo spirito di tuttiig
ministri delle Finanze del-
l'area euro».

In Italia la ripresa frena:
giu gli occupati, gia la fidu-
cia delle imprese, gil la pro-
duzione industriale. Pesa
I'incertezza su cosa fara il
governo?

«Le decisioni del governo

il debito di Roma nel 20197

«Questo tocca alla Com-
missione, poi noi dell’Euro-
gruppo produrremo la nostra
dichiarazione. Oggi I'atmosfe-
ra fra noi ministri é cambiata,
la capacita di raggiungere
compromessi é chiaramente
superiore a quella di qualche
anno fa. Sa cosa aiuta e rassi-
cura? Quando i ministri capi-
scono i contenuti e gli effetti
delle politiche che un Paese
propone e vedono che rispet-
tano il percorso comune che
abbiamo stabilito».

Cioé un calo del deficit
strutturale, al netto delle
misure «una tantum» e del-
le fluttuazioni dell’econo-
mia, per chi ha alto debito?

«Di questo il ministro Tria ¢
perfettamente consapevole. E
lo stesso vale per il Portogal-
lo».

Teme che se I'ltalia non ri-
spettaleregole, la Germania
diventi piu refrattaria ai
compromessi necessari a
rafforzare I'area euro?

«E importante creare una
spinta positiva quando I'Ttalia
presenta i suoi piani di bilan-
cio, che generi fiducia. Avete
gia fatto moltissimo, siete
stati leader nella riduzione
dei rischi, per esempio sui
crediti deteriorati e il raffor-
zamento delle banche. Que-
sto ha reso le nostre discus-
sioni nell'area euro piu facili.
Certo se uno si muove in dire-
zione opposta, ottiene i risul-
tati opposti. Ma credo che
tutti cerchino di dare un con-

ame. Per noi era importantis- vanno orientate a invertire tributo positivo».
simo essere estremamente questo trend. Non ¢'¢ una ri-
chiari e credibili. Dovevamo cetta buona per tutti, ma un
essere pronti a spiegare i det- buon modo € presentare pro-
tagli e i risultati previsti da poste credibili e mostrare che
ogni misura e a dimostrare sono compatibili con il Patto
come ciascuna contribuisse di stabilita. Cioé con le dichia-
agli obiettivi generali indicati razioni prodotte dallo stesso
sulla crescita, il deficit o altro. governo italiano».
Quanto in fretta pensa che
debbano scendere il deficit e
La crescita
La pressione fiscale nella Ue in rapporto al Pil Conti pubblici e stime del governo (def diaprile 2018) Leattese sul Pil

Dati in percentuale (2016)

Deficit (% del Pil)

o

o

Debito pubblico (% del Pil)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

130 120 1318 132113261318 1308

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I 2018 M 2019 (datiin %)

5 15

Tesoro Fondo
(Def di aprile) monetario europea

Moody's Commissione
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di Daniele Manca
L'insegnamento € chiaro:
il primato della politica in
Italia é stato riaffermato in
maniera che piu evidente
non si poteva. Il presidente
di un'autorita
indipendente, quella che
vigila sui mercati ed é posta
a tutela dei risparmiatori, la

IL CASO / LE DIMISSIONI

Nava lascia
la Consob:

«Non

gradito

alla politica»

di Daniele Manca

«Solo una questione
politica, non di
incompatibilita. L'Autorita
non puo essere isolata»: cosi

Mario Nava ha spiegato le sue
dimissioni dalla guida della
Consob. Lega e M5S: una
nostra vittoria.

a pagina 6 Bocconi, Pica

Mario Nava, 52 anni

o I commento

Il valore

Incompreso

della stabilita
aspettativa dalla questo caso) il sapore
Commissione europea & sgradevole delle scelte
stato il motivo che, politiche mai tese a
all'indomani delle elezioni  garantire assetti
del 4 marzo, havisto la istituzionali durevoli.
nuova maggioranza Lega- Quanto, invece, a garantirsi
M5S mettere nel mirino il fedelta e riconoscenza. Se
funzionario che aveva nel non addirittura a dare
suo curriculum, tra I'altro, luogo a manovre di piccolo
I'avere coadiuvato Romano  cabotaggioe a

italiani come dei nostri
partner. Ed entrambi
vorrebbero da un lato
vivere dall'altro contare su
un Paese affidabile.

Equilibri

Il nodo
dell'indipendenza
e il ruolo dell'ltalia

Consob, € stato spinto alle Prodi da presidente della personalismi. Possiamo ¢
dimissioni. Mario Nava Unione europea € Mario pensare di avere tutte Ie in Europa
tornera a Bruxelles a Monti da commissario. Le ragioni del mondo. E cosi il
occuparsi probabilmentea  polemiche sirincorreranno  governo. Ma sarebbe
livello di vertice di sulle ragioni di questo davvero poco lungimirante
supervisione delle ulteriore scossone. 11 credere che il mondo non
istituzioni finanziarie. risultato purtroppo non ci guardi. Siamo fondatori
Proprio il suo essere cambiera. LTtalia si dell'Unione e la terza
comandato e non in mostrera come non in potenza economica
grado di trasmettere un d’Europa. La seconda
valore che é quanto di piu manifatturiera. Oltre che
prezioso in tempi cosi diritti abbiamo delle
tumultuosi: la stabilita. responsabilita. Nei
Predominera (anche in confronti dei cittadini
Pes0:1-4%,6-11%
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Dino Pesole

tretti dai vincoli di
bilancio, in aperta
competizione su come e
dove ripartire gli spazi
di bilancio per onorare gli
impegni assunti con gli elettori,
con i mercati e 'Europa in
agguato — come mostra la dura
replica alle affermazioni di ieri
del commissario Ue Pierre
Moscovici - i due azionisti di
maggioranza del governo
Matteo Salvini e Luigi Di Maio
cercano dei varchi per
incrementare la dote della
manovra. In ballo, reddito e
pensione di cittadinanza, primo
avvio della flat tax, revisione
della legge Fornero,
neutralizzazione delle clausole
Iva. Un mix di interventi cui
vanno ad aggiungersi le misure
“espansive” allo studio, tracuila
prorogadel “super”,
“iperammortamento” e il taglio
del cuneo fiscale mirato alle
imprese piu innovative. Una
strada potrebbe aprirsi nella
quantificazione dell’effetto sul
Pil, in termini di maggiore
crescita potenziale, delle misure
da inserire nella legge di
Bilancio di meta ottobre.
Confronto aperto anche su
questo punto con Tria, che con
la Nota di aggiornamento al Def
in arrivo per fine mese dovra
indicare i nuovi target per il
prossimo triennio. Per
quest’anno, la partita & chiusa:

L’ANALISI

Con Bruxelles
la carta

della crescita
«potenziale»

sivaversounacrescitanei
dintorni delf’1,1-1,2%, 10 0,3-
0,4% in meno della stima
contenuta nel Def di aprile. Il
rallentamento € in atto, come
mostra il dato diffuso due giorni
fa dall’Istat sulla produzione
industriale a luglio. Quanto al
deficit 2018, si oscilla attorno
all’1,8 per cento. Il punto
interrogativo riguarda il 2019.
Rispetto a un tendenziale di
crescita dell’1,1% si potrebbe
elevare I'asticella attorno all’y,4-
1,5%, incorporando dunque
Teffetto congiunto della
manovra fiscale, e dell’impatto
sui consumi da ascrivere alla
neutralizzazione delle clausole
Iva. Combinando il tutto con
reddito dicittadinanza e
revisione dellalegge Fornero. Se
questo scenario fosse ritenuto
credibile da Bruxelles e dai
mercati, si potrebbe agire sul Pil
potenziale, variabile decisiva
perché e proprio su questo
target che viene fissato il livello
del deficit strutturale da
conseguire nel prossimo anno.
Percorso non agevole, poiché da
anni i tecnici dell'Economia si
confrontano con gli omologhi
della Commissione per provare
amodificare I'insieme delle
componenti che determinano la
deviazione percentuale del
prodotto effettivo rispetto al
potenziale. Confronto tutto
tecnico-contabile, ma con
risvolti di policy assolutamente
evidenti. Indicatore discutibile,

frutto di un calcolo che finora ha
sottostimato il Pil potenziale
con il risultato di imporre
disavanzi strutturali troppo
elevati, che a loro volta si
traducono in correzioni di
bilancio eccessive. E su questo si
potrebbe provare ad agire. Con
quale risultato? Mantenendo
allo 0,1% la riduzione del deficit
strutturale (contro lo 0,6%
previsto dalle regole europee}, si
potrebbero liberare risorse
aggiuntive. Difficile, se non
impossibile, raggiungere i 10
miliardi che da soli - secondo la
richiesta che va emergendo da
parte del MsS — dovrebbero
finanziare il reddito di
cittadinanza. E tuttavia con
I'effetto-crescita — anch’esso
non privo diun’incerta
quantificazione - si potrebbe
arrivare a un mix che, senza
compromettere la tenuta dei
conti pubblici, possa onorare
almeno in parte le misure
contenute nel contratto di
programma.

Manovra, dai tagli solo 4-5 miliardi [
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IL REPORT

Fondi Ue, la Corte dei conti chiede risultati

Giuseppe Chiellino

Per un uso piu efficace dei fondi
strutturali europeila
Commissione Ue dovrebbe
proporre un calendario per la
negoziazione e ’'approvazione
dei programmi regionali e
nazionali per assicurare che
I’attuazione possa partire sin
dall’inizio del periodo di
programmazione e non con il
consueto ritardo che nei casi
peggiori (per il 2014-2020 la
Campania, per esempio, € stata
I'ultima dell’intera Ue) ha
comportato perdite di tempo fino
aun anno. E la prima
raccomandazione della Corte dei
conti europea sulla politica di
coesione in un report pubblicato
ieri sulle spese sostenute nel
periodo 2007-2013 e il confronto
con'andamento nel periodo

precedente e quello in corso, in
quattro Stati membri che avevano
avuto problemi nella spesae
avevano avuto bisogno dell’aiuto
della Commissione: Repubblica
ceca, Ungheria, Italia e Romania.
I revisori dei conti suggeriscono
anche un pit oculato uso della
revisione dei programmi in corso
d’opera e chiedono «che sia
effettuata in primo luogo per
fornire migliori risultati» e non
solo per accelerare la spesa.
Quello dei risultati e della loro
misurazione resta uno dei punti
nodali dei fondi strutturali e della
politica di coesione e la Corte non
perde occasione per sottolinearlo
anche in questo rapporto. «I
ritardi nell’adozione del quadro
normativo e lalenta attuazione
dei piani di spesa spingono le
amministrazioni nazionalia
utilizzare rapidamente i fondi,

talvolta a scapito della
performance». Secondo la Corte,
la Commissione «ha affrontato in
ritardo le difficolta di alcuni
programmi» ma alla fine «i suoi
interventi e quelli degli Stati
membri hanno avuto un impatto
positivo» sulla spesa.

Manovra, dai tagli solo 4-5 miliardi
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FALCHI & COLOMBE

RISCHI ESTERNI E VINCOLI UE:
DOPPIO AVVISO DI DRAGHI ALLTTALIA

di Donato Masciandaro

FALCHI & COLOMBE

apagina 3

IL. DOPPIO AVVISO DELLA BANCA CENTRALE

di Donato Masciandaro
ario Draghirassicura, ma
anche ammonisce. Dal
puntodivista dell'Italia, il
sentiero della politicamo-
netaria che ieri € stato confermato,
unitoalle prospettive macroecono-
miche complessive, rappresentaun
messaggioaduefacce. Daun lato, il
nostro Paese sa che potra contare su
una politica monetaria accomodante
per almenounaltro anno, nonostan-
te un rischio incertezza, che potra
trovare alimento nei prossimi mesi
da piu sorgenti. Dall'altro é proprio
l'incognita incertezzacherafforzala
necessita che i Paesi deboli finanzia-
riamente — come I'ltalia — disegnino
politiche fiscali disciplinate, inclusa
una politica di comunicazione ac-
corta. Perchél'incertezza sialimenta
anche con le parole sbagliate.

La Banca centrale europea (Bce)
ha confermatola strategia dipolitica
monetaria dilenta uscita dalla fase
diespansione monetaria ecceziona-
le che si puo far iniziare ad almeno
guattroanni fa, fattaditassidiinte-
resse prima nulli o poi negativi, in-
trecciati con sistematici acquisti di
titoli, pubblici e privati, sui mercati
finanziari. Anche ieri il presidente
della Bce, sollecitato dalle domande
dei giornalisti, ha sottolineato come
l'analisi empirica disponibile ha
confermato quanto sia stato impor-
tante il contributo che tale politica

monetaria ha dato allaripresa eco-
nomica europea.

Non solo: la politica monetaria
continuera ad essere espansiva: se
daunlatol’azione diacquisto men-
siledi titoli sui mercati - sistematico,
annunziato e programmato - andra
prima a ridursi, e poi a concludersi
entrolafine del 2018, dall’altro lato
laBancacentrale europea continue-
raareinvestire in tali mercatiil flus-
sodeititoliin scadenza. Inoltreitas-
si di interesse verranno mantenuti
agli attuali livelli almeno fino al-
P’estate 2019, come € stato conferma-
to nel comunicato che ha preceduto
laconferenzastampa al termine del
consiglio.

Per'ltalia, Paese abassa cresci-
ta ed ad alto debito, questa € una
ottima notizia. Finché il nostro Pa-
ese nonavra conti pubblici struttu-
ralmente inattivo, sara necessario
ricorrere sistematicamente al ri-
sparmio, nazionale ed internazio-
nale. Il costodel ricorso al mercato
si pud scomporre in due parti: un
tasso di interesse di base, corri-
spondente alrendimento delieat-
tivita a rischio minimo, piu il pre-
mio per il rischio aggiuntivo. Sela
politica monetaria rimane espansi-
va, & piu probabile che il livello base
dei tassi rimanga minimo.

La politica monetaria invece non
puo e non deve incidere sul premio
arischio. E questo un principio car-
dine per assicurare la credibilita
dell’indipendenza della politica
monetaria europea dal rischio inge-
renza, o pressione, da parte dei poli-
tici nazionali. Lo stesso Draghi ha

La politica
//.\ resteré‘
espansiva
?q)? almeno fino
all'estate

ééé 2019 ed &
per I'ltalia

N0 A una buona

\/ notizia

avuto modo diricordare cheil pro-
seguimento dell’azione espansiva
di acquisto titoli comunque verra
effettuato mantenendo quei paletti
- comela proporzionalita tra gliac-
quistie le quote nazionalidel capi-
tale della Bee - che concorronoaga-
rantirel'indipendenza della stessa
Bce: senza l'indipendenza della
banca centrale, ed in presenza di
politiche economiche miopi, la va-
luta di un Paeserischia diandarea
rotoli. Basta vedere quello che sta
accadendo alla lira turca.

Sul premioarischio puod incidere
I'incertezza. Draghi haricordatoche
i potenzialifocolaidiincertezzaso-
noalmeno tre: le politiche protezio-
nistiche, la situazione di alcune eco-
nomie emergenti, e la volatilita dei
mercati finanziari, che & allo stesso
tempo fonte autonoma e catalizza-
tore dell'incertezza. Se aggiungiamo
che le analisi empiriche segnalano
che la percezione del rischio sui mer-
cati finanziari internazionalié sem-
pre piu omogenea, l'indicazione &
chiara: per tener sotto controllo il
premioal rischio, occorre una politi-
ca di bilancio che sia disciplinata.
Occorrono fatti, usando’espressio-
nedi Draghi. Maanchele parole pe-
sano: il premio al rischio sialimenta,
osismorza, anche conle parole. Al-
trimentisirischiadisegarel’albero
su cui si é seduti. Sara arrivato il
messaggio alla politica italiana?

diDraghi all Italia:
dalle parole, ora i fatti»
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Niente autostrada Roma-Latina
Annullata la gara da 2,7 miliardi

Massimo Frontera

Lagarain projectfinancing da 2,7
miliardi per I’autostrada Roma-
Latina torna ai blocchi di parten-
za. Il colpo discena e arrivato ieri:
il Consiglio di Stato, con la senten-
za n.5374 (Sezione V) ha accolto
I'appello presentato dalla cordata
di imprese guidata da Salini Im-
pregilo (con le imprese Astaldi,
Pizzarottie Ghella), ribaltandola
sentenza del Tar Lazio, e annul-
lando in questo modol'aggiudica-
zione definitiva da parte di Astral
al Consorzio Sis. Aggiudicazione
cheinveceigiudici avevano con-
fermato nel primo grado di giudi-
zio (a marzo 2017).

Sulla decisione di Palazzo Spada
ha pesatoin mododeterminantela
valutazione della Banca d'Italia,
che é stata coinvolta dai giudici nel
ruolo di «verificatore» del contri-

buto pubblico indicato dal Consor-
zio Sisin sede di offerta per aggiu-
dicarsila gara. Di fatto, questa ma-
xi-operaprevista dallalegge obiet-
tivo e lanciata con un Pf nel 2011
riparte dazero. Sempre che riparta.
11 progetto, infatti, non € mai pia-
ciuto ai Cinque Stelle, e in partico-
lare alla sindaca di Roma Virginia
Raggi. Senza contare che, dopola
catastrofe di Genova, il tema delle
concessioni autostradali e diventa-
to a dir poco sensibile.
Lavalutazione dei giudici ruota
attornoallaqualita e alla natura del
contributo pubblico indicato da Sis.
Nel partenariato pubblico-privato
il contributo pubblico € la quota a
fondo perduto che la stazione ap-
paltante affianca all'investimento
privato per rendere sostenibile il
piano finanziario dell'intervento.
Impregilo avevaindicatounacifra
pit bassa del concorrente. Tuttavia

INFRASTRUTTURE

Accolto 'appello di
Impregilo Salini contro
I'aggiudicazione a Sis

l'originalita dell'offerta di Sis - pre-
miata dalla commissione di gara
conilmassimo del punteggio riser-
vato all'offerta economica (30 punti
su 100) - e stata di considerare il
contributonon come unadazione
a fondo perduto ma come un pre-
stito. Prestito che Sis siimpegnava
arestituire apartire daun certoan-
no a un tasso del 5%. Impegno che
pero, ha evidenziato Bankitalia,
non aveva solide garanzie.

Ilpresidente della Regione La-
zio, Nicola Zingaretti, fa sapere
che per salvare il progetto ha pro-
posto ad Astral «di valutare, in-
sieme al socio Anas, soluzioniche
consentano alla stessa, attraverso
il modello in house, direalizzare
e gestire l'autostrada tra la Capi-
tale e Latina».
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Il retroscena

di Monica Guerzoni

ROMA Per un politico che so-
gna di ribaltare il Parlamento
di Strasburgo e punta dritto
alla guida del populismo eu-
ropeo, il crescendo wagneria-
no di attacchi che gli & piovuto
addosso dall'Unione produce
un‘arrabbiatura pari all'eufo-
ria. «Sono distrutto, ho biso-
gno di dormire ma il mio bi-
lancio é positivo — ha saluta-
toi collaboratori Matteo Salvi-
ni che era ormai notte fonda
—. La bordata di Moscovici &
stata sin troppo dura, pero io
sono contento perché a suo
modo il commissario france-
se, come Macron, mi ricono-
sce il ruolo di grande leader
europeo».

Un ruolo che ieri, coinci-
denza che a Salvini non poteva
essere pil gradita, gli ha rico-
nosciuto nel bene e nel male

anche il Time. Dopo averlo se-
guito due settimane fa tra Vi-
minale e Bérghem Fest di Al-
zano Lombardo con giornali-
sta e telecamere, il settimana-
le pil prestigioso del mondo
ha stampato in bianco e nero
il suo sorriso in copertina con
il titolo «The new face of Eu-
rope», il nuovo volto dell’Eu-
ropa.

E vero che il tabloid ameri-
cano da tre milioni di copie lo
presenta al pianeta come lo
«zar dell'immigrazione in Ita-
lia», nonché I'nomo che «é in
missione per disfare I'Unione
Europea». Ma anche qui Salvi-
ni esulta, perché ritiene questi
giudizi «due medaglie» e per-
ché ha saputo che la vetrina
internazionale del Time ¢ sta-
ta dedicata prima di lui soltan-
to a sei politici italiani: Berlu-
sconi, Monti, Berlinguer, To-
gliatti, De Gasperi e Mussoli-
ni. «Io ho avuto la copertina e
Renzi no — commenta fiero
di sé, prima di postarla su
Twitter —. E una grandissima
soddisfazione».

Nell'intervista alla corri-
spondente Vivienne Walt il
ministro dell'Interno si la-
menta delle regole, dei vincoli
e dei numeri, rivendica

I migranti

[l ministro: un'intesa
con la Ggrmarjia Sui
migranti possibile solo

senza arriviin piu

I'obiettivo di «ristabilire lo
spirito europeo che é stato tra-
dito da coloro che governano
questa Unione» e si mostra as-
sai ottimista riguardo alle ele-
zioni del 2019, da cui conta di
uscire trionfatore alla testa del
fronte sovranista: «L'obiettivo
¢ creare una maggioranza
senza i socialisti come Macron
e Renzi e creare nuovi equili-
bri nel Parlamento e nella
Commissione». Bersaglio dif-
ficile da centrare, ma che Sal-
vini ritiene comunque «a por-
tata di mano».

Sentirsi bollare da Moscovi-
ci come un «piccolo Mussoli-
ni» lo ha irritato parecchio, un
«colpo a freddo» cheil
segretario della Lega
davvero non si aspetta-
va. «Una cosa stupefa-
cente — ha sbottato —.

Quei signori dovrebbero
aver capito che gli italia-
ni stanno con me ¢ che io
non voglio fare il Giam-
burrasca, né sui conti né
sui migranti».

La cattiva sorpresa arri-
va dopo la tappa a Bari, la
visita al quartiere Liberta, il
bagno di folla (e di selfie)
tra gli stand della Fiera del
Levante. Il ministro atterra a

La «foto»
Lo zar
dell'immi-
grazione

in Italia
Ein
missione
per disfare
I'Ue. Salvini
minaccia di
rovesciare
un sistema
politico che
¢ travolto
dall'ondata
populista
degli ultimi
tre anni

Per «'Time» ¢ 'uomo che disfa I Europa
Ma Salvini esulta: io fiero, una medaglia

E ai suoi spiega: anche I'esponente di Bruxelles miriconosce il ruolo di grande leader

Fiumicino, accende il telefo-
nino e si scopre bersaglio del
commissario per gli Affari
economici ¢ monetari. Quan-
do sale sull'auto che sfreccia
verso Roma detta la replica
piu urticante possibile, quel
«garbato» invito a «sciacquar-
si la bocca prima di insultare
I'ltalia». A sera, dopo ore di in-
certezza, Salvini decide di lan-
ciare la sua sfida anche a Ma-
rio Draghi, sia pure con accen-
ti pitt morbidi di quelli intona-
ti per Moscovici.
Quarantadue migranti che
erano a bordo della nave Di-
ciotti sono pronti a costituirsi
parte civile in un eventuale
processo contro di lui. I1 go-
verno € spaccato sulla mano-
vra e sul Ponte Morandi. Oggi
il premier Giuseppe Conte sa-
ra a Genova per il trigesimo
della tragedia e non portera in
dote il nome del Commissa-
rio. Eppure, prima di staccare
il telefono alla vigilia dell’alza-
taccia per Vienna, Salvini ha
salutato lo staff «stanco, ma
felice». E ha avvertito: «Intesa
con Berlino sui migranti? Solo
se non ne arriva uno in pit».
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di Pierluigi Battista

. enomenologia di un leader
poco piu che quarantenne

L'EX LEADER PD
[eterno ritorno
di Renzi

senza autocritica

stregato gli italiani pronti, con

una velocita sorprendente, a

disamorarsene.

che non si rassegna all'addio
politico anticipato dopo una
disfatta colossale. E che ritorna
sul palcoscenico sfoderando il
repertorio di battute e
comportamenti che avevano

continua a pagina 8

[.'eterno ritorno di Renzi
Invettive e nomi storpiati
rottamano 'autocritica

di Pierluigi Battista

SEGUE DALLA PRIMA

E infatti Matteo Renzi che
fa bagni di folla alle Feste del-
I'Unita e alimenta il sospetto
dell’Eterno Ritorno si ¢ detto
deluso dagli italiani che lo
hanno abbandonato cosi cru-
delmente. Fosse Salvini, gli
avrebbero detto che scim-
miotta Mussolini quando so-
steneva, nell’approssimarsi
della sconfitta, che non é dif-
ficile governare gli italiani: &
inutile. Potrebbe sembrare
una battuta dell'odiato D’Ale-
ma, se non fosse che nel dale-
mismo trionfante il sarcasmo
sgradevole era una cifra di-
stintiva, al contrario del renzi-
smo deluso. O invece assomi-
glia al Bertolt Brecht che ama-
va dire: se il popolo non ¢
d’accordo, cambiamo il popo-
lo. Ma Renzi si smentisce,
perché poi quando il popolo

delle Feste dell'Unita gli tribu-
ta le ovazioni, lui spera di ri-
conquistarselo, dal basso del
18 per cento, il minimo stori-
co del Pd.

La parabola del renzismo
sta tutta nella rapidita trau-
matica con cui gli elementi
caratteriali che ne avevano de-
cretato la rapida apoteosi del
40 per cento, ne hanno deter-
minato la caduta rovinosa, al-
trettanto rapida. Per questo
Renzi spera in un terzo tem-
po, se le cose cambiano radi-
calmente e cosi in fretta. Era
simpatico, guascone, temera-
rio, irridente, disinvolto, al-
I'inizio. Quella battuta cinica
«Enrico, stai sereno» che pre-
parava la pugnalata di Letta,
dapprima sembro come il
simbolo di un‘affascinante
spregiudicatezza giovanile in
un mondo mummificato dal-
I'anagrafe e della mancanza di
un ricambio vitale. Poi si rove-
scio nel suo opposto: ci si puo
fidare di uno che da di gomito
con «Enrico, stai sereno» sen-

za rispetto, senza regole, sen-
za fair play, senza onorare la

parola data (una delle tante)

di entrare a Palazzo Chigi solo
dopo un'investitura elettora-
le? Entrato a Palazzo Chigi re-
stO guascone, irridente, teme-
rario. Ma non pil simpatico:
divento antipatico. Antipatico
agli italiani. Renzi, lo dimo-
stra questo ritorno del sem-
pre uguale sui palcoscenici
amici, non si é mai chiesto
perché sia diventato cosi anti-
patico. Non si & mai chiesto le
ragioni profonde dell'apoca-
lisse del 4 marzo. Manca di
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spirito autocritico. Pensa
sempre che la colpa sia degli
altri: delle minoranze, degli
anziani, di chi ha intralciato il
suo cammino che sarebbe
stato trionfale senza quel par-
tito fastidioso che gli e toccato
di scalare e che si chiama Pd.
1l coraggio, quello non gli é
mai mancato: Renzi ha con-
quistato il suo partito con una
lotta politica aperta, esplicita,
non per un gioco di correnti e
di caminetti. Ma lui non vole-
va conquistare, voleva an-
nientare. Una delle sue
espressioni favorite ¢ quella
che gli risultera fatale: «lo a
quellili asfaltg». Per lui vince-
re € asfaltare. E sempre esage-
ratamente sopra le righe, per-
ché le vittore non bastano, oc-
corre schiacciare il vinto,
umiliarlo alla Leopolda tra i
seguaci in delirio mentre of-
fre dello sconfitto un'immagi-
ne caricaturale, uno che vor-
rebbe mettere un gettone te-
lefonico nello smartphone. E
poi se il vinto coltiva qualche
velleita di ritorsione, ecco di
chi € la colpa delle cose che
non funzionano: di quello del
gettone nello smartphone.
Sempre sopra le righe. Oggi il
governo é fatto di «cialtroni»,

dice lui. Storpia i nomi e dice
«Toninulla» invece di Toni-
nelli e il pubblico democrati-
co della Festa dell’Unita si
spella le mani, ignaro forse di
quale sia la tradizione politica
adusa allo storpiamento deni-
gratorio del nome dell'avver-
sario: forse dovrebbe leggere
Renzo De Felice.

Dopo il successo del 40 per
cento comincio il declino
perché Renzi si convinse che
gli italiani lo avevano scelto
perché adoravano le sue gua-
sconate e non perché aveva
distribuito gli 8o euro che vo-
leva subito, immediatamen-
te, senza esitare, in busta pa-
ga proprio alla vigilia delle
elezioni. Chi dubitava diven-
tava ipso facto «rosicone»,

«gufo», «professorone» (?),
addirittura «commentatore
dei giornali» (?). Chi obietta-
va veniva accusato di riporta-
re il Pd al 25 per cento (maga-
ri) dalla vetta luminosa del 40
tutta renziana. Partito con
I'esibizione di promesse mi-
rabolanti, ha cominciato a in-
sultare chi raccontava che
quelle promesse non erano
state mantenute: come i debi-
ti della pubblica amministra-
zione da restituire alle azien-

€ 1l premier € Matteo
Matteo Renzi al Renzi, con la
primo Consiglio moglie Agnese,
dei ministri del mentre

nuovo governo, rassegnale

a Palazzo Chigi, dimissioni da

il 22 febbraio premier il 4
2014 dicembre 2016
© | verticidel dopola

Pd festeggiano sconfitta al

il 40,8% referendum
raggiunto dal O Renzialla
partito alle Festa dell'Unita
elezioni di Milanoin
europeeil 26 veste di
maggio 2014 senatore

de, e se quelli delle aziende
dicevamo di non aver visto un
euro, la colpa era loro che
non sapevano destreggiarsi
bene nel sito online del go-
verno. Si invento le meravi-
glie del «cronoprogrammas:
poi, quando si é accorto che il
programma non era stato at-
tuato nei cento giorni, ripiegd
sui #millegiorni, sempre con
hashtag, perché I'hashtag ¢ il
marchio del nuovismo. E chi
aveva qualche perplessita? In-
vettive, addirittura accuse di
collusione con il nemico. E si
chiede come mai sia diventa-
to antipatico? E crede che il
suo ritorno all’antico possa
recuperare un rapporto con
gli italiani che non gli credo-
no pil e che vedono in questo
eterno ritorno nulla piu di
una velleita di un leader che
non vuole levare le tende?
Hanno detto che Renzi as-
somigliava a Berlusconi. Ma
non é vero, almeno sul piano
caratteriale. Berlusconi era in-
clusivo, soffice, coinvolgente,
camaleonte che indossava i
berretti portati dai suoi inter-
locutori del momento. Dice-
va: bisogna essere convessi
con i concavi e concavi con i
convessi. Ed era naturalmente

simpatico, odiato casomai
per il suo ruolo di strapotente
tycoon. Renzi é tutto il contra-
rio: ha sempre voglia di me-
nare le mani, non é inclusivo,
¢é l'opposto, vuole azzerare.
Rottamare: e infatti la sua fa-
ma si lega indissolubilmente
al termine «rottamazione»,
ma in politica l'alleanza dei
rottamati & micidiale e quindi
Renzi ha commesso un errore
politico nel non averlo capito.
Qualche sera fa Barbara Pa-
lombelli gli ha chiesto quale
sia stato il suo errore piu grave
in questi anni. Lui ha rispo-
sto, con il sorrisetto d’ordi-
nanza: «Non ho portato la rot-
tamazione fino in fondo».
Consapevolezza dei propri er-
rori: nessuna. E non esserse-
ne andato come promesso
dopo la batosta al referen-
dum? Nessun errore. Ma cosi,
la strada dell'eterno ritorno é
costellata di delusioni.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Le colpe

Nelle sue invettive
irride gli avversari

e le colpe sono sempre
diqualcun altro
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Senza un accordo
cosi Brexit complica
la vita delle imprese

Nicol Degli Innocenti
LONDRA

11 Governo britannico spera ancora
diraggiungereun’intesacon Bru-
xelles in tempo utile ma nel frat-
tempo sipreparaalla possibilita di
una “hard Brexit”, un’uscita dalla
Ue senza accordo. Ieri la premier
Theresa May ha riunito 1 suoi mi-
nistri che hanno approvato al-
I'unanimita un piano d’azione in
casodi“nodeal”. «Bisogna essere
onesti - ha dichiarato Dominic
Raab, ministro responsabile per
I'uscita dalla Ue -.Incasodi man-
cata intesa, almeno sul breve ter-
mine dovremo affrontare rischie
problemi. Il piano punta a gestire
i rischi e mitigare i problemi».

E tuttavia la nuova tornata di
“documenti tecnici” sulle conse-
guenze di un mancato accordo,
pubblicata ieridal Governo, sotto-
lineale difficoltacheimprese e cit-
tadini britannici dovranno affron-
tare. Le 28 schede settoriali pre-
sentate, che si aggiungono alle 24
pubblicate a fine agosto, dimostra-
no che una hard Brexit in pratica
comporterebberitardi, disagi, in-
toppi burocratici e costi aggiuntivi.

«Stiamo accelerandoiprepara-
tivi perassicurarci chela Gran Bre-
tagna continuia prosperare indi-
pendentemente dall’esito dei ne-

goziatin,assicura Raab.I docu-
menti perd rivelano che, ad
esempio, la patente di guida bri-
tannicanonsaravalidain Europa
echeibritannici dovranno tornare
apagare di piu per usareil loro cel -
lulare nei Paesi Ue.

Ancheperle imprese britanni-
chele prospettive non sono rosee.
Sevogliono fare fusioni o acquisi-
zioni, iloro progetti saranno sog-
gettial duplice scrutiniodelle au-
torita antitrust britannicae euro-
pea. Se vogliono esportare i loro
prodotti dovranno assicurarsi che
laUeligiudica conformieinrego-
la, altrimenti non potranno varca-
re ilconfine. Londra continueraa
permettere importazioni di merci
conformi alle regole Ue perun pe-
riodo di tempo, ma non si aspetta
reciprocita in materia.

Leimprese britanniche dovran-
no anche stare attente allo scam-
bio di dati coniloro clienti in Euro-
paper nonviolare le norme Ue sul-
la privacy.Idocumenti dimostra-
no che un «no deal Brexit
colpirebbe le imprese come una
mazza - ha dichiarato Carolyn
Fairbairn, direttore generale della
Cbi, la Confindustria britannica. —
I costi aggiuntivi, la duplicazione
di permessi e certificati e le inter-
ruzioni nel flusso di dati danneg-
gerebbero ’economia».

Pericittadini britannici abituati
aviaggiare in Europa cambieran-
no molte cose. I limiti sui costidel
roaming imposti dalla Ue cesse-
ranno, quindi pagheranno conti
pilsalati.Il porto d’armieuropeo
non sara piu valido e chivuole por-
tarsidietroun’arma dovra ottene-
re un nuovo permesso. Chi vuole
guidare dovra procurarsiuna pa-
tente di guida internazionale,
mentre i cittadini Ue potranno
tranquillamente continuare a gui-
dare in Gran Bretagna.

Chiha votato per Brexitavraal-
meno la soddisfazione di vedere
sparire il termine “Unione Euro-
pea” dai passaporti britannici gia
dal 29 marzo 2019, ma dovra at-
tendere fino a fine anno per poter
avere il nuovo passaporto britan-
nico, non piu bordeaux ma “blu
imperiale”.

LE SCHEDE DI LONDRA

Confindustria Uk:
Un «no deal» ci colpirebbe
come una mazza
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LE PRIME REAZIONI SUL PROVVEDIMENTO

Tempi lunghi e contlitti, i timori delle imprese

Raoul de Forcade
GENOVA

Gli imprenditori e le associazioni di
categoria genovesi mostrano una
(comprensibile) cautela nel commen-
tarel’approvazione del decretolegge
su Genova varato ieri sera dal consi-
glio deiministri, conla formula «salvo
intese», chelasciaapertalastradaad
ampie modifiche del testo. Ma una
posizione nettissima su chidebbaes-
sereil commissario perlaricostruzio-
ne é stata assunta da Confindustria
Genova, secondocuiil Governo (che
puravendoindividuatoneltestoipo-
teri del commissario, non ha ancora
indicato chidebba ricoprire'incarico)
devescegliere il presidente della Re-
gione Liguria, Giovanni Toti.

Ieri pomeriggio, in effetti, si & riu-
nitoilconsiglio generale dell’associa-
zione proprio per affrontare il tema
dell’emergenzaaseguitodel crollodel
Ponte Morandi. Eglioltre60impren-
ditori presenti hannoespresso, spiega
unanota, «forte preoccupazione per
ilquadrodiincertezza che sta scatu-
rendoin questiultimigiorni,conpar-
ticolare riguardo alla nomina del
commissariostraordinario, che Con-
findustria Genovaritiene debbaesse-
re, per ruolo e competenze, il presi-
dente della Regione Toti, easceltean-
nunciate dal Governo, cherischiano
di comportare ritardi nella ricostru-
zione del ponte, con danni gravissimi
al tessuto economico e sociale del
Nord Ovest e dell'intero Paese». Il
consiglio sottolinea inoltre che, «in
paralleloallaricostruzionedel viadot-
to», deve «proseguire celermente

I'esecuzione del Terzo Valicoed esse-
re avviata quanto prima la realizza-
zione della Gronda» autostradale del
Ponente genovese.
Peril ponte, aggiungeil presidente
di Confindustria Genova, Giovanni
Mondini, «il fattore tempo e determi-
nante. Il ripristinodi condizioninor-
mali per Genova passa attraverso la
ricostruzione del ponte; ed é urgente
partireconlademolizionediquel che
restadel Morandi, pereliminarelazo-
narossa». Riguardoalleanticipazione
date dal premier Conte in merito ai
contenutidel decretoindirizzatialle
imprese, quali facilitazioni fiscali,
contributi di sostegno una tantum
nonché zona franca urbanaezonalo-
gistica semplificata peril porto, Mon-
dini e cauto. «Senzaaverletto il testo
deldecretoédifficiledare unavaluta-
zione. Maciaspettiamointerventiper
ilbreve eperilmedio periodo. Lezone
franchevannobene perilmediomase
hannounadurataadeguata:iiz mesi
cheeranoindicatiinunaprimabozza
del decreto, sarebbero pochi. Per le
misureabreve bisognavederequanto
siano davvero incisive per le diverse
categorie diimprese».
Cautelaanchedaparte di Maurizio
Caviglia, segretario generale della
Cciaadi Genova. «Eimportante capire
- afferma - quale sarala perimetra-
zione dellazonafrancaurbanaedella
zonalogisticasemplificata, per com-
prendere chipotra ottenerneibenefi-
ci, rispetto alle aziende chesonostate
danneggiate dalcrollo. E anchecapire
gualisarannoibeneficiconcessialle
imprese che entreranno in quelle zo-
ne.Se fosse stabilita, ad esempio, una

Confindustria
Genova. Peril
presidente

degli industriali
Giovanni Mondini
«ll fattore tempo
& determinante.
L'incarico di
Commissario
straordinario
vaaffidato al
presidente della
Regione Toti».

lungaesenzione dalleimposte, sareb-
be positivo». Aiverticicamerali, vice-

versa, non piacerebbe se, come sug-
gerisconoalcune indiscrezioni, il de-
creto garantisse supportosoltantoal-
le imprese che hannosubito,acausa
del crollo, riduzioni di fatturato supe-
riorial 25%.

Per Giampaolo Botta, direttore ge-
nerale dell’associazione degli spedi-
zionieri genovesi, «non si pud com-
mentare il decreto senzaconoscerne
iltesto», masullaquestione del com-
missario la sua posizione & netta: «E
urgente nominarlo e deve essere
espressione del territorio. Quindioil
governatore Totioilsindacodi Geno-
va, Marco Bucci».

Pil1 possibilista, su questo punto, la
posizione del presidente dell’Autorita
disistema portuale di Genovae Savo-
na, Paolo Signorini. «Lacosaimpor-
tanteé cheil commissariosiaunaper-
sonacapace difaresistemaeingrado
di dialogare sia col Governo che col
territorio». Mentre in meritoalle mi-
sure del decreto, Signorini sottolinea
che «neltestoentrato in consigliodei
ministri era previsto che allo scalo
fosseassegnatoil 3% dell'Iva portuale.
Miaugurochequella misurasiarima-
sta, perché era I'unica concreta peril
cluster del portos».

Dai ritardi il rischio di danni
gravissimi al tessuto
economico del Nord-Ovest

el decreto ma non Faccordo
su commissario ¢ Autostrade
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CANDIDATURA
Milano vuole il Tribunale
europeo dei brevetti

Dopoladelusione Ema, Milano ciri-
prova e si candida ad ospitare una
delle tre sedi principali del Tribunale
europeounificato deibrevetti, al po-
stodiLondra.Lealtre due sonoaMo-
nacodi Baviera e Parigi. Non cisono
perole stesse aspettative dibusiness
promesse da Ema. a pagina 8

Economia & Imprese

Milano ci riprova
per 'Ema dei brevetti

Laura Cavestri

«Ma Le pare logico che due aziende
europee debbanoandare aincausa
perunbrevettoaLondra, per farsi
applicare il diritto Ue in un Paese
che dalla Ue - proprio pernon do-
verne applicare le regole — ha scelto
diuscire?». Ladomanda del presi-
dente degliavvocati di Milano, Re-
mo Danovi, sembra avere una ri-
sposta ovvia.

Milano si candida ufficialmente
ad ospitare una sezione del Tribuna-
leunificato deibrevetti. Concautela
—dopoladelusione del’Ema(la Eu-
ropean medical Agencyassegnata, al-
la fine, ad Amsterdam) - e senzale
aspettative di business miliardario
(350 milioni di giro d’affari I'anno
contro 1,7 miliardi) che ’Agenzia eu-
ropea per il farmaco erain grado di
promettere.

Tuttavia, questa mattina a Mila-
no, nell’Aula magna del Palazzo di
Giustiziadivia Freguglia - di fronte
auna plateainternazionale convo-
cata sul tema — Danovi chiederaalle
istituzioni (locali e nazionali) dila-
vorare insieme perche I'ltalia non
siasolo sede diunadelle tante corti
“regionali” sparse che potrannooc-
cuparsi di controversie brevettuali
tra Stati. Ma che alla citta possa esse-
re assegnataunadelle sediprincipa-

li, quella che dovrebbe nascere a
Londra (le altre sono a Monaco di
Baviera e Parigi) e che una hard
Brexit renderebbe difficilmente
compatibile. Insomma, serve anche
che Palazzo Chigi e la Farnesina
scendano incampo in modo convin-
to. E una sede sarebbe gia pronta,:
gliufficialsecondo pianodiviaSan
Barnaba 50, che gia ospita diverse
sezioni del Tribunale di Milano.

Brevetto unitario e Corte Ue

Oggi esiste gia un brevetto europeo.
L'aziendamandaunadomandasola
(in inglese, francese o tedesco) al-
I'Epo (I'ente europeo deibrevetti) e
specifica per quali Paesiintendeat-
tivare la copertura IP (solitamente
Germania, Francia, Regno Unito...).
Pil1 Paesiinclude e piti si paga. Ma in
casodicontenzioso sifariferimento
ai tribunalinazionaliel'aziendaita-
liana che si trova a doversi tutelare
aMonaco, aPraga o Parigi deve affi-
darsi alle locali giurisdizioni.

Il brevetto unitario prevede, inve-
ce, che conunasolaproceduraeun
solo pagamento (scontato rispetto
ad ora), la copertura brevettuale
scatti automaticamente in tutti gli
Stati Ue aderenti (solola Spagna, per
ora, resta fuori).

A gquesto “strumento” si affian-
chera il Tribunale per il brevetto

unitario (Tub), foro sovranazionale
specializzato nelle controversie in
materia di brevetti. La Corte di I
istanza avra una sezione centrale a
Parigie quelle “specializzate” aLon-
dra(brevetti farmaceutici) e Monaco
(meccanica). Oltre a numerose corti
regionali(aree baltico-scandinava,
Est Europa e greco-balcanica) e lo-
cali (tra cui quella di Milano).

Quando entreranno in vigore?
Ilsistema entrain vigore solo dopo
laratifica dialmeno 13 Stati Ue, tra
cui Germania, Francia e Gran Bre-
tagna. E cisiamo. Sela Corte costi-
tuzionale tedesca rigettera, entro
fine anno, un ricorso presentato,
tutte le condizioni saranno soddi-
sfatte e si potra partire.

La“fretta” concui Londra, inque-
sti mesi, ha voluto ratificare I'ade-
sione vanelladirezione di tenereun
piede dentro alla Ue. Ma siccome il

CRISI AZIENDALE
ERAPPORTO
DILAVORO
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diritto che siapplicheraalle cause di
proprieta intellettuale sara esclusi-
vamente quello Ue, restail parados-
so di vedere una Corte europea su
territorio britannico che dovra ap-
plicareregole alle qualilo stesso Sta-
to “ospite” ha deciso di sottrarsi.

A complicare il quadro el fatto
che I’Epo, I'Ufficio europeo per i
brevetti, non € un’agenzia euro-
pea, come ’Ema. Ma nasce sulla
basediunaccordointernazionale
tra Stati europei. Quindi, nonlosi
puo trasferire come fatto con
I’Ema. Sono gli Stati europei-ali-
vello di governi - che devonodeci-
dere come procedere.

Significachesela Gran Bretagna

uscira dal mercatounico, potra con-
tinuare a essere membro dell’Epo,
ma non potra avvalersi della “corsia
preferenziale” che il brevettounita-
rio mette a disposizione degli Stati
membri, né ospitarne la corte,

Il sostegno «trasversalen

Il sostegno ¢’é sempre stato. Un po’
sottotraccia, soprattutto dopo la
“batosta” del’Ema. Un anno fail si-
dacodiMilanoel’allora governatore
della Lombardia, Roberto Maroni,
avevano condivisolalineadichiede-
re aPalazzo Chigi unavia preferen-
ziale per Milano. Amarzo 2017 il
Consiglioregionale aveva anche ap-
provatounarisoluzioneasostegno

IL DOPO BREXIT

Lidea nasce dall’'Ordine
degli avvocati e viene
presentata oggi

In discussione é la sede

di Londra: le altre corti sono
a Parigi e Monaco di Baviera

della candidatura di Milano.
«Sosteniamoappieno I'iniziati-
va — ha detto Massimo Scaccaba-
rozzi, presidente di Farmindustria
-. L’anno scorso I’Italia é stato il
Paese Ue con il maggiore incre-
mento didomande di brevetto in
Europa: + 4,3% (sul 2,6% della me-
dia Ue). Solo quelle del farmaceuti-
co “Made in Italy” hanno avuto
un’impennata del +18 per cento.
Abbiamo le carte in regola».
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Libero Lavoro

In busta paga le competenze digitali
possono valere fino al 16% in piu

HEE Le competenze digitali comin-
ciano a pesare anche in busta paga,
specie tra i giovani. Secondo l'inda-
gine retributiva 2018 dell’Associa-
zione industriale bresciana, le com-
petenze digitali valgono il 2% in pilt
in busta paga. Un vantaggio che au-
menta in misura consistente traila-
voratori under 35, dove raggiunge il

16%. «Tale valore, essendo al netto

dell’ anzianita, puo essere conside-
rato una stima molto vicina alla real-
ta del valore delle competenze digi-
tali» sottolinea l'indagine cuihanno
contribuito Assolombarda, Confin-
dustria Milano, Unione Industriale
di Torino, Confindustria Bergamo,
Vicenza, Cuneo e Od&M.
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