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Emilia, calano ancora1disoccupati
pero |'export ora cresce dimeno

. . . P 0, 3 3 P H e o .
CALA ancora ladisoccupazione in Emilia-Ro- 6,8% di un anno fa, mentre i posti dilavoro g, 566 di crisi e perde sul terrenocirca 19mi-
magna. Il tasso dei senza lavoro tra aprilee sono8milainpiu. Unacrescitaspintasoprat- | occupati. Intanto le esportazioni salgono,
giugno ¢ infatti diminuito al 6%, rispetto al tutto dai servizi, mentre l'industria sembra 1,5 meno della media nazionale.

non essersi messa del tutto alle spalle la lun- SERVIZI A PAGINA IX
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:a lOCOmO.tl_Va frena Installoil mercato immobiliare
.LXpOYt emililano Bologna ultima tra le grandi citta

BOLOGNA &1'unica trale grandi citta italiane dove il mercato

:)ifl lento della media delle compravendite di abitazioni & in calo. Ladoccia gelata

arriva dall’Agenzia delle Entrate, che ha calcolato come tra

Nel secondo trimestre dell’anno la crescita & del 4% aprile e giugno a livello nazionale ci sia stato un aumento del

il dato nazionale arriva al 6,3. Regge la meccanica

ENRICO MIELE
STAVOLTALl'eccezione in negati-
vo & 'Emilia Romagna. Le vendi-
te all'estero della nostra regio-
ne, infatti, tra aprile e giugno, so-
no aumentate del 4% ma meno
diquelle nazionali, visto chel'Ita-
lia viaggia a un tasso di crescita
del 6,3%.

Trovare la “locomotiva Emi-
lia” indietro in classifica sul fron-
te dell’export & un evento raro.
Nelsecondo trimestre dell’anno,
pero, l'espansione del commer-
cio estero appare al di sotto delle
attese, con un andamento a sin-
ghiozzo:1'export sale sui mercati
europei e asiatici, mentre rallen-
ta su quello statunitense, una
delle piazze principali per i pro-
dotti emiliani. A trainare le
esportazioni sono due settori
chiave: alimentare e meccanica
(sia quella avanzata come il pac-
kaging che quellaclassica).

11 2017 continua cosl a essere
contraddittorio per lanostraeco-
nomia. L'Emilia Romagna si &
gia scoperta fragile sull’artigia-
nato, col record in negativo di
aziende chiuse, mentre il Pil del-
la sua industria manifatturiera
in primavera ha ottenuto il mi-
glior risultato degli ultimi sei an-
ni. Ora tocca all’export, che cre-
sce a un tasso del 4%, ma meno
dei mesi precedenti (basti pensa-
re che nel primo trimestre erasa-
lito del doppio, sfiorando il 9%).
E perde il confronto col resto del
Paese.

Le nostre vendite all'estero,
secondo i dati Istat analizzati da
Unioncamere, nel secondo trime-
stre valgono in tutto 14,6 miliar-
di di euro, pari al 13,3% di tutto

3,8% delle transazioni di immobili residenziali, con un piccolo
boom del 10% delle vendite di cantine e soffitte. Il mercato degli
appartamentinelle grandi citta fa ancora meglio e sale in media
del4,4%, da Napoli a Palermo, passando per Torino e Milano. In
fondo alla classifica ci sono le Due Torri, unico capoluogo a
mostrare un dato negativo (meno 4,3%), con poco pitidi 1.500
compravendite nel trimestre. (en. mi.)

I'export nazionale. Pesano piu
dell’'Emilia Romagnasolola Lom-
bardia (le cui esportazioni valgo-
no oltre un quarto di quelle tota-
li) eil Veneto (13,7%). Al quarto
pOStO, dopo la ‘,ia Emilia’ I‘eSiSte SRIPROLUZIONE RISERVATA
il Piemonte (10,8%).

Gli industriali emiliani che
piazzano meglio i loro prodotti
sui mercati stranieri sono legati
al variegato mondo della mecca-
nica: aumenta il giro d'affari dei
macchinari (+4,7%),unito a me-
tallurgia (+10,2%), apparecchia-
tureelettroniche, ottiche e medi-
cali (+9,7%) e Il'alimentare
(+8,5%). Per alcuni, invece, il tri-
mestre & andato male. E il caso
delsettoredellamoda, lecuiven-
dite sono calate del 2,3% e i pro-
dotti dell’agricoltura e pesca
{meno 1,9%). A darci una bocca-
ta d’ossigeno sono gli acquirenti
europei, dove l'export sale del
5,3%, grazie alla tenuta di Ger-
mania, Spagna e Francia. Ex-
ploit delle esportazioni pure in
Polonia (+15,4%) e Russia
(+21,8%). Galoppa l'export sui
mercati asiatici (+6,0%), men-
tre stenta quello negli Usa, che

stavoltasifermaall’'1,4%.
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Lavoro, in regione la disoccupazione scende al 6%

s L7ENEY
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MARCO BETTAZZI

CALA ancora la disoccupazione in Emi-
lia-Romagna. Il tasso dei senza lavoro
tra aprile e giugno éinfatti diminuito al

20186. 11 tasso di occupazione ¢ quindi
del 63,1%, pin alto rispetto alla media
italiana (58,1%) e secondo solo al dato
del Trentino {69,9%). Alta anche laper-
centuale delle donne al lavoro, attorno

IN FABBRICA
Un operaio
diun
mobilificio.
Nellafoto

le attivita, le difficolta che, seppur dimi-
nuite, restanoperalcune aziende maan-
che l'errore statistico messo in conto
dall'Istat stesso.

I disoccupati sono scesi da 144mila a

6%, rispetto al 6,8% di un annofa, men-  al 63%. L'aumento degli occupati & do- inalto, 126mila { 18milain meno) mentreiltas-
tre i posti di lavoro sono 8mila in pit.  wvuto tutto al lavoro dipendente (men- una linea so di disoccupazione scende quasi di un
Una crescita spinta soprattutto dai ser-  tre calano ilavoratori indipendenti) e al di montaggio punto percentuale fino al 6%, ma resta
vizi, mentre l'industria sembra non es-  settore dei servizi, che da solo vale quasi della Ducati ancora lontano dai livelli pre<risi: nel

sersi messa del tutto alle spalle la lunga
fase di crisi e perde sul terreno circa
19milaoccupati.

I dati 1i fornisce 1'Istat prendendo in
esame il secondo trimestre 2017, quan-
do le persone con un impiego in regione
(per I'Istat basta un’ora di lavoro nella
settimana in cui si sono svolte le intervi-
ste) erano un milione e 987 mila, circa
8mila in piti, appunto, rispetto a giugno

1,3 milioni di occupati e aumenta di
19mila posti in un anno. Crescono lieve-
mente i posti di lavoro anche per costru-
zioni e agricoltura (+4mila ciascuno)
mentre diminuiscono di 19mila unita
gli occupati nell'industria, da531milaa
512mila, un fenomeno che pud essere
dovuto a varifattori: la fine degli ammor-
tizzatori sociali delle crisi di questi anni,
alcuni cambiamenti nelle categorie del-

2008 era del 3,2%. Ma la Regione conta
di recuperare presto terreno. «Il Patto
per il lavoro continua a dare i suoi frutti
- commenta infatti il presidente, Stefa-
no Bonaccini - e questo ¢i da ulteriore
spinta per continuare a lavorare insie-
me per arrivare al 4-5% entro il 2020, a
una situazione cioé di sostanziale piena
occupazione».
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Operaioin una azienda meccanica: un settore importante nell’economia modenese che si sta riprendendo grazie all’export

Export ancora in crescita
er le aziende regionali

Salgono le esportazioni (+4,0 %) , ma al di sotto del livello nazionale (+6,3%)
Bene le vendite dell’alimentare e della meccanica, sia tradizionale che avanzata

Continua la crescita dell'export
dell'emilia-romagna, per quan-
to nel secondo trimestre riman-
ga al di sotto del dato nazionale.
Dopo il boom del primo trime-
stre, I'incremento delle vendite
all'estero delle imprese regiona-
li & del 4%, mentre il commercio
estero nazionale segna un
+6,3%. A renderlo noto e Union-
camere sulla base dei dati Istat
delle esportazioni delle regioni
italiane.

Nello specifico emerge che-
nel secondo trimestre del 2017
rallenta, pur mantenendosi in
crescita (+4,0 per cento), la ten-
denza positiva delle vendite
all'estero dell'Emilia-Romagna,
pari a 14.591 milioni di euro.
L'export nazionale ha mostrato
una tendenza positiva piut mar-
cata (+6,3 per cento). Nei primi

sei mesi dell’anno, 'Emilia-Ro-
magna si conferma la terza re-
gione per quota dell’'export na-
zionale (13,3 per cento), prece-
duta dalla Lombardia (26,9 per
cento) e dal Veneto (13,7 per
cento) e seguita dal Piemonte
(10,8 per cento). Complessiva-
mente la prima meta dell’anno
si chiude con un valore export
che sfiorai30miliardi (+6,4%).

I settori Nel secondo trime-
stre del 2017 i contributi princi-
pali alla crescita derivano
dall’aumento delle vendite di
macchinari e apparecchiature
meccaniche (+4,7 per cento),
dall’apporto dell'industria me-
tallurgica e della lavorazioni dei
metalli (+10,2 per cento), delle
apparecchiature elettriche, elet-
troniche, ottiche, medicali e di
misura (+9,7 per cento), e dell’a-

limentare (+8,5 per cento). I ri-
sultati sono stati negativi solo
per le industrie della moda (-2,3
per cento) e per i prodotti dell’a-
gricolturae pesca (-1,9%).

Le destinazioni Nel secondo
trimestre 2017, 'andamento po-

sitivo si & fondato nuovamente
sulla capacita di cogliere risulta-
ti positivi sui mercati europei
(+5,3 per cento), grazie a una
buona tenuta della crescita in
Germania e, in tono minore, in
Spagna e Francia, oltre alle per-
formance meno sostanziali, ma
notevoli in Polonia (+15,4 per
cento) ein Russia (+21,8 per cen-
to). Tiene l'export sui mercati
asiatici (+6,0 per cento). Rispet-
to al primo trimestre il merca-
toUsa ha subito un rallentamen-
to, mantenendo perd un trend

BPER:

Modena ECONOMIA

positivo (+1,4 per cento).
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VALERIO VARESI

Quello che sara firmato sabato
dal premier Paolo Gentiloni in

14 SET. 2017

Ia Repubblica |

BOIDGNA“

L’infervista Flisabetta Gualmini, vicepresidente
“Sabato firmeremo il protocollo con Gentiloni,

Caritas e Terzo settore in sostegno alla poverta”

“Patto col governo

o
C

Regione non sara soloun proto-
collo contro la poverta, ma

«una vera e propria nuova
struttura di welfare» la defini-

sca la vice presidente di viale -

MomEh,sahettaGualmlm.
Dicosasitratta? . == |
. «Per la prima volta una Re-
' gione stringe un patto con in-
terlocutori con i quali non era-

no mai intercorsi rapporti

strutturati di questo tipe al fi-

. ne di contrastare e risolvere si- '

tuazioni di indigenza. Parlo di
Caritas, dell’associazione dei
senza fissa dimora:*Fio.Psd”,
del Banco alimentare; di Al-

leanza per la poverta e di altre ;
organizzazioni del volontaria- *

to»,
Bastera a risolvers un pro-
blemache ha assunto dimen-
sioni ragguardevoli anche
- nella nosira regione? -
«Purtroppo da noi la poverta
assoluta, vale a dire famiglie
con reddito al di sotto dei 6 mi-
la euro annui, & raddoppiata
tra 2009 e 2012 portandosi dal
2,2% al 4,5% della popolazio-
ne, un processo pit rapido che
nel resto d'Italia dove pero la
percentuale di indigenti ¢ mag-
giore: tra il 6%e il 7%. Stiamo
parlando di 70 mila famiglie.
Tuttavia, il patto contiene due
azioni cheritengo possano leni-
re orisolvere molti casi»,

(

Quali?

«In primo luogo ampliamola.

rete per contrastare la poverta
e quest’ultima rimane aperta
con 'auspicio che in futuro ne
facciano parte anche le impre-
se. In secondo lucgo vengono
avviati progetti direinserimen-
to con azioni di sostegno all'in-
clusione attiva e tirocini forma-
tivi per le categorie deboli se-
condo la legge regionale 14. 11
nostro intento non & assisten-
ziale, non vogliamo dare man-

ot
LAPRIMA VOLTA

Ela primavolta che
sidavitaaquesta
collaborazione: le
risorse sono tante,
anche peril reddito
disolidarieta

29

cemareinserire chi & in difficol-
ta collocando al lavoro, magari
con la collaborazione delle im-

prese, promuovendo la forma- .

zione o, nel caso degli anziani,
riportarli alla socialitds.
" Avete coinvolto anche i sin-
dacati?

«Con:laro ho collaborato in-
tensamente e saranno protago-
nisti. Si sono detti disponibili a
individuare .un responsabile:
territoriale che coordini lé mi-
sure e le accompagni. Per que-
stodico che tale coralita & un ri-
pensamento del welfare tradi-
zionale».

Quanto investirete in que-

Sto progetto?

«Tra Fondo sociale europeo,

fondi dello Stato e della Regio-
ne, circa 90 milioni. Venti arri-
veranno dall’Europa peri tiroci-
ni formativi altri 72, ameta tra
Regione e Stato, saranno devo-
Iuti a misure di sostegno econo-
mico, fondi per l'inclusione e
reddito di solidarietd. Quello
che va sottolineato & che lo
stanziamento di 1,5 miliardi

da parte del Governo perlalot- -

per un nuovo welfare
L'Emilia aprela via”

T
ta alla poverta ha generato a li-
vello regionale un pilastro in
piu del welfares.

Qual & il tratto salients

dell’azione di questo nuovo

modello di welfare?

«Che lavora in modo univer-
salistico e non per settori con le
associazioni che diventano pro-
tagoniste. Pensi che la Caritas
da sola ha assistito 66 mila per-
sone indigenti nel 2015 e ha
piu sportelli per la poverta dei
Comuni. Inoltre & cambiato pro-
fondamente il profilo dell’indi-

‘gente. Non & piu il classico clo-

chard, ma la crisi ha provocato
anche tanti casi di madri e pa-
dri soli e senza lavoro. Va quin-
di ripensato pure il modello di
assistenzas. .

Quante saranno le persone

che pensate di poter assiste-

re mediante questa nuova
organizzazione?

«Difficile dirlo, ma crediamo
chesi tratti di alcune decine di
migliaia di persone in un anno,
una fetta consistente delle po-
vertas,
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Softer vuole espandersi
lavorando di domenica

Estensione del periodo lavorati-
vo alladomenica eriduzione dei
cambi campagna. E una rivolu-
zione dell’orario dilavoro quella
che Softer, I'azienda per la fab-
bricazione e trattamento di pro-
dotti a base di elastomeri, inten-
de sviluppare per aumentare la
propria soglia dimensionale ol-
trele 25mila tonnellate annue di
capacita produttiva. Gli inter-
venti, spiega I'azienda nella ri-
chiesta che attiva la procedura
di screening del Comune, non
porteranno a modifiche del sito
produttivo, né all'installazione
dinuovi macchinari, ma sara ga-
== rantito «esclusivamente dall’au-
: mento delle ore di funzionamen-

Stoccaggio di materiale in Softer todellelinee produttive».
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Laura Gramuglia, Valentina
Marchesini, Chiara Nerozzi,
Carlo Ventura, Julia von
Stietencron e Marco Vignudelli

PIANORO
Marchesini Group
ospita Vid

- PIANORO -

«L’AZIENDA non deve essere
solamente un luogo di lavoro, ma
anche un momento di incontro e di
culturar, Valentina Marchesini,
responsabile delle risorse umane di
Marchesini Group riassume cosi le
ragioni che hanno portato alla
scelta di ospitare nel museo
Marchesini 'opera Zed,
straordinaria fusione tra arte e
scienza, multisensoriale e
futuristica ideata dall’artista visiva
Julia von Stietencron in grado di
visualizzare, grazie a particolari
sensori, la mutevolezza del ritmo
cardiaco. L iniziativa si inserisce
nel Festival SpostaMenti che, da
domani a domenica, si svolge nella
Sala Arcipelago di Pianoro Nuovo.
Sara Carlo Ventura, direttore Vid e
docente di Biologia Molecolare a
trattare il tema ‘Arte e Scienza’.

Da domani a domenica Popera Zed
sard visibile prenotandosi sulla
piattaforma Eventbrite.

P
SAN LAZZARO e Valle d'idice

p.b.

Salta Ta corsa Bologna-Loiano
«Ha pesato il forfait delle Fermui»

A evemo coincideva.con i T del

tior Fieette
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AUMENTO DI CAPITALE CARIFE

Archiviato anche Manuzzi

Vanno a processo in dodici, prosciolta la Fondazione

Escono dal processo per il
crac legato all’aumento di
capitale 44 indagati, e tra
questi Ennio Manuzzi, vice-
sipresidente e membro cda.
Teriil giudice Monica Bighet-
ti ha depositato i decreti di
archiviazione, che di fatto
danno il via al processo fissa-
to per il 20 settembre per 12
exdirigenti, tecnici di Carife,
Valsabbina e CariCesena.

B APAGINA15

Ennio Manuzzi

AUMENTO DI CAPITALE CARIFE

I consiglieri non sapevano
Archiviato anche Manuzzi

La decisione del giudice per 44 indagati. A processo 12 ex dirigenti e tecnici
Fondazione prosciolta: sapeva tutto, ma nessuna prova del concorso in crac

di Daniele Predieri
Escono tutti dal processo per il

crac legato all’aumento di capi-
tale: 44 indagati, e tra questi so-
prattutto Ennio Manuzzi, vicesi-
presidente e membro cda, con-
tro il quale era stata presentata
I'unica opposizione all’archivia-
zione. leri mattina, dopo poco
meno di 24 ore dall'udienza di
martedi scorso, il giudice Moni-
ca Bighetti ha depositato i due
decreti di archiviazione, per Ma-
nuzzi e gli altri 43, che di fatto
danno il via al processo fissato
per il 20 settembre prossimo a
carico di 12 ex dirigenti, tecnici
di Carife, Valsabbina e CariCese-
na. Tuttii 44 indagati per i quali
era stata chiesta I'archiviazione,
dunque, non hanno avuto alcu-
naresponsabilita, nelle irregola-
rita, falsi, inganni che hanno
portato all'aumento di capitale
del 2011, per 150 milioni.
Nessunsegnale inequivocabile
«Pericomponenti di cdae colle-
gi sindacali di Carife, CariCese-
nae Valsabbina - scrive il gip Bi-
ghetti accogliendo la tesi di pro-
cura e Guardia di finanza - non
vi & prova che queste persone (i

gnali d’allarme inequivocabili”,
dai quali poter quantomeno so-
spettare seriamente di un com-
portamento non corretto dei di-
rigenti (i 12 imputati del proces-
so, che per 'accusa hanno in-
gannato tutti, cda, collegio sin-
dacale, Bankitalia e Consob) che
si sono occupati delle varie fasi
dell’aumento di capitale e del
comportamento dei vertici degli
altriistituti che hannointeragito
con esse», le due banche, Valsab-
bina e CariCesena, che hanno
operatolo scambio di azioni.
“Tenuti all’oscuro dai vertici”

Le indagini svolte da procura e
Guardi di Finanza hanno per-
messo di accertare - sottolinea il
giudice - che « consiglieri senza
delega e i sindaci sono stati tenu-
ti all'oscuro dai rispettivi “verti-
ci” di dettagli rilevanti inerenti
varie fasi delle operazioni di au-
mento di capitale». 1l gip, dun-
que, conferma quantomeno gli
inganni che sono alla base

dell'accusa della procura e Guar-
diadifinanza. Eil ragionamento
vale sia per i consiglieri e colle-
gio sindacale di Carife cosi come

sopra). Un capitolo aparte, il gip
lo dedica ai due ex dirigenti Fon-
dazione Carife, Piero Puglioli e
Guido Reggio, per i quali acco-
glie I'archiviazione, ma per una

sorta di insufficienza di prove,
come rilevato dagliinquirenti.
Per Fondazione nessuna prova

«Le indagini (su Fondazione,
ndr) non hanno permesso diac-
quisire elementi sufficienti per
provare il concorso nella banca-
rotta...». «Dagli atti - continua il
gip Bighetti - emerge con eviden-
za che Fondazione aveva espres-
so la volonta di non supportare
I'aumento di capitale acquistan-
do le azioni di nuova emissione,
nonostante i solleciti di Banca
Italia (Fondazione aveva firma-
to garanzie in tal senso, ndr)».
Fondazione sapeva tutto, e se sa-
pevadelle irregolarita poi conte-
state, avrebbe dovuto avere un
ruolo di concorso morale (di isti-
gazione o promozione). Ma non
sono state raggiunte le prove, i ri-
scontri. Anche se, chiude il gip,
Fondazione & stata «costante-
mente informata sull’andamen-
to delle sottoscrizioni e i vertici

preservare Fondazione, socio di
maggioranza, dall’esborso di ri-
sorse per I'eventuale sottoscri-
zione dell'inoptato», la somma
mancante ai 150 milioni.

Tenete fuori la Fondazione

Il giudice nonlo scrive, malo di-
cono gli atti: nel settembre 2011,
in corsa per arrivare al tetto dei
150 milioni non ancora raggiun-
to, cominciarono le Grandi ma-
novre per trovare i milioni man-
canti e tener fuori Fondazione:
venne cosl inventata la sottoscri-
zione reciproca con le altre ban-
che, operazione diventata - per
'accusa - il pil1 grave reato: ban-
carotta per fittizieta del patrimo-
nio, lo scambio di azioni.
Accordo si, manonc’éreato

Delle quattro banche che hanno
partecipato, solo due sono oggi
sotto processo: CariCesena e
Valsabbina (sul loro ruolo & in
corso lo scontro sui sequestri,
vedi a fianco). Per le altre due
banche, PopBari e PopCividale,
il gip ha accolto I'archiviazione
dei due dirigenti. Perche se e ve-
ro che ci fu un accordo nello
scambio anche con queste due
banche, avvenne con modalita

! ) er Valsabbina e CariCesena (i ;. A . - ¢ , _
44, ndr) abbiano avuto dei “se- ber ¥ li lla scheda qui di Carife (quelli ora sotto proces- - diverse da quelle di CariCesena
nomi li trovate nella scheda qui N L . 1 . A
so, ndr) si sono attivati al fine di e Valsabbina, per cuinon & con-
figurabileil reato.
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Nomi e ruoli degli indagati che escono dal procedimento penale

Eccoi nomi dei 44 indagati peri quali é stata

accolta dal giudice Monica Bighetti la richiesta di

archiviazione della Procura. Escono tuttidal
processo in corso, che vede invece imputate
altre 12 persone tra dirigenti, tecnici Carife e

dirigenti CariCesena e Valsabbina, le banche che
avrebbero partecipato allo scambio incrociato

delle azioni.
Membri Consiglio amministrazione di Carife:

Ennio Manuzzi, vicepresidente Cda; i consiglieri
Giuseppe Vancini, Simonetta Talmelli, Massimo
Marchetti, Paolo Govoni (restaimputato per il
crac come dirigente di Carife Sei), Riccardo Fava,

Antonio Bondesani, Mario Guidi, Teodorico

Nanni (resta imputato per il crac come dirigente

di Banca Romagna), Marco Berti.
Membri collegio sindacale Carife: Stefano

Leardini, presidente collegio e i sindaci Andrea

Malfaccini, Marco Massellani.

Fondazione Carife: Piero Puglioli, presidente e

Guido Reggio, segretario generale.
Banca Popolare di Bari: Marco Jacobini,
presidente

Banca Popolare di Cividale: Lorenzo Pelizzo,
presidente

Membri Consiglio amministrazione Cassa di
Risparmio di Cesena: Tomaso Grassi, vice
presidente cda; Atos Billi, vice presidente cdaei
consiglieri Bruno Santini, Enrico Bocchini, Pier
Angelo Giannessi, Tino Montalti, Domenico
Randi, Mario Riciputi, Sergio Rossi, Giovanni
Tampieri, Stefano Zamagni, Francesco Carugati.
Membri Collegio sindacale CariCesena: Vincenzo
Minzoni, Luigi Zacchini, Dino Collinucci, vice
direttore generale.

Membri Consiglio amministrazione Banca
Popolare Valsabhina Brescia: Giacomo Bonomi,
vice presidente cda; Santo Beccalossi, vice
presidente cda ei consiglieri Giuseppe Cassetti,
Mario Rubelli, Angelo Fontanella, Enrico Gnutti,
Alberto Pelizzari.

Membri Collegio sindacale Banca Popolare
Valsabhina Brescia: Stefano Bastianon,
presidente Collegio sindacale; e i sindaci Bruno
Garzoni, Federico Pozzi, Filippo Mazzari, Santo
Nassano.

e
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A Caricata in auto dal truffatore
I S Fortata a prefevare 1800 euro; labancsria sventail colpo <.
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«Discariche da mettere 1n sicurezza»

Cento, il presidente di Clara Barbieri: «Serve un piano per i siti pubblici»

LA SEDUTA di martedi della commis-
sione comunale ambiente, presieduta
dal consigliere Elisabetta Giberti e con
la presenza del sindaco Fabrizio Toselli
e del presidente di Clara Giampaolo Bar-
bieri, & stata occasione per rimettere sul
tavolo il discusso sistema di raccolta dei
rifiuti ma anche per parlare di Iva sui ri-
fiuti e di discariche, per le quali € stato
chiesto alla Regione una verifica delle
iiingole situazioni che Clara sta effettuan-
o.

«SI STA ragionando con la Regione per
fare un intervento di messa in sicurezza
di tutte le discariche esaurite, dove non
si conferisce ma che vanno tenute sotto
controllo perché non inquinino — ha
spiegato Barbieri —. Le discariche attive
hanno fondi a disposizione per gestire il
post mortem mentre, per le altre, in mol-
ti casi non esistono piani e stanziamenti
specifici per gestirle. Bisogna ora fare un
piano di messa in sicurezza di tutte le di-
scariche pubbliche, a tutela anche della

VERTICE
Il presidente di Clara Giampaolo Barbieri

salute delle persone». Per il territorio
centese si parla di Molino Boschetti e,
mancando accantonamenti, di uno stan-
ziamento di fondi annui pari al 2%, che
potrebbe gravare sui cittadini ma che pe-
10 andrebbe a tutela della loro salute.
«Possiamo intervenire solo dove la pro-

IL NODO

IL caso di Molino Boschetti
presenta le maggiori
complicazioni gestionali

prieta & pubblica — ha continuato—. Non
possiamo chiedere al singolo Comune di
fare stanziamenti cosi significativi e
quindi, come azienda, dobbiamo farce-
ne carico insieme all’ente. L’affidamen-
to delle discariche oggi &€ a Cmv Impian-
ti ma la copertura dei costi la gestiremo
not, raccogliendo i fondi necessari. Insie-

me a Cmv decideremo che interventi fa-
re, dal monitoraggio ad eventuali provve-
dimenti. O si fara carico la Regione dei
costi 0, come penso, dovremo inesrirli
nei nostri piani finanziari».

A PROPOSITO della discarica del Mo-
rando, pero, la messa in sicurezza pare
ancor pitt complicata in quanto, ha spie-
gato Barbieri, «dove vi € proprieta dei
privati, 'intervento € di loro competen-
za e dunque, 'unica soluzione per sana-
re la situazione ¢ che il Comune suben-
tri nella proprieta al posto della fallita
Coop costruzioni». «Alcuni Comuni di
Cmv, tra i quali Cento, per due anni, in-
vece di applicare una tariffa, hanno ap-
plicato una tassa, trasferendo il denaro
all’azienda per il servizio —ha concluso a
proposito di recupero iva sui rifiuti — so-
lo in questo caso si puo aprire una discus-
sione sull’Iva anche se, secondo noi, si
trattava comunque del pagamento di un
servizio e quindi con iva dovuta.
Laura Guerra
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[l discorso sullo stato dell'Unione: «Sui migranti ['Italia ha salvato il nostro onore» - La Turchia non entrera in Europa

«Un ministro delle finanze Ue»

Juncker: I'Esm diventi un Fondo monetario europeo - Reciprocita nel commercio

061- 142- 080

Unministrodelle Finanze dell’ Eurozona
che sia anche presidente dell’Eurogruppo e
un’Esm che diventi Fondo monetario euro-
peo: questi alcuni dei punti chiave del di-

chia, all'immigrazione. Un punto, questo, su

cui hareso tributo all'Italia, che «hasalvato

I'onoredell’Europanel Mediterraneo».
Romanoe Trovati » pagine2-3

scorso sullo stato dell'Unione di Jean-Clau-
de Juncker. Ieri a Strasburgo il presidente
dellaCommissione Uehatoccatoanchealtri
temicaldi: dalcommercio,sucuihainvocato
reciprocit, all'allargamento della Ue, dove
ha chiuso la porta a un ingresso della Tur-

CHEISTIAN HARTMANN/RELTERS

IL DEBITO PUBBLICO DELL’EUROZONA
Dati trimestrali in rapporto al Pil

I trim. 2017

89,55

I trim. 2000

Jean-
Claude
Juncker

2000 2002 2006 2008 2010 2012 2016

2004 2014

Il rilancio del’Europa

LO STATO DELL’UNIONE

1 presidente della Commissione illustrale priorita dei prossimi mesi:
commercio, industria, immigrazione su cui elogia i meriti dell'Ttalia

Meno unanimita per le decisioni Ue

Juncker invita ad ampliare il ricorso al voto a maggioranza e a rafforzare l'integrazione

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

= Fortediunaripresaeconomica
pitivigorosaediunoscenariopoli-
tico piti stabile, il presidente della
Commissione europea Jean-Clau-
de Juncker hapropostoieriai Ven-
totto di approfittare di una «fine-
stradiopportunita» daquialla fine
della legislatura nel 2019, per ren-
dere pit fluido l'iter decisionale
nell'Unione, moltiplicando i cam-

pineiqualiil Consigliopuddecide-
reamaggioranza,enonpitall’una-
nimita. Hapoipreannunciatonuo-
ve iniziative pur di rafforzare il
mercatounico.

«L’Unione deve poter decidere
in modo pit rapido e pit efficien-

tex, hadettol'ex premier parlando
aStrasburgo davanti al Parlamen-
to europeo. «Non abbiamo biso-
gnodimodificarei Trattati(...) Ba-
sta applicare le clausole-passerel-

lax». Ha poi aggiunto: «Sono anche
favorevole a decisioni a maggio-
ranza, € non pit all'unanimita, per

le riforme della base imponibile
unica e dell'imposta sul valore ag-
giunto, cosicome perlatassazione

Peso: 1-12%,2-39%
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dell'industria digitale e latassasul-
le contrattazionifinanziarie».

I Trattati prevedono due tipi di
clausole-passerella, talidapermet-
tereil passaggiodall'unanimitaalla
maggioranza. La prima generale,
applicabileatuttelepoliticheeuro-
pee, richiede 'accordo deiPaesi al
Consiglio europeo (vale a dire dei
leader).Laltrainveceélegataaset-
tori specifici - dalla difesa all'am-
biente - e richiede il benestare del
Consiglio (ossia dei ministri). Il te-
ma ¢ politicamente delicato, ma ¢
un cantiere indispensabile selaUe
vuole rafforzarsi sulla scia del-
l'uscitadella Gran Bretagna.

Confermando che non intende
essere candidato alla sua succes-
sione nel 2019, il presidente Junc-
kerhapoifattonotarechel'Unione
dovrebbe avere «un solo capita-
now, riferendosi cosi alla diarchia
chetuttoragoverna'Europa:oltre

GUIDA UNICAPER L’'UNIONE
«Un solo capitano» dovrebbe
prendereil posto dell’attuale
vertice, che al presidente
della Commissione affianca
quello del Consiglio europeo

IL DISCORSO
DIJUNCKER

66

IL COMMERCIO

«Voglio rafforzare
l'agenda commerciale.
L’Europaé apertaal
business, ma non siamo
ingenui sostenitori

del libero scambio»

al presidente della Commissione
anche il presidente del Consiglio
europeoDonald Tusk.SecondoJa-
nis A. Emmanouilidis, direttore
dello European Policy Center a
Bruxelles, «unire le due posizioni
potrebbe rafforzare l'impronta in-
tergovernativa» nell'Unione.

Jean-Claude Juncker hatratteg-
giato la sua visione di una Europa
che nella sua «lunga vita politica»
lo ha fatto «soffrire e angosciare»,
machenonha«maismessodiama-
re». L'Unione deve assicurare «la
libertd, 'eguagaglianza delle op-
portunita, lostato di diritto» (vela-
toriferimentoallaPoloniaeall'Un-
gheria). L'ex premier ha esortato
all’allargamento della zona euro,
promettendonuoviaiutipersoste-
nere il processo di convergenza.
Non tutti gli attuali membri sono
perod’accordopernuoveadesioni
troppoveloci.

LA CRESCITA
«A dieci anni dall’inizio
della crisi ’Europa

si sta riprendendo:
siamo al quinto anno

di crescita, ora abbiamo
il vento a favore»

LA CYBER-SICUREZZA

«I cyber-attacchi
possono essere pitt

armati. La Commuissione

propone un’agenzia Ue
per la cyber-sicurezza»

pericolosi di pistole e carri

Concretamente,ilpresidenteha
elencato i campi in cui intende la-
vorare nel prossimoanno. Il primo
& dedicato al commercio. Bruxel-
les presentera oggil'atteso mecca-
nismo di monitoraggio degli inve-
stimenti provenienti da Paesi terzi
per meglio difendere gli interessi
comunitari (unainiziativasalutata
daParigi, Berlinoe Roma). Bruxel-
lesintende poirilanciare gliaccor-
didiliberoscambio conl’Australia
e laNuova Zelanda, proprio men-
tre gli Stati Uniti sembrano optare
perunnuovoisolazionismo.

Sul versante digitale, nuove mi-
suresonoattesepermeglioproteg-
gere i dati personali dei cittadini.
Quanto all'industria, la Commis-
sione vuole mettere a punto una
nuovastrategiadisettore.Sul fron-
te climatico, visarannonuove pro-
poste per limitare i gas nocivi nel
settoredeitrasporti. Infine, I'immi-

Variazione % annua del Pil - Fonte: Fmi

e .+2’1.+137 .

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

grazione:dopoavereresomeritoa
unaltaliache «stasalvando» conle
operazioni nel Mediterraneo
«l'onore dell'Europay, Jean-Clau-
de Juncker ha preannunciato nuo-
veregole suimigranti economici.
Al netto dei molti interrogativi
suscitati dal progetto di riforma
della zona euro, il discorso dell’ex
premier ¢ parsoaipitirealisticoma
ambizioso. Juncker € stato meno
abrasivo del solito, pili concreto.
Forse per via della stessa situazio-
ne in cui versa I'Europa, migliore
del 2015-2016: «Ora che splende il
sole - ha concluso - dobbiamo
completare tuttiipiani dellacasa»
europea. «Dobbiamo procedere
passo passo. Quindi leviamo 'an-
coraeavanticolventonelle vele».
Apag12
Infrastrutture e scuole: da Minnnitialla
Uei12 progettiper la Libia

IMIGRANTIE L'ITALIA

«Non posso parlare

di immigrazione
senza rendere tributo
all'Ttalia: sta salvando
l'onore dellEuropa
nel Mediterraneo»

Peso: 1-12%,2-39%
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CLAUSOLE «PASSERELLA»
Piuvoti a maggioranza
dalla finanza al web

VittorioDaRold » pegina 2

FOCUS/1.LE CLAUSOLE PASSERELLA

di Vittorio Da Rold

lausole ponte per
(( poter votare a mag-
gioranza qualificata

sulle materie in cui sivotaal-
I'unanimita». Lo ha proposto ieri
aStrasburgoil presidente della
Commissione Juncker riferen-
dosiallanecessitadisbloccare le
decisioni su questioni delicate:
Iva, transazioni finanziarie,
tassazione dell'economia digita-
le (webtax), labase imponibile
per latassazione delle imprese.
L’Europadeve agire piit
velocemente e per far questoil
presidente della Commissione
ha proposto nel suo terzo discor-
sosullo stato dell'Unione che il
Consiglio prenda pit1 spesso
decisioni a maggioranza qualifi-
catae non all'unanimita. Questo
inmaterie che vanno dalla

politica esteraal mercato unico.
Eunaviaperrecuperare
lefficaciaistituzionale. Sitratta
delle clausole-passerella che
permettono alla Ue didecidere a
maggioranza qualificataanche
quando il Trattato,in prima
battuta, prevede 'unanimita,
consentendo quindi il supera-

mento del diritto di veto degli
Stati membri e didare al Parla-
mento eal Consiglio uguale
«potere decisionale.

Insomma invece che modifi-
care i Trattatisi consiglia di
usare lascorciatoia giaindicata
nei Trattati stessi, di ridurre il
votoall'unanimita.

Tutto bene dunque? La que-
stione ¢ pitl complessa: i Trattati
prevedono due tipi di clausole-
ponte. La primaapplicabile a
tutte le politiche Ue che richie-
dono 'unanimita al Consiglio

Procedure accelerate
suweb tax e finanza

europeo (capidistato e digover-
no). L'altra ¢ legata a sei settori
specifici e richiede 'autorizza-
zione del Consiglio (ministri).1
seisettorisono: il bilancio Ue, la
politica estera e didifesa,la
cooperazione giudiziale riguar-
do al diritto familiare, la coope-
razione rafforazata, gli affari
sociali, le questioni ambientali.

Il problema & che gli Stati per
decideredivotare amaggioran-
zaqualificata devono comunque
pronunciarsiall’'unanimita. La
clausola-ponte quindi potrebbe
rivelarsiun passaggio comun-
que difficile da ottenere.

A
made. genuine:= D
—— )
N ——
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STANDARD COMUNI
Lavoro, un’autorita

unica di controllo
Servizio » pagina2

FOCUS/2. ATUTELA DI STANDARD COMUNI

[.avoro, un’autorita
unica di controllo

nuna Unione di eguali
((I NON posSsSONo esserci

lavoratoridiseconda
categoria.Ilavoratori dovreb-
beroguadagnare lastessa
retribuzione per lastessa
mansione nello stesso posto di
lavoro». Questo & il principio
chela Commissione Ue difen-
derasempre, haindicato il
presidente Jean-Claude Junc-
ker aproposito delle norme sui
lavoratoridistaccatiin discus-
sione in questo periodo.

«Dobbiamo assicurare che

tutte le regole Ue sulla mobilita
dellavorosianorafforzate in
modo giusto, semplice ed
efficace attraverso un nuovo
organismo Ue diispezione:
sembra assurdoavere un’auto-
ritabancariaeuropea per
controllare gli standard delle
banche manonavereuna

autoritaunicadellavoroper
assicurare 'equiti nel mercato
unico: ne creeremo unay, ha
dettoJuncker.

L'obiettivo dell’Autorita
europea del lavoro sara quello
digestire unmercatodel lavoro
sempre pill europeo e mobile
composto da16 milionidi

europeiche vivono e lavorano
oggi inuno Stato membro
diversodallaloro nazionalita,
due volte piu di dieci anni fa.
Ogni giorno 1,7 milioni di
europei fanno i pendolari per
lavorareinunaltro Stato
membro.

L'obiettivo digestione
comune sara conseguito raffor-
zando la cooperazione ammini-
strativa per unamobilita equa
all'interno del mercato unico,
risolvendo eventuali contro-
versie trale autorita nazionali.

L’Autorita riunira anche gli
strumenti esistentinel settore
della mobilita transfrontaliera,
al fine di fornire uno sportello
unico per cittadini, imprese ed
autorita pubbliche (Eures -
portale europeo per lamobilita
professionale, il coordinamen-
toperlasicurezzasociale
nell'Ue,lacartaeuropeadi
assicurazione malattia, ecc.).

L’Autorita europea del
lavoro combattera gli abusi
legatiallalegislazione del
lavoro e organizzera controlli
congiuntialle frontiere.

V.D.R.
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e ci sard 0 meno una nuova
S Europa,pitiunita, fortee con-
sapevole di sé al proprio in-
terno, pitt pesante e credibilesulla
scena globale lo sapremo solo tra
qualche anno. Di sicuro l'attuale
momento politico ed economico
soffia vento nelle sue vele. Tanto
che ieria Strasburgo, nel discorso
sullo Stato dell’'Unione, Jean-
Claude Junckerne hatracciatoun
possibile identikit, corroboran-
dolo con una tabella di marcia a
tutto campo per renderla piti soli-
da, efficiente eal passoconitempi
che cambiano precipitosamente.
Non a caso il presidente della
Commissione Ue ha cominciato
daquellachetradizionalmentesa-
rebbe stato impensabile: nuova
politica commerciale, industriale
edegliinvestimentiesteri, tuttiar-
gomenti che sino a qualche anno
faerano catalogatitraitabliintoc-

Adriana
Cerretelli

» Continuadapagina1

nsintoniaconle esplicite
richieste di Germania, Italia

e Francia.

Anchelapoliticaindustriale,
dasempre parola
impronunciabile, acquista
dirittodicittadinanzae diventa
laseconda grande prioritadella
nuova Unione. Lastrategiaper
rendere leimprese
manifatturiere pittdinamiche e
competitive miraa farne dei
leader mondiali
nell'innovazione tecnologica,
digitalizzazione e de-

LADOTTRINA JUNCKER

Unaspinta
alla politica
industriale

diAdriana Cerretelli

cabili, destinatia bruciare le mani
dichiprovavaaviolarli.Conlaglo-
balizzazione pero le percezioni
sonomutate,anche quelle di Paesi
fortie liberisti come la Germania.
Ecosimoltivetistannosaltando.

Dunque, la nuova agenda com-
merciale europea balza al primo
posto, perché ogni miliardo di
exportinpilicreaigmilanuoviposti
dilavoro: I'Europa resta aperta co-
me sempre agli scambi maora pre-
tende reciprocita, basta concessio-
niafondoperduto, el'esportazione
deipropristandardsociali,ambien-
tali, alimentari. In questo spirito in-
tende concludereinuoviaccordidi
libero scambio: con Giappone,
Messico, America Latina fino ad
Australiae NuovaZelanda.

«Non siamo dei liberisti inge-
nui» ha avvertito Juncker, annun-
ciandolafine dell’era dellaliberta
incondizionata di investire in Eu-

Una spinta
alla politica
industriale

europea

carbonizzazione.I mega-
investimentidellaCinadaquial
2025combinati conlasuacorsa
all'intelligenzaartificialenon
lasciano alternative all'Europa
sevuoledifendere crescita
economicae benessere duraturi.

[ltuttomantenendoil
primatonellalottaai
cambiamenticlimaticie avendo
unocchiodiriguardoalle
opportunitimaancheairischi
dell'era digitale e cyber-attacchi
relativi.

Lagrande svoltaindustrial-
commercialesiaccompagnaa
unapropostadirifondazione e
riconciliazione internasulla
base deivalorieuropeidiliberta,
eguaglianzae stato didiritto.
Significachel'Uedeverespirare
conentrambiisuoi polmoni,
dell’Este dell'Ovest, e non potra
pitiavere cittadini, lavoratorio

ropa. D’ora in poi tutti gli investi-
menti di imprese extra-Ue, spe-
cialmente pubbliche e cinesi, in
settori strategici come infrastrut-
ture, energia, difesa e tecnologie
dipunta, passeranno al vaglio eu-
ropeo in totale trasparenza e a tu-
teladellasicurezza collettiva.
Continua » pagina3

consumatoridiseconda
categoriamadovraassicurarele
stesse tutele sanitarie, stesse
garanzie alimentari, stessisalari
perstessilavorinellostesso
posto.Perd tuttidovranno
rispettare le stesseregole e leggi.
E poi rafforzamento del
mercatounico, che vuol dire
rinunciaal voto all'unanimitain
materiafiscale,dall'Tvaalle
imposte societarie, alle tasse su
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transazioni finanziarie e digitali:

unaverarivoluzione.
Inprospettiva, l'eurosarala
monetadituttal’Unione: quindi
niente Parlamento né bilancio
separati perlafuturaEurozona,
come propostodallaFranciadi
Macron.Siinvecealla
trasformazione dell'Esm, il
Fondosalvastati,inFondo
monetario europeo,come
auspicato dalla Germania.
Esianche all’euro-ministro
dell’Economia e delle Finanze
nella personadell’attuale
commissario Ue competente,
conil compitodiincentivare le
riforme strutturalinegli Stati
membrie coordinare I'uso degli
strumenti finanziari Uein caso
dicrisiorecessione diunodi
essi. Ideaquest’ultimachenon
piaceraai tedeschi,datempo
diffidentiverso Bruxellesele

sue interpretazionidel patto di
stabilitd. Manemmeno ai
francesichevorrebberoun
ministro perrilanciare
I'economiae non per digerire
nuove intrusioni europee nella
gestione delle politiche
economiche nazionali.

Infine, un solo presidente
europeo,conlafusione diquelli
di Commissione e Consiglio Ue,
perdare pitefficienzainternae
unapilicoerente
rappresentanzaesterna
all’Europa:unavecchiaidea,a
suo tempo scartata maprevista
nei Trattati,che forse ora
potrebbe farsistradain
un'Unione sempre pil
intergovernativa, dovela
Commissione appare pitt
remissivache inpassatoai
desideratadei Governi.

C’écoerenzaeambizione

APPELLO ALL’UNITA
Piano ambizioso

per dare un futuro
all’'Unione
superando il modello
delle velocita diverse

nelladottrinaeuropeadi
Juncker, cheattinge al suo
curriculumdieuropeistadi
lungocorsoedigrande
conoscitore dellamacchina
comunitaria. Paradossalmente
forsestaquiil limite delle sue
proposte. O forselaloro forza:se
vuolesopravvivere 'Europanon
puod continuare adividersiné
forzarelaselezione traisuoi
Paesimembriconilmodello
multi-speed. Tralerighe &
questolavvertimentodi
Juncker, il suo appello implicito
al principio fondante dell’unita
nelladiversita. Il problemaéche
nonsisaquantoquel principio
restiattuale e percorribile
nell'Unioneallargataazy, troppo
eterogeneaeingovernabile.
Anchesenel mondoglobalela
dimensione conta: éunacartada
giocare,nondatrascurare. Ai
Governil'arduasentenzafinale.
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INVESTIMENTI EXTRA-UE

Se Bruxelles adotta il modello italiano

di Carlo Calenda

I eri, di fronte alla Plenaria del Parlamento
europeo, il presidente della Commissione
Jean-ClaudeJunckerhaformalmenteannun-
ciatolapropostadi Regolamento Ue suimec-
canismidirevisione degliinvestimenti esteri
che possonoavere unimpattosullasicurezza
deiPaesieuropei.Lapropostahal’obiettivodi
consentire ai Paesi europei di dotarsi dimec-
canismidiscreeningdegliinvestimentiesteri
extra Ue non dissimili dal golden power ita-

liano, conun perimetrodefinitoed esteso.

Continua » pagina2

INTERVENTO

Modello italiano

Su Investimenti

e commercio globale

diCarlo Calenda

» Continua da pagina1

n perimetro che abbrac-
l ’ cia, traglialtri,isettoriad

alta tecnologia quali in-
telligenza artificiale, robotica,
semiconduttoried altro ancora.
Agli osservatori meno attenti
questo annuncio potra sembra-
re comeunanovitainattesa:non
écosl. Sitratta in realta del risul-
tato di un'azione coordinata
svolta da Italia, Francia e Ger-
mania per condividere con la
Commissione 'opportunita di
una iniziativa legislativa.
Un’azione iniziata in febbraio,
con la lettera congiunta dei tre
ministri al commissario Malm-
stroem, e proseguitaconcostan-
ti contatti, alivello tecnico, con-
dotti con efficacia anche dalla
nostra Rappresentanza perma-
nente a Bruxelles.

Si tratta di una novita impor-
tante, per due ordini di ragioni.
Da un lato, si stabilisce che il
principio di reciprocita ed il ri-
spettodiregolecondivisesonoil
presupposto per lo scambio di
investimenti e per evitare inve-
stimenti predatori da parte di
aziende di Paesi che non sono
economie di mercato. Non vo-
gliamochiuderel’Europaagliin-

vestimenti esteri, tutt’altro: ab-
biamo bisogno di investimenti
per stimolare ulteriormente la
crescita se e quando gli investi-
menti di soggetti nazionali non
sono in grado di sostenerla ade-
guatamente. Questo, tuttavia,
deveavvenireinunquadrodire-
gole che consentadi vigilare per
impedire I'impoverimento tec-
nologico del nostro Paese, tute-
landoquindilanostrasicurezza.
Non¢accettabilecheuninvesti-
tore estero, magari finanziatoda
qualche fondo pubblico del suo
Paese o direttamente una socie-
tadi Stato, venga ad investire li-
beramente in Furopa in settori
strategici, soprattutto se questo
non ¢ consentito nel suo Paese
alleaziende europee.

Dall'altro lato, guardando ad
unaprospettivachevaaldiladel
gia importante settore degli in-
vestimenti, la proposta ribadi-
sceunprincipiocheéstatoilcar-
dine dell’azione italiana a Bru-
xelles, anche durante il nostro
semestre di presidenza Ue: il
commercio internazionale, per
essere motore di crescita, deve
svolgersi in un quadro diregole
condivisee'Uedevedotarside-
glistrumenti necessariareagire
qualora le regole non siano ri-
spettate. Non si tratta di essere

protezionisti, si tratta di ricono-
scere come nell'ultimo venten-
nio il commercio internaziona-
le, in un quadro di regole non
sufficientemente definito, ha
prodotto anche squilibri che
vanno corretti. Sitratta anche di
avere gli strumenti per tutelare
gliinteressidellenostre aziende
edeinostrilavoratori e cittadini
quando le regole vengono in-
frante. Questo vale per gli inve-
stimenti come per il dumping,
come per la reciprocita nel-
I'apertura del mercato degli ap-
palti pubblici. Non vogliamo
frenare la competizione inter-
nazionale, ma dobbiamo avere
gli strumenti per reagire, anche
con forza, quando sono altri at-
torianonrispettarneiprincipi.

Questo risultato, sebbene si
debbaattenderel'adozione for-
male del regolamento da Con-
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siglio e Parlamento europeo,
dimostracome lebattagliecon-
dotte a Bruxelles con le giuste
motivazioni e con il necessario
investimento politico possono
essere vincenti. Bisogna essere
presenti e propositivie spinge-
re'Ueadarerisposte concrete
ai problemi reali dei cittadini.
Senonlo fanno, se le istituzioni
europee nonriescono ad inter-
cettareleesigenze deicittadini,
si finisce per fornire argomenti
aquanti vogliono una chiusura
indiscriminata al commercio
internazionale che per un Pae-
se come I'Italia, che vive di
export e turismo, sarebbe un

vero disastro.

Tuttavia, non dobbiamo limi-
tarciasalutarequestoimportan-
te risultato. Al contrario, ¢ ne-
cessario continuare ad agire su
duebinari paralleli. A Bruxelles,
persostenereilcamminodiado-
zione del Regolamento. A Ro-
ma, per ridefinire la norma na-
zionale sul “golden power” ed
estenderla al massimo del peri-
metro consentito dalla bozza di
Regolamento Ue, con una pro-
posta cui il Mise sta gia lavoran-
do con le altre Amministrazioni
interessate.

Ministro dello Sviluppo economico

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il discorso sull' Unione
Juncker loda I'ltalia:
ha salvato I'onore Ue

di Stefano Montefiori
e Paolo Valentino a pagina 8

Juncker rilancia la Ue: «Ha il vento nelle vele
Nuove chance se saremo uniti e democratici»

Nel suo miglior discorso, il capo della Commissione elogia I Ttalia: sui migranti hasalvato I'onore dell Europa

dal nostro inviato Paolo Valentino

STRASBURGO Il vento é tornato a soffiare nelle vele d’Europa.
Laripresa economica che si rafforza, le sconfitte delle forze
populiste in Austria, Olanda e Francia e la fine dell'equivoco
britannico prodotta dalla Brexit spalancano ai Paesi della Ue
«nuove opportunita», che tuttavia non resteranno aperte
per sempre. Un eccesso di prudenza oggi sarebbe fatale, &
questo il momento di porsi un obiettivo ambizioso: «La co-
struzione da qui al 2025 di un’Europa pill unita, pit forte e
pit democratica». Nel suo miglior discorso in tre anni da
presidente della Commissione, Jean-Claude Juncker ha pre-
sentato al Parlamento europeo il suo «scenario personale»
per il futuro prossimo dell'integrazione comunitaria.

E se I'immagine della reductio ad unum puo essere ap-
prossimativa, essa rende bene I'impostazione di fondo della
visione di Juncker, forse I'ultimo dei leader federalisti. Una
velocita, una moneta, una difesa, uno spazio dei diritti, una
politica industriale, un Parlamento e un presidente, sono i
cardini del patto che I'ex premier lussemburghese offre al-
I'Assemblea e ai governi dell'Unione, ricordando la lezione
di Jacques Delors ed Helmut Kohl: «L’Europa avanza solo
quando fa prova di audacia». © RIPRODUZIONE RISERVATA

Piu . " _r —
democrazia Gli accordi commerciali Contro i pirati della Rete

significa pit

eficia - Pj01 verifiche sugli investimenti

Un’agenzia per la cybersecurity

L EU}‘OpEl oglio rendere la nostra industria pit1 forte
funzione- ‘ << e competitiva». E la nuova strategia, che
rebbe b Europa é aperta al commercio. Ma mira a fare dell’Europa il leader mondiale
. 3 & = eph s dell'innovazione, della digitalizzazione e dello
meglio se << dev'esserci reciprocita». Ogni miliardo sviluppo sostenibile. «Bene — dice il
fondessimo di euro di esportazioni significa 14 mila sottosefgretario alllge Politiche europee, Sandro Gozi
. 2 A3 3 L p indi o 3 — ma fissiamo obiettivi quantitativi e mezzi per
Inuno postl d.l lavoro in pll.l m Eur()pf" Q’lmdl = agh conseguirli». Gli attacchi dei pirati della Rete
i presidenti accordi commerciali, ma nel rispetto delle nostre minaceiano pitt delle armi la stabilith delle
di Commis- regole sociali, ambientali, di protezione della democrazie: per Juncker la soluzione ¢ 'Agenzia
PR privacy e di sicurezza alimentare. Nessuna europea perlasicuresza cibernetica: «Noill o
sione ¢ v s 18 ) s e proteggeremo meglio gli europei nell'era digitale».
Consighio ingenuita libero-scambista. Juncker propone un piu
) S1g severo regime di verifica, «investment screening»,
T e per le acquisizioni di aziende e infrastrutture
Sarebbe strategiche europee da parte di gruppi pubblici
piu fac}le stranieri.
da capire
se ci fosse
unsolo
capitano
aguidare
la nave
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La gestione dei flussi Membership e diritti

[ apertura di vie legali dall’Africa  Non ¢’é posto per questa Turchia

Oggi le frontiere esterne sono protette in

modo pit efficace. Ma é I'Ttalia, con la sua
«generosita e perseveranza», che «ha salvato I'onore
d’Europa nel Mediterraneo». E la frase-chiave di
Juncker, che critica ma senza citarli i Paesi di
Visegrad, quelli che si rifiutano di accogliere i
profughi. La Commissione fara nuove proposte sui
rimpatri, oggi fermi al 36% di coloro che sono in
situazione irregolare; una maggiore solidarieta con
I'Africa e I'apertura di vie d'immigrazione legali,
indispensabili per un continente che invecchia.

l € migrazioni resteranno nel nostro radar».

L'unione monetaria

[Isia

b B
Jean-Claude Juncker, alle sue spalle Antonio Tajani (Reuters)

un ministro delle Finanze

oglio una unione economica e monetaria
<< ‘ f piu forte». Su Iva, imposte societarie, web

tax e tassa sui profitti di borsa, Juncker
chiede il voto a maggioranza per agire con pilt
rapidita. Annuncia una proposta per trasformare il
Meccanismo europeo di stabilita in un vero Fondo
monetario della Ue. Come Macron e Merkel, pensa a
un ministro dell’Economia e delle Finanze, ma dice
che l'incarico dovrebbe andare a un Commissario,
non a un ministro. In piena sintonia con il
presidente Antonio Tajani, dice che il Parlamento
dell’Eurozona ¢’é gia, «€ il Parlamento europeo».

er rafforzare la sua unita I'Ue deve essere
(( P pit inclusiva». Bulgaria e Romania devono

entrare in Schengen, la Croazia diventare
membro a parte intera. L'euro dev'essere la moneta
di tutta I'Unione, Juncker propone uno strumento di
adesione, che offra assistenza tecnica e finanziaria a
chi vuole integrarsi nell'Eurozona. Nel frattempo
bisogna incoraggiare tutti a entrare nell'Unione
bancaria. L'altro pilastro dell'inclusione sono i diritti
sociali e fondamentali. Senza Stato di diritto, la
strada dell'Ue é sbarrata: «Questo esclude I'adesione
della Turchia in un futuro prossimo».

La governance

[idea di un superpresidente

itt democrazia significa pit efficacia». Ela
<< P vera magia del discorso. Juncker fa una

proposta che difficilmente si puo rifiutare:
rovescia il paradigma tradizionale e propone di
fondere la presidenza della Commissione e quella del
Consiglio, da eleggere con il sistema degli
Spitzenkandidaten, i capilista delle famiglie politiche
europee. E anche un modo intelligente di aggirare il
conflitto tra federalisti e intergovernativi: un solo
capitano per I'anima dell’Europa, «unione di Stati e di
cittadini». Come nella poesia di Henley amata da
Mandela, sara anche il padrone del nostro destino?
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Le vie della ripresa

LAVORO E FORMAZIONE

INCHIESTA / LAVORO E FORMAZIONE

[’industria che innova

e lacompetenza che manca

di Claudio Tucci

a rivoluzione avviata da In-

dustria 4.0 sta modificando
velocemente professioni e com-
petenze. Ma nonsempre la “for-
mazione” ¢ in linea con questo
cambiamento. E il gap “digitale”
¢ piuttosto ampio: in Italia la
quota di forza lavoro con com-
petenze elevate & inferiore alla
media Ue (il 239 contro il 3206).
In un quadro del genere forma-

zioneeapprendimentosonouna

Gli esperti

Pessi (Luiss): innovare la didattica sin dalla scuola
Daveri (Bocconi): riqualificare i lavoratori anziani

scelta obbligata per lavoratori e
imprese. «Perché le aziende sia-
no piti competitive - dicéil presi-
dente di Confindustria, Vincen-
zo Boccia - occorre includere i
giovani». Intanto dal mondo
produttivo arrivano richieste di
profili specifici dall'elettronica
analogica ai software architect.
Servizi » pagina6

11 World economic forum

Ml rapporto 2017 certifica il ritardo sul capitale
umano: Italia 35esima al mondo

Boccia: includere i giovani per aziende pit1 competitive

Nicoletta Picchio

ROMA

I giovani come priorita, in-
siemeal temadelladetassazione
deipremidiproduttivita. Conri-
sorse limitate a disposizione,
VincenzoBocciaesortailgover-
no a fare scelte selettive nella
prossima legge di bilancio:
«Nonabbiamo grandi aspettati-
ve, ma si puo lavorare». Sui gio-
vani, innanzitutto: «Il governo
ha in mente proposte pilt strut-
turali di medio termine, per noi
occorre una misura shock nel
presente», hadettoil presidente
di/Confindustria parlando ad un
Forum all’Agenzia Ansa. Si uni-
rebbero pit effetti: dare valore
al lavoro, ha spiegato Boccia,
permettereairagazziunproget-
to di vita e quindi incrementare
la domanda, rendere le aziende
pilicompetitive, siadal punto di
vista dei costi che delle compe-
tenze: «sarebbe un passo avanti
suIndustria 4.0».

Altra priorita & la detassazio-
ne dei premi di produttivita.
«Siamonell'areaeuro,nonc’¢la
svalutazione. Quindi bisogna
aumentare la produttivita per
essere pill competitivi, ¢ una
questione di sopravvivenza del
sistema industrialeitaliano», ha
detto Boceia, che ha condiviso

laffermazione del presidente
della Bce, Mario Draghi, quando
sollecita un aumento dei salari:
«e nell'interesse di tutti, si spin-
ge ladomanda. Ma bisogna atti-
vare lo scambio salari-produtti-
vita,dialogandoanche conil sin-
dacato, nell'interesse del Paese,
dei lavoratori e delle imprese».
con il metodo della «collabora-
zione per la competitivita».
Oggi il Centro studi Confin-
dustria presentera le previsioni
sulla crescita. Alla domanda se
cisaraunmiglioramentoBocecia
ha risposto: «i numeri li vedre-
mo domani (oggi, ndr), laspet-
tativa ¢ si». Isegnalisono positi-
vi,manon ¢’¢ ancora per Boccia
una ripresa strutturale. «Non
possiamo consentirci errori, né
perlalegge dibilancio,né perun
piano dilegislatura a medio ter-
mine», si rischierebbe di fare
«nonunomatre passiindietroe
unavoltapersipezzidiindustria
¢ difficile recuperare». Proprio
in una fase in cui altri paesi stan-
no mettendo l'industria al cen-
tro: « Trump parla di First Ame-
rica,laMerkelincampagnaelet-
torale parla di produzione, Ma-
cron punta a far diventare la
Francia il secondo paese indu-
striale d’Europa. Noi siamo un
paese industriale, il secondo

nellaUe,nondobbiamo arretra-
re. La questione industriale de-
ve essere una grande questione
nazionale». In vista della cam-
pagnaelettorale «sievitino que-
stioni solo tattiche e si entrinel
merito dei programmi e della
politica economica».

La sollecitazione di Boccia ¢
che non vengano depotenziati
strumentichehanno funzionato
come Industria 4.0: «Significhe-
rebbe depotenziare gli effetti
che hanno determinato sul-
I'economia reale». E occorre il
piano di inclusione shock per i
giovani, per ridurre le disparita.
Alla domanda che clima ¢’é con
il governo, larisposta ¢ stata «di
reciprocorispetto. Cisono posi-
zioni diverse, ma rispettiamo il
primato della politica. Il nostro
obiettivo & fare proposte che
possano avere effetti sull’eco-

Peso: 1-3%,6-19%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: CONFINDUSTRIA

24 DR

Edizione del: 14/09/17
Estratto da pag.: 1,6
Foglio: 2/2

nomiareale. Dobbiamo comun-
que dare atto che gli effetti sul-
'economiareale sonodovutial-
la capacita direazione delle im-
prese ma anche alle scelte di
politicaeconomicadiquestogo-
verno e di quello precedente».
Ci sono anche elementi che
nonriguardanolaleggedibilan-
cio e che «sono sottovalutati»,
come «gliinvestimenti pubblici
che non siriescono a fare e che
aumentano la produttivita del
paese». Su molti argomenti
Boccia ha sottolineato il con-
fronto con il sindacato: & quel
patto per la fabbrica che si ¢ av-
viato e che sta proseguendo in

fase tecnica: «Si passera a una
fase politica e vedremo se c’¢ la
volontadi arrivare ad un accor-
do».Hainsistitoanchesuldialo-
go con le altre Confindustrie di
Franciae Germania, giaavviato,
per rilanciare in Europa la que-
stioneindustriale: «Lacompeti-
zione étraUe eilrestodel mon-
do, non tra paesi europei». E ri-
ferendosi alla vicenda Fincan-
tieri-Stx ha aggiunto occorre
creare «un grande campione
europeo» auspicando «un qua-
droregolamentare Ue».

Imprese. Vincenzo Boccia

Peso: 1-3%,6-19%
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INCHIESTA / LAVORO E FORMAZIONE

L'industria che innova
e lacompetenza che manca

di Claudio Tucci

a rivoluzione avviata da In-

dustria 4.0 sta modificando
velocemente professioni e com-
petenze. Ma nonsempre la “for-
mazione” ¢ in linea con questo
cambiamento. E il gap “digitale”
¢ piuttosto ampio: in Italia la
quota di forza lavoro con com-
petenze elevate & inferiore alla
media Ue (il 239 contro il 3206).
In un quadro del genere forma-

zioneeapprendimentosonouna

scelta obbligata per lavoratori e
imprese. «Perché le aziende sia-
no piti competitive - dicéil presi-
dente di Confindustria, Vincen-
zo Boccia - occorre includere i
giovani». Intanto dal mondo
produttivo arrivano richieste di
profili specifici dall'elettronica
analogica ai software architect.
Servizi » pagina6

Industria 4.0, mancano le competenze

Dalla computer science al data management, dalla programmazione all'intelligenza artificiale

Claudio Tucci
ROMA,

wm Dall'utilizzo di software alla
digitalizzazione dei processi;
dallaconoscenza(finoad arriva-
re aunarapida padronanza) del-
la nuova strumentazione tecno-
logicaallacapacitadiadattarsi ai
rinnovati processi aziendali, an-
che attraverso forme flessibili di
organizzazione del lavoro
(smart working, compreso).La
rivoluzione in atto portata da
Industria 4.0 sta cambiando, e
rapidamente, specie nelle im-
prese pill innovative, profes-
sioniecompetenze; e nonsem-
prela“formazione”delle risor-
seumane ¢inlineaconle novi-
ta in arrivo: molto spesso gli
imprenditori lamentano com-
petenze esclusivamente “teo-
riche”; scarso spirito impren-
ditoriale; e, in genere, & abba-
stanza elevato il gap “digitale”.
In Italia, evidenzia I'Istat, ri-
spetto all'insieme dell'Unione
europea(Ue28),lapercentuale
delle forze lavoro con compe-
tenze digitali elevate & consi-
derevolmente inferiore (il 23
controil 32e0); e traismaggiori
paesi europei il nostro mostra
il pitibasso livello di diffusione
delle competenze digitali. Tut-
tocio mentrel'ultimorapporto

del Woprld economic forum
certifica il ritardo italiano nel
capitale umano: siamo 3sesimi
al mondo su 130 paesi e diven-
tiamo addirittura il 103esimo
peritassidiattivita nella fascia
d’eta 25-54 anni.

In un quadro del genere for-
mazione e apprendimento
(possibilmente permanente)
rappresentano una scelta ob-
bligata per lavoratori e impre-
se:ilmessaggio éarrivato daun
po’ tutte le audizioni svolte in
queste settimane dalla com-
missione Lavoro del Senato,
guidata da Maurizio Sacconi,
connesse all’approfondimento
dei cambiamenti nel mercato
del lavoro nella quarta rivolu-
zione industriale. Da un lato &
emersoil bisogno cheistruzione
emondo produttivosiparlino di
pit1(e meglio): «Nonsolol'offer-
tauniversitariadovrainnovarsi-
spiegaRoberto Pessi, professore
di diritto del lavoro alla Luiss di
Roma -. Ma serve anche che le
scuole superiori migliorino la
propria didattica, valorizzando
soprattutto gli istituti tecnici e
professionali». Dallaltro, ha ag-
giunto Francesco Daveri (uni-
versita Bocconi), ¢'¢ bisogno di
puntare su contenuti di appren-
dimento “appropriati” per la ri-

qualificazione dei lavoratori an-
ziani o spiazzati dal progresso
tecnologico. Del resto, il 6o%
delle professioni, secondo gli
studi piti recenti (Ambrosetti,
Universityz Business, Osser-
vatori Digital Innovation
2017) “verranno automatizza-
te”soloin parte, “peralmenoil
309%”; e soprattutto se si vuole
evitare una perdita di posti di
lavoro bisognera necessaria-
mente “innovare” (si stima,
per esempio, che nell’alta tec-
nologia, life science e ricerca
scientifica ci creeranno nei
prossimiannicircaimilionedi
posti). Tra le professioni pitt
richieste, ci dice I'Inapp (ex
Isfol),cisonoinfattisoprattut-
to analisti e progettisti di sof-
tware; esperti nei servizi sani-
tari e sociali, tecnici della ge-
stione finanziaria; esperti nei

g ﬁ

Indisti 40, mancanole competense ==

[ —————. S
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rapporti con il mercato.

In fondo, un “primo assag-
gio” dell'impatto delle nuove
tecnologie sul mercato del la-
voro arriva dalle statistiche
Istat sull’andamento dell’occu-
pazione nelsettore Ict (unaltro
indicatore di Industria 4.0): ad
esempio, ¢ cresciutalaquotadi
professioni Ict dirigenziali e
tecniche a elevata qualificazio-
ne (ingegnerielettronicie delle

comunicazioni, analisti e am-
ministratori di sistema, specia-
listidi Rete edellasicurezzain-
formatica). Ebbene, il loro peso
sul totale dell’occupazione in
professionilctesalitodal23esal
30,9%. E fariflettere, infine, co-
me pittdellametadeglioccupa-
ti in professioni Ict risulti im-
piegatainsettorinon-Ict.Unal-

troindizio del peso delle nuove
tecnologie (e della direzione
che sta prendendo il mercato
dellavoro).

LAFOTOGRAFIA DELL'ISTAT

Il settoreIct sta gia cambiando:
il peso di dirigenti e tecnici
aelevata qualificazione
saledal23al309%

delle professioninel comparto

Gli occupati nelle professioni Ict

Anni 2011/2016, valori in migliaia e incidenza % sull'occupazione totale

770

M Valori (in migliaia)
Scala sinistra

L

730

3,40

= % sull’occupazione
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283

2,26

710 170
690 L13
670 0.56
. 673 716 [ 718 6
2011 2012 2013 2014 2015 2016
f Fonte: Istat, rilevazione sulle forze lavoro ]
Peso: 1-3%,6-20%
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Occupazione. L'indagine delle Acli

Lo scarso dialogo
tra scuola e imprese
penalizza i giovani

061- 142- 080

Giorgio Pogliotti
ROMA
i Penalizzati dalle carenze
nell'orientamento  scolastico,
dalla mancanza di dialogo tra la
formazione e il lavoro. Accetta-
nospessolavorimal pagati,oaldi
sotto delle proprie competenze.
Anche se la laurea rappresenta
una “marcia in pilt” per poter
aspirareaprofessionipitiqualifi-
cate. Insieme alla disponibilita a
spostarsi all'estero che produce
vantaggi retributivi soprattutto
perleprofessionalitapitielevate.
L’indagine svolta dalle Acli
tra2.500 ragazzi d’etd compresa
tra18e29anni(traloro glioccu-
pati sono il 699%) che sara pre-
sentata oggi, all'avvio della tre
giornidistudio che siapreaNa-
poli,fornisceunospaccatodella
realta giovanile. L'influenza del
titolo di studio & positiva per i

laureati che vivono inItalia e al-
Iestero, con alcune differenze:
il62,99%diquellichelavoranoal-
l'esteroéinseritoin posizionila-
vorative pittqualificate controil
33,3%dichilavorainItaliaevive
solo, il 27,19 trailaureati che vi-
vono in famiglia (rispetto al
20,9% che siregistra tra il totale
degliintervistati). Trale profes-
sioni tecniche troviamo una
quota importante di laureati: il
28,69 tra quelli che vivono da
solieil 23,49 chevivonoin fami-
glia, un dato che evidenzia il
«problema di eccesso di com-
petenze traigiovaniitaliani».
Lamobilitaéunfattore deter-
minante per la soddisfazione
nellavoro:il77,200deilavoratori
intervistatialtamente qualifica-
ti occupati in Italia dichiara di
guadagnare toppo poco, contro
il 43,19 di quelliche lavoranoal-

TUTELE

Iestero (trale professionitecni-
cheloscartoédilopunti).Inlta-
lia per molti giovani il lavoro
nonoffreprospettivedicarriera
(44,9%), la percentuale piti alta

si registra tra i non laureati che
vivono soli (57,7%).

Altro nodo, la formazione. Il
43,89 deigiovaniintervistati ha
fattounpercorsodistudichesié
rivelato poco o per nulla utile
nellosvolgimento dellavoro at-
tuale, la percentuale scende al
39,99 tra i giovani all'estero. Il
42,4%degliintervistatié pentito
dellescelte formative del passa-
to, la percentuale sale al 56,7%
trairagazziche svolgono un la-
voro per il quale ritengono sia
inutileiltitolo distudiochehan-
no. Sul versante delle tutele, so-
lo1giovane suloritiene le orga-
nizzazionisindacali possono fa-
re qualcosa per difendere il la-

Solounosudiecicrede
cheisindacati possano

fare qualcosa per difendere
illavoro (11,1%): tra chi vive
inltaliasisaleal13%

voro (11,1%), tra i giovani che
vivono inItaliail13¢. Prevale la
disillussione, per quasi il 40%
degli intervistati I'attuale fun-
zionamento del mercato del la-
voro rende inutile qualsiasi
azione di tutela del lavoro(la
percentuale & pili bassa tra chi
possiede un titolo di studi supe-
riore). In questo contesto cre-
sce la propensione al lavoro “in
deroga” rispetto agli standard
normativi,soprattuttotragliita-
lianinon laureatiche vivonoper
conto proprio (37,72 ) o in fami-
glia (30,7%). Le Acli propongo-
nodiinvestire nellaformazione
professionale,didiffonderel'in-
frastrutturaformativadiqualita
rivedendo i criteri di accredita-
mento, di innovare qualifiche e
diplomi, sviluppando gli Its.
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Finanza. Positivo l'interesse dall’estero: acquisizioni aumentate del 18% annuo

[talia sempre pil nel mirino del private equity

W L'Ttalia aumenta il suo peso
nel portafoglio dei grandi fondi
diprivate equityinternazionali.
Il tema, di stretta attualita, &
stato al centro del convegno
“Private Capital Conference”
organizzato nel palazzo mila-
nese dello studio legale Linkla-
ters da Aifi e con la collabora-
zione di Pwc. Traipartecipanti
Alessandro Grimaldi di Armo-
nia Sgr, Anna Gervasoni diret-
tore generale Aifi, Giorgio Fan-
tacchiotti di Linklaters e Anto-
nella Mansi vicepresidente di
Confindustria.
Complessivamente nel pe-
riodo 2010-2016 sono stati
mappati1o1 operatori interna-
zionali che hanno realizzato in
Italia18zinvestimentidipriva-
te equity.
Iltrenddicrescitacevidente,
tanto che le operazioni realiz-

zate annualmente sono passate
daisnelzo10a41nell'ultimo an-
no: con una crescita media an-
nua del 18 per cento. Contem-
poraneamentesiéosservatoun
incremento delnumero di ope-
ratori che hanno realizzato al-
meno uninvestimento in Italia:
nel 2010 infatti i soggetti moni-
toratierano1z, perarrivare a36
nel2016 conuna crescitamedia
annua del 20 per cento. Se si
considera poi il periodo 2010-
2012 in media le operazioni per
ciascun anno sono state 14, nu-
meroinferiore ai4 annisucces-
sivi,che hanno vistoinmedia3s
investimenti. Nel 20106 si & os-
servato il livello pit1alto di atti-
vitd, con41loperazionirealizza-
te da 36 operatori. Dai dati
emerge infine cheil 649 deiio1
operatori monitorati ha effet-
tuato un’unica operazione ne-

MADEINITALY

Crescono gli operatori
internazionali

che hannorealizzatoalmeno
uninvestimento nel Paese:
rendimentiintorno al 15-16%

gliultimisette anni,il28¢ hare-
alizzato due o tre investimenti,
mentre solamente 1’89 ha fina-
lizzato pitdi tre deal.

«C’éun forteinteresse - spie-
ga Innocenzo Cipolletta, presi-
dente di Aifi - degli investitori
esteri.Stannoarrivando diversi
nuovi player, che hanno logi-
che di investimento di medio
periodo. Questi stessi investi-
tori sono infatti consapevoli
chenonépil possibileiniettare
debitonelle aziende comeveni-
vafattountempo.Ormai,anche
per i grandi operatori esteri, la
logica é quella di operazione di
maggioranza oppure minoran-
zaconuna strategia industriale
dis-7anni.Irendimentirestano
molto attraenti: 15-169% di Irr».

C.Fe.

Landi Renzo al riassetto:
obiettivodi utilinel 2018 =
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Bonomi: nessuna richiesta sul Sole

Confindustria non ha mai chiesto

ad Assolombarda di partecipare all’aumento
del Sole 24 Ore. Lo assicura il presidente
di Assolombarda, Carlo Bonomi (nella foto)

Peso: 3%
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Competitivita. Settanta le realta che emergono dallo studio Bocconi che ha analizzato 500mila bilanci di societa italiane

Laricerca chiave della crescita

Innovazione ed equilibrio finanziario le caratteristiche delle imprese eccellenti

Luca Orlando
MILANO

mm Pochi debiti e molta ri-
cerca. Probabilmente non la
ricetta completa dell’eccel-
lenza, ma senza dubbio
un’indicazione di “ingre-
dienti” chiave. Sono infatti
queste due delle caratteristi-
che pili frequenti visibili nel-
le migliori imprese selezio-
nate all’interno del Best Per-
formance Award, premiode-
dicatoallerealtasostenibilia
360 gradi. In grado cioe di
raggiungere contemporane-
amente risultati rilevanti in
termini economici, sociali e
ambientali.

Il riconoscimento finale,
nellapremiazionedelio otto-
bre, sara il punto culminante
diunlungo percorso, iniziato
analizzando so4mila bilanci
aziendali, scremando pro-
gressivamente 'universo per
arrivare a 70 imprese eccel-
lenti, con ricavi compresi tra
25 e 500 milioni, a proprieta
italiana, in possesso di un
buon equilibrio finanziario.
Settanta finalisti tra cui la
giuriadel premio, istituito da
Sda Bocconi in partnership
con JP Morgan, PwC, Thom-
son Reuters e Gruppo 240re,

scegliera i vincitori per le di-
verse categorie.

« Un premio all'imprendi-
torialita eroica, ma silente -
spiega Leonardo Etro, diret-
tore scientifico del progetto
-, I'imprenditorialita umile
ma battagliera di cui tutti
noi,accademicie non, siamo
tanto innamorati».

Gia ora, osservando le ca-
ratteristiche salienti del cam-
pione, & possibile capire che
una delle leve chiave di suc-
cesso e I'impegno nella ricer-
ca, attivitadove il 199 investe
oltreil 426 del proprio fattura-
to. Ricerca sviluppata all’in-

terno, come dimostra il fatto
cheintreaziende su quattro &
presenteuna figuraesclusiva-
mente dedicata a quest’area,
che nella maggior parte dei
casi gestisce un budget dedi-
cato. Ma alimentata anche at-
traverso formule “open”, co-
me evidenziato dal fatto che
ben tre aziende su cinque in
media sviluppano accordi
formali e strutturati con cen-
tri di ricerca, dipartimenti
universitari, incubatori o ac-
celeratori.

Per la meta del campione
nonsitrattaevidentemente di
un tema marginale, conside-

RISULTATI

rando cheoltreil109% deirica-
vie determinato dallavendita
diprodotticonmenoditre an-
ni di vita, in media

Se la presenza di un export
rilevante non pare essere ele-
mento discriminante (a fron-
te diun 37% del campione che
realizza oltreconfine almeno
il 6196 dei propriricaviviéun
altro 37% che al massimo arri-
va al 20%) I'equilibrio finan-
ziario pare invece un “must”.

La meta del campione non
utilizza le banche come prin-
cipale canale di finanziamen-
to e in generale il livello dei
debitiéridotto. Il rapportotra
posizione finanziarianette ed
Ebitda (target possibile per
entrare in classifica fino a
quota 3) si mantiene su livelli
di eccellenza, oscillando at-
torno allo zero, con crediti e
liquidita che nel 2015 hanno
persino superato i debiti.

Rilevanti i risultati sul
fronte reddituale, con una
remunerazione degli asset
(redditivita del capitale in-
vestito netto) arrivata nel
2015asfiorareil 259, cinque
puntiin pit rispetto al 2012,
il doppio rispetto alla me-
dia generale.

«Sda Bocconi - afferma

Ifattori determinanti

Attivita innovativa svolta
con risorse interne

ma anche partnership
Remunerazione degli asset
superiore al 20%

B

RICERCA E SVILUPPO
Incidenza della spesa di R&S sul fatturato

Minore
ouguale
al 2%

Tra 2,1%
e4%

Tra 4,1%
e 7%

Maggiore
del 7%

quota %
aziende

LAPAROLA
)

CHIAVE

Incubatore

5345 2759 1034 8,62

EXPORT
Percentuale di fatturato estero

Tra 21%
e 40%

0 Minore
ouguale
al 20%

Tra 1%
e60%

Tra61% Maggiore
e80% dell’80%

oF una societa di capitali (spa,
srl o cooperativa) in possesso
di specifici requisiti (di
struttura, di tecnologie
avanzate, di competenze
professionali e di rapporti di
collaborazione scientifica con il

quota %
aziende

—

)

minore

20,31 1719 1094 14,06 14,06 23,44

QUANTO L'ATTRAZIONE E LO SVILUPPO DI TALENTI

E UNA PRIORITA PER LA SOCIETA?

Importanza percepita dal top management (% di rispondenti
che attribuisce uno specifico voto di importanza)

maggiore

mondo universitario) il cui
compito é quello di offrire
strutture e servizi alle startup
innovative perincentivarne la
nascita e sostenerne lo

1

3,70 1,85 29,63

2 3 4 5

29,63 35,19

sviluppo. In pratica é una
societa che funge da tutor alle
start up innovative

[Fonte: Sda Bocconi |

Giulia Negri, head of econo-
mic and financial pillar del
progetto - vuole premiare i
campioni che, in tempo di lie-
veripresa dopoungrande pe-
riodo di flessione economica,
resistono e, anzi riescono a
crescere, nonostante l'am-
biente ostile che li circondax.
Questionari e focus group
consentono di arricchire
I'analisiaggiungendoaipara-
metri economico-finanziari
anche elementi ambientali
(certificazioni, controllo
delle emissioni) e sociali
(crescita degli occupati, im-
pattodell'aziendasulterrito-
rio di riferimento), in modo
da arrivare ad una graduato-
ria finale che misuri I'eccel-
lenza a 360 gradi.
Interessante, ad esempio,
notare che tra i temi avvertiti
come determinanti da mana-
gement e proprietavisialatu-
tela della diversita in azienda,
cosicome l'attrazioneelosvi-
luppo di talenti. Nel 98 dei
casi, inoltre, queste aziende
investono fino al 296 del pro-
prio fatturato annuale in do-
nazionia favore del territorio
in cui operano e delle proprie
comunita di riferimento.

Peso: 27%
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VERSO LA RICONFERMA

Schduble, i falchi
e l'integrazione Ue
AlessandroMerli » pagina3

Germania. La Cdu e Angela Merkel festeggeranno lunedii 75 anni del ministro, segno di una possibile riconferma

Schiauble, i «falchi» e I'integrazione europea

Alessandro Merli
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente

na festa di compleanno.
l I Unevento insolito per un
partito in piena campa-
gnaelettorale, asei giornidal vo-
to. Eppure & proprio cosi: ieri so-
no arrivati gli inviti. Lunedi mat-
tina, alle 10,30, si festeggiano i 75
annidi Wolfgang Schiuble a Of-
fenburg, nel suo collegio eletto-
rale nel Baden-Wiirttemberg, e
per condurre le celebrazioni si
scomodera, interrompendo la
campagna, il cancelliere Angela
Merkel, che ¢ anche il capo dei
democristiani.

A pensarci bene, & anche que-
sto un evento elettorale, anzi un
segnale preciso su quello che, se
tutto va come deve andare, av-
verra dopo il voto: Schiuble, il
politico democristiano di piu
lungo corso, parlamentare dal
1972, ministro delle Finanze dal
2009, & con ogni probabilita de-
stinato a essere confermato nel-
I'incarico di Governo e sari an-
che peri prossimi quattro annila
spalladi AngelaMerkel. Luistes-
sononhamai fatto misterodivo-
ler continuare. La settimana
scorsa, in collegamento con una
conferenza bancaria a Franco-
forte, harisposto a unadomanda
sulsuo futuro:«Nonmiripresen-
terei se non mi divertissi anco-
ra». Parlava della ricandidatura
al Bundestag, ma ¢ stato chiaro a
tutti che siriferivaanche alla gui-
dadelle Finanze.

La questione della successio-

nedelministroasestessononédi
poco conto perlaGermania,maa
questopunto,incuivienediscus-
sa la riforma e il rafforzamento
dell’Eurozona, anche per il futu-
ro dell’Europa. Nei Paesi della
periferia dell’area euro, soprat-
tuttonel Sud, Schiuble évisto co-
me il simbolo di un’austerita fi-
scale inflessibile e ricordato co-
me il negoziatore durissimo che,
nella notte pitt drammatica della
crisidellaGrecia,nell’estate 2015,
volevabuttar fuori Atenedall’eu-
ro, intanto per cinque anni. Ci
volle un intervento deciso del
cancelliere Merkel, timorosa del
contagio, per imporgli lo stop.
Ma il ministro delle Finanze &
anche il politico tedesco ad aver
articolato pili di tutti una visione
dell’Europa. E intende essere al
tavolo della trattativa ora che si
parla della creazione di un mini-
strodelle Finanze per 'Eurozona
ediunFondomonetarioeuropeo
(un’ideachepreferisceaquelladi
unsemplicebilanciodell’areaeu-
ro, in quanto consentirebbe di
rendere pili stringenti i controlli
sui Paesi che sgarrano). Come
Merkel, sa che dal successo del
nuovo presidente francese Em-
manuel Macron dipende la tenu-
tadel progettoeuropeoed ¢deci-
so a incoraggiarlo. Nei giorni
scorsi ha detto: «Siamo pronti a
stringere la mano tesa da Ma-
cron». Anche se ¢ chiaro che
Schiuble intende farlo alle pro-
prie condizioni. Se perd cisarada
fare qualche concessione in Eu-

ropa - ¢ intende farne il meno
possibile - ha l'autorevolezza in
patria per “vendere” irisultatial-
I'opinione pubblica. Lasua popo-
larita & altissima nella base del
partito, tanto che quando il can-
celliere si e trovato in serie diffi-
colta per la sua politica sui rifu-
giati, la soluzione Schiuble appa-
rival’'unicaragionevole.Luipero,
chehafattodellalealtailsuomar-
chio di fabbrica, mise fine alle
speculazioni, anche se alla can-
celleria ha sempre ambito e se il
suo rapporto con Angela Merkel,
findaquandola“ragazza” ascese
al potere mettendo da parte Kohl
etravolgendo,comedannocolla-
terale, lo stesso Schiiuble. Poi nel
2004, Merkel gli fece I'altro sgar-
bo di preferirgli Horst Koehler
perlapresidenzadellaRepubbli-
ca. Poi per0 ne respinse le dimis-
sioni nel 2010, quando ebbe seri
problemi disalute.

La prossima legislatura gli
consentira anche di godersi, va-
rando un po’di tagli di imposte, i
frutti del suo beneamato
Schwarze Null, il deficit zero, ot-
tenuto per la prima volta due an-
nifaecheil ministro considerail
suovero passaporto per lastoria.
Dimenticando di ammettere che
lo haraggiunto, come sostiene la
Bundesbank, anche grazie a ri-
sparmi per 240 miliardi di euro
nellaspesaperinteressigrazieal-
lapoliticadeitassibassidellaBce
di Mario Draghi, di cui & critico
frequente e avolte feroce.

C’¢un’unicaipotesi,che perora

unico per PEurozonay

Peso: 1-1%,3-21%
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apparenonmoltoprobabile,incui
si potrebbe arrivare alla mancata
riconfermadi Schiuble ed & unri-
sultato elettorale in cui calano i
consensi della Cdu e i possibili
partner di coalizione (i socialde-
mocraticidellaSpd dauna parte, i
liberali della Fdp dall’altra) otten-
ganounesitobenaldiladelleatte-
seedeisondaggie abbianolaforza
dichiedere le Finanze inun nego-
ziatoperlaformazione del Gover-

no che si preannunciacomplesso.
Maépropriolacomposizione del-
la prossima coalizione che, ancor
pit del ritorno di Schiuble, dette-
ra la linea europea di Berlino: pitt
aperta con la Spd, chiusa con la
Fdp (ameno che, per raggiungere
la maggioranza, non debbano es-
sere imbarcati anche i Verdi). In
questo secondo caso,anchein Eu-
ropa ci sara da augurarsi la ricon-
fermadi Schiuble.

EPf

COMPROMESSO

Nonostante la linea dura
nelcorsodellacrisi delleuro,
lasua popolarita potrebbe
fare accettare aitedeschi
concessioni ai partner

Verso la riconferma. Il ministro delle Finanze Wolfgang Schauble

I POLITICO DI LUNGO CORSO

Alla vigilia del voto

= Lunedimattinala Cdu
festeggera, conunevento
speciale, il 75° compleannodi
Wolfgang Schauble. Peri
festeggiamenti, nel suo collegio

elettorale del Baden-
Wiirttemberg, arrivera Angela
Merkel. Secondo molti
osservatorila cancelliera
potrebbe voler riconfermareil
ministro nel nuovo Governo

Peso: 1-1%,3-21%
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Sostenibilita. Secondo ['Inail nei primi 7 mesi +5% di decessi e +1,3% di infortuni

Frontiera 4.0 per la salute e la sicurezza

Ilaria Vesentini
MODENA
i Riparte I'economia e riparto-
no anche gli infortuni sul lavoro.
Anche se con l'avvento della fab-
brica digitale pure lasicurezzasta
diventando 4.0 e ai rischi per I'in-
columita fisica vanno sempre piil
sostituendosi le malattie profes-
sionaliperesposizioniprolungate
alle tecnologie, lo stress lavoro-
correlato eunconcetto pitampio
di benessere del lavoratore nel
contesto aziendale. Sono questi i
temialcentrodell'ottavaedizione
di “Ambiente Lavoro Conven-
tion”, il pill importante appunta-
mentoinItaliadedicatoallasalute
e sicurezza nei luoghi di lavoro,
chesieapertoieriaModenaFiere.
Una due giorni (si chiude oggi),
di confronto e incontro culturale
trale figure professionali che nel
privatoenel pubblicosioccupano

di prevenzione e sicurezza dei la-
voratori -dagli RSPP agliimpren-
ditori, dai medici del lavoro alle
Aslfinoaisindacati- chesialterna
alla vera e propria fiera commer-
ciale degli anni dispari, con 147
convegnie3szorediformazionein
calendario. «Sistaavviandoun’al-
tra fase critica per la sicurezza, in
parallelo alla ripresa industriale -
spiega Marilena Pavarelli, project
managerdi AmbienteLavoro-che
riportain cimaall’agenda del Pae-
se il tema della prevenzione. I dati
Inail fotografano un aumento di
mortalitd e incidentinei primiset-
temesidell’anno,conun+5esdide-
cessie +1,3% diinfortunix».
Traifocus,anchelaparitadige-
nereeladifficoltaaconciliaretem-
pidivitaedilavoro: somiladonne
hanno dato le dimissioni nel 2016
inItaliadopolamaternitaeil tasso
di infortuni nel percorso casa-la-

voroédoppiotraledonnerispetto
agli uomini. E la proporzionalita
diretta tralaumentare dell’etadel
lavoratore el'incrementodegliin-
fortunirende urgentinuove misu-
re, se ¢ vera la previsione Ue che
entroil 203011309 dellaforzalavo-
rosaracostituitadaoverss.

ese perlanuova lv:
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«Dinamiche di crescita intense e
diffuse». Le definisce cosi, I'Istat, le
esportazioni registrate dall'Ttalia nel
secondo trimestre dell'anno. A fronte di
un aumento medio nazionale dell'8%
dell'export, I'incremento delle vendite sui
mercati esteri risulta di maggiore
intensita per le regioni di area insulare
(+36,2%), nord-occidentale (+9,1%) e
centrale (+8,8%). E sono proprio le isole,
Sicilia e Sardegna, a registrare un boom
dell'export grazie alle raffinerie e ai
prodotti petroliferi presenti in zona come
la Saras di Sarroch (Cagliari) ma anche
Porto Canale, scalo di transhipment dove
arriva pure merce proveniente da altri
Paesi. Ma non sono, le isole, a fornire il
piu ampio contributo alla crescita

0 La spinta dei prodotti petroliferi

L'export corre,
+89% In sei mesi

L'exploit delle isole:

Sicilia ¢ Sardegna
salgono del 36%

tendenziale registrata dalle esportazioni
nazionali. A incidere di pit sul dato
nazionale sono Lombardia (+7,4%),
Piemonte (+11,3%), Emilia-Romagna
(+6,4%), Veneto (+6,1%), Lazio (+15,5%) e
Toscana (+8,8%). Quali le destinazioni dei
prodotti italiani? Se &€ aumentato del
37,4% l'export verso i Paesi Ue, quello
verso l'area extra Ue ha registrato un
incremento fino al 55,4% . E cosi salgono
le vendite della Lombardia verso gli Stati
Uniti (+15,9%) 0 quelle dal Piemonte verso
la Cina (+92,6%) mentre flettono le
vendite del Friuli Venezia Giulia verso gli
Stati Uniti (-24,9%) e del Lazio verso il
Belgio (-15,1%). Tra i settori che
contribuiscono di piu all'aumento delle
esportazioni a livello nazionale ¢’é quello

delle auto (+226,9% le vendite di
autoveicoli dal Lazio e +40,5% dal
Piemonte), il settore farmaceutico,
chimico-medicinali e botanici (dalla
Lombardia +40,5%) e proprio i prodotti
petroliferi raffinati da Sicilia (+43,9%) e
Sardegna (+49,7%).

Corinna De Cesare
S RIPRODUZIONE RISERVATA

+74

per cento
l'incremento
dell'export
dalla
Lombardia, la
regione che
pesadipitisul
dato nazionale

Peso: 12%
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O La Nota

di Massimo Franco

QUELLE RIFORME
CHE COMPLICANO

[ RAPPORTI

TRA GOVERNO E PD

singolare vedere quante leggi-bandiera
il Pd sta consumando in queste
settimane; come ha costretto il governo
di Paolo Gentiloni a fare zigzag tra ius
soli, reato di propaganda fascista e
vitalizi dei parlamentari, per evitare di essere
intrappolato in questioni di fiducia che
farebbero traballare la maggioranza. E come
invece sia stata schivata una riforma necessaria
come quella del sistema elettorale, con un gioco
di sponda oggettivo col Movimento 5 Stelle,
Forza Italia e Lega. Il motivo & poco
pubblicizzato, perché inconfessabile: nessun
leader di partito vuole che dal Parlamento esca
una legge tale da far saltare i capilista bloccati.

Una modifica del genere intaccherebbe in
profondita il loro potere. La manciata di
candidature sicure indicate dalle segreterie,
rappresenta il modo pit facile per fare eleggere
parlamentari fedeli ai vertici; e dunque per avere
una massa di voti da far pesare nelle trattative di
governo dopo le Politiche del 2018. Il timore &
che qualunque testo possa essere cambiato dalle
Camere con modifiche impreviste e indigeste.
Dunque, si preferisce parlare d’altro,
presentando come prioritari provvedimenti che
magari finiranno nel nulla. Dire che é necessario
l'accordo tra tutte le forze che hanno tentato la
trattativa prima dell'estate, significa lasciare le
cose come stanno.

Il problema € che i sistemi emersi dalle
sentenze della Corte costituzionale non
permettono tecnicamente di andare a votare. E
dunque, sara difficile evitare che comunque
qualcosa venga fatto. «La legge é necessaria»,

Il voto e i tempi

ribadisce Anna Finocchiaro, ministra per i
Rapporti con il Parlamento. «Abbiamo due
monconi che hanno ispirazioni diverse e sono
diverse nei contenuti». leri si € saputo che una
nuova bozza potrebbe arrivare nell’aula della
Camera entro il mese di settembre.

La Lega preme perché vede nell'allungamento
dei tempi anche quello della legislatura: mentre
vorrebbe andare alle urne al pii1 presto. «O si fa
una legge o si certifica che non ¢i sono le
condizioni», spiega il capogruppo Massimiliano
Fedriga. «Ma non si osi utilizzare questa scusa
per ritardare le elezioni». La Lega vorrebbe
chiudere la partita prima del voto siciliano, nel
timore che sulla scia di quel risultato ritorni
I'idea delle coalizioni, cara a FI e insidiosa per le
ambizioni del segretario, Matteo Salvini.

L'ipotesi & suggestiva ma improbabile.
Inserire nel calendario di settembre una delle
riforme piu divisive significherebbe mettere a
rischio la manovra di bilancio fissata a meta
ottobre. Al Senato i numeri sono precari.
Articolo 1-Mdp garantisce solo un appoggio
condizionato. E il rinvio dello ius soli crea un
solco tra il ministro Graziano Delrio, che parla di
«atto di paura grave», e il Pd che risponde
gelidamente. Palazzo Chigi tutto vuole, tranne
che aggiungere problemi a quelli gia esistenti.
Per questo, & pili verosimile che la vera partita
cominci dopo il voto siciliano del 5 novembre.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Siriparla di riforma elettorale

su pressione della Lega ma tutto fa
pensare che ci simuovera

solo dopo le elezioni siciliane

Peso: 19%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

POLITICA

18

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



IR RIEE] N OGIORNT

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: CONFINDUSTRIA

Edizione del: 13/09/17
Estratto da pag.: 13
Foglio: 1/1

Dir. Resp.: Enzo d’Errico
Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

«Caro Boccia, ecco che Confindustria lascio»

La lettera di Jannotti Pecci, leader uscente degli imprenditori regional, al presidente nazionale
A ottobre, come anticipato ieri dal Corriere del Mezzogiorno, gli succedera Ambrogio Prezioso

Lalettera é datata 5 settembre.
Mittente: Costanzo Jannotti Pec-
ci, leader uscente di Confindu-
stria Campania (il suo successo-
re, come anticipato ieri dal Cor-
riere del Mezzogiorno, sara il ti-
moniere dell'Unione di Napoli,
Ambrogio Prezioso, che manter-
ra il doppio incarico da ottobre
almeno fino alla prossima esta-
te). Destinatari: Vincenzo Boccia,
numero uno dell'associazione di
viale dell'’Astronomia e Antonel-
laMansi, che sempre in seno alla
medesima confederazione ¢ vi-
cepresidente con delega all'Or-
ganizzazione.

Partiamo dalla fine: Jannotti
Pecci, infatti, chiude il testo (due
pagine)— a cui é allegato un am-
pio promemoria con la specifica
delle iniziative sviluppate duran-
te il biennio di governance della
federazione regionale degli in-

dustriali— annunciando la deci-
sione di non candidarsi per un
secondo mandato. Come pure
sarebbe possibile stando all’at-
tuale statuto (ma presto le regole

saranno cambiate). «Auguro al
prossimo presidente ogni mi-
glior successo, sicuro che potra
contare, come e piu di quanto é
accaduto a me, sul pieno appog-
gio diunsistema fatto di donne e
uomini di valore, che costitui-
scono il vero patrimonio di Con-
findustria a tutti i suoi livelli».
Jannotti Pecci in premessa aveva
spiegato: «Il 6 luglio scorso ho
portato a termine il mandato
biennale di presidente di Confin-
dustria Campania e coerente-
mente € stata da me sollecita-
mente avviata la procedura per
l'individuazione» del nuovo lea-
der. I 4 agosto, riferisce poi, si &
riunita la commissione di desi-

gnazione che ha avviato le audi-
zione il 7 settembre (le altre due
date, per la cronaca, sono state
calendarizzate per il giorno 14,
ossia domani, e per il 21).

«Per quanto mi riguarda —
scrive ancora il numero uno
uscente di Federindustria — é
stata un'esperienza impegnativa
e motivante, soprattutto per sot-
to i profilo della salvaguardia e
della valorizzazione del ruolo del
nostro sistema». Ed ¢ «andata
benex». Prova ne sia la «rinnovata
e riconosciuta autorevolezza ri-
conosciutaci dalle istituzioni,
pur nel rispetto dell'autonomia
di pensiero, dopo anni di limita-
ta considerazione». Poteva anda-
re anche meglio, «se non avessi-
mo dovuto registrare, in alcune
fasi del dibattito interno, posi-
zioni piliattente alle esigenze del
dibattito pubblico piuttosto che

inlinea con l'obiettivo della legit-
tima difesa degli interessi delle
imprese».

E con «rammarico», invece,
«che non posso annoverare ftra i
risultati positivi proprio quello
che avevo indicato come priorita
del mio mandato: la realizzazio-
ne del processo di aggregazione
associativa previsto dalla riforma
Pesenti». Un traguardo che «non
é stato possibile raggiungere
principalmente per resistenze
personali insormontabili».

Paolo Grassi

231-132- 080

Due anni

di buoni
risultati ma
cisono
state anche
resistenze
personali
che hanno
impedito sia
I'attuazione
della
riforma
Pesenti

sia posizioni
piu attente
alle nostre
esigenze
rispetto

alla politica
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