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Aperto ’Hub Oltrepo
Una culla per Ia Bassa
che vuole rinascere

Quistello. Costruito con i fondi di lavoratori e Confindustria
| sindacati: sara una struttura centrale per I'occupazione

D QUISTELLO
«Una grande occasione per il ter-
ritorior. Cosl & stata salutata I'a-
pertura del nuovo Hub Oltrepo
mantovano ieri a Quistello. 1l
centro, che dovrebbe diventare
una risorsa e un luogo di incon-
tro e di sviluppo, € stato inaugu-
rato nel pomeriggio con una ce-
rimonia a cui sono intervenuti
tutti quelli che hanno partecipa-
to alla realizzazione e i partner
che gia sono stati coinvolti per
avviare le attivita della struttura.
L'Hub & un edificio moderno
con le pareti a vetro che si trova
in una zona di Quistello che e
stata riqualificata e convertita a
questa nuova funzione di punto
di aggregazione per il territorio.
Il progetto & stato finanziato da
Confindustria, Cgil, Cisl, Uil e
Confservizi. Ilavoratori avevano
donato il corrispettivo di un’ora
di lavoro per I'emergenza terre-
moto, dopo le scosse del 2012.

Sono stati raccolti in questo mo-
do sette milioni e 765 mila euro,
di cui 450mila sono stati destina-
ti ai Comuni colpiti del Basso
mantovano. Grazie a questi fon-
di Quistello ha potuto presenta-
re il progetto di recupero di que-
sta area degradata, con la costru-
zione dell'Hub.

Eieri sono stati proprio i “soci
finanziatori” a tenere a battesi-
mo la struttura e consegnarla uf-
ficialmente al territorio. Tanti gli
interventi degli amministratori,
in particolare Marco Carra, de-
putato Pd, ha sottolineato «/'im-
portanza di questo incontro tra
I'associazione degli industriali e
le sigle sindacali, segnale chiaro
che i corpi intermedi sono fon-
damentali e possono fare molto
per la societa». Per Confindu-
stria & intervenuto Mauro Redol-
fini, mentre i sindacati sono stati

rappresentati da Daniele Soffiati
della Cgil, e Paolo Soncini della
Uil. Questi ultimi hanno sottoli-
neato come «questa struttura sia
importante per il lavoro e per
I'inserimento nel mondo del la-

un momento della cerimonia di inaugurazione

voro, in una realta, la provincia

di Mantova, che ha perso 10mila
posti di lavoro in 10 anni di cri-
si». Per la Regione Lombardia &
intervenuto l'assessore Gianni
Fava che ha parlato di una strut-
tura a forte funzione sociale,
mentre Palma Costi, assessore
regionale dell'Emilia, ha sottoli-
neato come I'Hub sorga in terra
di confine e come dalla «trage-
dia del terremoto, con la rico-
struzione si siano liberate anche
energie positive». Sono interve-
nuti poi Alessandro Pastacci, co-

me vicepresidente del Gal Terre
del Po, e il presidente del Con-
sorzio Oltrepd mantovano Fabri-
zio Nosari. Entrambi hanno ri-
marcato «'importanza di que-
sta opportunita da cogliere per
far vivere la struttura e creare svi-
luppo in una logica di territorio
ampio». Di «possibilita di co-
struire qualcosa per I'Oltrepo, di
costruire un futuro per le comu-
nita», ha parlato invece il vice-
presidente della Provincia Alber-
to Borsari, che ha aggiunto:
«Questo & un fulcro per il territo-

rion. «La funzione della nuova
struttura sara di sostenere le
nuove iniziative giovanili, ma
anche quella di creare sul territo-
rio una rete frale aziende del lo-
cali - ha spiegato il sindaco di
Quistello Luca Malavasi - si trat-
tadiuna soluzione nuova per of-
frire pili opportunita ai giovani.
Il Centro di aggregazione sara
un punto di unione tra imprese,
giovani, mondo del lavoro, isti-
tuzioni e territorio, in una logica
di rete». E oggi ci sara la prima
sessione di lavoro con Impact
Hub Reggio Emilia che coordi-
nera una raccolta di idee per far
vivere il nuovo centro, mentre
gia in settimana sono previste le
prime attivita, un corso di forma-
zione e la presenza della Web ra-
dio 5.9 che utilizzeralo spazio.
Giorgio Pinotti
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La cerimonia del taglio del nastro (foto Fuscati)  L'intervento del sindaco di Quistello, Luca Malavasi
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Partito 'Hub Oltrepo Mantovano: uno
spazio per giovani, aziende e territorio

di Nicola Antonietti

QUISTELLO  Spazio per av-
viare le attivita, per dare con-
sulenza nella redazione di
business plan, per avere in-
formazioni precise su bandi e
finanziamenti o per attivita di
formazione, ma soprattutto
un punto nodale di confronto
tra enti territoriali, aziende e
giovani: I’'Hub Oltrepd Man-
tovano ha svelato ieri il suo
volto, con una cerimonia di
inaugurazione molto parte-
cipata a conferma di come
questa struttura sia ritenuta,
ancora potenzialmente, in
grado di essere strategica per
un Olirepd che si sta scrol-
lando di dosso, letteralmen-
te, le conseguenze del sisma
del 2012. Accanto al sindaco

-

A destra

il taglio

del nastro

alla presenza
delle autorita.
Pil in alto

un momento
della cerimonia
dinaugurazione

di Quistello Luca Malavasi,
gli assessori regionali di
Lombardia e Emilia Roma-
gna Gianni Fava e Palma
Costi, il direttore di Con-
findustria Mantova Mauro
Redolfini e i rappresentanti
sindacali di Cgil e Uil Da-
niele Soffiati ¢ Paolo Son-
cini (assente per impegni
istituzionali il rappresentante
di Cisl Dino Perboni), oltre
a tanti sindaci del territorio
tra cui il primo cittadino di
Motteggiana e presidente del
Consorzio Oltrepd Fabrizio
Nosari. La struttura & stata
realizzata con i fondi raccolti
dall’iniziativa promossa da
Confindustria e dai sindacati
confederati che - attraverso i
contributi volontari dei la-
voratori che hanno ceduto
un’ora del loro stipendio, a

cui si sono aggiunti i con-
tributi delle imprese - ha
permesso di raccogliere circa
7 milioni € mezzo di euro di
cui 448mila destinati a quel-
lo che & diventato I"hub. Co-
me confermato dallo stesso
sindaco e dal direttore Re-
dolfini, corsi e workshop ini-
zieranno gia tra la fine di
ottobre e I'inizio di novem-
bre e I’obiettivo € quello di
attirare altri soggetti in modo

da rendere lo spazio sempre
pieno e sempre vivo. La
struttura, fattivamente, sara
gestita dal distretto rurale
dell’Oltrepd Mantovano che
fungera da coordinatore ed
elemento di incontro tra i
vari soggetti che saranno in-
teressati a usufruire dello
spazio messo a disposizio-
ne.
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Tasse piu leggere
per 22milaimprese
dell’abbigliamento

BUONE notizie per le imprese
del settore moda, che in Emi-
lia-Romagna sono, secondoida-
to del 2015, 22.700 e danno la-
voro a 90mila addetti. Il mini-
stero dello sviluppo economico
ha infatti fornito alcuni chiari-
menti applicativi sul credito
d’'imposta per la ricerca e svi-
luppo nello specifico per l'idea-
lizzazione e la realizzazione dei
nuovi campionari. Ed € una no-
vita “fondamentale”, incassa
Cna Federmoda dell’Emilia-Ro-
magna che si era particolar-

mente impegnata per ottenere

questo risultato, insieme ad al-
tre confederazioni rappresenta-
tive del settore (Confartigiana-
toe Confindustria Emilia-Roma-
gna) e all’assessorato alle attivi-

ta produttive della Regione.
La questione non era di poco
conto per il settore. Ricerca e

sviluppo nella hanno dinami-
che diverse rispetto ad altri
comparti industriali. Nella mo-
da contano la velocita con cui
cambiano i trend, gli stilieigu-
sti dei consumatori, la scoperta
e 1'utilizzo di nuovi materiali, il
connubio tra tecnologia e “cid
che si indossa”, il cosiddetto
“wearable”. E questo spinge
l'imprenditore a creare conti-
nuamente nuove collezioni e
prototipi, sia che si tratti di mar-
chi di prestigio a livellomondia-
le sia per quelli di nicchia, e per
tutti gli operatori della filiera.
Ebbene, il ministero, ha chiari-
to possono essere considerati

dal ministero per un
settore che in Emilia

Il chiarimento, afferma

spetto agli anni passati».

fusione imprenditoriale e

Lamoda respira, in arrivo tasse piti lievi

La Cna: “Buone notizie

impiega 90mila persone”

Da-

rio Costantini presidente di
Cna Emilia-Romagna, «& un se-
gnale di attenzione verso un
settore, il fashion, che ha ripre-
sounagrande visibilita nella po-
litica industriale regionale ri-

Il sistema moda in Emilia-Ro-
magna, dichiara Marco Gaspa-
rini, portavoce regionale di Fe-
dermoda, € il quarto pilastro
dell’economiaregionale per dif-

ad-

detti, di cui molti sono donne.
Oltre il 10% delle esportazioni
della regione sono attribuibili
alla moda. Noi crediamo nella
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Emilia-Romagna,
P’industria tira ma
occupazione e credito
non ripartono

—di Ilaria Vesentini

13 ottobre 2017

In un’Italia che cresce ma meno degli altri Paesi europei, 'Emilia-Romagna, con
il suo mezzo punto percentuale in piti di dinamica (si stima una chiusura d’anno
attorno al +1,8/1,9% di Pil) non si puo permettere di festeggiare. Il distacco dai
livelli pre-crisi, a meta anno, si & ormai ridotto a meno di un punto percentuale
(0,8), il peso della manifattura € cresciuto nell’'ultimo decennio fino al 26,2% e
da dieci trimestri la ripresa si sta consolidando, con un +3,1% di produzione
industriale, un +3,6 di vendite e un +2,9% di ordini (+4,2% I'export) che
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sgomberano il cielo della via Emilia da nubi pessimistiche: gli industriali con
previsioni negative da qui a fine anno sono scesi al 10% circa).

Ma il numero di imprese continua a calare (-1,7% nel II trimestre 2017 su base
annua) e soprattutto scende 'occupazione (-3,6%). E pure il credito bancario,
nonostante i bassi tassi e la iper-liquidita in circolazione non torna sopra lo zero.

E questo il quadro che emerge dall’indagine congiunturale di meti anno
presentata da Unioncamere e Confindustria Emilia-Romagna assieme a Intesa
Sanpaolo. La fotografia di una regione al passo con I'Europa per vivacita
manifatturiera ma dove ancora il nanismo d’impresa, I'assenza di ricambio
generazionale, e lo iato tra profili richiesti dall'industria e qualifiche sfornate da
scuole e universita pesa sul mercato del lavoro e sull’accelerazione
dell'innovazione e quindi dello sviluppo.

BAMERO

20 febbraio 2017
«L’occupazione e la formazione giovanile restano la priorita — sottolinea il
neopresidente di Confindustria Emilia-Romagna, Pietro Ferrari, confermando il
sostegno al Governo regionale e nazionale su tutte le misure che contribuiscono
a sostenere crescita e posti di lavoro — per questo chiediamo interventi urgenti
sull’istruzione tecnica, perché in una regione a forte vocazione manifatturiera,
meccanica soprattutto, come la nostra, dobbiamo puntare agli standard tedeschi
e, perché no, iniziare a ragionare anche di un Politecnico regionali che sforni alti
profili in grado di rispondere alle esigenze delle nostre fabbriche, dove sono

svaniti i confini tra meccanica, Ict, nanotecnologie e nanomateriali. Torino e
Milano hanno un Politecnico, noi no».
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Congiuntura industriale in Emilia Romagna, 2° trimestre 2017, Tasso di variazione sulio stesso
trimestre dellanno precedente (Fonte: Unioncamere Emilia Romagnal
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Altre ind. manifatturiere

La nota negativa del calo di imprenditoria giovanile nel manifatturiero (-6,3% ne
secondo trimestre) viene compensato da una ripresa ormai diffusa, che coinvolge
anche le imprese sotto i dieci addetti, grazie alla ripartenza del mercato
domestico. La meccanica continua a fare da traino, moda e alimentare seguono a
ruota e 'export corre in un po’ tutti i mercati di sbocco, con Polonia, Cina e
Russia in accelerazione (Germania e Francia restano i partner principali). «Ad
esportare sono pero solo una meta delle imprese manifatturiere e le esportatrici
abituali, che hanno venduto all’estero per almeno tre anni consecutivi, sono un
terzo, poco piu di 7mila su 22.658- sottolinea il direttore del Centro studi
Unioncamere, Guido Caselli—. E quasi la meta dell’export regionale ¢ in mano a
solo 100 imprese, con le prime dieci di queste che fanno il 14% del totale».
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Emilia-Romagna

LE DIMENSIONI ) ‘ o
Congiuntura industriale in Emilia Rorflagna. 2” trimestre 2017, Tasso di variazione sullo stesso
trimestre dell'anno precedente {Fonte: Unioncamere Emilia Romagnal
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Sul fronte del credito, I'analisi di Intesa Sanpaolo rileva una flessione di circa il
2% dei prestiti alle imprese a fronte di un incremento del credito alle famiglie
(+1,6% tra gennaio e luglio). Sull’andamento degli impieghi alle aziende incide
sia la situazione ancora critica dell’edilizia sia la maggiore capacita del sistema
produttivo di autofinanziarsi. La maggiore propensione a investire ¢ invece
fotografata dall’aumento dei prestiti a medio-lungo termine. E sempre il settore
costruzioni spiega il rimbalzo delle sofferenze, con il tasso d’ingresso cresciuto
del 4,2%, in controtendenza rispetto al dato nazionale (3,4%). «La
preoccupazione per |'edilizia resta alta», conclude Ferrari che chiama in causa il
blocco dei grandi appalti pubblici, con 32 miliardi di lavori fermi a livello
nazionale, 2-3 miliardi di euro in regione.
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LA NUOVA HOLDING

Bologna frena Rimini
Le nozze delle fiere
ancora lontane

CONFINDUSTRIA non ha dubbi: Punione
delle fiere dell’Emilia Romagna va fatta, e subito.
E al tavolo delle trattative Rimini deve
presentarsi come la capofila. Anche Lorenzo
Cagnoni mostra sempre piii segnali di
impasienza. «L’integrazione con Bologna va
fatta — ha ribadito giovedi il presidente della fiera,
inaugurando Ttg, Sia e Sun — Nuowi timori e
timidesze della politica mi sembrerebbero
colpevoli». A stretto giro, giovedi, erano arrivate
pot le rassicurazioni di Palma Costi, Uassessore
regionale alle Attivita
produttive: «La Regione
é stata promotrice della
nuova holding della fiere.
Ora la palla é in mano at
presidenti delle fiere».
Di integrasione se ne
parla da anni, eppure per
Rimini ¢ stato pi facile
celebrare le nozze con la
fiera di Vicenza che con
quella di Bologna. Che la
strada sia in salita ha
fatto capire ieri anche il
presidente della fiera di

Bologna Gianpiero

Calsolari: «La holding
delle fiere va fatta, ma ora non ci puo essere un
tema di chi é pi forte... Le sinergie bisogna
costruirle, non sono solo delle somme». Intanto
oggt st chiudono a Rimini le fiere Ttg, Sun e Sia.
E tra gli eventi in programma si terra (alle 10,30)
Passemblea sulla nuova legge per 1 balneari con
centinaia di bagnint di Confartigianato,
Confesercenti e Confcommercio da tutta Italia.
All’incontro anche 1 parlamentari riminesi
Pizzolante e Arlotti. Da lunedi partira Uesame
della legge alla Camera per Lapprovasione.
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Dopo il Mast e I'Opificio Golinelli apre sabato 21
il “Fashion Research” dell'ex patron de La Perla

L'INGRESSO IN VIA DEL FONDITORE

La sede del Fashion Research Italy
dove un tempossi trovava la Perla.
Ora l'ex patron dell'azienda di
lingerie dona alla citta un centro
costato 17 milioni per rilanciare

la cultura della moda incitta

EMANUELA GIAMPAOLI

UNA scultura fatta diluce alta dieci
metri, sospesa nell'aria, una gigan-
tesca figura femminile, formata da
oltre 20mila led che la vestono co-
me un tessuto iridescente, accoglie
ivisitatori all'ingresso. Scenari fan-
tascientifici per la cittadella della
moda voluta da Alberto Masotti, ex
patron della Perla, che sabato pros-
simo aprele porte in via del Fondito-
re 12, dopo due anni di lavori e al-
meno 17 milioni di euro investiti.
Dopo I'Opificio Golinelli e il Mast di
Isabella Seragnoli, un nuovo dono
allacitta da parte diuno deisuoisto-
riciimprenditori.

Obiettivo di Fashion Research
Italy — questoil nome ufficiale - co-
niugare al suo interno futuro e pas-
sato della moda, heritage e innova-
zione, sapere artigianale e possibili-
tadel digitale. Il taglio di nastro sa-
ra alle 10.30 con il saluto del padro-
ne di casa e delle autorita, seguito
dalla conferenza “Moda 4.0, le sfide
della filiera e il ruolo dell’Alta For-
mazione”, poidalle 17.30, sara pos-

sibile visitare gli spazi della fonda-
zione. Settemila metri quadrati in
zona Roveri che un tempo ospitava-
no la fabbrica dilingerie e che dopo
il restyling dello Studio Cervellati
ospitano laboratori, sale studio, au-
le multimediali per studenti, stili-
sti, imprenditori, oltre che gli archi-
vi, come il fondo Renzo Brandone e
quello Emmanuel Schvili, con oltre
30mila disegni su carta e tessuto.
Grafiche e tessuti dipinti a mano
dalla fine del Settecento agli anni
Cinquanta del Novecento, con anti-
che stampe giapponesi e persiane,
pattern floreali ispirati ai maestri
dell’arte, texture geometriche, che
testimoniano le evoluzioni del ma-
nifatturiero, dove creativita e arti-
gianalita si fondevano alla perfezio-
ne. Tra i tesori spuntano pure le fo-
tografie delle campagne pubblicita-
rie per Alberta Ferretti, Borbonese,
Furla, Les Copains, Woolrich e natu-
ralmente la Perla, che hanno scrit-
touna pagina importante della sto-
riadella moda da queste terre.

11 sogno di Masotti, classe 1936,
eripartire daqui, guardare al passa-

to per ridare slancio al settore. «La
fondazione - dice - nasce dalla con-
sapevolezza che il made in Italy sia
dasempre sinonimodiricerca. Lari-
cerca, a sua volta, non deve essere
solo ridefinizione del know-how di
prodotto, ma anche allargarsi a
una riqualificazione tecnologica di
tuttiisuoicomparti, compresi mar-
keting e comunicazione. Solo appor-
tando cambiamenti tecnologici e
produttivi si puo innovare. E, come
¢ facile intuire, cambiare conviene
a tutti». Non a caso & della partita
anche I'Ateneo che con la neonata
fondazione ha avviato il master di
Design & Technology for Fashion
Communication, mentre a breve
partiranno due nuovi corsi di alta
formazione in “Architettura per la
Moda” e “Archivi della Moda". A
rendere concrete le frontiere della
moda4.0 c¢’é poila grande passerel-
lamultimediale perlariproduzione
di sfilate virtuali, con otto grandi
schermi per ammirare le creazioni
degli stilisti a grandezza naturale.
Portando alle Roveri, il glamour di
Parigi, Mosca, New York.
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L'azienda

Demm stile Saeco: I Appennino simobilita

Negozi chiusi, serrande abbassate e tutti in piazza per difendere la Demm e i
206 posti di lavoro a rischio. E anche la Regione dice di essere pronta a fare la

sua parte: «Ma serve un investitore».

apagina 15 Rimondi

L’ Appennino in corteo
per non finire in malora
«Senza piu la Demm
qui resta il deserto»

Negozi chiusi e manifestazione per i 206 posti a rischio

Lavertenza

di Riccardo Rimondi

«Porretta é la Demm, la
Demin é Porretta. Da altre par-
ti non si va». Davide Giacobaz-
zi urla nel microfono, davantia
centinaia di persone radunate
in piazza Garibaldi, nel cuore
della capitale dell’Appennino.
Lo ascoltano i suoi colleghi,
206 dipendenti in cassa inte-
grazione da due anni. Ma con
loro ¢’& tutto un mondo, stret-
to intorno alla Fiat dell’Appen-
nino che ora rischia di saltare,
colpo di coda della crisi del
gruppo Paritel. Negozianti con
le serrande abbassate, cartelli
appesi alle vetrine e lacrime gli
occhi. Figli e parenti, studenti
delle superiori che non vor-
rebbero andarsene. Pensionati
usciti dalla fabbrica oltre qua-
rant’anni fa. Le lavoratrici della
Saeco che nel 2015 scioperaro-
no a Gaggio Montano.

Metalmeccanici della pia-
nura: da quelli della Selcom,

La Regione
L"assessore Donini:
«Qui serve un
acquirente industriale
basta avventurieri»

che nell’autunno del 2016 te-
mettero la chiusura dell’'azien-
da, agli operai della Motori Mi-
narelli, alla quarta procedura
di mobilita in meno di dieci
anni. Ci sono anche i lavoratori
delle aziende-modello. «Chi &
venuto a marciare qui ha im-
parato a lavorare in Demm».
Sembrano passati secoli, ma
non € cosi. Mario D'Isanti en-
tro in azienda nel 1995: «Venni
da Napoli con mia sorella. Ri-
fiutai diversi lavori, prima di
entrare in Demm. Ora ho una
moglie precaria e due figli, sto
pensando di andarmene. An-
che all'estero». Marta ha 19 an-
ni e una tuta blu che non é sua:
«Sono figlia di operai, i miei
genitori lavorano 1i. Mi sono
iscritta a un corso per lavorare
in banca. Non trovavo la mia
facolta e non volevo gravare sul
bilancio ora. I giovani per ave-
re un futuro non possono stare
qui, questo paese sta andando
in malora. Doversi allontanare
da casa perché non ci sono le
condizioni per lavorare & de-
gradante». Hanno qualche an-
no in meno i ragazzi del liceo
Montessori-Da Vinci, una

trentina: «Ci sono i nostri ge-
nitori e i nostri amiciIi dentro.
Fabbriche che prima accoglie-
vano i ragazzi ora faticano a
creare lavoro — raccontano
Romeo e Giorgia, i rappresen-
tanti d’istituto —. Noi vorrem-
mo restare, siamo qui anche
per questo». Dal secondo pia-
no del suo appartamento,
Gianfranco guarda il serpento-
ne che si snoda lungo dalla
fabbrica al campanile. Scuote
la testa: «Ci ho lavorato sedici
anni in Daldi, sono entrato nel
’52. Eravamo in 1.300. Mio pa-
dre c’é stato quarant’anni.
Esportavamo in tutto il mon-
do. Mi fa molto male questa
cosa».

Dalla Demm dipende l'eco-
nomia del territorio. Lo sa
Emanuela, che aveva il padre
caporeparto in fabbrica e ora
lavora in cartoleria: «Ci sono
famiglie che faticano a pagare
libri e mensa. Essere solidali &
una questione di coscienza,
questa erala nostra Fiat». Céla
politica. L'assessore regionale
ai Trasporti Raffaele Donini
promette che viale Aldo Moro
fara fretta al governo per

sbloccare il rinnovo della cassa
integrazione: «Qui serve un ac-
quirente industriale, non av-
venturieri. Noi possiamo ga-
rantire impegni sugli investi-
menti infrastrutturali». Igor
Taruffi di Sinistra Italiana
chiede al governo di «trovare
una soluzione anche forzando
un po’ le regolex». Il segretario
regionale della Fiom Bruno
Papignani invita a fare presto:
«I tempi della politica non so-
no quelli del pane, non si pud
continuare cosi. C’é¢ un com-
missario straordinario che I'ha
presa troppo sottogamba.

La manifestazione, se non
altro, é riuscita: «Cercavamo
solidarieta e 'abbiamo trovata,
adesso dobbiamo arrivare al
risultato», commenta Amos
Vezzali delle tute blu Cgil. Per-
ché il prezzo da pagare potreb-
be essere drammatico. Lo sa
Marino Mazzini della Fim, che
ha iniziato lavorando in
Demm: «Rischiamo di perdere
una scuola di vita». Si parla di
due possibili acquirenti, uno
italiano e uno straniero. Ma il
tempo stringe: la Daldi va sal-
vata entro luglio 2018.
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Dove arrivera il digitale e dove
arriveranno le imprese che sa-
pranno sfruttare le nuove tec-
nologie?

Modena continua a ritagliar-
si un ruolo fondamentale nella
promozione e nello sviluppo
del futuro tra virtuale e artificia-
le, tanto che la prossima setti-
mana si potra assistere ad un
evento digrande interesse.

Digitalmeet approdaa Mode-
na mercoledi 18 ottobre alle
15.30 con “Aziende, citta e citta-
dini 4.0. Il Rinascimento Digita-
le”, incontro organizzato con
Ad Consulting Group nell’audi-
torium Fini di Confindustria
Emilia.

Dopoisaluti di Ludovica Fer-
rari, assessore alla Smart City e
ai Sistemi Informatici del Co-
mune di Modena, la palla passa
a imprenditori, amministratori
pubblici, manager ed esperti
(tra cui Francesco Giachi, AD di
Vecomp Software) che spieghe-
ranno come sviluppare innova-
zione e cultura digitale a porta-
ta di tutti per semplificare le no-
stre vite, far crescere le aziende
del territorio e costruire una
nuova economia.

La premessa & che il cambia-
mento puo partire dalle Pmi e
dai mecenati 4.0: «<I uomo & al
centro del Rinascimento Digita-
le e governa la realta conla con-
sapevolezza della sua leader-
ship - spiega Christian Maiolo,
Socio Fondatore di AD Consul-
ting Group - Con laiuto dei
nuovi media, il cittadino diven-
ta un influencer in grado di de-
cretare il successo di progetti,
prodotti, beni e servizi». E stata
proprio Ad Consulting - focaliz-
zata su consulenza, progettazio-
ne e servizi per utilizzare al me-
glio le infrastruttture Ict - a favo-
rire la partecipazione di Mode-

Dove vail digitale?
Se ne parla a Modena
insieme alle aziende

Il futuro nelle mani dei cittadini: Ad Consulting a Digitalmeet
per portare esperienze di cultura legate all'innovazione

Un momento della presentazione del convegno

na a questo festival che porta in
giro per I'ltalia il suo slogan
“Scopri, usa, crea, sogna”.
All’'evento partecipera anche
Fabrizio Bulgarelli, curatore e li-
censee di Tedx Modena: dauna
parte Digitalmeet, luogo di in-
contri e approfondimenti legati
al mondo del digitale, dell'Ict e
del web; dall’altra Tedx Mode-
na, Ted (Technology Entertani-

ment and Design) organizzazio-
ne nata nel 1984 in California
per divulgare le miglioriidee le-
gate a scienza, business, cultu-
ra, arte e innovazione con di-
scorsi brevi e penetranti. La par-
tecipazione all'incontro di Mo-
dena é gratuita, le adesioni van-
no inviate a: marketing@adc-
srlit.

Sempre il 18, inoltre, il foyer

dell’Auditorium di Confindu-
stria ospitera un’installazione
di Realta virtuale immersiva.

«Grazie anche al contributo
di Modena, ci sono tutti gli in-
gredienti per un’edizione re-
cord, contraddistinta dalla
spontaneita delle candidature -
commenta Gianni Potti, Presi-
dente di Fondazione Comunica
e Founder Digitalmeet — Infatti
ci tengo a sottolineare che un
evento su due & bottom up, nel
senso che nasce direttamente
dalle richieste dei territori e del-
le comunita digitali: dopo cin-
que anni possiamo dire che fi-
nalmente Digitalmeet & ovun-
que, proprio come volevamo
quando abbiamo mosso i primi
passi. Questo ci consente an-
che di trattare alcuni temi che
in passato non riuscivamo a in-
tercettare, come quelli di gran-
de attualita legati a Internet of
Things (IoT) e cybersecurity
che saranno al centro di
#DM17. Senza dimenticare gli
approfondimenti sulla realta
virtuale».
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La parmigiana Bonatti si
conferma la migliore delle
grandi imprese emiliano-ro-
magnole nella classifica Ance
(i costruttori di Confindustria)
dedicata alle pit rilevanti pre-
senze all’estero. Bonatti e al
5° posto assoluto nella Top 30
2017. 11 gruppo di Parma gui-
dato da Paolo Ghirelli impiega
7 mila persone in tutto il mon-
do, con pit di 25 milioni di ore
lavorate all’anno che valgono
un fatturato consolidato 2016
di 800 milioni di euro, di '83%
all’estero. Bonatti & presente
in 19 Paesi. Seguono, nella
Top 10, le altre grandi emilia-

Bonatti da record,
ma all’estero

no romagnole. Al sesto posto la
cooperativa Cme di Ravenna
con 589,1 milioni all’estero (il

55% del suo fatturato che arri-
va a 1.063 milioni). Quasi tutto
all’estero invece per la posizio-
ne 7 in classifica, la Trevi di
Cesena, che cerca di uscire dal-
le difficolta, ma che vanta 569
milioni di fatturati fuori Italia
su 617 milioni (92%). E cosi la
Sicim di Busseto, ancora nel
Parmense, con 590,5 milio-
ni all’estero (il 99%). Forte
in Italia e all’'estero & inve-
ce la parmigiana Pizzarotti,

che pure negli ultimi anni ha
scommesso sui lavori nel mon-
do piu che in passato (500,7
milioni di ricavi all’estero su
780,4, pari al 64%).
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OGGI L'INAUGURAZIONE DELLA MOSTRA NELLA SEDE CENTRALE DELL'UNIVERSITA'

«ldentita economica del paesaggio>»

11 Oggi alle 11 verra inaugurata la
mostra «Identitd economica del
paesaggio» nella sede centrale
dell'Universita alla presenza di
Giovanni Franceschini, rettore vi-
cario dell'Universitd di Parma,
Michele Guerra, assessore alla
Cultura del Comune di Parma,
Roberto Delsignore, presidente
della Fondazione Monte Parma,
Lorenzo Zerbini, presidente del
Gruppo Giovani dell'industria di
Parma, Dario Costi, presidente di
Parma Urban Center, e Anna Za-
niboni Mattioli, direttrice dello
studio/museo Carlo Mattioli.
Lamostra si tiene all'interno del
programma proposto da Parma
Urban Center e Gruppo Giovani
dell'Industriadi Parma, realizzato
con il patrocinio di Universita de-
gliStudi di Parma, Regione Emilia
Romagna, Provincia e Comune di
Parma, il supporto di Fondazione

Monte Parma e il sostegno di Cré-
dit Agricol Cariparma, Confcoo-
perative Parma, Davines, Chiesi,
Consorziodel Prosciutto di Parma
e del Parmigiano Reggiano, Ro-
dolfi Mansueto, Delicius.

«In occasione dell’'Expo 2015 Nu-
trire il pianeta abbiamo iniziato
con il Gruppo Giovani per I'Indu-
stria di Parma una riflessione am-
pia sull’economia agroalimentare
dellacittiedel territorio-hadettoil
curatore della mostra Dario Costi -.
Da i I'idea di un programma plu-
riennale sul tema con una rifles-
sione storica sulle ragioni struttu-
rali del passaggio dalladimensione
contadina a quella produttiva che
abbiamo tenuto negli scorsi anni;
la mostra documenta le indagini
fotografiche sul paesaggio contem-
poraneo e sulla cittd di quella tra-
sformazione mettendo in relazione
luoghi, persone e cibo, attraverso il

collegamento a distanza e I'intera-
zione tra alcune delle esperienze
artistiche piu significative del No-
vecento (con I'inedito di Carlo Mat-
tioli), le fotografie storiche degli ar-
chivi e la campagna commissiona-
ta per I'occasione». Ci saranno due
momenti di riflessione che si ter-
ranno alla sede dell'Unione Par-
mense degli Industriali martedi,
«Costruire cibo a Parma-Identitae
prospettive del distretto agroali-
mentaredella citti»,e mercoledi25
alle17.30, «Azienda & architettura -
mandati, strategie, ruolo». ¢ r.c.
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Ancora due settimane per de-
finire i dettagli dell’idea im-
prenditoriale e inviare la can-
didatura.

E stata infatti prorogata al 31
ottobre 2017 la chiusura della
call forideas di Upidea! Startup
program, programma di acce-
lerazione promosso dai Giovani
Imprenditori delle associazioni
di Confindustria Emilia-Roma-
gna con il contributo di LUISS
ENLABS.

Terminato il roadshow di pre-
sentazione del bando, che ha
toccato le citta di Forli-Cesena,
Rimini, Bologna, Parma e Reg-

.

gio Emilia, sono state diverse le
richieste di qualche giomo in
piu per partecipare alla selezio-
ne. Cosi la decisione della pro-
roga.

Confermato invece in linea di
massima il calendario del pro-
gramma che le startup selezio-
nate dovranno affrontare.

A novembre prendera avvio il
Bootcamp, dove tutti i team se-
lezionati saranno chiamati a
partecipare ad un percorso for-
mativo articolato in 6 seminari
tematici tenuti daesperti LUISS
ENLABS. Conclusa questa fa-
se, ogni startup verra valutata e

Al

“Upidea! startup program”, il bando ¢ prorogato fino a fine mese

classificata in una categoria di
merito che dara diritto a diverse
opportunitd di premio. Solo le
migliori saranno infatti seguite
nel percorso di Accelerazione
Vvero e proprio: quattro mesi di
lavorointenso supportati datec-
nici, esperti e imprenditori che
li guideranno nello sviluppo
della startup e li prepareranno
all’incontro con gli investitori,
in occasione dell’Investor Day
del prossimo maggio 2018.

Un intenso percorso che offre
inoltre alle vincitrici: incuba-
zione presso 1'Incubatore cer-
tificato di Fondazione R.E.L;

possibilita di accesso ad un net-
work di 8.000 imprese aderenti
al sistema Confindustria Emi-
lia-Romagna; supporto nello
sviluppo del prodotto; consu-
lenza in marketing, redazione
business plan, protezione pro-
prieta intellettuale e opportu-
nitd di accesso a bandi pubblici;
adesione gratuita per un anno
all’ Associazione territoriale di
appartenenza con utilizzo com-
pleto dei servizi associativi; vi-
sibilith e contatti con Venture
Capitalist, Business angels,
Istituti di credito e imprese.
info www.upidea.it

- BaonoMIx
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La cordata vale un miliardo

Identikit degli imprenditori che ora controllano le Fiere

I TIDONA A PAGINA13

Alle Fiere una cordata che vale 1 miliardo

E la somma dei fatturati delle aziende originarie degli 11 imprenditori che puntano forte sulle aree in ottica Mediopadana

diEnrico Lorenzo Tidona
D REGGIO EMILIA
Se mettiamo insieme i nove im-
prenditori reggiani e i due “fo-
restieri” che hanno vinto la ga-
ra per la gestione delle Fiere, si
ammonticchiano soldi per qua-
si un miliardo, pari ai fatturati
aggregati nel 2016 dalle azien-
de dalle quali gli 11 capitani co-
raggiosi hanno generato negli
anni la loro ricchezza. C'e I'im-
prenditore in lizza per la suc-
cessione a capo degli industria-
li reggiani, Giannicola Albarel-
li, 50 anni, gia vice della Confin-
dustria locale e a capo della
Reggiana Riduttori, premiata
ditta che fattura 54 milioni nel
2016. Ma c'é soprattutto il pro-
motore dell'iniziativa che ha
formato la cordata, Stefano
Aleotti, 61 anni, tiratore libero
sullo scacchiere reggiano, vul-
canico imprenditore che ha ce-
duto la maggioranza della sua
amata Cellular Line (157 milio-
ni di ricavi e 8,7 milioni di utile
nel 2016) insieme al socio stori-
co Piero Foglio tramite la hol-
ding Ginetta spa: un'operazio-
ne da 270 milioni di euro, girati
quota parte nella sua passio-
naccia per auto e moto d’epo-
ca, messe a reddito con Ruote
da Sogno, autosalone da mille
e una notte, divenuto cornice
peraltro delle feste pit1 glamour
a Reggio, che fanno traballare
lastorica sobrietalocale.
Aleotti, che sembra vivere
una seconda giovinezza im-
prenditoriale, esprime anche il
vice presidente di Terminal
One, Paolo Chiussi, commer-
cialista e uomo di fiducia in al-

cune societa detenute.

C'¢ poi il blocco degli im-
prenditori vicini al patron della
Landi Renzo, Stefano Landi, at-
tuale presidente della Camera
di Commercio, interlocutore
privilegiato per l'affare delle
Fiere anche perché socio di
Reggio Emilia Fiere insieme a
Comune e Provincia, proprieta-
ria dei terreni. Si tratta di Pietro
Bernardelli, 67 anni, patron
della Grissin Bon (sponsor del-
la Pallacanestro Reggiana) in-

sieme al figlio Marco (43 anni),
azienda che fattura 66 milioni
di euro e utile 2016 per 2,4 mi-
lioni. Nella newco ideata da
Aleotti & Co. c’¢ anche Ivan Pa-
terlini, vice presidente della
Pallacanestro Reggiana, patron
della AEB inglobata poi in Lan-
di Renzo spa, presente nomi-
nalmente con la sua Gestimm.
Ognuno partecipa infatti per
parte propria ma la portata &
ben pilt ampia delle semplici
holding di famiglia. Una poten-
za di fuoco notevole soprattut-
to se posta davanti agli altri
concorrenti che hanno parteci-
pato alla gara per la gestione
delle Fiere, come la cooperati-
va “La Bussola”, che voleva as-
sicurarsi il secondo anno di ge-
stione, persa per poche miglia-
ia di euro. I nuovi giocatori han-
no puntato nella societa veico-

lo Terminal One una fiche addi-
rittura di 500mila euro a testa,
in teoria per gestire per un an-
no le Fiere di Reggio. Una com-
pagine sociale davvero robu-
sta, messa in piedi in poco tem-
po ma che ha tutti gli ingredien-
ti per andare ben oltre I'affitto e
puntare potenzialmente all’ac-
quisizione dell’area vicina alla

Mediopadana, come dice il no-
me della societa: un “terminal”
dove sviluppare non solo even-
ti ma parcheggi, ristorazione e
noleggio auto.

La mappa si amplia prenden-
do in considerazioen un altro
socio forte di Terminal One,
Ivano Corghi, 73 anni, alfiere
dell'industria reggiana che par-
tecipa con la sua finanziaria
Fin.Cor., ma conosciuto da tut-
ti per essere il patron della Wal-
voil, azienda reggiana di pro-

dotti oleodinamici con 192 mi-
lioni di ricavi I'anno passato e
un utile monstre di 22 milioni
di euro, dopo essere passata
nel 2015 sotto I'egida dell'Inter-
pump di Fulvio Montipo, altro
campione negli investimenti a
Reggio, come Palazzo Busetti,
nuovo polo dello shopping in
centro storico. All'eta di 74 an-
ni si rimette in gioco per la sua
citta anche Renato Brevini,
presente in Terminal One con
la Brevini Riduttori, ma per tut-
ti nome tutelare della politica
industriale locale, che mantie-
ne cariche nel gruppo di fami-
glia (oltre 200 milioni di fattura-
to), la cui maggioranza e stata
ceduta al colosso americano
Dana. La dinastia Brevini, con
la cassaforte Interfind spa, con-
ta attivita per quasi mezzo mi-
liardo di euro. Dalla logistica e

dal trasporto navale ci sono poi
con Snatt Real Estate Carlo Fa-
gioli e Giovanni Fagioli, que-
st'ultimo 52enne, a capo di ol-
tre 25 societa solo in Italia per
un giro d’affari di quasi 300 mi-
lioni e 800 dipendenti, che con
le sue navi solcano i mari inter-
nazionali tramite |attivita della
Finaval spa, societa operativa a

Cronaca ___ =

Peso: 1-3%,13-61%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

3

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



328-103- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

GAZZETTA DI REGGIO

Edizione del: 14/10/17
Estratto da pag.: 1,13
Foglio: 2/2

Castelnovo Sotto.

Il pedigree imprenditoriale
attorno alla Terminal One & raf-
forzato poi da Luciano Rabbo-
ni, classe 1938, il pi1 anziano
nella cordata, che con Vittorio
(45 anni) e Dario (43 anni) gui-
dala Pregel, azienda di prodot-
ti alimentari per gelati a Gavas-
seto da 80 milioni di fatturato e
12 milioni di utile. Ci sono poi
gli outsiders, come Maurizio
Venturi (54 anni) e Marco Ven-
turi (54 anni) della Ve-ca, pic-
cola azienda di stampaggi di
Cavriago. Infine ci sono due im-
prenditori da fuori provincia,
come Gianluigi Bertini, 56 an-

o= N S
# Giannicola Albarelli 53  Guido Prati
Reggiana Riduttori =y Presidente Terminal One ==~

Stefano Alet;tti
Ruote da Sogno

Pietro Bernardelli _  Gianluigi Bertini
Grissin Bon Jolly spa

—

-

Renato Brevini
Brevini Riduttori

ni, finanziere bresciano che
partecipa con la sua Jolly spa -
socio fondatore della Guber,
azienda di gestione del credito,
nonché membro del cda dell'i-
stituto bancario Credito Lom-
bardo Veneto - portato dentro
da Guido Prati, figura centrale
dell’operazione Fiere, nomina-
to presidente di Terminal One,
commercialista della Baldi Fi-
nance, anello di congiunzione
tra i soci della newco, l'indu-
stria locale, I'amministrazione
e la politica della citta. Spazio
poi per Emanuele Malvolti,

Fin.Cor.

a N

| cavalieri bianchi

Ivano Corghi

sassolese con aziende in Spa-
gna di import e export vini. In
Italia possiede la reggiana Lu-
xury Wine srl.

e .

Maurizio Venturi ==
Ve-Ca dosn

Giovanni Fagioli
Snatt Real Estate

R

Luciano Rabboni
Pregel

Ivan Paterlini
Gestimm

Emanuele Malvolti
Luxury Wine srl
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Anche Confindustria elogia
le buone prestazioni dei Pir

@ I Pir “sono stati un grande
successo del Paese ma ora
dobbiamo evitare che la rosa
di imprese su cui investire sia
molto limitata’ perché non ci
sia “un effetto solo speculati-
vo e non sostanziale’; avverte
il presidente di Confindustria,
Vincenzo Boccia. I Piani Indi-
viduali di Risparmio “hanno
avuto successo, possono esse-
re considerati un passo impor-
tante. Secondo noi va allargata
la rosa di strumenti che per-
mettono ai Pir di investire’, ed
“anche in aziende non quotate
che vanno pero rese liquide at-

traverso strumenti comeifondi
diinvestimento’, dice sul fronte
del risparmio gestito, in Italia
oltre quota duemila miliardi,
evitare che vada sistematica-
mente all'estero “& un punto
determinate ed anche evitare
che a lungo termine possa a
lungo termine essere oggetto
di forme speculative. Costruire
deglistrumenti che permettano
diintercettare questo risparmio
nell'interesse dei risparmiato-
ri e dell'economia reale € una
grande sfida’} dice ancora Boc-
cia.

Investire il tfr

E bisogna anche “evitare che il
tfr dei lavoratori che esce dalle
imprese e va nei fondi venga
poiinvestito all'estero’; sarebbe
“un altro capolavoro di politica
anti-industria del Paese”. Nelle
imprese, inoltre, avverte il lea-
der degli industriali, bisogna
“cominciare a pensare che la
finanza e una funzione strate-
gica, bisogna aprire i capitali per
crescere: € in questa direzione
che punta il progetto Elite con
Borsa Italiana”

Il presidente Boccia:
orainvestaanche
suaziende non quotate

Inostrisoldi
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Barbara Ganz
PORDENONE

wm La fabbrica modello raddop-
pia: pili spazi e nuove funzioni
svolteall'interno diquestarealta
che haanticipatoitempidellari-
voluzione digitale in Italia. Fon-
datanel zo11, & stata il primo spa-
zioinItalia destinatoainsegnare
alleimpreseilleanmanagement.
Oggi la Lef - Lean experience
factory - creata da Unindustria
Pordenone e Mc Kinsey Com-
pany & «l’esempio italiano pil
limpido di Digital Innovation
Hub», I’ha definita il ministro
delloSviluppoeconomico Carlo
Calenda che qui ¢ arrivato lo
scorso novembre. Oltre 400 le
aziende gia servite, con 2.700
manager formati; provengono
dalle aziende del territorio, ma
anche dal resto d'Italia e da oltre
confine.leri,aSanVitoal Taglia-
mento, lapresentazione del pro-
getto e dell'investimento che
portera ad ampliare le fasidel la-
voro quotidiano riprodotte e
studiate (daraccoltaordini e de-
sign a logistica e post vendita) a

FRIULI
VENEZIA
GIULIA

Digitale. La fabbrica modello raddoppia
A Pordenone cresce
hub al servizio
delle imprese 4.0

vantaggiodelleimprese:cosipo-
tranno toccare con mano come
larivoluzione digitale pud avere
un ruolo di acceleratore. A pre-
scindere dalla materia trattata il
modello di formazione & basato
sull'apprendimento esperien-
ziale, e questo differenzia Lef
dallealtre scuole di formazione.

«L'evoluzione al 4.0 sisvilup-
painrispostaalla Quartarivolu-
zione Industriale dove uomo e
macchina collaborano per ren-
dere autonomo e automatizzato
il processo produttivo - osserva
Michelangelo Agrusti, presi-
dente Unindustria Pordenone -.
Lef ha raccolto la sfida trasfor-
mandola nel progetto di digita-
lizzazione della fabbricamodel-
lo». Per il mercato, spiega Paolo
Candotti, direttore Unindustria
Pordenone, «la direzione del
cambiamento ¢ la personalizza-
zione di massa, quindi I'incre-
mento della flessibilita produtti-
va, la riduzione del time to
market e del ciclo di vita di un
prodotto. La digital trasforma-
tion impatta significativamente

subuonapartedeiprocessidelle
imprese». La specializzazione
prevalente del Digital Innova-
tion Hub puntera su Internet of
things, cyber security,smartma-
nufacturing, Big data, machine
learning e man-machine coope-
ration, anche per scuole e uni-
versitd;sarannointrodottinuovi
processi e tecnologie digital per
un investimento superiore ai
Goomilaeuro,esclusalapartein-
frastrutturale alla quale provve-
deri lo stanziamento regionale.
1l Friuli VG «& una piattaforma
logistica straordinaria: metterle
adisposizione dell'Ttalia signifi-
cacontribuire alla competitivita
del Paese», dice Sergio Bolzo-
nello, vicepresidente della Re-
gione. E Vincenzo Boccia, presi-
dente di Confindustria, ricorda
che «il successo di quest’area &
quellodituttaltalia. N FriuliVGe
iltramite che ciaiutaaracconta-
reaglialtrimercatilanostraidea
di Italia, per niente perifericax.
In questa chiave «Pordenone ha

saputoessere unapuntaavanza-
ta,ancoraprimadellelineeguida
del Governo su Industria 4.0,
grazieaquestastrutturacheéun
centrodiprogetto edifatti».

CRIPRODUZIONE RISERVATA |

ILPROGETTO

Allinterno della struttura
saranno introdotti

nuovi processi e tecnologie
peruninvestimento
superiore ai 600mila euro

Prezzi im!
Ottimo servizio

OSicilybyCar Taviffg_mensilib_l_
ili
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PORDENONE La Regione accompa-
gnera il raddoppio della Lean
Experience factory (Lef). Lo ha
assicurato il vicepresidente del-
la Regione Sergio Bolzonello
partecipando ieri alla riunione
del “Club dei 15" di Confindu-
stria svoltasi al centro di ricerca
di e innovazione di San Vito al
Tagliamento alla quale era pre-
sente anche il presidente nazio-
nale di Confindustria Vincenzo
Boccia. Bolzonello ha voluto ri-
cordare I'impegno che la Regio-
ne sta dedicando in modo sem-
pre pill massiccio al sostegno
della digitalizzazione dei proces-
si produttivi. Rivolgendosi a Boc-
cia ha evidenziato come "questa
struttura presente a San Vito
rappresenti un centro che negli
anni sapra essere guida e traino
per l'intero sistema produttivo
del Friuli Venezia Giulia. La Lef
& uno strumento che offrira alle
nostre imprese un modello per
accompagnarle verso quel cam-
bio culturale, ancor prima che
tecnologico, di cui c¢'¢ bisogno
per poter competere in modo
vincente nei mercati globali”.
Da qui la volonta della Regione
di sostenere il raddoppio della

fabbrica modello come propo-
sto dal titolare dell'area il Con-
sorzio Ponterosso, dal principa-
le finanziatore del progetto che
¢ Unindustria Pordenone e dal

Experience Factory

Unindustria
Anche Boccia
“difende”

il tribunale

»Ieri a San Vito il presidente nazionale
ha lodato il lavoro della “territoriale”

sistema produttivo regionale.
“Siamo convinti - ha detto Bol-
zonello - che abbia davanti a se
un futuro straordinario e strate-
gico, di grande utilita per aiuta-
re la manifattura del Friuli Vene-
zia Giulia ad interpretare le tra-
iettorie di crescita future. Inol-
tre la Lef ¢ il vero collante tra il
sistema dei saperi presente in
Friuli Venezia Giulia e l'indu-
stria”. Dal presidente Boceia so-
no giunte parole di grande am-
mirazione per l'esperienza friu-
lana:* ustria Pordenone,
prima ancora delle linee guida
del governo, ha declinato prati-
camente le strategie dell'Indu-
stria 4.0 - ha affermato -. Questo
& uno splendido esempio di digi-
tal hub, una scelta, quella di in-
vestire in questa splendida strut-
tura, che sta dando un orienta-
mento molto chiaro di politica
economica nazionale e regiona-
le. Per noi & una punta avanzata
di pensiero, di progetto ma an-
che di fatti legati alla formazio-
ne. La sfida non & solo tecnologi-
ca, ma culturale. Il Friuli Vene-
zia Giulia - ha aggiunto - nella

nostra logica deve passare da
una dimensione geopolitica a
una grande dimensione geoeco-
nomica. Deve diventare un pun-
to di collegamento dell'ltalia
con il mondo. Il porto di Trieste

come innovarsi

Lean Experience Factory &

Italia, per insegnare alle

impreseil lean management.

Il modello, sviluppatoda
Unindustria Pordenone e

McKinsey&Company, & stato
definito dal ministro Carlo

Calenda, durante lasua
recente visita come
«I'esempio italiano piit

limpido di Digital Innovation
Hub, luogo in cuile aziende

comprendono come

l'integrazione tecnologicain
un modello produttivo basato

Insegna alle imprese
stata creatanel 2011, prima in ‘ L

A SANVITO Il presid

in questo quadro & un elemento
essenziale e Confindustria Por-
denone ha una dimensione e un
ruolo di proattiviti rilevante tra-
mite il suo presidente Michelan-
gelo Agrusti che propone idee
territorialiche spesso diventano
buone pratiche nazionali”. Boc-
cia ha anche rivolto un ulteriore
plauso ad Agrusti e a Unindu-
stria Pordenone per «quell'idea
che state rappresentando in
Friuli Venezia Giulia che ci fa di-
re, partendo proprio dal concet-
to del porto, che il vostro & quel-
lo dell'Ttalia intera e che anche
noi dobbiamo partecipare a que-
sto cambio culturale, Perché,
proprio come ha detto Agrusti,
nol non s1amo 1l tutto e da sol
non ce la faremo. Occorrono me-
tododi pensiero e consapevolez-
za di cittadinanza diversi per-
ché, come diciamo in viale
dell’Astronomia, in Confindu-
stria si entradaimprenditorie si
esce da cittadini europei di citta-
dinanza italiana e penso questo
sia un piccolo capolavoro di cui
siamo orgogliosi». Commentan-
do parte delle risultanze dei la-
vori del Club dei 15, lo stesso
Agrusti, ha dato atto al Governo
di avere messo in campo stru-
menti di rilancio dell'economia
rispondenti a una parte impor-
tante delle istanze di Confindu-
stria — ad esempio gli iper am-

sulla connessione digitale pud

migliorarel'efficienza».

mortamenti e il Piano Nazionale
Industria 4.0: «Siamo convinti
che se I'industria va bene (I'Ita-
lia & la seconda potenza indu-
striale europea ¢ la quarta mani-
farturiera al mondo, ndr), signi-
fica che va bene anche il resto
del Paese. In questi anni difficili
- ha concluso - il Presidente Boc-
cia ci & sempre stato vicino, ab-
biamo affrontato tante battaglie
che hanno riguardato questo ter-
ritorio, come ad esempio quella
odierna del Tribunale fallimen-
tare, di cui gli ho parlato e per la
quale penso, se prevarra il buon-
senso, conseguiremo un buon ri-
sultato»,

LorenzoPadovan

@ riproduzione riservata

LA FABBRICA
MODELLO
RADDOPPIA
«SPLENDIDO
ESEMPIO

DI TECNOLOGIA»

ATusprSsONE e
ESRUNALE TeRa.
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La piccola industria verso il futuro
«E’ il momento dell’mnovazione»

Oggi all’hotel La Fonte di Portonovo si fa il punto sul mercato

IL FUTURO é nel cambiamen-
to, nella competizione, nella vo-
glia di vincere. Continua la corsa
di Confindustria nello stimolare
il tessuto locale ad intraprendere
percorsi innovativi e di rigenera-
zione che possano in qualche mo-
do aiutarle a sopravvivere anche
ai periodi di crisi piu aspri. Oggia
Portonovo, il mondo della picco-
la industria si ritrovera per discu-
tere, dibattere e confrontarsi sul
tema delle visioni e delle soluzio-
ni che le piccole e medie imprese
possono intraprendere nello sfida-
re il futuro. Il convegno € occasio-
ne per il presidente Piccola Indu-
stria Confindustria Alberto Ba-
ban di ripercorrere le tematiche
principali affrontate nei
quattro anni del suo man-
dato - che terminera a fine
novembre - con un focus
particolare sull’innovazio-
ne: «Qualcosa — ha detto -
¢ ormai cambiato nelle
pmi italiane, sono nati
nuovi ecosistemi di busi-
ness e il nuovo imperativo
€ guardare al futuro per
cambiare il presente. La
trasformazione digitale ¢
indispensabile non solo per esse-
re piu globali ma anche per decli-
nare il paradigma della quarta ri-
voluzione industriale, dal merca-

to al prodotto. Creare, conoscere,
connettersi e crescere — ha sottoli-
neato Baban — sono stati i quattro
pilastri della mia presidenza che &
iniziata nel 2013 e terminera il
prossimo novembre con un unico
vero filo conduttore: 'innovazio-
ne. L’obiettivo & stato quello di
rendere la piccola industria una
comunita sempre piu inclusiva,
sempre piu aperta all’innovazio-
ne e attenta al welfare, all’Europa
e all'internazionalizzazione».

L’APPUNTAMENTO ¢ a parti-
re dalle 9.30 all’hotel La Fonte do-
ve per tutta la mattinata si succe-
deranno interventi e testimonian-
ze importanti resi possibili anche
grazie al sostegno di Intesa San
Paolo e alla collaborazione di Se-
les, Siram, Ups e Warrant Group.
Analizzata approfonditamente an-
che la situazione locale, le Mar-
che come laboratorio per I'Italia.
«Qui — ha spiegato Diego Minga-
relli, presidente Piccola Industria
Marche - sono nati dei progetti in
forma sperimentale che poi sono
cresciuti e sono diventati, o stan-
no diventando, nazionali». Nelle
Marche € nato il progetto Pge
(Programma Gestione Emergen-
ze) che ha avuto il merito di soste-

nere le popolazioni colpite dal si-
sma e ad Ancona anche il Market-
PlaceDay, un vero e proprio digi-
tal innovation day.

«PORTARE l'innovazione den-
tro le nostre aziende — ha afferma-
to il presidente di Confindustria
Ancona, Claudio Schiavoni - si-
gnifica portare un mutamento ra-
dicale, sia culturale che gestiona-
le. La vera innovazione attraversa
a 360 gradi ogni dettaglio dell’im-
presa. E sempre piu diventera il
parametro in base al quale saran-
no definite le aziende. Non parle-
remo piu di aziende grandi o pic-
cole in termini semplicemente di-
mensionali: un’azienda sara tanto
piu grande quanto pil sara in gra-

do di innovare»
CLAUDIO

“ SCHIAVONI

Un’azienda sara tanto

pil grande quanto piu

sara in grado di innovare

Si tratta di un mutamento

davvero radicale
CONFINDUSTRIA
«Creare, conoscere,
connettersi e crescere:
queste le parole chiave»
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DECRETO FISCALE

Rottamazione bis

e NUOve norme
anti scalate ostili

di Andrea Ducci
Mario Sensini

"] ra le varie novita in arrivo
con il decreto fiscale, la fi-

ne del monopolio della Siae
nella raccolta dei diritti d'auto-
re e il credito d'imposta per la
pubblicita sulla carta stampata.
apagnab

Rottamazione-bis, norme anti scorrerie
Che cosa cambia con il decreto fiscale

Siae, liberalizzazione dei diritti d autore. Editoria, credito d imposta per la pubblicita

ROMA Nuova rottamazione del-
le cartelle Equitalia, riapertura
dei termini per aderire alla
vecchia definizione agevolata,
una prima sforbiciata da un
miliardo agli aumenti Iva del
2018, un nuovo pacchetto di
misure a favore delle imprese,
il prestito aggiuntivo all’Alita-
lia, la revisione dei poteri spe-
ciali del governo sulle societa
pubbliche e una norma contro
le scalate ostili «per mettere in
sicurezza — dice il ministro
Carlo Calenda — le attivita
strategiche del Paese».

Il governo ha approvato ieri
il decreto fiscale che anticipa
una parte delle misure della
manovra di bilancio del 2018,
attesa in Consiglio dei ministri
lunedi prossimo. Il provvedi-
mento € stato varato «salvo in-
tese» e dunque il testo potra
subire alcuni rimaneggiamen-
ti.

Il provvedimento contiene
anche alcune delle coperture
finanziarie che serviranno per
la prossima manovra. Oltre al

gettito della nuova rottama-
zione, che servira pero anche
per compensare il mancato
raggiungimento del gettito at-
teso dall'ultima voluntary di-
sclosure, quella su oggetti pre-
ziosi e contante, il decreto pre-
vede maggiori incassi dai gio-
chi, per 450 milioni di euro gia
quest'anno e 380 nel 18, con
l'estensione della concessione
sul Gratta e Vinci. E soprattut-
to con un'estensione del mec-

canismo dello split payment
dell'Iva, con il quale lo Stato
versa direttamente I'imposta a
se stesso, a tutte le societa par-
tecipate dalla pubblica ammi-
nistrazione.

Il decreto anticipa la legge
di Bilancio anche nella steriliz-

zazione degli aumenti dell'Iva
che scatterebbero dal prossi-
mo anno, e che valgono 15,3
miliardi per il 2018. Con il de-
creto arriva una prima sforbi-
ciata da un miliardo di euro.
Tra le novita il credito d’im-

posta per la pubblicita sulla

carta stampata, «misura posi-
tiva e a lungo attesa» dice il
presidente della Fieg, Mauri-
zio Costa, e la fine del mono-
polio della Siae nella raccolta
dei diritti d'autore.

La nuova rottamazione sara
duplice: si permettera di recu-

perare la definizione agevolata
a chi non ha potuto onorare le
rate scadute, versando il dovu-
to entro il 30 novembre, 0 a chi
si € visto respingere la richie-
sta per non aver pagato tutte le
rate del precedente piano di
rateizzazione. Poi si riapriran-
no i termini della rottamazio-
ne per tutte le cartelle emesse
da Equitalia nel primo seme-
stre 2017.

Per le imprese € previsto il
rifinanziamento del Fondo di
garanzia per 350 milioni di eu-
ro e l'istituzione di un Fondo
per le grandi imprese in crisi,
che potrebbe teoricamente in-
tervenire anche in Ilva e Alita-
lia. Alla ex compagnia di ban-
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dieraviene concesso ancheun  gli istituti sanitari come il
ulteriore prestito di 3oo milio-  Bambin Gesl (9 milioni), I'lr-
ni, con l'allungamento a set-  c¢ss S.Lucia (11), il Centro di
tembre per la restituzione del =~ Adroterapia oncologica (12,5),
primo prestito da 6oo milioni, nonché il rifinanziamento
mentre viene esteso al 30 apri-  temporaneo e parziale delle
le 2018 il termine per la cessio-  missioni di pace all'estero per
ne delle attivita. 114 milioni.
Ci sono anche dei nuovi Andrea Ducci
fondi per la bonifica dell'area Mario Sensini
di Bagnoli e per quella di Ma-
tera, nuovi stanziamenti per
Interventi =~ ®Unadele @ Eprevisto
misure prE'\.-‘ISte che‘ una volta
®La «|egge dal decreto superata una
di Bilancio & fiscale il certa soglia
compatta ed blocco azionaria,
efficace» ha dell'aumento I'investitore
dettoil ministro ~ delle aliquote debba inviare
dell'Economia Ivaprevistonel  yna lettera di
Pier Carlo 2018,chesara  jntentiin cui
Padoan (prima completamen-  chjarisce gli
foto in basso), te neuFraIizzato obiettivi
rispondendo a FOn gl' ) de"IBCQUiStO.
chi gli chiedeva interventi cosl da evitare
se temesse adottati con la scalate opache.
I'esame del :;%ge di
Parlamento.  Blanci TUTTE LE MISURE FAMIGLIE E IMPRESE
oleril o Liceade . Sanabili le cartelle Lavendita Alitalia  Gruppi strategici: ' Piu trasparenza
o Sviluppo, Carlo | emesse nei primi  entro aprile 2018 rafforzato lo scudo per fermare i blitz
approvato il Calenda sei mesi del 2017 (e altri 300 milioni) del golden power  a Piazza Affari
decreto fiscale (seconda foto in
con GIIO}, diuna ottamazione bis, valida per le i1 tempo e pitt soldi per vendere I ministero dello Sviluppo el decreto fiscale figura la
. L. . = cartelle emesse nel primo meglio Alitalia: & esteso sino al economico nel pacchetto norma cosidetta anti scorrerie,
dlSpOSlZIDnl norma anti A semestre di qugst‘anno, e P 30 aprile 2018 il termine per I Pproposto in Consiglio dei ministri N caldeggiata dal ministro allo
urgentiin scalate, @ Qehnistone sgevolats. Con l cupéro | ol compagria n amministmrione povver M gecrers ot it Brordare dhe una normaants
. entrata nel di chi prima era stato tagliato fuori, e straordinaria da maggio scorso. potenziamento dei cosidetti poteri scorrerie era gia stata valutata in
materia . di chi dopo aver aderito alla 1l prestito di 600 milioni, concesso speciali, sia l'estensione dei casi a cui occasione del varo della legge sulla
finanzi a ri a. del:reto flsr_'ale geiin{zipne sievisto decaderei! dal governo, & consegl{entemgrgte . DOSSONO essere applicgt@. 1} spiegarlo concorrenza, all’(ndoma;d della
con lanorma pegamenty deterate, O Hnoal 30 setiompre ot con Che 20 Stta modibcate.t integrata Settagio, Il provediiments prévede
«anti- :
scorrerie».

Tltaglio di interessi e sanzioni sulle
vecchie cartelle esattoriali é stato un
successo, ed il governo ci riprova. Nel
decreto fiscale varato ieri, si prevede
1a possibilita di recuperare i mancati
pagamenti della vecchia definizione
(le rate di luglio e settembre)
saldando il dovuto entro novembre.
Per le cartelle emesse entro il 30
giugno di quest'anno la domanda
dovra essere presentata entro il 15
maggio 2018, con il pagamento in
cinque rate, tra Iuglio 2018 e febbraio
del 2019.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

il

Tobiettivo di garantire la continuita
del servizio di trasporto aereo sino
all'effettiva vendita della compagnia
sullorlo del fallimento. Cosi ¢i sara
pil tempo per venderla dopo che le
crisi di Ryanair, che ha cancellato
migliaia di voli, e Air Berlin
(acquistata da Lufthansa) hanno
influenzato il mercato e le trattative
sull’Alitalia. E ammonta a 500 milioni
in due anni il fondo di garanzia per le
Pmi: ¢ stato incrementato di 300
milioni per il 2017 e di 200 milioni
peril 2018.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

disciplina dei poteri speciali,
potenziando gli strumenti di
garanzia anche nell’alveo della tutela
della sicurezza e dell'ordine
pubblico». I margini di intervento da
parte del governo per esercitare i
poteri speciali vengono estesi «alle
infrastrutture critiche o sensibili, tra
cui l'immagazzinamento e gestione
dati, I'intelligenza artificiale, la
robotica». Le novita sul golden
POWEr nNon sono retroattive,
escludono dunque la vicenda
Tim-Vivendi.

© RPRODUZIONE RISERVATA

Tobbligo per gli investitori che
superino determinate soglie
azionarie nelle societa target, di
«chiarire le finalita perseguite con
T'operazione». Obbligatorio, dunque,
dichiarare le modalita di
finanziamento delloperazione e se si
agisce in solitario o in concerto. Chi
predispone loperazione dovra anche
indicare se «intende fermare i suoi
acquisti o proseguirli nonché se
intende acquisire il controllo o
comunque esercitare un'influenza
sulla gestione della societd».

© RPRODUZIONE RISERVATA

[
Rottamazione-bis, norme antiscorrerie
Che cosa cambia con il decreto fscale:
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Finanza pubblica, le stime del governo (datiin %)
Pil Deficit

2017 2018 2019 2020

155 155 155

0 n.d. 0

Le previsioni del Fmi

Deficit Debito/Pil
2017 2018 2017 2018
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L'andamento dello spread tra Btp e Bund nell'ultimo anno
210
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2017
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Nuove nomine al Sole 24

Ore.

Il capo di Norme &
Tributi Jean Marie Del Bo é
stato nominato vicedirettore e
la responsabilita di quelle pa-
gine passa a Maria Carla De
Cesari. Ledizione del lunedi
viene affidata al caporedatto-
re Marco Mariani affiancato
dal vicecaporedattore Franca
Deponti. Mauro Meazza, gic
responsabile del Lunedi, si

occupera di commenti e ana-
lisi. Il caporedattore Roberto
Iotti passa all’ufficio centrale
Superdesk e il caporedattore
Mattia Losi é il nuovo segre-
tario di redazione. A Roma
Laura Di Pillo passa come
vicecaporedattore al desk
della caporedazione.

Peso: 4%
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INDAEIE INDAGINE BANKITALIA-IL SOLE 24 ORE

Inflazione ferma

VOTTEMISMO NOK CEDL
Le imprese pit grandisono
anche quelle che prefigurano
nuove spese per investimenti
in corso d’anno; segnali di
ripresa dalle costruzioni

anche nel 2018

Davide Colombo » pagina12

UNZIONI
Resta positivoil saldo

&t C
3 aziende suun migliorar trala quota diaziende
xtOdenaSﬁUﬂZlonegeneralem cheintende aumentare

idipendentie quella
che ne prevede la riduzione

eabbastanzamtensad p
meretnasvolta. > pagmam

Indagine ﬂﬁnkitalia«ll Sole 24 Ore. Secondo le imprese la domanda non é ritenuta abbastanza intensa da imprimere una svolta

Prezzi piatti nel prossimo anno

Nei 6-12 mesi I'inflazione dovrebbe restare ai livelli attuali e oscillare tral1,2 e I'1,3%

Davide Colombo
ROMA
# ] gludizi delle imprese sul
miglioramento della situazio-
ne economica generale si sono
consolidati nel terzo trimestre
e 'ottimismo sulla fase espan-
sivainattosiallungafinoallafi-
ne dell’anno. Ma le aspettative
sui prezzi al consumo conti-
nuano amantenersifredde. Se-
condo le imprese l'inflazione
dovrebbe muoversi tra I',2 e
1'1,3% nei prossimi 6-12 mesi. E
per vedere un allineamnento su
livelli pitt elevati (1,5-1,69) ma
ancora lontani dagli obiettivi
dell’Eurosistema bisogna alza-
re lo sguardo oltre l'orizzonte
deiz24 mesi.
Dietroquestacautcla,chean-
nulla il rialzo registrato in giu-
gno e tutto legato a fattoridi ca-
lendario, forse ¢'¢ anche il fatto
che le aziende nei prossimi 12
mesi si attendono che i prezzi
deipropriprodottieservizicre-
sceranno a un ritmo modesto
(+0,9%) nonostante la doman-
dastia “tirando” ormai da quat-
tro anni. Il nodo & proprio que-
sto: la domanda non & ritenuta
abbastanza intensa da trainare
verso l'alto i prezzi, che conti-
nuano ad essere ancorati pili ai

costi delle materie prime, al co-
sto dellavoro, a quello degli al-
tri imputati intermedi e alla
concorrenza. E cosl da almeno
sette anni: pesa dipitiillato del-
l'offerta. E pesa al ribasso.

Sono questii principali risul-
tati che giungono dall'Indagine
sulle aspettative dicrescitaein-
flazione realizzata dalla Banca
d’Italia in collaborazione con 1l
Sole 24 Ore e in pubblicazione
lunedi prossimo, 16 ottobre. I
sondaggio ¢ stato effettuato il
mese Scorso su un campione di
1018 imprese conalmeno 50 ad-
detti dei diversi settori produt-
tivi: 385 dell'industria in senso
stretto, 436 deiservizie19y del-
le costruzioni.

L’ottimismo, si diceva, non
cede. Tra giugno e settembre
per il complesso delle imprese
laprobabilitd media attribuitaa
un miglioramento del quadro
economiconeiprossimitre me-
sié&aumentata (a20,0 per cento
dais,6ingiugno). Enelsaldotra
risposte negative e positive sul
contesto economico generale
del terzo trimestre, le seconde
tornano a prevalere (per 17,7
punti percentuali) anche nel
comparto delle costruzioni:
non avveniva tra terzo trime-
stre del 2016. Iottimismo varia
tra i diversi settori produttivi e

cresce al crescere della dimen-
sione d’impresaetrale imprese
pittorientate ai mercati esteri.
Le imprese piu grandi sono
anche quelle che prefigurano
nuovespese perinvestimentiin
corso d’anno. Nel bilancio tra
giudizi negativi e positivi alla
domanda sulla pianificazione
dinuoviinvestimenti,leimpre-
semaggiorisuperanoiso punti,
mentre per la totalita del cam-
pione il dato in positivo & 2 22,3
punti, ancora in aumento ri-
spetti ai 21 punti di giugno;
nell'industria in senso stretto
siamoaz8,1 puntieriprendean-
che il settore costruzioni, a 13,2
punti. Vale ricordare che nella
prima indagine dell'anno, sul
temainvestimenti,giudiziposi-
tivieranostatiespressisullemi-
sure di incentivazione della
spesa in conto capitale (supe-
rammortamento e iperammor-
tamento). Se dai piani per il fu-
turo si guarda invece al trime-
stre,ilsaldotragiudizipositivie
negativisulle condizioniperin-
vestire ¢ ulteriormente cre-
sciuto per il complesso delle
imprese (a 14,4 punti percen-
tuali): il miglioramento & in
questo caso piu forte nell’edili-
zia, unico comparto nel quale il
saldo resta invece negativo nei

giudizi sulle condizioni di ac-
cesso al credito, giudizi che per
tutti gli altri non variano se si
esclude il lieve peggioramento
delV’industria.

I risultati dell’indagine ver-
ranno inclusi nel Bollettino
economico che Banca d’Ttalia
pubblicher il 20 ottobre, cosi
come lo saranno gli ultimi dati
delle statistiche “Banche e mo-
neta”,in cui conferma chel’atti-
vita dl credito continua a cam-
minare suunpavimento di tassi
diinteresse ai minimi storici.

Infinelerispostedelleimpre-
se sulle scelte di assunzione, al-
tro fronte su cui attese per le
scelte del legislatore su nuovi
incentiviotaglidel cuneo fisca-
le-contributivosonocostanti.Il
saldotralaquotadiaziende che
intende aumentare nel prossi-
mo trimestre il numero di di-
pendenti e quella di coloro che
ne prevede una riduzione, seb-
bene in calo rispetto alla prece-
dente indagine, rimane positi-
vo, pari a 6,2 punti percentuali
nell'industria in senso stretto e
a 4,8 nei servizi. Per le imprese
delle costruzioniil saldorisulta
ancoranegativo,sebbeneinmi-
glioramento (-3,7 puntida-7,0);
si conferma il recupero in atto
dainizio anno.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo

del destinatario, non rip

roqucipliie.

119421

Codice abbonamento:

Economia nazionale

Pag. 14



2T RES

Quotidiano Data
Pagina 1

Foglio 2 f 2

14-10-2017

SITUAZIONE ECONOMICA GENERALE
Saldo tra giudizi di miglioramento e di peggioramento
rispetto ai 3 mesi precedenti
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Fonte: Banéa d'Ttalia

ASPETTATIVE DI INFLAZIONE AL CONSUMO
Tasso di inflazione annuale tra dodici mesi.
Valori percentuali
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Quest’anno coinvolgera 1,3 milioni di ragazzi delle superiori. Tanti i nodi irrisolti
dal monte ore alla qualita delle esperienze nelle (poche) aziende coinvolte

“Buonaidea, mamaleapplicata”
ecco perchél'alternanza divide

(ORRADO ZUNINO

roMaA. Dicono, gli studenti in tu-
ta blu ieri in piazza: ci fanno fare
le fotocopie. Dicono quelli dell’Ar-
tistico: sei giorni al museo di Pa-
lazzo Venezia e non sapevamo
quali opere fossero esposte, che
cosa dovevamo presentare. Dico-
no, edettagliano poi alla sede del-
la Cgil, sessanta studenti delle
professionali: ci sono padroni di
un call center che citano “Arbeit
macht Frei” e Auschwitz per far-
ci lavorare di pitl. Non uno, pero,
studente tradito o arrabbiato
che sia, dice: torniamo indietro,
annulliamo I'Alternanza scuola
lavoro.

Quelli che sono in piazza —un
buon numero, cinguemila a Ro-
ma, duemila a Milano, cinquanta-
milaalmenoin 70 citta d'Italia—
raccontano storie di alternanza
tradita, a volte di sfruttamento
gratuito: «Peggio, i trasporti e il
pranzo ce li dobbiamo pagare».
In media, si e stimato, 72 euro a
testa. Dicono tutti, pero, proprio
tutti: &€ una bella idea. E se poi si
va a vedere il sondaggio che han-
no allestito gli stessi organizzato-
ri dello sciopero dall’Alternanza
intervistando quattromila stu-
denti, il 51 percento assicura che
la sua esperienza e stata positi-
va. La meta abbondante. 11 33
per cento dice, invece, che é sta-

ta «molto negativar. Una mino-
ranzanumerosa e ferita.

«Sul lavoro dobbiamo fare
qualcosa di piu vicino ai nostri
programmi». Poi: «Troppe ore, ci
toglie tempo allo studio e ai mo-
mentiliberi. Ottenerelacertifica-
zione e diventata un’ansia». An-
cora: «Alcune scuole ci abbando-
nano in azienda, altre chiedono
di trovarci da soli la bottega». Le
proposte per migliorarla que-
st’Alternanza, si, in piazza ci so-
no.

11 sottosegretario Gabriele
Toccafondi, alfiere della riforma
inserita nella Buona scuola (leg-
ge dal 13 luglio 2015), rilancia:

«lo ho fatto l'alter-
nanzadastudente, a

Firenze. Nel 1989,
Ero iscritto all'istitu-
to turistico e scopri-
re in un’agenzia di
viaggi come si face-
va un biglietto & sta-
ta una lezione di in-
glese, francese e tec-
nica turistica. Tutto
insieme, per quattro
settimane. Mi ha
aperto un mondo».

Siamo al terzo an-
no di Alternanza
strutturata, allargata anche ai li-
cei: nel 2017-2018 muovera 1,3
milioni di ragazzi e Toccafondi di-
ce ancora: «La verita & che dob-
biamo allargare la platea delle
aziende che ospitano gli studen-
ti. Cresceranno le offerte, i ragaz-

zi potranno scegliere con piu li-
berta, la qualita della didattica
sul lavoro crescera. Vorrei ricor-
dare che nel 2014 la situazione
era questa: 44 per cento di disoc-
cupazione giovanile, 2,4 milioni
“né studio né lavoro” e ragazzi
senza competenze respinti dalle
aziende dopo la Maturita».

Oggi le imprese
che hanno sottoscrit-
to accordi nazionali
sono solo 56 (arrive-
ranno a 100, dice
Toccafondi). Settan-
tasette quelle regio-
nali. Il numero diffu-
so dal Miur di

206.000 “strutture
ospitanti”, di cui
131.000 imprese

non & solo sovrasti-
mato (un‘impresa
che ospita gquattro
scuole & contata

guattro), ma tiene dentro di tut-
to: realta contattate dalle scuole,
trovate dagli studenti, altre che
si sono offerte senza passare da
ministero e Uffici scolastici. Ec-
co, proprio gui c’¢ un problema
centrale: presidi disperati e non
preparati hanno tirato dentro
I’Alternanza scuola lavoro quello
che hanno trovato, soprattutto
al Sud, dove le aziende larghe so-
no poche. Ancora Toccafondi:
«Dobbiamo portare nel progetto
le piccole e medie imprese, il set-
tanta per cento delia realta indu-

striale italiana. Per questo abbia-
mo immesso nel sistema i vou-
cher, da 400 a 1.300 euro. Le im-
prese sotto i quindici dipendenti
vanno ricompensate per lo sfor-
zo di seguire i ragazzi. Per ora ab-
biamo trovato interesse in tren-
ta province. Gli studenti conte-
stano i voucher, ma sara il modo
con cui otterremo un’ospitalita
all'altezza del progetto».

«E innovazione didattica, non
apprendistato», dice la ministra
dell'Istruzione Valeria Fedeli. E
annuncia gli Stati generali sul te-
ma per il 16 dicembre prossimo:
«Chiamerd tutti i rappresentanti
dell’economia reale, questa &
unaresponsabilita di tutti».

Roberto Contessi, docenteal li-
ceo Giulio Cesare di Roma, auto-
re di “Scuola di classe”, dice:
«Nessun soggetto coinvolto
nell’Alternanza scuola lavoro &
preparato. Non lo sono i professo-
ri, restii ad accettare un metodo
di insegnamento che non & nelle
proprie mani. Non lo sono le
aziende italiane, prive di una ve-
ra cultura della formazione. Men
che meno sono preparati i ragaz-
zl, che vedono ogni attivita scola-
stica fuori dall’aula come un’im-
posizione o un abuso. Deve diven-
tare naturale, invece, risolvere
un’equazione di secondo grado
in classe e poi dare una mano nel-
la progettazione di un program-
ma che aiuti i cittadim a compa-
rare compagnie telefoniche. Que-
sta & la scommessa: fare scuola
nei luoghi deputati al lavoro».
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Uk BOTTONE ROSSO
Sulla piattaforma
web per ['Alternanza
scuolalavoro cisara
un bottone rosso
per segnalare

gli abusi e chiedere
I'intervento

del ministero.

116 dicembre

gli Stati generali.

CORTE! £ PROTESTE IN SETTANTA CITTA

.Un momento della manifestazione contro I'Alternanza scuola-favoro nella capitale: migliaia di studenti sono scesi in piazza
in settanta citta. Tensioni a Roma, Milano e Palermo con proteste e lanci di uova in particolare contro i McDonald's

Gliistituti superion che
I'annoscorso hanno
propostol'altemanza

I fondi annuali stanziati
dallalegge 107, pit 140

“HO IMPARATO A GESTIRE IL TEMPO”
Riccardo Evangelisti, 17 anni, ha
fatto la sua alternanza organiz-
zando quella dei compagni
diliceo, it Fermi di Bologna.

“ll mio giudizio & positivo. Ho
messo alla prova le mie passioni,

“ABBIAMO CREATO UNO SPAZZOLING”
Lorenzo Greggifa il V di Odonto-
tecnico al Savoia di Rieti: “Con la
classe abbiamo creato una mini-
azienda per inventare uno spaz-
zolino masticabile, moito utile in
viaggio. Poi sono stato in Porto-

dinsorse europee imparato a gestire il tempo gallo come assistente di poltro-
e capito cos'e la burocrazia” na. Due esperienze molto utili”
“PER IL SITO NON HO FATTO NULLA” “HO FATTO PACCHETT] IN LIBRERIA”
Elisa Cortellesi, 18 anni, e iscritta Darmiano Moscardini, 18 anni,
al guinto anno del Liceo classico Liceo classico Russell, Roma. leri
Anco Marzio di Ostia (Roma). ¢ stato aggredito a scuola da
Dice: “Ci hanno chiesto di giovani neofascisti.
organizzare il sito di un museo. Dell'Alternanza dice:
Interessante, ma alla fine “Ho trascorso le feste di Natale
per disorganizzazione generale afare pacchettiregalo alla
io non ho fatto nulla” Mondadori per conto di Cesvi”
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neilaboratort, nelle farmacie e
negliospedali e si mettono in
gioco nelle relazioni, nelle
) competenze, vanno a studiare la
M aoraserve sera cuel che capiscono che
servirail giorno dopoin
ll COYagglO laboratorio e sul lavoro pin
avanti. Perfetto. Main nessun
d 1 non f are momento lo studente deve
) avere la percezione che
Mmarc l a l n dletl’O I'alternanza sia una formalita da
adempiere o una forma subdola
disfruttamento.
MARIAPLA VELADIARG Bisognaripensare la quantita
diore: 400 sono troppe,
9 ALTERNANZASscuola zgrattPFtO in ;eallta svuotate
L lavoro esisteva ben . ‘a Crist. Ang ele s(;uqle pid
. virtuose sono in gravissimo
primadellalegge 107 aff Bi ) i
della “buonascuola”. Ne anno. Bisogna sorveguare
facevano esperienza gli studenti sugli apu51, fa}vorm dallafretta
chelorichiedevano, in contesti con cultutto e a'ccaduto.
‘anificativi. legati al corso di stogna'x non stntolgrg le sr{uol@
signiticativi, legati al corso dl edarerisorse amministrative
§tu(h eal progetto divita. Chi oltre che economiche. Qualcuno
u?t.er'xdeva studiare . haideadi quante carte,
gmrl.sprudenza andava muno letteralmente, le segreterie
studiolegaleoda unnotaio e devono produrre per ogni
metiteva ailtl‘a ;C):lii)ive: il cf.uo sogno progettoindividuale di
indirizzo cconomicoandavain  Sranza? Mainterromperoil
. L dialogo fra scuola e mondo del
azienda. In alifernanza lescuole Javoro & sbagliato e
accompagnavano a\nChe anacronistico. Ora il Miur deve
studentiin difficoltae T g o
T Sy avere il coraggio di tenere il
demotivati: eraun for@dabﬂe punto ma di cambiare quello
strumento di rimotivazione.
chenonva.
Nessuna protesta e nessun
problema per anni. Anzi, gli
studentisi mettevano in fila.
Perché adesso siscatenala
bufera?
Perchélalegge 107 'ha
introdotta da un giorno all‘altro,
obbligatoria per tutti e con un
numero di ore oggettivamente
spropositato: 200 ore nei licei e
400 negli istituti tecnici, da fare
negliultimi tre anni di scuola. Tl
che significa che un tecnico di
mediagrandezza, cheha 15
classi nel triennio, ciascuna di
30 studenti, deve organizzare
180milaore di alternanza,
ovvero 60mila all’anno.
Indipendentemente dal
contesto (ci sono aziende? ci
sono aziende preparate? ci sono
insegnanti preparati a questo?)
edallerisorse. E ogni ragazzo
deve farei corsi per lasicurezza,
deve avere un progetto
formativo specifico. E stata una
corsaforsennata, ed & possibile
che qualche scuola non abbia
trovato la formulagiustae -
gualche azienda ne abbia
approfittato. Le scuole che | lals
avevano gia unarete di contesti > “Bm”}gﬁ %ﬂjﬁ};‘gﬁn
lavorativi coltivatanegli anni éccopert
riescono a offrire esperienze
splendide. I licei artistici
realizzano I'alternanza nella
formadella “committenza” ele
classi dipingono refettori,
ospedali, stazioni. I ragazzi
dell’indirizzo sanitario vanno
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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LA PROTESTA

Comesalvare
I'alternanza
scuola-lavoro

WALTER PASSERINI

untuale come ogni an-
no & tornata la pante-
ra, sotto forma di in-

cappucciatineri con lancio di
uova, scritte e fumogeni. Ol-

tre 70 citta sono state attra-

versate da cortei di studenti,

per protestare contro l'alter-
nanza scuola-lavoro.

CONTINUA APAGINA 27
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Gli studenti in piazza

COME SALVARE
LALTERNANZA
SCUOLA-LAVORO

WALTER PASSERINI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
uesto modello didattico, appena nato in for-
Q ma pil strutturata nel nostro paese, coinvol-
ge quest'anno 1,5 milioni di studenti delle su-
periori, dalla terza classe in su. Prima di buttare il
bambino con l'acqua sporea, € utile capire meglio
che cos’é, formulando una domanda: perché in Ita-
lia la disoccupazione giovanile & al 35-40% e la di-
spersione scolastica viaggia con picchi del 18-20%,
mentre in Germania i ragazzi disoccupati sono solo
il 7% e in altri Paesi meno della meta dei nostri? La
risposta sta proprio nell'alternanza scuola-lavoro e
nelle sue varianti e nella mancanza nel nostro Paese
di un vero canale formativo professionale, dalle me-
die al terziario post-diploma (universita, Its e alta
formazione). Nell'immaginario collettivo si rischia
di confondere l'alternanza con gli abusi che i furbet-
ti dell'incentivo e del lavoro gratuito esercitano con
glistage. Se, come si racconta, ci sono stati incidenti
sul lavoro, se i ragazzi, non solo non sono stati paga-
ti, ma hanno dovuto versare una somma per fre-
quentare 'alternanza, sappiano che quella non & al-
ternanza, ma una pratica inaccettabile da estirpare.
Attenzione a confondere le buone pratiche di
alternanza, che ci sono e sono tante, con i tranelli
di sedicenti imprenditori. Certamente andrebbe-
ro intensificati i controlli e le sanzioni. Le norme
prevedono un’alternanza di 400 ore nel triennio
per i tecnici (200 ore per i licei) che svolgono i
tirocini curricolari, per questo non pagabili. Si
tratta di poche settimane nel triennio. Devono es-

sere presenti i tutor aziendali dedicati a ciascuno
studente, per realizzare e valutare il progetto for-
mativo del singolo. Anche nelle scuole devono es-
serci tutor dedicati. E un primo ingresso, perché i
giovani possano vedere il lavoro da vicino. Non
bisogna pero fare confusione con gli altri tirocini
o stage, che vengono offerti ai ragazzi alla fine del
ciclo di studi, dopo il diploma e dopo 'universita
(stage extracurricolari). Questi ultimi possono
durare anche alcuni mesi ma vanno pagati, sulla
base delle norme esistenti, e devono essere per-
corsi di inserimento nel mercato del lavoro con
diritti e tutele. Ora, non é corretto confondere le
due formule. La seconda infatti comprende spes-
so intollerabili abusi e malcostume che i giovani
diplomati e laureati ben conoscono. Gli stage della
cosiddetta buona scuola non appartengono a que-
sta categoria, ma riguardano gli studenti delle
scuole superiori.

L'alternanza scuola-lavoro in Italia & una formu-
la temperata e quantitativamente pitt modesta del
sistema duale tedesco, dove aula e lavoro in azienda
sidividono al 50% e piil. In Italia non esiste un siste-
ma duale alla tedesca, ma semmai una versione
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temperata, una via italiana al sistema duale che
coinvolge anche 'apprendistato. Hanno quindi ra-
gione gli studenti a denunciare gli abusi, che vanno
stroncati, ma che non costituiscono una giustifica-
zione o un alibi per buttare a mare il sistema dell’al-
ternanza. Ci pensano gia alcuni cosiddetti impren-
ditori, che scambiano I'alternanza con il marketing
per la propria azienda o come un’occasione per ot-
tenere forza lavoro gratis. Non possiamo pero con-
vincere i ragazzi con le prediche, ma con le prati-
che. E’ ora che le buone prassi emergano in un «mo-

vimento della buona alternanza» che tenga aperto
il dialogo tra scuola e lavoro. E’ una sfida per istitu-
ti, imprese, operatori e famiglie che non possiamo
permetterci, per ignavia, di perdere.
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di Maurizio Ferrera

el 2015 la «Buona
N Scuola» hareso la

alternanza scuola
lavoro obbligatoria per
tutti. Una scelta giusta. Ma
dietro alla legge non c’era
nessun piano di attuazione
concreto. Evidentemente il
governo di allora pensava
che presidi e insegnanti
avrebbero saltato gli
ostacoli tirandosi su per i
capelli, come il barone di
Miinchhausen. Alcuni
volenterosi ci sono riusciti,
e vero. E quasi miracolosa-
mente diverse promettenti

iniziative sono state avviate.

e Il commento

Imparare

in azienda

ma servono

le risorse
Ma sono isole in un mare incentivate. Senza
nel quale la maggioranza provvedimenti del tipo «fiat
delle scuole rischia oggidi  lux», ma con un paziente
affondare. Eppure non ci lavoro politico (nel senso
voleva molto a capire che nobile del termine:
senza risorse, preparazione l'impegno a risolvere i
e organizzazione problemi collettivi). A chi
l'alternanza non poteva vuole farsi un’idea della su-

decollare. Bastava guardare
agli altri Paesi europei. I
quali per realizzare
l'alternanza hanno investito
denaro pubblico, formato i
docenti per svolgere
compiti nuovi, creato nuove
figure di «insegnanti-in-
impresa» specializzati nella
didattica work-based.
Nessuno studente é pagato,
ma tutti imparano
realmente. Le parti sociali,
gli enti locali, le
associazioni intermedie
sono state sensibilizzate e

perficialita con cui questa
delicatissima riforma &
stata gestita consiglio di
visitare il sito del Miur alla
voce alternanza. Un misto
di roboanti paroloni e
stucchevole burocratese. Le
sezioni pil1 interessanti del
sito sono «coming soon»:
aspetta e spera. La conse-
guenza piu grave (anch’essa
facilmente prevedibile) di
questo colossale fallimento
é l'esasperazione degli
studenti e la loro tentazione
a considerare I'insuccesso

di una politica governativa
come la prova che mercato,
imprese, globalizzazione
hanno come vero e prin-
cipale obiettivo lo sfrut-
tamento selvaggio dei piu
deboli. Una piccola riforma
utile ma irresponsabil-
mente gestita rischia cosi di
causare una spirale non
solo di protesta, ma anche
di delegittimazione
dell'intero processo di
riforma del sistema educa-
tivo. Le sirene massimaliste
(quelle che «tanto peggio,
tanto meglio») sono gia
all'opera. I nostri giovani
saranno cosl ulteriormente
incoraggiati a rimpiangere
il mondo di ieri invece di
impegnarsi per costruire
quello di domani.
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Le aziende italiane temono per gli affari

«Venti miliardi su un binario morto»

ILFOCUS

«Iran e Italia sono due grandi po-
tenze della cultura che vogliono
avere un grande futuro insie-
me». [lsogno espresso da Matteo
Renzi durante la sua visita uffi-
ciale a Teheran, nell’aprile del
2016, rischia di trasformarsi in
un incubo. L'ex premier, accom-
pagnatoda 55 aziende e circa 150
top manager (tra questi i capi di
Eni, Mediobanca e Anas), aveva
benedetto la firma di decine di
accordicommercialiinvitandoil
mondo della finanza e delle ban-
che a scommettere sulla Repub-
blica islamica.

AFFARICONGELATI

Ma la tensione sul nucleare ha
bloccato tutto, ed ora ci sono cir-
ca 20 miliardi di dollari d’affari
congelati che giacciono su un bi-
nario morto e che rischiano di fi-
nire rottamati. Cassa depositi e
prestiti, la societa controllata
dall'83% dal ministero del Teso-
ro che dovrebbe fare da garante
istituzionale su molti dei contrat-
ti pubblici e privati sottoscritti
nei mesi scorsi, rischia di finire
impallinata da pesanti sanzioni
da parte degli Usa guidati
dall'amministrazione Trump e
nell'incertezza resta ferma.

In bilico ci sono moltissimi
progetti. Nei primi sei mesi
dell’anno I'export di Roma verso
I'Iran & salito a 1,1 miliardi di dol-
lari, il 60% nella mececanica. E ci
sonodiversi impegniin ballo: tra
i principali il gasdotto di Saipem
(4,5 miliardi di euro), le infra-

strutture del Gruppo Gavio (4
miliardi), gli impianti siderurgi-
ci Danieli ( pezzi di ricambio nel
settore automobilistico): 3,8 mi-
liardi e la fornitura di velivoli
Atr-Finmeccanica (400 milioni).

Entrando ancor piu nel dettaglio
¢’@ una commessa molto impor-
tante cheriguarda Ferrovie dello
Stato e ferrovie iraniane per un
totale di 3,5 miliardi: nei piani la
realizzazione dell’alta velocita in
Iran.

Fs, in qualita di general con-
tractor, devono occuparsi della
progettazione, della realizzazio-
ne, dei test e della messa in servi-
zio delle linee alta velocita Tehe-
ran-Hamedan e Qom-Arak. Ital-
certifer, la societa di certificazio-
ne del Gruppo, invece, & impe-
gnata nella progettazione, realiz-
zazione e certificazione del test
center delleferrovie iraniane.

GLI ACCORDI ESISTENTI
Tra gli altri accordi, quello fra
Enel e una societd iraniana di
esportazione di gas, uno fra la so-
cieta degli aeroporti di Milano
Sea e un’omologa iraniana (Iac)
per la costruzione e la gestione
dell'aeroporto Mehrabad di Te-
heran e due collaborazioni nel
campo del turismo e dell’ener-
gia. L'ultimo accordo in ordine
di tempo riguarda il gruppo Azi-
mutchea inizio mese ha firmato
un accordo per acquisire il 20%
diMofid Entekhab, la pitigrande
societa di asset management in-
dipendente in Iran, appartenen-
te al Gruppo Mofid, la principale
societa di brokeraggio e di consu-
lenza finanziaria del Paese.
Azimut e Mofid Securities
hanno siglato anche un accordo
parasociale per sviluppare una
piattaforma di consulenza finan-
ziaria onshore e istituire un fon-

do offshore per consentire agli
investitori stranieri l'accesso al
mercato di capitali iraniano. Un
buon proposito, peccato che con
I'aria che tira nessuno si azzardi
a puntare un centesimo su Tehe-
ran. «E’ importante investire sul-
le linee di credito, sulle banche,
sugli aspetti finanziari: per que-
sto ci sono Sace, Cdp ed anche
Mediobanca» aveva spiegato
Renzi 18 mesi fa chiedendo il
contributo del mondo del credi-
toedellafinanza.

Un appello caduto nel vuoto.
«Se altri Paesi europei come la
Francia e la Germania hanno in-
vestito in Iran, nonostante le in-
certezze sul suo futuro ancor pri-
ma degli ultimi attacchi del pre-
sidente Usa Trump, le banche
italiane finora non sono state
molto coraggiose, hanno temuto
conseguenze sui loro affari negli
Stati Uniti» racconta Maziar
Khansari, vice-amministratore
delegato dell’'azienda iraniana
Herison Costruction Company.

«Abbiamo avviato vari proget-
ti, soprattutto con partner italia-
ni nelle costruzioni — prosegue il
manager — Ma ora tutto si e fer-
mato: le linee di credito con I'lta-
lia che sono come il letto di un
fiume con una diga chiusa a
monte».

Michele DiBranco

TRA | PROGETTI IN
BALLO IL GASDOTTO
SAIPEM, IMPIANTI
SIDERURGICI

E LA REALIZZAZIONE
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