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PIETRO FERRARI, PRESIDENTE REGIONALE DI CONFINDUSTRIA

IL PRESIDENTE CONFINDUSTRIA
Ferrari avverte

il governo:
«Sulla Bretella

non molliamo»

«La Bretella e il Passante vanno rea-
lizzatiin fretta». Pietro Ferrari presi-
denteregionale di Confindustriare-
plicaal governo. PEDRAZZI / APAG. 8

«Questo governo non ascolta nessuno
ma I’Emilia Romagna non si fermera»

«La Camnoaalliano-Sassuolo e il Passante di Boloana sono vitali per la competitivita. Il Ministero ci deve ascoltares

Gianluca Pedrazzi

L'umore non é dei migliori, se
poiciaggiungiamochel'incon-
tro con i colleghi di Confindu-
stria di Piemonte, Lombardia
eVeneto eraa Torino, diventa-
tadopolabocciaturadellostu-
dio voluto dal ministro Toni-
nelli il simbolo del braccio di
ferro sulla Tav, be’ & facile im-
maginare gli sguardi attorno
al tavolo, i commenti e i sorri-
si...Amari.

Pietro Ferrari, modenese e
presidente di Confindustria
Emilia Romagna sul treno che
lo ha portato al breafing con i
colleghi delle altre regioni del
Nord a Torino perd non ¢ an-
dato a mani vuote... «Mi sono
portatoil no al Passante di Bo-
logna, il nuovo “costi e benefi-
ci” sulla Bretella autostradale
Campogalliano-Sassuolo», é
la battuta sconsolata e preoc-
cupatadiFerrari.

Presidente, il giorno dopo
ilno al Passante e la frenata
sulla Bretella, Confindu-
stria come intende muover-
si?

«Di sicuro non staremo a
guardare. Queste sono infra-
strutture vitali per il futuro e
la competitivita della nostra
regione. Delll'Iltalia. Nei pros-
simi giorni faremo avere al Mi-
nistero e al Governo una rela-
zione in cui ribadiamo la no-
straposizione che & avere que-
ste infrastrutture senza se e
senzama...».

Un’azione concertata con
laRegione ele altre forze so-
ciali?

«Da tempo cerchiamo di ra-
gionare come rete, sistema.
Regione, Confindustria, tutte
le associazioni che contribui-
sconoa faredell’Emilia Roma-
gna un punto di riferimento e
un’eccelenzain pilisettori cer-
canolamassima collaborazio-
ne su obiettivi comuni. E la
Bretella Campogalliano-Sas-
suolo, il Passante di Bologna,
la Cispadana sono priorita.
Non c'édubbio».

Ma a quanto pare non so-
noprioritaperilgoverno...

«Questo governo mi sem-
bra si sia messo in testa dinon
ascoltare nessuno. Vanno
avanti con un assunto ideolo-
gico che faa pugni conlareal-
ta. Il futuro del Paese, dei gio-
vani. Ma in fondo me lo aspet-

tavo che saremmo arrivati a
questo punto... Credo che fino

alle elezioni Europee, fino alle
Amministrative ogni giorno
dovremo fare i conti con un
Paese al servizio della campa-
gnaelettorale. Bloccano gliin-
vestimenti, le infrastrutture
chieste da anni sostenendo
che quello che si risparmia sa-
ra investito, dirottato in altre
opere.Maquali? Quali?!».

SullaBretella, c’e chi obiet-
ta che se ne parla da 40 anni
e di governi ne sono passa-
ti... E ¢’é chi sostiene che sia
un’operasuperata.

«Be’ che si potesse fare pri-
ma non ci sono dubbi, ma
adesso ¢’é un contratto siglato
con chi deve realizzare I'ope-
ra. A costo zero per la comuni-
ta, perlaregione eil Paese che
ciguadagnanoininfrastruttu-
re moderne, che creano non
solo competitivita per le im-
prese ma anche lavoro. In una
fase in cui 'economia sta fre-
nando occorre investire in ope-
re che guardano a orizzonti
lontani e creano occupazione.
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Ma in questi mesi leggo e ho
sentito interviste in cui si dice
che il Pil, il prodotto interno
lordo, non éiltermometrodel-
lostatodisalutediunPaese....
Ealloramicadonolebraccia».

Rassegnato?

«Non posso e non voglio es-
serlo. L'Emilia Romagna éstra-
tegica per tutto il sistema-Pae-
se.Noicifaremo sentire. Ecco-
me se ci faremo sentire... E re-

stofiducioso. Alla fineil siarri-
vera. Su tutto. Passante, Bre-
tella perche tutto & collegato e
ogni opera é funzionale all’al-
train un paese piccolo come il
nostro... Quando? Basta guar-
dareil calendario....».—

Pietro Ferrari, presidente di Confindustria Emilia Romagna
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DOMANI IL VERTICE IN VIALE ALDO MORO
Lapiazza controil governo
raccoglie nuove adesioni

apagnas

Passante, nuove adesioni alla manifestazione lanciata da Merola

Si allarga la protesta contro il governo
In piazza commercianti e artigiani

Si allarga il fronte della pro-
testa contro il governo giallo-
verde, pronto a organizzare
una mobilitazione in difesa
del Passante di mezzo e delle
altre infrastrutture finite nel
mirino dell’esecutivo Conte.
All'appello a mobilitarsi del
sindaco Virginio Merola aveva-
no risposto subito la Cgil, le
cooperative e i costruttori del-
I’Ance. leri sono arrivate nuove
adesioni da sindacati, com-
mercianti e artigiani. Mentre
gli industriali di Confindustria
restano ancora in surplace,
forse in attesa dell'incontro
convocato domani in Regione
dal governatore Stefano Bo-
naccini.

Ad alzare la mano, ieri mat-
tina, € stata la Uil. Che vorreb-
be pero una mobilitazione di
carattere regionale.«ll proble-

ma infrastrutturale non ri-
guarda solo Bologna», avverte
il segretario della Uil, Giuliano
Zignani. «I1 governo — ag-
giunge — sta mettendo a ri-
schio l'intero sistema di am-
modernamento infrastruttu-
rale dell’Emilia Romagna: dal
Passante alla Sassuolo-Cam-
pogalliano, fino alla Cispada-
na, per non parlare della ge-
stione dell'’E45. Ecco perché é
fondamentale far sentire la vo-
ce di tutta 'Emilia-Romagna».
Un assist per il sindaco Merola,
che ha subito rilanciato la ne-
cessita di «allargare il fronte,
perché le opere a rischio sono
diverse».

In attesa di conoscere modi
e tempi della mobilitazione,
che dovrebbe svolgersi entro
un mese, scendono in campo
anche i commercianti di

Ascom. «Giusto che anche Bo-
logna si mobiliti con il fronte
pilt ampio possibile — dice il
presidente Enrico Postacchini
— a difesa di un'opera indi-
spensabile come il Passante».
Si iscrivono al fronte in difesa
delle infrastrutture anche gli
artigiani della Cna Bologna.
«Siamo disponibili a un’azione
comune, valutiamone le mo-
dalita confrontandoci con le
istituzioni e definiamo insie-
me alle associazioni della citta
le azioni da intraprendere»,
dice il vicepresidente vicario
Antonio Gramuglia. I sindacati
confederali, con una nota con-
giunta, ribadiscono di essere
impegnati a «sostenere I'ipo-
tesi di una mobilitazione re-
gionale» in difesa delle infra-
strutture. E bussano alla porta
di Confindustria: «Sarebbe es-

senziale che rispondessero
positivamente. Vogliamo dare
un’idea di un tessuto coeso e
unito». Gli industriali sembra-
no pero determinati a rimane-
re in surplace. Almeno fino al-
I'incontro convocato domani
in Regione.

F.Ro.
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Da sapere

@ Dopo il
ricorsoalla
Consulta sul
Passante fatto
dalla Regione, il
sindaco Merola
halanciatola
proposta di una
grande
mobilitazione
in difesa delle
infrastrutture

@ Giaprontia
scendere in
campo
sindacati, coop,
commercianti,
costruttori
eartigiani
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Passante, Merola lancia la piazza ‘regionale '

La manifestazione incassa I'ok dei sindaci Pd della pianura: «Salvare le opere accessorie,

PRENDE corpo I'ipotesi di tra-
sformare la manifestazione per il
Passante di Bologna, lanciata dal
sindaco Virginio Merola, in un
momento di mobilitazione regio-
nale che affronti le partite aperte
anche sulle altre infrastrutture
che riguardano I'Emilia-Roma-
a cominciare ad iodal-
Campogalliano- . E lo
stesso Merola, infatth, a sposare la
e anli
ten, scan-

dito su Facebook dal mlulslia;o «Il
segretario della Uil Emilia-Roma-

LA PROPOSTA
Accolta la suggestione
del segretario Uil, Zignani:

gna, Giuliano Zignani, propone
che la manifestazione sblgcom-
re le infrastrutture sia regionale
perché diverse sono le opere a ri-
schio. Condivido, Bologna & al
centro di un grande sistema terri-
mrial:—mﬁungg Merola —ed &
collegata all'Tralia e all’Europar.

LA MANIFESTAZIONE trat-
?im da Merola non ha ancora
una data, né un luogo, potreb-

be tenersi entro 2 o 3 settimane al
massimo. Qualcosa in pil potreb-
be muoversi domani, quando in
Regione la parti sociali saranno ri-
cevute da Stefano Bonaccini. La
g;mde mobilitazione cittadina a

ore del Passante e delle sue im-
portanti opere di adduzione — dal
ponte sul Reno all'Intermedia di
pianura, rutte appese a un filo —
potrebbe ricalcare modo la
mobilitazione dei ‘Si Tav’ che si &

tenuta di recente a Torino. Do-
vrebbero partecipare e le real-
lhchsnelmn%ohmnndatu il lo-
o gpaﬁgggio al Passante, dai sinda-
cati alle coop, passando per le asso-
ciazioni di categoria. I modi si ve-
dranno, ma intanto Bologna po-
trebbe avere le sue zdaure in stile
madamin, le si delle borghe-
sia torinese che sono diventate
simbolo della battaglia pro Tav.
Potrebbero essere le sindache del-

IL RESTO DEL CARLINO
BOLOGNA

L’ESEMPIO

Un'immagine
della

Castello

a Torino, in
favore dell’Alta
Velocita
Torino-Lione

le provincia, ovvero Claudia Mu-

zic (Argelato), Erika Ferranti

(Bentivoglio) e Belinda Gottardj
(Castel Maggiore), che con Ema-
nuele Bassi (Sala B,;Im] e

Giampiero Falzone (vicesi

Ca.ldemm_ ) hanno sm‘(inmd:?
ta: «Noi sindaci interessari dalle
opere complementari riteniamg
che debba p ire senza indy-
giliter autorizzativo dj questa im-
portante opera. Fanno parte inta_

grante di questo progetto p

se opere complementari che rigy].
verebbero problemi dei nostri ier.
ritori migliorandone la viahilig
Bloccare liter di un’opera che ;.
solverebbe questi problemi dimg.
stra la lontananza di questo Go.
verno dal territorion. Schierati ag.
che il capogruppo Pd in Regiop,
Stefano Caliandro, e il segretarig
regionale dem, Paolo Calyang,
«Sul Passante si rischia uno stallo
operativo, politico e ideologico si-
mile a quello della Tav. La Legs,
che mira a governare ovunque, de-

A FAVORE
Postacchini [Ascom):
«Giusto mobilitarsi
per un’opera cruciale»

ve fare i conti con i tradimenti ¢i
dietrofront nei confronti dei citz-
acconsentendo a bloccare in-
trutture strategiche. Con il
Comune anche Ascom. «Legitti
ma la preoccupazione del sindaco
—afferma il presidente Enrico Po-
stacchini — ed & giusto che and¢
Bologna si mobiliti con il froné
Pill ampio possibile a difesa &
un’opera indispensabile». _
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La polemica sulle infrastrutture

In piazza per il Passante? Per le opposizioni “sara un flop”

«Sara un fop», preconizza il cen-
tro destrariguardo la grande mani-
festazione pro-Passante di mezzo
lanciata dal sindaco Merola dopo
lo stop imposto dal Governo gial-
lo-verde. «Iniziativa incoerente e
finort hiogos, & 11 gindizio rancian-
te espresso dai consiglieri d'oppo-
sizione. Al quali si agginnge da si-
nistra “Coalizione civica™ «Non
esisle oggi un solo tema capace di
mobilitare la gente come 'ambien-
tes, spiegano Emily Clancy e Fede-
rico Martelloni. «Crediamo che
peril Passante di mezzo il sindaco
non riuscira a trovare neppure la
meta delle persone che si sono

mosse contro il Passante stesson.
Umberto Bosco della Lega si
schiera col Governo e spiega che
«Merola non puo pin contare sul
Pd in stato confusionale e quindi
prova a radunare le persone in
piazza», Crilico anche il grillino
Marco Piazza, secondo il quale da
una parte il sindaco «sostiene la
necessita di spostare traffico sul
trasporto pubblico e dallaltra ap-
poggia un progetto anacronistico
per agevolare il trafico privato su
gommar. Marco Lisei di ¥I fa nota-
re che perarnmi Merola ha sostenu-
toil Passante anord e poi «di fron-
te all’'opposizione dei snoi stessi

Lo snodo diBologna
Un tratto dell’autostrada,
parallela alla tangenziale

sindaci ha fatto dietrofront». Allar-
gare Pautostrada «& una folliar se-
condo Dora Palumbo (misto), men-
tre per Manes Bernardini (Insieme
Bologna) «l problema & togliere
l'autostrada dalla citth». Contro la
anifestazione aiche Amelia Fra-
scaroli, ma Merolanon arretra, an-
zi rilancia: «Allargare il fronte»
coinvolgendo tutta la regione & la
parola d’ordine che arriva da pa-
lazzo d'Accursio includendo an-
che le altri grandi opere in cantie-
re in Emilia, vale a dire la bretella
Campogalliano-Sassuolo  voluta
dagli industriali della ceramica, i
quali fanno notare che i 215 milio-

ni del costo saranno restituiti allo
Stato con Pinteresse del 5%. Ma an-
che la Cispadana costruita da una
societk a maggioranza privata. 1}
sindaco trova un alleato nei sinda-
cati Cgil, Cisl e Uil uniti a favore
del completamento delle infra-
strutture. Tutti assieme auspica-
1no una manifestazione regionale
persbloceare le opere. Proprio per-
ché «Bologna il centro diun gran-
de sistema teryitoriale», ha atfer-
mato Merola. Anche il presidente
Ascom Enrico Postacchini appog-
gia il sindaco: «Il Passante & ui’o-
pera strategicar spiega. —v.v.
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Con una nota Confindustria
Ceramica interviene sulla
realizzazione dell’arteria
Campogalliano-Sassuolo (si
veda Il Sole-24 Ore di ieri).
«Siamo ancora in uno Stato di
diritto? Haun senso giuridico
richiedere larealizzazione di
una analisi costi- benefici di
un’operarealizzatadaun
soggetto privato che ha gia
completato tutti gli iter
decisionali? Ha senso bloccare
una strada fondamentale per lo
sviluppo dell’industria ceramica
che éa costo zero perla
collettivita, visto che i 215 milioni

CONFINDUSTRIA CERAMICA
Campogalliano
Sassuolo: iter rapido

di contributo pubblico verranno
tutti restituiti con interessial
5%? La bretella Campogalliano-
Sassuolo, dopo l'espletamento di
tutte le procedure previste dalla
legge, € unarealta dal 12 luglio
2018, data nella quale la Corte
dei Conti ha gia registrato
I'intera opera. L'assegnatario il
12 novembre ha presentato il
progetto esecutivoeil17
dicembre il progetto definitivo
per la tangenziale di Rubiera».
«Autostrada Cs - prosegue la
nota - haavviato le procedure
per larealizzazione dell’'opera,
indispensabile per il recupero di
competitivita dell’industria

ceramica italiana, il pieno
funzionamento dello scalo merci
di Marzaglia, il collegamento con
la tangenziale di Modena,
I'attesa nuova tangenziale di
Rubiera finalizzate al
miglioramento della viabilita
ordinaria. Il distretto di Sassuolo
occupa 3omila addetti, fattura
oltre 6,5 miliardi. L'industria
ceramica auspica che al termine
dei 48 mesi previsti I'autostrada
possavenire aperta al traffico».
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La riforma Ma ci sono ancora distanze su trasporti, edilizia sanitaria e Protezione civile. La Cgil: a rischio I'unita del Paese

Autonomia, intesa sulle tasse

Ecco la bozza di accordo: all Emilia parte del gettito fiscale, stasera il Consiglio dei Ministri

La proposta di intesa per 'autonomia del-
I'Emilia-Romagna finisce oggi sul tavolo del
Consiglio dei Ministri. «E stato raggiunto I'ac-
cordo economico», annuncia il viceministro
Garavaglia, spiegando che parte delle tasse re-
steranno alle Regioni. Ma il fronte dei contrari
si allarga: no dal segretario Cgil Landini. Nella
bozza di intesa molte concessioni all’Emilia.
Resistenze romane su ferrovie, trasporto pub-
blico, edilizia sanitaria e Protezione civile.

alle pagine 2 e 3 Persichella, Rosano

Autonomia, all Emilia parte delle tasse

Oggi le carte in Consiglio dei ministri. I vice ministro Garavaglia: ¢'é 'accordo economico
Landini: «A rischio unita del Pacse». Bonaccini: «Nostra bozza scritta con le parti sociali»

Dopo mesi di trattative, di-
scussioni e polemiche, é arri-
vato il giorno dell’autonomia
regionale. Questa sera i dos-
sier di Emilia-Romagna, Ve-
neto e Lombardia arriveranno
sul tavolo del Consiglio dei
ministri.

Quella di ieri é stata co-
mungque una vigilia turbolen-
ta, contrassegnata dall’accor-
do al fotofinish tra Lega e M5S
sulla parte finanziaria e dalle
critiche da sinistra, a partire
da quelle della Cgil e del go-
vernatore dem della Campa-
nia Vincenzo De Luca, che
chiamano in causa soprattut-
to il presidente di Viale Aldo
Moro Stefano Bonaccini. Ma il
dato politico della giornata
arriva dai piani alti del gover-
no. «E stato raggiunto l'accor-
do sulla parte finanziaria. Pre-
vede I'approdo ai costi e fabbi-
sogni standard partendo da

una fase iniziale calcolata sul
costo storico. La copertura sa-

ra a saldo zero e le risorse so-
no garantire tramite la com-
partecipazione di imposte»,
hanno annunciato Massimo
Garavaglia, vice ministro del-
I'Economia, ed Erika Stefani,
ministro agli Affari Regionali.
Dal Veneto il governatore le-
ghista Luca Zaia si mostra
soddisfatto. «C’¢ un docu-
mento finale che, se fosse
confermato avere i contenuti
proposti dal Veneto, per noi é
immediatamente sottoscrivi-
bile». Certo, sottolinea Zaia,
«ci sono ancora delle resi-
stenze su taluni aspetti da
parte di certi dicasteri ma so-
no e resto un inguaribile otti-
mista». Il governo deve pero
vedersela anche il pericolo se-
cessione evocato da piu fron-
ti. «Vogliamo rassicurare tutti
— ha detto la Stefani — ogni
preoccupazione sull'impianto
generale dello Stato é del tut-
to infondata».

Parole che non hanno con-

vinto De Luca, alla testa della
rivolta delle regioni meridio-
nali. «Faremo di tutto per
bloccare questo processo. Si
tratta di un percorso poten-
zialmente devastante. Siamo
pronti al ricorso alla Corte Co-
stituzionale, alla mobilitazio-
ne sociale e alla lotta». Ma ora
a mettersi di traverso c’e pure
il segretario nazionale della
Cgil Maurizio Landini, perché
«se queste bozze dovessero
diventare oggetto di accordo,
saremmo di fronte a una mes-
sa in discussione dell'idea di
unita del Paese». Osservazio-
ni simili sono state formulate
anche dall’ex presidente na-
zionale di Legambiente Ro-
berto Della Seta, protagonista
con il deputato di Leu Stefano
Fassina di un duro battibecco
su Twitter con Bonaccini.
Questa € la «secessione dei
ricchi», ha iniziato Fassina.
«La richiesta delle 15 compe-
tenze, alcune delle quali par-

ziali — la risposta di Bonacci-
ni —, sono state scritte assie-
me alle parti sociali dell’Emi-
lia-Romagna dopo mesi e
mesi di lavoro comune. Sono
tutti secessionisti» O non han-
no a cuore il resto del Paese?
Non scherziamo». Ma a rivol-
gergli la stessa accusa € pure
Della Seta, subito ammonito
da Bonaccini: «Io secessioni-
sta? Gradirei che chi usa certe
definizioni, per quanto mi ri-
guarda molto offensive, si de-
gnasse di leggere la nostra ri-
chiesta di autonomia». Ma gli
attacchi a Bonaccini arrivano
pure dal mondo della scuola.
«Siamo contrari alla posizio-
ne del’Emilia-Romagna, ci
sembra ambigua — l'affondo
di Bruno Moretto di Scuola e
Costituzione —, cosi si forni-
sce una buona sponda a Vene-
to e Lombardia che vogliono
gestire la scuola in totale au-
tonomia». Potere al Popolo ha
intanto annunciato un sit in
di protesta per domani sotto
le finestre della Regione.

Beppe Persichella
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Moretto
L’Emilia

¢ ambigua
e fornisce
una buona
sponda a
Lombardia
e Veneto
che
vogliono
gestire

la scuola

da sole

15

In Emilia-Romagna

Sono le materie per le qualila
nostra Regione chiede a Romalla
gestione diretta

23

In Veneto e Lombardia

Le due Regioni leghiste vogliono
I'autonomia per it massimo delle
materie indicate dalla Costituzione

Dialogo

Il governatore
dem
dell'Emilia-
Romagna
Stefano
Bonacciniela
ministra
leghista per gli
affari regionali
e le autonomie
Erika Stefan

Stefani

Vogliamo rassicurare
tutti, ogni timore

sull' impianto generale
dello Stato ¢ infondato
Nessuna misura di 1
solidarieta verra meno
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La proposta di intesa sull'autonomia del-
I'Emilia-Romagna, come annunciato dal mi-
nistro agli Affari regionali Erika Stefani, arri-
vera oggi sul tavolo del Consiglio dei ministri
insieme a quelle di Lombardia e Veneto. Ma la
discussione é tutt’altro che chiusa, anche per-
ché T'intesa vera e propria non arrivera prima
di meta marzo e dovra poi passare dal voto del
Parlamento. Di certo, rispetto a Veneto e Lom-
bardia, ’Emilia-Romagna ha un vantaggio: la
richiesta inviata a Roma riguarda solo 15 com-
petenze, contro le 23 di Veneto e Lombardia.
Quindi un bacino di trattative meno ampio.
Inoltre non ci sono pretese di «rottura» come
quelle avanzate dal Veneto sulla gestione di
autostrade e scuola. Questo non significa perd
che non manchino resistenze romane, o nodi
ancora da affrontare, anche sull’autonomia
emiliano-romagnola.

Su una mezza dozzina di temi, infatti, 'ac-
cordo rischia di arrivare al ribasso rispetto
alle richieste avanzate dall’Emilia-Romagna. E
stata netta, per esempio, la frenata del mini-
stero delle Infrastrutture rispetto alle maggio-
ri competenze su ferrovie e trasporto pubbli-
co locale: temi su cui, tutt’ora, la discussione
resta assolutamente aperta. Allo stesso modo
il ministero della Salute avrebbe piantato pa-
letti molto profondi per frenare la possibilita
di un maggiore potere della Regione rispetto
alla pianificazione degli interventi sul patri-
monio edilizio sanitario. Altre materie, come
l'agricoltura, sono rimaste un po’ indietro
nelle trattative e dunque non sono da esclu-
dere eventuali resistenze. Sulla Protezione
civile lo stop arrivato dai ministeri romani
sarebbe stato anche pilt netto, tanto che c’é
chi definisce «barricate» quelle arrivate dal
governo su questa competenza. Una frenata €
arrivata anche per quanto riguarda il coordi-
namento della finanza pubblica e il settore
tributario, in particolare sulla gestione del-
I'lrap ('imposta regionale sulle attivita pro-
duttive, ndr), che é si una tassa regionale, ma
che viene comungque riscossa dallo Stato: ve-
dere scomparire del tutto quel gettito dalle
casse di Roma non sembra uno scenario ap-
prezzato. Infine la valorizzazione dei Beni
culturali, altro tema su cui il ministero com-
petente avrebbe espresso parecchi dubbi ri-
spetto alla possibilita di cedere troppe com-
petenze alla Regione, soprattutto su ambiti
come il patrimonio librario o la gestione di-
retta del Fus, il fondo unico per lo spettacolo.

Quasi superfluo notare che molte di queste
resistenze arrivano da dicasteri guidati dal
Movimento 5 Stelle, che nei mesi scorsi ha
dimostrato pilt volte (pubblicamente o sotto-

Ma per le resistenze di
alcuni dicasteri a guida 5
Stelle su una mezza
dozzina di temi l'accordo
rischia di arrivare al ribasso

traccia) la sua insofferenza verso il disegno
autonomista portato avanti dalla Lega. Non a
caso ieri il ministro Stefani ha parlato aperta-
mente di «nodi politici sui quali discutere»,
confidando che sia I'opera di mediazione del
premier Giuseppe Conte a vincere (o quanto-
meno smorzare) le resistenze incontrate nei
ministeri.

1 testo atteso oggi al Consiglio dei ministri
non dovrebbe essere molto diverso dalla pro-
posta di intesa aggiornata a fine dicembre che
circola da qualche giorno a Roma. E che mette
in chiaro, nelle sue prime pagine, un punto su
cui il governatore Stefano Bonaccini ha battu-
to molto negli ultimi giorni di polemiche: «Il
riconoscimento di forme e condizioni parti-
colari di autonomia alla Regione in nessun
caso puo porsi in contrasto o mettere in di-
scussione il carattere unitario e indivisibile
della Repubblica e far venir meno il carattere
solidale vincolante le Istituzioni». Per quanto
riguarda le politiche attive del lavoro, si legge
nel documento, 1a Regione avra maggiori
competenze amministrative e legislative per
definire «standard di livello europeo riferiti al
numero di operatori impiegati nei Centri per
l'impiego», contando inoltre su «risorse fi-
nanziarie adeguate, certe e programmabili nel
tempo». L’Emilia-Romagna potra inoltre sta-
bilire incentivi per i lavoratori con disabilita
«anche in deroga alle vigenti disposizioni
statali», oltre ad avere competenza legislativa
«per favorire la stipulazione di contratti col-
lettivi aziendali di solidarieta espansiva che
prevedano assunzione a tempo indeterminato
di nuovo personale». Per quanto riguarda la
scuola sara piu forte il ruolo della Regione
nella «programmazione della dotazioni degli
organici e la sua attribuzione alle autonomie
scolastiche», con I'obiettivo dichiarato di non
veder partire I'anno scolastico senza i profes-
sori che servono negli istituti. Sul fronte del
governo del territorio 'Emilia-Romagna potra
contare su «deroghe alle norme prescrittive
statali» per attuare progetti di riuso e rigene-
razione urbana, oltre a maggiori poteri legi-
slativi e amministrativi per promuovere «in-
terventi di miglioramento e adeguamento
sismico del patrimonio edilizio esistente».
Per quanto riguarda le infrastrutture ferrovia-
rie, stradali e gli interventi per il trasporto
pubblico «di interesse nazionale», Viale Aldo
Moro potra esprimere 1a sua intesa su pro-
grammazione, localizzazione, approvazione,
esecuzione e finanziamento. Sul fronte am-
bientale alla Regione dovrebbero arrivare
anche piu poteri per quanto riguarda la mo-
dalita di gestione dei rifiuti speciali: «Com-

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Economia locale

Pag. 35

119421

Codice abbonamento:



ORRIERE DI Quotidiano || pata  14-02-2019
§s4 q ‘ Pagina
Foglio :E f :E
presa la possibilita di ridurre la capacita im-
piantistica al reale fabbisogno regionale». In
caso di emergenza nazionale, 1a Regione po-
tra attribuire al presidente «potere di adottare
ordinanze di protezione civile in deroga alla
normativa vigente». Sul fronte della sanita
spicca invece la «rimozione di vincoli di spesa
specifici», nel rispetto dell’equilibrio tra en-
trate e spese di bilancio, per quanto riguarda
il personale sanitario e la valutazione del ri-
sultato economico dei singoli enti sanitari
regionali.
Francesco Rosano
1 punti della discordia
Trasporto pubblico locale Edilizia sanitaria
Sarebbero nette le resistenze del ministero delle Sul fronte della Sanita I'Emilia-Romagna ha
Infrastrutture per quanto riguarda la maggiori incontrato la frenata del ministero per quanto
competenze regionali su ferrovie e trasporto riguarda la pianificazione degliinterventi sul
pubblico locale patrimonio edilizio
Protezione civile Finanza e tributi
Sulla «regionalizzazione» della Protezione civile Sultavolo resta il nodo dell'lrap, che & si
sarebbero state alzate a Roma delle vere e proprie un'imposta regionale, ma viene tuttora incassata
barricate, 'accordo qui dovrebbe essere un po’ al dallo Stato: vedere scomparire del tutto quelle
ribasso risorse non sembra convincere Roma
Patrimonio culturale Agricoltura
Da parte del ministero ci sono state resistenze sui Non ci sarebbero state attualmente particolari
maggiori poteri regionali per quanto riguarda la frizioni su questo fronte, ma trattandosi di una
valorizzazione del patrimonio librario, ma anche competenza su cuii lavori sono rimastiun po’
sul Fus non si vuol cedere troppo terreno indietro non si escludono resistenze
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

119421

Codice abbonamento:

Economia locale

Pag. 36



Quotidiano Data

Pagina

142

Foglio

14-022-20119

£ sl

il

LA VOCE
CHE VA
ASCOLTATA

di Luca Romano

a Regione Emilia
Romagna guidata
dal governatore
Stefano Bonaccini
£ approda alla pre —
intesa per l'autonomia
rinforzata, il cui copione si
recita nel Consiglio dei
Ministri che si riunira
questa sera, con un
percorso diverso da quello
seguito dalle regioni
Lombardia e Veneto,
adottando le procedure
istituzionali in luogo di
quelle referendarie.
continua a pagina 2

€ L editoriate

Una richiesta
che va ascoltata

SEGUE DALLA PRIMA

ﬂz ) eraltro in questo territorio, in cui
£ un antico presidente di Regione
come Guido Fantiebbe per primo
I'ardire di teorizzare la Padania, sono
molto pil sfumate le culture del
federalismo dei lombardi Cattaneo e
Miglio o le radici
venetiste/veneziane che ispirano
lautonomismo quasi secessionistico
anord del Po. Eppure culto della
coesione sociale, forme estese di
economia cooperativa, vivacissimi
distretti industriali, il litorale
turistico e la capacita di sintesi che
ha realizzato la Regione Emilia
Romagna, caratterizzata da un
rendimento istituzionale poco
paragonabile a quello di altre regioni
non solo italiane, hanno generato il
proverbiale tessuto del policentrismo
emiliano romagnolo: compatto,
inclusivo, orizzontale. Esso .appare
soggetto a una usura con una duplice
matrice: di vitale disancoramento dai
mille vincoli di fedelt al territorio di
prossimita e di disagio, stanchezza,
sclerotizzazione. Due sentimenti

diversi ma che si combinano in
un’inedita richiesta diffusa di
autonomia, molto pitt mobile e
turbolenta del passato. Essa non &
facilmente arginabile con il percorso
istituzionale per I'autonomia
rinforzata, condotto in modo
inappuntabile dal governatore
Stefano Bonaccini attraverso la
condivisione con I'assemblea
legislativa e il composito arcipelago
di portatori di interesse. I'economia
della conoscenza a base
metropolitana ha trovato in questa
regione un approdo molto fertile,
smuovendo uno sbilanciamento
sull’asse della via Emilia con le filiere
innovative a Bologna, nei
fiorentissimi distretti del Modenese
con estensioni sul Reggiano e il
Parmense con TAV, multiutiljty,
universita, fiere a supporto. E come
se il policentrismo perfettamente
orizzontale avesse subito un
sollevamento verticale del suo nucleo
metropolitano, squilibrando e
scomponendo tutto I'intorno. I segni

di questa trasformazione riguardano
quelli che vivono il lato oscuro
dellinnovazione «distruttiva» sia nel
lavoro autonomo che dipendente,
senzadistinzioni di classe. Il distretto
adriatico del piacere di cui
raccontava Aldo Bonomi un
ventennio fa ha consolidato una
possente «normalita recessiva» per
cui i mercati dei lavori delle zone
turistiche piu ricche soffrono di una
intrinseca distonia con molta
stagionalita, precariato,
remunerazioni discontinue, lavoretti,
inevitabilmente molti immigrati. Un
pezzo di ceto medio soffre una forma
di impoverimento, diretto nei redditi
e nei risparmi, che si mescola a
quello indiretto, dovuto alla carenza
dirisorse pubbliche per la
manutenzione del capitale fisso
diffuso senza piti un contesto di
solidarieta di vicinato. Infine, 1a muta
denuncia di abbandono
dell’Appennino dove a presidio del
tessuto sociale cominciano a
impegnarsi delle cooperative di
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comunita, che salvano dal destino
dell’esodo. Una strana asimimetria tra
laumento di ricchezza assoluta —
I'Emilia € una delle regioni piu ricche
del mondo, in cui abitano le fragilita
di tante poverta relative.

Luca Romano

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
m oo Lapoiea
A o Aulonornia, all Umnilia parte delle lasse
CORRIERE DI BOLOGN. A 1o
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SIDIVIDONO
IRICCHI
DAIPOVERI

di Giovanni De Plato

nita e solidarieta

di questi tempi
dovrebbero
: essere valori
k...~ inscindibili.
Sono pilastri che

dovrebbero sorreggere un
sistema di comunita
nazionale, la cui saldezza
andrebbe valorizzata in un
contesto di cooperazione.
Lo impongono le
necessita di sviluppo
sostenibile e di equa
ridistribuzione della
ricchezza prodotta.
continua a pagina 2

€ Leditoriale

Non dividere
poveri e ricchi

SEGUE DALLA PRIMA

' oimpongono i mercati
4.4 per essere competitivi a
livello glocal. Lo impongono
i diritti umani che vanno
riconosciuti a tutti, se si
vuole costruire una societa
aperta e con meno
diseguaglianze. Purtroppo
le scelte della politica del
governo nazionale e
regionale nonrvanno in
questa direzione. La
Regione sta per essere
riconosciuta, insieme a
Lombardia e Veneto, una
regione a statuto
differenziato. Se questo
disegno di autonomia delle
tre regioni del Nord si
dovesse realizzare si
avranno di fatto tre
tipologie di regionalismo.
Le Regioni con autonomia
speciale, quelle con
autonomia differenziata e
infine quelle con normale

autonomia. Si ha
Timpressione che
Lombardia e Veneto per
Questa via tentino di
rilanciare non il
federalismo, ma la
secessione dal Sud e la
macro regione del Nord. Si
mette cosl in discussione
Tunita nazionale, dovuta in
particolare alla richiesta di
autonomia finanziaria. Le
tre regioni si fanno forti
della loro produzione di
quasi il 50% del PIL
nazionale. Vogliono
trattenere per loro una
quota maggiore del gettito
(Trpef, Iva, Tres) e versare
meno nelle casse Stato. 11
calcolo delle nuove entrate
regionali verrebbe fatto per
unita territoriale e non per
composizione della
popolazione. 1l concetto di
territorialita fa capire che si
mira a dividere I'Italia in
territori ricchi, le regioni del
Nord, e territori meno
avanzati, le regioni del
Centro-Sud. Se avanza
questo disegno delle diverse
tipologie di autonomia
regionale salta anche il
principio costituzionale
della solidarieta nazionale,
riducendo il fondo per la

perequazione delle risorse
con le alire 17 regioni. Le
nuove competenze,
differenziate a loro volta,
entrerebbero in contrasto
con le politiche di rete. Un
solo esempio: nella Sanita
per rendere sostenibile il
sistema universalistico, a
fronte della crescita delle
spese per gli anziani
longevi, si sta spostando la
centralita del servizio verso
una medicina di prossimita.
Tale spostamento-di
operativita sarebbe
possibile solo con una
programmazione basata
sulla promozione e
prevenzione. Obiettivo
realizzabile mettendo in rete
i diversi Istituti scientifici e
Aziende sanitarie piit
qualificati a livello
nazionale. La spinta alla
differenza delle autonomie
regionali, invece, creera un
localismo incapace di creare
sistemi nazionali cooperanti
per lo sviluppo della
produzione e delle risorse
umane. Un arretramento da
scongiurare.

Giovanni De Plato
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sindacati

La Cgil divisa
ritrova la pace
e sl prepara
allo sciopero

Basta pensare a posti da riservare a questo o
a quel compagno. Basta oscillare fra i nomi di
Vincenzo Colla e Maurizio Landini, che ora é il
segretario nazionale della Cgil. E ancora: basta
dimenticarsi che il congresso di Bari si é con-
cluso allinsegna dell'uniti.

Invista dell'assemblea generale che il 21 feb-
braio eleggera la segreteria della Cgil dell’Emi-
lia-Romagna, é un messaggio quasi all'uniso-
no quello che arriva dal numero uno della con-
federazione regionale, Luigi Giove, e dalla gui-
da della Camera del Lavoro di Bologna,
Maurizio Lunghi. Se il primo sceglie il fair
play, evitando nomi e anticipazioni, il secondo
il nome lo fa eccome: quello del non riconfer-
mato nella segreteria di via Marconi, Alessio
Festi. Quel nome, pero, Lunghi lo pronuncia
del segno di una ricucitura a seguito di quello
strappo che parte del sindacato bolognese ha
letto nella nuova composizione della sua se-
greteria. Ma anche nel segno del merito: «Festi
—sottolinea Lunghi — € un quadro con un'espe-
rienza tale che non vedo ostacoli a un suo pos-
sibile ruolo in segreteria regionale o di segre-
tario generale di categoria». «Oltretutto —
ironizza — rappresenterebbe sia Bologna, che
al regionale c’¢ sempre stata, sia la voce collia-
na. Anche se, ci tengo a ricordarlo, il congres-

Leader

Nella foto Maurizio Lunghi,
segretario provinciale della Cgil di
Bologna che é stato confermato
all'ultimo congresso. Nella sua
segreteria ci sono state tensioni
per I'esclusione di Alessio Festi

so di Bari si € concluso proprio abolendo le ca-
tegorie “landiniano”, “colliano” e “camussia-
no” che non possono esistere all'interno di un
sindacato che ha eletto il suo segretario col
92% dei voti».

Ora I'assemblea generale della Cgil regiona-
le: «Sto facendo la consultazione del gruppo
dirigente — spiega Giove — e sono in una fase
di ascolto e, in silenzio, raccolgo quello che mi
dicono i segretari da Piacenza a Rimini». «Il
nostro organismo dirigente — insiste — &
composto per pitt della meta da delegati attivi-
sti, che non frequentano tutti i giorni i nostri
palazzi e che € corretto conoscano la proposta
per la segreteria nel luogo giusto: I'assemblea
generale. Questo si chiama rispetto». «Quel
che fard — conclude — sara cercare di mettere
in campo una segreteria in grado di risponde-
re al mandato consegnatomi, rispettando ogni
sensibilita. Il vero tema non € assegnare posti,
ma se riusciamo a rappresentare lavoratori e
pensionati in un Paese al disastro sociale e con
una destra xenofoba e fascista». In attesa di
scoprire come andra, i malumori vanno sciol-
ti. Servirebbe trasformarli— azzarda Lunghi—
in forza per sfilare, ancora pilt uniti, al corteo
del quasi imminente sciopero generale.

Alessandra Testa
@ RIPROCUZICNE RISERVATA

TEATRD
ARENA DEL SOLE.
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E l'agricoltura a pagare il conto piu
salato per le conseguenze dell’e-
sondazione del fiume Reno, nella Bas-
sa bolognese, per la quale la Regione
Emilia-Romagna ha gia inviato a Roma
larichiesta di dichiarazione di stato di
emergenza nazionale.

Mentre i tecnici della Regione prose-
guono il lavoro per 'esatta quantifica-
zione dei danni, le prime stime forni-
te dalle organizzazioni agricole fanno
rabbrividire. Confagricoltura Bologna,
dopo sopralluoghi nelle zone colpite
dall’alluvione, in prossimita di Castel
Maggiore e Argelato, parla di sei milio-
ni di euro di danni soltanto nei cam-
pi; cifra alla quale bisognera aggiun-
gere quelli agli edifici, alle scorte e ai
macchinari.

Bilancio ancora pili pesante per la
Coldiretti, che ha calcolato perdite per
9 milioni di euro. «Ci sono due tipi di
danni - spiegano da Coldiretti —: quelli

EMILIA-ROMAGNA

Alluvione nel Bolognese:
si contano i danni

alle colture in atto, come grano ed er-
ba medica, che sono state ricoperte da
acqua e da uno strato di fanghiglia, che
chiaramente dovra essere bonificato;
I'altro, legato invece ai magazzini che
si sono allagati e ai mezzi agricoli che
sono andati sott’acquax.

L'acqua ha raggiunto anche la canti-
na sociale di Argelato, dove siimbot-
tigliano vini come Pignoletto e Mon-
tuni.

Secondo i calcoli di Confagricoltu-
ra sono circa 500 gli ettari coltivati
che sono finiti sott’acqua, poi ci sono
idanni per il ripristino della rete via-
ria e discolo. Il tutto - prosegue Con-
fagricoltura - quantificabile in circa

2.000 euro a ettaro, ai quali bisogna
perd aggiungere complessivamente
un milione di euro per la mancata
produzione 2019=. Su altri 2.000 etta-
ri poi, si pud stimare una perdita di

produzione vendibile fino a 4 milioni.
Bisogna fare in fretta e risarcire il
danno alle imprese, € la richiesta di
Guglielmo Garagnani, presidente di
Confagricoltura Bologna, che chiede
misure specifiche per le aziende dan-
neggiate come l'esonero dal pagamen-
to delle tasse e I'azzeramento dei con-
tributi previdenziali e di bonifica.
Agrifidi Uno ha messo a disposizio-
ne degli agricoltori colpiti i suoi stru-
menti che vanno dalla garanzia al
prestito di conduzione a quella sugli
investimenti per il ripristino delle
strutture aziendali e dei fabbricati
rurali. M.O.
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CANDIDATURE

14 febbraio 2019

IL RESTO DEL CARLINO

BOLOGNA

IN CORSA ANCHE L'USCENTE DE CASTRO E LA PUGLIS|

Europee, i nomi del Pd

Gualmini in pole per diventare capolista dei der

GiPAOLOROSATO
SONO GIA partite, all’interno
del Partito democratico, le varie ri-
flessioni sui nomi da candidare al-
le imminenti elezioni Europee,
previste il prossimo 26 maggio ac-
coppiate alle amministrative, In
questo senso, le direzioni regiona-
li sono state chiamate da Roma a
riunirsi e ad abbozzare le prime
strategie entro il 20 febbraio. Una
sorta di domino, quelle delle candi-
dature alle Europee, che poi in
qualche modo avra le sue ricadute
anche sulla composizione delle li-
ste per le delicate elezioni Regiona-
li, ipoteticamente previste per il
novembre di quest’anno. Tornan-
do all’Europa, tra i nomi pii caldi
spicca quello di Elisabetta Gualmi-
ni, che potrebbe essere candidata
come capolista. Ma andiamo con

SGUARDO AVANTI
La tornata in arrivo a maggio
servira per definire meglio
la situazione delle Regionali

ordine, questi gli scenari in casa

EUROPEE. Cinque anni fa la vit-
toria di Renzi fu schiacciante, par-
liamo del celebre 40% su scala na-
zionale. A Bologna, tanto per ca-
pirci, si arrivo al 55%. Oggi il pae-
saggio politico & cambiato, giusto
un po’. La competizione nella cir-
coscrizione Nord-Est per l’elezio-
ne dei parlamentari europei, in cui
& inserita ’Emilia-Romagna assie-
me a Veneto, Friuli e Trentino, si
annuncia naturalmente complica-
ta. E se cinque anni fa gli eletti del
Partito Democratico furono 6, og-
gi I’ambizione & portarne a casa la
meta (i seggi totali sono 14). Secon-
do quanto filtra da fonti bene in-
formate, rebus sic stantibus, tra i pit
accreditati al ruolo di capolista ci
sarebbe come detto la vicepresi-

dente della Regione, Elisabetta
Gualmini, che ha nel governatore
del Lazio e candidato alla segrete-
ria nazionale, Nicola Zingaretti.
Secondo quanto trapela, altri no-
mi su cui la riflessione € insistente
sono quelli dell'ex ministro Paolo
De Castro (uscente) e di Francesca
Puglisi. Per la ex parlamentare la
tornata europea potrebbe essere
un semplice ‘allenamento’ in vista
della candidatura alle Regionali,
che attualmente sarebbe comun-
que nei piani. All'interno della mo-
zione che porta il nome del deputa-
to Luca Rizzo Nervo ci sarebbe an-
che il “derby’ tra Antonio Mumolo
e Marco Lombardo, assessore
all’Economia e ai Rapporti con
PEuropa di Palazzo d’Accursio.
Uno dei due, secondo quanto rac-

contano i bene informati, dovreb-
be finire in lista.

REGIONALL Alcune riflessioni
all'interno del dpﬁﬂto sono partite
anche in vista delle Regionali, ban-
co di prova fondamentale per il
Pd. Secondo le ultime indiscrezio-
ni, sarebbero quasi certe le candi-
dature di Giuseppe Paruolo e
dall’attuale capogruppo Stefano
Caliandro. Numerose invece sareb-
bero le richieste pervenute a Simo-
netta Saliera, presidente dell’As-
semblea legislativa di viale Aldo
Moro, per una sua candidatura.
Quasi scontata sembra essere la ri-
candidatura dell’attuale assessore
ai Trasport, Raffaele Donini,
mentre tra i nomi che stanno circo-
lando nell’ultimo periodo ci sono
anche quelli di Sergio Lo Giudice
e di Irene Priolo, assessore al Tral-
fico di Palazzo d’Accursio. La mo-
zione nazionale legata a Roberto
Giacherti invece, impegnato nella
corsa alla segreteria nazionale, qua-
si blinderebbe inoltre secondo
quanto trapela la candidarura del
sindaco di Sasso Marconi, Stefano
Mazzetti. Nella scacchiera delle
candidature regionali potrebbe es-
sere colpita Imola, i cui nominati-
vi potrebbero scendere da due a
uno soltanto.

© BIPRODUDOME R7ed ivat s

IL DERBY

Un altro posto spettera
auno tra Mumolo

e 'assessore Lombardo
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Pizzarotti

‘lo candidato

N Regione?
Decido a giugno”

SILVIA BIGNAMI

«lo candidato a presidente
dell’Emilia-Romagna? Valuteremo
dopo le Europees. I sindaco di
Parma Federico Pizzarotti non
dice no, questa volta. Nel giorno in
cuiarriva a Bologna per
presentare I'assemblea regionale
diItalia in Comune (sabato
all'Hoteli Portici dalle 10 alle I7), e
per parlare del candidato del suo
partito per le comunali a Pianoro,
I'ex pentastellato spiega che
«<attualmente non ci sono le

| condizioni= di una sua
| candidaturain Regione. A giugno,

perd, chissa: «Valuteremo allora

| quale sari lo scenario, molto

serenamente».
Vuole vedere seil Pdsi

_perché ci sono molte incognite tra
qui e giugno. Bisogna capire come
vail congresso del Pd, e soprattutto
come finiscono le elezioniin
Europa. In estate il quadro sari piii
chiaro e io fard le mie
considerazioni, a partire dal fatto
chel'importante & bloccare
lavanzata della Lega nella nostra
regione. Un puntoche al Pd-
sempre impegnato a spaccare
I'atomo tra chi sta pitiomeno
simpatico nella battaglia interna-
non pare sia sempre chiaros.

Lei dice che la sua decisione

REPUBBLICA BOLOGNA

t4

«No, perché noi perle elezioni Ue
abbiamo gia avviato rapporticoi
Verdi. Non a caso sabatoalle 17 alla
iniziativa che faremo ai Portici
avremo un dibattito con Mark Kern,

Abruzzo ha sfiorato il 4%, conun

Pd all'1,1%. E in Sardegna siete
stimati al 6%, contro il 12% dem.

ey -
Sindaco di Parma Federico Pizzarotti

Con questi risultati pensa cheil
Pd vi trattera da alleati alla pari
alle Regionali dell'Emilia

?
«Precisoche in Abruzzo sitrattava
di una lista in gran parte di civici,
chesiispirava a noi, mentre in
Sardegna la lista sari di nostri
iscritti, senza contare che il nome di

guesto un trattamento alla pari &

quello che chiedo da tempo. 11 Pd

|| non pud piti permettersi di dire:

“Questo & [l candidato, se volete

appoggiatelo”. Non con poco pi

| del10%. Ora bisogna ragionare

| insieme. Prima sul programma, che

non & un orpello, ma é

fondamentale per stabilire il

perimetrodi valori in cui cisi

| muove, e poisui candidati nelle
liste. Mai il contrarios.

| Prima delle Europee cisono le

| amministrative. Voi

presenterete vostri candidatio

correrete col centrosinistra?

«Neicapoluoghidovec'¢il

ballottaggio abbiamo deciso di

andare da soli. Quindi correremo

com nostri candidati sindacia

| Cesena, Forl, Ferrarae Modena.

| Non éancora certoa Reggio. Per
o quel che riguarda i Comuni piti
piccoli decideremo invece caso per

costruire una listas.

«Di tutte le considerazioni che si
fanno, secondo me siriduce tuttoa
questo: il Movimento non esiste piiL
Ogei ¢'@ il partito di Luigi Di Maioe
i tutti quelli di cui si circonda, tra
cui Massimo Buganis.

ammara
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La frenata dei distretti emiliani

Intesa: export in calo in Francia e Germania, male le piastrelle

Distretti

Macchine per il legno
L
Macchine

per limballaggio

di Bologna +15,6%

Salumi di Reggio Emilia
+14,5%

Macchine utensili
di Piacenza -30,6%

Food Machinery

di Parma -12,1%

Riccardo Rimondi
BOLOGNA

L'EXPORT della regione cresce,
quello dei distretti no. E subisce
una pesante battuta d’arresto, an-
che rispetto agli altri distretti del
Paese. I dati del Monitor di Intesa
Sanpaolo sono netti. Nel terzo tri-
mestre 2018 i 19 distretti della via
Emilia hanno fatturato all’estero
3,174 miliardi, 74 milioni di euro
in meno di quanto avevano fatto
nello stesso trimestre del 2017.
Una flessione del 2,3%, il secondo
segno rosso nei primi nove mesi
del 2018 dopo 1l calo registrato
nel primo trimestre.

ALL'INTERNO del segno meno
generale, pochi si salvano: appe-
na sei distretti su 19. Tra le note
liete emerge la performance delle
macchine per il legno di Rimini:
le esportazioni sono cresciute da
77 a 96 milioni, in pratica di un
quarto. Tra i big spicca la packa-
ging valley: le macchine per 'im-
ballaggio di Bologna vedono un
aumento del fatturato allestero
del 15,4%, da 561 a 648 milioni.
Soffre invece il primo distretto

emiliano per esportazioni: le pia-
strelle di Sassuolo vedono calare
le vendite oltre confine del 2,3% e
il calo nei primi nove mesi dell’an-
no si attesta al 3,5%. Una difficol-
14, rileva il Monitor, che deriva
dalla contrazione delle vendite in
Francia e soprattutto in Usa: tra
il Tennessee e il Kentucky, rileva-
no gli analisti del centro studi di
Intesa Sanpaolo, «& presente un
agglomerato di imprese delle pia-
strelle che ha praticamente repli-
cato negli Usa il distretto di Sas-

suolo». Ma le difficolta riguarda-
no anche altri nomi prestigiosi
dell’economia emiliana: il food
machinery di Parma (-12,1%),

Pabbigliamento di ~ Rimini
(-6,2%), il lattiero-caseario di Reg-
gio Emilia (-11,4%) e I’alimentare
di Parma (-21,5%). Nell’alimenta-
re sono soprattutto i numeri del
mercato francese a essere negati-
vi: basti pensare che la big Barilla
ha annunciato che non investira
ulteriormente Oltralpe per via del-
le guerre di prezzo nella grande di-

Risultati negativi
soprattutto sui nuovi
mercati: pesa

la forte riduzione

delle esportazioni

in Turchia, Cina, India,
Thailandia, e Sud Africa
Stabili i mercati maturi

Mercati principali

OA

Giappone +26,0%

stribuzione organizzata.

SECONDO il direttore regionale
di Intesa Sanpaolo, Tito Nocenti-
ni, nella performance negativa
dei distretti «pesa la forte riduzio-
ne delle esportazioni in Turchia,
Cina, India, Thailandia e Sud
Africa», Le vendite a Pechino so-
no crollate del 16,7% e in genera-
le, sui mercati emergenti, il calo &
stato del 5,7%. Dati negativi pero
anche sui mercati maturi, quelli
che rappresentano il grosso del
nostro export. Complessivamente
in questi Paesi le vendite sono ca-
late dello 0,3%. Pesa la performan-
ce dei primi due nostri mercati di
sbocco: in Francia ¢’¢ stato un ca-
lo del 7,6%, in Germania del
5,9%. Anche in Regno Unito il sal-
do € negativo (-3,4%) e non sono
bastati 1 risultati in doppia cifra
di Stati Uniti (+11,6%) e Spagna
(+11%) a invertire la tendenza.

VANNO meglio le cose per i tre po-
li tecnologici, che vedono I'export
crescere del 3,1%: il risultato mi-
gliore arriva dal Biomedicale di
Mirandola, dove si registra un’im-
pennata del 6,5%.
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Segnali di crisi, calal'export dei distretti

Lo studio di Intesa- San Paolo evidenzia difficolta per la meccanica e le piastrelle

1l terzo trimestre dell'anno
scorso ha registrato un saldo
negativo a -2,3%. L'export dei
distretti emiliano-romagnoli,
secondo la ricerca di Intesa-
Sanpaolo € in calo. Ma ¢’ chi
sale e chi scende. In difficolta
meccanica e piastrelle. In
buona crescita le macchine
per il legno di Rimini (+ 23%)
e le macchine per I'imballag-
gio di Bologna (+15,4%)

La flessione é nei nuovi
mercati, meno allarmanti
quelli europei e considerati
«tradizionali».

a pagina 9 Cavina

In calo I'export dei distretti
A fine 2018 il saldo € -2,3%

Laricerca Intesa-San Paolo: segni negativi per meccanica e piastrelle

La sfavorevole congiuntura
internazionale e altre incer-
tezze. Cosi 'export cala anche
in Emilia-Romagna, la regio-
ne che proprio grazie al com-
mercio oltre confine era riu-
scita a tenere testa anche alla
crisi del 2008. Secondo i dati
diffusi da Intesa Sanpaolo, in-
fatti, le esportazioni dei di-
stretti del’Emilia Romagna,
nel terzo trimestre del 2018,
segnano in meno 2,3%. Que-
sto in controtendenza rispetto
alla crescita del totale dei di-
stretti tradizionali italiani
(+1,4%) e del sistema manifat-
turiero regionale (+4,7%) che
invece continuano ad affron-
tare la sfiducia italiana pun-
tando i mercati europei ed ex-
traeuropei. L'ultima tendenza
negativa porta il dato com-
plessivo del periodo gennaio-
settembre 2018 in territorio
leggermente negativo (-0,5%).

Nel periodo luglio-settem-
bre hanno registrato una cre-
scita robusta le macchine per
illegno di Rimini (+24,3%), le
macchine per I'imballaggio di

Bologna (+15,4%) e il mobile
imbottito di Forli (+ 4%), se-
guite dalla buona performan-

ce registrata dai salumi di
Reggio Emilia.

«Si sono osservati risultati
negativi soprattutto sui nuovi
mercati (-5,7%), che pesano
per il 35% dell'export distret-
tuale nel terzo trimestre 2018
— spiega Tito Nocentini, di-
rettore regionale di Intesa
Sanpaolo — pesa la forte ridu-
zione delle esportazioni in
Turchia, India, Cina, Thailan-
dia e Sud Africa. Sostanzial-
mente stabili i mercati matu-
ri». «Dal nostro osservatorio
— va avanti — abbiamo potu-
to constatare come alcuni di-
stretti siano stati in grado di
affrontare con maggior suc-
cesso la seconda parte dell’an-
no. Cito, a titolo d’esempio, il
positivo andamento annuale
del mobile imbottito di Forlj,
il quale, facendo leva sull’alta
qualita delle sue produzioni,
accompagnate da investimen-
ti in innovazione, certificazio-
ni e strategie commerciali, ha

contimuato a Crescere».

Dai dati si evince ancora che
hanno chiuso il periodo lu-
glio-settembre 2018 in cresci-
ta solo 6 distretti su 19 moni-
torati.

Negativo I'andamento del
distretto delle piastrelle di
Sassuolo (- 4,3% ) dovuto pre-
valentemente ai mercati fran-
cese e statunitense. Luci e om-
bre anche nel settore alimen-
tare. Alla crescita dei salumi di
Reggio Emilia (+14,5%) e alla
sostanziale stabilita’ del lattie-
ro-caseario parmense (-0,3%),
dei salumi del modenese
(+0,3%) e di Parma (-0,8%), si
contrappone la contrazione
del lattiero-caseario di Reggio
Emilia (-11,4%) e dellortofrutta
romagnola (-8%). Inoltre e’
proseguita la tendenza negati-
va dell’alimentare di Parma
(-21,5%). Bene, infine, i poli
tecnologici regionali.

Luciana Cavina

@ RIPRODUZIONF RISFRVATA
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Da sapere

@ «lrisultati
negativi si sono
registrati
soprattutto sui
nuovi mercati
(-5,7%), che
pesano per il
35%
dell'export
distrettuale nel
terzo trimestre
2018 — spiega
Tito Nocentini,
direttore
regionale di
Intesa
Sanpaolo —
pesa la forte
riduzione delle
esportazioni in
Turchia, India,
Cina,
Thailandia e
Sud Africa. Piu
o meno stabili i
mercati
maturi».
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L'economia

Exportin calo,
campanello
d’allarme

per i distretti

Battuta d’arresto per le esporta-
zioni dei distretti industriali emi-
liani. Secondo un’indagine di In-
tesa Sanpaolo, I’export nel terzo
trimestre € calatodel 2,3% in con-
trotendenza rispetto all’anda-
mento dei distretti nazionali
(+1,4%) e al dato del sisterna mani-
fatturiero regionale (+4,7%). E
questo porta in territorio negati-
vo anche I'andamento dei primi
nove mesi nel suo complesso
(-0,5%).

Secondo Intesa hanno chiuso
in crescita il periodo luglio-set-
tembre 2018 solo sei distretti sui
19 monitorati, con andamenti dif*
ferenziati. Negativo I'andamen-
to delle piastrelle di Sassuolo,
con un calo del 4,3% dovuto pre-
valentemente a Francia e Stati
Uniti, mentre & controversala si-
tuazione della meccanica: sono
infatti cresciute le macchine per
il legno di Rimini (+24,3%) e le
macchine perl'imballaggio di Bo-
logna (+15,4%), mentre sono anda-
te male le macchine per la cera-
mica di Modena e Reggio Emilia
(-7,5%), le macchine agricole di
Modena e Reggio Emilia (-8,6%),
il settore dei ciclomotori di Bolo-
gna (-10,8%) e le macchine utensi-
lidi Piacenza (-30,6%). Bene i mo-
bili di Forli (+4%) e i poli tecnolo-
gici (+3,1%). «Si sono osservati ri-
sultati negativi soprattutto sui
nuovi mercati (-5,7%), come Tur-
chia, India, Cina, Thailandia e
Sud Africa», spiega Tito Nocenti-
ni, direttore regionale di Intesa
Sanpaolo.
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| DATI DI UNIONCAMERE

BOLOGNA

MALE commercio e agricoltura,
bene i servizi, In totale, un saldo
lievernente negativo. E questa la
fotografia scattata da Unioncame-
re Emilia-Romagna sull'anda-

mento dell'imprenditoria femmi-
nile in regione, guardando il nu-
mero di aziende in mano a donne
sul territorio, Unimmagine, quel-

la riportata dall'ente, che eviden-
zia come i numeri delle imprese
‘rosa’, se non altro a livello di
quantita, siano peggiori lungo la
via Emilia che nel resto d'ltalia. E

cosi, se la stessa Unioncamere par-
la di una vera e propria «questio-
ne imprenditoriale regionales per
sottolineare il calo generale delle
imprese pill marcato in regione
che a livello nazionale, il discorso

ALLARME IMPRESE

| B3 |

CALANO LE AZIENDE «ROSA» IN REGIONE, CRESCONO NEL RESTO D'ITALIA

Imprese femminili, un 2018 in chiaroscuro

non & tanto diverso se si limita
I'analisi alle aziende fernminili.

AL 31 dicembre le imprese rosa
erano 85.006, il 21,1% del totale
delle aziende della regione, men-
tre in Italia la quota & pild alta
(22,6%). Nel corso del 2018 ¢'é sta-
ta una lieve flessione, meno 102
unita dei numeri assoluti (-0,1%),
mentre a livello nazionale i nume-
ri crescevano dello 0,2%. A soffri-
re di pil sono state le aziende del
commercio (490 unita in meno,
una flessione del 2,1%) e dell'agri-
coltura (ne sono sparite 305,
-2,4%). Il saldo negativo & mitiga-
to dalla crescita dei servizizin que-
sto comparto le aziende femmini-
li sono aumentate dell’1,8%, 697
in pil in un anno. Bene tra gli al-

tri i servizi alla persona (+1,4%,
133 unita in pil), i servizi di sup-
porto alle imprese (+9%, 109 in
pil), sanitd e assistenza sociale
(+4,8%, per 44 unita) e istruzione
(+6,1 per cento, per 27 unita), set-
tori gli ultimi due nei quali lo sta-
to del sistema pubblico e l'invec-
chiamento della popolazione
aprono ampi spazi all'impresa pri-
vata.

PER QUANTO riguarda la forma
giuridica continua il rally delle so-
cieta di capitale, che crescono di
650 unita; significa un aumento
del 4,6%, superiore a quello delle
imprese non ferminili. Soffrono
le ditte individuali (437 in meno,
un calo dello 0,8%), le societa di
persone (-2,5%) e cooperative e
consorzi (-04%).
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ESCONTRO CON L’ASSESSORE PRIOLO

La Citta metropolitana
stoppa la Datalogic:
no al campus a Calderara

Dai verbali della Conferenza dei servizi sul
nuovo campus della Datalogic che dovrebbe
sorgere a Calderara emerge il duro braccio di
ferro tra il sindaco Irene Priolo, favorevole al-
I'insediamento, e la Citta Metropolitana che &
invece contraria. Al fronte del no si € aggiunta
anche Arpae secondo cui «non € coerente con
i piani urbanistici e territoriali». Palazzo Mal-
vezzi ha chiesto al patron Volta e alla Priolo di

valutare altre opzioni.

L' INSED

apagna 5

NTO CONTESO

Si schiera contro anche Arpae: «Non ¢ coerente con i piani urbanistici»

Campus Datalogic, eccoil verbale
Braccio diferro Priolo-Metropoli

Non solo il Comune di Sala
Bolognese, pure la Citta me-
tropolitana e 'Arpae non ve-
dono di buon occhio I'inse-
diamento a Calderara di Reno
del Campus Datalogic che ri-
chiederebbe una variazione
urbanistica cosi da trasforma-
re il terreno, oggi agricolo, in
area produttiva. E il verbale
della Conferenza dei servizi,
convocata lo scorso 6 dicem-
bre, a raccontare il braccio di
ferro tra le due istituzioni. In
quella sede, la sindaca di Cal-
derara Irene Priolo ha fatto
sua la proposta della Datalogic
che vuole realizzare il Campus
in via Pradazzo, a 1,6 km dalla
sede dell’azienda della fami-
glia Volta. L’area (di proprieta
di una societa immobiliare del
patron Romano Volta) & di 19
ettari, per una superficie edifi-
cabile di 73 mila mq, dove si
dovrebbero insediare I'area lo-
gistica e direzionale, i labora-
tori, I'uso foresteria, un centro
sportivo e una mensa. Nel

Campus potrebbero lavorarci
a regime 800 persone. L'inse-
diamento comporterebbe la
realizzazione di due rotatorie
e l'allargamento della strada.
Ma questa «nuova polarita
industriale», ha fatto notare la
Citta metropolitana, non é
prevista dal Ptcp (Piano terri-
toriale di coordinamento pro-
vinciale), né dagli accordi ter-
ritoriali: aumenterebbe «la di-
spersione insediativa e il con-
sumo di suolo agricolo» e in
piu «non risulta coerente»
con la legge regionale sull'ur-
banistica. Posizione condivisa
anche da Arpae Bologna che
nel suo intervento ha parlato
di un progetto «non coerente
con la pianificazione comuna-
le e provinciale», tanto da
chiedere assieme alla Citta
metropolitana di spostare al-
trove I'insediamento. In parti-
colare, I'ente guidato dal sin-
daco metropolitano Virginio
Merola ha chiesto alla Datalo-
gic e alla sindaca (nonché as-

sessore comunale a Bologna)
di valutare altre opzioni visto
che il Ptcp individua ben «34
ambiti sovracomunali che
POSSONO Crescere».

Ma su questo punto, Priolo
e l'azienda si sono mostrati ir-
removibili. Datalogic é inten-
zionata a restare nel territorio
di Calderara e non ritiene che
nelle vicinanze ci siano alter-
native valide, mentre per la
Priolo (che nel tentativo di ri-
durre I'impatto del progetto
ha proposto di dimezzare la
superficie dei capannoni) i
tempi di questa discussione
non collimano con quelli im-
mediati dell’'azienda. A dicem-
bre era stato il Comune di Sala
Bolognese a scagliarsi contro
il progetto, «in contrasto con
tutte le logiche di “buon go-
verno” del territorio», aveva
sottolineato il sindaco Ema-
nuele Bassi. Critiche simili
erano arrivate anche da Le-
gambiente. Le ritrosie della
Citta metropolitana si ritrova-

no pure nella risposta all'in-
terrogazione del consigliere
del M5S Paolo Rainone del
consigliere delegato alla Pia-
nificazione Marco Monesi,
che ha dovuto ricordare pure i
principi del Pums (presentato
da lui stesso, Merola e Priolo
solo a novembre) laddove si
scrive che «l’'espansione di at-
tivita produttive gia insediate
0 nuovi insediamenti di inte-
resse strategico» debbano es-
sere servite dal «Trasporto
pubblico metropolitano e da
collegamenti ciclabili». Ma da
Ii passa (e nemmeno di fre-
quente) solo la linea g1, la cui
fermata dista 8oo metri dal-
l'area. «E una proposta folle,
in netto contrasto con la legge
urbanistica — attacca Raino-
ne —. Priolo insiste ma la sua
€ una posizione anacronisti-
ca». Nei prossimi giorni verra
riconvocata la Conferenza dei
servizi dove € atteso un pro-
nunciamento definitivo della
Citta metropolitana.

Beppe Persichella
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LA RELAZIONE DELLA DIA
Rapporto

sulle mafie,

c'¢ il boom
delle estorsioni

Estorsioni e appalti pubbli-
ci. La mafia imprenditrice
dell’Emilia-Romagna mostra
il suo volto nella relazione dei
primi sei mesi del 2018 curata
dalla Direzione investigativa
antimafia che disegna la map-
pa delle infiltrazioni sul terri-
torio. La ‘ndrangheta come ha
dimostrato il processo Aemi-
lia 1a fa da padrona con le sue
connivenze nei settori pubbli-
ci e la sponda degli imprendi-
tori. Ma il core business resta
ancora il pizzo, le estorsioni e
i danneggiamenti. In quei sei
mesi si sono registrati oltre
300 episodi. Per 1o meno
quelli denunciati.

apagina 6 Rotondi

Lstorsioni e infiltrazioni negli appalti

Cosi prospera la mafia imprenditrice

La relazione della Dia: nel 2018 boom di richieste di pizzo e danneggiamenti

Si sono infiltrati negli ap-
palti pubblici attraverso un si-
stema integrato di societa gra-
zie alle quali hanno creato
I'humus per riciclare e reinve-
stire in attivita lecite i loro in-
genti capitali. Hanno cercato e
trovato sponde, connivenze e
complicita con imprenditori e
funzionari pubblici, un’alle-
anza «funzionale a una rapida
acquisizione di risorse e posi-
zioni di privilegio». Un’ag-
gressione del territorio realiz-
zata non gia attraverso il pre-
dominio militare, anche se
non hanno rinunciato a spre-
mere commercianti e impren-
ditori con un ricorso sistema-
tico all’'estorsione. Cosi le ma-
fie hanno guadagnato terreno
e fatto affari in regione mo-
strando un volto che resta pe-
ro marcatamente imprendito-

riale. La fotografia scattata
dalla Direzione investigativa
antimafia nella relazione sul
primo semestre del 2018 rical-
ca le direttrici operative emer-
se nella maxi inchiesta Aemi-
lia sulla locale autonoma di
‘ndrangheta legata ai Grande
Aracri di Cutro, di gran lunga
la mafia piti potente e radicata
in Emilia-Romagna. In so-
stanza, si legge nel dossier,
«negli anni, anche in Emilia-
Romagna la "ndrangheta ha
messo in atto, con pervicacia,
un grave processo di commi-
stione con I'imprenditoria».
Sono i reati spia a confer-
mare lo strapotere della con-
sorteria calabrese che certo
non ¢ stata annientata dai
processi e dalle pur pesantis-

sime condanne ottenute dalla
Dda di Bologna. Sono princi-

palmente le estorsioni, le ri-
chieste del pagamento del
pizzo, a testimoniare la pre-
senza dei clan, come dimo-
strano gli arresti della scorsa
settimana dei fratelli Amato
— figli di Francesco, condan-
nato a 19 anni per associazio-
ne mafiosa nel processo Ae-
milia — accusati di aver spa-
rato contro le vetrine di alme-
no quattro locali a Reggio
Emilia dopo aver lasciato bi-
glietti con richieste di denaro.
Quello delle estorsioni € un

«settore» che non conosce
crisi, come dimostra il boom

del 2018 con 266 episodi ac-
certati in appena sei mesi, ol-
tre a 40 incendi dolosi e dan-
neggiamenti. Il denaro otte-
nuto a forza di minacce e vio-
lenza viene poi ripulito e
reinvestito: sono 114 i reati
contestati a vario titolo per ri-

ciclaggio, autoriciclaggio e re-
impiego di denaro e beni di
provenienza illecita.

Le consorterie criminali so-
no presenti a macchia di leo-
pardo in regione. Oltre ai
Grande Aracri di Cutro (Croto-
ne) si segnalano i Piromalli
della Piana di Gioia Tauro. I
Pesce-Bellocco di Rosarno so-
no presenti a Ferrara, i reggini
Condello e De Stefano e i
Mancuso di Limbadi a For-
Ii’-Cesena. Infine soggetti
contigui alla cosca Arena di
Isola di Capo Rizzuto avrebbe-
10 operato a Modena ed a Par-
ma, mentre in provincia di
Reggio Emilia insisterebbero
gruppi legati ai Dragone di
Cutro Crotone e a Rimini della
cosca Vrenna di Crotone. Su-
bito dopo la ‘ndrangheta é la
camorra a fare affari nell’edili-
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zia. «I monitoraggi delle atti-
vita imprenditoriali, prope-
deutici allemissione delle in-

B
Da sapere

® Larelazione
della Direzione
investigativa
antimafia sul
primo
semestre del
2018 dedica
all'Emilia-
Romagna un
capitolo che
ripercorre le
inchieste
condotte dalla
Dda, in
particolareil
processo
Aemilia, e
scatta una
fotografia della
presenza e del
radicamento
delle mafie in
regione, a
partire dai
numeri come
quellidelle
estorsioni

terdittive antimafia o del- ni negli appalti pubblici, at- re gli interessi mafiosi», si

Iiscrizione nelle white list, traverso I'adozione di meto- legge nella relazione.

hanno evidenziato infiltrazio- dologie orientate a dissimula- Gianluca Rotondi
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’EAS riapre: a passo di lumaca e senza Tir

Da ieri pomeriggio si puo di nuovo circolare sul viadotto Puleto. Il limite: 40 all ora

Luca Ravaglia
VERGHERETO (Forli-Cesena)

LA STRADA ¢ sbarrata da una sel-
va di cartelli e transenne che si sus-
seguono tutto intorno allo svinco-
lo. Verghereto & tra i monti dell’Al-
to Savio, poche case abbarbicate
sulla roccia che guardano in basso,
verso 'E45 deserta. Chi abita qui
vive e lavora grazie a questa strada,
che fa da collegamento con le scuo-
le e le aziende, oltre che da porta
di ingresso per il florido turismo
termale. Il bollettino dell’Anas
che tutta la vallata aspettava da un
mese arriva a meta mattina e fissa
la riaperturaalle 16, dopo l'interdi-
zione a causa del sequestro per ra-
gioni di sicurezza del viadotto Pu-
leto, che torna agibile solo al traffi-
o leggero e solo su una corsia per
senso di marcia, sotto gli sguardi
pit che vigili di tre autovelox che
impongono il limite dei 40 chilo-
metri all’ora. Non ¢ tutto, ma & co-
mungque qualcosa. Il personale ad-
detto alla sicurezza e alla manuten-
zione dell’arteria presidia la zona
fin dalla mattina e una dopo 'altra
si aggiungono anche le pattuglie
dei carabinieri e della polizia stra-
dale. Passano i minuti, si aspetta
solo il via libera.

SCOCCANO le 16, ma le radio e i
telefoni restano muti. «Ancora
non ci siamo — & la voce che si rin-
corre — siamo agli ultimi controlli,
questione di poco». Intanto il traf-
fico, che fino al primo pomeriggio
era inesistente, comincia a farsi
pili sostenuto. Per i camion non ci
sono comunque chance e dunque
il dietrofront attorcigliandosi at-
torno alle rampe di uscita e di in-
gresso sulla direzione opposta & ob-
bligatorio. Le forze dell’ordine la-
vorano di paletta e pescano nel ser-
batoio di inglese per fornire chiari-
menti agli autotrasportatori stra-
nieri. In mezzo a loro ci sono pero
anche gli automobilisti italiani,
che ormai non stanno pii1 nella pel-

Automobilisti arrabbiati
per iritardi nella
riapertura del tratto.
Esulta il personale
dell’autogrill isolato:
«Abbiamo passato un
periodo d’inferno, ora
ripartiamo con tanto
entusiasmo»

ORE 16,25 Mezza fine di un incubo: si tolgono i cartelli di divieto che per 28 giorni hanno spezzato Pltalia in due

le: «I’orario & passato. Quanto
manca?». Nessuno quantifica e al-
lora lungo Pattigua strada provin-
ciale si forma un nucleo di vetture
in paziente attesa del via libera.
«La deviazione comporta ritardi
di un’ora e mezza, vale comunque
la pena aspettare qui». Alle 16.25
gli uomini in tuta arancione si rim-
boccano le maniche e cominciano
a togliere i cartelli, uno dopo I’al-
tro, aprendo il primo varco. Sorri-
dono tutti, anche le forze dell’ordi-
ne che ricambiano i saluti dei pri-
mi avventori che superano il bloc-
co. E allora eccolo qui il ‘blocco’,
un tratto di poco pin di cinque chi-

lometri che conduce al viadotto
Puleto, da effettuare comunque
tra cambi di carreggiata e passaggi
sotto a un tunnel che pili che una
galleria sembra una grotta. Poi ci
sono 1 tre chilometri e mezzo da
percorrere ai 40 allora, i gia citati
autovelox e il viadotto circondato
dal’Appennino. Arriva il primo
sorriso. Sorriso contagiosi. Basta
guardare gli occhi lucidi del perso-
nale dell’Autogrill Verghereto, tor-
nato al lavoro dopo un mese di fe-
rie forzate: «Qui lavoriamo in cin-
que, abitiamo tutti in zona. Siamo
persone, non numeri. Abbiamo
passato un periodo di inferno, ma
ora ripartiamo»,
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& DOMANI ARRIVA IL MINISTRO TONINELLI

«Ma ¢ necessario far circolare anche 1 camion»
Bonaccini al governo: «Otto milioni per 1 lavoratort»

CESENA

«LA RIAPERTURA parziale dell’E45 & una buona
notizia, ma non basta. Perché per riattivare ’econo-
mia del nostro territorio & necessaria che la strada
statale sia percorribile anche ai camion»: il sindaco
di Bagno di Romagna, Marco Baccini, si fa portavo-
ce del sentimento delle comunita locali danneggiate
dalla chiusura dell’arteria per quasi un mese. Sullo
sfondo resta la pressione sul governo affinché inve-
sta sulla riqualificazione dell’E45 e della viabilita al-
ternativa che dovra sopportare, forse ancora per me-
si, il traffico pesante. Il tema € stato ancora una volta
al centro del confronto tra Regioni e Stato centrale
ieri a Roma col governatore Stefano Bonaccini a rap-
presentare le ragioni di Emilia-Romagna, Toscana e
Umbria.

Bonaccini ha quantificato in otto milioni di euro le
risorse necessarie per coprire gli ammortizzatori so-
ciali destinati ai lavoratori danneggiati dal blocco

dell’E45 per un periodo di 180 giorni. Almeno fino a
quando la strada non sara riaperta al traffico pesan-
te.

RESTA FORTE il pressing sul governo: sabato pros-
simo i sindaci toscani e romagnoli manifesteranno a
Canili di Verghereto, nell’area di servizio rimasta de-
serta in questo periodo di chiusura. I primi cittadini
continuano a chiedere un incontro urgente col vice-
premier Di Maio. Una posizione che il sottosegreta-
rio leghista Jacopo Morrone ha bollato come «propa-
gandistica» e «strumentale», accusando i sindaci di
fare campagna elettorale. Gli ha replicato il sindaco
cesenate Paolo Lucchi ricordandogli che anche lui
aveva partecipato all’incontro col governo per rap-
presentare la drammatica situazione delle comunita
lungo T’E45. Intanto anche il ministro delle infra-
strutture Danilo Toninelli si & detto soddisfatto del-
la riapertura della strada, annunciando che effettue-
ra un sopralluogo sull’arteria domani.

T i

1NODI DELLA VIABILITA

L’EAS riapre: a passo di lumaca e senza Tir
D

ot Padeto. 1l

Dt

Codice abbonamento:

Ritaglio stampa ad uso esclusivo

del destinatario, non riproducibile.

Politica locale

Pag. 21

119421



107-111- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Edizione del:14/02/19

Estratto da pag.:1

4

Foglio:1/2

Autonomie,
alle regioni
del Nord
quote di Irpef

OGGI INCDM

Vialibera dell’Economia
per il finanziamento
di competenze aggiuntive

Lombardia, Emilia Romagna e
Veneto siterranno parte dell’Ir-
pef (ed eventualmente dell'Iva)
generata sul loro territorio per
finanziare competenze aggiun-

tive assegnate con I'autonomia
differenziata. Una rivoluzione.
Arrivataieri conl'ok del ministe-
ro del’Economia. Ad annunciar-
lo il sottosegretario Massi-
mo Garavaglia con la ministra
Erika Stefani. apag. 4

Primo Piano

OGGI IN CONSIGLIO DEI MINISTRI

Autonomie, intesa al Mef sui fondi
Alle regioni del nord quote di Irpef

In aggiunta cessione diIva
Il silenzio Mss, restano i nodi

su strade, energia e lavoro
Barbara Fiammeri

Gianni Trovati

ROMA

Lombardia, Venetoed EmiliaRomagna
si terranno una parte dell’'Irpef (ed
eventualmente dell'lva) generatasullo-
ro territorio per finanziare le compe-
tenze aggiuntive che sarannoassegnate
conl’autonomiadifferenziata. Il finan-
ziamentoiniziale sarain baseal «costo
storicon, cioé quello che lo Stato oggi
spende sul territorio: ma se entro tre
anni non saranno fissati i costi stan-
dard, bisognera comunque garantire
chelerisorseassegnate nonsianomeno
deila media pro capite nazionale. Una
rivoluzione copernicana. Arrivata ieri
conilvialiberadelministerodell’Eco-
nomia. Ad annunciarloil sottosegreta-
rioMassimo Garavagliaconlaministra
pergliAffariregionali Erika Stefani. Per
la Lega & un risultato storico, ottenuto
all'indomani del risultato elettorale in
Abruzzo,chespianalastradaall’esame
delle intese all’ordine del giorno del

consiglio dei ministri di stasera.

Al dila dell'atteggiamento “com-
prensivo” nei confronti di Luigi Di
Maio, Matteo Salvini passasubitoal-
I'incassosullabandiera pitiidentitaria
del Carroccio. Per ora il M5Srestain
silenzio. Perarginarelavittorialeghi-
staéprontalarichiestadiridare cen-
tralita al Parlamento. Ma I'idea di
emendare i testi & esclusa: possibile
inveceun passaggio allecommissioni
Affari costituzionalie allabicamerale
sul federalismo primadella firmadel-
leintesefrail premier Conteeigover-
natori. Mala battaglia parlamentare ci
sara comunque: le intese si trasfor-
meranno inun Ddlche Camerae Se-
natodovranno approvare amaggio-
ranza assoluta dei componenti.

I tempinon sono brevi. Mal'effetto
politico & immediato. Soprattutto al
Sud. Oggiilsindaco diNapoli Luigi De
Magistris manifestera davantia Pa-
lazzo Chigi mentre il governatore del-
laCampaniaDe Lucagiatuonaassie-
mead altricolleghi del Pd suirischidi
«secessione» e «distruzione della Re-
pubblica». Unaresistenza meridiona-
lista che i Cinque Stelle, che al Sud
hanno la loro roccaforte elettorale,

Nnon possono permettersi.
Ilvialiberadel Mef, in realta, e arri-
vatosuuntestochehapersolarichie-
stapiuesplosivaperirapportifinan-
ziari Nord-Sud: quelladiancorare gli
standard alla «capacitafiscale» diogni
territorio. Avrebbe significato sancire
una sortadi diritto naturale ad avere
pitfondi, e quindipiti servizi, nelle re-
gioni piu ricche. Nei primi anni, in
ognicaso, il nuovo meccanismo non
cambierebbe di un euro la geografia
dellerisorse perché a Lombardia, Ve-
netoed Emilia Romagnasilascerauna
quotadi Irpef pari alla spesa («stori-
can)oggi effettuata dallo Stato per le
stesse funzioni sul loro territorio. Le
compartecipazioni all'lrpef o le altre
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imposte potranno servire anche per
finanziare investimenti pubblici o pri-
vati(con creditid’imposta).

L'ok dell’Economiasullacompar-
tecipazione & una grossa spinta al
cammino delle intese. Che devono pe-
ro risolvere tutti le altre questioni ri-
maste aperte per 'opposizione dei
ministeri M5S: infrastrutture, am-
biente, energia, salute, lavoro e beni
culturali. Sara il premier Conte adover
trovare I'ennesima sintesi.
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Il giorno dell'autonomia (che divide gli alleati)

Stasera il governo esamina le tre bozze d'intesa. C'é la «compartecipazione di imposte». La protesta del Sud

ROMA Stasera il consiglio dei
ministri affronta il nodo poli-
tico dell'autonomia regionale
differenziata. Uno scoglio se-
mi affiorante molto pericoloso
che divide la Lega e il Mss ma
anche i governatori del Pd del
Nord e del Sud. Sul tavolo del
governo Conte ci sono tre boz-
ze d’intesa (con Lombardia e
Veneto, che nel 2017 hanno ce-
lebrato i referendum, e con
I'Emilia-Romagna che si é ac-
codata) i cui contenuti sono
pilt 0 meno irrinunciabili per i
leghisti Luca Zaia e Attilio
Fontana e per il dem Stefano
Bonaccini. Ma quei temi, allo
stesso tempo, costituiscono
una minaccia per il Meridione
chiamato a opporsi con «un
nuovo Risorgimento» dal go-
vernatore campano Vincenzo
De Luca (Pd). E anche la Cgil di

sione I'unita del Paese». Ma il
governatore Fontana, gia ha ri-
sposto per le rime: «C¢, in ef-
fetti, qualcuno che rischia con
il discorso dell’Autonomia.
Sono gli amministratori politi-
cidel Sud che non sono statiin
grado di far emergere tutte le
potenzialita dei loro territori».

Stasera, dopo un lavoro in-
tenso iniziato a luglio, la mini-
stra leghista Erika Stefani illu-
strera quali sono i punti sui
quali i ministeri a trazione le-
ghista (Interni, Agricoltura,
Pubblica amministrazione,
etc.) hanno gia dato il via libe-
ra al rafforzamento dei poteri
delle Regioni e quali, invece
sono in sospeso perché i mini-
stri grillini hanno puntato i
piedi (Sanita, Ambiente, Infra-
strutture, Beni Culturali).

La ministra Stefani e il vice-

munque rassicurato sul fatto
che «si € chiusa Tl'istruttoria
con il Mef in modo positivo,
con un accordo che prevede
I'approdo ai costi e ai fabbiso-
gni standard partendo da una
fase iniziale calcolata sul costo
storico». E anche se viene assi-
curata una cornice «a saldo ze-
ro» tramite «la compartecipa-
zione delle imposte», '«ap-
prodo» al meccanismo in base
al quale le Regioni finanzie-
ranno le loro nuove funzioni
(ci sara una quota dell'Trpef
trattenuta dai territori?) é an-
coralontano. Le tre bozze d'in-
tesa con il governo, se firmate
dai tre governatori, dovranno
passare dalla bicamerale degli
Affari Regionali e poi, sotto
forma di tre disegni di legge
distinti dovranno essere ap-
provate dalla Camere a mag-

sidenti Elisabetta Casellati e
Roberto Fico sarebbero orien-
tati a permettere interventi so-
lo sulle modalita attuative del-
le intese.

Ieri alla Camera, a dire no a
questo disegno c’erano anche i
pentastellati dissidenti Paola
Nugnes e Virginia La Mura che
applaudivano il presidente
dello Svimez Adriano Gianno-
la, i costituzionalisti Massimo

Villone e Andrea Patroni Grif-

fi. Insieme a Gilda Sportiello
(M5S), Pier Luigi Bersani, Ste-
fano Fassina, Federico Forna-
ro, Guglielmo Epifani e Rober-
to Speranza di Leu, Piero De
Luca, Gennaro Migliore ¢ Lello
Topo del Pd, Renata Polverini
di Forza Italia. E il fronte tra-
sversale del Sud che inizia
prendere corpo. Anche in casa
grillina.

Maurizio Landini lancia 'allar- ministro dell’Economia Mas- gioranza assoluta. Sulla possi- Dino Martirano
me «perché simette in discus- simo Garavaglia hanno co- bilita di emendare i testi, i pre-  RIPRODUZIONE RISERVATA
| punti dell'accordo
Sulla Sanita vittoria | Infrastrutture, Istruzione, piu poteri | Lavoro, ok aincentivi
piu importante la nota dolente sull'organizzazione | perle assunzioni

Il Veneto, sulla Sanita,
vede ampliati i margini
di manovra solo
sull'assetto

istituzionale,

I'organizzazione

dell'offerta
ospedaliera,
I'attivazione di
percorsi alternativi di
formazione specialistica,
I'abolizione della quota
fissa inricetta

L

Su Corriere.it
Tutte le notizie
di politica con
aggiornamenti
intemporeale,
commenti,
analisi,
fotogallery
evideo

E esplicito il «<no» alla
regionalizzazione di 18
linee ferroviarie.
Bocciata anche
b l'ideadi
finanziare il
/ trasporto
pubblice locale
(bus e vaporetti) con
una compartecipazione
alleimposte anziché con
I'attuale quota del Fondo
nazionale

La Regione acquista
potesta legislativa
nell'organizzazione
del sistema
educativo,
nell'alternanza
scuola-lavoro,
nell'apprendista-
to, nei rapporti di
lavoro col personale,
nella formazione, nel
finanziamento delle

scuole paritarie

Si al rafforzamento del
sistema regionale dei
servizi per il lavoro,
delle funzioni in

materia di

collocamentoe

diincentivi per
le assunzioni.
Nessuna apertura,
invece, a una piu ampia
autonomianella
gestione degli

ammortizzatori sociali

Primoplano Lezete

Un'occasione persa,
s i fermiamos

Non&mi
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Le richieste delle Regioni

¥ Negoziato Richiesta Regioni
aperto per di avvio a statuto
I'autonomia del negoziato speciale

m LOMBARDIA E VENETO

Conireferendumdel 22
ottobre 2017 Lombardia e

Il Piemonte, con un voto
in Consiglio regionale

del 6 novembre, ha chiesto Veneto, in nome

I'autonomia per 12 materie dell'autonomia, hanno chiesto
tra cui governo del territorio, la gestione delle risorse per 23
protezione civile, infrastrutture  materie, come tutela di salute,

e politiche sanitarie lavoro e commercio estero

EMILIA-ROMAGNA

Non si e tenuto alcun
- referendum ma

. la Regione ha trattato
con il governo per
“stabilire i contenuti di
un disegno di legge,
richiedendo la
gestione autonoma
per 15 materie, tra cui
politiche per il lavoro,
ricerca e innovazione,
istruzione e sanita

'
'
'
'
1
'
'
'
'
'
1
v
1
]
'
]
'
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In Liguria il Consiglio regionale
ha approvato all'unanimita

lo scorso 24 gennaio m
una risoluzione per il si

all'autonomia su 12 materie In Puglia la Giunta regionale
tra cui porti e aeroporti, grandi aveva approvato il 24 luglio
reti di trasporto e navigazione una proposta per

l'autonomia. Poi il progetto
& stato congelato

e commercio con l'estero

Corriere della Sera
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Gioyanni Toti (Liguria)

«k la strada giusta,
e noi la seguiremo
[l Mezzogiorno?
Non e minacciato»

Presidente Giovanni Toti, il sottosegreta-
rio all’Economia Massimo Garavaglia e il
ministro agli Affari Regionali Erika Stefani
hanno appena annunciato I'accordo sull’au-
tonomia differenziata. Cosa ne pensa?

«E un’ottima notizia. Soprattutto perché
leggendo i dettagli si parla di una comparteci-
pazione al gettito d'imposta e quindi di un fi-
nanziamento primario alle Regioni. E vuol dire
che la via dell'autonomia ha preso il cammino
giusto. Bene».

Anche voi, come Regione Liguria, vi muo-
verete in questa direzione?

«Il modello Veneto, ad esempio, & superiore
al modello ligure. La nostra richiesta ¢ diffe-
rente, noi chiediamo I'autonomia in meno ma-
terie. Dunque se c'é 'accordo con la Regione di
Zaia l'autonomia ligure sara un cammino in di-
scesaw.

Su cosa puntera il modello ligure?

«Noi punteremo su quello che pil1 ci é caro.
Ovvero sull’autonomia dei porti e della rete lo-
gistica. Due materie su cui si potrebbe avvan-
taggiare non solo la Liguria ma l'intero Nord-

ovest. Dai primi giorni di marzo inizieremo
una vera e propria trattativa con I'esecutivo che
ci auguriamo di concludere nel miglior mo-
do».

Tuttavia le regioni del Sud non ci stan-
no. Il governatore della Campania, Vincen-
zo De Luca, annuncia battaglia e assicura
che «faremo di tutto per bloccare il pro-
cesso perché I'autonomia disgrega l'unita
d’Italia».

«Secondo me sbagliano le regioni del Sud a
sentirsi minacciate. Anche loro dovrebbero ri-
chiedere maggiore autonomia. Ne ho parlato
con I'amico Nello Musumeci, presidente della
Regione siciliana, ed é profondamente d’ac-
cordo con me».

Non teme pero che questa tipo autonomia
potrebbe allontanare il Nord dal Sud paese?

«No, io credo che uno Stato centrale forte ed
un‘autonomia regionale altrettanto forte siano
il miglior equilibrio costituzionale possibile».

Giuseppe Alberto Falci

]
Il profilo

@ Giovanni Toti
(Forza Italia),
50anni, é
governatore
della Liguria.
Prima di
iniziare con la
politica, con
I'elezione al
parlamento Ue,
Toti ha lavorato
alungo come
giornalista a
Mediaset,
dirigendo Tg4 e
Studio aperto

i

*

Uno Stato
centrale
forte e una
autonomia
regionale

penso

che siano
il migliore
equilibrio
possibile
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Michele Emiliano (Puglia)

«Al Nord andranno
molte piu risorse
Un'occasione persa,
cosi ci fermiamo»

11 24 luglio 2018 fece approvare dalla giunta la
delibera che innescava il processo di autono-
mia rafforzata per la Puglia. Ora quella decisio-
ne é «stoppata». Usa proprio questa parola Mi-
chele Emiliano.

Forse perché, presidente, un pezzo della sua
maggioranza ¢ ostile al progetto?

«Si e non intendo prestare il fianco a possibi-
li strumentalizzazioni. Voglio che questo tema
sia sfilato dalla polemica politica. L'argomento
non ¢ nel nostro programma di governo. E sic-
come per noi il programma é sacro, il progetto
sull'autonomia € stoppato, salvo che il Consi-
glio regionale non chieda il contrario».

Lei, tuttavia, ha sempre detto di credere nel-
l'autonomia rafforzata.

«Lo confermo. Se la Costituzione non viene
piegata a interpretazioni di comodo, il rafforza-
mento delle competenze regionali puo essere
una grande occasione. Se tutte le Regioni aves-
sero avanzato la stessa proposta sulla autono-
mia differenziata, noi avremmo potuto ridiscu-
tere quella che ¢ una ingiustizia profondissima:
il fatto che il Nord, nei finanziamenti ordinari

ed esclusi i piani straordinari, vede attribuirsi
molte pill risorse rispetto al Sud. Tirarsi fuori
da questa iniziativa significa far sparire il Sud
dal tavolo del negoziato».

Ma come risolverebbe la questione cruciale
del trasferimento di risorse per le nuove compe-
tenze?

«Stabilendo un principio fermo: a parita di
obbiettivi da raggiungere, va corrisposta la
stessa dimensione di budget e capitale umano.
Cosi sarebbero fissati costi e risultati identici su
tutto il territorio nazionale. Solo in caso di
mancato raggiungimento degli obiettivi si ap-
plicherebbero sanzioni o, al contrario, bonus
premiali in caso di risultati di valore».

Ilgoverno pare diviso. Toccasse a lei decidere?

«Farei come suggerito da qualcuno: maggio-
ri poteri a tutte le Regioni. Del resto, gli italiani
non la pensano diversamente visto che hanno
respinto la riforma costituzionale che accentra-
va i poteri sul governo centrale».

Francesco Strippoli

I
Il profilo

@ Michele
Emiliano, 59

anni, nel

giugno 2015 é
stato eletto
governatore
della Puglia
candidandosi
conil Pd. Prima
discendere in
politica, come
sindaco di Bari,
Emiliano aveva
vestito a lungo
latogada
magistrato

%

lo avrei

dato

maggiori
poteri a tutti
i territori

I gliitaliani
che hanno
bocciato

le riforme
concordano
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LO STATO TRANORD E SUD

Qualche dubbio

sulla riforma
e i suoi effetti

di Ernesto Galli della Loggia

1 ta arrivando sul tavolo
+_) del governo il piatto
con la patata bollente

della richiesta da parte

di Lombardia, Veneto

ed Emilia Romagna —
suffragata da un referendum
popolare che si tenne

I'anno scorso — che

si dia contenuto concreto

alla cosiddetta «autonomia

regionale differenziata».
continua a pagina 28

Le autonomie [ .ombardia, Venelo ed Emilia Romagna

chiedono poteri maggiori in una grande quantita di

materie, dalla sanita all’istruzione fino alle infrastrutture

ILDIVARIO NORD-SUD:

GLIERRORIDELREGIONALISMO

di Ernesto Galli della Loggia

n pratica la richiesta di un
ulteriore ampliamento
dei poteri delle tre Regio-
ni suddette a cui si preve-
de che presto si accoderanno
(anche se probabilmente con
richieste di minore portata)
pure Piemonte, Liguria, To-
scana,Umbria e Marche.
Larichiesta di maggiori po-
teri riguarda una gran quanti-
ta di materie ed é di tale misu-
ra da sancire di fatto, tra I'al-
tro, la fine del servizio sanita-
rio nazionale e del sistema
nazionale dellistruzione, il
potere di veto delle Regioni
sulla realizzazione delle infra-
strutture, la parcellizzazione
delle normative in tutta una
serie di ambiti, dai beni cultu-
rali all'ambiente, e infine,
nonché cosa d’importanza
decisiva, la proporzionalita
del finanziamento dei servizi
sociali di ciascuna Regione al
suo gettito fiscale.
In pratica — ed é questa
che conta, contano i fatti e le
loro conseguenze effettive,

non le formule tortuose conle
quali si pud sempre nascon-
dere la verita e far credere
qualcosaltro — se tutte que-
ste richieste o anche solo la
loro parte pill importante fos-
sero accolte, a pit 0 meno
breve scadenza I'intero Cen-
tro-Nord della Penisola diven-
terebbe un Paese a sé. I cui cit-
tadini avrebbero la possibilita
di godere di una certa qualita
di scuola, di assistenza sanita-
ria, di trasporti, di tutela am-
bientale; mentre quelli della
parte della Penisola dal Lazio
in giu disporranno invece di
queste medesime cose ma di
una qualita assai diversa. Inu-
tile dire quale delle due pre-
sumibilmente la migliore.
«Ma non ¢ forse gia cosi
orar» si pu0 obiettare. Certo.
Ma proprio questa constata-
zione suona come la critica
piu radicale al regionalismo
italiano in generale e in parti-
colare alla motivazione di cui
esso continua ancora oggi a
farsi forte, vale a dire che l'or-

dinamento regionale lungi
dall'indebolire I'unita del Pae-
se rappresenterebbe anzi
un’occasione per la sua mag-
giore unita. L'esperienza di-
mostra che cio € falso. Da tutti
i punti di vista oggi, dopo
mezzo secolo di regionalismo
reale, il Sud nel suo comples-
so & sempre di pilt un‘altra Ita-
lia rispetto al Centro-Nord. E
naturalmente nulla permette
di credere che l'autonomia re-
gionale differenziata non ac-
crescerebbe il divario esisten-
te.

La causa immediata del di-
vario sta a mio giudizio nel
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fatto che dopo I'approvazione
della riforma dell’articolo V
della Costituzione — voluta a
suo tempo da un centrosini-
stra vile, disposto a tutto nel-
l'illusione di poter in tal modo
guadagnarsi un futuro — l'or-
dinamento non prevede, tran-
ne casi eccezionalissimi, alcu-
na forma di controllo e di san-
zione effettiva da parte del-
l'autorita centrale sull'attivita
interna delle Regioni, sul mo-
do in cui esse vengono ammi-
nistrate dai loro rispettivi go-
verni. Le conseguenze sono
sotto gli occhi di tutti: poiché
I'ltalia € quella che ¢, ¢i0 ha si-
gnificato puramente e sem-
plicemente lasciare le Regioni
del Mezzogiorno e il meccani-
smo del loro consenso politi-
co nelle mani — mani grazie
al regionalismo ancora piu
forti e dotate di maggiori ri-
sorse rispetto a prima — di
gruppi dirigenti inetti e spes-
so moralmente opachi. La ve-
rita € che l'esistenza dell'ordi-
namento regionale ha poten-

temente contribuito a murare
le societa meridionali nel car-
cere della loro storia antica
fatta di arretratezza ma so-
prattutto di assenza di qua-
lunque tradizione di buongo-
verno. Le ha perlopili riconse-
gnate al dominio di consorte-
rie politiche rotte a tutte le
pratiche di sottogoverno e ca-
paci di autoperpetuarsi all'in-
finito grazie al cambio di ca-
sacca e al voto di scambio:
quel dominio che invece lo
Stato nazionale e il circuito
progressivamente ampio del
suo sistema politico provve-
deva almeno in parte a limita-
re e correggere. Con il regio-
nalismo, in conclusione, il
Mezzogiorno ha perduto qua-
lunque posto e voce sulla sce-
na nazionale ed é ripiombato
in una solitaria impotenza.
Ma la sua é un'impotenza
che a ben vedere non fa altro
che rispecchiare I'impotenza
storica del regionalismo del
Nord, che poi in realta é stato
solo un regionalismo lombar-

do-veneto. Cioé di un regio-
nalismo che in questo dopo-
guerra non ha saputo presen-
tarsi che come pura e sempli-
ce rivendicazione della
diversita, e come richiesta al-
tresi di tutela dei vantaggi che
innanzi tutto la storia e la geo-
grafia hanno assegnato a tale
diversita: dal momento che se
le province, mettiamo, di Tre-
viso o di Como sono pil ric-
che, pill attrezzate e piu svi-
luppate, di quelle di Beneven-
to o di Matera, il merito, forse,
non € solo delle loro pur labo-
riose ed encomiabilissime
popolazioni, bensi delle con-
dizioni favorevoli delle loro
produzioni agricole, dell’age-
vole accesso ai mercati, del fa-
cilita del sistema viario, della
vicinanza all’' Europa, ecc, ecc.

Sta di fatto che a differenza
della grande tradizione di ti-
po federalista, nel Dna del re-
gionalismo nostrano (in cui
non a caso brilla la vistosa as-
senza del Piemonte) non c'e
mai stata alcuna visione sta-
tal-nazionale, alcun tentativo

di tener conto della specifica
complessita e varieta del no-
stro Paese. Piu che pensare
qualcosa come uno Stato plu-
riregionale ma unitario, capa-
ce di tenere insieme le diver-
sita evitando pero il pericolo
dell'autoreferenzialita delle
sue singole parti, ci si & accon-
tentati e ci si accontenta assai
pill prosaicamente di recla-
mare da parte dei piu ricchi e
sviluppati la massima mano
libera nei confronti dello Sta-
to centrale. Uno Stato che non
a caso viene di fatto concepito
in termini per cosi dire pura-
mente residuali, mentre per
quanto riguarda I'Ttalia come
nazione I'impressione é che
ormai essa sia sentita pil1 che
altro come un'imbarazzante e
inutile mitologia.

Il Mezzogiorno

Gia attualmente ha
perduto qualunque
posto e voce

sulla scena nazionale

ILDIVARIONORDSUD:
‘GLIERRORIDELREGIONALISMO
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REGIONIPIU RESPONSABILI
MA LUNITA DTTALIA ESACRA

di TONIO TONDO
1 ricorso al «regionalismo differenziato», ri-
vendicato dalle regioni (Veneto, Lombardia ed
Emilia-Romagna) che si ritengono le piu vir-
tuose ed efficienti, puo essere ’'occasione per aprire
un grande dibattito nelle regioni meridionali sulla

qualitd della classe dirigente locale e nazionale.
Difendersi alzando barricate da la dimostrazione di
un Sud arroccato, incapace di autocritica e di

mettersi in discussione.

L'ARTICOLO A PAGINA 12>>

Regioni pit1 responsabili
ma l'unita dTtalia ¢ sacra

1 ricorso al «regionalismo dif-

ferenziato», rivendicato dalle re-

gioni (Veneto, Lombardia ed

Emilia-Romagna) che si riten-
gono le pin virtuose ed efficienti, puo
essere l'occasione per aprire un gran-
de dibattito nelle regioni meridionali
sulla qualita della classe dirigente
locale e nazionale. Difendersi alzando
barricate da la dimostrazione di un
Sud arroccato, incapace di autocritica
e di mettersi in discussione. Un Sud
che difende il suo sistema burocra-
tizzato e immobile rivendicando solo i
soldi dello Stato per poterlo alimen-
tare. In questa cornice anche il ricorso
alla difesa dell’'unita nazionale e a
parametri equi nel trasferimento delle
risorse finanziarie perde il suo valore
autentico.

L’alternativa e affrontare la sfida
con coraggio e un pensiero critico
libero dai veleni della politica. Or-
ganizzare fronti di opposizione alle
richieste di maggiori competenze so-
vrapponendoli allo scontro elettorale
con il capo della Lega Matteo Salvini
fa solo il gioco di quanti in realta
difendono il Sud regressivo: conta il
merito delle questioni poste con sen-
sibilita e contenuti diversi da parte
delle tre regioni che, insieme, rap-
presentano il 40 per cento dell’export
italiano. Oltre 200 miliardi di sole
esportazioni frutto del lavoro di mi-
lioni di persone nel triangolo tra
Milano, Bologna e Treviso-Padova.
Discutere nel merito le richieste si-
gnifica rispettare gli interlocutori e
dimostrare all’opinione pubblica na-
zionale che anche le regioni del Mez-
zogiorno vogliono crescere.

Il cuore del dibattito negli ambienti
piu seri del Nord, soprattutto tra gli
imprenditori e i sindacati respon-
sabili, e rappresentato dal bisogno,
anzi dall'urgenza, di dotarsi di pro-
cedure legali trasparenti e celeri, da

una amministrazione con senso etico
e passione civile, da una formazione di
giovani e meno giovani con com-
petenze adeguate all’era tecnologica
sempre piu sfidante. La Lombardia,
con la sua manifattura e i suoi centri
di ricerca, ¢ la quarta regione in
Europa per I'export (121 miliardi) do-
po tre lander tedeschi (Baden-Wurt-
temberg, Baviera e Nordreno-Vest-
falia); I'Emilia-Romagna e al sesto
posto e il Veneto ottavo. Sono ar-
zomenti gquesti che devono interes-
sare e coinvolgere anche, anzi so-
prattutto, le regioni del Mezzogiorno.
E in particolare la Puglia la cui qua-
lita burocratica e politica é lontana
dagli standard del nostro Nord e dalle
aspettative di quanti sono pronti a
competere per affermarsi in Europa e
nel mondo. Non si puo far finta di
nulla, né 'obiettivo del Mezzogiorno
deve essere mettere il freno e bloccare
la domanda di rendere piu ricca la
cassetta degli attrezzi delle aree set-
tentrionali nella competizione globa-
le.

Ma c¢’@ un punto irrinunciabile in
questo dibattito aperto ed & l'unita
della Nazione. Nessuna richiesta di
maggiore autonomia puod nascondere
fughe etno-identitarie e tentativi di
minare l'unitarieta della legislazione
e dell’'amministrazione dello Stato. E
non é pensabile un sistema scolastico
diviso e frazionato sulle tradizioni e
sulle mitologie delle piccole comunita
locali. L’articolo 116 della Costitu-
zione, con il suo comma tre, compresi
nella riforma del Titolo quinto e votati
nel referendum del 2001, non puo
essere il grimaldello per fughe dai

Igiomali con la Gazzetta
Mozione al Congresso Fnsi:
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vincoli di responsabilita nazionali.
La regione Veneto, nelle sue 23
materie chieste dal referendum del
2017 ha inserito anche materie sen-
sibili come la regionalizzazione di
interi comparti della pubblica am-
ministrazione, dall’istruzione ai beni
culturali, dal territorio alla valuta-
zione autonoma dei docenti. In piq, il
Veneto con il suo presidente leghista,
Luca Zaia, punta al controllo del pre-
sunto surplus fiscale dei contribuenti
del Nord minando alla base la so-
lidarieta tra regioni e comunita sta-
bilite dalla Costituzione. I gruppi di-
rigenti di quella regione puntano in
modo esplicito ad ottenere gli stessi
poteri riconosciuti alle province au-
tonome di Trento e Bolzano e alla
regione a statuto speciale del Friu-
li-Venezia Giulia che sono stati con-
cessi in un periodo storico particolare,
quello del secondo Dopoguerra e per
fronteggiare rischi geopolitici e di

scontro etnico. «Vogliamo gli stessi
poteri della Baviera», ha detto mesi fa
Zaia a Bolzano. Un piccolo stato in una
nazione piu vasta. Questo non ha
nulla a che fare con le «ulteriori forme
e condizioni particolari di autonomie
concernenti le materie indicate dal
terzo comma dell’articolo 117 della
Costituzione».

Alcune delle 23 richieste rappre-
sentano solo uno strappo nel tessuto
costituzionale, pericoloso in una fase
peraltro di scarsa sensibilita politica
ai temi della democrazia liberale. Un
cedimento su questi punti provoche-
rebbe uno slittamento dell'ltalia nel
baratro provocato dall’insensato na-
zionalismo sovranista e dalla «de-
voluzione» verso forme etno-identi-
tarie localistiche. Dal «prima gli ita-
liani» si passerebbe al «prima i ve-
neti». Per fronteggiare queste minacce
occorre equilibrio, pazienza istituzio-
nale e soprattutto rigore civile e in-

tellettuale. E tempo che il Sud si
attrezzi e metta in campo le sue menti
migliori, sia nella cultura sia nell’im-
presa, nella politica e nel sindacato.
La Costituzione prevede che ogni re-
gione possa candidarsi a nuove com-
petenze. Le tre regioni del Nord sono
in marcia. Anche le regioni del Sud, a
cominciare dalla Puglia, dovrebbero
preparare le loro richieste sulla base
di una seria analisi sociale ed eco-
nomica. Su un punto, non si deve
transigere: lI'unita dell’Italia per la
quale milioni di persone hanno dato la
vita, dal Risorgimento fino ai nostri
giorni.

e =
Igiornaliconla Gazzetta
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ono bastati due giorni di

silenzio per far parlare

di una “sparizione” di

Luigi Di Maio eieridiun
suoritorno dopolasconfittaalle
regionale abruzzesi. «Ho riflet-
tuto», ha detto il vicepremier
mettendoinfila, conrispettabile
senso critico, tutte le cose che nel
Movimento non hanno funzio-
nato. «Ci sonoproblemidifondo
che dobbiamo affrontare: il tema
dell'organizzazione nazionalee
locale, dobbiamo aprire ai mondi
concui sui territori non abbiamo
mai parlato a partire dalle impre-
se, dobbiamo decidere se guar-
darealleliste civiche radicate sul
territorio». Tutti punti, in effetti,
da cui nasce la fatica dei grillini
nelle competizioni locali ma Di
Maio trascura il vero nodo, che lo
riguarda molto pil da vicino: il
rapporto con Salvini.

Quello & il “non detto” del
chiarimento che ieri ha cercato
con gli elettori in rete. Perché &
vero chele sconfitte regionaliso-
no determinate dall’isolamento
in cuisi sono rinchiusiig Stelle

Politica

POLITICA 2.0

ECONOMIA & SOCIETA

di
Lina
Palmerini

DIMAIO TORNA
MA CON SALVINI
NUOVO FRONTE
SULIAUTONOMIA

mail dato abruzzese nonésolola
vittoria del candidato di centro-
destra Marsilio — sostenuto da
vari partiti — e il sorpasso pure
del candidato di centro-sinistra
Legnini — appoggiato da 7 liste
civiche pit1il Pd - mail vantaggio
che la Lega ha preso sul Movi-
mento. Finoaqualcheannofail
partito di Salvini nemmeno esi-
steva in Abruzzo, oggi superail
27% staccando di pit di 7 puntii
5 Stelle chealle elezioni di marzo
2018 avevasfioratoil 40 percen-
to. Una conferma di quelli che
sono i sondaggi nazionali.

E questo che non va: I'alleato
che glistarubando voti. Raccon-
tano le analisi dei flussielettorali
dell'Istituto Cattaneo come i con-
sensi persidai grillini siano stati
assorbitiin gran parte dallaLega
e per una parte inferiore sono
tornati verso il centro-sinistra.
Davanti a questo quadro, & utile
ripensare al tema delle alleanze
e ancora di piu arrivare a dialo-
gare con mondi — come quello
delle imprese — cheig Stelle ave-
vano additato come “prenditori”

ma una messa a punto va fatta
soprattutto nella dinamica di go-
verno con Salvini. Qui Di Maio
non ha dato risposte. Quale sara
la sua strategia per competere
conlaLegaalle elezioni europee?
Fara o no pesare le differenze?

Quell’affermazione fatta ieri
per cui «siamo l'unico argine a
Berlusconi ministro della Giusti-
zia o dell’Economia», che vuol
dire? Che loro impediscono la
nascita di un Esecutivo di cen-
tro-destra? Ma se gia gliitaliani
nondanno pitchance al Cavalie-
re - relegato sotto quota 10% -
vuol dire che il bersaglio & sba-
gliato. E che forse ci sono altre
questioni politiche su cuil'elet-
torato grillino diffuso soprattut-
to al Sud, ¢ piu attento.

Ieri, per esempio, la Lega ha
messo inrampa dilanciolalegge
sull’autonomia rafforzata con
compartecipazione di tasse co-
me Irpef e Iva delle Regioni. Un
meccanismo che col tempo ri-
schia dispostare sempre pil ri-
sorse verso il Nord - pil ricco -
sguarnendoil Sud. Anche quice-

derailpassoallaLega? O faraco-
me Salvini fa conla Tav: si met-
teraditraversor El'altradoman-
da riguarda Di Battista, richia-
mato per fare interpretare ai 5
Stelleil ruolo dipartito di gover-
no ediopposizione. Sembranon
aver funzionato.
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CARLO BONOMI Il presidente di Assolombarda propone al governo un patto "Investi Italia"
che accomuni privati e pubblici. *Non si rilancia il Pil con il reddito di cittadinanza e quota 100"

“Servono subito incentivi fiscali
per 10 miliardi di investimenti”

INTERVISTA

TEODORO CHIARELLI

1 governatore della Banca
d’Italia, Ignazio Visco, lo
ha denunciato ieri per
I’ennesima volta. Il crollo
degli investimenti privati, al
quale si & accompagnato quel-
loancora pittgrave degliinve-
stimenti statali in infrastruttu-
re e opere pubbliche, sta met-
tendo in ginocchio il Paese.
Questo ora, dopo che fra il
2007 e 12013 gli investimenti
hanno gia subito un calo del
30%. Carlo Bonomi, classe
1966, imprenditore del settore
biomedicale, presidente di As-
solombarda, Tlassociazione
degli industriali milanesi, &
piu che mai convinto che sia
tempo di dare una scossa al si-
stema.
Presidente Bonomi, & ormai
manifesta la difficolta del
nostro sistema produttivo di
rispondere alle sfide poste
dalla globalizzazione, dal-
Paffermazione delle nuove
tecnologie e dagli andamen-
ti demografici. Come se ne
esce?
«Siamo di fronte a una crisi
importante, & vero. Ma per
onesta bisogna dire che &
una crisi che arriva da ben
prima dell'insediamento di
questo governo. Personal-
mente ho denunciato fin dal
maggio 2017, inascoltato, il
rischio di arrivare alla reces-
sione. Purtroppo non ho

avuto torto».

11 governo Conte-Salvini-Di
Maio sostiene di aver messo
in campo le contromisure
adatte, non pensa?

«Ci saremmo aspettati inter-
venti ben diversida quelliche
abbiamo visto. Non sirispon-
de al crollo degli investimenti
conil reddito di cittadinanza
e quota 100».

Che cosa serve allora?
«Abbiamo bisogno di stimola-
re gli investimenti sia pubblici
che privati».

Detta cosi e solo poco pittdi
uno slogan.

«No, no, aspetti. lo dico che
non abbiamo bisogno di una
manovra correttiva, bensi di
una manovra compensativa.
Qui serve un grande progetto.
Potremmo chiamarlo Investi
Italia».

A cosa pensa?

«Immagini un grande patto
retroattivo, dal primo genna-
io, fra Stato e imprese italia-
ne. Non per fare cassa, ma per
stimolare gli investimenti».
Ma come funziona?

«Le ultime previsioni econo-

miche dicono che I'Ttalia que-
st’anno crescera dell’ 0,2%,
mentre la crescita media del
Pil nella Ue saradell’1,3%. Si-
gnifica che I'ltalia deve recu-
perare, per restare al passo
del resto d’Europa, I'1,1% di
Pil. Pitt 0 meno fanno 18 mi-
liardi di euro. Se & vero cheil
moltiplicatore fra investimen-
tiecrescitae 2,2, servono 10
miliardi di euro di investi-
menti per arrivare paricon gli
altri Paesi».

Calcolo esatto, e con questo?

«Bene, il governo faccia un bel
decreto che preveda incentivi
fiscali per il 40, 50, 60 per
cento su tutti gli investimenti.
Bisogna che gli imprenditori
italiani tornino a investire in
Italia. Dobbiamo fare crescere
tutto il Paese, a iniziare dal
settore delle costruzioni».
Qualcuno potrebbe dire che
gli imprenditori privati cer-
cano sempre la sponda pub-
blica.

«Ma no. Questo sarebbe un
patto prima di tutto per spez-
zare il clima di sfiducia che
pesa come una cappa di piom-
bo sul Paese dal varo del de-
creto dignita. Un patto pub-
blico-privato é proprio quello
che occorre. Abbiamo anche
esempi recenti».

Di che si tratta?

«I1 piano per'Industria 4.0 ha
dimostrato che quando credi
in una visione di medio-lungo
periodoirisultati prima o poi
arrivano. Oggi ci sono 400
cantieri bloccati pur avendo
gli stanziamenti necessari. Lo
sblocco avrebbe effetti imme-
diatisull’economia e lo Stato
se lo ripagherebbe con la di-
chiarazione fiscale del prossi-
MO anno».

Ricordain parte il meccani-
smo dellalegge Tremonti del
’94-"95.

«Esatto. Grazie alla Tremonti
sirealizzarono 13.400 miliar-
didilire diinvestimenti, pari
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CARLO BONOMI
PRESIDENTE
DI ASSOLOMBARDA

aquasi un puntodi Pil. Conun
costo per lo Stato di 3 mila mi-
liardi di lire. I vantaggi sono
stati evidenti».

Non crede che occorra an-
che far ripartire i consumi
mettendo pit1 soldi in tasca
agli Italiani?

«Certamente. Non chiediamo
interventi solo per le imprese.
Siamo favorevolia un grande
intervento sul cuneo fiscale a
favore dei lavoratori dipen-
denti. Bisogna restituire pote-
re d’acquisto alla gente. Ricre-
areuna domanda interna che
oggi e asfittica é fondamenta-
le. Pero, lo ripeto, non sono

= i il

Bisogna spezzare

il clima di sfiducia
che pesa come una
cappa di piombo
sul Paese dal varo
del decreto dignita

certoilreddito di cittadinan-
za e quota 100 lo strumento
adatto allo scopo».

Come pensate di muovervi?
«Chiederemo un incontro al
governo proprio per finaliz-
zare le nostre proposte. Vo-
gliamo essere propositivi.
Noi dialoghiamo con tutti
quelli che vogliono ascoltar-
ci, non guardiamo alla prove-
nienza politica. Ed esercitia-
mo, e abbiamo esercitato, la
nostra funzione critica con
tutti i governi». —
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Bonometti, di Confindustria Lombardia, guarda i numeri ed € molto arrabbiato col governo. Ecco cosa serve, subito

107-111- 080

ull’economia lombarda il presidente di

Confindustria Lombardia, Marco Bono-
metti -tra i primi a denunciare I'inerzia del
governo - non é ottimista: “Sul fronte inve-
stimenti, nel 2018 in Lombardia abbiamo
avuto un forte calo passando dal 13,7 per
centodel 2017 al 4,3 per cento del 2018. Peril
2019 le previsioni non sono per niente buo-
ne. Urge una decisa inversione di tendenza
nell’azione della politica. Quanto pit tarde-
ra, tanto pitt pesanti dovranno essere gli
sforzi per tentare il recupero. A nome degli
industriali della Lombardia, invoco un
pronto recupero del senso della realta. Ci
sono ancora le condizioni e ¢'é ancora una
concreta possibilita di operare in questa di-
rezione, ma bisogna fare presto partendo da
azioni come l'eliminazione dell’ecotassa,

che va cancellata da subito. Occorre al pit
presto shloceare le 400 opere pubbliche gia
finanziate per circa 26 miliardi: con la loro
realizzazione si avrebbe un aumento del Pil
di circa un punto rispetto a uno scenario ba-
sein tre anni”. E poi: “Le scelte del governo
non vanno nella giusta direzione. Nei prin-
cipali territori a maggiore densita indu-
striale le manifestazioni di dissenso, o di
preoccupazione, si sono susseguite. L'inda-
gine di Unioncamere Lombardia, disaggre-
gata dei singoli trimestri infatti mostra co-
me, a partire dal terzo trimestre, sia mutato
il quadro politico, e si tratta di un mutamen-
to epocale. Tutti gli indicatori infatti si sono
dimezzati. Il dato tendenziale sulla produ-
zione industriale lombarda nel quarto tri-

mestre 2018 conferma il processo di rallen-
tamento in atto, con una riduzione dei tassi
di crescita rispetto ai trimestri precedenti.
Mi auguro si trovi una soluzione, subito”,
conclude I'industriale bresciano. (Da. Bo.)

GranlMilano

tsnomiachescureil . Unalromodsloé sk

e e s DMl Mo
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DOSSIER

Analisi costi-benefici, 4 grandi opere congelate

Nelle prossime settimane attese al ministero le valutazioni. Il capo della commissione: “Non cambio metodo™

LOMBARDIA - LA FERROVIA AD ALTA VELOCITA

MATTEO INDICE E GABRIELE MARTINI

Dopo la Torino-Lione e il Terzo
valico tocca ad altre quattro
grandiopere. Sonoquellesulle
quali dovra pronunciarsi la
commissione costi-benefici gui-
datadal professor Marco Ponti,
nel frattempo congelate dopoil
completamento d'iter complessi
einun paiodicasil'aperturadei
cantieri. Il verdetto ¢ atteso
quindi sullaferrovia ad alta ve-
locita Brescia-Padova, sulla
Gronda di Genova (ovvero il
passante autostradale per aggi-
rarelacitta), sul nodo Tav di Fi-
renze e sullabretella Sassuolo-
Campogalliano (Modena). «Le

ﬁ]jnea Brescia-Padova

conclusioni sarannoviavia con-
segnate nelle prossime settima-
ne», spiegano fonti del ministe-
ro dei Trasporti. Il gruppo di
esperti incaricato della valuta-
zione éin teoria sempre lo stes-
so0, sebbene sulla Torino-Lione
ci sia stata la defezione di Pier-
luigi Coppola che non hafirma-
to il dossier finale e potrebbe
non farlo con i nuovi. Spiega
Ponti: «Siamo a buon punto su
Tav Brescia-Padova e Grondadi
Genova, sempre che le priorita
della politica non cambino. D'al-
tronde - aggiunge sarcastico il
professore - i ministri dei Tra-
sporti di questo Paese mi hanno
gialicenziato diverse volte, non
possoescludere cheriaccada. Il
metodo che seguiamo e sempre
lo stesso: valutiamo i benefici
per la collettivita, che non han-

guo sarebbe stato vincolato al
responso della costi-benefici.
Per la Lega 'opera va fatta (&
schierato in questo senso tra
gli altri il governatore del Ve-
neto, Luca Zaia), mentre il Mo-

nonullaachevedere conirica-
vi». Ponti da per scontato che
Coppolanon firmera nemmeno
le nuove analisi costi-benefici:
«Dipenderadalui. Nei casipre-
cedenti (Tav e Terzovalico, ndr)
non ha partecipato per dissenso
metodologico. Ma ce la siamo
cavata ugualmente...», —

@ BY NG ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

LIGURIA - IL PASSANTE AUTOSTRADALE

Sulla Gronda di Genova
¢’e I'incognita concessione

gia contestata da Ponti

1l progetto della Tav Brescia-
Padova prevede una linea fer-
roviaria ad Alta velocitd. Costo
preventivato: 7,25 miliardi.
Sono stati finanziati con soldi
pubbliciilotti Brescia-Verona
eVerona-Vicenza, ilavori sono
affidati al consorzio Cepav
Due (59% Saipem) e i cantieri
di fatto predisposti perlomeno
nell’area di Lonato del Garda
(Brescia), con esproprieinter-
venti preparatori. C'e difattoil
progetto esecutivo, dopovarie
modifiche (& previsto un maxi-
tunnel di 7 chilometri tra Lo-
nato e Desenzano) e fino all'ot-
tobre scorso 'opera haviaggia-
to piti veloce delle polemiche:
mentre il ministro dei Traspor-
ti Danilo Toninelli esprimeva
in pubblico perplessita (senza
chesi concretizzassero atti for-
mali) si sono succeduti per-
messi e stanziamenti. Poi, nel
Documento di economia e fi-
nanzadell'ottobre 2018, & fini-
to nerosu bianco che il prosie-

7,25-8

La spesa preventivata
varia tra le stime
ufficiali e quelle
della commissione

vimento 5 Stelle, anche a livel-
lolocale, sioppone da tempo.

Nel settembre 2017 Marco
Ponti su LaVoce.info definiva
lintervento «affidato senza ga-
ra, con costo previsto di oltre 8
miliardi. Ma uranalisi indipen-
dente mostra che i benefici al-
lannodiapertura sononell'or-
dine dei 130 milioni. E forse le
alternative c’erano...».

Ponti citava il dossier d'un
gruppo di studiosi radunati
nella Bridges research, presen-
tato a Roma nella sede della
stampa estera, «diqualita mo-
desta per mancanza difondi»e
perd «con metodologia im-
prontata alle migliori prassi in-
ternazionali», i cui risultati era-
no «nettamente negativis.
Sempre Ponti ribadiva che i
cantierierano «in fase diavvio
senza che alcuna valutazione
sia conoscibile, senon unache
risalea 15 anni fa, cioé inutiliz-
zabile». Ieri ha ribadito che il
responso della commissione da
lui guidata sulla Tav Brescia-
Padova & imminente. —

@ srncronmionm s

La Gronda di Genova ¢ stata
concepita come una bretella
che, diramandosi dall’A10 nel
ponentecittadino, dovrebbe de-
viare verso nord, allacciandosi
all’A7 Genova-Milano, per poi
connettersi con larete autostra-
daledilevante. Lopera contem-
pla72 chilometridinuove stra-
de, 50deiqualiin galleria, e per-
metterebbe di aggirare il nodo
del capoluogo ligure. Il costo
preventivato e oggi di 4,8 mi-
liardi (circa 2 nella variante ri-
dotta), a carico di Autostrade
per I'talia in cambio della pro-
rogadelle concessioni- gid otte-
nuta-ediaumento dei pedaggi.

Linterogativo & sul manteni-
mento delle concessioni in capo
ad Aspie suirapportidell'azien-
da con il governo. Il crollo del
Ponte Morandi, sovraccaricato
secondoil Pd ealtrianche perla
mancata realizzazione in tempi
celeridel passante, hastravolto
lo scenario. Lapertura dei can-
tieri per febbraio 2019 profilata

il costo’stimato

di 4,8 miliardi
scenderebbe a 2
nella variante ridotta

unanno faovviamente non sie
concretizzata, e secondo Cisl e
Uniontrasporti sono in ballo
7.500 posti di lavoro .

Cosa fara I'esecutivo con la
concessione? Irapporti a sei me-
si dalloscempio restano pessimi.
E lunedil’Avvocatura dello Sta-
to, per conto della presidenza
del Consiglio e del ministerodel-
le Infrastrutture, ha depositato
il suo contro-ricorsoal Tar perri-
spondereaquellodi Autostrade
esclusa dalla ricostruzione,
usando parole durissime sul
concessionario.

1l confronto sull'utilita del-
T'operaé statospigoloso. Sebbe-
ne il progetto Gronda avesse in-
cassato un 70% di gradimento
dopo un dibattito pubblico for-
temente voluto dall'ex sindaco
Marta Vincenzi, linfrastruttura
& stata avversata con forza negli
anni dai Comitati No Gronda,
ampio bacinoelettorale del Mo-
vimento Cinque Stelle. La capo-
gruppo grillina inRegione Alice
Salvatore ha pit1voltedefinito la
bretella «<inutile»; senzadimen-
ticare il post del 2013 in cui,
sempre il M5S invitava «a non
credere allafavoladel Morandi
chepuocrollare», propinata se-
condo loroin modo strumentale
da chisosteneva la Gronda. —
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TOSCANA - IL NODO FERROVIARIO

Firenze, tunnel e stazione

boceciati dagli ambientalisti

11 nuovo nodo ferroviario di
Firenze prevede la realizza-
zione di due tunnel da sei chi-
lometriciascuno da Campodi
Marte a Castello, con un
obiettivo prioritario: mettere
sottoterra i binari dell’alta ve-
locita e liberare spazio in su-
perficie per il trasporto regio-
nale. Einoltre prevista larea-
lizzazione d’'una nuova mega-
stazione, disegnata dall’archi-
tetto Norman Foster.

Di quest'intervento si parla
davent’anni, si e gia iniziato a
scavare e peroin corso d’opera
sono sorti vari problemi. I costi
preventivati non dovevano su-
perare il miliardo, ma & proba-
bile che alla fine arriverebbero
a 4.1 lavori sono stati affidati
inizialmente a Coopsette, poi
lacommessa & passata in capo
aCondotte ele difficolta finan-
ziarie di entrambe non hanno
giovato alla celerita dell'inter-
vento, mentre un’inchiesta giu-

L’esborso iniziale
non doveva superare
il miliardo, e lievitato

in corso d’opera

diziaria per corruzione e truffa
ha originato viaviasequestrie
ulteriori stop. Il sindaco del ca-
poluogo toscano Dario Nardel-
la (Pd) ribadisce tuttavia come
Iinterruzione produrrebbe,
ora, un danno superiore alla
prosecuzione deilavori. Senza
dimenticare che solo per la
nuovastazione sono stati spesi
centinaia di milioni di euro ma,
in assenza dei tunnel, rischia di
nascere moncadeibinari. Nel-
le ultime settimane ¢ stata la
Cisl a sostenere che i pitt dan-
neggiati sarebbero «i pendola-
ri», proprio perché conla nuo-
vainfrastruttura si aprirebbero
spazi notevoli periconvogli lo-
cali. Netta I'opposizione agli
scavi da parte del M5S. E so-
prattutto: a Firenze e attivadal
2005 una onlus ambientalista
denominata «Idra», che harea-
lizzato nel 2016 un dossier co-
sti-benefici di 110 pagine sul-
I'infrastruttura, dal titolo «Un
progetto insostenibile» (criti-
che sono state mosse pure dal-
laCorte dei contieuropea). Lo
studio e stato pili volte ripreso
dai blog Cinque Stelle, con in-
terventi diretti dei membridel-
la medesima onlus che lo ha
prodotto. —

@ BY NCND ALCUNI DRITTI RISERVATI

EMILIA ROMAGNA - LA BRETELLA AUTOSTRADALE

gssuolo—@ampoga]]iano
prima 'ok M5S, poi lo stop

Strada Campogalliano-Sassuo-
lo &il nome della bretella auto-
stradale che, in provincia di Mo-
dena, dovrebbe collegare 'Auto-
brennero (A22) e 'Autostrada
del Sole (A1) conla Statale 467
Pedemontana eil distretto dove
siproduce '80% della ceramica
italiana, sgravando la via Emilia
congestionata. Il progetto inte-
grale prevede 25,5 chilometridi
nuove strade, su un asse di 15,
condue viadott, casellie un pa-
io di tunnel sotto 'Oasi del Co-
lombarone, un'area protetta di
riproduzione faunistica.

Il vialibera decisivo parevaar-
rivato con la firma di Graziano
Delrio in qualita di ministro dei
Trasporti nel febbraio 2018, in-
tegrata con un ulteriore atto ai
tempi supplementari, dopo le
elezionidel 4marzo e le consul-
tazioni in pieno svolgimento per
lanascita del governo giallover-
de.Larealizzazione complessiva
dovrebbe costare 514 milioni, e

Jautoperts dopanale

. SASSUOLD

0,51
L’intervento dovrebbe
costare in tutto mezzo

miliardo di euro:
215 milioni sono pronti

215 milionidi fondi pubbliciso-
no gia disponibili. I lavori sono
stati affidatia una societa dipro-
getto creata specificamente per
I'intervento nel Modenese, de-
nominata Autocs: le partecipa-
zioni prevalent sono quelle di
Autostrada del Brennero spa
(51%) e Pizzarotti (31,29%).
Anche su quest’opera gli at-
tacchi M5S si susseguono da
tempo: sia dal gruppo consilia-
re del’Emilia Romagna sia, pitt
direcente, da partedella parla-
mentare pentastellata Maria
Edera Spadoni, originaria di
Reggio Emilia: «Labretella-ha
ribadito - & inutile e aggirabile
salvaguardando una tangen-
ziale gia esistente (Rubiera,
ndr) e il collegamento con lo
scalo ferroviario di Marzaglia».
11 24 ottobre scorso il presi-
dente della Regione Stefano
Bonaccini (Pd) aveva incontra-
toaRomail ministro delle infra-
strutture Danilo Toninelli e il
suo sottosegretario Michele
Dell’Orco, ricevendo rassicura-
zionisull’avviamento degli sca-
vi: «Dopo tre mesi - ripete oggi
- arriva uno stop assurdo e in-
giustificato al progetto esecuti-
vo pronto, quando i cantieri
stanno per partire», —

© o ono i pemFsERAT
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IL TESTO DI COPPOLA

La controanalisi
sulla Tav:
valore positivo
di 400 milioni

di Marco Imarisio

di euro di costi. E calcola i

possibili vantaggi economici.

T aversione dell'ingegner

1 s Pierluigi Coppola, il sesto
incomodo della famosa
commissione costi-benefici,
I'unico non schierato contro
la Tav, confuta i risultati del
documento commissionato
da Toninelli con i 7 miliardi

«Il saldo sui conti é positivo
di almeno 400 milioni»
La controanalisi di Coppola

[l prof «dissidente»: assurdo includere le accise

Le carte

di Marco Imarisio

«Includere la perdita delle
tasse sulla benzina nell'analisi
economica crea confusione
quando non porta addirittura
a risultati incoerenti». La ver-
sione dell'ingegner Pierluigi
Coppola, il sesto incomodo
della famosa commissione
costi-benefici, I'unico mem-
bro non schierato storica-
mente contro la Tav, ribalta i
risultati del documento com-
missionato da Danilo Toni-
nelli, che seppellivano la futu-
ra linea dell’alta velocita sotto
una montagna da sette miliar-
didi euro di costi.

A fare una «analisi corret-
ta», parola del dissidente,
professore di Trasporti a Ro-
ma-Tor Vergata, seguendo le
linee guida dell'Unione Euro-
pea, invece il saldo dell'opera
€ positivo, perché produrreb-
be un valore attuale netto eco-
nomico pari ad almeno 400
milioni, in un’ottica solo ita-
liana. Con l'aumento gia an-

nunciato del cofinanziamen-
to europeo, il valore positivo
potrebbe salire di altri 500 mi-
lioni, senza contare il miliar-
do e mezzo che si risparmie-
rebbe eliminando l'attraversa-
mento della collina morenica
nei pressi di Avigliana. Cosi si
legge nello schema allegato
alla controperizia, consegna-
ta al ministro.

Troppa grazia, e anche
troppa divergenza tra i due
studi. Da dove nasce questo
squilibrio? «L’approccio con-
venzionale delle analisi costi-
benefici e le linee guida co-
munitarie e nazionali» scrive
Coppola, suggeriscono che le
accise sui carburanti vengano
escluse dal calcolo «perché
costituiscono un trasferimen-
to dal consumatore alle casse
dello Stato, e non rappresen-

tano risorse consumate». Il
gruppo di lavoro presieduto
da Marco Ponti invece le in-
clude, «creando effetti distor-
sivi» e annullando in parte il
beneficio della realizzazione
della nuova linea in termini di
riduzione dei tempi di viag-
gio, dell'inquinamento, della
congestione, del riscalda-
mento globale. Lo scosta-
mento dalla metodologia uffi-

apagna 2

ciale operato da Ponti «appa-

re del tutto immotivato», e
crea il paradosso per cui pil
crescita e piu domanda fini-
scono per generare meno be-
nefici netti.

Gli altri rilievi riguardano
l'assenza di qualunque scena-
rio che contempli la mancata
realizzazione dell’opera e
quindi i costi necessari per
I'adeguamento della linea sto-
rica, comunque «non piu ri-
spondente alle esigenze del
trasporto merci contempora-
neo», quantificati nella rela-
zione del gruppo di lavoro in
1,4-1,7 miliardi di euro «ma
non compresi nel calcolox». O
la Tav, o niente, afferma Cop-
pola. «In assenza del tunnel
di base é verosimile ipotizzare
una progressiva scomparsa
dei treni merci lungo la tratta
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Il docente

® Pierluigi

Coppola,
46 anni

Larelazione

«ll costo totale
quasi 10 miliardi»

e un progressivo aumento dei
trasporti dei volumi di traffico
di autocarri e autoarticolati»,
con aumento dei costi di tra-
sporto, inquinamento am-
bientale, e congestione stra-
dale. Uno stop alla Tav verreb-
be a creare «un tratto man-
cante nella rete ferroviaria
europea» che «avrebbe con-
seguenze economiche per
I'ltalia e in particolare per tut-
te le regioni del nord, anche
in termini di riduzione dei fi-
nanziamenti europei, oltre
che di accessibilita e svilup-
po». Le ultime contestazioni
riguardano il metodo seguito

Dall'analisi costi-benefici,
illustrata in 78 pagine,
emerge che completando
la Torino-Lione «si
verificherebbero perdite
per 7 miliardi e vantaggi
economici per 885
milioni». Nel dossier viene
inoltre indicato in 9,930
miliardi il costo totale
dell'opera

Il prezzo dello stop
non é prevedibile

Nel dossier viene spiegato
che in caso di stop alla Tav
«il costo massimo tra
penali e rimborsi potrebbe
raggiungere i 4,2 miliardi».
Ma & solo un'ipotesi,
perché il dossier (a pagina
52) ammette poi che non &
possibile quantificare in
maniera precisa il
«prezzox delle penali

| tagli stimati
sulle percorrenze

| Frvmsaen

Se venisse realizzata «la
Tav, in media, in un giorno,

i o o dmalicd et P (AT Ot s Lo, wermarmn ommane L, ot il
gropres da Gwews il slbanoant 5 PR endeists dod Prod Wisue Peede S S
darrgrmar w sk e bl Duiebicn de o adeiacsem
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da Ponti, che da un lato ha
adottato la «regola della me-
ta» per valutare il beneficio
diretto per passeggeri e merci
della Tav, e dall’altro ha stima-
to al ribasso il valore residuo
dell’opera, calcolata in ses-
sant’anni, quando, come inse-
gnano proprio la vecchia linea
e altri casi analoghi «si sugge-
risce invece di utilizzare un
valore di vita utile di almeno
100 anni». Il pensiero di Cop-
pola é chiaro. Ma il Galateo
accademico non contempla
l'attacco diretto.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Vil

-

Tecnico Marco Ponti, 77 anni, che guida la commissione sull'analisi costi- benefici per la Torino-Lione, ieri in commissione Trasporti alla Camera (LaPresse)

la durata dei viaggi dei
veicolitra Milano e Parigi si
ridurrebbe di 2 minuti e 20

el e e e [ e v .- )

secondi; quelli tra Milano e
Lione si accorcerebbero di
1'minuto e 20 secondieil
tempo diattraversamento
della tangenziale di Torino
calerebbe di 5 secondi»

«Con meno Tir
meno accise»

Nel calcolo dei costi
negativi, il dossier
considera anche il fatto
che «trasportare le merci
conitreni invece che conii
Tirtaglierebbe il consumo
di carburanti, riducendo
quindi gli incassi in base
alla tassazione degli stessi,
oltre al mancato incasso
dei pedaggi autostradali

] Ry w——
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Tam

La controrelazione | punti critici evidenziati da Coppola
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Economia & Imprese

A Frosinone debutta
I'Istituto manifatturiero

FORMAZIONE

Il progetto ¢ coordinato
da Unindustria
Stirpe: modello concreto

Claudio Tucci

Siparte con 25 studenti, che poi sa-
lirannoaso, eche, una volta forma-
ticome “super tecnici”, troveranno
subito un posto di lavoro. A Frosi-
none debutta il primo Its (Istituto
tecnico superiore) manifatturiero
del Lazio, strettamente legato al
territorio e ai nuovi paradigmicon-
nessi con Industria 4.0. «<E modo
molto concreto per far incontrare
domanda e offerta diimpiego», ha
sottolineato, presentando ieri a
Frosinone l’iniziativa, Maurizio
Stirpe, vice presidente di Confindu-
stria per il lavoro e le relazioni in-
dustriali, e a capo della neonata
Fondazione Its.

Ilprogetto(la partenza é prevista
a ottobre, dopo I’ok della regione

Lazio) € coordinato da Unindustria
ed é interamente finanziato con
fondi privati. Almomento sonocin-
que leimprese aderenti, Abb, Prima

Sole Components, Bitron, Europla-
stics e Star {ma qualsiasi azienda
puopartecipare purché, ha spiega-
to Stirpe, «siadispostaafinanziare
laformazione deigiovani e poiari-
spondere alla domanda di occupa-
zione degli stessi»). Coinvolti come
partner anche 'universita di Cassi-
no e del Lazio meridionale (presen-
te il rettore, Giovanni Betta - I'ate-
neo mettera a disposizione profes-
sori e laboratori), la provincia di
Frosinone, Unindustria Perform
(ente di formazione) el'istituto tec-
nico industriale « Galileo Galilei» di
Pontecorvo(Fr), rappresentato dal-
la preside, Lucia Cipriano.

L’Its sfornera “super periti” nei
campi della meccatronica, elettro-
tecnica ed elettronica; il corso &
biennale, almeno il50% della do-
cenza proviene dal mondo pro-
duttivo e una buona fetta di for-
mazione si svolgera in azienda.
«LaFondazione - ha dettoil presi-

| NUMERI

50

Prima studenti e poi assunti

L'lts Meccatronico del Lazio guarda
atutti gli studenti, in primis tecnici
e professionali del territorio. Si
inizia con 25 ragazzi che subito
salgono a0 (tutti poi assunti)

5

Le imprese coinvolte
Sitrattadi Abb, Star, Briton, Prima
Sole Components, Europlastics

dente di Unindustria Frosinone,
Giovanni Turriziani - e un giocodi
squadra tra imprese, scuola e uni-
versita per dare risposte alle
aspettative occupazionali deira-
gazzi e aggredire il mismatch».
Nei prossimi tre anni il settore
manifatturiero prevede diinserire
193mila tecnici, ma uno su tre, gia
si sa, € di difficile reperimento.

Di qui la necessita di spingere
suuna formazione subito profes-
sionalizzante (nel Lazio, si guarda
anche ad altri settori come salute
e turismo). L’obiettivo € «lavora-
re, bene, sulle competenze -ha
chiosatoil dg Unindustria, Mauri-
zio Tarquini -. Inun’ottica di me-
dio periodo e valorizzando quelle
imprese attente al territorio e che
puntano a crescere».
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Levoluzione delle competenze In base al ritmo del progresso tecnologico in cinque anni il 60% delle «skills» che oggi

sono ritenute necessarie saranno superate e dovranno essere modificate

Lo seenario. EY con I'Universita La Sapienza ha analizzato limpatto di «up-skilling» e «re-
skilling» - Italia sotto la media Ue per la partecipazione ad attivita di apprendimento permanente

Ogni euro investito in formazione
aumenta il valore fino a 3 volte

Valeria Sforzini

e tecnologie avanzano

sempre piu velocemente,

malecompetenzefaticano

a stare al passo. La rivolu-

zionetecnologicas.oinlta-

liastaportando conséuna
serie dicambiamentiche hannoinve-
stitoil paese a unavelocitasenzapre-
cedenti. Lamancanzadi competenze
necessarie ad accoglierelatrasforma-
zione, tuttavia, potrebbe trasformarsi
inun’armaadoppiotaglioall'interno
del paese, facendosicheroboticaehi-
gh-tech prendano il posto di mano-
doperanon specializzata e comporti-
no una perdita di posti dilavoro.

La nuova frontiera perrisolvere il
“mismatch” tradomandae offerta che
staminacciandoil futuro delleimpre-
se, passaperlaformazione e perlo svi-
luppodel “capitale psicologico”. Dalla
resilienza, alla capacita diautodeter-
minarsi, passando peril controllodel-
le emozioni: se ilmodello diformazio-
ne delle capacita utilizzabili dalle
aziende & diventato obsoleto, e nel
mondo delle universita stanno co-
minciando asvilupparsile prime piat-
taforme miste che sfruttano le espe-
rienze di campo, saranno le stesse
qualita deilavoratoriafareladifferen-
zanel campo dell’applicazione delle

‘nuove tecniche. A dimostrarlo sono
EY el’'UniversitaLaSapienzadiRoma,
offrendo conil loro progettounanuo-
vaprospettivasulla trasformazione di
tecnologia e sullarispostachedevear-
rivare dal mondo della formazione.

1l problema maggiore si presenta
per le piccole e medie imprese e peri
lavoratoriche non possono piticonta-
re sucapacitaacquisite nel tempo, ma
devono sottoporsi ad attivita di re-
skilling e diup-skilling per poter gesti-
re al meglio le innovazioni. La diffe-

renza sl giocacome sempre sulcampo
dell’aggiornamento professionale e
sull’apprendimentodinuove compe-
tenze, malltaliarimanesottolamedia
UEperquantoriguardalapercentuale
diadulti che partecipano ad attivitadi
apprendimento permanente, anchese
lecifresonoincrescita. «Investendo1
eurosullaformazione elo sviluppodi
certitipidiskill - spiega Donato Ferri,
Mediterranean People Advisory Servi-
cesLeader diEY - ottengo unaumento
nel fatturato da2a3 volteil valorein-
vestitoin unanno,asecondase parlia-
morispettivamente diaziende grandi
o medio-piccole. Oggia cambiare eil
metodo dilavorare sulle persone, ea
durarenonélacompetenzachesiim-
paraneglianni. Nonsipuo pensaredi
nonlavorare sulla psicologiaelacapa-
cita di un manager di motivare e di
motivarsi, soprattutto sesiconsidera
cheleaziende chehannopitisuccesso
sono quelle che possiedonodiversili-
velli di leadership e che nel 2050 pit
della meta delle professioni saranno
basate sul self-employment».
Alivelloglobaleein corsounatra-
sformazionetecnologicachestatoc-
cando tutte le realta produttive e, se
non verranno presi per tempo dei
provvedimentiinvestendoin forma-
zione e sviluppo dinuove competen-
ze,lmondo dellavorononsaraingra-
dodibilanciareicambiamentiinatto.
Idati parlano diunasituazionedidi-
sallineamento: in cinque anni, i1 60%
delle skills che oggisonoritenute ne-
cessarie sarannosuperate e dovranno
essere modificate. Tuttavia, sele gran-
diaziendesistannoaggiornando per
mantenersi in linea con il progresso
investendo per adottare tecnologie e
incorsidiaggiornamento professio-
nale, nonsipuo direlo stesso delle pic-
coleemedieimprese, che sedovesse-
rorestare indietro, porterebberoaun
rallentamento dell'intera filiera.
InItalia,la questione € ancora pi

delicata: secondoidatiriportatidaEY,
nei prossimi 5 anni e salvo revisioni
dell’eta pensionabile, ci saranno circa
2,5 milionidi posti dilavoro disponi-
bili, ma di questi, solo i due terzi sa-
ranno effettivi. Inoltre, da un lato il
35% delle aziende sperimenta diffi-
colta di reclutamento, mentre il 40%
degli occupatisostiene di stare svol-
gendounaprofessione chenonsiale-
gata al proprio percorso di studi. In
Italia, amancare sono soprattutto le
competenze spendibili nel campo
dell'industria 4.0: crescel’attivitama-
nifatturiera, maall'impresaitaliana,
da quia cinque anni, serviranno 280
mila super tecnici specializzati so-
prattutto nel settore dell’ingegneria.
«L’Ttaliaél’unico paese inambito eu-
ropeonelquale sistaassistendoaun
fenomenodipolarizzazione asimme-
trica. Sistanno creandolavoriditipo
non specializzato- aggiunge Ferri —
gliinvestimentinel frattempo sispo-
stanoevanno inaltri paesi. Nel campo
dell'innovazione, siaffermanole co-
siddette tecnologie di sostituzione,
che invece di creare postidilavoroli
distruggono. Le tecnologie senza
competenze sonounaverabombaad
orologeria: I'innovazione va prima
capita, poiapplicata».

Quali provvedimenti dovranno
prendere le imprese? Puntare su
smart working elifelonglearning: da
un lato, rendendo piti flessibili orari
eluoghidilavoro,ilrisultato sara che
il lavoratore si concentrera sul rag-
giungimento degli obiettivi, e non so-
losullagestione deiprocessi. Dall'al-
tro, proporre unaggiornamento co-
stante e distribuitolungo tuttala vita
professionale dell'impiegato gli per-
mettera di adattarsi alle necessita
dell'organizzazione. Quello che si
rende necessarioperle aziende ora, &
pero superare una sfida che deve ri-
lanciare le pmiche oggisitrovanoin
forte ritardo, grazie a un supporto
strutturato da parte dellostatointer-
mini di incentivi.
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RATON A

Il change
management. A
livello globale & in
corsouna
trasformazione
tecnologicache
statoccando
tutte le realta
produttive

Lo spostamento verso il capitale psicologico

LA GEOGRAFIA DELL'IMPATTO DELL'AUTOMAZIONE

Dati in percentuale
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TASSO OCCUPAZIONE

Donato Ferri. Per
il Mediterranean
People Advisory
Services Leader
diEY «le
tecnologie senza
competenze sono
unavera bormba
ad orologeria:
innovazione va
prima capita, poi
applicata».

|

LE COMPETENZE TRASVERSALI QUALI?
Attualmente in che misura le seguenti competenze trasversali
sono presenti e adeguatamente espresse nella sua azienda?

& assente [l PreSsENTEMANON - [l PRESENTE E ADEGUATAMENTE
ADEGUATAMENTE ESPRESSA
ESPRESSA
0 20 a0 60 80

100%
—

: I L

Comunicazione | T T R L

Teamwork e cooperazione TiERHRRREEHIEETIMN HE SRR

Leadership

Empatia

Efficacia personale

Creativita

Imprenditivita

Iniziativa

Execution

Imparare a imparare

Probliem solving

Pensiero critico T NI 1 )

Nota: Survey EY 2018 su 250 aziende itatiane
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Economia & Imprese

INTERVENTO

IMPIANTI E REGOLE FACILI
PER LE IMPRESE GREEN

di Riccardo Bellato
ggiinItalia si produ-
cono 165 milioni di
tonnellate di rifiuti,
di cui13s milioni spe-
ciali e 30 urbani. Numeri che
impongono, nel rispetto delle
linee europee, unavisione po-
litica e ambientale integrata
per laloro gestione, che passa
dallo smaltimento in discarica
e dalla termovalorizzazione.
Momenti, questi ultimi, che
dovrebbero essere affrontati
inbase a parametri di preven-
zione, riciclo eriutilizzo. Nella
piena consapevolezza che sia
necessario, in fase di pianifi-
cazione dell'intero ciclo, at-
tuare tutte queste fasi dotan-
dosi degli stru-
menti, normativi
einfrastrutturali,
indispensabili
per un efficiente
controllo.
I1tema € caldo:
in questi ultimi
giorni il dibattito
politico nazionale
si & soffermato
sulla questione,
gia in passato al
centro di accesi
scontri ideologici che quasi
mai hanno affrontato il proble-
ma in manierarazionale o co-
me occasione di politica econo-
mico-industriale eambientale.
Confindustria nel suo rap-
porto «Ilruolo dell'industriaita-
liana nell'economia circolare»,
al quale hanno contribuito As-
solombarda e il Green Economy
Network (GEN) — la rete pro-
mossa da Assolombarda per sti-
molare alleanze tra oltre trecen-
toimprese che offrono prodotti,
tecnologie e servizi per la soste-

nibilita ambientale ed energeti-
ca — ha voluto fare il punto e
fornire prospettive e puntidivi-
sta sul tema.

Innanzitutto sottolineando
come, quando si parla di ge-
stione deirifiuti, bisogna avere
comeriferimento l'intera pro-
duzione — rifiuti urbani e ri-
fiuti industriali (speciali) — e
che le due catene di gestione
dalla produzione fino allo
smaltimento finale sono stret-
tamente connesse.

E quindi corretto insistere
su prevenzione, riutilizzo e re-
cupero, che deve essere ali-
mentato da unaraccolta diffe-
renziata sempre piu spinta
(laddove l'industria italiana,
atavicamente a corto di mate-
rie prime, gia applica tecnolo-
gie con finalita di prevenzione
e gestione virtuosa dei rifiuti).

Ma questo a patto che si
creiun contesto normativo e
amministrativo che favori-
sca il processo di circolarita.
Esistono invece strumenti
come I'End of Waste che, in-
vece di costituire momenti di
facilitazione, spessosirive-
lano di ostacolo al rilascio
delle autorizzazioni al trat-
tamento dei rifiuti.

Sipensi poi al tema dei sot-
toprodotti che esulano dalla
normativa deirifiuti e ai quali
sivorrebberoinvece applicare
normative parallele; alla sem-
pre maggiore diffidenza, spes-
so pregiudiziale, delle varie

amministrazioni
pubbliche e delle
comunita locali
verso gli impianti
di gestione.
D'altro canto &
necessario essere
consapevoli del
fatto che non tutto
€ recuperabile o
riutilizzabile.
Aoggilacapaci-

ta complessiva di

termovalorizza-
zione nel nostro Paese é paria
6,5 milioni di tonnellate e,
considerando uno scenario a
tendere della raccolta diffe-
renziata al 65% (oggial 47,5%),
sistima che il fabbisogno resi-
duo di termovalorizzazione ri-
spetto alla capacita in eserci-
zio sia pariacirca 3,75 milioni
di tonnellate, al netto degli
scarti delle filiere del tratta-
mento e recupero che hanno
come unica opzione di gestio-
ne, oltre allo smaltimento (di-
scarica) e all'esportazione, la
termovalorizzazione.

La situazione é quindi deli-
cata: i produttori di rifiuti si
trovano stretti tra prezzi in
continuo rialzo (+30% nell'ulti-
mo anno), una sempre piu li-
mitata e disomogenea disponi-
bilita di impianti sul territorio
nazionale e il blocco o la drasti-
cariduzione alle importazioni
dirifiuti da parte di Paesi come
Cina, Germania e Francia.

Criticita che rischiano di
mandare in crisi un sistema in-
dispensabile che non ha pit bi-
sogno di interventi emergen-
ziali e di dichiarazioni che ta-
glino opzioni e opportunita,
ma di una pianificazione di
lungo periodo, efficiente.

Presidente del Green Economy
Network di Assolombarda

Pregiudizi
e diffidenza
normativa,
come nel caso
End of Waste,

paralizzano
I’economia
circolare

-
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«In tre anni Cdp
diventera
partner strategico
di 60mila Pmi»

Fabrizio Palermo. L'ad del gruppo: andremo sul territorio
con una offerta a supporto delle imprese sul modello francese.
Pronti a creare una subholding per le partecipazioni industriali

di Fabio Tamburini
1 piano industriale
considera centrale
ilmondo delle im-
prese, soprattutto
quelle medie e pic-
cole, che rappre-
sentano laspina dorsale del Paese.
Per questo stiamo organizzando
iniziative sul territorio che, in tre
anni, ¢i permetteranno di collabo-
rare con 6omila aziende, il triplo di
quelle coinvolte attualmente nelle
nostre attivita». Fabrizio Palermo,
amministratore delegato di Cdp,
traduce cosi I'obiettivo principale
del nuovo piano, presentato nelle
settimane scorse. E spiega: «Finora
Cdp haavuto come referenteigran-
di gruppi. Adesso abbiamo deciso di
voltare paginaandando sul territo-
rio con prodotti che vanno dal debi-
to alle garanzie, dal supporto alle
esportazioni fino all’equity. L'offer-
ta al mondo imprenditoriale sara
integrata e capillare. Di sicuro & fi-
nito iltempo di Cdp presente soloa
Roma, in cui oggi firmiamo I'8o per
cento deicontratti, e parzialmente
aMilano» (dove il gruppo haaperto
unasede nuova nell’ex stabilimento
Rcs di via San Marco, a fianco di
quella storicadel Corriere della Sera
di via Solferino, ndr).
Qual ¢ la differenza rispetto al
passato?
Negli ultimi anni Cdp & stata troppo

allaribalta per gliinterventi straor-
dinari, quellifatti e quelli immagi-
nati. La missione del gruppo ¢
un’altra: supportare le aziende, la
pubblica amministrazione e losvi-
luppo infrastrutturale del Paese.
Per questoandremo sempre di piu
dove leimprese vivono, producono,
vendono. Il tuttoin complementa-
rieta conle bancheeinsinergiacon
le fondazioni bancarie.

Avete un modello?
Certamente € organizzata cosi la
francese Caisse de dépéts, attra-
verso la Banque publique d’inve-
stissement e la Banque des territoi-
res. E esattamente I'approccio che
stiamo seguendo. Un primo esem-
pio & stato a Genova, purtroppoin
occasione diun evento drammati-
co, il crollo di Ponte Morandi. Cdp
e intervenuta subito con proposte
concrete e coinvolgendo le societa
partecipate, da Snam a Fincantieri
fino a Terna. Questo & il modello
che stiamo replicando: prossime
tappe Napoli e Milano.

11 portafoglio delle attivita di
gruppo & molto diversificato. Co-
me lo state riorganizzando?

In effetti € ampio, frutto di stratifi-
cazioni piu che di scelte coerenti.
Per questo stiamo cercando dimet-
tereordine. La presenzanelleretié
decisiva, coordinata tramite una
subholding capofila, la Cdp Reti.

Orastiamo pensandodicreare una
seconda subholding a cui faranno
capo le partecipazioni industriali.
Una sorta di Cdp industrie?
Mi rendo conto che non & molto ori-
ginale ma potrebbe davvero chia-
marsicosi. L'ideaé cheinessacon-
fluiscano le partecipazioninel capi-
tale delle aziende d’ingegneria
meccanica come Ansaldo Energia,
Fincantieri, Saipeme altre minori.
Serviraarendere possibili collabo-
razioni tra le societa del gruppo a
beneficio anche delle filiere di pic-
cole e medie imprese fornitrici.
Puo fare un esempio?

Lariunione dei verticidelle grandi
aziendea partecipazione pubblica
convocata nei mesiscorsidal presi-
dente del consiglio Giuseppe Conte
edal ministro dell’Economia, Gio-
vanni Tria, € servita a capire su qua-
li fronti possiamo lavorare insieme
nell’'interesse delle societa e a sup-

«ntreanni Cdp
diventerd

partner strat
di 60mila Pmi»
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porto del Paese.

Siete un mix tra competenze in-

dustriali e gestione del risparmio
postale. C’¢ il rischio di perderela
visione complessiva?
Risparmio postale e patrimonio
industriale sono due risorse chia-
ve del nostro Paese. L’obiettivo
del nuovo piano industriale é co-
niugare al meglio i due elementi
che, tral’altro, sono parte deldna
diCdp. Dobbiamo salvaguardare
gli interessi di entrambi: da una
parte, il denaro raccolto da 26 mi-
lioni dirisparmiatori e, dall’altra,
le imprese sul territorio, quelle
pubbliche e quelle private a cui
forniamo servizi.

In che ruolo gioca il presidente

Massimo Tononi? Come sono ri-
partite le competenze?
Ci avvicinano esperienze profes-
sionali e valori. Il confronto & co-
struttivo, perfino oltre le rispettive
deleghe. Eabeneficiarne e il clima
aziendale. Selasquadraal vertice
€ unita, tutti lavorano meglio. Lo
conferma la rapidita con cui ab-
biamo preparato il nuovo piano
strategico.

Due settimane fa lei ha rilancia-

to le trattative per una rete unica
tra Tim e Open Fiber. Perché & in-
tervenuto con tania determinazio-
ne?
Il tema delle reti di tlc & strategico
per lo sviluppo del Paese. Era op-
portuno che i vertici delle due
aziende si aprissero al confronto.
Oralostanno facendo. Vedremo co-
me evolve la situazione e aspettia-
mo, rispettosi dell’autonomia di
entrambe. [o sonounuomo di nu-
meri e finora di numeri non si era
ancora parlato. Adessoilconfronto
€ aperto.

Crede che Telecom possa so-
pravvivere senza larete?

Di sicuro Tim rappresenta una ec-
cellenza. Altrettanto importante, se
ci sonole condizioni, &lacreazione
direti convergenti. Occorre giocare
su tre fronti:lareteinrame, quella
in fibra ottica e 5G. Nel soppesare
vantaggi e svantaggiva tenuto con-
to di vari aspetti, compresi quelli
occupazionali. Anche per questo &
intervenuto il legislatore decidendo
fortiincentivi per larete unica Tim.

Siete azionisti di Tim con poco
meno del 5 per cento, aumenterete
la partecipazione?

Essendo una societa quotata prefe-
risco non rispondere.

Sull’acquisto delle azioniavete
una minusvalenza elevata. E stato

un errore?

Non facciamo trading e non dob-
biamo essere giudicati sull’anda-
mento disingole operazioni. Siamo
investitori dilungo periodo. Entra-
re nella partita delle reti tlc € una
scelta strategica per Cdp e peril Pa-
ese. Sono asset importanti per la
crescita. I contisi farannoalla fine.
Senza fretta. Ricordo che siamo
I'unico soggetto in grado di finan-
ziare iniziative a 30 anni, I’arco di
tempo su cui siamo abituatia misu-
rare i nostri interventi € lungo.

La rete in rame é nei bilanci di

Tim per 12 miliardi ma, secondo al-
cuni analisti, vale 7-8 miliardi.
Qual e la valutazione giusta?
Il valore in sé & soltanto uno dei
pezzidel puzzle. Un film va giudi-
cato perla storia che racconta, non
per l'efficacia di singoli episodi.
Ancheinquesto casoicontivanno
fatti alla fine.

In Cdp Reti & presente un socio

cinese, la State Grid Europe Limi-
ted, che controllail 35 per cento del
capitale. Dopo 'ostracismo degli
Stati Unitia Huawei e Zte € un azio-
nista scomodo?
Il dna di Cdprichiede di fare opera-
zioni utili per il Paese, che servano
a trovare opportunita di sviluppo
industriale aprendo nuovi mercati
e migliorando il conto economico
delle imprese italiane. I soldi sul
mercato ci sono, si trovano, non
rappresentano unanecessita. Ben
vengano, a queste condizioni, ac-
cordi con azionisti esteri.

Il mercato scommette da tempo
su altri consolidamenti nelle torri
di telecomunicazioni. Cdp e azio-
nista di F2i che ha conclusonei me-
si scorsi un’Opa su Ei Towers. C’é
spazio per altre integrazionia co-
minciare da Rai Way?

Non e undossier di cui ci stiamo oc-
cupando.

Cdp éanche socio di Fincantieri
e le anticipazioni sulle possibili
nozze con Leonardo sono ricor-
renti. L’ipotesi ¢ allo studio?
Eunargomento ciclico. Per quanto
miriguardadico cheil Paesehadue
eccellenze da preservare. Certo, a
livello internazionale, elementi di
collaborazione cisono giaoggieal-
tri possono aggiungersi. Ma la scel-
tavafatta soprattutto dalle aziende,
non tanto da noi.  matrimoni devo-
no essere frutto di libere scelte e
non di costrizioni.

Il vostro coinvolgimento & stato
evocatoanche in un’altra vicenda
dall’esito incerto: Alitalia. Potreste

essere il possibile finanziatore per
ilrinnovo della flotia?

Anche questa & una materia che non
eall’ordine del giorno. Del resto sia
Giuseppe Guzzetti, presidente di
Fondazione Cariplo erappresenta-
toin Cdp, siail ministro Tria si sono
espressi chiaramente nel dire che
non siamo coinvolti.

Siete pronti peril salvatag-

gio di Astaldi affiancando Sa-
lini Impregilo?
Per il settore costruzioni &€ un mo-
mento non facile e Astaldi é soltan-
touno dei problemi. Noi, per esem-
pio, siamo presenti in Trevi, altra
impresa che deve fare i conti con
unacongiuntura difficile da gestire
perché l'intero settore & in difficol-
ta. Per questo interventi isolati po-
trebbero non essere efficaci. Il no-
stro eventuale coinvolgimento puo
avere significato solo nell’ambito di
unaoperazione disistema, insieme
abanche e partner industriali. Oc-
correunaoperazione complessiva
che, adeterminate condizioni, po-
tremmo valutare.

Nelle infrastrutture avrete un
ruolo nella politica del governo
di rilancio degli investimenti
pubblici?

Certo. L’obiettivo ¢ allargare il no-
strointervento alla programmazio-
ne e progettazione oltre che al fi-
nanziamento di progetti, sia pub-
blici sia privati. Equestolavorando
insieme alle aziende partecipate dal
gruppo. Interverremo non solo co-
me finanziatori ma in tutte le fasi
degliinvestimenti. Per farlo stiamo
organizzando una unita dedicata,
fatta da professionisti del settore.

Nascera il polo dei pagamenti
tra Sia, di cui siete azionisti, e Nexi?
Sitratta dialtre due eccellenze ita-
liane. Attendiamo il piano indu-
striale di Sia che sicuramente in-
dividuerale soluzioni migliori per
valorizzare ulteriormente la so-
cieta, che gia riveste un ruolo di
primo piano, anche oltrei confini
nazionali.

State pensando di acquistare
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azioni di societa partecipate dal
ministerodell’Economia? L’anda-
mento dei conti pubblici potrebbe
rendere necessariol’interventoin
Enel, Eni, Enav. Cosa ne pensa?
Di questa eventualita si € parlato
pittvolte. La premessa é che il primo
passo tocca al Mef. Poi, nel caso, va-
luteremo le varie possibilita nel ri-
spettopieno delleregole del merca-
to e della normativa europea.

Con I'approvazione dei bilanci
2018 arriverannoascadenzaiver-
ticidialcune partecipate della Cas-
sacome Fincantieri, Snam, Italgas,
Sace, Simest, Ansaldo Energia. Co-
me vi muoverete?

Come sempre, cioé facendo gliinte-
ressi delle aziende.

112019, grazie ai provvedimenti
approvati dal governo, saral’anno
del venture capital. Cdp sara prota-
gonista? Acquisterete Invitalia
Ventures sgr da Invitalia, control-
lata dal ministero del Tesoro?
Faremo leva su filiere industriali,
universita, incubatori di start up
portando il corporate venture capi-
tal sul territorio.

La Cassahacome puntodiforza

il patrimonioimmobiliare. Lo state
valorizzando?
E una priorita che misono datoda
subito. In particolare smobilitando
partecipazionie investimenti fermi
da tempo.

Quanto valgono i vostri immo-
bili?

Un paio di miliardi.

Puo fare un esempio diinvesti-

menti bloccati?
Meta del patrimonio immobiliare
& nel Comune di Roma, inferiore
come consistenza solo a quello
della Santa Sede. Suquesto punto
hoaperto datempo unconfronto
con'amministrazione della citta
e,abreve, siamonelle condizioni
di sbloccare gran parte delle si-
tuazioni.

Puo stimarne P'entita?

Direi 500 milioni di euro circa. Si
tratta, per Roma, di una bella cifra.
Eraincredibile che unaistituzione
come Cdpnonriuscisse a far partire
gliinvestimenti. Lo stiamo facendo
ma sono dovuto intervenire nei
cantieriin prima persona, rispolve-
rando la collezione dei caschettiche
hodaquando visitavoicantierina-
valilavorando per Fincantieri. Ogni
societa immobiliare aveva proble-
micon soci, fornitori, banche, pub-
blicaamministrazione. Spessonon
riusciva neppureachiudereibilan-
¢i. Un po’ alla volta ne stiamo
uscendo.

11 28 febbraio scadra il termine
per lapresentazione delladoman-
dadaparte delleamministrazioni
interessate ad accedere all’antici-
pazione diliquidita introdotta dal-

LARETETLC

Era

opportuno

cheivertici

di Telecom

Italia e Open

Fiber si

aprissero al

confronto “
Il confronto
conil
presidente
Massimo
Tononi &
costruttivo,
perfino oltre
le rispettive
deleghe.
Ea
beneficiarne
eil clima
aziendale

I'ultima manovra. Qual é stata fi-
noralarisposta degli enti allo stru-
mento nato per accelerare il paga-
mento dei debiti versoi fornitori?
E ancora presto per dirlo perché
tradizionalmente le domande ven-
gono consegnate I'ultimo giorno.
Mi ha fatto piacere vedere che la
prima richiesta ci € arrivata da un
piccolo comune campano, maciso-
no giaalcuni casi significativi come
il Comunedi Torino. Si trattadiuno
strumento che abbiamo reso dispo-
nibile, credo importante. Non € pe-
raltro I'unico. Ricordo, per quanto
riguarda 'amministrazione pubbli-
ca,lafornitura dei servizi di tesore-
ria ai comuni, d’intesa con Poste
italiane. Oppure gli interventi alle
regioniper contribuire a smontare
le posizioni sui derivati. Stiamo va-
lutando, in proposito, se fare altret-
tanto con i comuni.

In Cdp devono prevalerele scel-
te politiche o quelle economiche?
Ho sempre ritenuto che debba pre-
valere la tutela della Cdp, che signi-
fica quella del bene pili prezioso: il
risparmio degli italiani. Poi, se &
compatibile, va considerato l'inte-
resse del Paese. Per tutti, qui in Cdp,
vale una regola: siamo tecnici che
lavorano al servizio dello Stato. E
perquesto, 170 anni dopola fonda-
zione della Cassa, siamo ancora qui.
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La fotografia di Cassa depositi e prestiti
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Quote in percentuale

I Quotate i ”
Non quotate Cassa Depositi e Prestiti

CORPORATE REAL ESTATE INFRASTRUTTURE : FINANZIAMENTI
: PER LEXPORT
: A\
/
25,7% 100% 50% 100%

Cdp Immobiliare <[>  Open Fiber > Sace

35% 70% 59%
cepesiment s capres
4,9%
Tim
100%
Fintecna </

71,6%

L

97% 30,3% 76%

12,5% 77% 29,8% 100%
WSS e -

59,9% 70% 26% 100%

Ansaldo Energia s Fsia : Italgas

L
£
8
g

INUMERI DI CDP
In miliardi di euro

z
& o
N =
= < o <2 =
a = E <
w = = = su i o
a0 Zo 1= hf g o g\_
<= = a = 2= Ouw =
!—I: !—E L @ & o o we
o < o < e <= =
< az o o xa a oz
_— —— —— ——  ——  —— ——
420 30.000

W
IU1
-
.o
=4
Iw
w
N
(4]
B
ImJ
~

Fonte: Cdp

6

GRANDI OPERE

L &

intervento
alla
programma-
zione e pro-
gettazione

Peso0:1-9%,2-85%
o POLITICA INDUSTRIALE 15
Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



107-111- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Edizione del:14/02/19
Estratto da pag.:20
Foglio:1/2

Commenti

IMPRESE

LA LEZIONE
DELLE SUPERSTAR
DELLA REDDITIVITA

di Massimo Giordano

livello mondiale, il 65% degli utili ante im-

poste fa capoa meno di 6mila societa ca-

paci di generare, ognuna, un fatturato an-

nuo superiore al miliardo di dollari. All'in-

terno di questo clubdigiganti, cen’@uno

ancora pil ristretto e performante, com-
postodaunio%diimprese che, nelloroinsieme, gene-
ranol’8o% delvalore economico del campione presoin
esame. Questo dato riassume quella che puo essere defi-
nitauna “dinamica delle superstar”: organizzazioni che
catturano una percentuale di profitti notevolmente su-
periore rispetto ai concorrenti e che alimentano nel
tempo un divario crescente. Queste realta condividono
alcune caratteristiche, come livelli piu elevati di digita-
lizzazione, competenze piu solide e apertura all’innova-
zione, maggiore partecipazione e connessione ai flussi
globali di beni, capitali e servizi, crescenti investimenti
in R&S e asset intangibili.

Nelreport “Superstars: the dynamics of firms, sectors,
and cities leading the global economy™, il think tank McKin-
sey Global Institute ha analizzato 5.750 aziende di tutto
ilmondo conun fatturato annuale superiore al miliardo
di dollari. In questo gruppo, come detto, il primo 10%
general'80% del valore economicodel campione. Le re-
alta che rientrano nella fascia intermedia (I'80%) regi-
strano unvalore economicoaggregatovicinoallo zero,
mentrel'ultimo decile distrugge una quantita divalore
pariaquella creata dal primo. Se consideriamo il nostro
continente,le imprese dell'Europa occidentale benefi-
ciano diun posizionamento migliore rispetto alla media:
il24% raggiunge il primo decile, quello delle superstar,
rispetto al 20% del campione complessivo.

Inquestadinamica, il divario traleader e inseguitori
non solo é difficile da colmare, ma si staampliando negli
anni. Leaziende superstar di oggi catturano in mediaun
valore economico 1,6 volte superiore rispetto a quanto
accadeva 20 anni fa. Al contrario, le aziende chesi trova-
no ogginell’'ultimo decile generano una perdita econo-
micamedia 1,5 volte superiorerispetto alle loro contro-
parti del passato.

Per colmare questodivario, le aziende dovrebbero
investire in alcune aree cruciali: digitalizzazione, ta-
lenti e competenze, allocazione dinamica delle risor-
se.Riguardo alla digitalizzazione, uno studio McKin-
sey ha evidenziato che U'Artificial intelligence potrebbe
contribuire auna crescitaannuadell’1,2% del Pil glo-
bale (per!'ltalia il potenziale & di circaI'1%) e le aziende
che adotteranno queste innovazioni nei prossimi 5-7

anni potrebberoraddoppiare il proprio flusso di cassa
entro il 2030. Al contrario, i ritardatari potrebbero
subire un calo fino al 20%.

Venendo alla crescita di talenti e competenze, le
aziende dovrannoacquisire persone specializzate nel-
I'uso delle nuove tecnologie, attingendo anche da settori
diversi, e al contempo investire nella riqualificazione
deilavoratori esistenti. Come evidenziato su queste co-
lonne direcente, le aziende dovranno rivestire un ruolo
trainante nella preparazione dei propri dipendenti e
nellapromozione diuna cultura improntata all'appren-
dimento permanente, Gli imprenditori ei manager piu
illuminati sapranno incoraggiare e guidare il cambia-
mento: questa capacita rientrera tra le caratteristiche
di un’azienda di successo.

Un’attenzione particolare varivolta infine all’alloca-
zione dinamica e proattivadelle risorse: le aziende do-
vrebbero essere piu coraggiose, sbloccando gliinvesti-
menti meno interessanti per riallocarli in aree di busi-
ness piu profittevoli e strategiche, con una logica piu
imprenditoriale. Un'azienda che gestisce in mododina-
mico le proprie risorse offre in media agli azionisti ritorni
fino al 30-40% pilielevati. E provato chela scelta corretta
deisettorie delle aree geografiche in cui operare incide
sulla capacita delle aziende di creare maggior valore.

Anche'Ttalia puo (e deve) essere protagonista di que-
sta“dinamica delle superstar”, grazie alle tante eccellen-
ze che puo contare a livello mondiale. Basti pensareal-
I'industria del machinery, ad esempio, nella quale siamo
quarti al mondo per surplus commerciale, oppure a quel-
ladella moda, incui rappresentiamo il secondo Paeseal
mondo per quote di mercato, o ancora la farmaceutica
el’alimentare, settori in cui ci siamo guadagnatialcuni
primati in Europa.

Inconclusione, tra gli asset che garantisconola cresci-
ta non figura sempre il criterio dimensionale. In altre
parole, rispettando i requisiti della digitalizzazione, della
capacitadi far crescere le proprie persone e della dinami-
citanell’allocazione delle risorse, anche le piccole e me-
dieimpreseitaliane possono giocare la partitadelle “su-

OLTRE MAASTRICHT: PIU FLESSIBILITA
PER I PAESI CHE TAGLIANO LE TASSE
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perstar”. Lo sforzo, naturalmente, non deve essere solo
delle aziende, ma di tutto il sistema che le circonda.
Managing Partner McKinsey Mediterraneo

< RIPRODUZIONE RISERVATA
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Produzione industriale,
I’Eurozona rallenta piu del previsto

Preoccupa il rallentamento dell'industria dell’Eurozona di fine 2018: secondo Eurostat,

a dicembre la produzione é scesa dello 0,9% (-0,8% la sola ltalia) dopo il tonfo dell',7%

gia visto a novembre. il consuntivo dell'intero 2018 resta in positivo dell',1%, ma la frenata
della fase finale dell’anno & sempre pil evidente. A preoccupare é l'intensita del calo,
maggiore delle stime: per Intesa era da mettere in conto -0,1%, per Barclays -0,3%,

per la media dedli analisti tracciata da Bloomberg -0,4%. Con il secondo trimestre consecutivo
col segno meno (-1,4% per I'industria nel quarto periodo del 2018), le fabbriche dell'area euro
sono in recessione tecnica e la spinta trasmessa al 2019 é negativa.

A vedere il bicchiere mezzo pieno, ricordano da Hshc, la produzione conta per il 25% del Pil
dell'area, e il resto dell'economia sta tenendo meglio.
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La (finta) rivoluzione
dei giovani

La rottamazione, da sola, non porta a nulla di buono

di Irene Tinagli

NON E CERTO una novita di oggi la sensazione che la
politica italiana sia poco preparata e attrezzata per le
sfide del nostro tempo. Ci sono stati molti momenti, an-
che nel nostro pil recente passato, in cui si sono levate
richieste di «rottamazione» nei confronti di una classe
politica considerata immobile, inadeguata, incapace di
comprendere e affrontare le grandi trasformazioni in atto
a livello globale. D’altronde, come potevamo sperare che
generazioni di sessantenni e settantenni incapaci persino
di inviare email fossero in grado di traghettarci nell’era
di internet e del digitale?

Ci volevano nuovi politici: giovani, preparati, che
avessero dimestichezza con le nuove tecnologie, con le
dinamiche della globalizzazione, e anche, banalmente,
con le lingue straniere. E cosi dal 2013 ad oggi abbiamo
mandato in Parlamento il piti grande numero di giovani
che la storia della Repubblica abbia visto. Con le elezioni
del 2013 i deputati sotto i 35 anni sono passati da un
mero 3,8% al 14,6%, quattro volte tanto. E con le elezioni
del 2018 hanno raggiunto il 16,7%. Aumentati anche i
quarantenni, crollati invece gli over 50.

E ALLORA PERCHE non abbiamo I'impressione di un
vero cambiamento, di un salto qualitativo della politica?
L'analisi dei profili di circa seimila parlamentari dal 1948
ad oggi ci offre qualche spunto. Non solo si nota un co-
stante calo del livello di istruzione dai parlamentari della
prima legislatura a quelli di oggi (passato dal 91% di
laureati del 1948 al 70% di oggi), ma si vede come questo
calo sia dovuto proprio alle nuove leve che col tempo
sono approdate in Parlamento.

Non solo: rispetto al passato la quota di giovani prove-
nienti dal mondo delle professioni (avvocati, medici,
giornalisti) e dell'universita & diminuita. E per la prima
volta nella storia della Repubblica ha fatto il suo ingresso
in Parlamento una quota non irrilevante di persone sen-
za alcuna occupazione. Il 13% dei parlamentari entrati
in Parlamento con il Movimento Cinque Stelle nel 2013
erano studenti o disoccupati e quasi un terzo aveva

un reddito da lavoro prima di entrare in Parlamento
pari a zero: segno di una carriera ancora agli inizi che
evidentemente non aveva ancora dato

modo di maturare esperienze rilevanti.

Curiosamente & aumentata molto la

quota di giovani parlamentari pescati

tra le file di partiti: funzionari, segretari

locali o consiglieri comunali che spesso

hanno sacrificato gli studi per il partito.

Un elemento che si nota in modo trasver-

sale in tutte le formazioni politiche, ma

che caratterizza in modo particolare la

“nuova” Lega salviniana. Il 70% dei par-

lamentari sotto i 35 anni che la Lega ha

eletto alle ultime elezioni ha questo tipo

di profilo. Il Movimento Cinque Stelle nel 2013 non aveva
ancora amministratori locali ma mise come criterio per
la candidatura in Parlamento avere alle spalle candidatu-
re a delle elezioni locali con il simbolo dei Cinque Stelle,
un segnale molto forte di attaccamento e devozione al
movimento. La sensazione che emerge € che molti dei
giovani approdati in Parlamento siano stati selezionati
pitl in base alla loro fedelta politica che in base ai profili
professionali e alle competenze maturate.

NON SORPRENDE quindi che siano assai pochi i giovani
parlamentari che hanno un’esperienza internazionale
rilevante o che conoscono I'inglese. D’altronde neppure
i leader quarantenni che si sono fronteggiati alle ultime
elezioni hanno profili di questo tenore: nessuno tra
Renzi, Salvini, Di Maio o Meloni ha avuto esperienze
internazionali, neppure I'Erasmus (per la verita, i tre
quarti di questi leader non hanno neppure completato
I'universitd). Insomma, volevamo rottamare Bersani,
Berlusconi, Bossi e la politica fatta di correnti e obbe-
dienza ai capi per fare entrare in Parlamento giovani
innovatori, internazionali, lontani dalle
vecchie logiche partitiche, e invece ci
siamo ritrovati con una schiera di giovani
e fedelissimi esecutori di ordini, guidati da
giovani leader brillanti, politicamente abili
e straordinariamente comunicativi, ma con
esperienze professionali, internazionali e di
studio molto limitate.
Forse abbiamo sbagliato bersaglio, non
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abbiamo capito che I'adeguatezza della
nostra classe politica non deriva tanto
dall’eta, dal numero di mandati o dalla
capacita di maneggiare Twitter, ma, sem-
plicemente, da una competenza piii profonda, dalla
capacita di studiare, elaborare, da una dimensione
culturale ed internazionale di alto livello. Tutte cose
che stentiamo a vedere. Finché non cominceremo a esi-
gere dai nostri politici non solo un cambiamento di volti
ma dei criteri di selezione e delle logiche di “carriera”,

Dal 2013 ad oggi abbiamo mandato

in Parlamento il piu grande numero

di giovani che la storia della Repubblica
ricordi. Non ha portato il salto
qualitativo sperato. Una schiera

di parlamentari fedelissimi, ma con
esperienze professionali, internazionali
e di studio molto limitate. L'adeguatezza
della classe politica non deriva dall’eta,
ma da una competenza piu profonda

i I:Hl"ii':iit. TUMKEL SEL BRENWERD,
LACYERNG PINTA SILLE SOMPEITNEE?
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L’ASCESA
DELL'INCOMPETENZA
A sinistra, una
manifestazione di
giovani che rivendicano
il diritto allo studio.
Sopra, la copertina

del nuovo saggio

di Irene Tinagli,

La grande ignoranza
(Rizzoli)

difficilmente potremo vedere quel salto di qualita che
servirebbe per invertire davvero rotta.

Irene Tinagli & economista, accademica e politica.
E stata consulente per il Dipartimento per gli affari
economici e sociali dell'Onu e per la Commissione
Europea. Nel 2008 ha partecipato al processo di costituzione del
Partito Democratico. Deputata alla Camera dal marzo 2013 al mar-
20 2018 (prima con Scelta Civica, poi nel Pd).

PERCHE NoM VIo) STUDIARE?
COSA FARA! DA GRANDE?

[ IL POLITico
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