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Ing. Ferrari oltre 'automotive
cresce nel Pharma lombardo

ACQUISIZIONI

Rilevata la Sae Scientifica

di Rho (Milano)

per arrivare al 20% di export
Ilaria Vesentini

Al giro di boa dei 100 anni di attivita
nell'impiantisticae manutenzionein-
dustrali, Ing. Ferrari metteasegnola
prima acquisizione dellasuastoriae
da forma al progetto di compiere il
salto sui mercati internazionali, forte
dellaspecializzazione innicchie criti-
che ad alto know-how e potenziale
qualiil pharma e il biotech. Nel mirino
dellasocietamodenese é finitalaSae
Scientifica di Rho (Milano) azienda
con 34 anni di storia alle spalle e un
fatturatodiii milioni dieuroneiser-
vizi di global procurement e manu-
tenzioni diapparecchiature scientifi-
che per societa farmaceutiche e chi-
miche globali: clienti come Chiesi,
Bracco, Zambon, Novartis.

Nomi che si sommano ad altri
brand arcinotinel portafoglio diIng.
Ferrari, dall’automotive (Ferrari,
Lamborghini, Maserati) al packaging
(Ima, Tetrapack), dalla moda (I'ha-
dquarter Twin Set)aglielettrodome-
stici(il centrologistico Whirlpool) fi-
no al biomedicale (Baxter, Sorin).
«L'ingresso in Sae Scientifica con il
75% del capitale (I'altro 25% resta in
mano a uno due imprenditori soci,

che rimaneanche operativonellasede
diRho,ndr)hapernoiunatriplice va-
lenza: daunlatointegrailnostro posi-
zionamentonelramopharmae high-
science; dall’altrocipermettediarri-
varevelocemente al mercatoeuropeo,
perché Sae controlla due societa in
Germania e Svizzera; infine ciassicu-
racompetenze tecniche, comegliin-
gegneri chimici, che facciamo fatica
ad attirare in Emilia», spiega I’ad
FrancescoFerrari, quartagenerazio-
ne da un anno al timone del gruppo
fondatoin pienocentroaModena nel
1917¢ guidato per tre generazionida
ingegneri della famiglia Ferrari (da
quiil marchio aziendale).
Francescohainveceunalaureain
Economiae habenchiariinumericui
vuolearrivare, complice una strategia
diM&A che esoloagli inizi: archiviato
il 2017 con so milioni di fatturatopun-
ta a raggiungere quest’anno, tra il
portafogliogia acquisitoelanewen-
try milanese, ai’7o milioni con 200di-
pendenti. Per poisuperare gli 85 mi-
lioninel 2021, «anno incuilacompo-
nente di fatturato estero deve salire
almenoal 15-20%», precisail giovane
manager, entratoseiannifainazien-
da al fianco del padre, il presidente
Pietro Ferrari, eco-artefice diunave-
1a e propria rivoluzione che ha per-
messo di raddoppiare fatturatoeor-
ganici. Passatalacrisidel 2012, infatti,
Ing.Ferrari ha saputo cogliere I'esi-
genzadeiclientidiavere nonpilisolo
unimpiantista-manutentore specia-
lizzato in sistemi complessi meccani-
ci, elettrici, elettronici, ma un unico
interlocutore competente e affidabile
cui dare in gestione l'intero appalto

I NUMERI

75%

Laquota

E pari al 75% l'ingressoin Sae
Scientifica da parte di Ing. Ferrari,
I'altro 25% resta in mano a uno dei
due soci fondatori che rimane
operativo anche nella sede di Rho

50 milioni

Fatturato 2017

Archiviato il 2017 con un fatturato
di 50 milioni, la societa punta a
raggiungere i 70 milioni, tra
portafoglio gia acquisito e la new
entry milanese

edile, chiaviin mano.

L'attivita di global coordinator &
infattitriplicatanel girodi pochianni
eoggiIng.Ferrarieallavorosullavia
Emilia perrealizzareintotolanuova
fabbricahi-tech diPoggipolini, dopo
aver firmatoil nuovocentrostile Fer-
rari. «Lasfidaeoffrireall'industriadel
pharmaunanalogoserviziochiaviin
mano, flessibile, customizzato, chele
grandi multinazionali nostre compe-
titor non sono in grado di garantire.
Perquestoabbiamoallostudioun’al-
traacquisizionediun player del setto-
re che completerebbelanostraoffer-
tan,aggiungel'ad. Cheguardaconin-
teresse all’espansione del business
nonsolooltre le Alpimaancheneidi-
stretti farmaceutici del CentroItalia.

Unosviluppo,quellodilng. Ferra-
ri, accompagnato nel frattempo da
fortiinvestimentiinterni: lastruttura
modenese raddoppiera, conunaspe-
sa di 4 milioni di euro. «Abbiamo da
pocoristrutturatoilnostroheadquar-
ter e comprato una piastra attigua,
doveentrol’estate del 2019 costruire-
mo altri 5 piani di uffici, 2mila metri
quadrati, conlaprevisione dialmeno
unaquindicina di assunzioni», con-
clude Ferrari.
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La trattativa leri il vertice a Roma con il ministro Stefani. Ma la Cgil attacca: «Vanno garantiti uguali diritti nel Paese»

LaRegione: autonomia entrol'anno

Pressing sul governo. «II 18 settembre il voto in assembleax. Il ministero attende le carte

Nuovo incontro a Roma tra la Regione e il
ministro Erika Stefani per velocizzare I'iter ver-
so l'autonomia dell’Emilia-Romagna su 15 ma-
terie. «Sull'obiettivo di chiudere entro 'anno

do Moro. Ma dal ministero non arriva nessuna

non faremo sconti», fanno sapere da Viale Al-

La Regione accelera:
autonomia entro 'anno
Roma: mandate le carte

Vertice con il ministro
Si giochera nelle prossime
due settimane la partita per
l'autonomia dell’Emilia-Ro-
magna, una delle tre Regioni
del Nord (insieme a Lombar-
dia e Veneto) che sta bussan-
do alle porte del governo gial-
loverde per ottenere la gestio-
ne di 15 materie e, dunque,
maggiori risorse da gestire di-
rettamente sul territorio.
«Sull’obiettivo di chiudere en-
tro 'anno non faremo scon-
ti», dice la Regione, dopo un
nuovo incontro tra I'assessore
al Bilancio Emma Petitti e il
ministro per le Politiche re-
gionali, Erika Stefani. Dal mi-
nistero pero, in attesa di vede-
re il progetto che uscira mar-
tedi 18 dal secondo passaggio
del testo in Assemblea legisla-
tiva, non arriva pero nessuna
certezza sulle tempistiche per
l’Emlha—Romagna Mentre re-
stain campo la pOSSlblllta che
il Veneto parta gia per fine ot-
tobre.

Ieri il presidente della Re-
gione Stefano Bonaccini, in
visita istituzionale negli Stati
Uniti, ha sentito al telefono il
ministro Stefani proprio per
limare le asprezze degli ultimi
giorni su quello che fino a
qualche tempo fa sembrava
un percorso comune e 0ggi

sembra invece una gara (an-
che politica) tra tre Regioni

Stefani. «Il 18 il voto in Assemblea.

del Nord. Dopo il suo rientro
dagli Usa il governatore si &
impegnato a incontrare il mi-
nistro, ma intanto ieri é tocca-
to a Petitti portare a Roma la
proposta di Viale Aldo Moro.
Al ministro la Regione ha ul-
teriormente chiarito i conte-
nuti del progetto gia conse-
gnato a luglio, che prevede
l'ampliamento delle compe-
tenze dalle iniziali dodici a
quindici: sicurezza del lavoro;
istruzione (fatta salva l'auto-
nomia delle politiche scola-
stiche); commercio con l'este-
10, Ticerca scientifica e tecno-
logica; sostegno all'innova-
zione per i settori produttivi;
governo del territorio; Prote-
zione Civile; coordinamento
della finanza pubblica e del si-

stema tributario; tutela della
salute; norme generali sul-
llstruzmne tutela dell’am-
biente e dei bem culturali; or-
ganizzazione della Giustizia
dipace; agricoltura, acquacol-
tura, protezione della fauna e
attivita venatoria; cultura e
spettacolo; sport.

LaRegione si ¢ impegnata a
fare avere a Roma le schede
tematiche sulle 15 competen-
ze individuate dopo che il te-
sto sull'autonomia fara il suo
secondo passaggio in aula il
18. «E intenzione della giunta
recepire gli elementi che do-

vessero emergere dal con-
fronto in aula, anche dalle se-
dute che si sono svolte nelle
singole commissioni consi-
liari in questi giorni. Non si
deroga dal percorso parteci-
pato intrapreso fin dall’inizio
— rivendica Petitti — con le
parti sociali nel Patto peril La-
voro e con tutte le forze politi-
che, i gruppi di maggioranza
e minoranza in Assemblea le-
gislativa, dove finora mai si &
registrato un voto contrario».

Una volta consegnate le sche-
de tecniche al ministero entro
la fine della prossima setti-
mana, la Regione conta di ar-
rivare a un accordo con il go-
verno entro la fine del mese.
L’obiettivo & quello di non
rimanere dietro al Veneto che,
forte del referendum dello
scorso anno, della richiesta di
autonomia su tutte le 23 ma-
terie previste dalla Costituzio-
ne e della vicinanza politica
tra il governatore Luca Zaia e
il ministro leghista, conta di
raggiungere il risultato gia il
22 ottobre. Ma il rischio é che
I'Emilia-Romagna marci inve-
ce al passo della Lombardia,
dove l'autonomia invece «po-
trebbe partire prima di un an-
no», come ha detto due giorni
fa il ministro. «Sull’obiettivo
di chiudere entro 'anno non
faremo sconti», fanno sapere

certezza sui tempi, almeno finché il progetto
non fara il suo secondo passaggio in Assem-
blea regionale il 18 settembre. La Cgil naziona-
le boccia la corsa autonomista.

apagina 5 Rosano

da Viale Aldo Moro. Ma dal
ministero non si sbilanciano
sulla certezza delle tempisti-
che per I'Emilia-Romagna, vi-
sto che il testo definitivo deve
ancora passare dal voto del-
I'Assemblea regionale. L'uni-
ca certezza che arriva da Ro-
ma e lo stop della Cgil nazio-
nale, che stoppa la corsa auto-
nomista delle tre Regioni: «E
sbagliato pensare che proble-
matiche comuni a tutto il Pae-
se siano affrontabili con la re-
gionalizzazione della rivendi-
cazione, e che il decentra-
mento e 'autonomia siano
strumenti da utilizzare per
cristallizzare, se non incre-
mentare, le disuguaglianze
tra territori invece che per ri-
durle».

Francesco Rosano
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lo stop della Cgil

«E sbagliato pensare
che problemi comuni
siano affrontabiliconla
regionalizzazione»

Corsa atre

Il Veneto potrebbe
definire tutto entro
ottobre. Su Lombardia
e Emilia rischio 2019
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Ministro Erika Stefani, ha la delega per gli affari regionali

La tre competenze aggiuntive

Agricoltura
La Regione chiede maggiore autonomia
anche di fronte agli sviluppi della politica
della Ue, che potrebbe portare a ridurre
il ruolo dei territori spostando l'asse
su un partenariato con gli Stati membri.
Maggiori competenze anche su caccia, tutela
della fauna e acquacoltura

Cultura e spettacolo
Quil'obiettivo & la gestione delle risorse
del Fondo unico per lo spettacolo (Fus)
e la competenza diretta per la
valorizzazione integrata dei musei
dellEmilia-Romagna (musei locali,

musei nazionali, reti museali e tematiche)

e per la tutela dei beni librari

Sport
La Regione vuole valorizzare I'attivita
sportiva come strumento di
prevenzione sanitaria e come mezzo di
aggregazione sociale, anche diretta a
soggetti con diverse abilita; inoltre
agirebbe su regolamentazione e
programmazione dell'edilizia e dell'impiantistica

SANITA
TR NOin
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ILREPORT, PRIMA DEL DECRETO DI MAIO
Lavoro,il datoboom
Oltre 2 milioni di occupati

La ripresa in Emilia-Roma-
gna € assodata. E il ritorno ai
livelli pre-crisi & confermato
anche dal piccolo anticipo dei
dati Istat sul secondo trime-
stre del 2018 (prima pero del
decreto dignita) diffusi ieri da
viale Aldo Moro. Per la prima
volta, la nostra regione supe-
rata la soglia dei 2 milioni di
occupati, registrando 11omila
nuovi posti di lavoro in tre an-
ni (+5,7%) e raggiungendo un
tasso di occupazione al 70,5%,
il piut alto in Italia. Nel secon-
do trimestre dell'anno in cor-
s0, si rileva una crescita di
44.500 nuovi posti di lavoro
rispetto allo stesso periodo
dell'anno scorso (+2,2%).

1l tasso di occupazione, sul-
la fascia d’eta 15-64 ami, au-
menta cosi del +1,4% e va oltre
quello che si registro nel me-
desimo trimestre del 2008,
quando in questo territorio
era scontato avere un tasso di
occupazione del 70,4%. Man-
cano ancora i dati, suddivisi
per tipologie di contratti ap-
plicati, in particolare le assun-
zioni a tempo determinato,
ma il percorso imboccato da
una delle locomotive della ri-

apagina9

Eboom dioccupati
Perlaprimavolla
superatiidue milioni

milioni in pil

Questo it numero registrato

nel secondo trimestre del 2018
Siregistrano 110mila nuovi posti
dilavoro in tre anni (+5,7%)
Ottimi anche i dati dell'export
Nella provincia di Bologna

balzo del quasi 3%

Atrainare sono le vendite

in Germania e Regno Unito

partenza dell’economia na-
zionale € tracciato. «Dopo i
dati sull'export, quelli sull'oc-
cupazione sono numeri im-
portanti — afferma il gover-
natore dell’Emilia-Romagna
Stefano Bonaccini — che raf-
forzano un primato, quello
della crescita, che 'Emilia-
Romagna registra ormai per il
quarto anno consecutivox.
Secondo Bonaccini, si tratta
di numeri «che rendono pos-
sibile il traguardo della piena
occupazione che ci siamo dati
al 2020, ma che non ci fanno
perdere il contatto con la real-
ta, con l'esigenza di aiutare
chi ha pill bisogno oltre che
impegnarsi molto sulla quali-
ta delloccupazione, affinché i
redditi e diritti non restino in-
dietro». Parallelamente, pro-
segue il a calo della disoccu-
pazione, il cui tasso percen-
tuale € sotto la soglia del 6%. 11
5,9% registrato dall’lstat € su
base tendenziale, rispetto
cioée al secondo trimestre

2017, quando era al 6%. Nella
media degli ultimi quattro tri-
mestri, il tasso di occupazio-
ne é stimato al 6g%, il tasso di
attivita al 73,8% e il tasso di di-
soccupazione al 6,4%.

Ad avvalorare le buone per-
formance della regione, di cui
nei giomi scorsi avevamo re-
gistrato il balzo del 7% del-
T'export nel secondo trimestre
del 2018, sono anche i dati bo-
lognesi in conseguente anda-
mento positivo di esportazio-
ni e importazioni. Tra genna-
io e giugno, € cresciuto infatti
del 2,5% I'export bolognese.
Invalori assoluti, le vendite al-
l'estero delle imprese hanno
superato i sette miliardi di eu-

Disoccupati ai minimi
Sono al di sotto del 6%
Ma la maggior parte
dei contratti avviati

€ atempo determinato

10, CON una quota regionale
che supera il 22% ed un saldo
a fine giugno positivo per ol-
tre 2,9 miliardi. Buono anche
I'andamento delle importa-
zioni, che crescono nei sei
mesi del 3,8%. In realta, dal-
I'inizio dell’anno si registra
una dinamica espansiva: le
esportazioni a fine marzo se-
gnavano un incremento del
2,1%, che e diventato del 2,9%
alla fine del secondo trime-
stre. Le vendite estere del set-
tore manifatturiero si attesta-
no sul +2,2%, a fronte di acqui-
sti cresciuti del +2,8%. Rispet-
to al giugno 2017, crescono
oltre 1la media le vendite di
prodotti alimentari (+9,7%) ed
abbigliamento (+4,2%), men-
tre restano allineati ai valori
di settore mezzi di trasporto
(+2%) e macchinari ed appa-
recchi (+1,3%). In crescita an-
che le vendite nei paesi del-
I'Unione Europea (+6,2%), so-
stenute dal +2,8% verso la Ger-
mania, che si conferma il
principale interlocutore per le
imprese bolognesi. Significa-
tivo, il +19,9% delle vendite nel
Regno Unito. In rallentamen-
to gli altri principali mercati
di destinazione: -0,6% le ven-
dite verso i paesi extra Ue (-5%
in Russia), -1,4% verso il conti-
nente americano e -3,9% verso
il continente asiatico.

Al Te.
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REPUBBLICA BOLOGNA

reazioni

\\5 Stelle e il territorio da difendere: “Manterremo le promesse”

| Bugani e Piazza
dalla ex Bredamenarini
ai fondi tagliati
“Accuse infondate,
I'esecutivo non tradira”

1l proconsole bolognese del vice
premier Luigi Di Maio, Massimo
Bugani, esulta per «il lavoro se-
rios svolto dal Movimento cin-
que stelle a favore del Comuni ita-
liani dopo l'accordo tra il pre-
mier Gluseppe Conte e I'Ancl a
conclusione di una estenuante
trattativa nella notte tra martedi
e feri. L'esultanza di Bugani con-
tiene anche il faticoso lavoro di ri-
cucitura con Bologna e | Comuni
nel tentativo di colmare lo scarto
tra le promesse e gli atti del Go-

verno, Prima la rincorsa a mante-
nere gli accordi presi da Di Maio
per la ex BredaMenariniBus che
ha rischiato seriamente di porta-
re i libri in tribunale la scorsa set-
timana, e tuttora appare in pro-
gnosi riservata in attesa di una so-
luzione pii stabile, Poi 1a tegola
del “Decreto Milleproroghe” che
cancella (e poi promette di recu-
perare) con un voto di fiducia cir
ca 120 milioni per I'Emilia Roma-
gna di cui 18 per Bologna.
«L'avevo detto lunedi nella
conferenza stampa in cui Virgi-
nio Merola voleva prendersi due
minuti di visibilith con le sue sce-
neggiates, dichiara Bugani al ve-
leno. 1l capogruppo pentastella-
to a palazzo d'Accursio ha segui-
to la trattativa romana in cui & sta-

Consiglieri a Cinque Stelle
Massimo Bugani e Marco Piazza

to raggiunto un accordo con pro-
messa verbale. Accordo che di-
mostra «quanto stiamo lavoran-
do serlamente e quanto ci tenia-
mo al Comuni itallani, Bologna
compresa. Mi dispiace, sindaco -
continua Bugani - ritenti sara pli
fortunatos chiosa con una formu-
lada“gratta e vinci”.

Polemiche poco diplomatiche
come & ormal consueto nei rap-
porti tra | Cinque stelle e la giun-
ta Merola. Tasto molto delicato
quello delle periferie, riguardo le
quali il Movimento & particolar-
mente sensibile se & vero che
gran parte dei voti arriva dalle zo-
ne considerate “banlieu” e non
dai piii ricchi centri storicl.

Sull'argomento & intervenuta
lerl non a caso la ministra per il

Sud Barbara Lezzi, anch'ella con
toni esultanti per I'accordo Go-
verno-Anci: «Abbiamo risolto la
questione dello stop al piani per
le periferies, spiega. «Tutti | Co-
muni che hanno iniziato una pro-
gettazione e che ora sl vedevano
tolte le risorse a piani gia avviati,
nel prossimi tre anni potranno re-
cuperarle: anche I'Ancl si & di-
chiarata soddisfattas, precisa.

La ministra non si nasconde
che «il nostro Paese ha bisogno di
investimenti e non pud permet-
tersi questi blocchi. Sollecito i Co-
muniche erano inritardo - esorta
« a lavorare in modo veloce sui
progetti, sui fondi europei e su
tutto cid che era bloecatos.

-V. V.
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LE RICHIESTE DI INTERVENTO
Scuole fuorilegge
record in Emilia:

683 casi segnalati

Edilizia scolastica, sono
683 le richieste di interventi
arrivate dalla Regione al mini-
stero per il triennio (2018-
2020). Una cifra record, che
mette 'Emilia-Romagna al se-
condo posto dopo la Sarde-
gna (688 richieste) e prima
della Campania. La Regione:
siamo stati solo bravi.

apagina 3

SO GLLISTITUTTI DA METTERE IN SICUREZZA

Solo la Sardegna ha

Mentre gli studenti preparano zaini e libri in
vista della riapertura delle scuole, il ministero
dell'lstruzione e gli enti locali fanno i conti
con lo stato di salute dell’edilizia scolastica. E
anche in Emilia-Romagna la situazione non é
delle migliori. Sono 683 le richieste di inter-
venti arrivate dalla nostra Regione al ministero
per il triennio (2018-2020). Una cifra record,
che mette 'Emilia-Romagna al secondo posto
del podio dopo la Sardegna (688 richieste) e
prima della Campania (dove le
scuole da «aggiustare» sono
681).

Ma cosa ha chiesto I'Emilia-
Romagna per le proprie scuo-
le? La parte del leone la fanno
gli interventi di adeguamento
e miglioramento sismico: 443

Regione sul triennio, cioé quasi il 65%
Patrizio Bianchi, delle richieste totali. C’é perd
assessore a da sottolineare che il numero

scuola e cultura

non corrisponde ad altrettanti
edifici scolastici, ma riguarda
il totale di interventi che in al-
cuni casi vengono svolti in piu
tranche sulla stessa scuola.
Poi ci sono 102 richieste che ri-
guardano la costruzione di
nuove scuole o palestre scola-
stiche (il 15% del totale) e infi-
ne 76 richieste per certifica-

Metropoli

chiesto piu interventi. La
Regione rassicura: siamo
solo stati bravi, richiesti

Daniele Ruscigno,  zioni antincendio o di agibili-
delegatoedilizia  ta (I'11%). Altri 62 interventi ri-
scolastica chiesti riguardano

lampliamento delle strutture,
l'efficientamento energetico
delle scuole e la loro manu-
tenzione.

Per I'assessore regionale Pa-
trizio Bianchi il fatto che
I'Emilia-Romagna sia seconda
in Italia per richieste inviate al

Comune ministero sull’edilizia scola-
Virginia Gieri, stica non € perd un elemento
assessore ai di preoccupazione. Anzi. «Ab-
lavori pubblici  biamo chiesto molti interventi

rispetto ad altri — spiega
Bianchi — ma solo perché siamo tra le Regioni
pit attente allo stato del patrimonio scolastico
e quindi, oltre alle richieste inerenti alla sicu-
rezza in senso stretto, ci sono anche quelle che
riguardano il loro ammodernamento e I'ade-
guamento alle esigenze di oggi. Un conto sono
i requisiti di sicurezza, altro I'illuminazione».
Di certo, assicura l'assessore, su quelle 683 ri-
chieste di interventi strutturali per le scuole

emiliano-romagnole non pesa uno strascico
del terremoto d’Emilia del 2012. «No anzi, cre-
do che ormai sia quella I'area della che ha gli
edifici pit avanzati sul fronte della sicurezza.
Le scuole del terremoto le abbiamo ricostruite
— rivendica Bianchi — e poi abbiamo assunto

anche miglioramenti
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La mappa

Le scuole da aggiustare

gli standard della ricostruzione per tutta re-
gione. Che sono standard molto alti e hanno
bisogno di tempo».

Tant’e¢ che spesso, soprattutto per gli edifici
piu vecchi, ¢’é chi preferirebbe ripartire con
costruzioni ex novo. «Noi lavoriamo anche alla
possibilita di aggiungere nuovi edifici al patri-
monio scolastico — spiega I'assessore Virginia
Gieri, che a Palazzo d’Accursio si occupa di La-
vori pubblici — perché 1a realta é che, quando
va bene, ci troviamo di fronte a strutture degli
anni Sessanta o0 Settanta che necessitano di
continua manutenzione. Per questo vogliamo
pensare sempre di piut a piani che, con l'aiuto
di fondi regionali e nazionali, facciano riparti-
re l'edilizia scolastica costruendo nuove scuole
che ci permettano di superare quelle che, per
eta e modalita di costruzione, sono difficili da
manutenere». Non a ¢aso, nel pacchetto di in-
terventi inviati a Roma dal Comune di Bologna
prima dell’estate, ci sono due nuove scuole
dell'infanzia da costruire (quella in via Abba e
la Tempesta, in sostituzione della Villetta Mat-
tei) insieme alla nuova sede della media Dozza
in zona Barca. «Il numero alto di segnalazioni
é determinato dal fatto che abbiamo fatto veri-
fiche puntualissime sullo stato dei nostri edi-
fici: la sicurezza e un’agibilita perfetta sono
per noi priorita assolute», insiste I'assessore
Gieri. «Ci tengo a sottolinearlo — aggiunge —
nessuna delle nostre scuole ¢ inagibile, i no-

stri ragazzi sono in un sistema di sicurezza. Ma
dobbiamo far fronte a una normativa sempre
piu stringente, in particolare sull’antincen-
dio».

Un tema con cui si confronta da tempo Da-
niele Ruscigno, sindaco di Valsamoggia e con-
sigliere con delega all’Edilizia scolastica per la
Cittd metropolitana, che ha le competenze sul-
le scuole superiori. «Deve essere chiaro che la
mancanza del cpi (certificato di prevenzione
incendi, ndr) non vuol dire che una scuola &
insicura — sottolinea Ruscigno — ma che non
si é ancora adeguata alle ultime normative
eseguendo lavori che fino a pochi anni fa non
erano affatto necessari». Tre anni fa solo il 25%
delle scuole superiori bolognesi rispettavano
il cpi, oggi sono circa il 50%: «Vogliamo arriva-
re al 100% per il prossimo anno, ma lo Stato de-
ve darci una mano e dovra continuare a farlo,
altrimenti si riparte da capo». Sono 28 le scuo-
le superiori del Bolognese che aspettano anco-
ra i lavori per ottenere il cpi: «Ora serve solo
che il governo confermi i finanziamenti, per-
ché se faranno come per il Piano periferie sara
un bel problemax, conclude Ruscigno. Da Ro-
ma, intanto, arriva 'impegno del ministro del-
I'lstruzione Marco Bussetti: «Le risorse ci sono
— ha detto in un’intervista a Famiglia Cristia-
na — abbiamo 7 miliardi a disposizione. Ri-
spetto al governo precedente dobbiamo lavo-
rare con maggiore velocita e piu trasparenza».

Francesco Rosano
© RIPRODUZIONE RISERVATA

L assessore Gieri
Quando va bene abbiamo
edifici degli anni ‘60 e 70,
e hanno bisogno di
continua manutenzione

B
Da sapere

@ #ltaliaSicura
fuil primo atto
del governo
Renzi. Due le
linee di
intervento,
edilizia
scolastica e
dissesto
idrogeologico

@ Eil primo
atto del
governo Lega
Cinque Stelle &
stato proprio
quello di
cancellare la
task force del
progetto
#scuolesicure

@ Competenze
e cantieri sono
tornati cosi, per

Certificazioni antincendio e agibilita 76 le scuole, al
Adeguamento/miglioramento sismico 443 ministero
Ampliamento 24 delllstruzione.
Efficieritarmento energetico 11
Manutenzione 27 &
Nuova costruzione di scuole o palestre 102 ﬁ)
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Soldi anche a1 Confidi ‘minort’
«Credito piu facile per le pmi»

La rete degli 11 organismi di garanzia: ok alla nuova legge regionale

Lorenzo Pedrini
BOLOGNA

«E’ UNA MISURA per la quale ab-
biamo insistito oltre tre anni e, ora
che la Regione I’ha sposata, contia-
mo che tutte le piccole e medie im-
prese emiliano-romagnole ne trag-
gano beneficio». Il presidente di
Confidi in Rete Emilia-Romagna,
Alberto Rodeghiero, ha accolto
con queste parole la decisione di
viale Aldo Moro di equiparare i
confidi vigilati e quelli cosiddetti
minori nell’accesso ai finanziamen-
ti erogati dal Fondo centrale di ga-
ranzia, relativi a diversi bandi dai
quali i secondi erano esclusi, arriva-
ta lo scorso 27 luglio in seno alla
legge di assestamento di bilancio.
Larete degli 11 confidi ‘non vigila-
ti’ presenti in Emilia-Romagna, or-
ganismi di garanzia che rappresen-
tano circa 40.000 imprese medie,
piccole e micro e garantiscono tra i
5.000 ¢ 16.000 finanziamenti all’an-
no, si fa garante di un volume di af-
fidamenti che sfiora i 250 milioni
di euro. «E altrettanto importante
sottolineare che, nei fatti, questo
consentiri di aprire ad imprese pe-
nalizzate in fatto di rating nuovi
orizzonti di credito, grazie ad age-
volazioni regionali che varranno
per i finanziamenti di importo infe-
riore a 100mila euro» ha aggiunto
Rodeghiero.

LA DIFFERENZA fra i confidi vigi-
lati e quelli minori, che Rodeghie-
ro vorrebbe fossero semplicemen-

te definiti «diversamente vigilati»,
sta tutta, a livello legislativo, negli
organi che ne controllano Pattivita
di anello di congiunzione fra ban-
che e imprese, per conto delle qua-
li entrambi si assumono, in cam-
bio di una quota dell'interesse sui
prestiti, Ponere di garantire la solvi-
bilita di questi ultimi.

| CONFIDI vigilati, infatti, che a ri-
gore di legge potrebbero anche

ALVERTICE

Il presidente

di Confidi in rete,
Alberto
Rodeghiero

svolgere simili a quelle di un istitu-
to di credito, diverse dalle mere ga-
ranzia e consulenza delle quali si
possono occupare anche i confidi
minori, sono direttamente sotto la
lente della Banca d’Ttalia, mentre i
secondi rispondono al ministero
delle Finanze e sottostanno al con-
trollo delle normali societa di revi-
sione.

Per Rodeghiero, pero, «i fatti dimo-
strano che anche i confidi ritenuti

pitt nobili, in realtd, svolgono in
prevalenza il nostro stesso lavoro,
solo che lo fanno pagare di pit.

FRA | NUMERI citati a sostegno di
questa tesi, che parlano di tassi di
interesse medi piu elevati se una
Pmi si rivolge a uno dei confidi vi-
gilati, a colpire & soprattutto il fatto
che, per quanto riguarda la nostra
regione, il monte di erogazioni ga-
rantito da questi sia stato di 600 mi-
lioni di euro, contro il miliardo del

Nuovi orizzonti di credito
per imprese penalizzate
in fatto di rating, grazie ad
agevolazioni regionali per
i finanziamenti di importo
inferiore a 100mila euro

quale si sono fatti carico i confidi
minori.

«Rimettere questa rete di confidi
in condizione di garantire tassi pil1
ragionevoli al maggior numero
possibile di piccole realtd impren-
ditoriali & una mossa di grande va-
lore strategico e per fortuna & arri-
vata», ha infine chiosato il presi-
dente di Unioncamere Emilia-Ro-
magna, Alberto Zambianchi.

© RIPRODUZIONE RISERYATA
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CORSO DI LAUREA MAGISTRALE

I 'universita dell’auto incanta la California

L'associazione Muner e il nostro ateneo puntano sulla Silicon Valley per adeguarsi all'eccellenza della tecnologia mondiale

Luciano Salsi/REGGIOEMILIA

La superuniversita regionale
dell’'automobile sbarcain Cali-
fornia puntando sulla Silicon
Valley per adeguarsi all’eccel-
lenza della tecnologia mon-
diale e approfondire la colla-
borazione con laricercaappli-
cata e con l'industria avanza-
tad'Oltreoceano.

Eunavera e propria missio-
ne quella intrapresa in Ameri-
ca da Muner (Motorvehicle
University of Emilia-Roma-
gna), il corso di laurea magi-
strale avviato l'anno scorso
congiuntamente dai quattro
atenei della nostra regione
perlaformazione dei superin-
gegneri di domani capaci di
progettare le auto del futuro.
L'’ha ospitata il consolato ita-

liano di San Francisco, nella
cuisedeil presidente dell’asso-
ciazione Muner Andrea Pon-
tremoli, ammministratore de-
legato diDallara, eil presiden-
te della Regione Stefano Bo-
naccinihanno incontratoirap-
presentanti della Stanford
University e delle altre univer-
sita californiane, investitori
americani, professori e ricer-
catoriuniversitariitalianid’A-
merica sotto gli auspici del
console generale Lorenzo Or-
tona.

Eintervenutoil professor Al-
berto Broggi dell'universita di
Parma per illustrare I'iniziati-
va di VisLab, l'azienda par-
mense che ha progettatoil vei-
colo con guida autonoma ac-
quistata nel 2015 dal gruppo
statunitense Albarella. Sié da-
ta cosi I'opportunita, come ha
sottolineato Bonaccini, di far

conoscerel'eccellenza accade-
mica di Muner, «punta di dia-
mante del sistema formativo
regionale dell’automotive».

L’associazione Muner, pro-
mossa dalla Regione, riunisce
i marchi emiliano-romagnoli
celebri nel mondo (Ferrari,
Lamborghini, Dallara, Duca-
ti, HaasF1Team, Hpe Coxa,
Magneti Marelli, Maserati, Pa-
gani, Scuderia Toro Rosso)
conidipartimenti diingegne-
ria delle universita di Modena
e Reggio, Bologna, Parma e
Ferrara.

Ne & scaturito un corso di
laurea unico al mondo, in gra-
do di mettere insieme teoria e
pratica alternando le aule uni-
versitarie con I'esperienza di-
rettaall'interno delle case mo-
toristiche perno della Motor
Valley dell’'Emilia-Romagna e

L'incontro di presentazione della superuniversita regionale dell'automobile a San Francisco

ai vertici dei mercati e delle
competizioni internazionali.
Il corso, programmato per
150 studenti, & stato avviato
nell’anno accademico
2017-2018 con liscrizione di
65 studenti italiani fortemen-
te motivati, che hanno porta-
to tutti a termine il primo an-
no di studi in modo eccellen-
te. Per quest’anno € previsto
un aumento delle iscrizioni.
Sono gia arrivate pitt di 90 do-
mande, 80 delle quali prove-
nientidallTtalia, le altre dal re-
stod’Europa.

Inoltre sono gia immatrico-
lati quindici studenti extraeu-
ropei. Nelle prossime settima-
ne sara pubblicato un secon-
do bando d’ammissione con
scadenza alla fine di dicem-
bre.—

@ BYNCNDALCUNI DIRITTIRISERVATI
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Il braccio chimico dell’Eni

Economia & Imprese

ritorna a investire a Ferrara

INDUSTRIA GREEN
Inaugurato il nuovo
impianto produttivo

di Versalis da 250 milioni
Tecnologia per gomme
sostenibili in particolare
per 'automotive

Ilaria Vesentini

L’investimento da 250 milionidieuro
per il nuovo impianto produttivo di
elastomeriinauguratoieridaVersalis
aFerrararimetteil “braccio” chimico
diEnialcentrodellascenaeuropeae
internazionale per legomme speciali-
stiche e sostenibili, in particolare per
I'automotive. E conil rilancio del co-
losso italiano della chimica torna a
brillareil ruolo dellacitta estense, do-
ve 65 anni fa nascevail primo impian-
toalmondodipolipropileneisotatti-
co, grazie agli studi sui catalizzatori
del Nobel Giulio Natta. E dove il nuovo
impiantoVersalisGP27significaan-
che 45 nuove assunzioniealtrisopo-
stidilavoro nell'indotto.

Due annidicantiericonunamedia
dissopersonealgiornoal lavorohan-
notrasformatoun’areabonificatadi
32milametriquadratiall'internodel
petrolchimicodiFerrarainungigante

dismila tonnellate diacciaio, 7o chilo-
metridi tubazioni, con oltre 250appa-
recchiature e zero emissioniambien-
tali,ingradodiaumentaredelso%la
capacita produttiva complessiva di
Epdm, gomme sintetiche ad altaresi-
stenzaagli agenti chimicie atmosferi-
ci, commercializzate con il marchio
Dutral eutilizzate per guarnizioni, tu-
bazioni, lubrificanti. Richiestissime
perciodal settore automotive, che ne
assorbe7oomila tonnellate!’annosu
scalamondiale. Versalisa Ferrarane
produrraaregime 150mila tonnellate
I'anno, confermandosi il secondo
player europeo dopo Arlanxeo e il
guartoal mondo, dietroai bigameri-
cani Exxon e Dow.
«Manonabbiamo competitor per
quantoriguardal'avanguardia delle
nostre tecnologie proprietarie, so-
prattutto intermini disostenibilitae
sicurezza.QuiaFerraraabbiamodato
formaa quanto programmato con il
piano di trasformazione avviato nel
2012, interminidirazionalizzazione
ed efficientamento della struttura
produttiva, di miglioramento e valo-
rizzazione del portafoglio prodottie
di internazionalizzazione», spiega
I’'amministratore delegato Versalis,
Daniele Ferrari, che nel giro di questi
cinque anni ha portatoi margini (Ebit)
dellasocieta daunrossodi481 milioni
a un nero di 460 milioni nel 2017.
«Questorappresentauno degliinve-
stimenti piu rilevanti per il nostro
gruppo, considerando che abbiamo
un pianodiinvestimenticomplessivo
di300-350 milionil'anno», rimarca
I’ad. Tagliandoil nastrodavantiare-
attore e stripper della nuova linea

produttivadipiazzale Donegani,che
siaffiancaal vecchioimpiantodiela-
stomeri GP26eal GP1o,I'impiantodi
polietilene a bassa densita.d
Loscorsonovembre Versalis aveva
inauguratoin Coreadel Sud unnuovo
complesso industriale da 20omila
tonnellatedielastomeri(abassovalo-
re aggiunto)injoint venture con Lotte
Chemical. Mentre edelloscorsoanno
I'avviodiuninvestimentoda13o mi-
lioni sul polo chimico di Ravenna,
specializzato invece in gomme per
pneumatici e strettamente collegato
aFerrara, non soloperiflussidimate-
rie prime maperleattivitadiR&S, che
coinvolgono 3sopersone lungolavia
Emilia. Su mille dipendenti diretti e
altrisooindiretti tralacittabizantina
equellaestense, hubglobale degliela-
stomeriperilcaneaseizampeeculla
mondiale della motor valley. «L'auto-
motive éunsettore premiante pervo-
lumi, per tasso di crescita e per sfide
tecnologiche che cipone - sottolinea
Marco Chiappani, direttore della Bu
Elastomeridi Versalis — e questoinve-
stimentoaFerraradaunlatorafforza
ilnostro portafoglio prodottidedicato
(dal sottocofanoaipneumatici, dalla
modifica oliiai profili sponge) specia-
lizzandociincomponentiadaltova-
loreaggiunto, dall’altro(abbinatoal-
I'aperturainSud Corea)cipermettedi
passare da una dimensione locale a
unadiinternazionale».
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Marcello Pulidori

Un convegno fortemente volu-
todalla Confartigianato per ri-
badire un si piti che convinto
alla realizzazione/completa-
mento dell’autostrada Cispa-
dana. Sabato alla sala Zarri
(ore9,30) nellasede dellastes-
sa Confartigianato (via Vene-
ziani 1), esponenti del Gover-
no e dei partiti (ma il conve-
gno sara aperto a tutti) saran-

no chiamati ad uno sforzo di
approfondimento su un tema
di cui si parla ormai da pit1 di
trent’anni. Un incontro, come
dichiarato da Guido Montana-
rie Giuseppe Vancini, rispetti-

SABATO IL CONVEGNO

Confartigianato spinge

«’autostrada Cispadana

va completata presto»

vamente presidente e segreta-
rio generale Confartigianato,
«cui auspichiamo possano par-
tecipare anche le componenti
contrarie alla Cispadana, co-
me le associazioni ambientali-
sti di Cento che da sempre si

oppongonoal progetto.

Dato che noi, al contrario,
pensiamo - hanno proseguito
idue dirigenti-che I'autostra-
da Cispadana, o la strada a
scorrimento veloce, rappre-
senteranno un futuro migliore
per l'economia e per i cittadi-
ni, intendiamo confrontarci
anche con chi non la pensa co-
me noi». Dopo aver incassato
l'autorevole appoggio diPaolo
Govonipresidentedella Came-
radi Commercio, Confartigia-
natovuole spingere peraccele-
rare i lavori. Tanti i nomi an-

nunciati e tutti di rilievo, che
parteciperanno al convegno
disabato: il sottosegretario al-
la giustizia Vittorio Ferraresi,
I'assessore regionale Raffaele
Donini, il presidente della Pro-
vincia, Tiziano Tagliani; lo
stesso Govoninumero unodel-
la Camera di Commercio; e
poi i senatori Paola Boldrini
(Pd) e Alberto Balboni (Fdi); il
gruppodiferraresiin Regione,
da Paolo Calvano e Marcella
Zappaterra per il Pd, ad Alan
Fabbri per la Lega; ed infine,
Riccardo Maiarelli vice-presi-
dente di Confindustria Emilia,
Davide Bellotti presidente pro-
vinciale della Cna, Chiara Ber-
tellicoordinatrice di Legacoop
Estensee Roberto Crosarapre-
sidente di Confcooperative.
«L’auspicio — hanno concluso i
dirigenti di Confartigianato —

non ésolo fareil puntodellasi-
tuazione circail completamen-
to dell’autostrada Cispadana,
ma anche chiedere nuovo im-
pulso agli enti interessati». —
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ILPROGRAMMA DELLA GIORNATA DI MEETING

Full immersion tra tavole
rotonde, dibattiti, analisi

e spettacoli teatrali

Un’edizione di un solo gior-
no, ma con l'ambizione di au-
mentaredi durataglianniave-
nire. Il festival “Citta impresa”
parte domani a Piacenzain ver-
sione anteprima sulla falsariga
diquanto avvenuto da qualche
anno a Vicenza e piui di recen-
teaBergamo.

La macchina organizzativa fa
capoaConfindustria. Questoil
programma di domani, inten-
so e con ospiti importanti. Tre
gliappuntamenti: nellasala dei
Teatini e due nel salotto di piaz-
zetta Pescheria e piazza Caval-
li.

Ai Teatini alle 11 “Piacenza fra
Nordovest e Nordest: industria
e logistica’, tavola rotonda tra il
sindaco Patrizia Barbieri, Aldo
Bonomi sociologo direttore del

Consorzio AAster, Alberto Ro-

ta presidente di Confindustria
Piacenza, condottada Giangia-
como Schiavi editorialista del
Corriere della Sera.

Alle 15 “Ichampion: cosa serve
per crescere’, confronto fraEle-
na Dallavalle consigliere dele-
gato Motridal, Carlo Marini
(Epic Sim), Guido Musetti, Al-
berto Nicolini ad di Castagna
Univel. Conduce Filiberto Zo-
vico fondatore di Italypost.
Alle 16,30 “Ilnuovo triangolo in-
dustriale: le idee per rafforzar-
lo” con/Alberto Baban (VeNet-
Work), Carlo Bonomi, presi-
dente Assolombarda, Alberto
Vacchi, presidente Confindu-
stria Emilia Area Centro. Mode-
raDario DiVico, giornalista del
Corriere della Sera.

Sisposta nel tardo pomeriggio
in piazza Cavalli il festival che
cade alla vigilia dell'anniversa-

Il logo del festival "Citta impresa”

rio dei dieci anni dal fallimen-
todella Lehman Brother’s. Che
cosa & cambiato da allora? Alle
18 lo racconteranno Ferruccio
De Bortoli, Marco Mazzucchel-
li guidati da Nicola Saldutti ca-
poredattore Economia al Cor-
riere della Sera.

“Il capitalismo in salsa Leh-
man, alle 21, sara oggetto del
dialogo con Stefano Massini
scrittore e drammaturgoitalia-
no che sul palco di piazza Ca-
valli Piacenza raccontera “Qual-
cosa sui Lehman” trasposizio-
ne teatrale della trilogia della sa-
ga familiare che racconta 160
anni di capitalismo americano.
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VINCENZO BOCCIA. |l presidente di Confindustria chiede al governo di investire sulla crescita

“Serve un grande piano infrastrutturale
L.a manovra non faccia salire lo spread”

337-142- 080

INTERVISTA

MAURIZIO TROPEANO
TORINO

’ assemblea degli in-
dustriali del Nord

Ovest organizzata a

Torino dai presidenti

Fabio Ravanelli (Piemonte) e
Dario Gallina (Torino) per dire
si allarealizzazione della Tori-
no-Lione & un termometro per
misurare se il malessere degli
imprenditori nei confrontidel
governo giallo-verde sia arri-
vato a livelli di guardia. I lea-
der delle associazioni di Bre-
scia, Verona e Vicenza si uni-
scono ai colleghi piemontesi

nel chiedere lo sblocco delle
grandi opere. Da Genova arri-
vano i timori che le liti istitu-
zionali per la ricostruzione del
ponte sitrascinino all'infinito.
Vincenzo Boccia, il presidente
nazionale, la mette gili cosi:
«Dopo le dichiarazioni di Sal-
vini e Di Maio il nostro males-
sere sié trasformato in aspetta-
tiva». E le aspettative nei con-
fronti del governo crescono vi-
sto per la prima volta dal 2016
la produzione industriale € in
calo. «Al diladispiegazionile-
gate alla stagionalita dellarile-
vazione - parliamo del mese di
luglio - non c'¢ dubbio che assi-
stiamo a una caduta della pro-
duzione dovuta a due motivi
principali: la perdurante debo-
lezza del mercato interno e
una particolare turbolenza dei
mercati internazionali conse-

guente, soprattutto, alle politi-
che protezioniste degli Stati
Uniti». —

Aldiladella congiunturac’e
anche un rallentamento del-
Iexport. Il sistemaItaliaé in
crisi?

«E’ vero anche i dati del-
I'export mostrano che ¢’é un
rallentamento. E non potreb-
be essere diversamente se
consideriamo la forte frenata
della Germania e la stretta
connessione tra le nostre eco-
nomie. Quando '’America de-
cide d’'importare meno auto

tedesche, per fare un esempio,
ildannosi allarga all'ltalia che
a quelle auto fornisce fino al
70 per cento dei componenti.
UnPaese come il nostro, privo
di materie prime, basala sua
economia sulla manifatturae,
diconseguenza, sulla pittam-
pia possibilita di scambio.
Ltalia sta venendo lentamen-
te fuori dalla crisi ma se sba-
glia le sue scelte, e lamanovra
dibilancio sara ilbanco di pro-
va, potrebbe ripiombarci den-
tro. Ci aspettiamo che il gover-
no lo comprenda. Dobbiamo
anche ammettere di aver ap-
prezzato la conferma dell’im-
pianto di Industria 4.0, la vi-
sione di medio termine del
programma, I'impegno a ri-
spettare la stabilita dei conti».
Parlando agliindustriali del
Nord Ovest ha ricordato al-

Pesecutivo che i tempi del-
Popposizione sono finiti.
Quali soluzioni vi attendete?
«Le soluzioni che ci attendia-
mo passano per la fine diuna
fase che potremmo definire
demagogica e I'inizio di una
nuova fase che potremmo
chiamare pragmatica. Nel ri-
spetto della stabilita dei conti
ci sono molte cose che questo
governo potrebbe fare per ri-
lanciare 'economia a partire
da un grande piano d’infra-
strutture a sostegno della ca-
pacita competitiva delle im-
prese e a vantaggio di tutti i
cittadini. A Torino, oggi, si &
parlato della centralita della
Tav e della sua importanza
strategica peritrafficiel'am-
biente. Ma gli esempi che si
potrebbero fare in tutto il ter-
ritorio nazionale sono tantis-
simi».

In concreto che cosa chiede-
te al governo?

«Non dobbiamo accettare
scelte di politica economica
che porterebbero alla paralisi
del Paese. E nell'interesse del
Paese siamo aperti a un con-

fronto con il governo, anche
serrato. Il nostro obiettivo non
¢ far cadere questo esecutivo
ma evitare che lo spread salga
eincentivare la crescita. Se il
governo vuolela felicita degli
italiani deve investire sulla
crescita. La politica deve riap-
propriarsi del suo primato:
non puo essere portavoce del

popolo ma interprete degli in-
teressi del Paese».

Anche su Genova?

«Genova deve essere la svolta.
Come abbiamo ribadito una
volta di piu, il ponte si deve fa-
re presto e bene. Non possia-
mo piu disinteressarci della
questione temporale. Una co-
sa e fornire una soluzione en-
tro un anno, un’altra e rinvia-
re senza termine. La citta ha
bisogno di risposte rapide ed
efficienti. Non vorremmo che
a mettersi in mezzo fosse la
politica. Occorre evitare con-
flitti tra istituzioni e il gioco
pericoloso dei ricorsi. Se il
Ponte non sara pronto fra un
anno sara colpa di questo go-
verno e non di altri».

Con scelte shagliate si ripiomba
nella crisi. Non possiamo
accettare politiche

che paralizzano il Paese

- 'ALESSANDRO DI MARCO/ANSA
Vincenzo Boccia, presidente di Confindustria
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Boccia: «Infrastrutture
indispensabili per
essere competitivi»

«La Tav ¢ un’esigenza del
Paese. Su Genova tempi

veloci, no gioco dei ricorsi»
Nicoletta Picchio
ROMA

Dareal paese leinfrastrutture dicui
ha bisogno «& unatto di responsabi-
lita».Vincenzo Boccia parla davanti
aglioltre 200 imprenditoridel Nord
Italiariunitia Torino a sostegno dei
Grandi corridoi europei. E lanciaun
messaggioalla politica: occorre ave-
re «una dotazione infrastrutturale
per rendere le nostre fabbriche
competitive fuori dai cancelli».

Torino, e quindi in primo pianola
Tav: «chiediamoal governo un con-
fronto sui dati oggettivi e che si pos-
sa decidere con buon senso, reali-
smo e pragmatismo, nell'interesse
del paese. La Torino-Lione € una
questione nazionale», ha detto il
presidente di Confindustria.

Ma anche I'emergenza Genova:

zionieimprese, che porterebberoi
tempi ad allungarsi». Se si comincia
conil gioco dei ricorsi, € la preoccu-
pazione del presidente di Confin-
dustria «il ponte nonlorealizzere-
mo mai piti e di operatori economici
scapperanno. Ognuno sideve pren-
dere le proprie responsabilita». E se
nel governo sisottolineanole colpe
del passato, «bisogna iniziare a
parlare anche di colpe future».

Le infrastrutture come precondi-
zione perunasocietaapertae inclu-
siva, per collegare'Italia al mondo
€ un tema su cui Boccia insiste da
tempo. «Nonsibloccanoicantieri,
al massimo si discutono i progetti.
Unpaese che bloccaicantierinonha
i fondamentali dell’economia», ha
continuato il presidente di Confin-
dustria. E si é rivolto al ministro del-
le Infrastrutture, Danilo Toninelli:
«farebbe bene a visitare il cantiere
della Torino-Lione. Un ministro
delle Infrastrutture non puo essere
contro le infrastrutture, altrimenti

nonriguarda solo le opere in cantie-
re mal'aspetto diun’Italiaapertaal-
I’Europa e diun corridoio che passa
attraversol’ltalia. Ci auguriamoche
questo possa contribuire a quella
oggettiva soluzione che il governo
vuole,capire I'impatto economico
dell’opera», ha continuato, convinto
che «non ho mai visto italiani felici
con le fabbriche chiuse e decresci-
ta, la felicita passa attraversolacre-
scita occupazionale,lacompetizio-
ne delle imprese, una dotazione in-
frastrutturale allivello della secon-
da manifattura d’Europa».
Occorre evitare gliapprocciideo-
logici, & il pensiero del presidente di
Confindustria. Sul caso Genova
Boccia si & soffermato sulla conces-
sione ad Autostrade: «la magistra-
tura sta facendo il bene suolavoro.
Non bisogna usare questa vicenda
per aprire un fronte sullo Statobuo-
noeil privato cattivo, sull'ideologiz-
zazione delle nazionalizzazioni».

«OCCOITONO solqzioni enonconflit- &\ 41tro ministro. La Tav - ha a g- Il_cantiere.

ti. Le colpe lasciamole trovare alla giunto - non appartiene agli interes- Siscava sul
mag_lstr_atura. La soluzione ¢ co- sidiqualcuno, maalle esigenze del versan:ce francese
struire il ponte entro un anno. S¢  paege Significa fare i conti con le lungo l'asse
nonlo si f_ara sara colpa del BOVEI-  nostre potenzialiti». Non abbiamo dgl futuro tunnel
no, nop di altri, sia chiaro d‘a subi- materie prime, abbiamo necessita di di Pase da.5?

to». L'importante, ha continuato, chilometri

«e cheil ponte di Genova sifaccia in
tempi certi e sievitino conflitti po-
tenziali tra istituzioni e tra istitu-

esportare, ha sottolineatoBoccia. Le
infrastrutture, in questo casola Tav
«hannounritorno oggettivodell’in-
vestimento sull’economiareale, che

Concessioni.
Per il presidente
degli industriali
italiani Vincenzo
Boccia (nella
foto) sulla
questionedelle
«concessiont
meglio evitare
approcci
ideologici.

Il Paese vuole
soluzioni».

Senza IAla velocit
merci bloccate
eimpres
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IL FORUM DI TORINO

Lavoce delleimprese del Nord
«LaTav deve essere costruita»

«La Torino-Lione é strategica
ed economicamente
sostenibile». Lo hanno detto
con forzaieri gli imprenditori
del Nord, riuniti a Torino per
unincontro trale imprese e le
associazioni industriali di tutte
le regioni del Nord, dal

costruzioni.

Piemonte al Friuli Venezia
Giulia. Quaranta associazioni
territoriali, circa 200 imprese.
350 milioni di euro di spesa

Senza ’Alta velocita
merci bloccate
e imprese all’angolo

Filomena Greco
TORINO

Sidannoappuntamento a Torino gli
industriali, per ribadire che la Tori-
no-Lione & un’opera strategica ed
economicamente sostenibile. Lo
fannononsololeimprese e le asso-
ciazioni industriali del Piemonte,
ma anche gli operatori della Lom-
bardia, della Liguria, della Valle
d’Aosta, dell’Emilia Romagna, del
Veneto, del Friuli Venezia Giulia, del
Trentino Alto Adige. Quaranta terri-
toriali, circa 200 imprese. Sul tavolo,
mettonolo studio sull’'impatto eco-
nomico e sociale dell’opera, curato
dalla societa Clas e coordinato da
Lanfranco Senn e Roberto Zucchet-
ti,docentidella Bocconi: a fronte di
350 milioniall'anno di spesadiretta
da parte dell'Italia, la costruzione
del tunnel di base produrrebbe ef-
fetti sul prodotto interno lordo per
oltre 1,3 miliardi. Un moltiplicatore
di quasi uno a quattro, con un po-
tenziale di 52mila nuovi postidila-
voro, il 76% dei quali in settori diver-
sidalle costruzioni. Unimpattoeco-
nomico globale che peserebbe per

oltre 11 miliardi, un'opera e che le
imprese considerano strategica per
tenere il Nord-Ovestd’Italiabenag-
ganciato ai grandi assidi trasporto
europeo e, inprospettiva, ai flussi di
mercida e perla Cina.

A guardare alla Torino-Lione,
dunque, éI'intera area delle regioni
produttive del Nord Italia, da Ovest
a Est: «Rappresentiamo insieme —
dice Dario Gallina, presidente del-
I'Unione industriale di Torino - piu
del 55% del Pil italiano, i due terzi
del valore della produzione indu-
striale nazionale e oltre il 70% del-
I’export. Siamo il motore dell’eco-
nomiaitaliana e rivendichiamo con
forza e determinazione il diritto di
vedere ultimato, in tempi rapidi, il
collegamento della Torino-Lione».
Ilterzo Valico, il Brennero, la tratta
Brescia-Verona-Padova, il segmen-
to fino al Porto di Trieste e la Tori-
no-Lione sonoi«pezzidiunpuzz-
le» che non puo essere disfatto, ag-
giunge Fabio Ravanelli, a capo degli
industriali del Piemonte. Unsiste-
ma di infrastrutture che, aregime,
puo garantireall’Italia di giocare un
ruolo importante. E quello che Raf-

diretta italiana produrrebbero
effetti sul Pil per 1,3 miliardi.
Un moltiplicatore di quasi uno
a quattro e un potenziale di
s2mila nuovi posti di lavoro, di
cui il 76% in settori diversi dalle

FilomenaGreco apags

faele Marchetti, responsabile perla
Luiss del tema internazionalizza-
zione definisce «Scenario della Lin-
ce», contrapposto invece allo «Sce-
nario della Lumaca», per descrivere
cosal’ltalia perderebbe se abbando-
nasseil progetto della Torino-Lione
perritrovarsi, in una immaginaria
proiezione al 2050, isolata, con
aziende meno competitive e non
aggangciata al grande flusso di merci
da e verso il Far east.

La Torino-Lione, oggi in fase di
analisi costi-benefici da parte del
Governo, di fatto & un’opera in fase
direalizzazione, frutto diunalunga
gestazione e passataattraversouna
decinadifasi progettuali, otto deli-
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beredel Cipe, 11diversi tracciati, ac-
cordie trattati internazionali, I'ulti-
mo dei quali ratificato dai parla-
menti di Italia e Francia. Il rischio
chesiarriviad uno stop formaleda
parte dell’esecutivo spaventa l'in-
dustria. «Non si bloccano i cantieri
—dice il presidente di Confindustria
Vincenzo Boccia - al massimo si di-
scutono i progetti. Un Paese che
bloccaicantieri € un Paese nonhai
fondamentali dell’economia».

Da Torino Jean-Louis Colson, a
capo dell’'Unita Reti di Trasporto
della Commissione europea fissa un
punto: «La Torino-Lione & una parte
fondamentale dell'intero Corridoio
mediterraneo», 3mila chilometri
dall’Europadell’Est alla Spagna, un
asse che tocca il 18% della popola-
zione europea e attraversa regioni
cherappresentanoil 17% del Pil co-
munitario. Il corridoio, unodei nove
sostenuti dall’'Unione europea, si
candida ad essere parte della “Via
della Seta” eaintercettare, al di sotto
delle Alpi, una quota dei traffici dalla
Cina. Un paese «straordinariamente
increscita - spiega Marchetti - de-

stinato in pochi anni a conquistare
laleadership mondiale nellaricerca
easuperare di due o tre volte I’eco-
nomia degli Stati uniti». Sulleinfra-
strutture e le reti, sottolinea Colson,
I'Europa torna aribadire il suo im-
pegno: 814 i milioni che finora
I'Unione europea - finanziatrice al
40% dell’'opera — ha destinato alla
realizzazione della Torino-Lione.
«Nella prossima fase di program-
mazione economica - ha aggiunto
Colson — la Commissione europea
ha proposto di destinare al capitolo
infrastrutture 12,8 miliardi».
Altrettanto importante e il tema
degli scambi commerciali traFran-
cia e Italia, rispettivamente lasecon-
da e la terza economia dell'Unione
europea, secondo partner commer-
cialel'unadell’altra, precedute sol-
tanto dalla Germania. «Lo scambio
economico — spiega Fabio Ravanelli
- coinvolge 40 milioni di tonnellate
di merci all’'anno, movimentate
principalmente sustrada». Milioni
ditirattraversanoil confine, oltre il
90% delle merci viaggia su gomma
perché il collegamento ferroviario,
quello del Frejus, ha una pendenza

tale darendere troppo costosoil tra-
sportosullainfrastruttura esistente.
Anche sul versante francese, poco
pitdiunannofa, siéaperta una fase
di dibattito interno sull'impegno
economico del Governo perleinfa-
strutture e in particolare perla Tori-
no-Lione. Un passaggio delicato,
cheavevafatto parlare diunripen-
samento da parte dei francesi, ma
cheregistraun chiarimento da parte
del ministro Elisabeth Borne. Alla
presentazione del Programma degli
investimenti nei trasporti, il mini-
stro ha ribadito che «il governo ono-
reragli impegni europeisul proget-
todella Torino-Lione». Ora toccaal-
I'ltalia sciogliere i dubbi verso
un’operache gli industriali conside-
rano una esigenza del paese.

L’incontro di Torino. Dario Gallina: «Rappresentiamo
piu del 55% del Pil italiano e rivendichiamo il diritto
di vedere ultimato il collegamento della Torino-Lione»
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Il nodo Torino-Lione Il presidente di Confindustria parla a duecento imprenditori alla manifestazione per il si

Tav, Boccia attacca Toninelli

«Se il ministro ¢ contrario alle infrastrutture non puo occupare quella poltrona»

«Il ministro farebbe bene ad andare a visitare il cantiere della
Torino-Lione. Un ministro delle Infrastrutture non puo essere
contro le infrastrutture, altrimenti é un altro ministro». Vin-
cenzo Boccia, numero uno di Confindustria, ieri all'Unione In-
dustriale di Torino perla Tav, non é stato tenero con Danilo To-
ninelli. «Non si bloccano i cantieri, al massimo si discutono i
progetti. Un Paese che blocca i cantieri non ha i fondamentali
dell'economia. Chiediamo al governo un confronto sui dati».

alle pagine 2-3

Il numero uno di Confindustria ieri a Torino
«Vada a visitare i cantieri dell’Alta velocita»

Boccia attacca:
Toninelli faccia

il ministro

arte piano per poi

crescere di intensita.

E stato un crescendo

beethoveniano ieri al-

I'Unione Industriale
I'intervento di Vincenzo Boc-
cia. Prima ha invitato il gover-
no al buonsenso, ma sul palco
non le ha mandate a dire al
Danilo Toninelli, il ministro
che ha deciso di mettere in di-
scussione la Tav, dopo 22 an-
ni, 11 cambi di tracciato e 7 ac-
cordi internazionali.

«Non si bloccano i cantieri,
al massimo si discutono i pro-
getti. Speriamo che il governo
decida con buon senso, reali-
smo e pragmatismo nell'inte-
resse del Paese», ha esordito il
numero uno di via dell’Astro-
nomia. Poi, davanti a oltre du-
ecento imprenditori del Nord
Italia, ha tuonato: «Il ministro

farebbe bene ad andare a visi-
tare il cantiere della Torino-Li-
one. Un ministro delle Infra-
strutture non puo essere con-
tro le infrastrutture, altrimen-
ti @ un altro ministro».
Rincarando: «Non si bloccano
i cantieri, al massimo si discu-
tono i progetti. Un Paese che
blocca i cantieri non ha i fon-
damentali dell’economia.
Chiediamo al governo un con-
fronto sui dati. La Tav non ap-
partiene agli interessi di qual-
cuno ma alle esigenze del Pae-
Se».

Non é andato gili tenero
nemmeno Marco Bonometti,
al timone degli industriali
lombardi: «E incredibile e fol-
le ascoltare il levarsi di voci
contrarie alle nuove opere,
che lanciano messaggi sulla
presunta inutilita di certi pro-

getti, peraltro mai dimostrata
da nessun dato», si é infervo-
rato. «E una visione miope e
stupida, prima ancora che fal-
sa, che chi ha a cuore il futuro
del Paese, a partire da noi im-
prenditori, ha il dovere di
combattere».

«A Torino per rivendicare
con forza e determinazione il
diritto di vedere ultimato, in
tempi rapidi, la Torino-Lione,
si ¢ mobilitata tutta I'industria

Toninelli faccia 8
il ministro
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del Nord Italia che da sola pe-
sa piu della meta del Pil nazio-
nale, i due terzi della produ-
zione industriale e oltre il 70%
dell'export», ha sottolineato il
padrone di casa, Dario Gallina,
numero uno degli industriali
torinesi. «La Francia ha con-
fermato il suo impegno perre-
alizzare la ferrovia Torino-Lio-
ne: il ministro francese Elisa-
beth Borne, presentando il

no, delegato generale di Tran-
salpine, comitato che pro-
muove l'opera.

A confortare gli imprendi-
tori ci sono le parole del mini-
stro Giovanni Tria che auspica
la realizzazione della Tav: «Mi
sento rinfrancato. Penso che
alla fine 'opera verra fatta», ha
confidato il presidente di Con-
findustria Piemonte Fabio Ra-
vanelli.

si é accorto che labenevolenza
accordata al governo giallo-
verde e i particolare ai grillini ¢
stato un investimento rischio-
so — ha polemizzato la parla-
mentare azzurra piemontese
Daniela Ruffino — i proclami
pentastellati contro le grandi
opere e la sponsorizzazione
aperta e dichiarata dei No-Tav
rischiano di paralizzare ogni
processo di modernizzazione

Programma degli investimen- A lato della manifestazione dellTtaliax.
ti nei trasporti, haribadito che ~ diieri non é mancata la chiosa A.Rin,
“il governo onorera i suoi im-  del mondo politico, a cui gli © RIPRODUZIONE RISERVATA
pegni europei sul progetto imprenditori subalpini han
della Torino-Lione”» hariferi-  preferito non recapitare alcun
to dal palco Stephane Guggi-  invito. «Il mondo dell'impresa
Ieriin citta Le parole e
sié mobilitata  del ministro =~ #scheda
. . @ lerialle 10
tutta Tria mi allUnione
’e . . Industriale di
l'industriadel rinfrancano, Torinoil
. convegno-
Nord Ita-]-la Che peIlSO Che a].la manifestazion
. e «ll sistema
da SOla peSa ﬁne la, ]_lIlea industriale per
. ~ . . i corridoi
piudellameta ferroviaria curopeb
del Pil italiano  verra fatta @ Hanno
Dario Gallina Fabio Ravanelli partecipato
Dario Gallina,
vertice
dell'Unione
Industriale di
Torino, Fabio
Ravanelli,
presidente di
Confindustria
Piemonte eil
numero uno di
Confindustria
Vincenzo
Boccia

@ |l professore
della Luiss,
Raffaele
Marchetti ha
discusso di «Le
strategie delle
reti europee e
il valore della
loro
competitivita»

Toninelli faccia g
il ministro
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di Andrea Rinaldi

uecentottanta
imprenditori non
sono pochi. E
vederli riuniti tutti
assieme faun
certo effetto. Anche se non in
piazza, come all'inizio
minacciava il presidente di
Confindustria. Ma seduti
composti in un grande
salone. Peccato che quello
spazio, ieri, nella sede degli
industriali torinesi non fosse
proprio pieno. Forse sarebbe
bastato aprire le porte e
invitare anche altre
associazioni produttive del

MA SERVE
FARE PIU
SQUADRA

Nord. Che magari non
mosirano i muscoli di
Confindustria quando si sale
sul ring di export e margini,
ma che le merci su rotaia
hanno sicuramente bisogno
dispostarle. E che alla
crescita del benessere sono
certamente interessate.
D’altronde nei giorni scorsi
parecchi esponenti
dell'Unione Industriale, per
sostenere la causa della Tav,
avevano parlato della
necessita di espandere e
internazionalizzare la nostra
economia. Vale a dire tutti gli
attori che contribuiscono

comungque al Pil del
Piemonte. Dunque perché
non coinvolgere chi deve
movimentare grandi
quantitativi di sementi
oppure tutte quelle piccole e
medie imprese che fanno
parte delle catene di
subfornitura e di quei
distretti che anche all'estero
ci invidiano? E il caro vecchio
«fare sistema». Avrebbe reso
davvero la discussione sulla
Tav un argomento di tutti.
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Dal palco
Vincenzo Boccia,
54 anni,
presidente
nazionale di
Confindustria
ierialla
manifestazione
dell'Unione
Industriale
Torino «ll
sistema
industriale a
sostegno dei
corridoi europei»
a cui hanno
preso parte le
unioni industriali
di Veneto,
Lombardia,
Piemontee
Trentino Alto
Adige

112-103- 080
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Primo Piano

Ultimatum M5S
a'Tria sul re
Poi D1 Maio
ma lo spread sale

Carmine Fotina
Gianni Trovati
ROMA

L’avvicinarsidell’appuntamentoconi
numeriaggiornatidel Defeil peggiora-
mentodelquadrodifinanzapubblica,
chehaguasicancellatolariduzione del
debito prevista per quest’anno, fanno
risalirelatensione politicasullamano-
vra. leri le fiammate sono arrivate dal
Movimento 5 Stelle, che preme sul-
I'Economiaper far crescereglispazida
destinareal redditodicittadinanza.In
mattinataeratrapelatounasortadiul-
timatum, dedicare1o miliardial debut-
todelredditodicittadinanza perevita-
relarichiestadidimissionidel ministro
dell’Economia Giovanni Tria. Per cal-
marelasituazioneé intervenutoilvice-
premier DiMaio, e da Palazzo Chigine-
gano pressioni e soprattuttorichieste
di dimissioni. Ma la tensione resta. E
dopogiorniindiscesatornaarisalireil
rendimentodeititoliitaliani(il decen-
nale ha chiuso a 2,94%) e quindi lo
spread(237puntineidati Reuters, 254
in quelli Bloomberg con I'aggiorna-
mento del benchmark).

Nell'ultimo vertice a Palazzo Chigi
ildossier si & concentrato su uninter-
vento in due tempi: 4 miliardi subito,
non troppo difficili da trovare inglo-
bandoi 2,8 miliardigia in bilancio per
ilredditodiinclusione ealtre misure di
welfare, peravviarelariformadeicen-
triperl'impiegoela «pensionedi citta-
dinanza». Piucomplicatoeil secondo
passo, che gia da meta annopuntereb-
be a garantire I'aiuto a tutti gli italiani
(oltre s milioni) sottolasogliadellapo-
vertaassoluta. Le stime parlano diun

costoda 4-5 miliardi.

Ma le sorti di tutte le misure chiave
per la maggioranza a due dipendono
daglispazifiscalicheilgovernoriuscira
acostruire puntandosulrilanciodella
crescita. «Allaleggedibilanciobisogna
aggiungere misure che hannounaat-
tenzione alla crescitar», sostieneil presi-
dente diConfindustria Vincenzo Boc-
cia,citando «unpianodiinclusione dei
giovani, ladotazioneinfrastrutturale, i
tempi certi nella realizzazione delle
opere,itempistrettidelle sentenzedella
giustizia,'incrementodelfondodiga-
ranziaperle Pmi,ipagamentidellaPa».

1l pacchetto crescita del resto sista
definendo con la stesura delle norme
perindustriae Pmi. Continuaillavoro
peruntagliodelcuneofiscale, riservato
perdalleimprese pilinnovative. Per gli
incentivi potrebbe esserci un parziale
riordino. L'orientamento ericalibrare
gli strumenti di politica industriale in
chiave micro € Pmi, aumentando la
quotadipiccoleimpreseche nebenefi-
cianoriducendodiconseguenzaguella
delle piu grandi. Questo schema vale
per“super”e“iperammortamento”(si
vedaanchelarticoloapagina7),chesa-
rannoriconfermatiperil 2019 mapittin
otticaPmi, o conaliquote differenziate
tra piccole e grandi oconunsistemaa
«tettin, Laproroga, rilanciataanche dal
ministroTria, él'opzione preferitadallo
Sviluppoeconomicorispettoall’alter-
nativa targata Lega, che propone
un’Iresal 15% sugliutili reinvestiti. Que-
st'ultima sarebbe una misura struttu-
rale, sottolineano dalla Lega, ed evite-
rebbe quindi di vincolare la program-
mazione degliinvestimentialle proro-
ghe annuali degli sconti fiscali. Iper e

ddito
frena

super perocosterebberomeno, eaiute-
rebbero il ministero di Di Maio a con-
servare unadote per le misure sociali.
Rifinanziamentiin vistaperaltre
misure che il governo “gialloverde”
haereditato dalle gestionipreceden-
ti: contrattidi sviluppo, legge 181sul-
le aree di crisi, piano straordinario
per il made in Italy. Anche il Fondo
centraledi garanziasararialimenta-
to, conun focus pitt marcato sulle mi-
cro e piccole imprese.
Maeanchelalevadegliinvestimenti
pubblici a giocare un ruolo decisivo al
ministero dell’'Economia per far qua-
drareicontidellamanovra.Lapossibili-
tadimettereincalendariounacrescita
del Pil meno stentata di quella che si
prospettasenzainterventi,complicata
anchedalla frenatadella produzionein-
dustriale,aumenterebbeglispazifiscali
per far partirel’attuazione del contratto
digoverno.Ipianisucuisilavorasono
tre: ilrafforzamentodelle forze dipro-
gettazione nella Pacentrale, ancheat-
traverso il piano di assunzioni ad hoc
che stamettendo a punto la Funzione
pubblica,lasemplificazione normativa
apartiredal Codiceappaltielosblocco
degli avanzi degli enti locali con una
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modifica del pareggio di bilancio che
potrebbevalereunacapacitadispesadi
un 1-1,5 miliardi in pit per il prossimo

1 CAPITOLI DEL «PACCHETTO CRESCITA»

pagareigiornaliconinvestimentipub-
blicitari - ha spiegato - e in manovra
porteremoil taglio deicontributi pub-

anno(malaquestionesiincrociaconlo  bliciindirettialla stampay.
stop al bando periferie). Una spintain
questiotticapuoarrivareanchedalleso-
cietapubbliche, tornateal centrodiuna
nuovapolemicaconl'attaccodiDiMaio
sullapubblicitaaigiornali. «Stiamoap-
prontandolaletteraallesocietaparteci-
patediStatoper chiederedismetterladi
Cantiere manovra. Il presidente di Confindustria, gfés'z 'S“I’
Boccia: «Allalegge di bilancio bisogna aggiungere javoraaun
misure che abbiano attenzione per la crescita» taglio del
cuneo per
chiinnovae
aunriordino
degliincen-
tivi a favore
delle Pmi
RIFINANZIAMENTI VENTURE CAPITAL

FiISCO
Sul «4.0» due fronti

Incentivi e «cuneox»
Silavoraalla proroga
dell'iperammortamento e del
superammortamento peril
2019, Quanto al prospettato
taglio del cuneo fiscale,
potrebbe essere riservato alle
imprese pillinnovative

Dalla 181 al «made in»

Continuita con gli ultimi anni
Rifinanziamentiin vista per
altre misure ereditato dalle
gestioni precedenti: contratti
di sviluppo, legge 181 sulle aree
di crisi, piano straordinario per
ilmade in Italy, Fondo centrale
di garanzia

LA LEVA DEGLI INVESTIMENTI PUBBLICI

RILANCIO INFRASTRUTTURE
Piu forza ai progetti

Assunzioni «specializzate»
Attivare la leva degliinvestimenti
pubblici a sostegno della
crescita. E l'obiettivo del governo
che puntasu un piano di
assunzioni di professionalita
elevate per rafforzare le capacita
progettualidellaPa

ENTI LOCALI
Sblocco degli avanzi

Spazi per 1-1,5 miliardi
Unamodificaalle regole sul
pareggio dibilancio
consentirebbe lo sblocco degli
avanzidegli entilocali. Con una
capacitadispesafinoais
miliardiin pit peril prossimo
anno

Un nuovo fondo

Risorse anche da partecipate
Inarrivo unapiattaforma
pubblica per il venture capital a
favore delle startupin cui
convogliare anche risorse
provenienti dagli enti
previdenziali e dalle
partecipate statali.

SEMPLIFICAZIONI
Nodo codice appalti

Modifiche sblocca-cantieri
llgoverno acceleraanche sulle
modifiche al Codice appalti. Con
unanticipo per decreto leggee
correzioni circoscrittee di
immediatoimpatto soprattutto
con l'obiettivo semplificazione e
sblocca-cantieri

Pressing MsS
sullEconomia. Il
vicepremier Luigi
Di Maio coniil
ministro Giovanni
Tria. |
Cinquestelle
premono per far
crescerein
manovra gli spazi
finanziari da
dedicare al
reddito di
cittadinanza
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La copertura da «un’ipoteca
sul gettito fiscale futuro

o di proprieta pubbliche»
Cambiareinfrettal’interpretazione
dei Trattati per far partire una politi-
cacomune Ue pro-investimenti pub-
blici. E far partire la discussione subi-
to, prima delle elezioni europee di
maggio, per evitare che glielettori si-
anoindotti «a negare l'utilita di pro-
cedere versol’'unione politica». L'ur-
genzasi spiega niente meno che con
I'obiettivo di «rendere irreversibile
I’euro», esigenza che non puo aspet-
tare i tempi lunghi di una revisione
dei Trattati.

Asostenerlo & un documentoin-
viato ieria Bruxelles dal ministro de-
gli Affari europei Paolo Savona. Do-
cumento ambizioso nel titolo, «Una
politeia per un’Europa diversa, pili
forte e pit1 equa», e nei contenuti: «Il
Governoitaliano - silegge - assume-
ra tutte leiniziative utili per dare vita
aun Gruppo dilavoroad altolivello,
composto da rappresentanti degli
Stati membri, del Parlamento edella
Commissione», per sottoporre al
Consiglio, prima del voto, una serie

Primo Piano

UE, IL TESTO DI SAVONA

«Investimenti
e garanzia Bce
sul rimborso
del debito»

di proposte per cambiare la politica
Ue. Serve prima di tutto una spinta
agli «investimenti infrastrutturali di
interesse comune». Ma siccome i
tempi sono stretti, sela Ue non vuole
partire «debbono farlo tempestiva-
mente i Paesi membri». Ma come si
faadavviare una politica fiscale co-
mune senza i rischidicondivisione
del debito che fanno fuggire a gambe
levate i contribuenti tedeschie non
solo? Anche nelle «soluzioni tecni-
che» I’'ambizione non manca, € coin-
volge direttamente Francoforte: a
partire dall'ipotesi di «concordare
un piano di rimborsia lunghissima
scadenza e ai tassi ufficiali», conuna
garanzia della Bce coperta con
«un’ipoteca sul gettito fiscale futuro
o di proprieta pubbliche in caso di
mancato rimborso diuna o piltirate».

Maneldocumentodegli Affari eu-
ropeilatecnicaserveamettereinatto
un ragionamento politico. Il «vizio
d’origine» dell’Eurosistema, in que-
st’ottica, € «quello di non aver siste-
mato prima gli eccessi di debito pub-
blico rispetto al Pil, invece di intro-
durreil criterio di convergenza verso
il parametro del 60%». Dalile politi-

chefiscali restrittive che nei Paesiad
alto debito hanno scavato i solchi di
nella Ue «la tendenza alla perdita di
consenso pressogli elettori». lrilan-
cio dellacrescita congliinvestimenti
serve a invertirla. E oltre che sulla
«conoscenza esatta dei moltiplicato-
ri» e sull’interpretazione rivista dei
parametri fiscali poggia sul cambio di
contabilita per escludere gli investi-
mentidal calcolodel disavanzo, con
I’eccezione dell’ammortamento del
bene investito. Una golden rule che
occupadatempo, masenza successo,
le discussioni italiane sull’Europa.
—G.Tr.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

ILDOCUMENTO PAOLO
SAVONA

Architettura Ue sotto la lente I m'f;“s'_t'o cesl
Il ministro per gli Affari Europei, £ oD
. hainviato ieri le

Paolo Savona, hainoltrato a sue proposte
Bruxelles un documento intitolato aBruxelles

«Una politeia per un'Europa
diversa, pili forte e pil equa» nel
quale vengono analizzati tre
argomenti: I'architettura della
politica monetaria e della politica
fiscale e le regole della
competizione anche in relazione
agli aiuti di Stato. Nel documento
si spiega che il Governoitaliano
assumera tutte le iniziative per
dare vita a un Gruppo dilavoro ad
alto livello, composto dai
rappresentanti dei Paesi membri,
del Parlamento e della

Commissione
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[ dieci mﬂiardj
dei 5 Stelle

. . .
e l'ira di Tria
di Francesco Verderami XX Settembre per far alzare
lo spread senza che calasse
\* on ¢ per fatto personale la tensione dentro M5S.
L\ se Tria ha voluto spiegare continua a pagina 8
a Di Maio che le prove

muscolari invece di produrre
risultati politici provocano
costi economici. Perché é
bastata una nota ufficiosa dei
grillini contro il titolare di Via

Primo piano

L'ira del ministro

con il capo 5 Stelle
non faccio
il capro espiatorio

Il problema del vice pre-
mier cinquestelle é chiaro a
tutto il governo: come spiega
un autorevole ministro leghi-
sta, «per superare le pressioni
interne, nella manovra Di Ma-
io dovra intestarsi qualcosa di
pesante, cioé il reddito di cit-
tadinanza. Ma ci sono limiti di
spesa». Ed é dentro quei «li-
miti» che il titolare di Via XX
Settembre sta cercando di tro-
vare una soluzione per le ri-
chieste al rialzo di entrambe
le forze di maggioranza.

11 fatto ¢ che l'altro ieri le
sue parole sono state inter-
pretate dai grillini come un al-
tola ai loro desiderata. E que-
sto si € aggiunto all'irritazione
dettata dal fatto che — dopo
aver accettato di abbassare i
toni per quietare i mercati —
hanno visto Tria «sconfinare»
dalle sue competenze, e pren-
dere posizione a favore di Tav
e Tap. Per Di Maio — che gia
deve gestire il malcontento
perilrilancio dell'Tlva— é sta-
to un atto «ostile», compiuto

da un ministro che «non ha
ruolo politico», e dunque non
puo intervenire su questioni
«non di sua competenza».

Di qui la rappresaglia me-
diatica scattata ieri verso ora
di pranzo, un vero € proprio
ultimatum anonimo dei grilli-
ni con cui si chiedeva al titola-
re dell'Economia di «mettere
in manovra dieci miliardi per
il reddito di cittadinanza» o di
fare le valigie, ché altrimenti
sarebbe stato il Movimento a
«chiedere le sue dimissioni».
Chi abbia armato la manina
non si sa. Di certo, prima che
Tria reagisse avevano gia rea-
gito la Borsa (in discesa) e lo
spread (in salita). Pranzo del
ministro rovinato, comunica-
zioni con l'esterno interrotte
dal suo staff. Motivo? «E furi-
bondo».

Poi la decisione di chiarire
con il capo dei Cinquestelle,
oltre che avvisare Conte. Per-
ché il punto per il responsabi-
le del’Economia non é (solo)
vedersi trasformato in un «ca-

pro espiatorio», sacrificato
sull’altare della polemica poli-
tica: il tema é che in questa fa-
se «un messaggio vale quanto
un decreto», e il suo impatto
si vede «dalleffetto che deter-
mina». Infatti, smentita la no-
ta, la Borsa ha recuperato e lo
spread si é raffreddato. Men-
tre la tensione nel governo ¢
rimasta invariata.

Sia chiaro, nessuno imma-
gina o prefigura scenari di cri-
si. Anzi. Salvini si rende conto
delle problematiche interne
dell'alleato e per agevolarlo si
muove su un doppio binario:
continua a praticare il pres-
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sing per i suoi «titoli» nella
manovra ma si cura anche di
non offrire pretesti all’ala mo-
vimentista del grillismo, onde
evitare che affondi il colpo
sull’altro vice premier. «Ve-
dremo come reggera».

I1 leader della Lega lavora
insomma perché Di Maio su-
peri le difficolta: ce n’é la pro-
va, se é vero che Salvini ha
«ingoiato il rospo» Di Batti-
sta, evitando di entrare in
aperta polemica con lui, e ve-
nendo cosi incontro alla ri-
chiesta del collega di governo,
che ha chiesto «comprensio-
ne» dopo l'intervista televisiva
del suo alter ego. I ministri le-
ghisti ritengono che «a Di Ma-
io ¢'é chi vuol fare la festa». E
al di la della cortina stesa dalla
macchina mediatica grillina, &
evidente che dentro M5S pilt

I Lo scontro
Il provvedimento ®lesa
e Movimento
5 Stelle,
H = H F sostenitori
Legge dl Bll‘anCIO del governo
ediStabilita diGluseppe
Conte
sulla base di
Dal 201§ lamanovra un contratto,
economica del governo hanno obiettivi
e contenuta nella legge diversi
diBilancio che Zz'o':'::‘n‘i’w
ricomprende al suo R
interno i due testi @ Al partito di
(legge di Stabilita Matteo Salvini
e legge di Bilancio) :t_: o o
che in precedenza flat tax e, piti
venivano approvati ingenerale,
la riduzione

separatamente
della pressione

fiscale sia sulle

La presentazione

. imprese che
entroil 20 ottobre  sulepersone
Il_governo ha tempo ® Peril
fino al 20 ottobre per Movimento 5
predisporre il testo Stelle, invece, il
cavallo di

della legge di Bilancio

¢ battaglia su cui
e presentarloin gl

ha costruito

Parlamento per I'esame. anche la
La sua approvazione vittoriosa
deve avvenire entroil 31 ;Iaer;';faglgaé .
d_icembre. altrimenti N reddito di
si procede con l'esercizio cittadinanza
provvisorio
® Peril
= H = momento, da
Dalle misure fiscali 7.
al nodo pensioni trapela dal
ministero
e . dell’Economia,
La legge di Bllal'll':.lo 2019 visarebbe
conterra alcune riforme spazio per un
annunciate in campagna primo taglio
elettorale: dalla flat tax al dell'Irpef,

mentre
sull'altro fronte
non ci
sarebbero
risorse
sufficienti per

reddito di cittadinanza
{almeno un primo
passo). Sono previste
anche modifiche alla
materia pensionistica

. . far partireil
e interventi reddito di
sulle detrazioni fiscali cittadinanza

di una cosa non funziona:
d’altronde, quando in una for-
za politica si inizia a parlare di
«fase due», é il sintomo di
una conclamata difficolta.

Lalegge di Stabilita ¢ il ban-
co di prova determinante, e gli
attriti tra ministri sono in fon-
do una costante: non c’é stata
Finanziaria senza che il re-
sponsabile dell’Economia
non sia finito nel tritacarne. Il
fatto nuovo é che Tria, agli oc-
chi di chi lo conosce e lo fre-
quenta, sembra oggi pervaso
da un forte spirito di iniziati-
va: dopo tre mesi di governo
ha acquisito consapevolezza
del ruolo, parla in pubblico
senza reticenze, chiede persi-
no di andare in tivvi.

Quel pessimista cosmico di
Giorgetti vede I'andazzo e non
perde riunione per dire che

@ Su questo
sono nate
alcune frizioni
tra le partimaiil
ministro
Giovanni Tria
ha cercato di
tranquillizzare i
piu preoccupati
spiegando che
silavora suun
orizzonte
pluriennale

@ E circolata
anche la voce
di una possibile
minaccia di
dimissioni del
ministro per le
pressioni
ricevute, ma e
stata smentita
ufficialmente

«va tutto male», che «siamo
sull'orlo del baratro». Non si
sa se perché ci crede, per sca-
ramanzia, 0 «per carattere»,
come dicono i suoi amici le-
ghisti. Ma appena viene pizzi-
cato dalla stampa, il sottose-
gretario alla Presidenza si ri-
trae: «Macché qui va tutto be-
ne. Il clima ¢é franco e
costruttivo. Anzi costruttivo e
franco». Soprattutto franco...

Francesco Verderami

La manovra

Di Maio deve superare le tensioni
interne con una misura pesante
e il Movimento non ha gradito

le uscite del Tesoro su Tave Tap
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CONTI PUBBLICI
RESA ALLA UE

Claudio Tito

del reddito di cittadinanza,

L alegge di Bilancio, il futuro

della flat tax e delia
revisione della legge Fornero
dipendono da un numero.

pagina 7

lfcaso

[ tetti imposti dai vincoli europei

Nel Det deficit-pil all'1,6%

el

1 1€

Il numero nella nota

di variazione:

& il massimo di
flessibilita consentito
dalla Ue. MSS e Lega

hanno detto si per
fermare lo spread
Ma il prezzo ¢ alto

CLAUDIO TITO

aprossima legge di
Bilancio, il futuro del
reddito di cittadinanza,
della flat tax e della
.4 revisione della legge
Fornero dipendonoin larga parte
da un numero: quello cheil
prossimo 27 settembre il governo
inserira nella nota di
aggiornamento al Def. Ossia il
rapporto tra deficit e pil. Quel
numero & stato deciso ed é stato
messo nero su bianco nella bozza
distribuita a Palazzo Chigi, al
premier e ai due vicepremier. Un
cifra che accoglie le richieste
della Commissione europea,
fissata all’l,6 per cento.
Il ministro dell’Economia,
Giovanni Tria, ha dunque peril
momento convinto i due soci di

riferimento della maggioranza
gialloverde. Che non nascondono
perd un certo nervosisimo e si
preparano come se questa fosse
solo la prima battaglia di una
guerra piu lunga. Sapendo che in
questa fase non possono
rinunciare al loro ministro
“tecnico”.

Sta di fatto che quel numero da
un lato rassicura i mercatie
I'Unione europea, dall’altra agita
la Lega e il Movimento 55telle.
Entrambi vedono affievolirsi se
non estinguersi le possibilita di
far lievitare tutte le loro promesse
elettorali.

L'1,6 per cento, infatti, non &€ un
numero a caso. Rappresenta il
massimo di flessibilita che
Bruxelles puo concedere.
Secondo i trattati, I'Ttalia il
prossimo anno dovrebbe ridurre
il deficit strutturale dello 0,6 per
cento. Ma una eventuale
procedura d’infrazione - e tutte le
devastanti conseguenze sulla
reputazione e sulla sostenibilita
del nostro debito pubblico -
scatta solo se quella riduzione
non avviene per niente, Basta un
miglioramento dello 0,1% per
sterilizzare la procedura
d’infrazione e sottoporre Conte a
un semplice richiamo. Come &
avvenuto quasi sempre negli
ultimi anni. E il rapporto
deficit-pil all'l,6 per cento

hasta solo per sei mesi
ddito di cittadinanza

corrisponde esattamente ad un
miglioramento dello 0,1% del
disavanzo strutturale.

Questa linea di comportamento
al momento & stata accettata sia
dai grillini, sia dai leghisti. E
questala ragione della recente
correzione dirotta nelle
dichiarazioni di Salvini e di Di
Maio. Ed € questo il motivo
principale per cuila corsa al
rialzo dello spread ha frenato.
Tutto questo perd ha delle
conseguenze sulla
conformazione della prossima
legge di Bilancio.
Sostanzialmente i sogni di gloria
pentastellati e lumbard si stanno
schiantando sugli scogli del
realismo contabile.

Quell’l,6 per cento conserite al
governo di racimolare solo una
dozzina di miliardi per disarmare
le famose clausole Iva (altrimenti
a gennaio scatta in automatico
l'aumento dell'imposta),
corrispondere alle spese correnti
e poco piu.. Considerando che
alcune misure vigenti
difficilmente saranno cancellate
da questo esecutivo, ma vanno
rifinanziate, come le agevolazioni
fiscali per le ristrutturazioni
edilizie.

La prima vittima illustre allora
rischia di essere la flat tax
invocata dal vicepremier Salvini.
Nonostante la disponibilita di
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Tria a rimodulare gli scaglioni
Irpef, le risorse rintracciate fino
ad ora dal Tesoro possono
autorizzare solo una estensione
della platea che beneficia delle
aliquote forfettarie del 5 e del 15
per cento per le partite Iva a
basso reddito (quelle che oranon
superano i 50 mila euro di ricavi).
Senza contare che non c’é stato
tempo - ma nemmeno la volonta
politica - di riordinare il sistema
di detrazioni su cui contano quasi
tutte le categorie di contribuenti.
Discorso analogo per il reddito di
cittadinanza. Su cui, pero, Di
Maio chiede almeno un primo
passo. E infatti allo studio
I'ipotesi di introdurlo a partire
dalla seconda parte dell’anno:
ossia da luglio 2019. Sideve
considerare che il costo annuale
di questo provvedimento per le
famiglie in “poverta assoluta”
ammonta a circa 9 miliardi

I'anno. Da luglio la spesa siriduce
apoco piudi 4. Ma il governo pud

LEGA & BSTELLE
D'ACCORDO sULLE
PRIORITA DELLA
MANCOVRA
ECONOMICA

\

PRIMA,

DI TOFO VA
TAGLIATO
TRIA

contare sui 2,6 miliardi gia
stanziati dall’esecutivo Gentiloni
peril reddito di inclusione. Per
accontentare i pentastellati
I'’Economia deve rastrellare
dunque entro luglio un paio di
miliardi. Un intervento che Di
Maio considera «minimale» e
appena sufficiente. Del resto il via
libera al “deficit europeo” & stato
dato solo in cambio di
rassicurazioni su questa iniziale
misura. Che, peraltro, entrerebbe
strategicamente in vigore poco
dopo le elezioni europee: sara lo
strumento principale della
campagna elettorale grillina. «Del
resto - & il ragionamento che
fanno a Palazzo Chigi sponda M5S
- Salvini ha gia ottenuto tanto con
lalinea seguita sui migranti. Quel
poco che si pud fare nella legge di
Bilancio, tocca a noi».

Le uniche alternative praticabili
per esaudire “in toto” le richieste
di Carroccio e grillini
comporterebbero invece un costo

altissimo in termini di consenso.
Nei vertici di maggioranza,
infatti, & stata valutata in due
occasionil'idea di far scattare le
clausole Iva e di dirottare le
risorse per i cosiddetti 80 euro di
Renzi. In questo modo Conte si
ritroverebbe un tesoro da almeno
20 miliardi. Ma entrambe le
soluzioni sono state bocciate. La
prima perché provocherebbe un
aumento delle tasse, 1a seconda
perché colpirebbe oltre 11 milioni
di contribuenti.

Risultato: Salvini e Di Maio
devono accontentarsi. E magari
sperare in quello che ha dettoil
ministro dell’Economia
domenica a Cernobbio: «Noi
puntiamo ad una crescita del pil
all’l,6%. Se cresce il pil, scende il
deficit». Peccato chele stime a
questo proposito gia segnalano
una pesante inversione di marcia.
Anche per questo gennaio, se il
governo sara arncora in carica,
diventera il mese dellaresa dei
conti con Tria.

Lapaiemka

Gaffe di Di Maio sul museo

archeologico di Taranto

“Egregio ministro, sarei onorata
dipoterla accogliere nel museo
archeologico pitimportante della
Magna Grecia che ha sede proprio a
Taranto”. CosiEva Degl'innocenti,
direttrice del MarTareplica su
Twitter a Luigi DiMaio che a

“Cartabianca” aveva proposto di
investire nella citta dell’llvain un
museo dedicato alla Magna Grecia
visto che Taranto, seconde lui, “‘ne é
sprovvista”. La gaffe del vicepremier
grillino ieri e rimbalzata suisocial.
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Sorpresa, brusca frenata

della produzione industriale

Gelatasull'industriaaluglio: a fron-
te diattese positive, la produzione
é calata dell'l,3% su base annua
(-1,8%mensile). Elaprimaflessione
da giugno 2016. Un dato inatteso
per intensita ma che si allinea ai
tanti segnali negativi evidenti(fidu-
cia, export, indice Pmi). Montanino
(CsC): «Pesanole guerre commer-
ciali». Ancora favorevole il trend
dell’occupazione, chereagiscecon
unritardodiqualche trimestrealla

produzione: gli occupati rilevati
dall'Istat nel secondo trimestre sal-
gonoa23,32milioni{+203milasul
trimestre precedente), superando
ilivellipre-crisi di meta 2008.
Orlando e Picchio apag. 3

MANIFATTURA

Peggio solo Malta e Irlanda - Trend ancora favorevole per I'occupazione che torna ail®

LucaOrlando
MILANO

Trend is my friend. E cosi che & stato,
perdueanni. Conl’andamento della
produzione industriale decisamente

Istat: in luglio flessione
dell’1,3% su base annua,
la prima da giugno 2016

Trend ancora positivo
per gli occupati: +203mila
nel secondo trimestre

Male anche I'industria Ue
Montanino (Csc): pesano
le guerre commerciali

Primo Piano

Gelata inattesa sull’'industria
L’Europa ¢ sempre piu lontana

Giu la produzione. A luglio primo calo annuo (-1,3%) da giugno 2016, in rosso quasi tutt1 i settorl

“amico”,inquesto casonondellescel-
tedichilavoranellesale operative ma
dell’economia del Paese.

Per 24 mesi, ininterrottamente,
I'output manifatturiero si € mosso
sempre nellastessa direzione, realiz-

zando tassi tendenziali positivi, il pe-
riodo di sviluppo consecutivo piu
lungodegliultimi dieci anni. Percor-
so che orasiinterrompe, conil dato
dilugliorilevatodall'Istat che arriva
in parte inatteso per intensita, ma

Gelata inattesa sullindustri
L’Europa & sempre piit lontana

Peso0:1-7%,3-35%
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che comunque si allinea in buona
compaghnia (fiducia, export, indice
Pmi) ai tanti segnali di frenata gia
evidenti daqualche tempo. Rispetto
al mese precedentela produzionein-
dustriale cede!'1,8%, conun calodif-
fusoa tuttii macro-comparti, su base
annuail calo e dell’1,3% aparitadica-
lendario. Cosicome fino a pochi mesi
fa era corale il percorso di crescita,
cosioraéaltrettanto ampialaportata
delrallentamento.

Trend al ribasso

Dellearee produttive appenaquattro
sonointerrenopositivomentrealtro-
ve visono soltanto segni meno. A pre-
occupare, piu del singolo dato, & la
tendenza in atto, perché se all’inizio
dell’'annole performance apparivano
robuste (+4,4% agennaio), quelloche
lacurvaevidenzia oraéuno sgonfia-
mento progressivodellacrescita. Il bi-
lancio 2018 siappesantisce cosiulte-
riormente, limando il progresso da
gennaioal 2%.Loscorsoannodique-
sti tempi eravamo al 2,6% main pre-
senzadiuntrend esattamente oppo-
sto,inaccelerazione,ingradodipor-
tare il progresso dell’output 2017 al
3,6%,unachimeraguardandoaidati
recenti. A rallentare, perlaverita, non
ésolol'Italia maanche dal confronto
europeo non possiamotrarre motivi
disoddisfazione. PerlaUea28lafre-
nata mese su mese € appena dello
0,7% mentre nel confronto tenden-
ziale c’éunacrescitadelio 0,8%: peg-
giodinoi(-1,3%)sololrlanda e Malta.
Segnali da guardare conattenzione,
spiegail presidente di Confindustria
VincenzoBocciaafronte diunmondo

PRODUZIONE INDUSTRIALE.
1 SETTORI SECONDO LE Attivita
VARIAZIONI TENDENZIALI estrattive
Luglio 2018, indici corretti
per gli effetti del calendario

+2,8

Alimentari, Prodotti
bevande, tabacco chimici

~0,5 =07

Energie Prodotti
egas farmaceutici

=25

. |

che corre,a partire dalla Cina e dagli
Usa. «Quindi-aggiunge -serveatten-
zioneallacrescita da parte delle pros-
sime politiche del governo e questa
non él’aspettativadiunacategoriama
I'interesse del Paese».

Economia debole

Ildatosiinserisce inunquadrodipro-
gressivoindebolimentodellanostra
economia, che havisto gia unaprima
sintesinel responsoIstatsul Pil del se-
condo trimestre. Un+0,2%checipone
incodarispettoai partnereuropei: ad
eccezione di Francia, Grecia e Dani-
marca{ancheperloro +0,2%)glialtri
sono tutti pitirapidi. Subase annuail
confrontoé ancora pilimpietoso, con
un Pil europeo in crescita del 2,1%,
quasi il doppiodel datoitaliano. «La
malattia cronica del nostro paese -
spiegail presidente di Confcommer-
cio Carlo Sangalli - €labassa crescita
e in 10 anni ogni cittadino ha perso
circazmilaeurodiredditon.E orarUn
avvio cosi debole nel secondo seme-
stre getta evidenti ombre sulle pro-
spettive annue e infattile prime rea-
zionidegli ufficistudi nonsono posi-
tive.Confcommercio nonescludeun
taglio delle stime sul Pil 2018 (oraal-
I'1,2%)e anche Intesa Sanpaolo, pur
avendo da pocolimatola previsione
(da+1,3% a +1,1%), vede oracon que-
stodatonuovirischial ribasso. Dicer-
touna frenatadell’economianonela
condizione migliore per tenereinsie-
me promesse elettorali e stabilita dei
conti e ogni decimale di Pil “perso”
rende piltcomplicato peril Governoil
mantenimento dei rapporti previsti
perdeficitedebito. E forseun pensie-

e abbigliamento manifatturiere

Metallurgia

S28

ro aggiuntivo occorrera farlo anche
sul tema delle chiusure domenicali.
Checomericordail presidente di Fe-
derdistribuzione Claudio Gradara,
implicano meno vendite e consumi.
Anche nellaLega, tuttavia, la posizio-
nesul temanon pareunanime, conil
presidentedella Regione Lombardia,
Attilio Fontana, a manifestare ieri la
propriacontrarieta: «Le aperture do-
menicali - spiega - dai cittadini ormai
sono date per acquisite».

L'occupazioneresiste
Allafrenatadell’economiasicontrap-
pone per fortunaun trend ancorafa-
vorevole per I'occupazione, che nel
bene e nel male reagisce sempre con
unritardodiqualche trimestre rispet-
toall'andamento produttivo. Al netto
di effetti stagionali, gli occupatirile-
vati dall'Istat nel secondo trimestre
salgono a 23,32 milioni, 203mila in
piu rispetto al periodo precedente,
387mila nel confronto annuo, arri-
vandocosiaraggiungere esuperare i
livelli pre-crisidel secondo trimestre
2008. Il tasso di disoccupazione ¢ ai
minimidal 2012 e si attestaal10,7%,
dato positivoanche perchéaccompa-
gnatoinparalielo dauna frenata del
numero di inattivi. Durera? Su base
annual’incremento piliconsistente &
legatoalla crescitadeicontrattiater-
mine,l'area sucuiapartiredanovem-
bre, al termine del periodotransitorio,
andrannoad incidereicambiamenti
introdotti dal decreto Dignita.

Computer, Mezzi
elettronica di trasporto
-0,2

Altre

indust

Coke e prodotti
petroliferi raffinati

Legno, carta
estampa

=58
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INTERVISTA

Andrea Montanino (CsC)

«Pesano le guerre commerciali»

Nicoletta Picchio

ROMA

n dato cosi negati-

VO & stato una sor-
<< presa.Cisiaspetta-

va un andamento
leggermente positivo per la produ-
zione industriale diluglio, circa +0,3
per cento. Ritengo che stiaemergen-
do un problema molto forte di
export». Andrea Montanino, diretto-
re del Centro studi di Confindustria,
commentail trend della produzione
industriale. «C’¢ un fattore distagio-
nalita e undecumulodiscorte da te-
nere presente, Ma € soprattutto evi-
dente che calanoisettori pit1orienta-
tiall'export come conseguenzadelle
tensioni commerciali su alcuni nostri
partner importanti. Attenzione: an-
che in Germania aluglio la produzio-
ne industriale & calata dell’1,8 per
cento. Con una domanda mondiale
che rallenta e la tendenza del Pil al
ribasso, inItalia ma nonsolo, &fon-
damentale che nellamanovrainarri-

vo cisiano strumenti che accompa-
gninole aziende nel processoditra-
sformazione, in modo da essere
sempre pili competitive»,

Ci si deve muovere sul versante
interno e su quello europeo?

Il dato tedesco € significativo. Bi-
sognaagire suidue fronti. AlivelloUe
bisogna essere chiariafavorediuna
linea di apertura al commercio. La
tendenzaallachiusura dialcune na-
zioni Ue & pericolosa. E penalizza
I'Italia che & un paese esportatore. Ca-
lala produzione nella nostra princi-
pale destinazione di export, la Ger-
mania, e caliamo noi, specie nell’au-
tomotive che € il comparto in cui le
relazionitra i due paesi sono piu forti.

113 ottobre presenterete le previ-
sioni,a giugno avevate ipotizzatoun
rallentamento della crescita...

Tutt gliindicatori parlanodiunpil
che simuove pililentamente. Di fronte
ad un’economia in frenatalamanovra
economicadovra tenere contodidue
esigenze: il controllo della finanza
pubblica, visto che il debito pubblico
non é sceso nel periodo 2014-2017. E
mettere al centro I'industria, fiore al-
I'occhiello dell’'economia. Siamoil set-

timo paese manifatturierodelmondo,
dei 540 miliardi di export 2017l 90%
arrivadall'industria. La nostra produt-
tivita nelle aziende traiso ei 250 ad-
detti & comparabile se non superiore
allaGermania. Bisognaallargare que-
stafasciafacendocrescereleimprese,

Perl'Istatancheil trimestre sara
negativo: condivide?

Conquestodatodiluglioanche se
agosto e settembre saranno positivi
saradifficile invertire. Anche perché
si faranno sentire alcuni elementi co-
meil crollo del ponte di Genova, con
un calodel traffico merci, e la fine del-
laproduzione delia Fiat Punto nello
stabilimento di Melfi.

Unaconferma diIndustria 4.0eil
piano made in Italy?

C'é daaugurarselo. Gli effetti posi-
tivicisono stati e sarebbe opportuno
dare continuita agli strumenti che
hannoavuto unimpatto positivo sul-
I’economia reale.

CENTRO STUDI
‘CONFINDUSTRIA
«La politica ora si
concentri
sullindustria» dice
ildirettore
Montanino (in foto)

lata inattesa sul
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LA NUOVA SFIDA

PUNTARE SULLA CRESCITA
CON PIU NOTIZIE E INCHIESTE

di Fabio Tamburini

li anni, purtroppo, passano
G in fretta e pochi ricordano

un giornalista vero: Franco
Serra, precursore dell'informazione
economica in Italia. Diceva Serra,
mio primo maestro di giornalismo:
«Vedicaro, laricetta perun prodot-
to editoriale di successo, qualunque
sia, & di pubblicare in ogni numero
delle informazioni che non siano
gia conosciute». Puod sembrare la
scoperta dell’acqua calda, manonlo
. L’impegno che prendo come di-
rettore édinon dimenticarel’inse-
gnamento di Serra. Ogni giorno il
quotidianocartaceoeil sitoonline
in diretta daranno conto di notizie
esclusive, inchieste, interviste, ana-
lisi. Possono farlo con una efficacia
informativa straordinariainsieme
alle altre testate editoriali del grup-
po: dall’agenzia distampa Radiocor
Plus a Radio 24. Tutte, finoa marte-
discorso, hanno avuto come diret-
tore Guido Gentili, un collega che
stimo, che ringrazio e che restera
come direttore editoriale.

Punto di forza sono le capacita
professionali della redazione, che
dara la spinta decisiva perché una
squadra motivata, compatta e deter-
minata fa la differenza. Inutile na-
scondere che negli anni le vendite
hanno perso terreno e che'on line
non éservitoa parareil colpo. Tutta-
via le condizioni per recuperare ci

sono tuftte anche se per I'editoria
non sono momenti facili. Un pas-
saggio fondamentale, ampiamente
condiviso conl’azienda, dev'essere
chiaro: la sfida sono le iniziative di
sviluppo, che significa puntare su
prodotti editoriali eccellenti inve-
stendo sulla qualita. La volonta &
giocare la partita come guotidiano
liberoe indipendente, presupposto
fondamentale per guadagnare cre-
dibilita. I fatti sono veri o falsi. E
quelli verisi pubblicano,senzareti-
cenze o censure di schieramento.
Poi, ben separate dai fatti, vengono
le opinioni, meglio se contrapposte,
inmodo cheillettore possa metterle
aconfronto maturando convinzioni
piu fondate.

Tutto questo tenendo conto sem-
pre della necessita d’inquadrare
quantoaccadeinItalia nella dimen-
sioneinternazionale. Qui ¢’ molto
da lavorare. Troppo spesso il gior-
nalismo economico nondedica at-
tenzione e spaziadeguatiall’infor-
mazione sui mercati esteri, che in-
veceécruciale. Sololaconoscenza di
quantoaccade nel mondo permette
di fare scelte giuste e tempestive in
[talia, condizione importante per un
Paesele cui imprese hanno tenutole
posizioni e sono cresciute proprio
grazie alle esportazioni.

Roccaforte del Sole 24 Ore é1'in-
formazione sunormee tributi. Eun
settore che in passato ha dato al
gruppo grandi soddisfazioni, ma i
tempi cambiano. Quindi occorre
studiare nuove formule editoriali
per non essere spiazzati dalle tra-
sformazioni che ci sono state € che

EDITORIALE

hanno tolto al gruppo I’esclusiva
delleinformazioni e dei commenti.
Occorre percorrere strade diverse
che confermino il giornale come
punto diriferimento naturale deili-
beri professionisti, che siano com-
mercialisti, ragionieri, avvocati,
consulenti del lavoro e cosi via.
Uguale attenzione € necessaria
perlafinanzael’economiareale,che
meritamolto pitspaziodiquantole
venga dato dall'informazione econo-
mica. Le piccole e medie imprese rap-
presentanolaspina dorsale dell’'eco-
nomia. Nonostante cio troppo spesso
mancanolavolontaelavogliadirac-
contare, nelbenee nelmale, lestorie
aziendali, i personaggi, gliostacolie
le contraddizioni che devono supera-
reognigiorno. Lerealta imprendito-
riali diventate famose nel mondoso-
no un numero davvero elevato ma,
incredibilmente, vivono in unasorta
dilimboinformativo. La dichiarazio-
ne d’intenti e di porvirimedio. L'Italia
eungrande Paese e meritaungrande
quotidiano economico.
—Continua a pagina 21

PIU NOTIZIE E INCHIESTE

di Fabio Tamburini
—Continua da pagina 1

iviamo inunarealta dovel’in-
\/ formazione e diventata merce

abbondante. Ma, troppo spes-
so, & un’informazione superficiale se
non, in tutto oin parte, inattendibile.
Nondev’essere cosi: I'informazione
dev’essere certificata eil marchiodel
Sole 24 Ore & garanzia di qualita. Ma
éanche necessario che si trasformi
in conoscenza. Per questo le notizie

devono essere selezionate, ragiona-
te, collocate nel contesto giusto. Non
pudessere un’informazione gratui-
ta, perché la qualita va pagata.

Un fronte d'impegno ¢ il rispar-
mio gestito. Dopo lacrisi epocale del
2007-2008 & stato uno deipochi set-
toriche ¢ cresciuto aritmi record. E
necessario aumentare 'informazio-
ne dalla parte dei risparmiatori, che
frequentemente vedono sfumare i
risparmidiunavita. Viene dedicata

grande attenzione all’acquisto del-
I'automobile raccogliendo informa-
zioni, verificandole, confrontando-
le. Molto meno tempo € molte meno
energie, inspiegabilmente, sono de-
dicateagliinvestimenti dei risparmi.

-
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C’e spazio per contributi informativi
importanti.

Vanno messi al primo posto ri-
spetto dellalegalita, correttezza dei
comportamenti, contrastodella cor-
ruzione. Un Paese avanzato non puo
avere una doppia contabilita, non
puo avere numeri ufficiali diversi da
quelli reali. Occorre trasparenza, la
cui premessa e che ci sia giustizia fi-
scale. Le tasse vanno pagate da tutti,
ma non puo essere considerato nor-
male lavorare oltre meta dell’anno
per pagare imposte e balzelli vari.In
unPaeseavanzato, infine, non éac-
cettabile che esistano territori fuori
dal controllo dello Stato in cui il ri-
spetto delleleggi risulta facoltativo.

Mafia, camorra, ‘ndranghetavivono
perché hannoradici capillari nel tes-
suto economico. Non solo nel Mez-
zogiorno. Il modo migliore per con-
trastarle & non dimenticarsene fa-
cendo vivere ognigiorno la lezione
di magistrati come Giovanni Falco-
ne e Paolo Borsellino. Le piste del
denaro sono quelle che risultano
sempre rivelatrici ed & proprioil ter-
reno su cui i giornalisti del Sole 24
Ore hanno competenze adeguate. Le
stesse che permettono diavere cer-
tezze positive sul futuro del gruppo.

Lalt di Mattarella a Salvini:
d soprala lege:

s
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EUROPA PER LE PMI
Preparare i manager
a competenze Ue

Favorire la competitivita delle
imprese e lo sviluppo delle
competenze manageriali
presso le Istituzioni europee. E
I'obiettivo condiviso da
4.Manager e di Confindustria
presso la Ue, che hanno
avviato un percorso d'azione
comune. [n particolare, il
Progetto Europa di
Confindustria Bruxelles e

4.Manager punta a elaborare
analisi sulle policy europee, in
merito soprattutto alle
politiche attive del lavoro;
avviare percorsidi
aggiornamento sulle
competenze manageriali;
supportare la candidatura dei
manager come valutatori e
coach europei e sviluppare le
attivita di 4.Manager
nell’ambito europeo.
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Credito d’'imposta per le Pmi

Economia
clmprese

Intesa Venetocentro e sindacati

FORMAZIONE 4.0

L’accordo per Padova e
Treviso é studiato anche per
le imprese senza sindacati
Lagevolazione puo arrivare
fino a un tetto di 300mila
euro per beneficiario

Barbara Ganz
PADOVA

Poche ore dopo la firma dell’accor-
do, gli uffici di Assindustria Veneto-
centro avevano giaricevutole prime
richieste diinformazionidapartedi
dueaziende associate (nei settoriri-
spettivamente stampaggio materie
plastiche e filtri). Un segno dell’at-
tenzione e dell’attesa per gli effetti
che portera nelle fabbriche l'intesa,
firmata dalla seconda associazione
di rappresentanza in Italia, nata
dalla fusione delle territoriali di
Treviso e Padova e dalle segreterie
di Cgil, Cisl e Uil.

Le firme sono quelle della vice-
presidente di Assindustria Veneto-
centro, Antoneila Candiotto, dele-
gataa Relazionisindacali, Sicurezza
e Ambiente, del segretario generale
di Cgil Padova, Aldo Marturano, con
Luca Bianco, Cisl Padova Rovigo, e
Riccardo Dal Lago, Uil Padova e Ro-
vigo, Cinzia Bonan, segretario ge-
nerale Cisl Belluno Treviso, Giaco-
mo Vendrame, segretario generale
Cgil Treviso, Guglielmo Pisana, se-
gretario Uil Area Belluno Treviso. Il
testoregolale modalita conle quali
sipotranno sottoscrivere gliaccor-

di, aziendali o territoriali, per la
fruizione delcredito del 40%(fino a
300mila euro) nelle due province, la
cuiindustriagenerail 39,2% delva-
lore aggiunto manifatturiero del
Veneto. La possibilita di accedere
all’agevolazione riguarda anche le
Pmi prive di rappresentanza sinda-
cale interna: unaeventualita molto
diffusain un territorio nel quale so-
no molto diffusele piccole e le micro
unita. L'ultima Legge di Bilancioha
introdottola possibilita di ottenere
uncredito di imposta automaticoin
misura pari al 40% delle spese so-
stenute nel 2018 per le attivita di
formazione dei propri collaborato-
ri, finalizzate all’acquisizione o al
consolidamento delle competenze
nelle tecnologie legate ai processi di
trasformazione digitale previste
conil Piano nazionale Impresa 4.0.
L’agevolazione & riconosciuta nel li-
mite massimo di 3oomila euro per
ciascun beneficiario. Lanormativa
prevede chele attivita di formazio-
ne rientrino tra quelle disciplinate
nei contratti collettivi aziendali o
territoriali. Di conseguenza, le
aziende che hannolarappresentan-
za sindacale interna sottoscrivono
I'accordo aziendale direttamente
con questa. L’accordo territoriale
firmato per Padova e Treviso rap-
presenta la soluzione perle aziende
prive dirappresentanza sindacale.
«E um’intesa - spiega Antonella
Candiotto - che vuole estendere il
piu possibile i processi di innova-
zione tecnologica digitale che si
stanno dimostrando di grande im-
portanza per la competitivita di tut-

te le imprese, non solo per le gran-
di».La premessa, aggiunge, «e& che
senza laformazione e l’evoluzione
del personale non c’¢ innovazione.
Certo saranno facilitate le realta pit
grandi o in settori maggiormente
influenzati dalle nuove tecnologie,
ma in realta ci sono ovunque pro-
cessi di lavoro che possono essere
digitalizzati o modelli di business
da far evolvere. L’accordo appena
siglato facilita I'accesso agli incenti-
vianche per le aziende che nonhan-
norappresentanzasindacaleal loro
interno, di solito le pili piccole. Sara
possibile quindi, per tutte le impre-
se, sostenere la crescita professio-
nale dei propri collaboratori otte-
nendo un contributo sotto formadi
credito d’imposta. L’auspicio € ora
per il mantenimento di Industria
4.0nellaprossimalegge diBilancio
perdare continuita agli investimen-
ti. Le aperture del Governo fanno
bensperare, maalle parole dovran-
no seguire i fatti».

Anche nelle aziende dove indu-
stria 4.0 sié affermata perfino pri-
ma degli incentivi si guardaconin-
teresse al futuro: ne € un esempio

Economia
&Imprese

Credito dimposta perle Pmi
Intesa Venetocentro e sindacati
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la Sarivdi Fontaniva, Padova, oggi
guidata da Nicola Sartore, figlio del
fondatore, ingegnere che conisuoi
40 anni e fra i “vecchi”: «Ci siamo
mossisubito dopolacrisidel 2008,
dal 2011 abbiamo inserito tecnolo-
gie che oggi sono comuni, ma allora
dipiano Calenda nemmeno si par-
lava. Non abbiamo avuto un van-
taggio economicoin terminidiin-
centivi, ma una enorme spinta
competitiva». Abbastanza perinse-
rire forze giovani e fresche, venten-
ni, formate e capaci di maneggiare
il cambiamento: «Oggil’eta media
€29 anni: esportiamo1'87% conun
prodotto abassatecnologia come i
rivetti di fissaggio, ma il modo di
produrre & trasformato. E comun-
quelinnovazione & come unadro-
ga: cisono software, app einterfac-
ce da aggiornare ogni due mesi,
non si smette mai di investire e di

guardare avanti».

La sfida riguarda non solo le
aziende che assumono giovaniper
inserli nei nuovi processi produtti-
vi, ma anche I'aggiornamento di
personale gia presente. «Industria
4.0&unasfidadal cuiesito dipende
il futuro delle nostre comunita e
non possiamo perderla - affermano
irappresentantisindacali -. Le nuo-
ve tecnologie vanno messe al servi-
ziodituttiein particolare deilavo-
ratori. Per questo & fondamentalela
formazione che puo consentire, e
nonsoloalle nuove generazioni, di
coglierele opportunita chele grandi
trasformazioniin corso offrono, de-
purandole dairischi che ovviamen-
te portano con sé. L’accordo sotto-
scrittovanelladirezione giusta, an-
che perché risponde alle esigenze
delle aziende medio-piccole, of-
frendoloro la possibilita diinvestire
davvero sulla qualita dellavoro. In-

vitiamo le imprese a coglierla finda
subito, perché non sappiamo se sara
confermata anche dal nuovo Gover-
no. Il sistemaindustriale veneto ne-
cessita di professionalita nuove, co-
stantemente aggiornate e sempre
pit qualificate. Un ruolo importante
sara svolto, come prevede l'accordo,
dal comitato provinciale perla veri-
ficadei progetti formativi presenta-
ti, a garanzia della validita e della
qualita dei percorsi». Sara questo
comitato a verificare che le prime
richieste arrivate agli uffici sindaca-
li di Assindustria Venetocentro - €
quelle che seguiranno - abbiano i
requisiti necessariad essere accolte.

O @Ganz240re

Epﬁeoo (ﬂ-egczc;'mpo ta

Rappresentate da Assindustria
Venetocentro, nata dalla fusione
delle associazioni territoriali di
Treviso e Padova. Aziende che
danno lavoro a 160mila persone in
due province la cui industria
generail 39,2% del valore
aggiunto manifatturiero del
Veneto e il 5,4% di quelloitaliano.

La possibilita di accedere
all'agevolazione riguarda anche le
Pmi prive di rappresentanza
sindacale interna. L'ultima Legge
di Bilancio haintrodotto la
possibilita di ottenere un credito
diimposta automatico in misura
parial 40% delle spese sostenute
nel 2018 per formazione

Innovazione. Aggiornamento per i giovani e il personale gia presente
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Corte conti: programimazione ncoerente

Fondo ricerea,
gestione bocciata

DI VALERIO STROPPA

estione del Fondo in-

tegrativo speciale per

a ricerca bocciata su

tutta la linea dalla
Corte dei conti. Gli ultimi anni
sono stati contraddistinti dalla
mancanza di una «razionale
e coerente programmazione»
degli interventi da finanziare,
dall’assenza di una «idonea
selezione e valutazione dei
progetti e delle loro condizioni
di fattibilita» e dall’erogazione
totale dei contributi per inizia-
tive non avviate o rimodulate.
Sono solo alcune delle criticita
che la magistratura contabile,
nella delibera n. 17/2018/G, evi-
denzia con riferimento al Fisr,
il fondo integrativo gestito dal
ministero dell'istruzione che ha
il compito di finanziare progetti
di particolare rilevanza strate-
gica indicati nel Programma
nazionale per la ricerca 2015-
2020.

Negli ultimi quattro anni il
Fisr ha erogato complessiva-
mente 105 milioni di euro: 47
milioninel 2014, 19 milioni an-
nui nel 2015 e 2016, 20 milioni
nel 2017. Tali somme, tuttavia,
sono state concesse «senza una
adeguata programmazione
degli obiettivi strategici e una
idonea valutazione dei progetti
scelti per il finanziamento», os-

serva la Corte. La relazione sot-
tolinea che oltre 28 milioni di
euro, in parte assegnati gia dal
2014, sono stati destinati a pro-
getti mai partiti o comunque ri-
modulati. Dall’analisi effettuata
dalla magistratura contabile &
emersa «una situazione di stallo
che evidenzia una media dello
stato di realizzazione dei pro-
getti molto bassa, che potrebbe
condizionare il pieno raggiun-
gimento degli obiettivi generali
prefissati dal Pnr». Sulla base
di tali rilievi, nell’adunanza del
12 luglio 2018 la Corte dei con-
ti ha sollecitato I'avvio di una

nuova fase di gestione del Fisr.
La direzione generale del Miur
competente ha cosi inviato al
capo di gabinetto del ministro
la richiesta di adottare, gia a
partire dalle risorse disponi-
bili per il corrente anno, un
bando pubblico aperto a tutti i
soggetti attivi nel settore della
ricerca scientifica e tecnologica,
«completo di selezione ex ante,
controllo in itinere e monito-
raggio ex post e delle relative
procedure operative».
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Digital transformation,
la partita si gioca
sul filo delle skills

a pagina 29

nova.tech

Discontinuita in azienda. La trasformazione rivoluziona I'organizzazione: si tratta di
adeguare le competenze al futuro. Prendendole da fuori e ri-formando quelle interne

La digital transformation

si gioca sul filo delle skills

Antonio Dini

ome sifaafarpartirela

trasformazione digi-

tale inazienda? «Euna

guestione di persone,

nondi tecnologia», di-

ce Renzo Noceti, co-
fondatore e Ceo di Simbiosity: «La
discontinuita della digital trasforma-
tion inrealta cambiale relazioni tra
isoggettiinterni ed esterni all’azien-
da,ilmodoconil qualesidecide e gli
skill. Bisogna crearliinternamente 0
trovarli, sviluppando quel che serve:
anche perchéil mercato ele persone
intese, come consumatori, sono
sempre piu sofisticate nelle relazioni
esiaspettano cheleaziende sicom-
portino in modi nuovi».

Seil cambiamento non & tecnolo-
gico, mariguarda anche e soprattut-
to le persone, alloraladomandadi-
venta: come fare a cambiare le per-
sone? Larispostanon é affatto sem-
plice. Perché, se viene articolata,
diventa: come si fa a pianificare il
cambiamento? Come sicostruisco-
no nuovi skill in azienda? Come
cambial’'organigrammaecomesifa
a pianificare questo cambiamento?
La trasformazione digitale chiede
anche questo.

«Le nuove tecnologie — dice Josef
Nierling, ad di Porsche Consulting
Italia — portano alla trasformazione
dei modelli di business, dei mix di
prodotti e servizi offerti e delle mo-

dalita diinterazione conil cliente. E
inutile negarlo, le competenze chia-
ve mutano; le aziende alloradevono
rendere trasparente a tuttii livelliil
cambiamento».

«Un tassello fondamentale del-
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I'implementazione di ogni nuova
strategia — dice Nierling - & ’allinea-
mento delle competenze al futuro.
L’adeguamento dellastrategiadire-
cruiting é sicuramente la piu veloce
nell'implementazione, maservean-
che un piano consistente dire-trai-
ning delle persone all’interno del-
I'azienda».

Gli esempi di questo tipo di tra-
sformazione sono in realta molto pil
numerosi e diffusi di quel che non si
creda. Manca un manuale delle
istruzioni, perd. Non ¢’€ una traccia
ounmodellounico da seguire. Pero
¢’@un metodo.

«Noi - dice Nierling - lo stiamo
facendo in Porsche, in piena trasfor-
mazione da produttore diauto spor-
tive aleader di servizi perla mobilita
sportiva, e lo stiamo facendo in di-
verseaziende italiane, sia nel settore
dei servizi, come le banche, sia nel
manifatturiero. Il percorso € comu-
ne, si definisce prima di tutto chial
meglio puo offrire le future compe-
tenze: fornitori, partner del futuro
ecosistema orisorse interne. E, per
gli interni, si mappano le competen-
ze disponibili e si avvia un piano di
formazione, spesso pluriennale».

Un elemento comune € ancheil
cambiamento del modello orga-
nizzativo perché cambianole cose
che sipossono fare e chile puo fa-
re. Ad esempio, nel settore mani-
fatturiero: «Unafigura centrale, ad
esempio — dice Enrico Terenzoni,
partner diEY - e quelladichideve
orchestrareiprocessididigitaliz-
zazione: un mix tradirettore delle
tecnologie e direttore dei processi
cheriportaal direttore industriale
guandol’azienda haun taglio mol-
toindustriale, echeriporta invece
all’lad quando l'impatto & su
marketing, vendita, distribuzione.
Il dato saliente pero € che la tra-
sformazione passaattraversouna
cultura di iniziative puntuali, snel-
le, distanti dalla logica organica
della fabbrica tradizionale. Per
questo c’e contrasto culturale pa-

radossalmente con il Cio, che nel
mondo pre-trasformazione digita-
le pensaal sistema, hauna cultura
diintegrazione, difficilmente ap-
prezzala mancanzadiarchitettura
einvece I'emergere di singoli tas-
selli trainati dai singoli processi».

Lafabbrica vive in maniera par-
ticolare la trasformazione digitale.
Un esempio negli Stati Uniti & Te-
sla: capace di reinventare il pro-
dotto manonriesce acomprende-
reil processoproduttivo, alegare
conun ponte ilnuovo conil tradi-
zionale, e, per usare le parole di
Terenzoni, «rimane incastrata a
meta frainnovazione e mancanza
di competenze».

Perd, anche nella fabbrica, cosi
come nelle altre strutture delle
aziende, emergono alcune regolari-
ta: al cuore della trasformazione di-
gitale cisono gli skill delle persone,
laloro capacita di prendere decisioni
atuttiilivelli sullabase deidati(per
la prima volta disponibili in modo
abbondante) e in modo rapido, ela
maggiore interfunzionalita. Cioe,
aggiunge Terenzoni, «lacapacitadi
fare pil1 correlazioni tra funzioni dif-
ferenti: la capacita dileggere I'azien-
daesaperinterpretareidatiin modo
differente & un elemento fondamen-
tale delle nuove competenze».

La profonda differenza cultura-
le tra Europa e Stati Uniti, tra In-
dustria 4.0 e Digital Trasforma-
tioninsomma, nasce trale pieghe
diquesto discorso. Dauna parteil
tentativo di trovare un modello in-
terpretativounico, per quanto ar-
ticolato e flessibile, e dall’altra il
desiderio di affidarsial caoscrea-
tivo di una trasformazione che
puo essere integrata in azienda ma
che puo anche portare, pit spesso,
alla nascita di nuovi soggetti auto-
nomi e antitetici.

«Quale che siala strada scelta -
dice Noceti — ¢’é un elemento co-
stante e centrale che sonole perso-
ne e le lorocompetenze. Lo vediamo
dalla prospettiva della consulenza,
in passato veicoloperl'innovazione

aziendale centrata sull’aspetto in-
novativo delle tecnologie e dei mo-
delli dibusiness, ma chelasciavail
tema degli skill fondamentalmente
all'ufficio risorse umane. Oggi il
matching delle competenze € unar-
gomento centrale e tutti i big del
settore devono farci i conti».
Cambiare le persone o cambiare
persone? L'equilibrio, come osser-
vava Nierling, & tra recruiting e re-
training, traassumere millennials e
formare di nuovo X-generatione gli
ultimi baby boomers, a volerne fare
un problema di generazioni. Ma
pensare in termini di generazioni
per di piti contrapposte nonrisolve,
anzi complica. Perché ¢ la visione
d’insieme che conta: I'allineamento
delle competenzeal futuro, sullaba-
se di alcuni punti di riferimento.
«Le aziende diventano sempre
piurazionali, orientate ai datiper
la prima volta disponibili a tutti i
livelli — dice Marco Morchio, ma-
naging director di Accenture Stra-
tegyItalia — e questo vuol dire ac-
quisire nuovi skill di base, definire
nuoviruoli e farli lavorare in nuovi
meccanismi di funzionamento.
Soprattutto, cambia la velocita: bi-
sogna prevedere tempi diversi di
reazione, perché, perlomeno nella
finestra temporale odierna, non ci
sono piu lunghi periodi di stabili-
ta». La pianificazione d’azienda
diventa cosi reazione e rapida evo-
luzione. L’alternativa? Per le
aziende diventa complicato so-
pravvivere sul mercato.
Secondo di due articoli: il primo é stato
pubblicato il 30 agosto scorso
« RIPRODUZIONE RISEAVATA

O @antoniodini
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Competenze applicate

Skill digitali richiesti in alcune p
B APPLICATE E DI GESTIONE Il BASE

Tecnici meccanici

Tecnici elettronici

Corrieri, fattorini, facchini
Addetti all'informazione
Pubblicita e marketing
Disegnatori industriali
Ingegneri ambientali

Ingegneri industriali e gestionali
Dirigenti ricerca e sviluppo
Conduttori di impianti

Industria

rofessioni “core” dell'industria. Dati in %
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Fonte: Osservatorio delle competenze digitali - 2018
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Filiere
made di Italy

Le tecnologie 4.0 per 'agrifood

Alessia Maccaferri

ltroche smartwatch: i

wearable pit1 venduti

inlItaliasitrovanone-

gliallevamenti e sono

isensori che monito-

rano gli animali. «La
diffusione di tecnologie 4.0 in Italia
€amacchiadileopardo, con punte
diinnovazione notevoli - spiega Fi-
lippo Renga, direttore dell'Osserva-
torio Smart Agrifood del Politecni-
codi Milano - Dobbiamo pero con-
siderare che siamo in una fase ini-
ziale di adozione. E necessario
lavorare molto per divulgare i bene-
fici diqueste tecnologie daunlato,
e per far siche vengano superate ri-
trosie e siriescanoa mettere assie-
me, anche conl'aiutodiistituzioni
pubbliche eassociazionidicatego-
ria, le diverse componenti della fi-
liera, cosicché siriesca ad avere un
impatto importante, liberando ri-
sorse». Ovvero pensare a progetti
integratiche, utilizzandole tecno-
logie, rendano tracciabile tutto il
percorso nelle sue tappe: coltiva-
zione, trasformazione, distribuzio-
ne, consumo. Perché la tracciabilita
risponde - oltre che a requisiti di
legge sempre pil stringenti-auna
domanda crescente di informazio-
ne e di fiducia da parte del consu-
matore finale. E perchéla tracciabi-
lita ha ormai un valore imprescin-
dibile per produttori e aziende. Non
solo dal punto di vista economico
(nelsolo settore lattiero-caseario il
Politecnico di Milano stima 100 mi-
lionidieuroall’annoirisparmido-
vutiall'introduzione di tecnologie
4.0)madiun prodotto made in Italy

Filiere made in Italy,
le tecnologie 4.0
per il settore agrifood

a pagina 30

che siafferma con sempre maggio-
re determinazione sui mercati, a
fronte diuna concorrenzaimplaca-
bile. «Per noi significariuscireala-
vorare sullo sviluppo del Grana Pa-
dano costruendo una strategia di
prodotto che € fondamentale sia per
stare su mercati sia per tutelare i
produttori che riescono ad avere
marginalita maggiori per un pro-
dotto dialta qualita» spiega Enrico
De Corso, direttore Confcooperati-
ve Lombardia, che con il supporto
di Promocoop Lombardia e Node
staimplementandoun progetto di
tracciabilita 4.0, in collaborazione
conil Consorzio del Grana Padano.
In Lombardia ¢i sono oltre 8o coo-
perative lattiero-casearie che asso-
ciano circa 4milaaziende agricolee
hanno oltre 2mila occupati. La coo-
perazione contribuisce per circail
65% del Grana Padano prodottoin
Lombardia eil 47% di quello totale.
Il progetto ha vinto'anno scorso
un bando del Ministero per lo svi-
luppo economico. Gestito da Invita-
lia, ilbando andava a riconoscere i
migliori progetti diadozione delle
tecnologie 4.0 nei diversi settori.
«La caratteristica distintiva & met-
tere insieme su una stessa piatta-
formatecnologica tuttiisoggetti: i
produttori agricoli della materia
prima, chi falo stoccaggio del man-
gime, gli allevatori, le cooperative di
trasformazione, la distribuzione,
fino al consumatore finale» spiega
Danilo d’Elia, amministratore dele-
gato diNode, che haideatola piat-
taforma e la sviluppera.
L'architettura di base siregge su
sistemidisensoristica di Internet of
Things che inviano alla piattaforma
tecnologica tutte le informazioni.
Questo consentira il monitoraggio
attivo delle colture e dello stato di
salute degli animali, il monitorag-

gio degli impianti e tutto il traccia-
mento elarefrigerazione. La piatta-
formaprodurrareportisticae- tra-
mite l'intelligenza artificiale e big
data - una seriedianalisi predittive
sulla produzione. Difatto la piatta-
forma da un lato consentira di ge-
stirela mole di dati prodotta dai si-
stemi ma dall’altro permettera di
implementare algoritmi in grado di
effettuare analisi puntualie previ-
sionalisull'intera filiera utili al mi-
glioramento della qualita del pro-
dotto, all'aumento dei marginieal-
la riduzione dei rischi. L’Nfc con-
sentira la tracciabilita dei singoli
lotti. «Chiaramente sié postoil pro-
blema della proprieta dei dati - ag-
giunge d’Elia - Essendoil progetto
nato in ambito cooperativo € stato
piu facile trovare una soluzione,
tramite un contratto di rete».
L’ambizione & riuscire a creare
un prototipo che possa poi essere
replicato ad altri formaggi Dop o di
altre produzioni casearie doveil va-
lore intrinseco del prodotto & supe-
riore aquello diun prodotto analo-
goma piu commerciale. Inoltre po-
trebbe, inun secondo tempo, esse-
re adattato a filiere diverse come
quella della carne e dei cereali.
Complessivamente il valore del
progetto e di 2,5 milioni dieuroche

Sensori, lot e intelligenza artificiale agevolano la tracciabilita. A partire dal progetto
cooperativo lombardo del Grana Padano che potra essere replicato in altre produzioni
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