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I DATI DELLA CONGIUNTURA
Piu fatturato e piu occupazione
L Emilia Romagna cresce

Lorenzo Pedrini
BOLOGNA

SOPRA il pelo dell’acqua. Mentre
I’economia si riaffaccia sui livelli
pre-crisi, si consolida la ripresa del-
la manifattura e, insieme a occupa-
zione, investimenti e credito alle
famiglie, a crescere davvero ¢ la fi-
ducia nel futuro, in una Emilia Ro-
magna tornata in linea di galleggia-
mento. A far sorridere il mondo ca-
merale, imprenditoriale e crediti-
zio sono i numeri dell’indagine

congiunturale sullo stato dell’indu-
stria manifatturiera relativa al se-
condo trimestre 2017, realizzata
da Unioncamere Emilia Roma-
gna, Confindustria regionale e In-
tesa Sanpaolo. I numeri pill note-
voli, sul primo fronte, si registra-
no alle voci produzione (+3,1% ri-
spetto allo stesso trimestre del
2016), fatturato (+3,6%), export
(+4,2%) e occupazione (+4,9%
nel solo comparto alimentare e un
valore medio di +1,6%), ma resta

il fatto che buona parte del merito
va ascritto ai colossi di settore.

«SIAMO soddisfatti di questi risul-
tati confortanti — ha rimarcato il
presidente di Unioncamere, Alber-
to Zambianchi - anche se le grandi
imprese tendono a trainare i vago-
ni da sole e dobbiamo proseguire
negli sforzi, per rendere il nostro
territorio un ecosistema ancor piu
omogeneo e competitivo». Le chia-
vi per riuscirci sono «innovazione,
internazionalizzazione e formazio-
ne», al fine di incidere su una cre-
scita che, con l'atteso +1,8% sul
Pil (o, forse, addirittura + 1,9%),
%m pone ’Emilia-Romagna tra le
comotive d’Italia, non lontano
li schiacciasassi tedeschi. A fa-
differenza in positivo, secon-

do Confindustria, sono state le po-
litiche intraprese dagli ultimi go-
verni, a partire da Jobs Act e incen-
tivi alla rivoluzione digitale, «nel
cui solco — secondo il presidente,
Pietro Ferrari — bisogna prosegui-
re come sistema Paese, senza arre-
tramenti, anche perché il contesto
internazionale, fra Spagna e Bce,
pud sempre generare incertezze,
come del resto le prossime elezio-
ni politiche». Anche sulla sponda
degli imprenditori, in ogni caso,
resta quello che Ferrari definisce
«un clima di fiducia». Gioisce, al-
meno in parte, anche il versante
del credito, grazie al trend positi-
vo dei prestiti alle famiglie
(+1,6% a luglio) e ai finanziamen-
ti destinati all’acquisto di macchi-
ne e attrezzature industriali, lo

SCOTSO giugno a quota +4 9% anno
su anno, che temperano la stagna-
zione dei fondi erogati alle im re-
se, zavorrati dalla crisi senza

del settore edilizio. «Gli mvesn—
menti in meccanica e innovazione
risollevano le sorti di un credito
d’impresa che continua a stentare,
anche se noi tentiamo di sostener-
lo con condizioni di accesso, a det-
ta degli stessi imprenditori, pili
che favorevoli», ha confermato il
direttore regionale di Intesa San-
paolo, Tito Nocentini.

Si consolida

laripresa

A presentare i numeri
Unioncamere,
Confindustria e Intesa
Sanpaolo. Anche tra

gli imprenditori «c’é un
clima di fiducia»
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Laripresa

si consolida

Mad il lavoro

¢ una promessa

La crescita continua in Emi-
lia-Romagna, confermando
I'inversione di tendenza ri-
spetto alla crisi. Sono attese
92.000 assunzioni.

apagina 11 Rimondi

Manifattura, la crescita continua
Bene anche le piccole imprese

Confortanti i dati regionali. «Ma la politica mantenga gli impegni sull'urbanistica»

La ripresa sulla via Emilia ac-
celera, si allarga alle imprese di
dimensioni piu ridotte e tra
settembre e dicembre i dati
Excelsior prevedono 92.000 as-
sunzioni in tutta la regione. Ma
la produzione industriale non
ha ancora superato i livelli del
2007 e le imprese giovanili ca-
lano. Anche I'occupazione del-
I'industria in senso stretto
scende, benché aumenti nel
manifatturiero.

E un quadro con pil luci che
ombre, quello che emerge dal-
la congiuntura industriale del
secondo trimestre 2017 presen-
tata ieri da Unioncamere, Inte-
sa-San Paolo e Confindustria
Emilia-Romagna. Tra aprile e
giugno la produzione ha conti-
nuato a crescere, come fa inin-
terrottamente da inizio 2015.
Nel secondo trimestre di que-
st'anno si é registrata un’acce-
lerazione, un pil 3,1% rispetto
al secondo trimestre del 2016.
Merito anche di una ripresa
che ora interessa anche i picco-
li: «Ci sono segnali positivi, ti-

midi per le imprese piu piccole
ma comungque di un'inversione
di tendenza, dovuta anche ai
segni di ripresa per quanto ri-
guarda la domanda interna»,
I'analisi del direttore del centro
studi di Unioncamere Guido
Caselli. Le imprese minori
viaggiano con una crescita del-
I'1,7%, la meta di quella regi-
strata dalle piccole (pill 3,4%),
che é quasi pari alla velocita
delle medio-grandi (pil 3,5%).
Dove restano profonde diffe-
renze tra grandi e piccoli é nel-
la creazione di posti di lavoro.
Qui, complessivamente, I'Istat
registra 512 mila occupati nel-
I'industria in senso stretto in
regione, 19 mila in meno ri-
spetto allo scorso anno.
Unioncamere, sulla base dei
dati Inps, ha registrato invece
una crescita per il solo manifat-
turiero: 459.678 addetti, 26 mi-
la in pit. Ma le aziende sotto i
dieci addetti hanno perso po-
sti, mentre per tutte quelle da
dieci addetti in su sono in cre-
scita. Netto il calo delle impre-

se giovanili: sono 2.142, il 6,3%
in meno di un anno fa, e danno
lavoro a 7243 persone, il 5,4%
in meno del secondo trimestre
2016.

I dati del credito presentati
da Intesa-San Paolo hanno due
facce: nei primi sei mesi del-
I'anno i prestiti alle famiglie so-
no cresciuti a un ritmo del-
I'1,6%, quelli all'industria sono
scesi del 2% e questo soprattut-
to per il crollo del credito verso
le costruzioni. Resta pil alto
della media nazionale il tasso
di decadimento annuale dei
prestiti alle imprese. «C'é una
forte incidenza delle esposizio-
ni riconducibili al mondo delle
costruzioni», nota il direttore
regionale di Intesa-San Paolo
Tito Nocentini. Aumentano i
prestiti a medio-lungo termine
finalizzati a investimenti in
macchinari e mezzi di traspor-
to: «Il piano per I'Industria 4.0
comincia a produrre gli effetti
sperati — la lettura di Nocenti-
ni —. E il contesto giusto per le
imprese per investire in inno-
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di tendenza
rispetto al
passato
dovuta
anche ai
segni di
ripresa per
quanto
riguarda la
domanda
interna

vazione».

Gli imprenditori intervistati
da Confindustria sono mode-
ratamente ottimisti: il 38,2% si
aspetta un aumento della pro-
duzione nel secondo semestre
dell'anno, con un saldo ottimi-
sti-pessimisti di 24,6 punti. Per
il numero uno di via Barberia
Pietro Ferrari «quando si attua-
no politiche che favoriscono il
mondo delle imprese sane, i ri-

sultati arrivano». Anche se I'in-
vito & a non abbassare la guar-
dia: «Il clima é positivo ma ci
preoccupa il contesto interna-
zionale». E ci sono richieste
precise anche alla politica, so-
prattutto con riguardo al mon-
do dell'edilizia: «In Italia ci so-
no 32 miliardi di lavori fermi. E
speriamo che il governo regio-

L'industria nel secondo trimestre

Produzione
Qa +3,1%

-
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nale sulla legge urbanistica vo-
glia mantenere gli impegni as-
sunti».
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['industria cresce come la Germania

In tre mesi i fatturati sono aumentati del 3,6 per cento. L'Emilia torna a ritmi di crescita di prima della crisi
[nrialzo anche i prestiti alle famiglie. Ferrari, Confindustria: “Preoccupano I'edilizia e il blocco delle opere

”

ENRICO MIELE

RIPARTE la “locomotiva” Emilia. Il treno
dell’economia regionale non viaggia ancora
allavelocita pre-crisi, ma il passo & quello giu-
sto, visto che il trend & vicino a quello della
pit blasonata Germania. A fare da traino &
I'industria, anche sei prestiti alle imprese so-
noin calodel 2%. Aun mercatodel creditosot-
to tono, a causa delle costruzioni, risponde la
manifattura, che tra aprile e giugno registra
unacrescita del 3,6% dei fatturati.
L'ottimismo é testimoniato anche dall'au-
mento dei prestiti a lungo termine per 'ac-
quistodi macchinari e mezzi di trasporto, cre-
sciuti nel secondo trimestre del 4,9%. Per
questo Confindustria Emilia Romagna chie-
de che di tenere la barra dritta rispetto alle
azioni intraprese dal governo Gentiloni sullo
sviluppo economico, perché «gli effetti positi-
vidiquestiinterventisiriverberano sull’occu-
pazione» osserva il presidente regionale de-
gli industriali, Pietro Ferrari, durante la pre-
sentazione dei dati assieme a Carisbho e

Unioncamere. A parlare sono i numeri: il Pil
regionale a fine anno dovrebbe attestarsi su
una crescita dell'1,8-1,9%. L'industria ormai
ha quasi recuperato i livelli pre-crisi, con la
manifattura che fa da motore. L'occupazione
torna a crescere in quasi tutti i settori, con
punte del +4,9% nell’alimentare. Ma il gros-
so delle assunzioni future sara nel campo dei
servizi e nel commercio, con 24.190 nuovi po-
stidilavoro. Anche larichiesta di tecnici e pro-
gettisti & alta: 12.200. Per la prima voltal’au-
mento dei fatturati all’estero (+3,5%) & simi-
le a quello legato al mercato italiano, «segno
che la domanda interna é ripartita, facendo
crescereanche le aziende piccole» spiega Gui-
do Caselli di Unioncamere. Ilnodo éil credito.
Dall’indagine di Intesa Sanpaolo viene fuori
un calodel 2% dei prestiti alleimprese a fron-
te, pero, di un incremento dei finanziamenti
alle famiglie (+1,6% tra gennaio e luglio per
570 milioni complessivi). Il problema dell'in-
dustria del “mattone”, incapace diripagare i
prestiti. «La preoccupazione per 'edilizia re-
sta grande» ammette Ferrari, che chiama in

causa il blocco dei grandi appalti pubblici,
«2-3 miliardi di euro solo in regione». La pro-
pensione a investire, invece, & piu alta sui fi-
nanziamenti a lungo termine: «Gli incentivi
fiscalilegatial Piano Industria 4.0 stanno pro-
ducendo effetti positivi — osserva Tito Nocen-
tini, direttore regionale di Intesa Sanpaolo -
eil momento diinvestire in innovazione».

DENTRO LE FABBRICHE

Peso: 25%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



328-126- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

GAZZETTA DI MODENA

Dir. Resp.: Enrico Grazioli

Tiratura: 8.432 Diffusione: 10.762 Lettori: 117.000

Edizione del: 13/10/17
Estratto da pag.: 11
Foglio: 1/1

L'economia regionale & ormai
a un passo da tornare ai livelli
pre-crisi. L'ottimismo & testi-
moniato dall'incremento dei
prestiti a medio-lungo termi-
ne destinati all'acquisto di
macchinari, attrezzature e
mezzi di trasporto, cresciuti
nel secondo trimestre del
4,9%, anche grazie al credito
d'imposta garantito da indu-
stria 4.0. Anche l'occupazione
continuaad aumentare.

E favorevole il quadro che
emerge dall'indagine congiun-
turale relativa al secondo tri-
mestre 2017 sull'industria ma-
nifatturiera, realizzata in colla-
borazione tra Unioncamere
Emilia-Romagna, Confindu-
stria Emilia-Romagna e Intesa
Sanpaolo, che alla presentazio-
ne dei dati a Bologna erano ri-
spettivamente rappresentati

INDAGINE DI CONFINDUSTRIA E UNIONCAMERE

Manifattura, incremento
per fatturato e produzione

daAlberto Zambianchi, Pie-
tro Ferrari e Tito Nocentini.

11 Pil regionale a fine anno
dovrebbe attestarsi su una cre-
scita dell'1,8-1,9% (per la Ger-
mania & previsto un 2,2%, 1'lta-
lia si fermera all'1,4%). L'indu-
stria ha quasi recuperato i livel-
li pre-crisi, accrescendo il pro-
prio peso sul valore aggiunto
regionale (26,2%), segno chela
manifattura ancora rappresen-
ta il motore dell'economia re-
gionale, capace di trascinare il
sistema dei servizi. L'occupa-
zione torna a crescere in quasi
tutti i settori del manifatturie-
ro, con punte del +4,9% nel
comparto alimentari e bevan-
de. Inrealtala parte principale
delle prossime assunzioni av-
verra nel settore dei servizi e
nel commercio (24.190), An-
che larichiesta di tecnici, pro-
gettisti eaffini e alta: 12.200.

La produzione manifatturie-
ra continua a crescere: dopo il
2,4% del primo trimestre, I'in-
cremento tra aprile e giugno &
stato del 3,1% e ha riguardato
tutti i comparti (a esclusione
dell'industria del legno e del
mobile), con le industrie mec-
caniche, elettriche e dei mezzi
ditrasporto a trainare.

Perla prima voltal'aumento
del fatturato estero si allinea
all'incremento del fatturato to-
tale (rispettivamente +3,5% e
+3,6%). Le esportazioni nei pri-
mi sei mesi dell'anno hanno
fatto registrare un +6,4%, in sa-
lita in quasi tuttii settori.

Bassa la percentuale delle
imprese esportatrici: i due ter-
zi delle aziende vendono all'e-
sterosolo occasionalmente.

Pil1 complessa la situazione
del credito, dove anche i dati

Dasinistra Pietro Ferrari, Tito Nocentini e Alberto Zambianchi

-,

apparentemente negativi pos-
sono essere interpretati come
un segno positivo per lo stato
di salute dell'economia regio-
nale. Dall'indagine di Intesa
Sanpaolo emerge per esempio
una flessione di circa il 2% dei
prestiti alle imprese a fronte di
un incremento del credito alle
famiglie (+1,6% tra gennaio e
luglio per 570 milioni comples-
sivi). Sull'andamento degli im-
pieghi alle aziende incide 1'ul-
teriore riduzione del credito
all'edilizia.

™ Modena ECONOMIA
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EmiliaRomagna, il fatturato
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dell’industriasaledel 3.6%

Un quadro sostanzialmente
«favorevole» per l'industria ma-
nifatturiera emiliano-romagnola
nel secondo trimestre dell’anno.
E’ quanto emerge da un’indagine
congiunturale sul comparto rea-
lizzata da Unioncamere Emi-
lia-Romagna, Confindustria Emi-
lia-Romagna e Intesa Sanpaolo.

Le aziende del settore hanno re-
gistrato unaproduzionein crescita
del 3,1%, rispetto allo stesso pe-
riodo del 2016, grazie alle industrie
meccaniche, elettriche e dei mezzi
di trasporto mentre mentre il fat-
turato & aumentato del 3,6%
(+3,5% quello estero). L'acquisizio-
ne di ordini, invece ha riportatoun
incremento tendenziale del 2,9%.

Guardando ai diversi comparti
quello delle industrie meccani-
che, elettriche e dei mezzi di tra-
sporto ha registrato un fatturato
in crescita del 5,5% (produzione

+4,9%, ordini +4%); quello me-
tallurgico del 3,6% (+2,7% e
+3,7%); quello degli alimentari e
delle bevande del 2,7% (+2% e
+1,8%); quello della moda del-
I',8% (+2,4% e +2,2%) mentre
quello del legno e dei mobili & ca-
lato dello 0,2% (-0,3% e +0,2%).
Quanto alle esportazioni queste
hanno fatto segnare un aumento
del 4,2% rispetto allo stesso tri-
mestre dell’'anno precedente e so-
no risultate pari a quasi 14.917 mi-
lioni di euro. Lexport sui mercati
europei & avanzato del 5,6%; su
quelli asiatici del 5,9%; del 5,5%
verso I'Unione Europea. Tra i di-
versi prodotti, progresso del 4,7%
permacchinari e apparecchiature
meccaniche; del 10,2% per i pro-
dotti della metallurgia; del 9,7%
per le apparecchiature elettriche,
elettroniche, ottiche, medicali e di
misura; dell’8,5% per lindustria

alimentare e delle bevande; del
3,7% per chimica, farmaceutica e
delle materie plastiche.

Allo scorso giugno, le imprese
industriali attive in Emilia-Roma-
gna sono risultate pari a 45.375
(I'11,2% del totale), con un calo di
769 uniti (-1,7%) sul 2016.

Sul fronte dell'occupazione que-
sta - secondo dati Istat - si attestaa
quota 512.000 unita con una fles-
sione del 3,6%. In base all’analisi il
datonegativoédaattribuiresiaagli
occupati alle dipendenze, che sono
risultati 472.000 (-2,1%), sia all'oc-
cupazione autonoma (-18,9%).

E se I'analisi del secondo trime-
stre del 2017 mostra segnali so-
stanzialmente favorevoli, anche la
seconda meta dell’anno, secondo
Confindustria Emilia-Romagna
sembra seguire questo indirizzo.
«La nostra indagine sulle previ-
sioni per la seconda meta del 2017

+ 2,9%

GLI ORDINI

l'incremento tendenziale
nel 2° trimestre dell'anno

- dichiara il presidente di Confin-
dustria Emilia-Romagna Pietro
Ferrari - conferma un clima di fi-
ducia positivo, che prospetta un
consolidamento della congiuntu-
ra economica. Le imprese eviden-
ziano aspettative positive per
quanto riguarda produzione, or-
dini e occupazione, con qualche
maggiore cautela soprattutto per
la domanda estera a causa della
diffusa incertezza dello scenario
politico internazionale». ¢ r.eco.

La manifattura vede
crescere produzione
ed export, frena
I'occupazione

Peso: 14%
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Industria manifatturiera, segnali positivi

BoLoGgNA Un quadro sostan-
zialmente "favorevole” per l'in-
dustria manifatturiera emilia-
no-romagnola nel secondo tri-
mestre dell'anno. E' quanto
emerge da un'indagine congiun-
turale sul comparto realizzata da
Unioncamere Emilia-Romagna,
Confindustria Emilia-Romagna
e Intesa Sanpaolo.

Le aziende del settore hanno

registrato una produzione in cre-
scita del 3,1%, rispetto allo stes-
so periodo del 2016 mentre il
fatturato ¢ aumentato del 3,6% e
l'acquisizione di ordini del 2,9%.
Le imprese industriali attive allo
scorso giugno si attestano a
45.375 (I'11,2% del totale), con
una calo di 769 unita (-1,7%)sul
2016. Sul fronte occupazione
questa - secondo 'indagine Istat -

si attesta a quota 512.000 unita
con una flessione del 3,6% pari a
oltre 19.000 unita, in contro ten-
denzarispetto all'andamento del-
l'occupazione complessiva in re-
gione che fa segnare un +0,4%
Quanto alle esportazioni queste -
nel secondo trimestre dell'anno -
hanno fatto segnare un aumento
del 4,2% pari a quasi 14.917 mi-
lioni di euro.
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L'Emilia-Romagna ha superato la crisi: i settori delle nuove assunzioni

Il presidente regionale degli industriali Pietro Ferrari fa una "fotografia" dell'economia locale: "Il
Pil regionale a fine anno dovrebbe attestarsi su una crescita dell'1,8-1,9%"

L'economia regionale & ormai ad un passo dal ritornare ai livelli pre-crisi. Le imprese sentono |'aria e
tornano alla fiducia: i pit prevedono di avere nei prossimi mesi fatturati stabili o in crescita. L'ottimismo e'
testimoniato dall'incremento dei prestiti a medio-lungo termine destinati all'acquisto di macchinari,
attrezzature e mezzi di trasporto, cresciuti nel secondo trimestre del 4,9%, anche grazie al credito
d'imposta garantito da Industria 4.0.

NUMERI POSITIVI SULL'OCCUPAZIONE. Anche l'occupazione continua ad aumentare. Per questo
Confindustria chiede che di tenere la barra dritta rispetto alle azioni intraprese dal governo in materia di
sostegno allo sviluppo economico. "Gli effetti positivi di questi interventi si riverberano sull'occupazione.
Anche le preoccupazioni sulle conseguenze dalla rivoluzione tecnologica si sono in parte ridimensionate",
osserva il presidente regionale degli industriali, Pietro Ferrari, nel corso della presentazione dei dati
congiunturali del secondo trimestre assieme a Carisbo e Unioncamere.

Per il resto, parlano i numeri: il Pil regionale a fine anno dovrebbe attestarsi su una crescita dell'1,8-

1,9% (per la Germania e' previsto un 2,2%, I'ltalia si fermera' all'1,4%). L'industria ha quasi recuperato i
livelli pre-crisi, accrescendo il proprio peso sul valore aggiunto regionale (26,2%), segno che la manifattura
ancora rappresenta il motore dell'economia regionale, capace di trascinare il sistema dei servizi.
L'occupazione torna a crescere in questi tutti i settori del manifatturiero, con punte del +4,9% nel comparto
'alimentari e bevande'.

| SETTORI CHE VEDRANNO NUOVE ASSUNZIONIL. In realta' il grosso delle prossime assunzioni avverra' nel
settore dei servizi e nel commercio (24.190), anche la richiesta di tecnici, progettisti e affini e' alta: 12.200
le entrate previste in area tecnica. La produzione manifatturiera, peraltro, continua a crescere: dopo il 2,4%
del primo trimestre, I'incremento tra aprile e giugno e' stato del 3,1% e ha riguardato un po' tutti i comparti
(a esclusione dell'industria del legno e del mobile), con le industrie meccaniche, elettriche e dei messi di
trasporto a trinare.

Anche la dimensione d'impresa, in questo contesto, non sembra piu' una discriminante: nelle imprese da
10 a 49 dipendenti la produzione e' aumentata addirittura del 3,4%. Di pari passo crescono anche fatturati
(+3,6%) e ordini (+2,9%, con picchi del 4% per la meccanica). Per la prima volta I'aumento del fatturato
estero si allinea all'incremento del fatturato totale (rispettivamente +3,5% e +3,6%, "segno che la domanda
interna e' ripartita, facendo crescere anche le aziende piccole", spiega Guido Caselli di Unioncamere. Le
esportazioni nei primi sei mesi dell'anno hanno fatto registrare un +6,4%, in salita in quasi tutti i settori.

Resta bassa la percentuale delle imprese esportatrici: i due terzi delle aziende vendono i loro prodotti
all'estero solo occasionalmente. "Si conferma la forte vocazione manifatturiera dell'Emilia-Romagna che
tende a crescere irradiando gli effetti positivi anche sul settore dei servizi alle imprese. Come consolidare la
ripresa? In tre mosse: innovazione, internazionalizzazione e informatizzazione", e' la ricetta del presidente
regionale di Unioncamere, Alberto Zambianchi.



AGENZIA DIRE

REGIONI. CONFINDUSTRIA EMILIA-R.: AUTONOMIA PER SEMPLIFICARE
FERRARI: VE BENE SE SERVE A USARE RISORSE AL MEGLIO.

(DIRE) Bologna, 12 ott. - "L'autonomia deve essere sempre indirizzata a semplificare e a
migliorare". E' questo il monito del presidente di Confindustria Emilia-Romagna, Pietro Ferrari "E
importante che lo spostamento di risorse dallo stato centrale al governo regionale produca degli
effetti di moltiplicazione positiva", osserva a margine della conferenza stampa di presentazione
dei dati sull'andamento dell'economia nel secondo trimestre dell'anno.

ECONOMIA. EMILIA-R. VA, 92.000 ASSUNTI DA SETTEMBRE A NOVEMBRE/FT

LA RIPRESA SI CONSOLIDA, IMPRESE FIDUCIOSE, ASSUMONO E INVESTONO

Bologna, 12 ott. - Sbuffa la locomotiva dell'Emilia-Romagna. E se non si puo' dire che corra veloce,
sicuramente va di buon passo, staccata, ma non di molto, dalla piu' veloce Germania. L'economia
regionale e' ormai ad un passo dal ritornare ai livelli pre-crisi. Le imprese, del resto, sentono l'aria
e tornano alla fiducia: i piu' prevedono di avere nei prossimi mesi fatturati stabili o in crescita.
L'ottimismo e' testimoniato dall'incremento dei prestiti a medio-lungo termine destinati
all'acquisto di macchinari, attrezzature e mezzi di trasporto, cresciuti nel secondo trimestre del
4,9%, anche grazie al credito d'imposta garantito da Industria 4.0. Anche I'occupazione continua
ad aumentare. Per questo Confindustria chiede che di tenere la barra dritta rispetto alle azioni
intraprese dal governo in materia di sostegno allo sviluppo economico.

"Gli effetti positivi di questi interventi si riverberano sull'occupazione. Anche le preoccupazioni
sulle conseguenze dalla rivoluzione tecnologica si sono in parte ridimensionate", osserva il
presidente regionale degli industriali, Pietro Ferrari, nel corso della presentazione dei dati
congiunturali del secondo trimestre assieme a Carisbo e Unioncamere. Per il resto, parlano i
numeri: il Pil regionale a fine anno dovrebbe attestarsi su una crescita dell'1,8-1,9% (per la
Germania e' previsto un 2,2%, I'ltalia si fermera' all'1,4%). L'industria ha quasi recuperato i livelli
pre-crisi, accrescendo il proprio peso sul valore aggiunto regionale (26,2%), segno che la
manifattura ancora rappresenta il motore dell'economia regionale, capace di trascinare il sistema
dei servizi. L'occupazione torna a crescere in questi tutti i settori del manifatturiero, con punte del
+4,9% nel comparto 'alimentari e bevande'. (SEGUE)

In realta' il grosso delle prossime assunzioni avverra' nel settore dei servizi e nel commercio
(24.190), anche la richiesta di tecnici, progettisti e affini e' alta: 12.200 le entrate previste in area
tecnica. La produzione manifatturiera, peraltro, continua a crescere: dopo il 2,4% del primo
trimestre, I'incremento tra aprile e giugno e' stato del 3,1% e ha riguardato un po' tutti i comparti
(a esclusione dell'industria del legno e del mobile), con le industrie meccaniche, elettriche e dei
messi di trasporto a trainare. Anche la dimensione d'impresa, in questo contesto, non sembra piu'
una discriminante: nelle imprese da 10 a 49 dipendenti la produzione e'aumentata addirittura
del 3,4%. Di pari passo crescono anche fatturati (+3,6%) e ordini (+2,9%, con picchi del 4% per la
meccanica). Per la prima volta I'aumento del fatturato estero si allinea all'incremento del
fatturato totale (rispettivamente +3,5% e +3,6%, "segno che la domanda interna e' ripartita,
facendo crescere anche le aziende piccole", spiega Guido Caselli di Unioncamere. Le esportazioni
nei primi sei mesi dell'anno hanno fatto registrare un +6,4%, in salita in quasi tutti i settori.



Resta bassa la percentuale delle imprese esportatrici: i due terzi delle aziende vendono i loro
prodotti all'estero solo occasionalmente. "Si conferma la forte vocazione manifatturiera
dell'Emilia-Romagna che tende a crescere irradiando gli effetti positivi anche sul settore dei servizi
alle imprese. Come consolidare la ripresa? In tre mosse: innovazione, internazionalizzazione e
informatizzazione", e' la ricetta del presidente regionale di Unioncamere, Alberto Zambianchi.

(DIRE) Bologna, 12 ott. - Piu' complessa la situazione del credito, dove anche i dati
apparentemente negativi possono essere interpretati come un segno positivo per lo stato di
salute dell'economia regionale. Dall'indagine di Intesa Sanpaolo emerge per esempio una
flessione di circa il 2% dei prestiti alle imprese a fronte di un incremento del credito alle famiglie
(+1,6% tra gennaio e luglio per 570 milioni complessivi).
Sull'andamento degli impieghi alle aziende incide dall'altra l'ulteriore riduzione del credito
all'edilizia, dall'altra una maggiore capacita' del sistema produttivo di autofinanziare le necessita'
a breve termine. La propensione ad investire e', invece, testimoniata dall'aumento dei prestiti a
medio-lungo termine. "Gli incentivi fiscali legati al piano Industria 4.0 stanno producendo effetti
positivi- osserva Tito Nocentini, direttore regionale di Intesa Sanpaolo- questo e' il momento di
investire in innovazione, anche perche' le condizioni di accesso al credito sono favorevoli".
D'altro canto, nel secondo semestre si registra un rimbalzo delle sofferenze, con il tasso
d'ingresso cresciuto del 4,2%, in controtendenza rispetto al dato nazionale (3,4%). Anche in
guesto caso il trend e' determinato dal settore delle costruzioni, che anche in Emilia-Romagna
(sede di grandi gruppi, anche
cooperativi) ha molto sofferto. "La preoccupazione per I'edilizia resta grande", ammette Ferrari
che chiama in causa il blocco dei grandi appalti pubblici, con 32 miliardi di lavori fermi a livello
nazionale, 2-3 miliardi di euro in regione. Confindustria conferma, tuttavia, il ritorno della fiducia
tra gli imprenditori. "L'elemento che ci preoccupa €' il contesto internazionale in cui nessuno puo'
vivere sereno. Restiamo una regione a vocazione manifatturiera, su questo dobbiamo spingere",
conclude Ferrari.

AGENZIA ANSA

Industria: E-R, fatturato aziende sale 3,6% in 2/o trimestre
Analisi congiuntura Unioncamere, Confindustria, Intesa Sanpaolo

(ANSA) - BOLOGNA, 12 OTT - Un quadro sostanzialmente "favorevole" per l'industria
manifatturiera emiliano-romagnola nel secondo trimestre dell'anno. E' quanto emerge da
un'indagine congiunturale sul comparto realizzata da Unioncamere Emilia-Romagna,
Confindustria Emilia-Romagna e Intesa Sanpaolo.

Le aziende del settore hanno registrato una produzione in crescita del 3,1%, rispetto allo stesso
periodo del 2016 mentre il fatturato e' aumentato del 3,6% e I'acquisizione di ordini del 2,9%.

Le imprese industriali attive allo scorso giugno si attestano a 45.375 (I'11,2% del totale), con
una calo di 769 unita' (-1,7%)sul 2016. Sul fronte occupazione questa - secondo l'indagine Istat - si
attesta a quota 512.000 unita' con una flessione del 3,6% pari a oltre 19.000 unita’, in contro
tendenza rispetto all'andamento dell'occupazione complessiva in regione che fa segnare un
+0,4%

Quanto alle esportazioni queste - nel secondo trimestre dell'anno - hanno fatto segnare un
aumento del 4,2% pari a quasi 14.917 milioni di euro. (ANSA).



Banche: E-R; crescita prestiti famiglie, sotto tono a imprese
Analisi Intesa Sanpaolo su congiuntura credito in regione

(ANSA) - BOLOGNA, 12 OTT - Una "dinamica robusta" per i prestiti alle famiglie e un'andamento
"sempre sotto tono di quelli alle imprese". E' quanto emerge - per quanto riguarda il credito
bancario in Emilia-Romagna nella prima meta del 2017 - dai dati della Direzione Studi e Ricerche
di Intesa Sanpaolo, rivelati in occasione della presentazione di un'indagine congiunturale sul
comparto dell'industria manifatturiera realizzata da Unioncamere Emilia-Romagna, Confindustria
Emilia-Romagna e Intesa Sanpaolo.

Nel dettaglio, viene evidenziato, "i prestiti alle imprese hanno riportato un andamento
oscillante sotto lo zero per i finanziamenti all'industria e hanno visto la prosecuzione del forte
calo dei prestiti alle costruzioni" anche se, osserva, l'istituto di credito "segnali positivi sono giunti
dai finanziamenti a medio lungo termine destinati agli investimenti in macchine, attrezzature,
mezzi di trasporto" saliti, a giugno, del 4,9% anno su anno, oltre il 2,"% della media nazionale.

In crescita, come accennato, i prestiti alle famiglie "che - viene evidenziato - hanno proseguito
nel trend di crescita, pari a +1,6% a luglio in linea con la media segnata da gennaio in poi. In
particolare i mutui residenziali hanno mostrato una "ulteriore accelerazione del tasso di crescita,
con lo stock al netto delle sofferenze salito al +2,6% a giugno 2017, dal +2,4% di marzo e +1,3% di
dicembre 2016. | flussi lordi trimestrali hanno totalizzato quasi 1,1 miliardi nel secondo trimestre,
in linea col trimestre precedente".

"Il mercato bancario - commenta Tito Nocentini, direttore regionale di Intesa Sanpaolo -
continua a registrare condizioni favorevoli di accesso al credito, con tassi d'interesse ancora
straordinariamente bassi e un'offerta distesa, anche alla luce del rafforzamento della ripresa
economica".

Guardando a ritmo di emersione delle sofferenze delle imprese per il sistema bancario
dell'Emilia-Romagna questo, viene spiegato, "ha mostrato un rimbalzo nel secondo trimestre, in
controtendenza rispetto alla media nazionale. In dettaglio, il tasso diingresso in sofferenza delle
imprese e' risalito a 4,2% (3,4% il dato nazionale), dopo il calo al 3,8% visto nel primo trimestre
quando era tornato sotto il 4% per la prima volta da inizio 2013".

In calo anche stock di sofferenze che, al lordo delle rettifiche di valore, a luglio risultano scese a
16% del totale dei prestiti alle imprese, dal massimo di 17,5% raggiunto ad aprile, restando su
valori piu' bassi della media nazionale (16,4% a luglio). (ANSA).
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IL CASO PAROLA D’ORDINE. STOP CEMENTO

Passante & Co.
Nasce il partito
dei comitati «anti»

Si evolve il «partito» dei comitati cittadini. La
proposta d’'unione arriva da una delle ultime real-
ta nate, il «Comitato rigenerazione no specula-
zione» che, nato in via Marzabotto, si batte contro
alcune opere collegate al restyling dello stadio.
Obiettivo comune: fermare il cemento.

apagna?

M58, Coalizione civica e una parte del Pd

«Aperti a chi vuole partecipare»
[ partiti corteggiano gli «anti»

di Daniela Corneo

Politica la stanno gia facen-
do, in realta, a modo loro, an-
che se sostengono di non aver
ancora pensato a un movi-
mento organizzato con cui
eventualmente presentarsi al-
le urne. Di fatto fanno politica
unendosi, proponendo solu-
zioni alternative, illustrando
continuamente la propria idea
di citta: pit vivibile, meno co-
struita, meno inquinata. Un
malcontento costruttivo che
rischia di sfuggire di mano al-
lamministrazione comunale.

Quello che sta succedendo
in via Marzabotto, dove il co-
mitato del Cierrebi sta facen-
do comunella con altri, svaria-
ti, comitati cittadini che pro-
vano a difendere la salute del
loro pezzo di territorio, po-

Quelli del Passante
«ll seguito I'abbiamo
perché molti cittadini
si sentono vittime

di scelte sbagliate»

trebbe essere qualcosa di gia
visto. «Ma per ora non ci sono
ambizioni di creare movimen-
ti di tipo politico — assicura
Giovanni Nespoli, coordinato-
re dei comitati anti Passante
—. Con altri comitati, ciascu-
no dedito alla sua battaglia,
abbiamo come comune deno-
minatore il ritenere sbagliate
nel merito alcune scelte fatte
dal Comune, che non ha real-
mente coinvolto i cittadini
nelle decisioni». Contraria-
mente alle promesse, € il sot-
tinteso.

Dentro (ma pure fuori) que-
sti movimenti che si battono
contro il Passante, contro il
rumore del Marconi, contro il
supermercato al Cierrebi e
contro il centro commerciale
ai Prati di Caprara, si sa bene
che la massa critica spostata €
importante. E non & escluso
che qualcuno a un certo punto

trasformi tutto in qualcosa
d’altro. «Il seguito I'abbiamo
eccome — ammette Nespoli
— perché la nostra opinione é
condivisa da molti cittadini
che si sentono vittime di scel-
te sbagliate».

Questo da dentro. Da fuori
un pezzo di politica assiste
ogni tanto — qualcuno piu
spesso come Coalizione civica
— alle riunioni di via Marza-
botto. «In questi movimenti
— dice il consigliere Federico
Martelloni — ¢’¢ una volonta
di partecipare per decidere,
non per legittimare decisioni
gia prese e qui ¢’¢ un elemento
molto carico di politicita. Cosi
come & molto politico il fatto
che questi comitati hanno
nelle proposte il proprio ele-
mento qualificante».

Piui che sull’anti-politica, su
cui € nato il Movimento 5 Stel-
le, questi comitati puntano

sulla politica delle cose con-
crete, quelle che conosco be-
ne. «Non mi permetto di en-
trare nel merito delle loro di-
namiche interne — dice il
consigliere M5S Marco Piazza,
che la politica dal basso la co-
nosce — ma mi fa piacere che
la gente si organizzi e si metta
in campo in prima persona.
Noi siamo aperti a qualunque
tipo di esperienza».

In questo quadro i comitati
accendono linteresse di quel
Pd che ha un po’ di mal di pan-
cia. E che su certe questioni
sente di potersi fidare dei cit-
tadini. La dem Elena Leti, ex
presidente del Porto, sta se-
guendo con interesse tutta la
partita del Cierrebi. «E impor-
tante — dice — che le persone
trovino il modo di diventare
attori della citta. La politica
deve ascoltare queste voci, tro-
vando poi la traduzione che le

compete».
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«Cispadana: vogliono affossarla, ma serve»

Una reazione forte e unitaria, &
quella firmata da Lapam Confar-
tigianato, Cna, Confcommercio
Fam e Confesercenti, Ance Mo-
dena, Confindustria Area Cen-
tro, Legacoop e Confcooperati-
ve che replicano alla visita a Bru-
xelles dei comitati per il no alla
Cispadana.

«Gli interessi della Bassa sono
anche quelli di chi ci lavora e
nonsolo quelli di chi dice ‘no’ al-
la realizzazione della Cispada-
na. L'obiettivo dell'iniziativa di
chi & andato alla Commissione
petizioni dell'Unione Europea
ci pare chiara: affossare tutto e
non cercare alternative che so-
no gia state valutate, anche di-
versi anni fa, senza esito e senza
possibilita di essere riaperte. La
strada percorsain questi 15 anni
e stata quella dell'autostrada, fi-
nanziata in project financing e

l'iter, dopo anni di stop & go, &
stato finalmente concluso conla
valutazione di impatto ambien-
tale. Ora che 'opera & di fatto
cantierabile diventa strumenta-
le un'iniziativa di questo tipo.
L'unico obiettivo & quello di far
saltareil tavolo».

Le associazioni imprendito-
riali ritengono che sia il tempo
della realizzazione dell’arteria:
“per fare uscire I'Area Nord
dall'isolamento logistico e colle-
garlaai principali snodieuropei.
Le piccole, medie e grandi im-
prese dei distretti presenti sul
territorio hanno fatto miracoli
anche nella fase drammatica del
postsisma, l'inizio dei lavori del-
la Cispadana sarebbe il segnale
di una svolta storica. I distretti
manifatturieri  (biomedicale,
meccanica), naturalmente voca-
ti all'export, troverebbero nella
Cispadana un fattore di compe-
titivita: ricordiamo che manifat-

tura € sinonimo di posti di lavo-
ro mantenuti, indotto e servizi.
C'é chi si erge a paladino di tutta
I’Area Nord e dei cittadini, noi
rappresentiamo chi, imprendi-
tori, dipendenti, famiglie, lavora
e si impegna per far crescere il
benessere della comunita”.
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“Elite” fa tappa in via Toschi
per selezionare nuove societa

Il roadshow Elite-Confindustria
per selezionare le nuove societa
Elite ha fatto tappa ieri a Reggio
Emilia. Il presidente di Unindu-
stria Reggio Emilia Mauro Severi
ha sottoscritto nell'occasione la
partnership “Elite-Unindustria
Reggio Emilia” che prevede tra i
diversi punti della collaborazio-
ne anche vantaggi dedicati alle
societa associate a Unindustria
cheentrerannoin Elite.

Elite e il programma interna-
zionale di Borsa Italiana, nato
nel 2012 in collaborazione con
Confindustria, dedicato alle
aziende pilt ambiziose, con un
modello di business solido e una

chiara strategia di crescita. Elite
da accesso a numerose opportu-
nita di finanziamento, migliora
lavisibilita e attrattivita delle im-
prese, le mette in contatto con
potenzialiinvestitori e affianca il
management in un percorso di
cambiamento culturale e orga-
nizzativo. La community di Elite
& oggi caratterizzata da oltre 600
aziende di 25 Paesi in tutto il
mondo in rappresentanza di 36
settori che generano oltre 50 mi-
liardi di euro di ricavi aggregati
per oltre 215.000 posti di lavoro
in tutta Europa e nonsolo.

Peso: 7%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



GAZZETTA DI REGGIO

Quotidiano Data

Pagina

Foglio

13-10-2017

10
1

UNINDUSTRIA

“Elite” fa tappa in via Toschi
per selezionare nuove societa

P REGGIO EMILIA

1l roadshow Elite-Confindustria
per selezionare le nuove societa
Elite ha fatto tappa ieri a Reggio
Emilia. Il presidente di Unindu-
stria Reggio Emilia Mauro Severi
ha sottoscritto nell’occasione la
partnership “Elite-Unindustria
Reggio Emilia” che prevede trai
diversi punti della collaborazio-
ne anche vantaggi dedicati alle
societa associate a Unindustria
che entrerannoin Elite.

Elite e il programma interna-
zionale di Borsa Italiana, nato
nel 2012 in collaborazione con
Confindustria, dedicato alle

aziende pilt ambiziose, con un
modello dibusiness solido e una
chiara strategia di crescita. Elite
da accesso a numerose opportu-
nita di finanziamento, migliora
lavisibilita e attrattivita delle im-
prese, le mette in contatto con
potenziali investitori e affianca il
management in un percorso di
cambiamento culturale e orga-
nizzativo. La community di Elite
€ oggi caratterizzata da oltre 600
aziende di 25 Paesi in tutto il
mondo in rappresentanza di 36
settoriche generano oltre 50 mi-
liardi di euro di ricavi aggregati
per oltre 215.000 posti di lavoro
intutta Europaenonsolo.
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SALA CAVALCOLI OGGI S| PARLERA DELLE OPZIONI FUTURE CHE INTERESSERANNO L'ATTIVITA DELLE AZIENDE RAVENNATI

Convegno ‘Il futuro delle piattatorme offshore’

PROMOSSO dall’Universita di Bologna — Scuola
di Giurisprudenza e dalla Fondazione Flaminia
con il contributo dell’Adsp ravennate, si tiene oggi
dalle ore 14.30, presso la Sala Cavalcoli della Came-
ra di commercio, il convegno sul tema ‘Il futuro
delle piattaforme offshore: decommissioning e ri-
conversione’. Si tratta di un appuntamento partico-
larmente importante, che anticipa alcune delle op-
zioni future che interesseranno l'attivita delle
aziende dell’offshore ravennate, principale distret-
to energetico italiano. I1 coordinamento scientifico
¢ del professor Stefano Zunarelli e della professo-
ressa Greta Tellarini. Oltre ai docenti che interver-
ranno, saranno presenti i massimi responsabili del
settore: Ezio Mesini, presidente del Comitato per

la sicurezza delle operazioni a mare, Franco Terliz-
zese, direttore generale per la sicurezza anche am-
bientale delle attivita minerarie ed energetiche —
Mise, Diego Portoghese, responsabile del Distretto
Centro-Settentrionale Eni, Pietro Cavanna, presi-
dente Assomineraria, ai ravennati Franco Nanni,
presidente Roca e Renzo Righini, residente del
board di Omc, Giorgio Zampetti, responsabile
scientifico di Legambiente.
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Bonaccini: “In Emilia
avremo lo stesso risultato
senza bisogno di votare”

Il governatore Pd: sarebbe uno spreco di denaro

ALBERTO MATTIOLI
MILANO

on solo Lombardo-Ve-
Nneto. Senza referen-

dum preventivo, anche
I’Emilia-Romagna apre il di-
battito con Roma per portare
a casa le competenze previste
dall’articolo 116 della Costitu-
zione, diventato improvvisa-
mente popolarissimo fra i go-
vernatori del Nord. Ma quello
emiliano, Stefano Bonacecini, &
del Pd, renziano. Chiede la

stessa autonomia della coppia
Maroni & Zaia, ma in maniera
decisamente pill soft.
Bonaccini, senza voto la sua po-
sizione sara piu debole.
«Non direi. Ho ricevuto il con-
senso delle parti sociali che ab-
biamo consultato. Tutte: sinda-
cati, imprenditori, amministra-

zioni locali, Camere di commer-
cio, Terzo settore, Universita. E
ho un mandato preciso dell’As-
semblea legislativa della Regio-
ne. Ha votato a favore la mia
maggioranza Pd-Mdp-Si, si &
astenuta Forza Italia, contro
Lega e FdI. I grillini non hanno
partecipato al voto».

Curiosoil nodella Lega.
«Hanno fatto tutto un loro tea-
trino, sventolando in aula ban-
diere emiliane e romagnole. In
realta volevano soltanto lancia-
re il loro referendum per sepa-
rare I'Emilia dalla Romagna.
Opzione legittima, per carita,
ma fuori dal tempo. Non eredo
che la divisione faccia bene a
una Regione che attualmente &
prima per crescita ed export».

Pensa cheil referendum lombar-

do-veneto siainutile?

«Diciamo che & legittimo qual-
che dubbio. L’hanno indetto a
pochi mesi dalle regionali due
governatoriche sonoli daannie
sono state anche ministri del
governo nazionale. Il sospetto
che si cerchi un plebiscito da

In comune con

“spendere” in vista del voto
prossimo venturo & legittimo.
Tanto pil1 che la vittoria del si
praticamente scontata. I refe-
rendum, fra l'altro, costano. Ab-
biamo calcolato che votare in
Emilia-Romagna avrebbe signi-
ficato una spesa dai 15 ai 20 mi-
lioni di euro per dire si aun que-
sito che non entra nel merito e
sul quale, posto cos}, & difficile
non essere d’accordo».
Maroni pero ha detto alla «Stam-
pa» che lei si & mosso dopo. In-
somma, ¢ legittimo anche il so-
spettochein questo casoil Pdva-
daarimorchio della Lega.
«Rispetto la ecritica, perd mi
sembra che sui referendum
lombardo-veneti si lancino pro-
clami che alludono anche a ri-
sultati impossibili. Faccio chia-
rezza. Per noirestano fermi due
punti. Primo: 'Unita nazionale
é sacra. Secondo: ottenere lo
Statuto speciale, che peraltro
noi non chiederemmo, & utopi-
stico perché ci vorrebbe una ri-
forma costituzionale, una legge
ordinaria non basta. In comune

con Maroni e Zaia c’é I'idea che
sia il momento di iniziare a pre-
miare le regioni piti virtuose in-
vece di penalizzarle.

Il percorso verso |'autonomia,

pero, & lungo e complicato.
«Serve una legge votata dal
Parlamento a maggioranza as-
soluta dei suoi componenti. E
vero che é difficile che si possa
approvarla in questa legislatu-
ra. Ma se trovassimo un buon
accordo gia adesso non credo
che il Governo e il Parlamento
che verranno potrebbero igno-
rarlo».

In pratica, adesso che succede?
«Ho chiesto un incontro a
Gentiloni. Rappresento quat-
tro milioni e mezzo di cittadi-
ni. Sarebbe curioso non esse-
re ricevuto».

Unita
nazionale
Per evitare
ogni equivoco
il presidente
della Regione
Emilia-Roma-
gna ha
sottolineato
la sacralita
dell'unita
nazionale

181-116- 080

MaronieZaiac'el'idea
chesiailmomento

20

milioni e .
secondo i Niziare a premiare
di clalcoli. (fiatti le regioni piu virtuose
al presiden- : : :
e Invece di penalizzarle
gione Stefano
Bonaccini, Stefano Bonaccini
indire un Presidente della Regione
referendum Emilia-Romagna
costerebbe
trai15ei20
milioni
di euro
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In Italia piu investimenti in robot

Le politiche diincentivie Industria 4.0 spingono
gliinvestimentiin robot e automazione. L'Ttaliaé
72 nelrankingglobale per nuove installazionidi
robot nel 2016, e 82 (era102 nel 2015) per intensita
diutilizzo.

¥ opaginals

In Italia pit1 investimenti
per robot e automazione

Le imprese: strada obbligata per la competitivita

Luca Orlando
MILANO

m «Moltevoltelemultinazionali
ci hanno chiesto di seguirle al-
'estero. Ho sempre detto “no”,
perché il mercato globale noi vo-
gliamo sfidarlo da qui». Missione
finora riuscita, quella di Marco
Grilli,numerounodiOmas,grazie
in particolare agli investimenti in
automazione, che hanno portato
in pochi anni la piccola azienda
metalmeccanica marchigiana ad
inserirenelcicloproduttivobenzs
robot: quasi uno ogni tre addetti.
Un caso quasi unico, consideran-
dochelamediamondiale vedeun
rapportodiunoaizs(74robotogni
1omila addetti), ma non certo
un'esperienza isolata nell'Ttalia
del 2017, che vede anche dal lato
dell’automazione “spinta” una
crescita dei volumi innescata dai
bonusdiIndustria 4.0.

Idatidi confronto presentatiie-
rinellesedediUcimudaSiri, Asso-
ciazioneitalianadiroboticaeauto-
mazione, confermano per I'Ttalia
una delle migliori posizioni nel
ranking globale: settima piazza al
mondo per nuove installazioni di
robotnel2016, ottava (dallaioadel
2015)per intensita di utilizzo. Le
prospettive 2017 paiono favorevo-
li,grazieinparticolareall’apparato
di incentivazione che sostiene gli

investimenti in automazione, con
unconsumo internodirobot visto
in crescita dell'89, oltre i 700 mi-
lionidieuro.«Unquadropositivo-
confermail presidente di Siri Do-
menico Appendino - anche in as-
senza di forti nuovi investimenti
dal lato dell’auto. Il che significa
chetuttiglialtrisettoridell'econo-
mia si stanno comportando egre-
giamente». Lo stock di robot, sot-
tocategoria delle macchine uten-
sili che riguarda i “manipolatori”
conalmenotregradidiliberta,ear-
rivato inItaliaaG2milaunita, quasi
ai livelli pre-crisi. Risultato di una
prima ripresa del ciclo di investi-
menti che prosegue anche in que-
stimesi. « Abbiamo investito negli
anni svariati milioni - spiega Ren-
zoPagliero-eadessoconliperam-
mortamente acceleriamo, con al-
tre macchine in arrivo entro fine
anno». Per Multitel Pagliero, 8o
milioni di ricavi nelle piattaforme
aeree,sitrattadiquasitremilionidi
nuovi impegni, tra robot di salda-
tura e nuovi centri di lavoro. «Di-
versamente non puoi competere-
spiega l'imprenditore - e solo cosi
possiamo ridurre i costi di produ-
zione e battere la concorrenza dei
paesilow-cost». Pitautomazione,
dunque meno addetti? Le storie
esposte ieri nella tavola rotonda
organizzata da Siri raccontano in

realta storie opposte, con aziende
capaci di innovare aumentando
Porganico. «Quattro ani fa erava-
mo 160 - spiega Pagliero - mentre
oggisiamoquasi1ooinpit».
Situazione analoga per Sabaf,
multinazionale di componenti-
stica che dall'inserimento del pri-
morobot, nel1994, ha piticherad-
doppiato gli addetti. I robot nel
gruppo ora sono pittdi 100 e con-
sentono di gestire la crescente
complessita del business, che in
pochi anni ha visto esplodere il
numerodireferenzeeridursidra-
sticamente ilotti medi di produ-
zione. «Per rispettare i tempi di
consegna abbiamo spinto l'acce-
leratoresull'automazione-spiega
ildirettoretecnicoMassimoDora
-main questo modo abbiamo an-
cheriqualificatoillavorodegliad-
detti. Eliminando le mansioni piu
ripetitivee“liberando” tempoper
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altreattivita, ad esempio lasuper-
visionedeimacchinari.Sullalinea
dove abbiamo testatoquesticam-
biamenti gli addetti sono aumen-
tati da 82 a102. Quindji, se dovessi
fareunasintesi,direicheilrobotci
fa crescere». «Anche pernoi -ag-
giunge I'ad di Newform (rubinet-
teria) Marco Galvan-laroboticae
stata vitale, permettendoci di mi-
gliorare la qualita eliminando
operazioninonavalore aggiunto:
azionieinterventispessosuggeri-
te proprio dai nostri addetti, che
hanno partecipato attivamente
all'intero processo».

«Cosi & accaduto anche in Ca-
mozzi-spiegaildirettore generale

JINUMERT |
6465

Installazioninel 2016
Inuovirobot inseriti nei
processi produttiviin Italia lo
scorsoanno sono stati poco
menodi 6500, in lieve frenata
dopodueannidicrescitaa
doppia cifra. Valoriassoluti
che posizionano l'Italia alla
settima piazza mondialein
termini numerici, secondo
postoassolutoin Europa.

74

Robot per 10mila addetti

I dati Ifr, associazione
roboticamondiale,
evidenziano una media
globale di 74 robot per 10mila
addetti, con 'Italia ad
occupare 'ottava posizione
mondiale. Per il nostro paese
lintensita di utilizzoé paria
185, ancora bendistante
tuttaviadaquantoaccadein
Corea del Sud, primatista
assoluta con oltre 600 robot
per 10mila addetti, grazie in
particolare all'industria
dell’auto eall’elettronica.

Il primatoitaliano
Storicamenteil nostro paeseé
stato pioniere assoluto
nell’automazione, creando
nel1965il primo robot di
misura al mondo, ad opera di
Franco Sartorio. E'del1975
(Sigma-Olivetti) il primo
robot di montaggioal
mondo, cosicome un primato
(1979, Zac-Prima Progetti)
c’éanche neirobot per
lavorazionilaser.

di Camozzi digital Cristian Loca-
telli - con I'inserimento delle pri-
meisolerobotizzatecheintegrano
illavorodell'uvomo conquellodel-
le macchine». Coesistenza a cui
crede fortemente Marco Bentivo-
gli, segretario generale Fim Cisl,
voce controcorrente in un sinda-
catocheinmediaprendeledistan-
ze evede in qualche caso automa-
zione come sinonimo di disoccu-
pazione. «La fine del lavoro - spie-
ga-¢unafakenews. Ancheperché
quando negoziamo accordi di re-
shoring, la presenza di tecnologia
4.0 &quasisempre uno dei pre-re-
quisiti. Di fatto, credo che questa
siaper!'Ttalial'ultima possibilitadi

Iroboti dustrialiin Italia
o s JL 7 )

rimettere al centrola manifattura.
Ancheilsindacatodeve diventare
“smart”, mentre alle aziende chie-
do di coinvolgere le persone e di
investire su di loro. Ecco perché
credo cheil diritto soggettivo alla
formazione nel nuovo contratto
dei metalmeccanici sia un ele-
mento fondamentale».

IL SEGRETARIO FIM-CISL
Bentivogli: ultima chance
perTtaliadirimettere
alcentrolamanifattura
[lsindacato diventi “smart”
eleaziendeinvestano

Evoluzione dello stock di robot installati in Italia. Dati in migliaia di unita

65

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014 2015 2016

Fonte: Siri - Associazione italiana di Robotica e Automazione
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Bilanci. La ricerca della Fondazione Aristide Merloni sui conti 2016 delle prime 500 aziende della regione: lo scorso anno i profitti aggregati sono aumentati del 41,5 per cento

Il «<made in Marche» macina utili

Ilaria Vesentini
ANCONA

mm Hanno ricominciato a girare a
pieni giri i motori dell'economia
marchigiana (+3,6% i ricavi delle
aziende sopra ismilionidi fattura-
to) edopodueannidirecuperoan-
che l'occupazione inizia a benefi-
ciarne (+3,4%). E se la piccola di-
mensione aziendale e la specializ-
zazione in settori tradizionali low
technon aiutano I'industrialocale
aspiccare, rispettoal resto del Pae-
se,interminidiproduttivitiperad-
detto (68mila euro), sul versante
degliinvestimenti (+6,79il capita-
le investito) e degli utili (+41,5%) il
2016 haregistrato unaaccelerazio-
nedel“madeinMarche”benoltrei
dati delle medie imprese italiane
fotografate daMediobanca.

E questo, in estrema sintesi, il
quadro che emerge dalla 31esima
edizione della «Classifica delle
principali imprese marchigiane»,
che sara presentata oggi ad Anco-

na, nella sede della neonata Con+
findustriaMarcheNord, elaborata
dallaFondazione Aristide Merloni
sullabase deibilanci2016delle pri-
me 500 aziende per fatturato (un
campione che vale un terzo del-
I'occupazione del manifatturiero
regionale,il400%del valoreaggiun-
toeil 6o dell'export).
Pochiicambiamentinella parte
altadellagraduatoria, dove éspari-
taIndesit Company (purrestando
nelle Marche asset e addetti) in se-
guito allaristrutturazione societa-
rianell’area Emea decisa dal grup-
po Whirlpool con spostamento
dellasede legaleaMilano (cosico-
menoncisonoinelencounitiloca-
li di gruppi non marchigiani come
Cartiere Miliani, Fincantieri, Pfi-
zer). Nella top ten I'unico cambia-
mento élasalitadal quartoalterzo
posto del gruppo Biesse (+19% il
fatturato), preceduto da Tod's
(medagliad’argentoconimiliardo
di ricavi, ma in calo) e Ariston
Thermoinvettacon4miliardi.
«Laripresa consistente per due
anniconsecutivi harimesso in cir-
colo la fiducia e in moto le assun-

zioniegliinvestimenti,soprattutto
nella seconda parte dell’anno»,
confermail curatore della ricerca,
Donato Iacobucci, professore di
Economiaapplicata all'Universita
Politecnica delle Marche. Alivello
congiunturale cresconoaduecifre
settori come la meccanicae il mo-
bile, mentre arranca la moda (cal-
zature e tessile-abbigliamento.
L’analisi di medio periodo, nel de-
cennio di crisi 2007-2017, rivela in-
vece che un quarto delle prime
centoimpreseinclassificaéuscito,
male7sche sonorimastesonocre-
sciutedel13,49; e settoricome chi-
micaefarmaceutica,carta,alimen-
tare, prodotti in metallo, legno e
mobile - in questo ordine decre-
scente - sono ben oltre i livelli di
fatturato pre-crisi. Ma emerge an-
cheladebolezzalegataallapiccola
dimensione e a produzioniabasso
valore aggiunto. «Imprenditori e
istituzionidevonoaverepilicorag-
gio nello spingere I'innovazione -
sottolinealacobucci -siadiversifi-
cando sia portando tecnologie nel
manifatturiero tradizionale. E bi-
sogna managerializzare le impre-

La top ten delle imprese marchigiane

Le prime dieciimprese marchigiane per fatturato 2016. In migliaia di euro

Pos. ::fii:l:e Vendite ::r:;::eus':ﬁ d’e:‘t:'::il:ia:?
2015 (%) | Vendite (%)

1 |Ariston Thermo 1.428.836 -0,30 5,82
2 |Tod's 1.004.021 -3,17 8,54
3 |Biesse 618.489 19,14 4,76
4 |A.C.RAF. 596.921 11,91 6,68
5 |Profilglass 448133 2,71 2,39
6 |ElicaSpa 439.318 4,19 -1,25
7 |FileniSimar 336.939 2,74| 0,16
8 |Imac 257.235 6,27 5,27
9 |iGuzzini 231.468 3,69 4,66
10 |B.AG. 207.856 -0,29 3,40

| Fonte: Osservatorioimprese Fondazione Aristide Merloni

se, perché I'impronta familiare su
proprietaegovernancelimitamol-
tol'attrazione dicapitali dirischio,
ditalenti e quindila crescita».

Best performer marchigiana
dell’ultimo decennio ¢ la Clemen-
toni di Recanati, passata dai 75 mi-
lionidivenditedel2007ai1s1milio-
nidell'ultimo consuntivo. «Merito
della scelta radicale negli anni di
crisi di investire su ricerca e inno-
vazione del prodotto, sulla forma-
zione deigiovani, sullarilocalizza-
zione qui dell'assemblaggio e sul-
l'internazionalizzazione», spiega
I'ad, Giovanni Clementoni, secon-
dagenerazione diunafamigliasal-
damentealtimone,chesipreparaa
festeggiarei5oanni del gioco edu-
cativo simbolo, il Sapientino. Oggi
ClementonihaGo personenelcen-
tro R&S su 6oo addetti e il 589 del
fatturato ¢ export.

L’ANALISI

Il secondoanno consecutivo
diripresaharimessoin
cricolo lafiduciae favoritola
ripartenza di assunzionie
investimenti
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Boccia rilancia la sfida Zes:

L’economia/1

Boccia:

«Zone speciali
ora si acceleri»

AndreaFerraro

ulla Zes condividiamo
« I'impostazione del presi-
dente Traettino, & un lavoro co-
mune che facciamo insieme da
tempo con la territoriale di Ca-
serta». Vincenzo Boccia, presi-
dente nazionale di Confindu-
stria, sposa in pieno larichiesta
del numero uno degli industria-
li casertani sull’istituzione in
tempi brevi della Zona econo-
mica speciale a Caserta. Elo fa
amargine dell’assemblea pub-
blica di Confindustria Caserta
«Il territorio Ce - Storie su di

noi», la prima della gestione
Traettino, ospitata nella Cap-
pellaPalatinadellaReggia. Boc-
ciarilancia la sfida del Mezzo-
giorno ribadendo che «la que-
stione industriale e la grande
questione nazionale, in partico-
lare in una provincia come Ca-
serta che ha una forte vocazio-
ne industriale». «Bisognaripar-
tire dall’'industria - sottolinea -
e cio e nell'interesse dell'Italia
edel Mezzogiorno, idaticidico-
no che quando interveniamo
sullacompetitivitadelle impre-
se abbiamo effetti interessanti
sull’economiareale».

>Apag. 26

Confindustria. i lavori

«Adesso si acceleri per Caserta»

Il presidente: sosteniamo Traettino. De Vincenti: qui turismo in crescita

AndreaFerraro

«Sulla Zes condividiamo l'impostazione
del presidente Traettino, & un lavoro co-
mune che facciamo insieme da tempo
con la territoriale di Caserta». Vincenzo
Boccia, presidente nazionale di Confindu-
stria, sposain pieno larichiesta, anticipata
in un'intervista al «Mattino», del numero
uno degli industriali casertani sull'istitu-
zione in tempi brevi della Zona economi-
ca speciale a Caserta. E lo fa a margine
dell’assemblea pubblica di Confindustria
Caserta «Il territorio Ce - Storie su di noi»,
la prima della gestione Traettino, ospitata
nella Cappella Palatina della Reggia. Boc-
cia rilancia la sfida del Mezzogiorno riba-
dendo che «la questione industriale & la
grande questione nazionale, in particola-
re in una provincia come Caserta che ha
una forte vocazione industriale». «Biso-
gna ripartire dall'industria - sottolinea - e
cio & nell'interesse dell'Ttalia e del Mezzo-
giorno, idaticidicono che quando interve-

niamo sulla competitivita delle imprese
abbiamo effetti interessanti sull’econo-
miareale».

Boccia rimarca la necessita di utilizza-
re la crescita per contrastare la disugua-
glianza e la poverta, concetti sui quali poi
si soffermera il segretario generale della
Cei, Nunzio Galantino. Il presidente di
Confindustria parla anche della riforma
elettorale: «Siamo pervocazione maggiori-
tari ma non abbiamo una preferenza e
non abbiamo preso posizione. L'interesse

Peso: 1-5%,26-58%

} Te];)@ Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

3

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



231-131- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: CONFINDUSTRIA

Caserta

Edizione del: 13/10/17
Estratto da pag.: 1,26
Foglio: 2/2

echeallafine del percorso elettorale siarri-

viaunagovernabilitae

stabilita del Paese, poi

dopo la legge di bilan-

cio occorrera dibattere

su un piano legislativo

che metta al centro

|'economiadel Paese».

Concetti sui quali tor-

na durante l'interven-

to conclusivo dell’as-

semblea, icuilavoriso-

no moderati da Barba-

ra Carfagna, giornali-

stadel Tgl. «I daticidi-
cono - ribadisce - che quando le politiche
economiche convergono gli effetti
sull’economia reale sivedono. Quando la
nostra regione fa registrare una crescita
del Pil del 2,4% significa che la politica ha
fatto bene. Bisogna studiare i provvedi-
mentiin base aglieffetti, insommasidevo-
no prima decidere gli effetti che si voglio-
no sull’economia reale e poi intervenire
con provvedimenti, risorse e saldi bilan-
cio. Vadefinital'industria del futuro. Vivia-
mo in un Paese che muore di conflitti ma
dobbiamo sperimentare il metodo della
collaborazione. Un metodo che coniughi
sviluppo e lavoro. E questa I'unica strada
davanti a noi. Non accettiamo l'idea di
un'Italia periferia dell’Europa, né di un
Sud periferia dell'Italia. Non siamo il Sud
diniente, Vedo!'Ttalia al centro traEuropa
e Mediterraneo, dopo la Brexit il Paese
puo diventareil centrodelle idee e deipro-
gettidell'Europa». Boceia strappa applau-
si anche quando, dopo aver sottolineato
chel'ltalia & il secondo Paese manifatturie-
rod'Europa, domanda cosa potrebbeesse-
re «senza il deficit di competitivita» con
cui gli imprenditori sono costretti a fare i
conti. Infine il passaggio sul Codice Anti-
mafia: «Ilsequestro preventivo deibeniav-
via il Paese verso una direttrice del sospet-
to. Eun imprenditore, & bene chiarirlo alla
politica e al Parlamento, vive direputazio-
ne: se fai un errore sul sequestro preventi-
vo lo rovini, non & che quando gli ridai
I'azienda non & successo nulla. Noiabbia-
mo posto solo questa questione dimerito,
non su tutto, e le risposte sono state non
sul merito ma sulle persone, sul fatto che
“non abbiamo letto bene”, per essere ge-

L’analisi

[l ministro:
«LaReggia

un volano,
tutto il tessuto
produttivo
staprendendo
fiato»

nerosi, ma noi vogliamo tornare al merito
del confronto e non ai titoli. Abbiamo im-
parato che delegittimare 1'altro significa
delegittimare se stessi. Saper distinguere i
concettidai preconcetti, superare i pregiu-
dizi e non seguire le mode del momento:
tutto questo siamo noi».

Il ministro per la Coesione Territoriale
eilMezzogiorno, Claudio De Vincenti, col-
legato in videoconferenza, invece, sottoli-
neasubito idatidellaripresa del Sud: «Nel
2016 tutti gli indicatori dicono che ha co-
minciato a crescere piti del Nord. Unacre-
scita limitata che va sostenuta, dobbiamo
ridurre il divario tra Nord e Sud. Laripresa
delSud e decisiva perlarinascita comples-
sivadell'Italia». Poi il passaggio su Caserta
e sulla Reggia «che grazie agli sforzi fatti
prima dal Governo Renzi e poi da quello
Gentiloni, e al lavoro straordinario delsuo
direttore (Felicori, ndr), & tornata ad attrar-
re numerosituristi. Lo diconoidati del turi-
smo, che nell'ultimo anno ha fattoregistra-
re una crescita molto forte nell’area di Ca-
serta. Unacrescita, quella del turismo, che
ha accompagnato e affiancato una cresci-
tacomplessiva dell'industria nell’area ca-
sertana; con un incremento del 4,2%
dell’occupazione industriale, percentuale
superiore alla media nazionale e del Sud,
edel 10% dell’export. Etutto il tessuto pro-
duttivo - industria, servizi e turismo - che
staprendendo fiato a Caserta». Ilministro,
poi, ricorda che «dal Sud abbiamo richie-
stedicredito diimposta paria un miliardo
e cento milioni, che significano tre miliar-
didiinvestimentidelle imprese. Cio signi-
ficache ¢’ ancora voglia di protagonismo
enel territorio della Campania, in partico-
lar modo, cisonorichieste per 450 milioni,
pari a quasi 1,3 miliardi di investimenti.
Per 1'occupazione, invece, ci sono stati
82milanuovi contrattia tempo indetermi-
natonelSud e laCampania svolge una fun-
zione trainante»,

E sulla crescita dell’economia in Cam-
pania sisofferma il governatore Vincenzo
De Luca: «La nostra regione - sottolinea -
nel 2016 & cresciuta piu della Lombardia,
abbiamo ancora da recuperare molto ma
il risultato & straordinario. Certo il tasso di
disoccupazione giovanile & il pil alto e il
flusso di emigrazione dei giovani & dram-
matico. L'Italia ha il freno a mano tirato e
questoscoraggiale energie positive e lavo-

di Confindustria nazi B

ia; in alto adestrail ministro De Vincenti; sotto il governatore De Luca rotorratras

glia di fare impresa». De Luca & un fiume
in piena. Alcuni concetti li ha gia espressi
di recente a Castel Volturno, in occasione
della Festa del Pd, come quelli sulla sicu-
rezzae sulla «necessita diusare il pugno di
ferro con chi viene in Italia e delinque»,
Ricordale sfide portate avanti dalla Regio-
ne: ambiente, rilancio del litorale, provve-
dimenti per I'industria, sanita e agricoltu-
ra. Evagiliduro quando siparla dellaburo-
crazia: «In Italia nessuno ha vinto questa
sfida, siamo ancora all’anno zero. C'é un
tale groviglio dinorme che un funzionario
pubblico ha il timore della firma. L'abuso

d'ufficio diventa un reato inevitabile per
chivuole cambiare I'Ttalia». Replicasubito
alladenuncia dell'imprenditore Fumagal-
li, che lamenta ritardi nell'ottenimento
delle autorizzazioni, lanciando l'idea
dell'istituzione «dell'Ufficio delle pratiche
incagliate, quelle ol-
treiduemesidiatte-
sa» e invitando gli
imprenditori a se-
gnalarle.

E sul nodo della
burocrazia sisoffer-
ma anche il presi-
dente Traettino, il
quale poi sottolinea
I'attrattivita del terri-
torio. «Lanostrapro-
vincia - dice - & anco-
ra attrattiva e con-
serva un patrimo-
nio dicompetenze e diculturaimprendito-
riale digrande livello. Molte nostre impre-
se hanno mostrato una grande resilienza,
resistendoallacrisieriuscendo ad adattar-
sialle nuove sfide deimercatiglobali. Tan-
terealta produttive sono oggidelle vere ec-
cellenze eriescono a imporsi in Italia e nel
mondo»,

CRIFHODUZIONE BISERVATA

Ladenuncia
De Luca:
«Burocrazia
mai sconfitta,
il groviglio
dinorme
intimorisce

i funzionari»
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Giustizia

Codice antimafia, no di Boccia

«ll sequestro preventivo dei
beniavviail Paese verso
unadirettrice del sospetto».
Lo ha dettoil presidente di
Confindustria,Vincenzo
Boccia, concludendo a
Casertal’assemblea
territoriale
dell’associazione. <Eun
imprenditore, ébene
chiarirlo allapoliticae al
Parlamento, vive di
reputazione: se faiunerrore
sul sequestro preventivolo
rovini, noné che quando gli
ridail'aziendanoné
successonulla. Noi- ha
lamentato Boccia -

abbiamo posto solo questa
questione di merito» sul
Codice antimafia, <non su
tutto, e lerisposte sono
state, non sul merito ma
sulle persone, sul fatto che
“non abbiamo letto bene”,

per essere generosi, manoi
vogliamoritornare al merito

del confronto e non ai titoli.
Abbiamoimparato che
delegittimare I’altro
significa delegittimare se
stessi. Saperdistinguerei
concetti dai preconcetti,
superarei pregiudizie non

i

seguire le mode del
momento: tutto questo
siamo noi», ha concluso
Boccia.

L TERRTORYO O s_ -

Abusoe accuse facil i sindaci ai pm basta fango
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Montecitorio. Tiene ['asse Pd-Fi-Lega, proteste Mdp e M5S
Lalegge elettorale supera

il voto segreto con 375 si:

66 tra franchi tiratori e assenti

e La legge elettorale supera
alla Camera il voto segreto con
375 sie 215 no. Allamaggioranza
che sosteneval’accordo sul Ro-
satellum bis sono mancati 66
votitrafranchitiratorieassenti.
Tiene l'asse Pd-Fi-Lega-Ap.
Protestano Mdp e Cinque Stel-
le. Da Gentiloni appello alla re-
sponsabilita: «Chiudere ordi-
natamente lalegislatura».

» pagina6e?

Il voto alla Camera. Da Gentiloni appello alla responsabilita: «Chiudere ordinatamente la legislatura» - M5S in piazza, forfait di Grillo

Lalegge elettorale superail voto segreto

Vialibera con 375 si dopo una giornata di tensioni - Mancati all'appello 66 voti tra assenti e franchi tiratori

Barbara Fiammeri
ROMA

wm I franchitiratoricisonosta-
ti. Una quarantina secondo gli
addetti ai lavori. E altri 40 sono
stati gli assenti, di cui oltre una
decina“nongiustificati”. Intut-
to si calcola che alla fine siano
stati 66 i voti mancanti. Non
abasstanza, tuttavia, per impe-
direil vialibera della Cameraal
Rosatellum (3751 si e 2151 con-
trari), che ora viaggia spedito
verso il Senato dove non &
escluso il ricorso alla fiducia.
Giamartedicominceral’'esame
in commissione e nel giro di
una decina di giorni arrivera il
voto definitivoallanuovalegge
elettorale,unmixdiproporzio-
nale e maggioritario con soglia
disbarramentoal3ee. Il pattoag
tra Pd, Fi, Lega e Ap piu altri
gruppi minori (dalle minoran-

ze linguistiche ai vari cespugli
centristi) ha retto. Non era af-
fatto scontato nonostante i so-
stenitori del Rosatellum potes-
sero contare su circa 440 voti.
L’esultanza che ha accompa-

gnatodaibanchidel Pd lalettu-
ra del risultato sul tabellone ne
¢ indirettamente la conferma.
Pacche sulle spalle, strette di
mano. Ettore Rosatocapogrup-
po dem, attorniato dai suoi
compagnidipartitononsmette
pitt di sorridere. Anche il suo
omologo forzista, Renato Bru-
nettaéraggiante. Sul fronte op-
posto silenzio. Il Mss ha prefe-
rito lasciare la scena alle grida
di «vergogna» intonate dai mi-
litanti assiepati in piazza Mon-
tecitorio fin dalle prime ore del
pomeriggio in attesa dell’arri-
vodi Beppe Grillo. Il fondatore
del Mss pero all'ultimo mo-
mento ha dato forfait ed é toc-
cato cosi a Luigi Di Maio, Ales-
sandro DiBattistae Roberto Fi-
co salutare i sostenitori. Silenti
anche i bersaniani di Mdp che
contavano sul ravvedimento di
una parte pilt consistente dei
loro ex compagni del Pd per
quella che Massimo D’Alema
ha definito «una schifezza».
L'interrogativo che ha scandito
le conversazioni sui divanetti

del Transatlantico per tutto il
pomeriggio era infatti sulla te-
nutadelPd,che,avendoilgrup-
po parlamentare pili corposo
(283), sarebbe stato il principa-
le imputato dell’eventuale de-
bacle. Ma determinante ¢ stato
anche il comportamento degli
altrisottoscrittoridel pattoein
particolare dei deputati forzi-
sti. Nonostante ilmalessere dei
parlamentari meridionali per
la reintroduzione dei collegi
uninominali, Fi & stata compat-
ta cosi come la Lega e anche i
centristidi Alfano,arteficidella
norma ribattezzata salva-Ver-
dini che consente anche a chi ¢
residente in Italia di candidarsi
nelle circoscrizioni estere.
Adesso si passa al Senato. Il
passaggio si annuncia meno
complessodiquelloalla Came-
ra anche se la concomitanza
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ICALCOLISULLE DEFEZIONI
Secondogliaddettiailavori
sonostatiunaquarantina
colorochehannovotato
controlindicazione
delpropriogruppo

conl'apertura della sessione di
Bilancio pone un problema di
tempi che potrebbe essere su-
perato ricorrendo nuovamen-
te alla fiducia. Lo capiremo a
breve.Igrillini, cosicomeglial-
tri partiti contrari al Rosatel-
lum(oltre Mdpe Sianche FdI di
Giorgia Meloni) si preparano.
«Ilcorsodella storianon si fer-
maconunalegge. Andateviari-
posare perché vidovete prepa-
rare per portare la protesta la
prossimasettimanainSenato»,
grida ai militanti pentastellati
Luigi Di Maio. Delusiideputati
di Mdp. «E una pessima legge»
dice Roberto Speranza. Identi-

il voto finale alla Camera sul Rosatellum bis

ca la dichiarazione di Nicola
Fratoianni secondo cui questa
scelta «indebolisce la demo-
crazia». Si guarda gia al dopo.
La nuova legge elettorale favo-
risce le coalizioni, chi rimane
isolato rischia di non passare
nei collegi uninominali e dun-
que si dovra accontentare dei
voti raccolti nella sola parte
proporzionale. Una spolverata
dimaggioritario (anche se solo
per un terzo dei componenti
del Parlamento) che dovrebbe
favorire la formazione di una
maggioranzadigoverno.

375

915

Assenti

40

Ilvia liberaeitempial Senato

= Dopo letre votazioni difiducia
suisingoli articoliil Rosatellum
bisé stato approvatoieridalla
Camera con 375 votifavorevolie
215 contrari. Nessun astenuto.
Gliassential momento delvoto
erano40

= Inumerisu cuilariformadella
legge elettorale poteva contare
in base alla dichiarazionidi voto
deipartitieradi441voti.
Mancanoquindi all'appello 66
voti, distribuititra assenzee
eventuali “franchitiratori”.
Secondoi calcoli del Pd circa 30-
35non avrebbero votato
seguendo l'indicazione del
partito

u Iltesto passaal Senato:
previsto un passaggio velocein
commissione Affari
costituzionali (tre giornidi
lavorogiala prossima
settimana) e 'approdoin Aula
subitodopoil 20 ottobre e

fiduciaentroil 25
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A chi conviene
il nuovo sistema

LA SIMULAZIONE IPSOS
A chi conviene
il nuovo sistema?

di Renato Benedetto

I anuova legge elettorale a chi
_i porterebbe vantaggiz Nella
simulazione elaborata da Ipsos, i
5 Stelle sarebbero il primo
partito alla Camera. I1 Pd, invece,
verrebbe favorito da un Italicuam
corretto. Ma essere il primo
partito conta fino a un certo
punto. Perché in vantaggio, con

MILANO La domanda, prima o poi, spunta sem-
pre quando si tratta di cambiare le regole del
gioco, vale per I'introduzione della Var in Serie
A e per le norme della competizione elettorale:
chi ci guadagna?

Ecco i due sistemi a confronto. Da un lato il
Rosatellum, che ieri ha ottenuto il si della Ca-
mera, sostenuto da Pd, F, centristi e Lega. E av-
versato invece da sinistra e 5 Stelle. I grillini pre-
ferirebbero andare al voto con la legge oggi in
vigore, I'ltalicum corretto dalla sentenza della
Corte costituzionale.

Eppure proprio i 5 Stelle sarebbero il primo
partito alla Camera con il Rosatellum, sistema
contro cui sono scesi in piazza, che darebbe lo-
ro qualche deputato in pili. I dem sarebbero av-
vantaggiati, al contrario, dall'Ttalicum corretto.
Perché con questa legge — nella simulazione
elaborata da Ipsos, che haapplicato ai sondaggi
sulle intenzioni di voto le due leggi elettorali
per la Camera — il Pd avrebbe 15 seggi in piu e
sarebbe in testa, a quota 178.

Ma essere il primo partito, in questo caso,
conta fino a un certo punto. Perché in vantag-

Nei collegi

entrambi i sistemi, € la

coalizione di centrodestra (con

Forza Italia sopra alla Lega).
apaginas

gio, con entrambi i sistemi, € la coalizione di
centrodestra (con Forza Italia lievemente sopra
la Lega). Ben sopra il centrosinistra, dove i cen-
tristi dell'area di Angelino Alfano potrebbero
pero trarre beneficio da unalleanza con il Pd,
sul modello del voto siciliano, e superare, se-
condo i sondaggi Ipsos, lo sbarramento del 3%.

Il M5S si scopre, a sorpresa, il partito piu for-
te nei collegi uninominali, dove passa il candi-
dato che ottiene pil1 voti: i 5 Stelle ne spunte-
rebbero 70 (sui 231 del Rosatellum), 12 sopra il
Pd. Sicilia e Puglia sarebbero le roccaforti grilli-
ne. Il centrodestra, nel complesso, ne otterreb-
be 103, facendo man bassa di collegi in Lombar-
dia, Piemonte e Veneto.

In ogni caso a guadagnarci non sarebbe la
governabilita: nessuno dei tre poli, nello scena-
rio, raggiunge la maggioranza, a quota 316, so-
glia lontana anche per le larghe intese.

Renato Benedetto

Forte il Movimento,
trainato dal Sud

Forza Italia,

Lega e FdI

pigliatutto al Nord

Il Pd perderebbe seggi

e il Movimento crescerebbe
rispetto alla legge in vigore
Centrodestra sempre primo
Ma nessuno governerebbe

& > 4
A chi conviene
il nuovo sistema

B
E
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R
Le norme

I_a S| m U IaZ | O I’] e Le due Camere: che risultati darebbero Ia legge elettorale in vigore e quella in discussione alla Camera se si votasse oggi
Italicum corretto

Rosatellum 2.0
Con il centrodestra unito e il Pd alleato con Ap

@ llRosatellum
éun sistema
misto.

Unterzo dei
parlamentari &
eletto in collegi

M5S 175

M5S (maggior.) 70

Pd 105

o———————— M55108

Centrodestra
(maggior.)
103

Lega 59

Fdl 16
Altri &

uninominali: Pd+A

il candidato pits Fars (maggpioritario) 178

votato ottiene 58

il seggio. 617 617

I resto SEGGI TOTALI Ap11 SEGGI TOTALI

consistema Sinistra ili;f divale dAcsta Fdi31 Sinistra ﬁ:;f Givalle dAcsta

_propolmonale: (Mdp) 20 aEstero Altri & (Mdp) 23 —-- e Estero L

iseggi sono

ripartiti in base IPOTESI DI ALLEANZE Nei collegi uninominali M55 IPOTESI DI ALLEANZE

m Centrodestra ™ Pd+Ap

alle percentuali Centrodestra (Fl+Lega+Fdl) :3.4 T Centrodestra (Fl+Lega+Fd)
di voto dei I N E N N 240 | NN NN 238
[?al_'tIFI. con Centrosinistra (Pd+sinistra) Centrosinistra (Pd+Ap+sinistra)
listini bloccati [ I '8 9 | I 197
Larghe intese (Pd+Fl) 1 1flo 110 322 Is 2 03 [tgt 5 i Larghe intese (Pd+Ap+FI)
® AllaCamera © 0 5 o 5 > @ i H B B NN BN NN 27
£y & > B A
sono 231 M5S con Lega e Fl o S P S &‘\ & ‘j’ \\ <§’ ‘% \\\@ & o b@éﬁ MS5S con Lega e Fdi
i collegi N OB BN NN 307 & <8 \“ & q,a & P N BN BN BN BN 310
uninominali,
pili quello della ITALICUM: per e stime dell dei segg] sono state utilizzate le ints i di voto di un io realizzato da Ipsos per Corriere della Sera presso un campione casuale nazionale dell ione itali
Valle d'A secondo genere, eta, livello di scolarita, aleagengraﬁca di resdenza dimensione del comune di residenza. | risultati presentati sono il predotto diun'elaborazione basata su un archivio di 4.998 intervi 1 , cuisi ggiunts
alle d'Aosta, ulterior| 1.000 interviste (su 5.015 contatti), con mixed mode CATI/CAMI/CAWI traiil9 e 10 utmbre 2017 Valle d'Acsta e sono esclusi d i i ummem sulsito
mentre 398 www sondaggipoliticoelettorali.it. ROSATELLUM 2.0: Per le stime dell'assegnazione dei segginei 2 voto a livello di ml}egm utilizzando le interviste svolte da Ipsos negli ultimi
) 15 mesi. Numero interviste utilizzate: 54.000. Periodo di riferimento: giugno 2016-ottobre 2017. Metudu diintervista: !v\s!o (imee ﬁsse ceiiuiari \Areb CATI CAMI CAWI) Corieredella Sera
deputati sono
eletti conil

proporzionale.
Al Senato sono
109 (pitt 7 di
Valled'Aostae
Trentino-Alto
Adige) i collegi,
199 seggi
assegnati con il
proporzionale

® Laschedaé
unica: il voto
vale per la lista
eperil
candidato
dell'uninomi-
nale collegato.
Non & possibile
ilvoto
disgiunto, lo
sono le
coalizioni. Per
entrarein
Parlamento
una lista deve
ottenere
almenoil 3%,
una coalizione
il10

® L'ltalicum
modificato
dalla Consulta,
in vigore finché
il Senato non
approverala
nuova legge,
éun sistema
proporzionale,
dove & previsto
un premio di
maggioranza
soltanto nel
casoincui

una lista
raggiunga

il 40% dei voti.
Soglia di
sbarramento al
3%. Vale solo
perla Camera,
al Senato si
adotterebbe un
altro sistema

e i
Achiconviene e,
il nuovo sistema_ Fsses
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LE FRATTURE DELLA SOCIETA. TRA DISOCCUPAZIONE E ASTENSIONISMO

Una politica allergica ai giovani

Le nuove generazioni hanno perso centralita socioeconomica e politico-culturale

106- 139- 080

di Carlo Carboni

on ¢’¢ mai stata una lucida po-
litica generazionale in questo
Paese. Oggi il divario tra gio-
vani e anziani - in apparenza
un cleavage sociale inoffensivo, senza
spigoli conflittuali - raggruppa molte
tessere della nostra vita socioeconomi-
cae civica. La disoccupazione giovanile
¢,inpercentuale, quasisette volte quella
degli over ss. La disuguaglianza econo-
mica tra vecchi insider e giovani outsi-

der € aumentata vertiginosamente dal
2000. Il sistema educativo galleggia ap-
pena, traritardie bassiinvestimenti. So-
prattutto, oggi aleggia una certa incom-
prensione tra padri e figli, quasi avesse-
ro perimetri mentali diversi e non par-
lassero la stessa lingua: cid che & povero
disenso per gli uni é vitale per gli altri e
viceversa.

Igiovani sono immersinella comuni-
cazione tecnologica, hanno versatilita
mentale multitasking, indossano com-
petenze medie pit elevate delle genera-
zioni passate. Potenzialmente sono un
sistema passante di accelerazione dello
sviluppo e dell'innovazione a cuistiamo
rinunciando, non senza danno sociale
ed economico (14 miliardi I'anno, CsC
2017). Sta diventando complesso tenere
in pugno l'intera faccenda giovanile, al
pari di quella meridionale con la quale
s’intreccia. Un tallone d’Achille per il
Paese.Questallergiaaigiovanieil frutto
amaro diuna visione cinica del bene co-
mune che sta desertificando di senso il
futuro del nostro Paese. Che tipo di cul-
tura del lavoro stiamo trasmettendo ai
nostri giovani senza lavoro? E che siste-

ma educativo stiamo configurando se
benunquartodiessisiarrestaallalicen-
zamedia?

Marginalizzati dal sistema, i giovani
tendono a starne fuori e a sperimentare
liberta nomadi in second life. Altri scel-
gonodicambiararia,capeggiandoladia-
spora all’estero. Pensano che la politica
liignori per leggerezza elitaria o per mi-
seriaintellettuale e,senzadubbio, perun
calcolo spigoloso che premialavoratori
adultie pensionati. Dall’altro canto,ipo-
litici pensano, senza troppi segreti, che
occuparsi dei giovani non sia conve-
niente, perché sanno che gli anziani (ex
baby boomer) sono pilt numerosi dei
millenialedellagenerazione X e,soprat-
tutto,sono pittassiduialle urne elettora-
li. I ragazzi di oggi semmai propendono
per un voto di protesta o per 'astensio-
ne, chiamandosi fuori, un po’ per soffe-
renza, un po’ per gioco provocatorio.

Anzi, sono i maggiori fautori dell'asten-
sionismo d’opinione e intermittente (si
veda Il Sole del 27 giugno 2017), pit di
quanto siano un serbatoio di voti per il
MsS.QuelloalmovimentodiGrilloe Ca-
saleggioeunvotodiprotestadimezzato,
quasi spuntato: solo 1/3 dei giovani elet-
tori grillini assegnala sufficienza al MsS
(Fondazione Tonioloz017).Sono percio
insoddisfattidellapoliticache certonon
li corteggia con misure concrete. Solo
una minoranza sceglie un partito e lo fa
come se fosse un marchio commerciale,
un’etichettaacuinonsidevenésensodi
appartenenzané partecipazione.

I giovani hanno perso centralita so-
cioeconomica e politico-culturale ed &
forse questo uno dei motivi principali
percuiil Paesehasmarritoin questianni
dinamicita. E anche la ragione banale

UN GAP SEMPRE PIU PREOCCUPANTE
La disuguaglianza economica

trainsider e outsider il
del mondo del lavoro | — UIOI_A\IOF
é aumentata : - LAPIU GRANDE J0B FAIR Im

vertiginosamente dal 2000

In difficolta. La disoccupazione giovanile in Italia & quasi sette volte quella degli over 55

per cui nei musei, nei cinema, in treno o
in metro sconti e facilitazioni per i pit1
anziani sono generalizzati, mentre per i
giovanisonooccasionaliesomministra-
ticonil contagocce. A preoccupare non
ci sono solo sistema educativo e disoc-
cupazione giovanile. Stiamo anche cre-
scendounagenerazione diastensionisti
come se la politica, dopo leclissi delle
ideologie, in prospettiva dovesse subire
un nuovo rovescio, scomparendo dal
software culturalee civicodelle genera-
zioni future. Pit1 la politica ignora i gio-
vaniepitisidelegittimainunaprospetti-
va futura. Equivale a darsi la zappa sui
piedi. Delresto, oltre-Manicasisono ac-
corti in modo clamoroso di quanto sia
pesante il divario generazionale: Brexit
¢ stata sostenuta dalle generazioni pilt
anziane e apertamente osteggiata dai
giovani di un Regno sempre meno Uni-
to. In qualche Paese europeo si pensa di
abbassare a16 anni 'eta del voto per au-
mentare il peso dei giovani sul corpo
elettorale.

Tuttavia, fenomeni di esclusione so-
ciale cosimacroscopicinonsirisolvono
con “pannicelli caldi”, con politiche e ri-
sorse residuali (dopo le cose importan-
ti). La politica deve mettersi in ascolto,
dimostrare non solo capacita di inter-
pretare i cambiamenti del XXI secolo,
maanche cercarediinfluenzarne gliesi-
ticonterapie efficaci. Lastabilitamacro-
economica & sacrosanta, ma lo stanzia-
mento perigiovanidicuisiparla,dopole
promesse importanti al G7 di Torino,
equivale a piantare una bandierina, in
continuitaconladebolezzadiunapoliti-
ca che, distratta dal calcolo del consen-
s0, non riconosce nelle nuove genera-
zioni il bene comune prioritario.
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LANUOVA OCCUPAZIONE. IL LIBRO DI FRANCESCO OCCHETTA

Scelte «altex per cancellare 17 mali del lavoro!

106- 139- 080

di Alberto Orioli

ino a che punto si puo contrat-
tualizzare la liberta? Forse &
proprio questa la grande do-
manda che pesa sullo smarri-
mento contemporaneo delle parti so-
ciali alle prese con riforme delle rela-
zioniindustrialinonancoracompiute
eincercadiunanuovamodalitaediun
nuovo “centro” per esprimereigrandi
cambiamenti del lavoro.

Laretoricaotto-novecentescadella
liberazione dalle catene propria di
un’ideadellavorocome emancipazio-
nesitrovarovesciatanell'impossibili-
tadigestireilsuoreciproco,valeadire
la liberta che & diventata connotato
centrale del lavoro. Con la vertigine
che questo provoca.

Anche perchésitratta di una narra-
tiva diliberta, spesso paradossale per
chilavive, probabilmente meglio de-
rubricabile in autonomia. E il nuovo
“libero arbitrio” affidato all'operaio
moderno responsabile di parte del
processoproduttivodigitalizzatoma-
nifatturiero;¢parte integrante dell’at-
tivitadei gestoridialgoritmi, diventa-
ti parte cruciale della moderna suddi-
visione delle fasilavorative nelle nuo-
vefrontiere deiserviziscaturitidall’e-
commerce affidati soprattutto ai
giovani smart workers o gig workers; &
il nuovo habitat sociale per i crowd
workers, disintermediati nel tempo e
nello spazio, moderni camalli digitali
in attesa di una chiamata su una ban-
china globale e in attesa di organizza-
re lo scarico non piu della nave ma di
una pratica, di un servizio, di un pro-
gettoodiunaqualsiasiattivitadasvol-

gersi in tempo pressoché reale e tra-
mite larete.

Lasfida diadattamento allamenta-
lita delle macchine e degli algoritmi
ormai diventati datori di lavoro crea
lo smarrimento in chi deve sforzarsi
di rappresentare, con gli strumenti
della contrattazione e delle leggi, i
nuovi bisogni e i nuovi diritti e ha co-
me compito statutario quello di “pe-
sare”, tramite i rapporti di forza, la
congruita della remunerazione. Co-
me si esercitail rapporto di forzase il
lavoratore ¢ stretto tra il robot e la
concorrenza del lavoratore globale,
formato e abasso costo?

Einquestaterradinessunotrail No-
vecento e il domani che esiste lo spa-
zio per le nuove relazioni industriali.
Che non potranno non partire da un
Paese afflitto dall’emergenza giovani
e destinato a un invecchiamento ap-
parentementeinarrestabile e daunfe-
nomeno di bolla occupazionale fatta
di scarsissima produttivita e di bassi
salari che di fatto non crearicchezza.

Nella prossima manovra che aveva
posto quale priorita proprio i giovani
iltematrascolorasottolapressionedi
una campagna elettorale che sfocia in
misure destinate a bacini di consenso
pili estesi (si veda la generosita verso
glistatali, pursempre oltre tre milioni
di voti). Lo sforzo per I’'abbattimento
deglionerisul famigerato cuneo fisca-
le per rendere piu appetibili le assun-
zionideigiovanisistariducendo.Eci0
¢ pitigrave perché quand’anche aves-
seavutopiurisorse,sarebbestatosolo
un primo intervento di soccorso per
un’emergenzadegnadibenpitiampie
misure e riflessioni, dalla formazione

MACCHINE, ALGORITMI, UOMINI
Secondo l'autore, «il lavoro ¢
un diritto mala contro-moneta
del dovere ¢ esigente: richiede
di rimettersi in gioco a partire
daformazione e creativita»

alle politiche per la casa, dagli inter-
venti per la famiglia al coinvolgimen-
to delle banche in nuove forme di fi-
nanziamentiperlagenerazionedella-
voro discontinuo.

Quanto sia epocale la necessita di
riorganizzare il dibattitto pubblico
attornoaltemadellavorolofabenca-
pire “Il lavoro promesso” uscito per i
tipidi Ancorae Civilta cattolicadove
il gesuita Francesco Occhetta con
precisioneevisione profetica“legge”
tutte le contraddizioni e le mutazioni
cheoggiinteressanoillavoro «libero,
creativo, partecipativo e solidale».
Dall'industria 4.0 alle attivita del non
profit, dal caso Ilva, paradigmatico
delbilanciamentotraildirittoallavo-
ro e altri diritti fondamentali, all’ana-
lisi della condizione giovanile, ormai
ai limiti della “congiura sociale” per-
petrataailoro danni dalle generazio-
nideiloro padri, il volume di Occhet-
tadipanaunatramaadattaadescrive-
re tutta la complessita di un tema as-
sai difficilmente banalizzabile. «Il
lavoroéundiritto-scrive-malacon-
tro-moneta del dovere & esigente: ri-
chiede dirimettersi in gioco a partire
dalla formazione e dalla creativita».

Per Occhetta il lavoro ¢ afflitto da
sette grandi mali: investimenti senza
progettualitd; mercato senza respon-
sabilita; tenore di vita senza sobrieti;
efficienza tecnica senza coscienza
(principi); politica senza societa; pri-
vilegi senza ridistribuzione; sviluppo
senza lavoro. Trasformare quei «sen-
zayinaltrettanti «con» ¢lasfidaperla
politica. Ma quella alta.

Tuvowme

[ LAV(
PROME.

= Per Occhettasonosetteimali dellavoro:
investimentisenza progettualita; mercato
senzaresponsabilitd; tenore divitasenza
sobrietd; efficienzatecnicasenza coscienza;
politicasenzasocieta; privilegisenza
ridistribuzione; svilupposenzalavoro.

Francesco
Occhetta,

Illavoro
promesso,
Editrice
Ancora, 2017,
15euro
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LAPRODUZIONE DI GELATI TRASFERITA A FROSINONE

Nestlé chiude a Parma

131-120- 080

FRANCESCO NANI

PARMA. «A conclusione del tavolo
istituzionale in municipio la so-
cieta conferma la decisione di
chiudere il sito produttivo di Par-
ma come condizione necessaria
per rendere sostenibile il busi-
ness del Gruppo in Italia». La de-
cisione ribadita dalla Froneri,
azienda del gruppo Nestlé, & la
scintilla che apre lo scontro in
piazza dopodue settimanedi pre-
sidi, cortei e prese di posizione
molto dure. Il responsabile delle
relazioniindustriali Svevo Valen-
tinis e 1'ad Pietro Monaco, all'u-
scita del palazzo municipale, so-
no accerchiati e insultati da un
gruppo di lavoratori. Le forze
dell’'ordine faticano a contenerei
contestatori, un agente resta fe-
rito. La ferita brucia: sono 180ila-
voratori fissi a rischio, piu 70 sta-

1lavoratori In piazza
assediano1manager

gionali, dopo che a luglio 1'azien-
da aveva sottoscritto un verbale
in cui smentiva l'ipotesi di chiu-
sura dello stabilimento di Par-
ma. Per questoisindacatidenun-
ceranno per truffa i vertici. Fro-
neriparladi «inefficienze produt-
tive su cuinon & possibile interve-
nire». I segni del tempo suun im-
pianto che ha fatto la storia del
gelato tricolore: & in via Bernini
chedagli annidel boom economi-
co escono I'Antica Gelateria del
Corso, Maxicono, Coppa del Non-
no e tanti altri marchi. Prima Ta-
nara, poi Italgel fino al 1993
quando la multinazionale svizze-
ra rileva la produzione per 437
miliardi entrando cosi nel setto-
re dei gelati e surgelati. Un rac-
conto durato 60 anni che adesso
finisce. L'unica apertura, rispet-
toaun primo momentoin cuiidi-
pendenti erano stati invitati dal-

Pietro Monaco, ad della Froneri (gruppo Nestlé) scortato dalla polizia

la proprieta a mettere le proprie
competenze sul mercato, riguar-
dala garanzia di aiuti economici,
percorsi formativi per un ricollo-
camento e possibilita di trasferi-
mento nella sede di Frosinone,
dove verra spostata la produzio-
ne. In Emiliarestano gli ufficiam-
ministrativi e commerciali. Par-
ma, la food valley, citta creativa
Unesco per la Gastronomia, non
ci sta. Si e fatto sentire anche il
sindaco Federico Pizzarotti: «An-
cora una volta siamo di fronte a
una multinazionale che tutela i
propri interessi fregandosene
dei lavoratori, delle loro famiglie
ediunterritorio chein termini di
produttivita sta dando tanto. Av-
viene con il solito stile presuntuo-
so di chi rassicura i propri dipen-
denti ma poi, silenziosamente e
senza chiarezza, sceglie di abban-
donarli». In campo i parlamenta-

o ‘jﬁ%
"ﬂ‘."?’p

rilocali e la Regione. E stato chie-
sto l'intervento dei ministeri
dell’'Economia e del Lavoro. La
speranza sono alcune manifesta-
zioni d'interesse per rilevare I'a-
rea. Lontani i tempi in cui il gela-
todi Parma faceva gola a Nestlé.
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D-ISTRUZIONE 11 bilancio dopo il secondo anno

Lava, fotocopia e piega: ecco
I'alternanza scuola-schiavitu

OGGI LAPROTESTA

Lalternanza
tra scuola
e sfruttamento

» Dalle fotocopie alla
pulizia dei wc: secondo
uninchiesta dell'Unione
degli studenti, il 57% dei
ragazzi coinvolti ha svolto
attivita non legate agli studi

© FORNARIO A PAG.8

Leaziendesfruttanogli studenti:potranno poi goderedeglisgravisulleassunzioni

» FRANCESCA FORNARIO
he hai fatto oggi a
scuola? “Ho servito
aitavoliepulitoices-
si”, “Ho fatto un
mucchiodifotocopie”.“Sono
stata quattr’ore in piedi a far
niente”. Sono di questo teno-
remoltedelle risposte fornite
dagli studenti intervistati
dall’Uds (I'Unione degli Stu-
denti) per la ricerca effettua-
ta quest’estate sull’efficacia
dell’Alternanza-scuola lavo-
ro sui diretti interessati. Sto-
rie che confermanoidatidel-
lo studio sui 15mila studenti

pubblicato a maggio.
Lamaggiorpartedeglistu-
denti-il57 percento-hasvol-
to mansioni che non avevano
nulla a che fare conil proprio
percorso di studi, come i ra-
gazzidell’artisticoCalo,aTa-
ranto, speditialla Lega Nava-
le e messi a scartavetrare le
navi che avevano bisogno di
unariverniciata. Volevifareil
pittore? Accontentato! Il 40
per cento degli studenti ha
denunciato una violazione

deipropridiritti. Inmolticasi
lalternanza si é trasformata
in semplice lavoro gratuito,
alla cassa di un negozio di
borse, nella cucina di un fa-
st-food: una conseguenza
dell’accordo siglato tra il Mi-
nistero e aziende come M-
cDonald’s o Eni, che hanno
messo a disposizione 27mila
posti per gli studenti in alter-
nanza. “Ma io, di preciso,
cos’é che devo imparare di
cosi formativo inchiodato
per 400 ore da Zara a piegare
le magliette aggratis?”.

LETESTIMONIANZE deglistu-
denti sono sconfortanti.
“Molti di loro sono stati co-
stretti a lavorare durante le
vacanze”, spiega Francesca
Piccidell’Uds. E dice “lavora-
re”, pure se gratis, perché la-
voro gratuito é stato quello
dei 2700 studenti chela guar-
dia di finanza di Bassano del
Grappa ha sorpreso a cucina-
re e servire tramezzini nei
bar, negli alberghi e nei risto-

ranti della
zona. In quel
€aso - secon-
do ’accusa
delle Fiam-
me Gialle -
duesocietadi
intermedia-
zione con la
residenzafit-
tizia all’este-
ro,inSvizzeraeaSan Marino,
hanno anche lucrato: 60 euro
per ogni studente piazzato.
Lavoro gratuito - al posto del
lavoro retribuito e dell’istru-
zione gratuita prevista dalla
Costituzione - & stato anche
quello degli studenti dell’isti-
tuto alberghiero Gentileschi
di Milano, mandati ad agosto
inSardegnaasostituireilavo-
ratoricheeranostatilicenzia-
ti nei villaggi turistici. Per le
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aziende la prospettiva di un
doppio guadagno: forzalavo-
ro gratuitain alternanza gen-
tilmente offerta dalla scuola

pubblica in alta stagione, per

tre anni. E poi, se assumi, lau-

to sconto sui contributi, gen-

tilmente offertodal ministero

del Lavoro: la legge di Stabi-

lita del 2016 lo ha infatti pre-

visto per le aziende che assu-

monounostudentechehafat-

toalmenoil 30 per centodelle

ore di alternanza presso l'a-

zienda. Che assumono, si, ma

conil Jobs Act: altrosconto.E

quando 'agevolazione fiscale

finisce, licenzi, come consen-

tedifare entrotre anniil con-

tratto a tutele crescenti, e so-

stituisci il licenziato con un

altro studente in alternanza.
Pratico, no?

Non é tut-

to: il 38 per

cento degli

studenti ha

dovuto so-

stenerespese

“fino a 400

euro”, dice il

rapporto

Uds, per re-

carsi presso 'azienda o I'ente

doveavrebbedovutosvolgere

l’alternanza. Come € capitato

ai ragazzi del liceo classico
Colletta di Avellino con 'au-
tobus per trasportare gli stu-
denti all’'Universita Federico
SecondodiNapoli. Al costodi
200 euro a studente.

A questi si aggiungono le
decine di casi disfruttamento
gia scoperti é raccontati an-
che da questo giornale:lo stu-
dente che a La Spezia si &
spappolato un ginocchio per-
chégliécadutoaddossoilmu-
letto che stava guidando, gli
studenti dell’alberghiero di
Viterbo mandati a servire ai
tavoli alla Festa del Pd, le stu-
dentesse costrette a subire le
molestie del titolare del cen-
tro estetico di Monza. Co-
strette perché la Buona Scuo-
laprevedechel’alternanzasia
materia di colloquio all’esa-
me orale e che il “tutor azien-
dale”, debba fornire “ogni e-
lemento atto verificare e va-
lutare le attivita dello studen-
te e I'efficacia dei processi”.

PER QUESTO gli studenti
scendono in piazza oggi in
tutta Italia, mentre il segreta-
rio di Sinistra Italiana, Nicola
Fratoianni, chiede alla mini-
stra dell’Istruzione Valeria
Fedeli una moratoria sull’al-

MATTEC
RENZ|
E la cosa pitl urgente
e nella Buona Scuola
finalmente la si
prevede. Obiettivo:
ridurre quel 44%
Degli studenti intervistati . ge .
ha partecipato a percorsi di dlSOCCHpﬂZTOHf
di alternanza non coerenti .
con il loro indirizzo di studi 13 maggio 2015

40%

Il tasso di studenti che ha visto
violati i propri diritti durante
il percorso di alternanza

38%

Degli studenti intervistati
ha dovuto sostenere delle
spese per frequentare

il percorso di alternanza
scuola-lavoro

ternanza: sono troppi i casi
conclamati di abuso, fermia-
moci e ragioniamo.
Igovernicihannoragiona-
to negli ultimi dieci anni, da
quando ’alternanza scuo-
la-lavoro é stata istituita nel
2005 dalla ministra Moratti.
All’epoca erapero in via spe-
rimentale, quindi non obbli-
gatoria, perisolistudentide-
gliistitutitecnicie professio-
nali. Nel 2015il governo Ren-
zi,conlaministraGiannini,ci
ragiona e obbliga all’alter-
nanza tutti gli studenti delle
scuole superiori. Duecento
ore per i licei, 400 per gli i-
stituti tecnici, con la “possi-
bilita” di farla anche durante
le vacanze. Virgolette d’ob-
bligo, perché gli studenti so-
no sottoposti al ricatto della
valutazione e accettano ogni

condizione imposta. Come
ha fatto lo studente di Parma
mandatoalavorareinuncen-
tro sportivo da un istituto
tecnico economico: si éritro-
vato a trasportare ombrello-
ni e lettini per sei ore al gior-
no, sette giorni su sette, men-
treisuoicoetaneieranoinva-
canza. O come ha fatto Tom-
maso, studente del liceo arti-
sticoEnzoRossidiRoma,che

la vigilia di Natale e il primo
dell’anno ha svolto, come ri-
chiesto, il suo servizio di al-
ternanzaal museo di Palazzo
Venezia: “Dovevo farela gui-
da - racconta - in teoria, ma
siccome non mi hanno spie-
gato niente non potevo avvi-
cinarmi ai turisti. Che face-
vo? Stavo li, in piedi, fermo,
che non potevo farmi vedere
distratto o mettermi a legge-
re, altrimenti la valutazione
sarebbe stata negativa”.

& RIPRODUZ IONE RISERVATA

Compiti Chifrequenta
l'artistico messo
ascartavetrare le navi

Sinistra Italiana chiede
una moratoria

Nelmirino
Tministro
Fedeliele

proteste Ansa
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Ha aderito meno del 10%

Ecco perché I'assegno di ricollocazione ha fatto flop

Scarsa conoscenza dei servizi, ma soprattutto poca disponibilita ad abbandonare l'indennita di disoccupazione

. Hannorichiesto -

Le politiche attive hanno fatto flop. L'unico strumento che
superava i vecchi ammortizzatori sociali passivi, 'assegno
diricollocazione, ¢ stato un fallimento totale. Lo certificano
i numeri diffusi in questi giorni dall’Anpal, ’Agenzia per le
politiche attive del lavoro. Meno di uno su dieci dei 28.122
disoccupati coinvolti nella sperimentazione ha aderito all’i-
niziativa, Come ha spiegato l'incolpevole presidente del-

I’Anpal Maurizio Del Conte, oltre alla scarsa informazione
sullo strumento, ha pesato I'indisponibilita dei beneficiari
a rimettersi in gioco. Seguendo magari un corso di forma-

zione per acquisire le competenze che il mercato richiede.
Sfatato il mito delle Regioni che remano contro - non é cosi,
come spiega Cristina Grieco, assessore al Lavoro della To-
scana - per rimediare al pasticcio introdotto con il Jobs Act

bisogna lasciarsi alle spalle le polemiche strumentali.

E meno male che al referendum del 4 dicembre 2016 ha
vinto il no. Altrimenti ci troveremmo con le Regioni fuori-
gioco elo Stato incapace di concepire un sistema che ripor-
ti al lavoro i disoccupati. Mentre, come dimostra la Lombar-
dia con la Dote unica, questo sistema c’é. E funziona bene.

COM’E ANDATA LA SPERIMENTAZIONE DELL'ASSEGNO

DISTRIBUZIONE GEOGRAFICA DEI RICHIEDENTI

Partecipanti
alla sperimentazione  Nord Ovest
28.122 552

Con rapporto
dilavoro attivo
« 447
«4.325

Totale
2.654
2.654

: E Nord Est
Non hanno richiesto 385
lassegno . - 'assegno 14,5%

PRG/L Fonte: Anpal (Agenzia nazionale per le politiche attive del lavoro)

LIVELLO DI ISTRUZIONE
Sud elsole Fino alla licenza media
1.212 "
45,7% 1.147
Qualifica prof.le ) N
6,0% Totale 159
: 2.654
Diploma superiore : 4
b2 39,9% - 1.058
Cer;gg Diploma istruz. terziaria
19,0% 290

EiberoLavoro
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Del Conte (Anpal)

«l disoccupati continuano a preferire

le misure passive di sostegno al reddito»

a=a GIULIA CAZZANIGA

mmE Maurizio Del Conte ¢ a capo di Anpal. E
proprio I’Agenzia nazionale per le politiche atti-
ve a coordinare l'assegno di ricollocazione, tra-
mite la rete pubblico-privata dei servizi al lavoro
e appena giunto al termine di una sperimenta-
zione.

Presidente, lei qualche mese fa aveva det-
to a «Libero»: vogliamo per prima cosa valu-
tare che tipo di volonta di attivazione c'e nel
Paese tra i disoccupati.

Qual é stata la risposta?

«I dati sulla sperimenta-
zione dell’assegno diricollo-
cazione ci confermano che
traidisoccupatila spinta al-
l'attivazione é ancora mol-
to bassa. Nonostante lo sfor-
zo che negli ultimi anni e
stato fatto sia alivello nazio-
nale siaregionale per raffor-
zare le politiche attive della-
voro, scontiamo un forte ri-
tardo, soprattutto di natura
culturale, nell’abbandona-
re il tradizionale approccio
alle transizioni sul lavoro.

Un approccio incentrato

sull'idea che lemisure di so-

stegno per chi perde un’oc-

cupazione debbano essere sostanzialmente di
natura passiva.

Se i dati non sono incoraggianti, quali so-
no le criticita? Crede che con'entrata aregi-
me si possano ottenere risultati migliori?

«Il successo di una sperimentazione si misu-
ra nella sua capacita di farci comprendere cosa
puo funzionare e cosa no. Quel che € emerso si
lega a quanto dicevo prima. Dobbiamo interve-
nire sulla spinta all'attivazione e quindi sulla
motivazione dei lavoratori. Sono fondamentali
le azioni di comunicazione e sensibilizzazione,
l'orientamento, gli interventi di accompagna-
mento personalizzato, il coinvolgimento di tutti
i soggetti in campo. Per questo la messa a regi-
me puo fare la differenza, perché potranno esse-
re adottate tali modalita, di cui invece la speri-
mentazione era necessariamente priva».

Un’opera di contatto a tappeto trailavora-
tori puo dare risultati in termini di adesione,
ma come avere risultati effettivi sulla ricollo-
cazione?

«Perlaricollocazione & essenziale l'azione sul
lato della domanda e quindi un raccordo capil-
lare sul territorio, con il mondo produttivo. La
verasfida & mettere in connessione gli interven-
ti diriqualificazione dei lavoratori con i fabbiso-
gnireali di competenze espressi dalle imprese».

A quante persone sara rivolto 'assegno?

Ci sono risorse sufficienti
per tutti? E quindi confer-
mata la platea di persone
assistite dopo 4 mesi di di-
soccupazione con sussi-
dio Naspi?
«Le persone coinvolte po-
tranno essere circa 500 mi-
la. Non dovremmo avere
problemi di risorse e la pla-
tea & confermata».
Prevedete una fase di
monitoraggio condivisa
con le Regioni anche per
lamessa aregime?
«Giusto qualche giorno
fa '’Anpal ha incontrato a
Roma le Regioni per capire
come sta procedendo la fa-
se sperimentale e quali sia-
no le esperienze che stanno maturando sul terri-
torio. Abbiamo parlato anche di monitoraggio,
non solo condividendo i risultati, ma anche ini-
ziando a riflettere su come sviluppare in modo
collaborativo questo aspetto, che rimane crucia-
le per I'attuazione delle politiche attive del lavo-
ro»,

Come mai si nota disparita tra i territori?
11 Sud sembra correre pil veloce verso que-
sta misura...

«Nelle Regioni del Nord la situazione del mer-
cato del lavoro & migliore e i disoccupati hanno
maggiori opportunita di ricollocarsi, anche sen-
za fruire di interventi di assistenza. Inoltre a
Nord vi € una pil consolidata esperienza nel
ricorrere su scala regionale a strumenti analo-
ghi all’assegno diricollocazione».

EiberoLavoro

collocazone ha fttoflop
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L'assessore lombardo

«Ricollocati 8 su 10
La Dote unica
funziona sempre»

Aprea: «Bruxelles ha selezionato il nostro modello
fra i programmi piu innovativi di tutta Europa»

13 ADRIANO BASCAPE

mEE [l confronto trai risultati della speri-
mentazione dell’assegno di ricollocazio-
ne, risoetto a quelli della Dote unicalavo-
ro della Lombardia & impietoso. L'asse-
gno ha fatto cilecca, mentre la Dote fun-
ziona, visto che su 150mila disoccupati
presiin acrico oltre 120mila sono stati av-
viati al lavoro. Aveva ragione 1'assessore
lombardo al Lavoro Valentina aprea.
«Avevamo avanzato molte perplessita
sulla sperimentazione», conferma a Libe-
ro, «perché ritenevamo che non fosse
quello il modo migliore per far partire le
politiche attive a quasi due anni dall’ap-
provazione del decreto delegato».

In che senso?

«Limitarsi a una platea di circa 30mila
disoccupati estratti a sorte per vedere l'ef-
fetto che fa I'offer-
ta dell'assegno di
ricollocazione, &
poco significativo
rispetto all'intera
platea dei poten-
ziali destinatari pa-
ria circa un milio-
nedipersoneed e
anche la prova
che non si sia cosi
certi di aver dise-
gnato il migliore
strumento possibi-
lex.

Se davvero ha
aderito appenaiil
10% dei destina-
tari c’e poco da stare allegri. Secondo
lei i risultati cosi modesti sono respon-
sabilita anche delle Regioni? Siete sta-
ti accusati di non aver contribuito al
successo dell'iniziativa...

«Questo e stato 'errore pit1 grosso che
é stato fatto soprattutto dopo l'esito del
referendum del 4 dicembre 2016: con
questirisultati, a posteriori, sembra anco-
ra pitt evidente che alimentare il derby
Stato- Regioni, cercare maldestramente
dianimare il rimpallo delle responsabili-
ta, sono stati tentativi per giustificare I'in-
successo della sperimentazione».

Ma se questa € la premessa, lei co-
me si pone nei confronti di una pole-
mica alimentata ad arte?

«Misono sempre sottratta a questo gio-
co e continuero a sostenere che la Regio-
ne Lombardia sara sempre pronta a col-
laborare lealmente soprattutto per realiz-
zare politiche a favore dei lavoratori di-
soccupati. Non faremo politica sulla pel-
le dei lavoratori ed esigiamo rispetto per
loro e periruoli costituzionalmente asse-
gnati».

Oltre alla vostra Dote unica lavoro
avete presentato anche un’esperienza
di ricollocazione collettiva che coin-
volgono diversi soggetti in rete. Come
mai?

«I tanto criticati ammortizzatori sociali
in deroga consentivano di dare risposte
per le situazioni di crisi. La loro cancella-
zione senza ulteriori alternative rischia di
trasformarla in una semplice estensione
della indennita di disoccupazione. Allo
stesso tempo, prevedere che perilavora-
tori licenziati in esito alla Cassa integra-
zione straordinaria ci sia solo la Naspi e
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te quandoilicenziamenti riguardano ca-
tegorie omogenee di disoccupati. Le no-
stre azioni di rete nascono proprio per
questi contesti. Ci auguriamo ora che la

dovranno  ri-
collocare e di ri-
durre la spesa in
politiche mera-

«Si. Ma non mi stupisco. Ho sempre
cercato di promuovere politiche nuove
ma soprattutto efficaci, che possano fare
da apripista nel contesto nazionale e con-

legge di bilancio mente passive». frontarsi degnamente con quelle interna-
cambi almeno  Ma la Dote unica lavoro & un’espe- zionali. Durante la consegna del ricono-
indirettamente rienza riconosciuta anche alivello eu- scimento, la Commissaria Corina Cretu
le disposizioni ropeo... e il presidente dalla giuria Lambert Van
del Jobs Actpre-  «LaDoteunicalavoro é stataseleziona-  Nistelrooij si sono complimentati anche
vedendopercor- ta tra oltre 100 progetti di 20 Paesi dell' per gli straordinari risultati realizzati, con
si di reinseri- Unione europea e presentata a Bruxelles una misura universalistica che ha coin-

mento attivabili
gia durante la
cassaintegrazio-
ne, per evitare di

in occasione della Settimana europea
delle Regioni e delle Citta. Unico proget-
to di politica attiva del lavoro seleziona-

CHI HA EROGATO
L’ASSEGNO

1.438
54,2%

Altro operatore
accreditato

LANDAMENTO

Tassi % di adesione all'assegno
diricollocazione per scadenza
teorica della Naspi
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L’assessore Valentina Aprea a Bruxelles per
la premiazione della Dote unica lavoro

volto pilt 150mila disoccupati e che ha
fatto trovare lavoro nell'81% dei casi».

Le tabelle di queste pagine danno conto
dell’aggiornamento sull’assegno di
ricollocazione, elaborato dall’Anpal. La
sperimentazione ha dimostrato che il
meccanismo destinato a superare la
vecchia cassa integrazione ha dei limilti.
Prima di metterlo a regime vale la pena
di capire cosa non abbia funzionato

Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI Foglio: 2/2
un percorso individuale di ricollocazio- perdere tempo to». ) .
ne, solo dopo quattro mesi di disoccupa- prezioso perila- Insomma, anche I’'Europa ha capito
zione, significa non dare risposte adegua- voratori che si ilvalore della Dote lombarda...
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Gianni Trovati
VICENZA

3 obiettivodelgoverno é di
«fare ognisforzo per una
fine ordinatadellalegislatura»,
chealdiladelletraversiesulla
legge elettorale passadauna
manovraacui toccail compito
di «non fare danni» alla ripresa
incorso, perchénonéilmo-
mento di «perdere quanto
costruito in questianni dallo
sforzo comune diistituzioni,
imprese e cittadini».
Parlandoaisindaciriunitia
Vicenzaperlaz4esimaassemblea
annuale dell’Anci, il premier Paolo
Gentilonitracciaun programma
soloapparentementedibasso
profilo.Iltononon vuole essere
enfatico, mailmentianchedal
puntodivistadellafinanzalocale
appare migliorerispettoal passa-
to,esiconcentrasulrilanciodella
spesaperinvestimenti.Conun
pacchettodimisure,sottolineato
sempreaVicenzaanchedal
ministrodelle Infrastrutture
GrazianoDelrio,cheprovaa
metterearegimeglisforzifattiin

I Comuni ripartono

d

agli investimenti

Pit1 fondi per i piccoli

GENTILONI ALUASSEMBLEA DELLANCI

questianni. Gentilonisipresenta
all'assembleadell’Anciil giorno
dopoaver firmatole delibere che
dannoattuazione definitivaal
programmadaz,imiliardiche
finanzianoi1zo progettidel
bando periferie,lanciato 'anno
scorsodall’allorapremier Matteo
Renzi,equelle cherimpinguano
ladotazione dedicataalla“riqua-
lificazione urbana”. Elastradadei
programminazionaliinalleanza
conglientiterritorialisembra
promettere nuovisviluppi,da
estendere anche fuoridaicapo-
luoghidiprovincia.
Macisonosoprattuttomosse
strutturaliallostudio sugliinvesti-
mentilocali,invistadellalegge di
bilancioattesalunedisul tavolo
delconsigliodeiministri. Laprima
passadal Pattonazionale, il
meccanismo concuiloStatoapre
spazifinanziariperallargarele
maglie dellaspesainconto capita-
lesenzametterearischioil pareg-
giodeibilancicomunali.Sul piatto
delzo18lamanovradelloscorso
annohagiimesso7oomilionidi
“bonus”,come peril 2017, ma

all’Economiasistudianoimodi
perarricchire questacifra Non
solo, trale prioritanelladistribu-
zionesiguardaallapossibilitadi
allargarelaplateaai centridi
mediedimensioni. llmeccanismo
epensato per aiutare due tipologie
diComuni.Unaquotasarebbe
indirizzataaglienti,soprattuttoal
CentroNord,cheinbilancio
hannoavanzi,cioé risparmi
obbligatidalleregoledifinanza
pubblica,che possonoquindi
tradurrein frettai progettiin
opereepagamenti;un’altrafettadi
risorse prenderebbeinvecedi
fattola formadiuncontributo, per
spingereanchele amministrazio-
nichenonhannotesorettiincassa.
Pittcomplessa la partitasulla
spesacorrente. Quasicertoéun
rifinanziamento diProvince e
Cittametropolitane, per chiu-
derealmenoinparteil loro
squilibrio strutturale, e sifa
stradaanche una piccola dote
peripiccoli Comuni, inaggiun-
taailoomilioniinsette anni
messiadisposizione dallalegge
suiborghi appenaapprovatae

ANSA

La platea dei sindaci. Il premier Paolo Gentiloni all'assemblea dell’Anci

richiamataieridallo stesso
premier Gentiloni. Che ha
aperto anche allapossibilita di
rendere pit1 graduali gli obbli-
ghidiaccantonamento nel
fondodigaranziaimpostodalla
riformadeibilanci per coprirei
buchinellariscossione. Il
fondo, che gia oggi congela oltre
tre miliardi all'anno, dovrebbe
aumentare del 1506 nel 2018, ma
conlamanovralasalitapotreb-
be farsimenoripida.
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«L'innovazione? Una formula mista pubblico-privato»

Cozzoli(Mise): serve un approccio integrato . Ciai (Deloitte): spinta alla competitivita

MmiLANO Industria, finanza, energia, universita,
pubblica amministrazione, made in Italy. Or-
mai non ¢’¢ ambito in cui la competizione non
si giochi sull'innovazione e, senza un sistema
Paese che la sostenga, la trasformazione diven-
ta pit difficile. Qualcosa pero é stato fatto, co-
me spiega Vito Cozzoli, ex capo di gabinetto del
Ministero dello Sviluppo economico, nel suo li-
bro «Sviluppo e innovazione. Idee, esperienze e
policy per la competitivita del Paese», punto di
partenza per un dialogo a pit1 voci, ospitato alla
Greenhouse di Deloitte a Milano e moderato
dal direttore del Corriere della Sera, Luciano
Fontana.

E evidente che la forza dirompente dell'inno-
vazione in tutti gli ambiti richiede un approccio
integrato, in cui pubblico e privato non sono
antagonisti e il capitale umano € centrale. Un
contesto in cui I'azione normativa dello Stato ha
un ruolo fondamentale. «II libro vuole testimo-
niare un approccio diverso della cosa pubblica
— ha spiegato Cozzoli — volto a promuovere
I'innovazione». Un ruolo che fa del pubblico
«un alleato delle imprese», come ha sottolinea-
to dallaviceministra del Mise, Teresa Bellanova,
nel suo messaggio alla platea. «Competizione e
innovazione sono inscindibili e interdipenden-
ti», ha ricordato 'amministratore delegato di
Deloitte Italia, Enrico Ciai. E se «l'innovazione
rappresenta il grande terreno di competizione
sul quale ogni azienda e ogni professionista do-
vra confrontarsi», ha osservato Antonio Catta-
neo, Forensic leader di Deloitte, & pur vero che
va gestita: «Per un'innovazione di successo —
ha spiegato Andrea Poggi, Innovation leader di
Deloitte — bisogna applicare regole industriali.

Perché non tutta I'innovazione porta sviluppo».

«L’innovazione mette in crisi la stabilita delle
imprese perché richiede cambiamento, che de-
ve essere generativo e non solitario, si alimenta
diidee e persone», ha evidenziato il ceo di A2A,
Valerio Camerano. In pil1 «la velocita con cui
evolve la tecnologia € maggiore della capacita
di inserirla nelle nostre istituzioni e aziende»,
ha osservato il rettore del Politecnico di Milano,
Ferruccio Resta. E dunque necessario «aumen-
tare la formazione del capitale umano e soste-
nere le idee per farle diventare prototipi». «Ser-
ve un cambio culturale anche nel pensare agli
investimenti — ha spiegato Victor Massiah,
consigliere delegato di Ubi Banca —: bisogna
accettare che € impossibile non shagliare quan-
do si fa innovazione». E questo va affiancato a
una formazione continua perché «non c’¢ ab-
bastanza capitale umano». «Anche nelle ban-
che esiste una forte innovazione, ma serve ca-
pacita di analisi». In uno scenario di innovazio-
ne e trasformazione rapida, le regole assumono
un ruolo fondamentale. «Viviamo il mondo di
Internet senza regole, € come se I'Antitrust non
esistesse — ha osservato Francesco Greco, pro-
curatore della Repubblica di Milano —. Esisto-
no monopoli che fanno impallidire quelli fisici.
C'¢ il problema delle tasse non pagate e quello
della privacy, dai reati di strada si sta passando
alle frodi e al cybercrime». Dunque, conclude
Greco, «come regolare I'innovazione?».

Francesca Basso

Il libro

Vito Cozzoli,
«Sviluppo e
innovazione.

Idee,

esperienze e
policy per la
competitivita
del Paese»

(Jovene
Editore)
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V iviamo una stagione finalmente positiva:
il pil & tornato a crescere, le imprese inve-
stono, 'occupazione recupera ed & ormai pros-
sima a raggiungere i livelli precrisi. Eppure, in
un quadro che restituisce fiducia sull’anda-
mento economicodel nostro paese, tardano an-
cora a vedersi gli effetti sulla variabile chiave
per la sostenibilita della crescita: la produtti-
vita. Sotto il profilo del miglioramento della
nostra competitivita non & una buona notizia: il
temuto effetto sostituzione dei robot non deve
far perdere di vista la necessita di tenere uniti
gli obiettivi del lavoro e della produttivita.

Il Piano nazionale industria 4.0, un piano
organico per affrontare le sfide dei tumul-
tuosi avanzamenti tecnologici, ha rimesso la
politica industriale al centro dell’azione del
governo. L'obiettivo primario é proprio il re-
cupero della produttivita, il mezzo con cui lo
persegue e I'incremento degli investimenti
industriali qualificanti a piti alto contenuto
di innovazione. La policy nasce dal presup-
posto che la scarsa quantitd degli investi-
menti e I'obsolescenza dei beni strumentali
delle imprese italiane hanno raggiunto livel-
li mai sperimentati in precedenza, creando e
amplificando la forbice con gli altri grandi
paesi a forte connotazione manifatturiera.

Oltre alla quantita degli investimenti dopo
la crisi, esiste un ulteriore problema che ha
radici pitt profonde: la loro qualita prima e
dopo la crisi. Per troppo tempo l'allocazione
degli investimenti & andata a sostegno di pro-
getti non in grado di assicurare adeguati ri-
torni in termini di efficienza e produttivita.
La nostra industria, laddove non tentata dal-
I'immobiliare, dalla finanza e da qualche
rendita di posizione, ha continuato a investi-
re molto nell’estensione della capacita pro-
duttiva (oggi in larga misura inutilizzata)e po-
co nella necessaria intensificazione tecnolo-
gica dei processi. Le imprese hannoritardato
1 necessari investimenti nel digitale, nell’au-

tomazione e nei nuovi modelli di business.

Raramente si associa la nostra pilt che
ventennale bassa performance di produttivi-
ta a un problema di cattiva allocazione del
capitale verso impieghi sub-ottimali a mode-
sto ritorno economico. Eppure la montagna
di oltre 300 miliardi di Npl e crediti deterio-
rati raggiunti dal nostro sistema bancario
(per quasi 1'80 per cento nei confronti di im-
prese) & anche conseguenza di scelte alloca-
tive shagliate, oltre che di rapporti banca-im-
presa troppo spesso non governati dalla me-
ritocrazia del credito.

La crisi del 2008 ha fatto emergere 'inso-
stenibilita della situazione:la produzione in-
dustriale e il valore aggiunto manifatturiero
sono calati vistosamente con una conseguen-

te contrazione della ricchezza nazionale.

La crisi ha inoltre esasperato la polarizza-
zione nelle performance delle imprese, con
divari sempre maggiori tra quelle di succes-
so e quelle che stentano a tenere il passo. Se
I'Ttalia continua, nonostante tutto, a essere la
seconda economia manifatturiera in Europa
e la quinta al mondo, & grazie alla competiti-
vita e alla proiezione internazionale di una
minoranza del suo capitalismo, ovvero delle
poche aziende che hanno saputo investire,
innovare e intercettare la crescita mondiale
attraverso una maggiore proiezione interna-
zionale. Resta il fatto che la maggior parte
delle nostre Pmi, spina dorsale del tessuto
produttivo italiano, presenta un ritardo
strutturale non solo nell'utilizzo delle tecno-
logie 4.0 pit1 innovative (Ict sofisticato per si-
stemi di produzione cyber fisici, tecnologie
addittive, robotica, ecc.), ma anche in quelle
tecnologie Ict piti consolidate (Erp, Cloud, e-
commerce), anch'esse capaci di incrementa-
re produttivita e competitivita.

Ora la Quarta rivoluzione industriale - ov-
vero la dilagante digitalizzazione dei proces-
si produttivi, resa possibile da una connetti-
vita sempre pil diffusa e da tecnologie sem-
premeno costose per produrre con pitt quali-
ta, flessibilita e velocita - ¢i da I'opportunita
di recuperare il terreno perduto favorendo
massicciamente gli investimenti, soprattutto
quelli in ricerca, sviluppo, innovazione e
competenze. Il Piano industria 4.0 punta a
rafforzare proprio questi fattori, abilitando
il miglioramento del profilo competitivo del
nostro paese. La filosofia di fondo & quella di
un disegno di politica industriale organico,
basato su incentivi automatici, in grado di
orientare e sostenere le scelte allocative pri-
vate verso gli investimenti a maggior conte-
nuto di innovazione e conoscenza.

La terapia d'urto, costruita a partire dal
2015 erafforzata conlalegge di Bilancio 2017,
consta dell’introduzione o del rafforzamento
di vari strumenti: il super e I'iper ammorta-
mento per agevolare il rinnovo del parco
macchine e in particolare di quelle in grado
di abilitare la trasformazione tecnologica e
digitale delle produzioni; il Patent Box e il
credito d'imposta sulle spese in R&S per va-
lorizzare gli asset intangibili e I'innovazione
di prodotto e di processo; le politiche a favo-
re dell’ecosistema delle startup e delle pmi
innovative.

Ragioni per scommettere di piti su una politica industriale proinnovazione
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Oggi, grazie alle misure citate, I'Italia é fra
i paesi piu attrattivi del mondo per le politi-
che fiscali a favore degli investimenti in digi-
tale e in innovazione. Lo attesta quest’anno
la ricerca tedesca Pwe-Universita di Man-
nheim che ha posto I'Italia al secondo posto
al mondo per un fisco pro-innovazione. Fino
a un anno fa eravamo ventesimi.

Nel prossimo futuro occorre dare conti-
nuita alle misure di stimolo agli investimen-
ti, anche se é bene ricordare che supere iper
ammortamento non possono snaturarsi e de-
vono rimanere misure temporanee utili a da-
re uno choc e invertire il lungo periodo di
sonnolenza dei nostri investimenti.

Occorre inoltre porre rimedio all’efficien-
za del nostro mercato dei capitali, puntando
a una migliore allocazione delle risorse e a
una maggiore produttivita anche del capita-
le. Con il moltiplicatore bancario ancora im-
pacciato dalla mole di crediti deteriorati da
smaltire e da un regolamentazione bancaria
sempre piu restrittiva, occorre agire libera-
lizzando e facilitando 'accesso a canali al-

ternativi peril finanziamento d’impresa. Pri-
vate equity, private debt, venture capital ne-
cessitano nel nostro paese di uno sviluppo
straordinario, agendo su un’efficace canaliz-
zazione dell’enorme quantitad di risparmio
italiano (accumulato sul fronte previdenzia-
le e assicurativo) in impieghi nell’'economia
reale italiana. A oggi meno del 2 per cento
del risparmio é destinato al corporate Italia.
Infine, per tenere insieme 'obiettivo occu-
pazionale con quello della produttivita, & ne-
cessario trovare nuove soluzioni che consen-
tano di sfruttare appieno il potenziale della
Quarta rivoluzione industriale, accompa-
gnando l'investimento in capitale strumenta-
leconquelloin capitale umano. Ammoderna-
mento delle imprese e riqualificazione delle
competenze devono andare di pari passo.
Novita in questo senso sono attese dal ban-
do di prossima emanazione sui Competence
Center, strutture che potenzieranno i servizi
di trasferimento tecnologico favorendo il ri-
pensamento della partnership tra grande in-
dustria, Pmi, Universiti e Ricerca, e da misu-

re a favore dell'investimento nella formazio-

ne continua, nel training on the job, nella for-

mazione professionalizzante affinché anche

la risorsa piti importante delle aziende - la

forza lavoro - sia pronta a sposare il paradig-
ma del 4.0.

Stefano Firpo

direttore generale per la politica industriale, la

competitivitd e le Pmi

al ministero dello Sviluppo economico
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Bce. Npl, arriva la risposta a Tajani

Dra

- tassi

bassi a lungo
anche

dopoil Qe

w1 tassi d’interesse resteranno bassi
«bendopoylaconclusionedel program-
ma di acquisti di titoli della Bee, che do-

degliNpl.

vrebbe ridursi a partire da gennaio, con
le modalita che verranno annunciate il
26 ottobre. Lo haaffermatoil presidente
della Banca centrale, Mario Draghi a
Washington. Intanto, un portavoce ha
fatto sapere che l'istituto centrale sta
preparando la risposta alla lettera del

Mercati globali

L’ASSEMBLEA DEL FONDO MONETARIO

Le priorita della Bece

11 Consiglio si sta concentrando sulla mancata
risposta dei salari al miglioramento economico

presidente dell’Europarlamento, Taja-
ni,sullenuovelineeguidaperlagestione

Merli » paginas

La riunione del 26 ottobre

In quell'occasione I'istituto comunichera
modalita e tempistica del tapering

Draghi: tassi bassi a lungo dopo il Qe

La politica monetaria restera accomodante «ben oltre» la fine degli acquisti

Alessandro Merli
WASHINGTON. Dal nostro inviato

Il presidente della Banca
centrale europea, Mario Draghi,
anticipando uno dei temi del
consiglio che siterra fra due set-
timane, ha ripetuto a una confe-
renza a Washington che i tassi
d’interesse resteranno bassi
«ben dopo» la conclusione del
programma di acquisti di titoli,
chedovrebberidursiapartireda
gennaio,conlemodalitachever-
ranno annunciate dopo la riu-
nione del 26 ottobre.

La Bee vuole evitare, che, con
I'annuncio della riduzione degli
acquisti, dal ritmo attuale di 6o
miliardidieuro mensili, i tassi di
mercato salgano, producendo
una restrizione delle condizioni
finanziarie. «L'espressione “ben
dopo” - ha detto Draghi, nel suo
intervento al Peterson Institute,
ricordando che questa frase ¢ in-
serita da tempo nelle dichiara-
zioni della Bece - &€ molto, molto
importante per ancorare le
aspettative sui tassi d’interes-

se». Il banchiere centrale italia-

no non ha offerto invece alcuna
indicazione sull'importo della
possibile riduzione degli acqui-
sti di titoli, né sulla durata della
prossima fase del programma. I
mercati finanziari hanno finora
interpretato la posizione della

Bce come un’indicazione che i
tassi(oggiazeroperleoperazio-
ni principali, e negativi per 40
punti base per i depositi delle
banche pressolaBee stessa) non
saliranno prima della fine del
2018 odelz2019,dato chegliacqui-
stidititoli continueranno per al-
meno 6-9 mesi. Il consiglio con-
sidera la “forward guidance”,
cioe le indicazioni prospettiche
sulla politica monetaria, come
parte integrante del suo pac-
chetto dimisure,insieme agliac-
quisti di titoli e ai tassi, ha ricor-
dato Draghi.

Il presidentedellaBce haspie-
gato che una delle questioni su
cuiil consigliosistaconcentran-
do maggiormente, al momento,
€ la mancata risposta dei salari
nominali al miglioramento del-
Peconomia e del mercato del la-

voro e ha ripetuto il suo mantra
chelistitutodiFrancoforte é «fi-
ducioso,chel'inflazione conver-
gera» verso l'obiettivo di stare
sotto, ma vicino al 29, e che la
banca deve essere «paziente,
persistente e prudente riguardo
afare cambiamenti» nellapoliti-
camonetaria.

In un altro intervento a
Washington, il capo economi-
stadellaBce, Peter Praet,hadet-
to che «stiamo vivendo senza
dubbio una ripresa economica
solida e ampia, che sta contri-
buendoaridurrelacapacitainu-

tilizzata e la disoccupazione.
Ma ¢’é ancora una disconnes-
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sione fra crescita e inflazione».
11 direttore del Fondo moneta-
rio, Christine Lagarde, nell’in-
trodurre i lavori dell’assemblea
annuale di questa settimana, ha
dettochel’Europaéoggiunodei
leaderdellacrescitaglobale.Ma
ha ripetuto che per completare
laripresa,alivelloglobale,le au-
torita di politica economica de-
vono sfruttare 'opportunita del
buon momento della congiun-
tura per fare le riforme. Nei
giorni scorsiavevadetto che «&
oradiriparareil tetto».

Al critici della Bee, Draghi ha
replicato che le distorsioni te-
mute con l'introduzione delle

misure non convenzionalidi po-
litica monetaria non si sono ma-
terializzate e che comunque la
creazione di 7 milioni di posti di
lavoro nell’eurozona negli ulti-
mi quattro anni ne giustifica
I'adozione.IllcapodellaBcehari-
vendicato anche il successo del-
la politica dei tassi negativi, che
non hanno creato distorsioni e
nonhannoavutoilpaventatoim-
patto negativo sulla redditivita
delle banche. Un’analisi allinea-
taconunostudio presentato alla
stessa conferenza dall’ex presi-
dentedellaFederalReserve,Ben
Bernanke, che a sua volta ha so-
stenuto che gli effetti collaterali

L’APPELLO DELL’FMI |

Lagarde: Eurozona ormai
campione mondiale
dicrescita, maéilmomento
diaccelerare

L’intervento di Draghi
m Il presidente della Banca

con le riforme strutturali

centrale europea Mario
Draghi ha voluto rassicurarei
mercatiin vistadella
riunione del consiglio
direttivo del 26 ottobre.
Parlando a unaconferenzaa
Washington con l'ex
presidente della Fed, Ben
Bernanke, Draghi ha detto
cheitassinell'eurozona
resterannoaunlivello basso
ancora alungo dopo lafine
del Qe.LaBce dovrebbe
spiegarein dettaglioil 26
ottobre comeintende avviare
lariduzione degliacquisti di
titoli (tapering). Il banchiere
centrale hainoltre
sottolineato come 'azione
del Qe abbia portato benefici
all’economia dell’eurozona
contribuendo afacilitare la
creazione di milionidi posti
dilavoro

delle misure non convenzionali
della politica monetaria non si
sono materializzati. «Questo
studio andrebbe tradotto nelle
lingue dei 19 Paesi membri del-
I'area euro», ha scherzato Dra-
¢hi, spesso oggetto di critiche,
soprattutto da parte tedesca, per
le misure adottate.

Lapoliticamonetaria, hadetto
la signora Lagarde nella sua pre-
sentazione, ribadendo la linea
dell’Fmi, deve rimanere acco-
modante.

Ancora una volta, Draghi ha
sottolineato che I'insufficienza
delle riforme strutturali & una
delle debolezze pilt gravi del-
I'eurozona.

A Washington. Il presidente della Bce Mario Draghi
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Oggi al Cdm: siriaprono i termini di luglio e settembre - «Sanabili» anche i primi 9 mesi del 2017

Rottamazione-bis al via,
prima tappa a novembre

Nel decreto fiscale il nuovo calendario per aderire

Riapre la rottamazione delle cartelle.
Nel Dl fiscale oggi al Consiglio dei mini-
stri prendera forma una definizione age-
volata a tre vie. La prima ¢ riservata a chi
nonhaversatocorrettamenteleratedilu-
glio esettembre scorso: potrarecuperare
entro fine novembre. Spazio poi agli
esclusidalla prima sanatoria e a chihari-

cevutoruoli fino al 30 settembre 2017.

Le vie della ripresa
VERSO LA LEGGE DI BILANCIO

Marco Mobili » pagina3

Manovra in due tempi

Nel Consiglio dei ministri odierno il DI
con le coperture, lunedi il Ddl di bilancio

Le altre misure

Rifinanziato il fondo Pmi con 550 milioni
e coperto il mancato gettito della voluntary

Rottamazione, riaprono i termini

Oggi il decreto fiscale con il recupero delle rate scadute a luglio e settembre - Dal «gratta e vinci» 800 milioni

Marco Mobili
ROMA

Una rottamazione delle car-
telleatrevie. Equellachedovreb-
be arrivare oggi con il via libera
del Consiglio dei ministri al de-
creto fiscale collegato allamano-
vra di bilancio. Oggi alle 11 il Go-
vernodovrebbedunquescoprire
definitivamente le carte suquella
parte dimanovradestinataacor-
reggere icontidel 2017 (su tutti, il
flop della voluntary diclosure da
cui si attendevano 1,6 miliardi e
nesonoentraticircalametaeilri-
finanziamento delle missioni in-
ternazionaliperil secondo seme-
stre 2017) e a garantire una parte
dellecopertureallaleggedibilan-
cioperil triennio 2018-2020.11 cui
disegno di legge sara deliberato
lunedi in un altro Consiglio dei
ministri. Il condizionale sul de-
creto legge collegato resta co-
mungque d’obbligo visto che fino
aieriseraitecnicidiPalazzo Chi-
giequellidel Mefhannolavorato
per fare quadrareicontie valuta-
relemisuredainserire. Unlavoro
complesso e articolato, trattan-

dosisoprattuttodiquello che po-
trebbeesserel'ultimotrenoacce-
lerato della legislatura e dunque
destinato a recuperare un lunga
serie di misure ordinamentali
che la legge di bilancio non po-
trebbe includere. Tra queste, ol-
tre le missioni internazionali, nel
lungo elenco ci sarebbero anche
le assunzioni per le forze di poli-
zia,il fondo perle imprese al Sud,
le spese connesse alle recenti ca-
lamita naturali tra cui la sospen-
sione dei termini di versamento
di tasse e contributi per 'area di
Livorno, la Croce rossa e il Bam-
bin Gesit. Trale norme di coper-
tura, seppur dibattuta fino a ieri
sera, € rispuntata anche l'affida-
mento all'ex Lottomatica della
concessionediganniinscadenza
dei«Grattaevinci»ingradodias-
sicurare all’Erario 400 milioni
per il 2017 e altrettanti per il 2018.
Sottoesameanchelastadelle fre-
quenze5G (sivedail servizioala-
to). Misure che saranno oggetto
diun’attenta scrematura.
Entreranno, invece, nel DI la
riapertura della rottamazione

delle cartelle di Equitalia da cuisi
attendealmeno 1,5 miliardi, il rifi-
nanziamentodel Fondodigaran-
zia per le Pmi per 550 milioni (si
vedail Sole 24 Orediieri) elacor-
rezione della voluntary disclosu-
re, il cui mancato gettito sara co-
perto daunabuona parte dell'ex-
tragettito incassato dalla prima
edizione dellarottamazione del-
lecartelle. Cisarebbepoianchela
cartolarizzazione dei crediti fi-
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scali, mentre per le altre misure
sulla riapertura delle liti e 1a web
tax la scelta sarebbe quella di at-
tendere I'esame parlamentare.

Ilsuccesso della prima edizio-
nedelladefinizioneagevolatadei
ruolidellaexEquitaliahaspintoil
Governo a riaprire i termini e a
estenderelanuovarottamazione
anche ai ruoli consegnati al-
'agente della riscossione dal 1°
gennaioal 30settembre 2017, tan-
to da trasformarla in una defini-
zione a tre vie. E con un fitto ca-
lendario per aderire e versare.
Calendario che potra subire mo-
difiche sia in Consiglio dei mini-
stri sia nell’esame parlamentare
deldecretolegge.

Allo stato attuale la prima no-
vitadellarottamazioneriguardai
soggetti che nonhanno versato o
hanno saltato le prime due rate
del 31 luglio e del 2 ottobre (il 30

settembre cadeva di sabato). Per
rimettersi in regola e salire sul
trenodellarottamazioneicontri-
buenti dovranno versare gli im-
portidelle prime duerate entroil
prossimo 30 novembre. Pil arti-
colatainvece lasecondaviadella
rottamazione riservata ai contri-
buenticheal 24ottobre2016(data
di entrata in vigore del D fiscale
dello scorso anno) avevano in
corsounpianodipagamentidila-
zionato e non sono stati ammessi
alla rottamazione per il mancato
pagamento dialcunerate. Questi
soggetti potranno presentare
unanuovaistanzadiadesioneen-
tro il 31 dicembre 2017 esclusiva-
menteinviatelematicautilizzan-
do il modello di adesione predi-
sposto dall'Agenzia entrate-Ri-
scossione entroil 31 ottobre 2017.
Condizione necessaria per esse-
reriammessiallasanatoriaéil pa-

Definizione agevolata a tre vie

gamento in un'unica soluzione
entro il 31 maggio 2018 delle rate
scadute. Unavolta saldato il pas-
sato, 'agente della riscossione
comunicheraentroil 31luglio del
prossimo annole somme dovute
perla sanatoriadeiruolida paga-
re in una sola soluzione o in un
massimo di tre rate a settembre,
ottobre enovembre del 2018.

La terza via della rottamazio-
neriguardairuolizoiy. Aierisera
dopounballettodidate,iruoliin-
teressati sarebbero quelli notifi-
catidali’gennaioal3osettembre
2018. La dichiarazione di adesio-
ne andra presentata entro il 15
maggio 2018 con il modello onli-
nepredisposto entroil prossimo
31 ottobre. Sara al 30 giugno la
stessa Agenzia a presentare il
conto della nuova rottamazione

dasaldareinunaoinsrate,lapri-
madelle qualiinscadenzail 31lu-
glio. L'ultimarata, invece, scadra
il 28 febbraio 2019.

L’ALTRA RIAPERTURA
Inclusinella definzione
agevolataancheiruoli
dellex Equitalia
notificati dal 1° gennaio
al30settembre 2017

Le prime ipotesi delle date della nuova rottamazione delle cartelle (*)

1- RIAPERTURA PRIMA ROTTAMAZIONE

LUG
2018

NOV
2017

Termine per pagare l'unica rata o le rate
non versate alle scadenze del 31 luglio
o del 2 ottobre (il termine slittato

dal 30 settembre che cadeva di sabato)

2 - RIPESCAGGIO DEGLI ESCLUSI

Agenzia delle Entrate - Riscossione deve
predisporre il modello di adesione al ripescaggio
dei contribuenti esclusi dalla prima rottamazione
perché al 24 ottobre 2016 avevano piani di
dilazione in corso con U'ex Equitalia

& non erano in regola con i pagamenti

Richiesta di adesione alla rottamazione

delle cartelle presentabile soltanto online

da parte dei contribuenti che avevano saltato
rate del piano di dilazione

[31)

L’agente della riscossione comunica 'ammontare
delle rate scadute da versare per mettersi in regola

Per essere riammessi alla rottamazione
delle cartelle bisogna versare in un’unica soluzione
le rate non versate del vecchio piano di dilazione

L'agente della riscossione comunica ai contribuenti
riammessi I'importo delle rate dovute per aderire
alla definizione agevolata

1soggetti riammessi devono versare entro questa
data la prima o unica rata della rottamazione
maggiorata degli interessi calcolati al 1-08-2017

@

Scadenza per il versamento della seconda rata
della rottamazione da parte dei riammessi

Scadenza per il versamento della terza rata
della rottamazione da parte dei riammessi

3 - ROTTAMAZIONE-BIS

@

Agenzia delle Entrate — Riscossione deve
predisporre il modello di adesione alla nuova
rottamazione dei ruoli affidati al concessionario
dal 1° gennaio al 30 settembre 2017

MAR
2018

Agenzia delle Entrate-Riscossione comunica
al contribuente l'affidamento di carichi
per i quali al 30 settembre 2016 non risulta
ancora notificata la cartella

Agenzia delle Entrate - Riscossione comunica
entro questa data gli importi dovuti per I'adesione
alla rottamazione bis secondo le rate prescelte

LUG
8

Scade il termine per il versamento
della I o unica rata

Scade il termine per il versamento
della I rata

Scade il termine per il versamento della I1I rata

Scade il termine per il versamento della IV rata

Scade il termine per la V e ultima rata

| (*) le date potrebbero essere soggette a variazione sia a seguito dell'approvazione del decreto fiscale in Consiglio dei ministri che della sua approvazione in Parlamentote
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I CHIARIMENTI PER LA SCADENZA DI LUNEDI 16

Tassa Airbnb: ecco chi paga,
le modalita e le sanzioni

Luca De Stefani> pagina 23

Affitti brevi. La circolare 24/E lascia agli uffici la discrezionalita di sanzionare i versamenti omessi prima dell'11 settembre

Airbnb, ritenuta per agenti e portali

Nessuna distinzione fra soggetti - Scadenza il 16 ottobre - Esenzione per gli assegni

Luca De Stefani

i Nell'attesa circolare di ieri
sulle locazioni brevi (la n. 24/E),
l'agenziadelle Entrate dadellere-
golepratiche perrisolvere parec-
chi dei dubbi rimasti sulla sca-
denza di lunedi. Ma fornisce an-
cheindicazioni(inparte contrad-
dittorie) sull’obbligatorieta o
meno, da parte degli intermedia-
ri, di applicare la ritenuta del 219
(da calcolarsi sui pagamenti dei
canonidiaffittoailocatori) giasui
canoni pagati dal conduttore al-
I'intermediario dal 1° giugno 2017
all'n settembre 2017 (per contrat-
ti dilocazione breve stipulati dal
1° giugno 2017).

Sono comunque considerati
«intermediari» anche i portali e
chi svolge attivita anche non
esclusiva. Nonrilevachesianore-
sidenti o menoinItalia.

La «sanatoria» debole

Da un lato sembra imporre I'ap-
plicazione anche a questi canoni,
dicendo che, considerando l'arti-
colo 3, comma 2, della Legge n.
212/2000 (Statuto del contribuen-

te), «’ Amministrazione finanzia-
ria potra escludere ’applicazio-
nedellesanzioniinrelazionealla
omessa effettuazione delle rite-
nute fino all'n settembre». Quin-
di,ladisapplicazionedellesanzio-
ni & solo una facolta dell’Agen-
zia e sussisteva I'obbligo di appli-
carelaritenutain detto periodo.

Dall'altro, invece, sembra dare
per scontato che 'obbligo siapar-
tito solo dai canoni di affitto “in-
cassati dagli intermediari” dall'n
settembre 2017 in poi, in quanto
dicecheillocatoredeveriliquida-
re l'imposta dovuta sul canone di
locazione, se «non ha subito lari-
tenuta (ad esempio, per i canoni
incassati dagli intermediari pri-
ma del 1z settembre 2017)».

Con questo esempio, comun-
que, '’Agenzia fa comprendere

chevie unadifferenzatralatran-
sazione finanziaria che fa scatta-
re I'applicazione della ritenuta,
corrispondenteconil pagamento
del canone dal conduttore all'in-
termediario (ad esempio, il15 set-
tembre2017), elatransazione sul-
laquale “operare”laritenuta, che

¢ilpagamentodel canone dall’in-
termediario al locatore. La rite-
nuta, infatti, va operata, cio¢ trat-
tenuta, solo “all’atto del paga-
mento al beneficiario” (ad esem-
pio, il 1° ottobre 2017) e solo da
questo momento pud essere de-
terminata la scadenza del suo
versamento conl’F24. Le «ritenu-
te operate», infatti, vanno pagate
entroilgiorno16delmesesucces-
sivo rispetto «all’atto del paga-
mento al beneficiario», cio¢ allo-
catore (nell'esempio, quindi, en-
tro il16 novembre 2017).

Comunicazione dati
Nonsiapplicalo Statuto del con-

Peso: 1-5%,23-31%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

FISCO

24

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



106- 139- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: FISCO

TAL DR

Edizione del: 13/10/17
Estratto da pag.: 1,23
Foglio: 2/2

tribuente, invece, per la comuni-
cazione deidati dei contratti bre-
vi all'agenzia delle Entrate, in
quanto vanno inviati tutti quelli
«stipulati a partire dal 1° giugno
2017», in quanto si tratta di un
adempimento che dovra essere
effettuatonel 2018.

Dal conduttore al locatore

LeEntratehannochiarito,poi,che
nonsiapplicalaritenutasui paga-
menti effettuati dal conduttore
mediante assegno bancario inte-
stato allocatore, in quanto I'inter-

mediario non ha la materiale di-
sponibilita delle risorse finanzia-
rie su cui operare la ritenuta. Cio
anchesel’assegno éconsegnatoal
locatore peril suo tramite.

Intermediari finanziari
Per i pagamenti del canone con
carte dipagamento (carte dicre-

dito, di debito, prepagate), poi,
non sono considerati «interme-
diari» quelli finanziari autorizza-
ti (banche, istituti di pagamento,
istituti di moneta elettronica, Po-
ste Italiane) e le societa che offro-
noservizidi pagamento digitale e
di trasferimento di denaro in In-
ternet (come PayPal).

Imponibile della ritenuta
La ritenuta del 219 si applica sul
canone lordo indicato nel con-
tratto di locazione breve, ma non
su eventuali penali, caparre o de-
positi cauzionali.

Laritenutasi calcolaanche sul-
le eventuali spese di fornitura di
prestazioni accessorie, se sono
«addebitate a titolo forfettario»
con il canone, mentre ne sono
escluse quelle che sono “riadde-
bitate” analiticamente al condut-
toredallocatore,sullabasedeico-

sti e dei consumi effettivamente
sostenuti. Peraltro,illocatore non
deve considerare questi rimborsi
spese aifini delladeterminazione
del reddito fondiario.

Provvigione
Nonsiapplicalaritenutané quan-
dolaprovvigione ¢ addebitata di-
rettamente dall'intermediario al
conduttore, né quando l'interme-
diario I'addebita direttamente al
locatore, il quale non laribalta sul
conduttore. Invece, la provvigio-
ne ¢ assoggettata alla ritenuta del
219, «se etrattenuta dall’interme-
diario sul canone dovuto al loca-
tore in base al contratto».

ILQUADRO
Perl'adempimentononé
rilevantea residenza in Italia
Niente obblighi

nel casodifornitura

diprima colazione

Le principali novita

COME SIFA
IL CONTRATTO

=

CHI SONO GLI
«INTERMEDIARI»

ILMOMENTO
DELLA «STIPULA»

=

COMUNICAZIONE
ALLE ENTRATE

Al

’APPLICAZIONE
DELLARITENUTA

®

massimoinunannotralestesse parti

Laforma élibera e non esistono schemi contrattuali masiail conduttore che
illocatore non devonostipulare nell’esercizio diattivita d'impresa (escluse,
quindi, ancheleforesterie). Non possono essere fornitii pasti, la prima
colazione, ['auto a noleggio o laguida turistica. Sonoinvece “leciti” e
compresi nelconcettodiaffitto breveiserivizi diwi-fi, utenze, aria
condizionata, pulizia e cambio biancheria. Ladurata @ 30 giorniintuttoal

La circolare chiarisce che gli «intermediari» tenuti agli
adempimenti (come la ritenuta) non sono solo i mediatori iscritti

alla Camer a di commercio e con i requisiti di legge ma anche tutti
coloro attraverso i quali vengono stipulati contratti di locazione
breve ed éirrilevante la forma giuridica da loro scelta per 'attivita,
che sia online od offline. Le regole valgono anche se I’intermediario
nonrisiede ufficialmente in Italia

La ritenuta va fatta dagli intermediari su tutti i contratti di locazione
sinoa 30 giorni (anche se non ascopo divacanza) stipulati dal 1°
giugno 2017 (per la data della «stipula» rileva il momento in cui
I'inquilino riceve conferma della prenotazione). Mentre non sono
tenuti guando si superanoi 30 giorni o una delle parti é un'impresa
ol'immobile non é abitativo o non si tratta di una locazione. Quindi
nienteritenuta

Lintermediario deve farsi dare dal locatore tuttii dati perfarela
comunicazione annuale alle Entrate ma non & una suaresponsabilita
accertarne la veridicita (che restainvece del locatore). A suavolta,
I'agente che “passa” I'inserzione a una piattaforma online dovra
comunicare aquestaidati del locatore cheavraricevutosea
concludere il contratto é la piattaforma (che dovra poi fare la
comunicazione annuale a giugno)

1116 ottobresara, per quasi tutti, il primoappuntamento con le ritenute
operatesuiversamentifattiailocatori. Incaso lintermediarioabbia
trasmesso unassegno(dall'inquilinoal locatore), nienteritenuta. La
ritenuta del21%va operataanche quando U'intermediariodelegaterzia
incassare e versare. Non siassoggettanoaritenuta penaliocaparre, né la
provvigione se étenuta ben distinta e fatturataaparte; rientranoinvecei
compensiaforfait perservizi aggiuntivi
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