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«Le coop vittime? Assurdo»

Castelfrigo, Costi: «Incontro saltato? Non si sono mai fatti trovare»

- CASTELNUOVO -
«E’ INAUDITO: ho convocato
decine di tavoli istituzionali e mai
una volta mi & capitata una cosa
simile a quanto successo con le
due cooperative. Cercati pil vol-
te, non abbiamo mai trovato i re-
sponsabili». L’assessore regionale
alle attivita produttive Palma Co-
sti interviene sulle dichiarazioni
rilasciate dalle due coop Ilia e
Work Service, finite sotto i riflet-
tori per lappalto Castelfrigo e
che, per la prima volta, hanno for-
nito, attraverso i presidenti, la pro-
pria versione dei fatti, parlando di
notizie non veritiere e afferman-
do che: «LLa Regione ci ha convo-
cato il 7, il giorno seguente abbia-
mo dato la nostra disponibilita
all'incontro — hanno spiegato i
presidenti— chiedendo solo di po-
sticiparlo alla settimana successi-
va. Pero nessuno lo ha detto». Ma
secondo ’assessore le cose non so-
no andate cosi: «Quando convo-
chiamo i tavoli abbiamo sempre
chiari i referenti delle aziende e
delle associazioni che devono par-
tecipare. E cosi, anche in questa
occasione, come di prassi, abbia-

mo cercato di interloquire con i
responsabili che non abbiamo
mai trovato — afferma. E’ stata
mia premura far chiamare piti vol-
te, compreso il giorno stesso in
cui avevamo convocato il tavolo.
Finalmente, grazie alle notizie ap-
parse sulla stampa, ho i loro no-
mi. Spero che ora rispondano e
che non si facciano negare dietro
la segreteria, unica per entrambe
le cooperative che hanno la stessa
sede legale». I.’assessore spiega an-
che che: «Ho mandato una lettera

ufficiale, chiedendo i riferimenti
precisi, visto che anche nelle due
lettere di licenziamento che ho po-
tuto leggere, non era chiaro chi fir-
mava e soprattutto ho chiesto for-
malmente il ritiro dei licenzia-
menti per poter riconvocare il ta-
volo istituzionale, condizione ne-
cessaria per poter arrivare a solu-
zioni condivise senza la spada di
Damocle della perdita del posto
di lavoro. Inoltre ho chiesto di po-
ter avere lo statuto delle cooperati-
ve visto che tutti i licenziati sono

soci € lavoratori (strano che i soci
licenzino se stessi !!!). Trovo vera-
mente riprovevole che ora i re-
sponsabili — conclude — passino
come vittime e questo la dice lun-
ga sull'intera vicenda. Come Re-
gione — promette — seguiremo fi-
no in fondo la vertenza per ripor-
tare dignita al lavoro, salvaguarda-
re i soci lavoratori ed estromette-
re qualsiasi forma di illegalitax.

SUL TEMA della legalita, i presi-
denti Mauro Verme e Giampietro
Eriani, al contrario, hanno fatto
presente come la Cgil abbia forni-
to versioni non corrispondenti al
vero: «Si sono lette infiammanti
accuse di caporalato e schiavitl,
oltre ad illegalita contrattuali. In-
vece basta leggere qualche busta
paga per capire che ci sono tutte
le voci dovute per legge. Le carte
dimostrano che la retribuzione
media, nelle due coop, per il bien-
nio 2014/2016, supera la media di
settore». Secondo le coop, infine,
le diminuzioni di fatturato sono
state causate da scioperi indiscri-
minati e da un esponenziale au-
mento delle malattie.
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“Bologna selezionera
chivuole rientrare
per terminare gli studi”

Festi (Alma Mater) : “Da quest'anno
arginiamo il turismo universitario”

BOLOGNA
ttenzione, chi si mette nelle mani di
<< Aqueste agenzie rischia di andare in
Romania o Bulgaria e rimanere i

per sempre, perché se non si liberano posti in
Italia prima o poi arriva il momento della lau-
rea. L'andata é semplice ma non ¢’é nessuna ga-
ranzia sul ritornoy». Davide Festi, gastroentero-
logo e coordinatore del corso di medicina del-
I’'Universita di Bologna, & caustico sul fenome-
no del “turismo universitario”, in crescita negli
ultimi 10 anni.

Cosa fate a Bologna per arginare questo via-vai di

iscritti e trasferimenti?
«Quest’anno, per la prima volta, facciamo una
graduatoria unica di italiani e stranieri, Una se-
lezione dei migliori grazie a una prova orale e
una commissione esaminatrice ad hoc. Eirisul-
tati sono arrivati: i posti erano 12 e solo uno stu-
dente in arrivo da Bucarest era adatto ai nostri
standard».

Ungiornoquestiitalianiconformazionebulgarao

romenaindosseranno un camice e farannounavi-

sita. Saranno all'altezza?
«Se sono studenti dei primi anni e tornano in
tempo si possono recuperare, perché il tirocinio
inizia solo al terzo anno. Il medico italiano trova
sempre da lavorare perché ha un'ottima formazio-
ne culturale e tanta teoria, mentre la praticasifain
corsia. Noi abbiamo anche le matricole russe che
perd parlano italiano correttamente ma se, come
immagino, vanno all'estero e non possono comuni-
care con i pazienti durante il tirocinio la vedo dura
fare una diagnosi».

Alcuni studenti hanno raccontato che i program-

mi di medicina in Bulgaria sono miseri, ridicoli e

senza una base di teoria.

«Mediamente la qualita & pili bassa, la didattica
sul piano teorico ¢ buona ma é solo teorica:
spesso la preparazione é claudicante. Molti stu-
denti sono tornati con una montagna di crediti
in attivitd curriculari, tirocini su tirocini, ma
tutte questa operosita non corrisponde a una
reale formazione».

Mentre il ministero dell'lstruzione conferma che

non hanno alcuna validita questi titoli, ogni anno

qualcunossiinfila nei posti messi a disposizionedai
singoli atenei. Come fanno?
«Credo che abbiamo i dati statistici di quelli pit1
“accoglienti” e provano a spedirli. Il consiglio di
Stato ha stabilito che non possiamo mettere un
freno agli spostamenti dentro e fuori 'Europa,
il punto é selezionare i pitt meritevoli».

I genitori hanno evocato un «diritto allo studio ne-

gato» in Italia a causa del numero chiuso.

«Lo sbarramento conle 60 domande seritte per
tutti ha creato certamente un fenomeno nuovo
ma faccio fatica a pensare un sistema diverso.
Esiste da 15 anni e in tutti i paesi del mondo, per
chivuole fare medicina, si é adottato un criterio
di selezione obbligatorio. Un dottore preparato
presuppone una buona preparazione che signi-
fica anche un numero congruo di docenti, aule,
laboratori e didattica. Per questo noi ne accet-
tiamo 320 ogni anno, non uno di pit».

Quantidei vostri studenti arrivano alla laurea?
«Al test passa solo un aspirante dottore su dieci
e negli anni successivi la “mortalita degli iscrit-
ti” & bassa e si laureano in corso entro il sesto
anno il 65 per cento. E poi abbiamo anche corsi
di medicina tutti in inglese. Non ¢ necessario
andare oltre confine per avere un'ottima forma-
zione con una spesa accettabilex». [M.5A.]

Prima volta
L'universita di
Bologna ha
istituito
quest'anno
una
graduatoria
unica di
italiani e
stranieri per
selezionare i
migliori:
prova orale e
commissione
esaminatrice
(nella foto,
test di
ingresso alla
facolta di
medicina)
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La Parma del futuro:
riflessioni e strategie
In campo gli esperti

Cittainrete Dallamobilita allarigenerazione ambientale
dall'utilizzo delle tecnologie alla riduzione dell'inquinamento

dalla cultura allo sport: proposte concrete e sostenibili

Katia Golini
na citta che sogna,
ma con i piedi per
terra. Una Parma vi-
vace, che si muove e
sirigenera guardan-
do al futuro, che riflette, proget-
ta, fa squadra, si innova e pro-
duce. «Parma citta futura. I li-
bro bianco per la cittd (volume
2)», a cura di Parma Urban
Center, edito da Mup, cornuco-
pia di proposte sostenibili, sara
presentato mercoledi in Aula
dei filosofi (palazzo centrale
dell’Ateneo) alle 17 e 30. Un vo-
lume frutto di un lungo percor-
so di approfondimento, che ha
coinvolto docenti universitari,
istituzioni, fondazioni, tanti im-
prenditori, tutti esperti, ognuno
nel proprio settore, e portatori
di idee sullo sviluppo e la cre-
scita virtuosa della nostra citta.
I1 «libro bianco» offre una vi-
sione strategica della citta e rap-
presenta la sintesi delle elabo-
razioni di tavoli coordinati da
esponenti del mondo accademi-
co che hanno coinvolto altri at-
tori e messo a disposizione le

proprie competenze. Significati-
vi anche i luoghi delle riunioni,
diversi a seconda degli argo-
menti: dalle aule universitarie
alle sale storiche della bibliote-
ca Palatina, dallo stadio Tardini
al centro ricerca della Chiesi
farmaceutici, dalla Casa del
suono alla sala consiliare della
Provincia, da Palazzo Soragna,
sede dell'Unione parmense de-
gli industriali, al Casino Petitot.
«Un esempio di mobilitazione
civile dal basso, il coinvolgi-
mento di decine e decine di pro-
tagonisti della vita cittadina,
che si sono messi a disposizione
per il bene comune - spiega Da-
rio Costi, presidente dell’'Urban
Center -. Esperti della citta han-
no prodotto proposte per la cit-
ta. Alcuni mesi fa il Progetto Ur-
bano Strategico di Parma Citta
Futura ha stimolato un proces-
so spontaneo di mobilitazione
che si é articolato in dieci tavoli
tematici promossi da docenti
universitari dei vari ambiti di-
sciplinari a cui si sono aggregati
gli interlocutori istituzionali,
economici e sociali del contesto.
Ora é il momento della presen-
tazione del libro, momento del
confronto anche con le istituzio-
ni, aperto al pubblico».

Una miriade di proposte strate-

giche, calate nella realta locale.
Numerosi i campi di riflessione:
dalla realizzazione del Museo
della citta al ruolo degli spazi
pubblici in funzione del tempo
libero e dello sport, dallo studio
di una mobilita sostenibile alla
rigenerazione urbana che ne pué
conseguire. Occhio attento al te-
ma della salute e del benessere
fino al fondamentale ruolo delle
tecnologie al servizio di rispar-
mio energetico, riduzione dei
consumi e dell'inquinamento.
Poi, la musica come identita e ri-
sorsa, la scienza che va divulgata,
la cultura al centro dello sviluppo
e del benessere cittadino. «Il
gruppo dedito alla cultura - con-
tinua Costi - si € interrogato sul-
I'identita della citti. Coordinato
da Carlo Mambriani si & concen-
trato sul Museo/Laboratorio del-
la citta. I tavolo dedicato al tema
“Comunicare la scienza”, coordi-
nato da Mauro Carcelli, ha riflet-
tuto sul tema della ricerca come
nuovo cromosoma del Dna della
cittd. Questi sono solo alcuni
esempi. Alcuni filoni di ricerca
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hanno riguardato la funzionalita
della cittd, altri I'identita. Ci sia-
mo occupati di intermobilita,
pensando e ragionando in termi-
ni che vanno oltre I'area vasta,
ma guardano a un territorio che
va da Mantova a Pavia, in un di-
scorso che coinvolte aeroporto,
grandi arterie stradali e cosi via.
Ci siamo interessati anche di
agroalimentare e pensando auna
network territoriale con Parma al
centro anche grazie a realtd come
Efsa e Alma. Il concetto di fondo,
che riguarda tutti i gruppi, ¢ la
messa in rete di conoscenze perla
creazione di un progetto urbano
che ha messo in moto un proces-

Dario Costi:

«Abbiamo attivato

una virtuosa reazione

a catena
di partecipazione»

so virtuoso di partecipazioni tra-
sversali e messo nero su bianco
una serie di proposte concrete
per una citta che guarda al fu-
turo».

E’la prima volta che un percorso
come questo prende le mosse dal
basso. Dieci tavoli di lavoro per
dieci temi specifici, una cinquan-
tina gli autori del volume. «Of-
friamo alla cittd questo lavoro
dettagliato e importante che ha
unito decine di soggetti. Aldila
dei risultati del lavoro che ver-
ranno valutati dalla citta stessa,
la rete di competenze ed espe-
rienze attivate per la prima volta
in questa occasione sono una ri-

sorsa potenziale che Parma po-
trebbe valorizzare. Anche in
un’ottica di democrazia parteci-
pativa e deliberativa, processo
che rappresenta una novita nella
pratica democratica naziona-
le». ¢
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Barbieri a Confindustria: rispondo ai piacentini,
non a qualche imprenditore che mi tira la giacca

Replica all'associazione di categoria che ha puntatoil dito contro le
frenate su appalti avviati come piscina e posteggio di piazza Cittadella

328-126- 080

Marcello Pollastri

® «Sono stata eletta dai piacen-
tinierispondoaloro. Non certoa
qualche imprenditore di Confin-
dustriache pensadi potermi tira-
re la giacca a quattro mesi dalle
elezioni. Cosa e diinteresse pub-
blico perlacittanonlo decidono
loro, ma 'amministrazione co-
munale con i cittadini».

1l sindaco Patrizia Barbieri & una
cheribatte colpo su colpo. Lo ha
fattoneimesi scorsi in svariate oc-
casioni per puntualizzare o perri-
spondere a critiche. Elo faanche
adesso replicando in maniera
piccataall’articolo di fondo, pub-
blicato ieri da “Liberta’; in cui il
presidente di Confindustria Pia-
cenza Alberto Rota e il presiden-
te di Ance Piacenza Matteo Ralffi
lamentanoirallentamenti, se non
addirittura le frenate, impresse
dallagiuntasu alcuni deibandie
delle opere pubbliche di cui si &
discusso a lungo negli ultimi an-
ni: parcheggio di piazza Cittadel-
la e piscina olimpionica al Poli-
sportivo. «Entrambi questi pro-
getti avevano ottenuto garanzie
provate di finanziamento - han-

Opere di utilita
pubblica vengono
ritardate o rinviate»
(Rota e Raffi-1)

no scritto - in un periodo come
quello attuale abbiamo l'oppor-
tunita di creare servizi, sviluppo
elavoro conungirodiaffaridial-
cune decine di milioni di euro.
Come imprenditori sceglieremo
sempre lastrada del “fare” e cistu-
piamo quando un’opera di utili-
ta pubblicaviene rimandataori-
tardata, soprattutto se questo av-
viene dopo che uniter ha gia da-
toun esito chiaro». Questoil cuo-
re del ragionamento dei numeri
uno di Confindustria e Ance (as-
sociazione nazionale costruttori
edili).

Frizione inaspettata

Chevisia daregistrare questa fri-
zione trala principale associazio-
nedegliimprenditori e un'ammi-
nistrazione di centrodestra rap-
presenta di per sé una circostan-
za che merita attenzione consi-
derata una certa storicaassonan-
za. Eppure dopo la presa di
posizione di Rota e Raffi, il primo
cittadino Barbieri nonintende in
alcun modo ricorrere alla diplo-
mazia. «Leggendo questo inter-
vento sono tanti i motivi che mi
lasciano perplessa e spiazzata -
dichiara - Anzitutto ignoravo che
I'interesse pubblico fosse I'inte-
resse di qualche imprenditore di
Confindustria. Ho sempre pen-

Scegliamo la strada
del fare, i due progetti
hanno un iter chiaro»
(Rota e Raffi - 2)

Botta e risposta tra Alberto Rota (nella foto, Confindustria), Matteo Raffi (Ance) e il sindaco Patrizia Barbieri

sato che il giudizio sull'interesse
pubblico lo debba attribuire
un'amministrazione che governa
la citta e che ascoltai piacentini».

«Pratiche non cosi chiare»
Poi chiamain causa le due prati-
che citate: «<Non mi sembra che
le pratiche del parcheggio dipiaz-
zaCittadella edella piscina siano
cosi chiare e certe, a meno che
Confindustria abbia carte diver-
se dalle nostre. A mio avviso in
questi due progetti ci sono tanti
aspetti da valutare e comprende-
re bene. E’ dovere di unammini-
strazione seria quello di esigere
risposte e certezze anche su pro-
getti gia avviati, sui contratti e su-
gli appalti. Nessuno vuole incor-
rere neiguaidi quellavicendaas-
surda che e stata quella di Borgo
Faxhall, guai provocati dalla su-
perficialita diqualcuno chehala-
sciato scadere una fideiussione».

Lo sviluppo economico

Il sindaco ribadisce di ritenere
«fuoriluogo» irimproveri degliin-
dustriali. «<Anche perché arriva-
no da una categoria con cui mi
eroimpegnata chiaramentea col-
laborare sul fronte dello sviluppo
economicodiPiacenza. Quando
io parlo disviluppo economicolo
faccio a360 gradi. Se per qualcu-

Spetta alla giuntail
giudizio sull'interesse
pubblico, non ad altri»
(il sindaco-1)

no sviluppo economicosignifica
I'interesse per questo appalto o
quel cantiere, beh, allora abbia-
mo due concetti diversidi svilup-
po economico. Quando mi sono
insediata ho detto pituivolte che
mi sembrava che Piacenza fosse
una citta ripiegata su se stessa e
cheandasse fortementerilancia-
taperevitare chesiarrivasseauna
stagnazione. Lo dicevo sotto il
profilo industriale, ma anche ar-
tigianale, commerciale, agricolo.
Come ho sempre detto che pun-
tomolto sul rilancio del settore
manifatturiero, ci credo molto.
Ma mi pare davvero molto mio-
pe che il rilancio di un territorio
possa passare dalla piscina e da
piazza Cittadella».

«Rispondo ai piacentini»
Ilsindaco conclude poi cosi il suo
ragionamento: «Miauguro che i
sia trattato solo di uno “scivolo-
ne” e che questo intervento non
risponda a una volonta di rottu-
ra. Sono sempre stata prontae lo
sara ancora a sedermi intorno a
un tavolo con le varie categorie.
lo vado avanti e spero di fare con
tutte loro un lavoro utile perla cit-
ta. Ma non ci sto a farmi tirare la
giacca, specialmente da pochi e
dopo quattro mesi. Io rispondo
prima di tutto ai piacentini».

Non mi pare che quelle
due pratiche siano cosi
chiare e certe»

(il sindaco - 2)

Barbierta Confindustririspondosi pacenti,
Honacualchelmprendiors che i

!‘

ﬁ«
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La Commissione Lavoro del Senato
ha votato un documento unanime
su Industria 4.0: «<Meno legge e pil
contratto, la svolta va governata»

Raffaele Marmo
ROMA

OBOT, intelligenza artifi-
ciale, ‘internet delle cose’.
Insomma, la digitalizzazio-

" ne dell’economia e dei pro-
cessi produttivi — la cosiddetta In-
dustria 4.0 — che impatto avra sul
mercato del lavoro italiano? Quan-
ti e quali posti scompariranno e
quanti e quali nasceranno ex novo?
Quali sfide pone la nuova rivolu-
zione industriale permanente den-
tro la quale siamo immersi? Sono
queste le principali domande alle
quali punta a dare una prima rispo-
sta, soprattutto politica e di pro-
spettiva, la Relazione conclusiva
dell’indagine conoscitiva specifica
svolta dalla Commissione Lavoro
del Senato. Un documento denso
ma snello, frutto di decine di audi-
zioni e consultazioni, che in un
Paese e in un Parlamento di feroci
contrasti ha il merito, come rileva
il Presidente Maurizio Sacconi, di
essere varato in modo unanime,
con qualche limitato dissenso (5
Stelle, SI, Mdp) che non si & mani-
festato nel voto.

MA ANDIAMO subito a uno snodo
del Rapporto. «L’Italia affronta le
novita con un mercato del lavoro
nel quale, nonostante i recenti in-
crementi dell’occupazione segnala-
ti dall’Istat, permangono dualismi
e criticita, Il tasso di occupazione
¢ tra i pil bassi del continente, co-
si come quello di disoccupazione
tra i pi alti, e soprattutto spicca la
percentuale di inattivi». Non solo.
«L.a crescita degli occupati si con-
centra soprattutto in lavori a basso
valore aggiunto e bassa produttivi-
tan, «La trasformazione di Indu-
stria 4.0 — si osserva — si innesta,
nel nostro Paese, in uno scenario
socio-economico gia polarizzato e
nel quale possono ulteriormente

Squilibri possono
accentuarsi

Nel documento si osserva
che I'industria 4.0 si
innesta, nel nostro Paese,
in uno scenario polarizzato:
gli squilibri di competenze,
redditi e territori possono
accentuarsi ancora

Precariato
e welfare

Tra i temi da affrontare:

il diritto del lavoro, il nuovo
welfare al tempo delia
discontinuita lavorativa,
l'occupabilith nei nuovi
mercati, il rapporto

tra legge e confratto

i

«

osi

cambia il lavoro

S

al tempo dei robot»

accentuarsi le tendenze all’ulterio-
re polarizzazione delle competen-
ze, dei redditi e dei territori».

Vanno governate, dunque, le con-
seguenze della digitalizzazione. E
per questo il documento — spiega
Pex ministro Sacconi — fissa le
grandi sfide che attendono la re-
sponsabilita dei decisori pubblici
e che riguardano il nuovo diritto
del lavoro, il rapporto tra legge e
contratto, il differenziale tra velo-
cita dell’innovazione e dell’appren-
dimento, 'occupabilita nel nuovo
mercato transazionale del lavoro,
la prevenzione degli infortuni nel
lavoro agile, la tutela dei tempi per
gli affetti e il riposo nella connes-
sione continua, i processi di urba-
nizzazione digitale, I’anticipo del-

Ritaglio stampa

ad wuso esclusivo

del

asrasaabasvenann sy

destinatario,

in alto

a sinistra
Maurizio
Sacconi,
presiden-
te della
Commis-
sione
Lavoro

al Senato

le scelte di vita per la vitalitd demo-
grafica, il nuovo welfare al tempo
della discontinuita lavorativa. Fi-
no a quella che & un po’ la chiave
metodologica dell’approccio al fu-
turo; «Meno legge e pill contrat-
to».

DA QU1 la conclusione: «Il docu-
mento & una piattaforma condivi-
sa sulla quale potranno appoggiar-
si le diverse proposte politiche, se-
condo una dialettica non piil con-
flittuale, e talora persino violenta,
come in passato e accaduto». Una
nota non casuale, se si considera
che il dossier & stato dedicato pro-
prio alle molte vittime del terrori-
smo per causa del lavoro, da Rossa
a Taliercio, da Tarantelli a D’An-
tona, a Biagi e a molti altri.
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Dieci anni di imposte e consumi: l'impatto della recessione sulla ricchezza degli italiani & ancora forte

Super Fisco, il conto della crisi

s Jrpeflocale e prelievo sulla
casa al top dei rincari fiscali.

Il trend delle imposte dal 2008 a oggi

Dal 2008 a oggi & cresciuto del

31,7% il gettito dell’addizionale  La variazione 0 ”

regiona%eall’impostasuireddi— del gettito rﬁ"ﬁﬁv Irpef 180.875 | |182.438 ‘ +0,9%

tidelle persone fisiche,cheafi- dei principali

ne anno dovrebbe arrivare a tributitra ©/ va 132.375 | 1127.982 I ~3,3%

toccare quota12 miliardidieu- 2017 eil 2008 ©

ro. Mentre la tassazione degli in termini reali. o

immobili - passata da varie de-  Dato 2008 Tres 52.872 1| 34275 ~35,2%

nominazioni (Ici, Imu, Tasi) e rivalutato a __

modifichesupresuppostiepla- parita di potere m Accise su carburanti, 38240 | | 32.597 l +15.4%

tea - & stata oggetto quasidiun  d’acquisto, dato £ gas ed energia e

raddoppio nell’arco dell'ulti- 2017 proiezione )

modecenniofortementecarat- sui primi nove @}] Irap 42,271 || 23.553 - —44,3%

terizzatodallacrisieconomica. mesi dell’anno _

Nel complesso la pressione fi-  In milioni di euro Imu 10886 | | 20.853

scaleafineannodovrebbeatte- tirileh € Tasi 1

starsial4z,6o0rispettoal Pilun | 2008 | Imposte N

dato (allordo del bonus 8o eu- " @ sui giochi 10.169 | 13.624 - +34,0%

ro) che segna una crescita sul

2008 ma in miglioramento ri- 222 Addizionale 9118 | 12.005 - +31.79%

spetto ai picchidel 2012-2013. Si Ml regionale 1rpet — N

riduce, invece, il gettito Ires e Imposta § ‘

Irappereffettodelle modifiche ] % sui tabacchi | 11501 10.397 I -9.6%

legilsative rispettivamente su o o e nazione )

aliquote e deduzioni. del Lunedi su dat ;7® Sostitutive e ritenute : 2 400
q Dell'Oste e Parente » pagina 3 Entrate tributarie Q_—- su rendite finanziarie 13.661 8.685 - “"‘3634 o

- Effetto Imu-Tasi sulla casa | Rendite finanziarie

Dieci anni di tasse
LA PRESSIONE SUI CONTRIBUENTI

- Entrate quasi doppie oggi rispetto all'Ici 2008
Il successo della cedolare secca sugli affitti

1l «bottino» dai capital gain & precipitato
dai 13,7 miliardi del 2008 agli 87 attuali

Il Fisco e la doppia eredita della recessione

Immobili e imposte locali sotto stress nella fase dell’emergenza - Dal 2014 gli sgravi per favorire la ripresa

PAGINA A CURA DI
Cristiano Dell’Oste
Giovanni Parente
ms Qualsiasi imprenditore, la-
voratore e professionista italia-
no potrebbe dirvi che le imposte
sono alte. Eidati dell'Istat e della
nota di aggiornamento al Def
certificano che nel 2017 la pres-
sione fiscale sul Pil rimarra pili
elevata rispetto ai livelli pre-cri-
si: 42,6% (al lordo del bonus 8o
euro, altrimenti sarebbe 42%)
contro il 41,3% del 2008. Ma nel-
I'arco di dieci anni ci sono tributi
che hanno visto crescere - e di
molto-ilproprio peso, e altriche
invecesonodiventatipiuleggeri.
Molti dei rincari maggiori ri-
guardano i tributilocali, a parti-

re daImue Tasi,maanchelead-
dizionali comunale e regionale
all'Irpef. In calo, invece, il getti-
to di Ires e Irap su societd, im-
prese e autonomi. Mentre i due
tributi pilimportanti perle cas-
se pubbliche - I'lrpef e I'Iva -
non sembrano aver subito va-
riazioni sostanziali rispetto al
2008, anche se gli incassi deri-
vanti dall'imposta sul valore ag-
giunto hanno visto nel corso de-
¢li anni una riduzione pitt mar-
cata e poi unaripresa, legata tra
I'altro al rincaro di due punti
percentuali dell’aliquota ordi-
naria(dal 20 al 229%) e al meccan-
simodellosplitpayment (siveda
anche l'articolo sotto).

D’altra parte, proprio per

scongiurare 'aumento dell’Tva
(e delle accise) dal prossimo 1°
gennaio, se ne va il grosso delle
risorse stanziate conlamanovra
diBilancio 2018: circa1s,7 miliar-
ditra collegato fiscale e disegno
dilegge, cui se ne aggiungono al-
tri 6,4 per il 2019. Il tutto mentre
si apre gia la lunga volata della
campagna elettorale, con candi-
dati e partiti intenti a rilanciare
l'eterna promessa di taglio delle
tasse in cima alle proprie agen-
de. Senza dimenticare gli allerta
in arrivo dalla Commissione eu-
ropea, che sul finire della scorsa
settimana é tornata a far filtrare
qualche perplessita sulla tenuta
dei conti pubblici.

Ecco perché guardare come si

¢ mosso il gettito dei principali
tributi nel periodo pit1 buio della
crisi economica puo aiutare aca-
pire quale potrebbe essere il
trend dei prossimi anni.

La corsa (e lo stop) dell'Imu
Paradossalmente, il maggior in-
cremento di gettito & una buona
notiziapericontribuenti, perché
riguarda la cedolare secca, regi-
me opzionale che riduce I'inci-
denza dell'Irpef sui redditi delle
locazioni abitative e - secondo
gli stessi documenti governativi
~ contribuisce ad arginare il fe-
nomeno degli affitti in nero. Se-
condo la proiezione a fine 2017
basata sul preconsuntivo dei pri-
mi nove mesi dell’anno, la tassa
piatta sfiorera i 2,5 miliardi
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(+2489% rispetto al 201, in cui pe-
raltroildebuttoavvenneincorsa

etramilleincertezze). .
Fattaquestaeccezione,aglial-

tri aumenti di gettito corrispon-
deunincrementodeltaxrateve-
ro e proprio. Rispetto al 2008,
l'aumento maggiore & ancora
quello diImue Tasi, che pure vi-
vono una stagione di “tregua”
dopoilbloccodeirincaridettato
dallalegge di Stabilita 2016 (e ri-
confermato per 'anno prossi-
mo): compreso il saldo del 16 di-
cembre, quest’anno i due tributi

immobiliari porteranno nelle
casse dei Comuni e dell’Erario
un gettito quasi doppio rispetto
all'lci del 2008: circa 20,8 miliar-
di contro 10,9 (dato, quest’ulti-
mo, attualizzato per rendere
possibile il confronto a parita di
potere d’acquisto).

Anche le addizionali comu-
nale e regionale all'Irpef vedo-
no un andamento analogo e si
sono stabilizzate nel 2016 dopo
essere state usate per “scarica-
re”sullatassazionelocalealme-
no una parte della stretta tribu-

taria seguita all’emergenza-
spread di fine 2011

I primi sgravi su utili e lavoro

Guardandoancheitributieraria-
li, nell’attuale “mix delle tasse” si
intravedono, di fatto, due com-
ponenti. Da un lato, negli anni
peggiori della crisisi é cercato di
recuperare gettito dove era pos-
sibile senza colpire ulteriormen-
teiredditidilavoroe dipensione
su cui gravano gia le ritenute Ir-
pef (dagli immobili, ma anche

dallabenzina,daigiochiedaibol-
1i), e gran parte di questi rincari
pesano ancora oggi sulle tasche
dei contribuenti. Dall’altro, dal
2014 i € iniziato ad alleggerire la
pressione fiscale in alcuni setto-
ri, nel tentativo di far ripartire i
consumi o, a seconda dei casi, la
produttivita. Categoria in cui ri-
cadonoil bonus degli 8o euro oil
al taglio dell'Irap sulla compo-
nente lavoro o ancora, dall’anno
d’'imposta 2017, alla riduzione
dell'Ires al 24 per cento.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il quadro dei tributi principali

L'evoluzione del gettito dei principali tributi dal 2008 at 2017. I dati delle annualita fino al 2016 sono rivalutati a prezzi correnti 2017

con l'indice Istat Foi. Il dato 2017 & una proiezione sul trend delle entrate preconsuntive dei primi nove mesi del’anno. Dati in milioni di euro

2017

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Variazione % 2017/2008

60 40 20 O 20 40 60
L 1 1 1 s i

80 100
i '

Irpef

182.438

La pressione fiscale
in rapporto al Pil
Dati in %.

Dato 2017 stima
contenuta ne! Def

al lordo del bonus
80 euro

44
BO% L% 3% B4%

42 41,8% 4,6%  41,6%

NN

T

+1,3%

Irpef

Il gettito in termini
reali ha raggiunto
il minimo nel 2014.
Iltrend & legato
principalmente

190.000

180.875
172.717

175,000

182.438

+0,9%

Iva al calo dei redditi
. 160.000 x
Iva 140,000
L'aliquota ordinaria 132.375 ’
¢ salita al 21% 127.982 -3’3‘}0
a settembre 2011
eal 22%il1°ottobre ¢ o0 123.803 Ty '
2013. Dal 2015
debutta lo split 115.635
payment
10000
Ires
34.275 Ires w0000
1l taglio dellaliquota 52.872
al 24% scatta
dal 2017.
Accise su energia, Per il passato pesano 45400
as e carburanti @ la crisi e (in misura 37.890
B minore) ghi incentivi 34.275 "35,2%
32.597 come ['Ace ———3
E
— -
; ; 34.195
Irap Accise su energia, 35.000 [174
23.553 gas e carburanti © 32.597 +15’4 9%,
’ 1t prelievo sui —— B
— prodotti energetici -
carburanti in primis ~ 35000 28.240
Tributi immobiliari S:Ireslcedno‘nostante.
Imu e Tasi @ il calo dei consumi
20 853 legato alla crisi 29.122
- 25.000
[ ]
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Imposte sui giochi (3}

13.624

Addizionale
regionale irpef

12.005

Imposta
sui tabacchi

10.397

Sostitutive e ritenute
su rendite finanziarie ()

8.685

Bollo

6.262

Registro

4.845

Addizionale
comunale irpef

4.484

Assicurazioni
3.199

Cedolare secca
sugli affitti

2.477
Canoni radio e tv

1.897

Tasse e imposte
ipotecarie

1.601

Tassazione
sugli acolici )

Concessioni
governative

1.008

Tasse auto

577

Irap

Trend in calo
consolidato,
nonostante i rincari
per gli extradeficit
sanitari. Dal 2016
detassazione
completa del lavoro

50.000

42271

35.979
30.773

35,000

20.000

-44,3%

Tributi immobiliari
Ici Imu e Tasi @

1l balzo avviene

nel 2012 con I'Imu.
L'esenzione prima
casa spiega i cali
(relativi) del 2013

e degli ultimi due
anni

30.000

20,000

10.886
o‘

10.000

25.209

Imposte

sui giochi 3

La tassazione

sui giochi, pill volte
rivista nel corso

degli anni, & cresciuta
anche con le nuove
forme di gioco

16.000

12,000

10.169

8.000

10.346

o .

11.938 1L.131

2008 | 2009

| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Addizionate regionale Irpef 8.894

Imposta sui tabacchi

11546

Prelievo su rendite finanziarie () 13.563

Bollo

Registro

ReLuiR 6.295

5212

Addizionale comunale Irpef 3161

Assicurazioni

Cedolare secca sugli affitti

Canoni radio e Tv

Tasse e imposte ipotecarie

Tassazione sugli acolici &

)}

967
755
75

Concessioni governative 1.747
Tasse auto 683

+34,

+91,6%

0%

8.846 8855 10977 10744 11060 1L447 12.027 w3LP%
1L531 11530 11205 10.495 10.407 10764 10.817
6809 6388 9.439 10876 10184 11245 9130 [IIH -364%
5973 5874 6312 7810 7.837 7261 6878
5393 4958 4198 3925 4302 4300 4787 [RRe A88%
3091 3070 3308 3936 4201 4345 4546 L B
3646 3134 3066 2969 3104 3135
1064 1505 1723 2034 2389 [EOH ’7Var.%2017/2011 +2480% |
1839 1815 1797 1797 1756 1740 2026 BReE +8.1%
2222 2165 1941 1874 1537 1539 1599
1122 1141 1072 1109 1293 1262 131 [EEEH +6,0%
1745 1697 1639 1581 1389 1098 958
653 660 637 601 584 S84 604 [HEEE

Note: (1) accise sui prodotti energetici e derivati, gas naturale per combustione e gas incondensabili; accisa su energia elettrica e addizionali; imposta di consumo su ofi e bitumi di petrotio; (2) include Ici (fino al 2011), Imu (dal 2012) e Tasi (dai 2014);
(3) include lotto (at lordo delle vincite), attivita di gioco e imposte su appareccht di gioco. Escluse le lotterie istantanee; (4) include sostitutive  ritenute interessi, altri redditi di capitale plusvalenze; {5) include accise e imposta di consumo su spiriti e birra

! Fonte: elaborazione det Sole 24 Ore del Lunedi su dati Entrate tributarie, Istat e Def

Ritenute d"imposta

#Sono le somme trattenute
direttamente da datori di lavoro
ed enti pensionistici nelle buste
paga e nelle pensioni. Tramite
questo meccanismo, viene
riscossa la maggior parte
dell’Irpef. Altri tributi, sia diretti
cheindiretti, vengono invece
versatiin autotiquidazione dal

dell’Irap, oltre che dei pagamenti
periodici dell’Iva e dei tributi
immobitiari (Imu e Tasi).

contribuente che “calcola” in
proprio I'imposta dovuta: &il
caso dell’Irpef pagata da
autonomi eimprese, dell'Ires e

|

o, il contodellac
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FOCUS/1. DALLO SPLIT PAYMENT ALLA «E-FATTURA»

L antievasione aumenta il gettito Iva

Lo split payment, ovvero il

. meccanismo attraverso cui

le Pa (e non solo) versano diret-
tamente I'Iva all’Erario al posto

I’ 1“bottino” édituttorispetto.

dei loro fornitori, ha portato a
unrecupero di gettito di 3,5 mi- ;

liardi di euro nei flussi di cassa
trailzoi5eil2016. Questo spiega

anche il trend crescente delle :
entrate tributarie sull'lvarelati- :
va agli scambi interni a partire |

dal 2015 (anno da cuiil meccani-
smo & stato introdotto).
Lastimadirecupero & conte-
nuta nell’ultima relazione sul-
I’economia sommersa e sul-
I’'evasione fiscale e contributi-
va“allegata” allanota diaggior-
namento al Def dello scorso
settembre. In pratica, la cifra é

! la differenza tra gli importi ef-

fettivamente versati dalle Pa
(ossia 10,6 miliardi di euro) e
quanto invece ¢ costata in ter-
mini di mancati versamenti di
Iva dei fornitori, rimborsi ri-
chiesti e crediti usati in com-
pensazione (complessivamen-
te 7, miliardi di euro).

Anche su questa scorta, sono
arrivate dueulterioriestensioni
dell'ambito applicativo dello
splitpayment:unaapartiredal1®
luglio scorso el’altra dal prossi-
mo1°gennaio.Manonsolo, per-
ché sull'lva-ein particolar mo-

¢ dosul contrastoalle frodi-siso-

no concentrate gran parte delle
ultime misure varate da Gover-
no e Parlamento. Basti pensare
alle comunicazioni di liquida-

zioni e dati fatture (lo spesome-
tro), tradottesiinun aggravio di
adempimenti per imprese e
professionisti.

Laprincipale novitainarrivo,
cosl come prevede il DdI di Bi-
lancio ora all’esame del Senato,
e rappresentata dall’estensione
obbligatoria della fattura elet-
tronica anche alle operazioni
business to business. Estensione
in due tempi: dal 1° luglio 2018
perlafilieradeicarburantieisu-
bappalti pubblici, dal1° gennaio
2019 per tutte le transazioni
commerciali B2B. Una misura
da cui I’Erario conta di aumen-
tare aregime il gettito dell'Ivae
delleimposte dirette diz miliar-
di complessivi all’anno.

G RIPRODUZIONE RISERVATA

I giochi portano fortuna all’Erario

della lotteria non dovreb-
bero essere voci troppo
importanti per nessun bilancio
familiare, ma certo lo sono per

S igarette, liquori e biglietti

I"Erario. Negli anni della crisi, il |
prelievosullotto (allordodelle

vincite), sulle lotterie e sulle
slot machine & cresciuto di un
terzo (+34%) e dovrebbe chiu-
dereil zo170ltrei13,6 miliardi. E
questacifranonincludei“grat-
ta e vinci”, classificati dal 2013
come entrate extratributarie.
Positivoanche il saldo del getti-
to diaccise e imposta di consu-
mo su birra e spiriti, mai sotto il
miliardo trail 2008 eil 2017, e in
crescitadel 6 per cento.

In controtendenza, invece,

I'imposta sui tabacchi: proiet- |

tando afine annoidatidei primi
nove mesi, si arriva poco al di
sottodeilo,4miliardi,conunca-
lodel 9,69 rispetto al2008. Pro-
babilmente & colpa (anzi: meri-
to)dellamaggior diffusione del-
le sigarette elettronicheediuna
effettivariduzione deiconsumi,
ma-anche cosi-nonsipud fare
ameno di notare come la tassa-
zione suitabacchisiaottavanel-
laclassifica dei tributi per volu-
mi di gettito. E supera, ad esem-
pio,leritenuteele sostitutive su
interessi,capitalgainealtrired-
ditidicapitale,icuiintroiti-no-
nostante l'innalzamento del-
l'aliquota al 26% - sono scesi di

: oltreunterzoinsieme allecedo-

le e ai tassi d’interesse.
Quello della tassazione sulle

rendite finanziarie ¢ untrend ti-
pico delle imposte indirette le-
gate a consumi, atti o transazijo-
ni particolari. Lo si vede bene,
ad esempio, conI'imposta dire-
gistro, crollata con il mercato
immobiliare fino ai minimi del
2013, e poilentamente risalita,
Discorso a parte per le accise
sui prodotti “energetici”, nel
campodellequalibenzinaedie-
selfanno laparte delleone. Quii
consumi sono diminuiti di pari
passo coniviaggidilavoroe tu-
rismo, colpiti dalla crisi, ma il
gettito & cresciuto. Segno chele
tasse sulla benzina restano una
colonna portante della finanza
pubblica anche in tempi di
emergenza per i conti pubblici.

£ RIPRGOHZIGNE RISERVATA
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diSalvatore Padula
9 Unione europea, da molti
L anni, non perde occasione
perricordareaogninostro
governo che «il sistema fiscale
dellTtalianonfavoriscelacrescita
el’efficienzadell’economia».Con
altrettanta ostinazione, Commis-
sione e Consiglio raccomandano
datempo misure finalizzate a tra-
sferireil carico fiscale sul lavoroe
sulla produzione verso imposte
meno penalizzanti per la crescita,
rispettando il principio dellaneu-
tralitadibilancio.
L’Europa,quindi,continuaari-
petercicheletasse nonsonotutte
uguali.Belleobrutte chesiano,al-
cune rappresentano inevitabil-
mente un ostacolo allo sviluppo,
mentre altre offrono almeno il
vantaggio di non appesantire i
fattori produttivi.

LA VERA ROTTA

Una strategia

per chiudere
l'emergenza

Mase guardianoall’'ultimode-
cennio, nei cambiamenti della
composizionedelprelievotribu-
tario ¢ possibile intravedere una
strategia finalizzata ad assecon-
dare le esigenze di un’economia
moderna?

Risposta complessa, ovvia-
mente. L’ossatura del sistema fi-
scale ha cercato, per cosi dire, di
parareicolpidiunacrisieconomi-
co-finanziaria che giustamente ¢
stata definita come la pit1 profon-
dadi sempre per il nostro Paese.
Una lunga crisi dalla quale solo
oracominciamo a uscire ma dalla
quale fatichiamo comunque a ri-
prenderci. In questo contesto di
grande depressione, ¢ come se il
sistema fiscale non sapesse bene
quale direzione prendere e con la
pesantissima responsabilitd di
continuareagarantireunadegua-
to afflusso di risorse nel bilancio

Una strategia
oltre 'emergenza

dello Stato, nonostante gli anda-
menti congiunturali. Per avere
un’idea, lo scorso anno, a consun-
tivo, il gettito di tasse e imposte in
Italia ha superato i 516 miliardi di
euro,allordodig4diposte corret-
tive,arrivati datributierarialiveri
e propri(451), tributi degli entilo-
cali(56) eincassidaruoli(9).
Continua » paginal0

LEDITORIALE

diSalvatore Padula

Periconsumi, dove sié comunque portata al 22%

» Continuadapaginal

ome riesce, il Fisco, a tenere il passo di queste

esigenze? Beh, lo fa come puo, cercando di navi-

gare traimari agitati delle fasi economiche. Se

crollanoiredditi, I'Trpef e I'Ires ne risentiranno
certamente. Se i consumi arrancano, stessa sorte tocchera
all'lva. Ed ecco allora spuntare alcune “scialuppe”, sa-
pientemente varate a turno tra le onde della congiuntura,
che sebbene non abbiano potuto evitare la forte riduzione
del gettito complessivo che si ¢ vistain alcuni anni, ne
hanno almeno limitato I'impatto.

Ed é esattamente quel che & successo: coniredditiin
calosi é scelto dispingere 'acceleratore sulla tassazio-
ne dei patrimoni: gli immobili (tutt’ora) e il risparmio
(trail 2012 e il 2013) hanno dato grandi soddisfazioni
all’Erario. Perinciso, la Ue continua a insistere sul
prelievo immobiliare ignorando che in questi anni le
tasse sul mattone sono praticamente raddoppiate, pur
conl'esenzione della prima casa.

O ancora:si ¢ deciso diridurre i trasferimenti agli Enti
locali e alle Regioni, lasciando alle autonomie il lavoro
sporco diaumentare - almeno fino aquando € stato
possibile farlo- le aliquote dei loro tributi.

Ialiquota Iva ordinaria, si ¢ guardato ad alcuni comparti
nei qualila composizione del prezzo finale diunbene ¢
talmente complessa e soggetta a fluttuazioni internazio-
nalida consentire quasi di“nascondere” gli aumenti delle
aliquote del prelievo fiscale, come ¢ accaduto per le
accise sui carburanti, con un aumento della componente
fiscale del 159 in un decennio, pur in presenza di una
riduzione dei consumi del 199 tra il 2010 e il 2016 (fonte:
Unione petrolifera). Oppure, si pensia giochi e lotterie,
conungettitoa +34% dal 2008 a oggi: € cresciuto il volume
degli importi giocati, perché si sono moltiplicanele
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occasioni e i luoghi di gioco, ma & anche cresciutala quota
di “scommessa” che finisce allo Stato.

Insomma: in questi ultimi 10 anninon si vede una
grande strategia fiscale. Anzi, il passato ¢ la confermadi
un sistema che deve fornire risposte sulla continua
emergenzalegata al gettito, un po’ come haricordato
Massimo Miani, presidente dei commercialisti, solo
pochi giorni fa. Ora, & ovvio che il gettito siae debba
essere la prima preoccupazione di ogni sistema fiscale.
Quel che pero sivuol dire € che si vedono ancora pochi
tentativi, che pure in alcuni casi ci sono stati (gli incenti-
visuammortamenti e Industria 4.0, per citarne un paio),
diunuso intelligente e orientato allacrescitadellaleva
fiscale. Proprio come insiste la Ue.

Sulrap e Ires, sidird, sono state fatte scelte virtuose.
Verissimo, manon si puo ignorare che la riduzione di
queste imposte sia e siastato (anche) 'effetto dellarretra-
mento delle attivita economiche. Inoltre, le nostre azien-
de continuano ad essere penalizzate nel confronto inter-
nazionale, con un tax rate ben oltre il 6o per cento. Senza
dire che comunque sul sistema produttivo, oltre a tributi
erariali e locali di ogni tipo, pesano anche oltre 200 miliar-
di di euro di contribuiti sociali, in gran parte pagati pro-
prio dalle imprese e dailoro lavoratori.

Un po’diaiuto arrivera oracongli sgravidellalegge di
Bilancio. Il che & positivo. Tuttavia, ¢ innegabile che sul
fronte fiscale, in chiave crescita, si sarebbe potuto fare
molto di pily, specie se i risparmi della spending review
fossero statiin linea con quanto cisi eraillusidi poter
ottenere. Non dobbiamo scordare che persino le citatissi-
me clausole di salvaguardia, con 'aumento delle aliquote
Iva - congelate anche nel 2018 per un importo diis,7
miliardi, ma che puntualmente siripresenteranno peril
2019 - nascevano anni prima come garanzia nel caso in cui
nonsi fossero realizzati i promessi tagli di spesa pubblica.

E comprensibile, e forse normale, che a qualche mese
dalle elezionisi sia preferito evitare di affrontare la cam-
pagna elettorale conil fardello di aliquote Iva pitisalate.
Lacosache pero sorprende & che 'aumento dell'Ivasia
ormai da tutti considerato ineluttabile: un destino gia
scritto per il prossimo futuro. Quasi che nessuno abbiail
coraggio didire che restacomunque apertala via deitagli
aglisprechi e alla spesa pubblica improduttiva. Non
dimentichiamolo. O almeno impegniamocia non lamen-
tarcene quando I'lva aumentera.

Peso: 1-5%,10-13%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



104- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

94 DR

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 13/11/17
Estratto da pag.: 1,13
Foglio: 1/3

Cisono la pasta Andrianie gli
abiti Twin set, le bollicine
Ferrari e imobili da ufficio

IMPRESE

[ 50 emergenti
del Made in Italy

Estel: sono i cinquanta marchi
emergenti datenere d’occhio
secondo Icm Research. Sono
piccole e medie aziende
italiane forti sui mercati
internazionali, che mostrano
tassidi crescita e di redditivi-
tadoppirispetto allamedia

dellorosettore, e che potreb-
bero essere nel mirino di
fondi e altre imprese.

» paginai3

M&A. Le imprese selezionate hanno grande appeal sui mercati internazionali: un terzo sono nel mirino di altri gruppi o di un fondo di investimento

I 50 campioni emergenti del Made in Italy

Dal food alla moda all’arredamento, la lista delle Pmi candidate a diventare le grandi aziende di domani

Micaela Cappellini
mm Cisonopiccoligioiellidinic-
chia come il pastificio Andriani,
unfatturatodaz6émilionidieuro
e una specializzazione nelle fa-
rine senza glutine. E ¢i sono
aziende di medie dimensioni
come la Twin set, che haun giro
d’affari di oltre 230 milioni I'an-
no e che conta su unarete di 78
boutique a marchio proprio
sparse per il mondo, da Montre-
al in Canada a Jedda in Arabia
Saudita. «Eccellenze di oggi,
multinazionali di domani», le
definisce Aldo Scaringella, fon-
datore di Legalcommunity, che
alla Iem Advisors ha commis-
sionato la quarta edizione della
ricerca“Fashion, food, furniture
brands-Ilvalore dei marchidel-
le aziende 3F”. Il risultato & una
shortlist diso Pmiad alto poten-
ziale: perché hanno un marchio
forte, perché puntanosull'inter-
nazionalizzazione, perché han-
no un fatturato che cresce due o
tre volte pil velocemente della
media del loro settore e perché
della media sono due volte piut
redditive. Alcune di queste im-
prese verranno premiate il 28
novembre 2017 a Milano, duran-
te'evento SaveTheBrand 2017.
Le aziende sotto la lente sono
compresefraizoeizoomilionidi

euro di fatturato annuo e appar-
tengono a tre settori chiave del
MadeinItalynelmondo,lamoda
I'arredamento e l'alimentare.
Prese tutte insieme, queste 50
Pmivalgonoungirodaffaridig,
miliardi di euro. Alcune sono
Spa, altre rimangono societa a
responsabilita limitata. Tutte
esportano. Ma per fare il vero
salto di qualita sui mercati inter-
nazionali occorrerebbe loro
quell'ingrandimento dimensio-
nale chesolol'arrivo dinuovica-
pitali pud dare.

Bond, quotazione in Borsa,
fondi di investimento o acquisi-
zioni: quanti di questi gioielli del
Made in Italy sono veramente
pronti? Spiega Pierangelo Biga,
presidente e amministratore de-
legato di Iem Advisors, societa
specializzata nella valutazione
dei beni immateriali delle azien-
de: «Dei mille brand ad alto po-
tenziale che perlanostraricerca
monitoriamo ogni anno, pit o
meno un terzo ¢ stato coinvolto
inoperazioni di M&A per mano
diun’altraimpresaodiunfondo.
Ediannoinannocresce laquota
diqueste imprese che finisce nel
mirino degli investitori». Eppu-
re, non tutti vedono di buon oc-
chio il mondo della finanza: «Di
fondiinteressatiallamiaazienda

ne hoincontratitanti-spiega Al-
berto Stella, presidente del mar-
chio di arredamenti Estel - tutti
pongono attenzione ai numeri,
nessuno alla domanda e al mer-
cato. Preferiscomoltodipiticer-
carmiunbuonpartnerindustria-
le, magari con una dimensione
aziendale superiore allamia».
InItalialaproduzione dell'in-
dustria agroalimentare - che ha
chiusoil 2016 conungiro d’affari
di 132 miliardi di cui 38 prove-
nientidalle esportazioni-staas-
sistendo in particolare al boom
di due sottosettori. Uno ¢ il bio-
logico, che nel 2016 ha fatturato
1,3miliardi, & cresciutodel 209 ¢
conta gia su 5,2 milioni di fami-
glie che ne acquistano i prodotti
regolarmente tutte le settima-
ne. L'altro & il segmento dei co-
siddetti “prodotti senza” (gluti-
ne, caffeina o lattosio per esem-
pio), che hanno superato il tetto
dei 2 miliardi di euro di vendite
all’anno. Ed & proprio in questi
due comparti che stanno na-
scendo alcune delle nostre Pmi
pitteccellenti: «Il tema della so-
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ITREND

stenibilita si sta rivelando vin-
cente-spiega Biga-inItaliae al-
l'estero cresce I'appeal del bio-
logico sia come prodotto finito,
sia come materia prima. La so-
stenibilita ¢ una filosofia sem-
pre pil trasversale anche ad al-
trisettori: penso per esempio ai
pannelli per costruire i mobili,
oppure allamoda green».
L’ecologianonél'unicotema
in crescita: «Nella prossima

[ltema della sostenibilita

e l'elemento del successo
di molte di questeimprese,
da quelle deltessile

fino al comparto del mobile

edizione della lista - dice Aldo
Scaringella di Legalcommuni-
ty - oltre ai marchi che puntano
sullasostenibilita, miaspettodi
veder aumentare il numero
delle aziende vinicole, che
stanno andando molto bene al-
I'estero, come insegna il caso
delle bollicine Ferrari nella
classifica di quest’anno».

Iy

Logp

Tre brand sotto la lente

GIANVITO ROSSI

Trale venti piccole e medieimprese del
comparto fashion selezionate nella
classifica Icm Researchsui 50 migliori
marchidel Made in Italy, laGGr & quella che
trail2013 eil 2016 ha messo a segno il tasso
dicrescita medio annuo pill alto del
fatturato, pari al 41,4%. Sotto la sigla di
questa Srldel distrettocalzaturiero di San
Mauro Pascoli, in provincia di Forlisi
nasconde lostilista Gianvito Rossi, figlio
d’arte diSergio Rossi, patron dell'omonimo
marchiodi calzature.

Quelloche viene considerato uno dei
designer pill promettenti del segmento delle
calzature di lusso ha debuttato conuna linea

Trale venti piccole e medie imprese del
compartoalimentare selezionate nella
classifica [cm Research sui 50 migliori marchi
delMadein Italy, laPedonéquellachetrail
2013 eil 2016 ha messo asegnoil tasso di
crescita medio annuo pitl alto del fatturato,
parial 50,6%. La produzione dell'azienda si
concentra su cereali e legumibio (nella foto) e
negli alimenti senza glutine. Due comparti,
guesti, che stanno mostrando tassi di crescita
ben superiori alla media dell'intero comparto
alimentare. Il biologico, peresempio, inItalia
ha raggiunto un giro d'affari di 1,3 miliardi di
euronel 2016, quasiil20% in pitl rispetto
alla performance dell’anno precedente, e

Trale dieci piccole e medie imprese del
compartoarredamento selezionate nella
classifica Icm Research sui 50 migliori
marchidel Made in Italy, la Estel € quella
chetrail2013 eil2016 hamesso a segnoil
tasso di crescita medio annuo piil alto del
fatturato, parial 26,3%.

Oltre la meta del giro d’affari della Srl, oggi,
derivadalla divisione arredamento per
ufficio. Lin segmento, questo, che nel 2016
in Italia ha fatto registrare uno dei tassi piti
alti dicrescita nel settore arredamento:
+7,5% rispetto al 2015, contro una media
del comparto del 2 per cento.

Nel 2015 Estelsi é aggiudicata una

propria dicreazioni peril pubblico
femminile nel 2007 (nella foto, uno stivaletto
della collezione 2017-2018) e daallorasié
imposto come uno dei marchi emergenti
dell’'Italian style nel mondo. Da quest’anno,
allalinea donna, ha affiancato lasua prima
collezione uomo. Ilmarchio Gianvito Rossi
esporta benil 90% delle sue collezionie
vanta una rete di negozi monomarca
nelle principali citta della moda tra cui
Milano, Parigi, Hong Kong, Londra, New
York e Miami.

Nel 2016 la Ggr di Gianvito Rossiha messoa
segno unfatturato di76,8 milionidieuro e
vantaun Ebitda medio 2014-2016 al 34,8%

vantaoltre 5,2 milioni difamiglie che lo
acquistanotutte lesettimane, in crescita di
unmilione rispetto al 2015. I prodotti
«senza» (glutine, lattosio, colesterolo o
caffeina, per esempio) sviluppano invece un
fatturato di oltre 2 miliardi di euro e nel 2016
hanno messo a segno una crescita del 4,2%.
Pedon applica lafilosofia green non soltanto
ai prodotti, ma anche ai processi di
produzione: per esempio, utilizzando
soltanto energie rinnovabili, oppure
ricorrendo a materiale totalmente riciclabile
per gliimballaggi.

Ilsuo fatturato 2016 é stato pari a 68,2
milioni di euro.

ESTEL

commessa di prestigio: la fornitura delle
paretidi cristalloantisismiche per la nuova
sede della Apple a Cupertino (nella foto),
un progettoche copre 280mila metri
quadrati firmato da Norman Foster. A
febbraio, invece, Estel aprira uno
showroom da mille metri quadrati a
Shanghai, che rappresentail primo
sbarco dell’azienda sul mercato cinese.
Traipil promettenti, oggi, per
'arredamento made in Italy: nel 2016
’export italiano di settore verso questo
Paese & cresciuto del 20 per cento.
Ilfatturato 2016 di Estel é stato paria
109,1 milioni di euro.
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I marchi sotto la lente

L'andamento dei settori in Italia nel 2016. Dati in miliardi di euro

ARREDAMENTO
Fatturato I Vendite
comparto in Cina 2016

18,5 |E2IUA

Arredo 3

Cattelan Italia

Estel

Fivep

Flexform

Foscarini

Gibam Shops

Giessegi Industria Mobili
Minotti

Yachtline Arredomare 1618

Fonte: Rapporto «Fashion, Food,

124,5
59,0
109,1

40,6

659

448

30,2
127,5
100,0
383

Furniture brands - Il valore dei marchi

%l
Z
MODA ALIMENTARE

Fatturato Crescita Fatturato Vendite

comparto attesa 2017 comparto online 2016

52.8 EaRF¥Y| 132 |BEELRN)
150 marchi delle Pmi che crescono di piil in Italia e fatturato 2016. In milioni di euro
Brandart 70,0 | Andriani 36,2
Bric's 37,2 | Bertagni 55,3
Co_nfezioni Peserico 44,{1- Birra Forst _ _ 113.4
Cris Conf. (Pinke) ~ 162,9 | Biscotti P. Gentilini 30,1
Diadora Sport _ 153,0 | Caffée Trombetta 1448
Diamant (Dmt) 76,5 | Distilleria Caffo 50,0
Eurojersey Sensitive Fabrics 56,0 | Ferrari 63,6
Fontana Pelletterie 86,0 | Golfera in Lavezzola 44,3
Gentili Mosconi 30,3 | LaLinea Verde
GGr Gianvito Rossi 76,8 | (Dimmidisi) 144,8
Giada (Jacob Cohen) 691 | La Regina
Grisport 158,0 | Di San Marzano 54,8
Isaia E Isaia ' 39,3 | L'aromatika 71,9
Mabi International 50,0 Luigi Zaini 71,5
Manifattura Valcismon Molino Rossetto 76,5
(Sportful - Karpos) 63,7 | Monviso 36,0
Moleskine 103,7 | Noberasco 121,9
Piguadro 67,2 | Pedon 68,2
Premiata 30,7 | Red Lions (Mutti) 2299
Sportswear C. Rigoni Di Asiago 105,6
(Stone Island) 98,9 | Roncadin 948
TwinSet 2311 | Ruffino 92,5

delle aziende 3F» di Icm Research

m IMPRESA&TERRITORI n
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I nuovi campioni tra family business e hitech

torie di innovazione e di fami-
glie geniali, di prodotti d'eccel-
lenza e di strategie vincenti,
che dal Nord al Sud della penisola
hanno varcato i confini e sono diven-

tati business di successo in tutto il
mondo, dove si fanno ambasciatori
del made in Italy. Al premio EY L'Im-
prenditore dell'anno, € facile imbat-
tersi in storie cosi. Come € accaduto
anche in questa XXI esima edizione,
vinta da Remo Ruffini, amministrato-
re delegato di Moncler. La motivazio-
ne del riconoscimento suona forte e
chiara: «Aver rilanciato in meno di
dieci anni il piumino multicolore a li-
vello internazionale».

La cerimonia di premiazione si é
svolta in Borsa, giovedi scorso, e havi-
sto salire sul palco altri nove impren-
ditori premiati per le loro idee e mo-
delli di business, divisi per categorie.

A Marco Nocivelli, amministratore
delegato di Epta, € andata la medaglia
nella categoria Family Business. Con
un fatturato di 815 milioni, la multi-
nazionale bresciana realizza refrige-
ratori per la grande distribuzione. Co-
me quelli del «sushi daily», i frigo per
la conservazione del sushi di Carre-
four. «Inizialmente veniva premiato il
prodotto di qualita, nel corso degli
anni abbiamo puntato sempre di pil1
all'innovazione, tanto che dal 2015 ab-
biamo introdotto la categoria star-

tup», spiega Donato lacovone, mana-
ging partner EY Italia, Spagna, Porto-
gallo.

Il premio speciale della Giuria é an-
dato a Michele Zanella, direttore ge-
nerale di O Bag, startup di successo
nata nel 2010, che oggi haun giro d’af-
fari di cento milioni di euro, apre un
punto vendita ogni tre giorni e lancia
costantemente nuove idee: dalla re-
cente lampada multifunzione alla li-
nea travel, di prossima produzione.

Numero uno della categoria Globali-
sation é Adolfo Guzzini, presidente di
IGuzzini, gia premiato per aver illu-
minato la cappella degli Scrovegni di
Giotto a Padova, e insignito del rico-
noscimento come migliore light desi-
gner alla Fiera di Parigi PLDC. Allo
studio, ora, c’é una luce biodinamica.

Ed é «bio» anche il nuovo cioccolato
di Venchi che viene dall'Ecuador. Nel-
lasezione Food&Bevearge € stato pre-
miato 'amministratore delegato del-
la societa Daniele Ferrero, che ha ri-
fondato nel 1998 la societa nata nel
1878. A Natale Venchi proporra un
nuovo cioccolatino al tiramisl, men-
tre la crescita nel 2018 & prevista al
20%, con l'apertura di nuovi mono-

marca.
Per il Fashion&Design € Giovanna
Furlanetto di Furla ad aver avuto la

meglio, con le sue borse realizzate
con macchinari all'avanguardia e
nuovi pellami, come quelli a concia
vegetale e la conquista di nuovi mer-
cati, soprattutto in Asia.

Tra le startup vince Instal, piattafor-
ma che aiutale grandi aziende a far si
che le loro app siano efficaci, mentre
I'impresa pil1 innovativa é Iris Cerami-
ca, guidata da padre e figlia: Romano
e Federica Minozzi. La loro piastrella
active é antibatterica e antinquinante.
Per la Digital Trasformation il ricono-
scimento € andato a Franco Stefani
della System. Nicola Giorgio Pino del
gruppo Proma, componenti per I'au-
tomotive, ha convinto i giurati per il
settore Industrial Products. La ventu-
nesima edizione si € svolta con il sup-
porto di HSBC in qualita di main part-
ner, di Spencer Stuart e con la media
partnership dell’Economia del Cor-
riere della Sera e di Ansa.

Irene Consigliere

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Foto di gruppo

La premiazione dei vincitori della
XXlesima edizione del premio EY
Limprenditore dell'anno 2017, Durante
l'evento é stato presentato anche I'EY
Growth Barometer 2017 - Italy: la
maggior parte delle medie imprese
italiane punta a una crescita fra il 6%
eil 10% annuo
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Tributi. A Milano condanna in secondo grado per le mancate compensazioni
Ici sui capannoni, i tagli ombra
cadono anche in Corte d’appello

Pasquale Mirto

o Si allunga la lista dei tribu-
nalicheboccianoicriteridical-
colo del contributo compensa-
tivo Ici adottati dai ministeri
delleFinanze edell'Interno,che
hanno comportato un taglio di
trasferimenti ai Comuni per
circa 300 milioni di euro.

LaCorte d’appello di Milano,
con sentenza 4579/2017, con-
ferma la sentenza di primo gra-
do che aveva visto vittorioso il
Comune di Monza, e rinforzala
strada interpretativa gia intra-
presa dai tribunali di Torino,
Veneziae Bologna.

Per capire i termini della
questione occorre partire dal-
la norma incriminata, ovvero
I'articolo 64 della legge
388/2000.Laregolaprevedeva
dal 2001 la compensazione,
con trasferimenti statali, del
minor gettito Ici registrato a
seguito dell’autodetermina-
zione della rendita catastale
mediante Docfapresentatodal
contribuente. Inaltritermini, i
fabbricatidicategoriaD, come

i capannoni, sprovvisti di ren-
dita, erano valorizzati a scrit-
ture contabili,maaseguitodel-
l'attribuzione della rendita la
base imponibile catastalizzata
érisultata quasi sempre molto
inferiore a quella calcolata sui
valori di bilancio, determinan-
do una perdita di gettito Ici;
compensata, a partire dal 2001,
conun trasferimento statale.
Lanormativa, tuttavia, pone-
va due paletti. Il trasferimento
potevaessere richiestosolo per
perdite di gettito superiori a
1.549,37 euro e allo 0,5 per cento
della spesa corrente. Il proble-
ma nasce proprio dai vincoli,
ovvero se questi devono essere
rispettati considerando I'am-
montare complessivo della
perdita di gettito, cumulando
anchequelleregistrateneglian-
ni precedenti, oppure se occor-
re considera esclusivamente la
perditaregistrata nell’anno.
Fino al 2009 si sono sempre
cumulate tutte le perdite, ma
nel gennaio del 2009 i ministeri
dell’Economia e dell’Interno

hanno adottato unilateralmen-
te il criterio piti restrittivo, ba-
sato sulle perdite del singolo
anno, senza cumulare quelle
pregresse. Questa nuova meto-
dologianon solo haimpedito ai
Comuni di poter certificare le
nuove singole perdite, bloccate
dal paletto dello 0,5% della spe-
sacorrente, ma haanche attiva-
tounrecupero dei trasferimen-
tigia erogati ai Comuni.
Proprioquestocambiodirot-
taéstatobocciato nei Tribunali
prima e in Corte d’appello ora.
Adesso si tratta di capire quali
strade i ministeri vorranno se-
guire; se cio¢ vorranno conti-
nuare nel contenzioso, e arren-
dersisoloconunasentenzapas-
sata in giudicato, oppure pren-
dereattodell’errore commesso
e rimediare. Ovviamente, il ri-
spetto dei principidiequita e di
buon andamento dell’ammini-
strazione vorrebbe che si ri-
prendesse in mano tutta la par-
tirerelativaal periodo 20012011
esiattivassero,come auspicato
da Ifel nella nota del 29 giugno

Stime discusse

01 | IMMOBILIMERCE

2017, le restituzioni delle quote
gia recuperate, permettendo a
tuttiiComuni,enonsoloaquel-
li che hanno intrapreso il con-
tenzioso, di riformulare le pro-
prie certificazioni.

Questa esperienza dovrebbe
poi insegnare qualcosa, perché
nel tempo & cresciuto il novero
dei casiincuiiComunisubisco-
no perdite di gettito a causa di
criteri di stima o di quantifica-
zione “inventati” sui tavoli mi-
nisteriali, senza confronto con
gli enti che pure possiedono i
dati puntuali. A confermabasta
citareglierroricommessiin se-
dediquantificazione del gettito
Ici, acclarati dal Consiglio di
Stato con sentenza 5008/2015,
che sta dando luogo ad una re-
stituzione in dieci quote annua-
liall'interno delfondo disolida-
rietd comunale.

DA CORREGGERE
Illegittimo il cambio dirotta
chehaimposto di calcolare
le perdite cumulate

dalle procedure Docfa

per accedere ai rimborsi

104- 115- 080

ContributoImuprevistoperle
agevolazioniintrodottedal Dl
102/2013:immobilimerce,
immobiliadibitiadattivitadi
ricerca, assimilazionead
abitazioneprincipale degli
alloggiregolarmente assegnati
dallecooperativeaproprieta
indivisa, immobili possedutida
militari, alloggi sociali

02| IAP
ContributoImuperle
agevolazioniintrodottedalla
legge 147/2013: minor gettito
Imu derivantedallariduzione
delmoltiplicatoreda110a75
deiterreni condottida
agricoltori professionalie
dallesenzionedeifabbricati
ruraliadusostrumentale

03| MONTANI
Contributoperminor gettito
2015 per variazione terreni
montani(dieci quoteannuali),
derivantidall'applicazione del
DI4/2015

04| COMODATL

Contributi per perditedigettito
ImueTasi relative allariduzione
al50% peri casidiabitazioniin
comodato (legge stabilitd 2016)

05| CONCORDATI
Contributoperperditadigettito
pergliscontisuicanoni
concordati(leggestabilita
2016)

06 | ISCRITTIAIRE
Contributopercompensarele
esenzionilmudeiresidenti
all'estero(D147/2014)
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Non sara un fallimento

Arriva I'allerta d'impresa per monitorare e salvare il business e ridurre i contenziosi

di Maria Elena Zanini

ine della gogna: conta solo il bu-

siness. Parte da questa considera-

zionel'iter che ha portato alla ste-
sura del decreto legislativo pubblicato
lo scorso 30 ottobre (ancora in attesa
dei decreti attuativi) e che ri-disciplina
difattoil «fallimento d'impresa» trami-
te un doppio passo: basta lettera scar-
latta per I'imprenditore che non si tro-
vera pitiappiccicato addossoil concetto
di «fallimento» e di «fallito». D'ora in
poi si parlera di liquidazione giudizia-
le». E, parallelamente, verra introdotto
il concetto di monitoraggio tramite I'al-
lerta di impresa. In sostanza, verranno
dati all'imprenditore tutti gli strumenti
per poter intuire, prima dei sintomi,
l'arrivo della malattia.

L'obiettivo € quello di superare lalegge
su cui si basa il nostro attuale sistema di
procedura fallimentare che risale al
1942 e che mantiene una connotazione
punitiva nei confronti dell'imprendito-
re. Conseguenza collaterale: la riduzio-
ne dei contenziosi che i fallimenti inevi-
tabilmente si portano dietro. Come
conferma anche l'avvocato e commer-
cialista Giuseppe Bernoni: «Evitare I'in-
tervento giudiziale significa mantenere
la continuita aziendale e, ovviamente i
posti di lavoro. Si tratta di un meccani-
smo che valorizza il sistema premiante
nei confronti di chi ha seguito corretta-
mente l'iter normativo. E un ottimo so-
stegno a chi vuol fare impresa corretta-
mente e una salvaguardia per chi, pur
rispettando le regole, si ritrova in una
condizione di bancarotta».

Vigilanza e controllo

«Cambia in sostanza lo spirito con cui
tribunali e banche si troveranno ad af-
frontare il mondo delle imprese», spie-
ga Jimmy Clarini, amministratore dele-
gato di Entriage, societa specializzata

nel turnaround aziendale. In che mo-
do? Facendo emergere anticipatamen-
te la crisi, evitando cosi l'ambito giudi-
ziale e favorendo le trattative tra debito-
ri e creditori e mantenendo la continui-
ta aziendale. Ma cosa si intende
concretamente con allerta d'impresa?
Significa attivare un‘attivita di monito-
raggio e prevenzione, soprattutto perle
piccolemedie aziende, che storicamen-
te hanno un sistema pitt lasco di con-
trollo. Un limite culturale che porta
spesso a una sottovalutazione di quei
fattori che se ben analizzati, e soprattut-
to, capiti per tempo, possono evitare di
arrivare a soluzioni drastiche come il
concordato.

11 testo prevede un vero e proprio pro-
tocollo di verifica che halo scopo di in-
quadrare I'impresa in una classe di ri-
schio. Ad applicare il protocollo sara il
collegio sindacale o il revisore se pre-
sente, figure gia oggi preposte al con-
trollo contabile e alla vigilanza azienda-
le.Se non compaiono gia in organico, le
aziende ( in particolare le srl con attivo
dibilancio oricavi per oltre due milioni
e con dieci dipendenti), dovranno
provvedere a integrarle. E un cambia-
mento che coinvolge oltre 175mila so-
cieta a responsabilita limitata e che ha
fatto storcere il naso a molti, vistii costi
elevati che le imprese dovranno soste-
nere per adeguarsi agli obblighi previsti
dal decreto legislativo. In particolare ad
Assolombarda, che in questo contesto
si trova a dover mediare tra due aspetti
che coinvolgono I'impresa in crisi: la
necessita per l'azienda di dotarsi di
strumenti di ristrutturazione efficaci e
l'esigenza di tutela dei creditori. Come
ha tenuto a precisare la stessa associa-
zione, «riteniamo che se € gia previsto
un obbligo di segnalazione in capo ai
creditori pubblici qualificati, non sia

Peso: 39%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

15

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



287-118- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

L'ECONOMIA

Edizione del: 13/11/17
Estratto da pag.: 60

Foglio: 2/2

proporzionato un tale aggravamento
dei controlli interni».

Massimo Talone, vice presidente della
Commissione finanza e controllo di ge-
stione dell'Ordine dei dottori commer-
cialisti di Milano ha definito l'allerta
d'impresa «la tempesta perfetta», vistii
rischi e gli oneri che le imprese dovran-
no sostenere in un primo momento, a
fronte di indubbi benefici poi sul lungo
periodo. «In effetti— sottolinea Talone
— molte delle procedure dell’allerta
d'impresa rendono sistematici e obbli-
gatori processi di controllo che dovreb-
bero gia esistere nelle aziende».

La prevenzione passa anche da una
sorta di «check list» di 40 domande che
spaziano dal controllo del piano di in-
vestimenti all'analisi della gestione del-
le risorse. L'impresa ottiene quindi un
rating che segnala il livello di rischio.
Sara poi compito del sindaco o del revi-
sore attivare il processo diallerta e chie-
dere ai manager di adottare provvedi-
menti. Ed é responsabilita (anche lega-
le) dei vertici e degli stessi revisori/sin-
daci, prendere le misure adeguate.

Un sistema di controllo di questo gene-
re permettealle banche dispostare il fo-
cus di analisi del merito creditizio da

Fallimenti per macrosettore nel primo trimestre
Valori assoluti e tasso di crescita sullo stesso periodo dell'anno precedente

Q12015 MQ12016 MQ12017 @ variazione% 2015/16 @ variazione % 2016/17

2.500

una valutazione «backward looking»
basata solo su informazioni storiche, a
una «forward looking», fatta soprattut-
to su informazioni prospettiche, obbli-
gando gli istituti a monitorare anche i
crediti in bonis per tutelare le proprie
risorse, cambiano anche il fattore di ri-
schio legato ai prestiti che facilmente
possono diventare crediti deteriorati.
Assolombarda si sta gia muovendo:
«Stiamo organizzando un ciclo di semi-
nari che permetta agli imprenditori di
riconoscere con anticipo i primi segnali
di crisi e affrontarli tempestivamente».

% @mezanini
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