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AUTONOMIA E PMI
LA VIA DA SEGUIRE

di Palma Costi

1) er rendere stabile la ripre-
4 sa economica dell’Emilia-
Romagna, sempre piu loco-
motiva dTtalia, ¢ fondamenta-
le concentrarci sulle piccole e
medie imprese produttive.
continua a pagina 11

Q L’intervento

Autonomia e Pmi,
la via da seguire

SEGUE DALLA PRIMA

e Pmi sono considerate tra le migliori al
4. mondo e leader in prodotti e soluzioni
uniche, comprese le subforniture,
necessarie in tutti i comparti e per tutti i
prodotti di eccellenza. E sta proprio in
questo uno dei principali motivi di
attrazione di grandi imprese ¢
multinazionali. Si tratta di facilitare il piu
possibile il processo di ammodernamento
delle Pmi, favorendo gli investimenti
produttivi innovativi e
I'internazionalizzazione. Cio é sempre pil
importante perché molte Pmi hanno
intrapreso o vogliono intraprendere la
strada dell’aumento della produttivita con
investimenti in nuove tecnologie e nuovi
processi, potendo disporre delle
agevolazioni sull'impresa 4.0 e di tutte le
misure nazionali (nuova Sabatini, credito
d'imposta per la ricerca, nuovo Fondo
nazionale per l'efficienza energetica). Per
questo ci siamo concentrati su azioni
specifiche in grado di facilitare I'accesso al
credito delle Pmi: bando sugli investimenti
produttivi; sostegno ai Consorzi fidi, tra cui
la sperimentazione della Legge Bassanini
per facilitare I'accesso al Fondo di garanzia
nazionale; la creazione di una sezione
regionale dello stesso Fondo; il
microcredito; il Fondo rotativo per
l'efficienza energetica; il Fondo rotativo per
le star up e i contributi a fondo perduto per
le start up innovative. Ma anche bandi per
contratti di rete per la ricerca e
I'innovazione, contributi a fondo perduto
per accrescere I'internazionalizzazione. In
tutte le azioni riconosciamo lo svantaggio
competitivo delle piccole e medie imprese
che si trovano in montagna. Stiamo percio
valutando ulteriori provvedimenti che
possano incidere sulla fiscalita. E,

finalmente, si aggiunge una nuova
attenzione di alcuni istituti di credito,
pronti a operare con rating di filiera o di
territorio.

Le nostre Pmi possono inoltre usufruire
di una rete di ricerca e innovazione diffusa
sull’intero territorio regionale, sempre piu
aperta alla contaminazione-collaborazione
di tutti i soggetti: imprese, laboratori di
ricerca, ricercatori, enti locali. Cosi come
tutto il sistema della formazione sta
facendo uno sforzo straordinario per
rispondere sempre pit e meglio alle
necessita di figure tecniche e professionali
necessarie a tale processo di cambiamento.

L'impegno finanziario della Regione &
pari a centinaia di milioni di euro, ma il
momento richiede di pit. Per tale ragione,
appena si sara insediato il nuovo governo,
sara necessario che il Parlamento da poco
eletto arrivi ad approvare la legge per la
maggiore autonomia, per finanziare
ricerca, innovazione e
internazionalizzazione delle Pmi,
prevedendo una compartecipazione alla
fiscalita generale e permettendo cosi
certezza nella programmazione
pluriennale a favore delle imprese. A fronte
del forte impegno pubblico, sara
altrettanto importante, nello spirito del
Patto per il Lavoro, che le imprese
continuino a investire per creare nuovi
posti di lavoro a tempo indeterminato,
rinunciando alle forme contrattuali di
precarizzazione dei lavoratori. Cosi come si
rende necessaria una maggiore equita
nella redistribuzione della ricchezza
prodotta grazie allaumento della
produttivita nelle aziende proprio grazie
all'introduzione di nuove tecnologie.
Anche in Emilia-Romagna esiste un
problema di bassi redditi da lavoro, a
iniziare dai giovani, che meritano di avere
certezze e remunerazioni adeguate, in linea
con quanto accade nelle regioni europee
simili alla nostra.

Palma Costi
assessore Attivita produttive
Regione Emilia-Romagna
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Taglio delle consulenze,
risparmi per 500 mila euro

consulenze legali esterne per un

risparmio di 500 mila euro. Il
presidente Bonaccini e la Giunta hanno
deciso che sara I'avvocatura regionale ad
occuparsi della maggior parte dei patrocini
e deiricorsi. Nel 2017 le spese legali sono
state di 2 milioni di euro, la meta rispetto
allanno precedente: I'ulteriore risparmio
verra investito per potenziare 'organico
interno. Oggi la struttura conta un
avvocato dirigente, cinque legali e otto
collaboratori amministrativi. Verra inoltre
istituito un elenco di avvocati a cui la
Regione potra ricorrere in casi specifici:
nell'impossibilita degli uffici regionali di
far fronte al numero di ricorsi pendenti, in
caso di potenziale conflitto d’interesse o
per questioni di rilievo particolare.
Soddisfatta 'assessore al Personale Emma
Petitti: «Il percorso al quale siamo
approdati e stato condiviso con la Corte dei
conti»

l 3 Emilia Romagna tagliera le
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Emilia-Romagna

Infrastrutture

Donini: «Senza Passante
arischio anche altre opere»

ermi non possiamo stare e non
<< F vogliamo fare passi indietro»,

ammonisce I'assessore alla
Mobilita Irene Priolo in merito al passante
di mezzo e in riferimento alle critiche
provenienti da Centrodestra e M5S. Sul
tema ¢ intervenuto anche il collega della
Regione Raffaele Donini, a margine della
presentazione dello stato dell'opera del
People mover. «Bisogna dire la verita ai
cittadini di Bologna — ha dichiarato
T'assessore alle Infrastrutture — fermare il
passante di mezzo significherebbe non
solo lasciarli immersi nel traffico *
congestionato per sempre, ma anche
rinunciare a tutte quelle opere di
adduzione, penso all'intermedia di .
pianura, il nodo di Rastignano, la
complanare nord, il nodo di Funo, il terzo "
lotto della Lungo Savena». Non ci sta Lucia s, ®
Bergonzoni (Lega) «Le opere accessorieal |
Passante? Si trovano i fondi in altro modo. |
Quando vogliono i soldi li trovano»., |
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Esame del Def,
tre bolognesi
In commissione

ella commissione
\ speciale per 'esame

degli atti del
governo che dovra
esaminare anche il Def, il
Documento di economia e
finanza (passaggio chiave
dell'inizio legislatura), ci
sono anche tre
parlamentari bolognesi.
Nelle file del centrodestra
un posto é andato a
Galeazzo Bignami,
capogruppo regionale
uscente di Forza Italia e
possibile nuovo
coordinatore regionale del
partito, un altro al
deputato del Pd Gianluca
Benamati e un terzo posto
I'ha preso Serse Soverini,
deputato della lista
Insieme, eletto ad Imola e
prodiano della prima ora.
A completare la
delegazione emiliana c’8
poi Luigi Marattin,
professore di Ferrara gia
consulente di Matteo
Renzi. La commissione €
presieduta dal leghista
Nicola Molteni, grazie
all'accordo trala Lega e il
Movimento Cinque Stelle:
il Partito democratico &
stato escluso dagli
incarichi nell'ufficio di
presidenza, una decisione
che ha suscitato
polemiche.
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IL CASO

Confindustria,
domattina
adunata contro
i probiviri

Confindustria, ribelli alla conta
Nuovi esposti contro di loro

Domattina I’assemblea. I probiviri scrivono ancora alla magistratura

COMUNQUE vada, sari una svol-
ta. Perché I'assemblea straordina-
ria di domattina di Unindustria
Forli-Cesena — appuntamento alle
9.30 nella Sala Europa della Fiera
— cercheri di fare il punto su una
vicenda burrascosa e intricata.
«Invito tutti gli associati a essere
presenti, qualunque sia la loro opi-
nione su quanto sta accadendon, ri-
badisce Stefano Minghetti, il presi-
dente reggente espulso da Confin-
dustria, per mano dei probiviri
che hanno commissariato da mesi
I’associazione locale.

Non solo: di fronte alla raffica di
esposti alla magistratura inviati
dal gruppo di imprenditori che ha
appoggiato l'ex presidente Italo
Carfagnini, & giunta una mossa si-
mile da parte dei probiviri, che co-
munque hanno un seguito fra gli
imprenditori del territorio.

QUELLA di domani pud essere
vista come un’assemblea che tenta
di ripristinare un dialogo, per
quanto difficile, oppure come una
riunione ‘sediziosa’ da stroncare
sul nascere. Come? Con espulsioni

a raffica, che hanno gia colpito im-
prenditori noti come lo stesso Car-
fagnini, Bruno Biserni, Sara Fu-
sco, Giorgio Cangini e Pier Ange-
lo Giannessi. Dipendera molto dal-
la partecipazione e dalla piega che
prendera I'incontro. Un’associazio-
ne che conta circa 360 aderenti e
che nelle assemblee ordinarie (la
cosiddetta parte ‘privata’) di solito
richiama non piu di 70-80 indu-
striali, & evidente che la presenza
di un numero simile di associati,
difficilmente potrebbe essere igno-
rata dai probiviri inviati da Con-
findustria nazionale, nonostante
la diffida che pende sull’iniziativa
proposta da Minghetti. Ci si muo-
ve su un sentiero in larga misura
inesplorato. Perché stando ad alcu-
ne fonti interne di Unindustria
Forli-Cesena, il ruolo assunto del
comitato ‘speciale’ dei probiviri,
guidato dall’imprenditore lombar-
do Floriano Botta, non avrebbe
precedenti ed é al centro degli ap-
pelli della magistratura. D’altra
parte, secondo i fedelissimi, sareb-
bero i ‘ribelli’ ad aver violato statu-
to e regolamenti interni.

INUTILE poi pensare, a causa
dei tempi della giustizia civile, che
la pioggia di denunce, querele e
contro esposti presentati nelle ulti-
me settimane, possa far chiarezza

in un arco temporale ragionevole
diun dissidio ormai molto forte. E
che paradossalmente lascia in se-
condo piano il motivo originario
per cui e sorto: il lungo e contrasta-
to progetto di fusione di tutta la
Confindustria romagnola, cui & sta-
to opposta, ma respinta, una propo-
sta di ‘federazione’ da parte del
gruppo Carfagnini.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

L’APPELLO DI MINGHETTI
It presidente reggente

e gia stato espulso e invita

gli imprenditori a partecipare

A,
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ANCE IL PRESIDENTE GIANCARLO RAGGI: «STRADE DI ADDUZIONE IMPORTANTI, VANNO PRESERVATE»

I costruttori: «Appalti alle aziende del territorio»

«SE NON dovesse partire il Pas-
sante di mezzo perderemmo tutte
le importanti opere di adduzione,
dall'Intermedia di pianura e il
Lotto 3 della Lungosavena fino al
nuovo ponte sul Renoy. Giancarlo
Raggi, presidente dei costruttori
bolognesi, non prende alla leggera
le burrasche anti-allargamento
della tangenziale di Bologna. «Mi
auguro che non saltino — spiega
Raggi —. La politica ¢ imprevedibi-
le, anche il Passante nord & saltato
dalla sera alla mattinan.

Il Passante di Bologna, tra le

varie opere frasportistiche so-

spese, e quella piu avanti do-

o il Mover.
«Cgiesto Passante oggi & l'unica

ANCE |l presidente
dei costruttori Giancarlo Raggi

«LARGO Al CANTIERI»
«Si valorizzino i finanziamenti
si lavori pancia a terra,
Bologna ne ha bisogno»

opera fattibile, 'opzione nord che
per noi era la migliore & stata cesti-
nata. L’opzione ‘di mezzo’ aggiun-
gendo corsie sia alla tangenziale
sia all’autostrada puo risolvere al-
cuni problemi del traffico, alme-
no per qualche anno. Avremmo
comunque preferito un’alternati-
va alla tangenziale, ma a questo
punto bisogna andare avanti. C&
una vera novita positiva».

Quale?

«Il nodo ferrostradale di Casalec-
chio, che finalmente ha un finan-
ziamento complessivo. Le ammi-
nistrazioni interessate vadano
avanti, &€ un’opera fondamentale.
Anche il Nodo di Rastignano ha
portato a casa il suo finanziamen-
to, ma si esca dai ritardi».

Nei prossimi anni dovrebbe-
ro partire numerosi cantiert.
«Magicamente le elezioni politi-
che hanno portato diverse soluzio-
ni finanziarie. Ora si vada avanti,
Delrio ha tenuto bene in evidenza
varie partite, si trasformino le ga-
re in lavori, si stia pancia a terra
sui cantieri perché Bologna ha bi-

sogno di infrastrutture»

Qual & in questa fase il focus

dei costruttori?
«Dico di stare pancia a terra, e di-
co anche di prestare una particola-
re attenzione alle imprese del no-
stro territorio. Non si cada nell’er-
rore di affidare i lavori a imprese
che arrivino chissa da dove, si va-
lorizzi il nostro prezioso tessuto
imprenditoriale»

Il People Mover la convince?
«Bene che si stia per partire, ma bi-
sognera tararlo su esigenze supe-
riori perché I’aeroporto Marconi
sta esplodendo. Capiremo se attra-
verso gli opportuni accorgimenti
si potranno avere corse con fre-
quenze maggiori».

. 10S.
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Ance Baghi: «L'Italia ripartira solo
con grandi investimenti pubblici»

262-123- 080

B «Infrastrutture al collasso,
manutenzioni assenti,operein-
compiute, cantieri che non par-
tono. LTtalia & un Paese bloc-
cato che puo ripartire soltanto

5,6%). Limpegno di spesa infatti
non si traduce in apertura dei
cantieri». Il dato 2017 conferma
che il problema di fondo é rap-
presentato dal blocco degli in-

troppo, completamente fallito
l'obiettivo di rendere pit effi-
ciente e trasparente il settore,
creando tante e tali ulteriori di-
sfunzioni da dover essere ripen-

eloquente: «Paese da Codice
Rosso», spiegando quanto non
funziona nella filiera degli ap-
palti di lavori pubblici. «Ripren-
dendo le parole del nostro pre-

tramite forti investimenti pub-  vestimenti pubblici. «Inuncon-  sato al piti presto». sidente nazionale Gabriele Buia
blici». testo macro-economico dove Aprire i cantieri per fare manu- - conclude Baghi - “serve al pi
Andrea Baghi, presidente della  ormai tutti gli altri indicatori  tenzioni, mettere in sicurezza il  presto «un governo pienamente
sezione Costruttori Edilidell'U-  progrediscono: dal Pil alloccu-  territorio, avviare e completare  operativo che affronti finalmen-
pi, & chiaro: «Il blocco degli in-  pazione, dall'exportagliinvesti- ~ opere strategiche «é di vitaleim-  te i nodi problematici e dia un
vestimenti pubbliciéla “grande  menti privati — osserva Baghi —  portanza peril Paese-continuail  segnale chiaro e forte nel senso

malattia” italiana, da cui biso-
gna al pit presto guarire». Il

gliinvestimenti pubblici, da tut-
ti gli economisti riconosciuti

presidente della Sezione Edili - e
deve diventare un priorita asso-

della sburocratizzazione di un
settore, appunto quello degli ap-

2017 é stato il decimo anno di  come motore e traino della ri-  luta. E' per questo che tutto il  palti di lavori pubblici, che al-
crisi per il settore delle costru-  presa economica di un Paese, sistema Ance (Associazione na-  trimenti morira. E’ importante
zionichehhapersooltreloomila  rimangono nettamente insuffi- ~ zionale costruttori edili, ndr) sta  correggere in corsa quello che
imprese e oltre 6oomilapostidi  cienti». avviando una massiccia campa-  non funziona del Codice degli
lavoro dipendente. A questo va aggiunta una «bu-  gna di sensibilizzazione dell'opi-  Appalti affinché le ingenti risor-
«Nonostante unnotevoleincre-  rocrazia asfissiante che paraliz-  nione pubblica per far si che il  sestanziatesitrasforminoquan-
mento di risorse messe a di-  za tutto, procedure incompren-  Parlamento e il prossimo gover-  to prima in cantieri avviati’».
sposizione dagli ultimi due go-  sibili anche per le stesse ammi-  no si occupino al pil presto di L.M.
verni-sottolinea Baghi-ilcom-  nistrazioni che le devono appli-  questa emergenza nazionale».
partononsoloéfermo,ma,pur-  care - prosegue Baghi-eun Co-  La stessa Ance esce sui princi-
troppo continua ad arretrare (- dice degli Appalti che ha, pur-  Pali quotidiani con uno slogan

Il presidente della sezione Costruttori Edili

dell'Upi: «Il1 comparto non solo é fermo,

ma continua purtroppo ad arretrare»

e
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IN UN CERTO SENSO doma-
ni, nei locali di Modena Fiere in
viale Viriglio, si completa definiti-
vamente la trasformazione di
Bper Banca da societa cooperati-
va a societa per azioni (percorso,
questo, avviato nel 2016). Perché
nell’assemblea ordinaria che ini-
ziera a partire dalle nove, sara I'in-
tero consiglio di amministrazio-
ne ad essere rinnovato, con una
nuova ‘formazione’ che restera
per i prossimi tre anni, sotto, ap-
punto, la nuova struttura attuata
con la riforma Renzi. Lontani i
giorni in cui, qualcuno ricordera,
I’'assemblea di Bper Banca era fo-
riera di accesi scontri per accede-
re alle posizioni che contano. In
questa occasione, difatti, parlare
di ‘battaglia’ sarebbe errato, per-
ché ’elezione del cda ¢ in un cer-
to senso, stante la nuova formula
elettiva, una questione quasi mate-
matica.

DUNQUE il consiglio di ammi-
nistrazione che si rinnova dovreb-
be essere composto dai primi do-
dici nomi della lista che viene pro-
mossa proprio dall’attuale gruppo
dirigente e a questi dodici nomi si
andranno molto probabilmente
ad aggiungere i tre candidati della
lista numero due, ovvero quelli
che rispondono ad Assogestioni,

I’'associazione italiana delle socie-
ta di gestione del risparmio. Que-
sto quadro, pitt che probabile, &
Pesito di un calcolo, in percenuta-
li, che porta all’elezione di tutti e
tre i nomi espressi da Assogestio-
ni e tra questi ¢’¢ anche Roberta
Marracino, gia, attualmente, con-
sigliere di Bper. Questo per chiari-
re che le due liste non sono in con-
trapposizione, considerando che

SPA, UN APPUNTAMENTO ‘STORICO"

‘SEGNERA’ IL DEFINITIVO PASSAGGIQ

DA SOCIETA COOPERATIVA A SOCIETA PER AZIONI,
CON IL TOTALE RINNOVO DEI QUINDICI MEMBRI
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Bper, si elegge il nuovo cda

Domani in Fiera I'attesa assemblea dopo la trasformazione in spa

una ¢& stata, come detto, composta
dall’attuale gruppo dirigente e I'al-
tra, quella di Assogestioni appun-
to, abbraccia le scelte dell’attuale
dirigenza, che puntano verso un
evidente rinnovamento: gli ex
presidenti Ettore Caselli e Luigi
Odorici sono si sono riproposti,
per fare un esempio.

AL NETTO di questo premessa,

ecco che il nuovo consiglio di am-
ministrazione di Bper Banca spa
dovrebbe essere composto da
Alessandro Vandelli (nella foto
al centro), Mara Bernardini, Elisa-
betta Gualandri, Valeria Venturel-
li, Pietro Ferrari, Riccardo Barbie-
ri, Massimo Belcredi, Luciano Fi-
lippo Camagni, Giuseppe Cap-
poncelli, Ornella Rita Lucia Mo-
ro, Mario Noera, Rossella Schiavi-
ni, Roberta Marracino, Alessan-
dro Robin Foti e Marisa Pappalar-
do. Dopo la chiusura dell’assem-
blea ordinaria, il secondo step,
probabilmente nel corso della set-
timana seguente: l’elezione del
nuovo presidente. Secondo i ru-
mors, dovrebbe essere Pietro Fer-
rari, presidente di Confindustria
Emilia Romagna e noto imprendi-
tore del nostro territorio. Se tutto
sara confermato, come pare anche
solo per una semplice questione
‘matematica’, Bper Banca avra un
nuovo consiglio di amministrazio-
ne che accoglie nove nuovi nomi
¢ ne conferma sei.

UN CONSIGLIO di amministra-
zione, quello che uscira dall’as-
semblea di domani, che sara an-
che decisamente ‘rosa’, esprimen-
do, difatti, sette donne, superan-
do la quota del 30% prevista dalla

legge.
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| «SERVONO INVESTIMENTI PER IL RILANCIO»

Cnsi alla ex Tecnogas
«Salvare 1 post1 di lavoro»

leri I'incontro in Regione con le delegazioni sindacali

- GUALTIERI -

SOS alle istituzioni per far fronte
a una fase di crisi alla Tecno Spa
di Gualtieri. Ieri pomeriggio, alla
sede della Regione Emilia-Roma-
gna, a Bologna, il presidente Stefa-
no Bonaccini ha incontrato una
delegazione sindacale dell’ex Tec-
nogas composta dai vertici regio-
nale e provinciale della Fiom-
Cgil, Bruno Papignani e Sergio
Guaitolini, oltre al funzionario
Marco Begnozzi e 1a delegata Ro-
berta Ferrari.

«Servono investimenti per il rilan-
cio e per la salvaguardia dell’occu-
pazione», ’appello che arriva da
Tecno Spa, che conta circa trecen-
to dipendenti, ai quali si aggiun-
gono altri cento operatori delle
aziende dell’indotto. Si sta regi-
strando un calo del fatturato a cau-
sa di vari fattori, tra i quali la crisi
in Medio Oriente (dove Tecno ha
avuto in passato un ottimo merca-
to) e la difficolta di penetrare in

TAVOLO Il presidente Stefano Bonaccini ha incontrato i sindacati

Regione — sono pronti a fornire
un appoggio, ma & necessario ave-
re davanti un adeguato piano di ri-
lancio. La vicenda viene seguita
con molta attenzione pure dalla
amministrazione comunale di
Gualtieri, direttamente dal sinda-
co Renzo Bergamini, comprensi-
bilmente preoccupato dalla diffici-
le situazione di un’azienda storica
e di grande importanza per il terri-

ne, il quale ha chiesto un incontro
con la proprietda per i prossimi
giorni. Incontro a cui ¢ pronto a
partecipare pure il sindaco Berga-
mini. La Regione si dice pronta a
«coinvolgere il Governo e a garan-
tire risorse economiche in presen-
za di un piano industriale che sia
base per il rilancio e nuovi investi-
menti». Ribadita la disponibilita
della Regione a sviluppare percor-
si per il rafforzamento societario

Codice abbonamento:

mercati nuovi, come quello ameri-  torio. Da qui partono pure le pro- di Tecno. Antonio Lecci
cano. Le istituzioni — Ministero e  poste del presidente della Regio- © RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL PROGETTO

Lo “Scaruffi” a Gaeta
per ritirare il premio

| ragazzi dello Scaruffi vincitori della selezione di Latuaideadimpresa

P REGGIO EMILIA

La quarta A dell'Istituto Scaruffi
ha vinto, con il progetto “Voi-
ce-SOS-Vos” la selezione provin-
ciale del concorso “Latuaidea-
dimpresa 2018”. Oggi quindi
rappresenta Reggio Emilia alle fi-
nali nazionali in programma al
teatro Ariston di Gaeta dove si
svolge il Festival dei Giovani. E
in quella sede che gli studenti
dello Scaruffi esporranno le
componenti e i valori dell'idea
che e alla base del progetto dalo-
ro suggerito mettendoli a con-
fronto quelle dei coetanei che
sonorisultati vincitori nelle altre
cittd partecipanti alla gara. In
pochi minuti dovranno riuscire
a convincere una giuria di esper-
ti imprenditori, oltre che sulla
originalita dellaloro idea, anche
sulla concreta realizzazione e so-
stenibilita economica. Il proget-
todello Scaruffirisponde ad una
esigenza di estrema attualita: la

boli e indifese attraverso |'utiliz-
zo di un dispositivo, che si puod
portare al polso, grazie al quale &
possibile far scattare I'allarme
nel caso di una concreta esigen-
za. “Latuaideadiimpresa” & una
iniziativa promossa da Confin-
dustria e patrocinata dal Miur
che arriva quest’anno all'ottava
edizione. E nata per diffondere
la cultura d’'impresa tramite 1'u-
tilizzo di una community web,
dei social network, di formazio-
ne online e di altri strumenti
web 2.0. In concreto si tratta di
ideare una nuovarealta impren-
ditoriale sviluppando una serie
di soft skills sempre pil1 impiega-
ti nel lavoro contemporaneo.
Per questa edizione sono stati ot-
to i progetti lanciati nel Reggia-
no e cinque di questi sono stati
realizzati dall'indirizzo moda
del Nobili e dall'indirizzo com-
merciale dello Scaruffi. 1l tutto
con il coordinamento di Unin-

Codice abbonamento:

G 11 dustria e il main sponsor Intesa —
protezione delle persone piul de- Sanpaolo 3
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IMPRESE

Effer sogna
la Borsa
«Cosl saremo

piu compelitivi»

La Effer Spa di Minerbio en-
tra in Elite, il programma di
Borsa Italiana e Confindustria
che punta ad avvicinare le
pmi al mercato dei capitali.

apagina 13 Rimondi

[ultima emiliana dentro Elite
Anche Effer sogna Piazza Affari

[’azienda di Minerbio nel progetto della Borsa per reperire capitali

L'ultima arrivata, nel drap-
pello di emiliane con il sogno
di Piazza Affari, ha sede a Mi-
nerbio e costruisce gru da pilt
di cinquant’anni. Nel gruppo
delle new entry del program-
ma Elite ¢’¢ Effer Spa: nei gior-
ni scorsi ha aderito, insieme
ad altre 49 aziende italiane,
all'iniziativa varata nel 2012 da
Borsa italiana e Confindu-
stria, per supportare le azien-
de nei loro progetti di cresci-
ta. E che ora, a sei anni di di-
stanza, conta oltre 8oo piccole
e medie imprese che cercano
capitali per crescere quotan-
dosi, questa ¢ una delle possi-
bilita, su Piazza Affari. Ma fra i
tanti strumenti che Elite aiuta
autilizzare non ¢’é solo la Bor-
sa: siva dalle join venture alle
fusioni e acquisizioni, fino al-
I'emissione di bond. In tutto,
per ora, oltre tre aziende su
dieci aderenti al progetto in
questi anni hanno preso una
di queste strade.

Nel 2017 Effer, che viene da
diversi anni di crescita in dop-

pia cifra, ha fatturato circa 70
milioni di euro. Ma per conti-
nuare sulla strada dell'espan-
sione servono soldi. E, spiega-
no dall’azienda, tra gli obietti-
vi che la societa si € posta ade-
rendo a Elite ci sono «la
diversificazione delle fonti di
finanziamento, il supporto
nello sviluppo di joint ventu-
res ed eventuali merger&ac-
quisitions (fusioni e acquisi-
zioni, ndr), ma anche un con-
solidamento delle competen-
ze del management». Accanto
alle operazioni per linee
esterne, la crescita passa pure
su quelle interne. «Investi-
menti strategici — li definisce
il presidente di Effer Lorenzo
Cipriani — come il nuovo sta-
bilimento in costruzione per
il potenziamento della capaci-
ta produttiva, I'impegno con-
tinuo nella ricerca di soluzio-
ni tecnologiche da parte della
divisione ricerca e sviluppo e
I'utilizzo sempre maggiore di
strumenti digitali innovativi».

In prospettiva, pero, Effer

non chiude nemmeno la por-
ta allidea di una quotazione
su Piazza Affari. Un salto non
da poco, per un’azienda che
conta poco pitt di 300 persone
al lavoro (di cui 170 a Miner-
bio). «E un’ipotesi — spiega
Luca Piovan, responsabile del
marketing — ma non c’é an-
cora un processo in corso. Si-
curamente ¢'é¢ un maggior
supporto da parte del mondo
finanziario alla crescita». Un
traguardo che fino a qualche
anno fa poteva sembrare im-
pensabile, per una realta che
tra il 2009 e il 2014 ha dovuto
attraversare una crisi pesante
che ormai sembra alle spalle.

Intanto il drappello delle
emiliane che puntano i mer-
cati finanziari continua a in-
grossarsi. Insieme a Effer so-
no entrate in Elite anche le
reggiane Motor Power Com-
pany e Neitdea Webranking.
Circa un anno fa ha aderito
Poggipolini, un’altra pmi sto-
rica di questo territorio, pro-
duttrice delle viti in titanio
delle monoposto di Formula
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Da sapere

@ |l progetto
Elite di

Borsa italiana
e Confindustria
raccoglie
828 aziende,
dicui 520
italiane:
I'obiettivo

& avvicinare
le pmi
all'utilizzo

dei mercati
finanziari

@ Pochi giorni
fa éstato
ufficializzato
l'ingresso
della Effer Spa
di Minerbio,
produttrice
digru

Uno‘ Ma l'elenco della qua_ @ RIPRODUZIONME RISERVATA
rantina di realta della via Emi-

lia e della quindicina di bolo-

gnesi é lungo: dentro ci sono

aziende dell'informatica co-

me Horsa, hub strategici co-

me I'Interporto e realta di pri-

mo piano come Ducati Ener-

gia.

Riccardo Rimondi
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StartCup Parma in campo
per sostenere le start-up

M Ripassa da Parma la Start
Cup Emilia-Romagna, la com-
petizione finanziata dal Fse
che premiaiprogetti d'impre-
sa innovativi, promossa e
coordinata da Aster e dalla
Regione Emilia-Romagna in
collaborazione con numerosi
partner sul territorio regio-
nale. La competizione si ri-
volge ad aspiranti imprendi-
tori, da soli o in gruppo, che
intendano sviluppare in Emi-
lia-Romagna progetti innova-
tivi, ma anche a titolari d'im-
presa che abbiano un nuovo
progetto nel cassetto.

E' possibile candidarsi fino al
24 maggio, ma lo scouting
tour, per una primaraccoltae
valutazione delle idee dai vari
territori, & gia partito e fara
tappa mercoledi 18 aprile dal-
le 10 alle 17, nel cortile di Pa-

lazzo Soragna, sede dell'Unio-
ne Parmense degli Industria-
li; per fissare un appunta-
mento con i suoi esperti é ne-
cessario prenotarsi sul sito
www.startcupemiliaroma-

gna.it. Quest’anno Parma
scende in campo per soste-
nere la Start Cup con una par-
tnership territoriale molto
nutrita, che vede Unione Par-
mense degli Industriali, Uni-
versita, Aps On/Off e Camera
di Commercio: ogni partner
mette a disposizione un pre-
mio per i progetti parmigiani
chevaad aggiungersiai premi
regionali. «<Dopo la positiva
esperienza del 2017, repli-
chiamo il nostro sostegno a
quest’iniziativa, nell’ottica di
favorire sempre piti la conta-
minazione tra imprenditori e
start up innovative» afferma

SCOUTING TOUR Tappa nel cortile dell’'Upi.

Cesare Azzali direttore del-
1'Upi, che anche quest’anno
mette a disposizione dei tre
migliori progetti che si tra-
durranno in impresa, due an-
ni di adesione gratuita all’as-
sociazione e una serie di ser-
vizi e assistenza allo sviluppo
del business. Anche I'Univer-
sita rafforza il proprio con-
tributo, ospitando la giornata
di formazione iniziale dei
progetti selezionati, e pre-
miando i primi tre progetti
presentati da gruppi di Par-
ma. Universita e Upi, attraver-
so Smile Digital Innovation
Hub, hanno ancheistituito un
premio speciale su base re-
gionale per i progetti che in-
sistono sumodelli di business
legati a Industria 4.0.

Aps On/Off, mette a disposi-
zione del miglior progetto

proveniente dal territorio,
postazioni di lavoro, spazi
promozionali, formazione e
attrezzature. Infine la Came-
ra di Commercio, che mette a
disposizione servizi di ac-
compagnamento per il pas-
saggio dal progetto alla costi-
tuzione di una societa a re-
sponsabilita limitata iscritta
alla sezione speciale Start Up
Innovative del Registro Im-
prese, con modalita sempli-
ficata.

r.eco.

La competizione,
coordinata da Aster
e Regione, fara tappa
all'Upi il 18 aprile
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FONDAZIONE ALDINI
Un convegno

su cuore e lavoro

«SENTIMENTO e innovazione non
possono essere scissi». All'Industrial
lounge della Fondazione Aldini Vale-
riani (la scuola di management di Con-
findustria Emilia) Franco Bolelli, filo-
sofo e scrittore, & intervenuto con An-
na Cereseto, ricercatrice all’'Universita
di Trento, e I'imprenditore Enrico
Loccioni. Si & parlato del ruolo che
svolgono i grandi sentimenti nei pro-
cessi di innovazione.

Tre prospettive differenti, che hanno
provato a declinare trasversalmente
I'amore, la passione e la generosita
all'interno delle proprie professioni.
«Se mi chiedete quali sono i valori
principali che condivido, rispondo au-
tenticita e sfrontatezza — spiega Bolelli

—. Soprattutto credo si debba parlare
di impresa. Non solo in senso impren-
ditoriale, ma anche in senso epico, mi-
tologico e quotidiano: ci vogliono tan-
ti piccoli gesti compiuti ogni giorno
per generare un’impresa che possa por-
tare anche all’innovazione». Quello
dell’impresa € un aspetto sottolineato
anche da Anna Cereseto: «L’Italia &
un Paese che fatica a far coincidere im-
presa e ricerca scientifica», sottolinea
la ricercatrice, che aggiunge: «Chi
guarda al futuro deve capire che gli er-
rori sono fondamentali: solo attraver-
so I'errore si cresce e si matura». .

. m.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Da sinistra Enrico Loccioni,
Anna Cereseto e Franco Bolelli
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Emilia-Romagna: ottimi i risultati
nell’ambito dell'economia verde

Non solo una scelta etica, ma una strategia di produttivita

econdo “Greenitaly 2017”,

I'ottavo rapporto sull’e-

cocompatibilita della no-

stra industria, frutto del
lavoro di Fondazione Symbola e
Unioncamere promosso in col-
laborazione con il Conai, il Mi-
nistero dell’Ambiente ed Ecop-
neus, l'Emilia-Romagna €& una
regione all'avanguardia sul fron-
te della “green economy”: é in-
fatti la quarta regione del Paese
per numero assoluto di aziende
che hanno investito nell'ultimo
anno in innovazione e tecnolo-
gie ecosostenibili. Ma la green
economy non € solo rispetto
per 'ambiente, bensi anche nuo-

-~

L’EMILIA ROMAGNA - E al quarto posto per aziende green

ve possibilita occupazionali, e
I’Emilia Romagna lo dimostra:
le 32.960 assunzioni di “green
jobs” completate nel 2017 val-
gono alla regione il terzo posto
nella classifica nazionale, grazie
in particolar modo alle punte
delle province di Bologna, Mo-
dena e Reggio Emilia. Secondo
il presidente di Confindustria
Emilia Area Centro, Alberto Vac-
chi, essere verdi & I'unico modo
per essere competitivi oggi, dato
che il mercato si sta muovendo
proprio in questa direzione: non
solo dungue una scelta etica, ma

anche una strategia intelligente
per essere produttivi.
www.ilrestodelcarlino.it

FINALITA

Sviluppo ecosostenibile

e risultati di mercato
sono sempre pil collegati
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U’ economia inclusiva
cunacrescitache possa
climinareidivarisociali.
Questo il messaggio del

SVILUPPO
SOSTENIBILE
Pit1 crescita
inclusiva

per ridurre
i divari sociali

Boccia. «E varipensato il
modello di Sviluppo»,
aggiunge Letizia Moratti,
co-fondatrice della Fonda-

primo giorno del Forum zione San Patrignano.
sull'cconomiasostenibile  Nicoletta Picchio pagina2
organizzato daConfindu-

stria ¢ dalla Comunita di

San Patrignano. «Va

rafforzatala responsabilita
socialew, dice il presidente
di Confindustria Vincenzo

Economia sostenibile
FORUM CONFINDUSTRIA-SAN PATRIGNANO

I nuovo welfare

I deficit pubblici e i trend demografici
impongono un ripensamento dei modelli

Come cambia la finanza

Pubblico e privato devono collaborare
suinterventi rispettosi di persone e ambiente

«Crescita inclusiva per ridurre i divari»

Boccia: va recuperato il senso di comunita - Moratti: dobbiamo ripensare lo sviluppo

Nicoletta Picchio
SAN PATRIGNANO. Dal nostroinviato

a=m Unacrescitache possaridurre
idivari,nonsolodanoimaanchein
altripaesi;cherispettil'ambientee
consideri il risparmio energetico
un fattore di sviluppo. Occorreun
nuovomodellorispettoal passato,
mettendoal centrolapersonaeri-
pensando la struttura del welfare,
inunoscenarioincuibisognafarei
conticonl'allungamentodellavita
media, 'aumento demografico, le
disponibilita di finanza pubblica.
Temi che si sintetizzano in al-
cune parole, sostenibilita e re-
sponsabilita sociale, e che sono al
centro del primo Forum sull'eco-
nomia sostenibile organizzato da
Confindustria e la Comunita di
San Patrignano, in occasione dei
4oannidiattivita. « Vacambiatoil
modello di sviluppo, dobbiamo
pensare aun futuro diverso basa-
to su sostenibilita e responsabili-
ta. Con Confindustria vogliamo
individuare progetti e proporre
soluzioni», ha esordito Letizia
Moratti, co-fondatrice della Fon-
dazione San Patrignano. «Questo

éunluogosimbolo.Nelnostropa-
ese - sono state le parole di Vin-
cenzo Boecia - abbiamo smarrito
il senso di comunita, varecupera-
to con idee, progetti, capacita di
ascolto, per costruire la certezza
del futuro e recuperare lo spirito
del Dopoguerra. Confindustria e
San Patrignano sono soggetti di-
versi che sialleano per realizzare
un’ideadisocietaapertae inclusi-
va, con le imprese che diventano
elementosociale».

I1Forum, alla sua prima edizio-
ne, proseguira in futuro. E dovra
avererisvolticoncreti,sucuisico-
mincerasubitoalavorare, in vista

dell’appuntamento del 2019. Ci
saranno tavoli tra Confindustria,
Comunita di San Patrignano e
Onu, ha detto il presidente degli
industriali. «Vogliamo costruire
unmodelloitalianoda sottoporre
ancheaBusiness Europe. Inparti-
colarestiamolavorandosuigreen
bond - ha aggiunto Boceia - sul
partenariato privato-privato, an-
che superando la dimensione na-
zionale». Una collaborazione che
si potrebbe concretizzare pren-

dendoilmodello delle nostre Pmi
per stimolare nuova micro im-
prenditorialita nei paesiin via di
sviluppo, a partire dall’Africa.
Proprio allo sviluppo del conti-
nente africano & dedicata parte

del dibattito, con la partecipazio-
ne, traglialtri,diVeraSongwe, se-
gretario esecutivo della Commis-
sione economica delle Nazioni
Unite per|’Africa.

La sostenibilita, ha specificato
la Moratti, puo essere declinata di
tre macro aree: finanziaria, am-
bientale ed economica. I deficit
pubblici, ha sottolineato, insieme
allademografia, impongonounri-
pensamentodelmodellodiwelfa-
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re«c’eungap tradomandae offer-
tadiservizi»; sullambientelagre-
en economy potrebbe essere un
motore disviluppo «inItaliaigre-
en bond emessi ammontano ad 5
miliardi, in Germania sono 14 ¢ in
Francia Go»; bisogna diffondere
un ecosistema basato sul princi-
piodisussidiarieta, premiandochi
agisce con obiettivi sociali, allar-
gando l'azione del terzo settore.
L’approccio & quello del partena-
riato, pubblico-privato, privato-
privato, profit eno-profit,imprese
eistituzioni. Per un’economia piil
efficiente e pittinclusiva. Uncam-
bio divisione sucuiConfindustria
ha gia avviato un suo impegno: a

inizioannohalanciato un Manife-
sto in dieci punti dal titolo “Lare-
sponsabilita sociale per I'Indu-
stria 4.0”, i cui principali capitoli
sono una governance per la com-
petitivita, sostegno all'innovazio-
ne, raggiungimento dei Sustaina-
ble Development Goals del-
I'’Agenda 2030, partnership pub-
blico-privato. La responsabilita
sociale d'impresa & stata inserita
nella delega per la politica indu-
striale, affidata al vice presidente
GiulioPedrollo, ed estato costitui-
to un apposito Gruppo tecnico, di
cuié presidente Rossana Revello.

I pilastri dell’economia sostenibile

GREEN BOND

Igreen bond sono obbligazioni
come tutte le altre, la cui
emissione & legata a progetti
che hanno unimpatto positivo
per 'ambiente, come
l'efficienza energetica, la
produzione dienergia dafonti
pulite, l'uso sostenibile dei
terreni. In Italiaigreenbond
emessiammontanoad1,5
miliardi, in Germaniasono14e
in Francia 60

ASan Ptrignano. IlpresidentediC
Fondazione San Patrignano

I@][l
PARTENARIATO

Il partenariato(pubblico-privato,
privato-privato, profite non-
profit) éunaformadi
cooperazione con lobiettivo di
finanziare, costruire egestire
infrastrutture o fornire servizi. 1l
sistema potrebbe essere utilizzato
perdiffondere unsistema basato
sul principio disussidiarieta,
premiando chiagisce con obiettivi
sociali, allargando ['azione del
terzosettore

WELFARE

Conicambiamenti neimodi di
lavorare, cambiano le esigenze
dei lavoratori, a partire dalla
formazione e dal welfare. Un
ruolofondamentale logioca la
compartecipazionetra
pubblicoe privato per
garantire la sostenibilita dei
sistemi di welfare nel medioe
lungo termine, dato
l'invecchiamento

della popolazione

LA PAROLA

CHIAVE

Responsabilita
sociale

#Dal2000nell’AgendaUela
responsabilitasociale diimpresaé
definita «l'integrazione volontaria
delle preoccupazionisocialie
ambientalidelleimprese nelle loro
operazioni commercialie nei
rapporticonle partiinteressate».
Elementovincente per la
competitivita delleimprese,
secondoConfindustria, che ha
lanciatoil suo manifesto diRsi per
Industria 4.0. Un nuovo modello di
sviluppo che puntisuinnovazione e
sostenibilita in un sistemain grado
dicreare valore condiviso pertutti

Beonomiasosteniile {5 e Wi,
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Economia sostenibile
FORUM CONFINDUSTRIA-SAN PATRIGNANO

In azienda. Le sfide: formazione e assistenza

Cambia ladomanda

061- 142- 080

SANPATRIGNANO. Dal nostro inviato

m Unnuovomodellodiwelfare,
per rispondere alla domanda di
servizi,dallasalute all’assistenza,
che cresce e cambia. Maanchele
nuove tecnologie, 'innovazione
elaricerca,comefattoredicresci-
ta sostenibile. Elementi che si ri-
trovano in modo trasversale in
tuttiisettori. «Latecnologia éun
elemento determinante per far
andare avanti chi é pitindietro e
superareidivari»,hadetto Giulio
Pedrollo, vice presidente di Con-
findustria per la Politica indu-
striale. El'automazione, ha conti-
nuato, noncomportadi per sé un
impattonegativosull'occupazio-
ne: «Laprecondizione ¢ lacresci-
ta. Assistiamo piuttosto, con
l'avanzare di Industria 4.0 e delle
tecnologie che ha introdotto, a
una mancanza di figure profes-
sionali». E ha insistito sul ruolo
delle Pmi come protagoniste di
un’economiasostenibile.
Cambia il modo di lavorare,
cambiano le esigenze deilavora-
tori, a partire dalla formazione e
dalwelfare. «Occorre lacompar-

di welfare, risposte
anche dall’hi-tech

tecipazione tra pubblico e priva-
to per garantire la sostenibilita
deisistemidi welfarenelmedioe
lungo termine, dato I'invecchia-
mento della popolazione», ha
dettoil direttore diCon-
findustria, Marcella Panucci. Un
percorsochedovrebbeessereso-
stenuto dal fisco: in Italia, ha ag-
giunto, cisonobeneficisul welfa-
re, ma 0ccorrono aggiustamenti
sui meccanismi di assistenza sa-
nitaria e sui fondi previdenziali
perrenderli piticonvenienti.

E il welfare uno dei punti del-
I'accordo sulle relazioni indu-
strialie contrattifirmatoun mese
fa da Confindustria, Cgil, Cisl e
Uil. Se ne trovano sempre piit
esempi nelle imprese, come &
emerso dal dibattito di ieri. Ubi
Banca, ha raccontato 'ammini-
stratore delegato, Victor Mas-
siah, ha creato unadivisione We-
alth and welfare per creare pro-
dotti di welfare aziendale, gia
venduti a 200 imprese. Dalla mi-
surazione degli effetti emerge
che al terzo anno di applicazione
il 509 del sistema premiante, ha

spiegato Massiah, va in welfare
che di questa quota '80% ¢ rap-
presentata dalla formazione e
dall’assistenza.

Welfare e quindi scienze della
vita. Laricerca fa passiavanti,ma
Gianfelice Rocca, presidente del
Gruppo Techint (attivo in ambi-
to sanitario con I'Istituto Clinico
Humanitas), hamesso in eviden-
zal'aumento deicostiper ottene-
rel'autorizzazione diun farmaco
eil fatto che negli Stati Uniti ven-
gano approvati 30 farmaci all’an-
noafrontedii4milabrevetti. «Ci
sono oggi migliaia di percorsi te-
rapeutici, si sta segmentando la
situazione dei pazienti, andando
verso alcuni curati bene e molti
che fannolafila», hadetto Rocca,
citandolaCinacomenazioneche
fara passi avanti: «Ha un sistema
dovepartecipanoindustria,acca-
demia, regolatori, pagatori» e ag-
giungendochelaricercadevean-
dare di pari passo con l'innova-
zione delsistema pubblico.

Importante ¢ il ruolo delle
grandiaziende. Ruolo sollecitato
daPatrizia Grieco, presidente di

Enel: «Devono fare la loro parte
per le politiche dell'integrazione
e delle diversita», ha detto ieri.
L'Africaéstatailfocusdel Forum.
E sull’Africa si & soffermato Al-
berto Piatti, vice-president di Eni
condelegasuresponsabilitaeso-
stenibilita: il budget complessivo
sulla sostenibilita & di 70 milioni
allanno,dicuizsper'Africa. Pro-
getti, ha spiegato Piatti, per favo-
rire ladiversificazione economi-
caelimprenditorialita.

N.P.

L’EVOLUZIONE

Pedrollo: conIndustria4.0
servono nuove professionalita
Panucci: compartecipazione
pubblico-privato pergarantire
lasostenibilita del welfare

Peso0:12%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



071- 131- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

CORBIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 217.215 Diffusione: 303.841 Lettori: 2.107.000

Edizione del:13/04/18
Estratto da pag.:43
Foglio:1/1

ECONOMIA

OL’aHea nza

San Patrignano
con Confindustria
per la sostenibilita
finanziaria e sociale

di Sergio Bocconi
DAL NOSTRO INVIATO

SAN PATRIGNANO (RIMINI) Un'alleanza inedita su
un tema condiviso: la sostenibilita, finanziaria,
sociale e ambientale. Ieri a San Patrignano si é
aperto il primo Sustainable economic Forum,
promosso dalla Fondazione della comunita e
Confindustria. Circa sessanta relatori italiani e
internazionali in due giorni di lavoro aperti da
Letizia Moratti, cofondatrice della fondazione
e Vincenzo Boccia, presidente
dell'associazione degli imprenditori.
Obiettivo: arrivare a un impegno-programma
comune su questi temi che includa, fra I'altro,
strumenti come i green bond (che in Francia
raggiungono i 6o miliardi contro i 5 in Italia) e
il partenariato fra privati con il mondo non
profit, che pud tradursi in un ponte con Paesi
in via di sviluppo per «adottare»
microimprese locali, un gemellaggio che aiuti
la crescita partendo dal modello delle Pmi
«made in Italy» e da esperienze come quella di
San Patrignano con la sostenibilita nel dna. 11
Forum, che si svolge nell'anniversario dei 40
anni della comunita, parte appunto da una
comune convinzione, espressa da Letizia

Moratti: «Oggi dobbiamo pensare a un futuro
diverso, da costruire bene sui concetti di
sostenibilita e responsabilita. Percio serve un
nuovo modello di sviluppo economico e
sociale: a partire dalla crisi del 2007 sono
apparsi evidenti i limiti della nostra
architettura di crescita e per questo occorre un
sistema basato sulla sussidiarieta e che veda
premiato chi investe in responsabilita
sociale». Il Forum «vuole essere un laboratorio
di idee e proposte e un richiamo all'azione».
Boccia ha sottolineato che «!'inclusivita fa
parte del pensiero economico di
Confindustria», anche nella consapevolezza
che «si € perso il senso della comunita, che va
recuperato. L'talia, seconda manifattura
d’Europa, ha un impegno doveroso in termini
di responsabilita sociale anche guardando
oltre i propri confini. L'anno prossimo
descriveremo quello che abbiamo fatto,
daremo conto dell'attuazione delle proposte e
dei programmi comuni che risulteranno dalle
riflessioni di questi due giorni di lavoros».
Giornate nelle quali intervengono relatori con
esperienze differenti come (fra gli altri)
Nicholas Negroponte (Mit) e Gianfelice Rocca
(Techint).
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SAN Patrignano diventa un mo-
dello per una economia sostenibi-
le da esportare nel Paese, mentre
il sindaco Andrea Gnassi incassa i
complimenti del presidente di
Confindustria Vincenzo Boccia.
La comunita riparte dal futuro. Ie-
ri € iniziata la due giorni del Su-
stainable economy forum, evento al
quale partecipano 60 tra impren-
ditori ed economisti provenienti
da tutto il mondo. Il gotha
dell'imprenditoria italiana si € da-
to appuntamento sul colle di San
Patrignano per mettere nero su
bianco un ‘nuovo modello di eco-
nomia’.

«0OGGI dobbiamo pensare a co-
struire un nuovo modello basato
sui concetti di sostenibilita e di re-
sponsabilitar, ha esordito Letizia
Moratti. Questo & l'obiettivo che

FORUM

San Patrignano
lancia la sfida
all’economia
del futuro

APAG.9

si & data Sanpa per ripartire dopo
la scomparsa di Gian Marco Mo-
ratti, il «capitano coraggioso» co-
me lo hanno definito nella comu-
nita. Sanpa riparte con una sfida
che la proietta nel futuro, da gioca-
re al fianco delle pit grandi impre-
se del Paese. «LLa comunita di San
Patrignano sara utilizzata come
modello di economia sostenibile -
ha ribadito il presidente Antonio
Tinelli -. Siamo gli unici a poterlo
fare». La comunita con i sui 1.300
ragazzi potrebbe non essere il so-
lo esempio. Ieri mattina, in aper-
tura del forum, & intervenuto il
sindaco Andrea Gnassi, e nel par-
terre ha trovato un nuovo fan,
niente meno che il presidente di
Confindustria, Vincenzo Boccia.
Il presidente degli industriali
quando é salito sul palco ha usato
queste parole: «A cena, amici, mi
avevano parlato bene del sindaco

FINESTRA SUL MONDO

La comunita accogliera

in due giorni 60 big
dellimpresa e della finanza

to da Gnassi nel suo intervento) e
approfondire € un obbligo per un
ceto responsabile». Boccia ha invi-
tato a «trasformare le parole in
azioni: tornare allo spirito del Do-
poguerra in cui c’era la certezza
del futuro. Abbiamo perso I'idea
della certezza del futuro, qualcu-
no cavalcando ansie: in questi
giorni dobbiamo recuperare idee,
progetti, capacita di ascolto». Il
PalaSanpa sari il luogo dove si co-
mincera, in questa due giorni, a
costruire il nuovo modello econo-
mico «da portare anche in Euro-
pa». Oggi a chiudere il forum arri-
vera anche Mario Nava, direttore
nominato di Consob.

Andrea Oliva

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

San Patrignano, Gnassi promosso da Boccia
Il leader di Confindustria tra gli ospiti del Forum economico

di Rimini. Oggi ho capito il per-
ché. Sollevare dubbi (come ribadi-

Peso0:1-4%,45-55%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

10

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



344-130- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

2o il Reste de Carlino
=T

Edizione del:13/04/18
Estratto da pag.:1,45

Foglio:2/2

VINCENZO BOCCIA

Lo spirito

«Dobbiamo tornare allo
spirito del Dopoguerra,
abbiamo perso lidea
della certezza del futuro,
qualcuno cavalcando
ansie: servono idee,
progetti e ascolto»

LETIZIA MORATTI

Il modello

«0ggi dobbiamo
pensare a costruire

un nuovo modello basato
sui concetti legati

alla sostenibilita

e alla responsabilita»

-

P 5L |

| .Enmﬁ‘éffr DEVELOPME

=28
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L'indagine predisposta in vista della Relazione annuale del garante segnala un’inversione di tendenza

I1 «4.0» piace anche alle piccole imprese

1118% delle Pmi impiega gia tecnologie digitali, il 34% ha utilizzato gli incentivi

ww Dopo le grandi industrie
anche I'universo delle piccole
e medie imprese si muove ver-
so la trasformazione digitale
4.0. Nella prossima relazione
annuale il Garante delle Pmi
(sudati Met) descriverail cam-
bio di passo: il 17,79% delle im-
prese che hanno tra1o e 49 ad-
dettigiaimpiegasistemi4.oeil
9,4% ha in programma di farlo.
Un altro 1,29 ¢ invece gia den-

Le vie della ripresa
LA SFIDA DELL’INNOVAZIONE

tro il paradigma 4.0 come pro-
duttore. Secondo I'Istat, per il

34,2% delle Pmi 'ipermmorta-
mento fiscale che incentiva
l'acquisto di tecnologie 4.0 &
stato rilevante per la scelta di
investire. Resta pero il proble-
ma delle competenze: il 25%
delle imprese del Nord che in-
veste nel digitale segnala diffi-
colta areperire figure adegua-

Indagine Met per il Garante delle Pmi
Digitale I'8,6% delle imprese industriali
Nella fascia 10-49 addetti la vivacita maggiore

te. Manca ancora all’appello il
decretoattuativo sul credito di
imposta per la formazione 4.0:
ultimi nodi tecnici da scioglie-
re. BartolonieFotina » pagina5s

I dati Istat

Le Pmi rappresentano il 68% dei beneficiari
del credito dimposta per investimenti in R&S

Svolta «4.0» per una Pmi su tre

1134% usa l'iperammortamento, il 18% le tecnologie digitali, il 10% programma interventi

Carmine Fotina
ROMA

La digitalizzazione dell’in-
dustria non ¢ una trasforma-
zione per pochieletti. Anchele
piccole e medie imprese, con
tutteledifficoltadel caso,siso-
nomesseinmarciaeoraun’in-
dagine svolta per il ministero
delloSviluppoeconomicodal-
la societa Met, in vista della
prossima Relazione annuale
del garante Pmi, parla di una
prima inversione di tendenza:
quasiunasutre utilizza tecno-
logie 4.0 0 hain programma di
farlo. In particolare, il 17,7%
delle imprese che hanno tra 10
e 49 addetti gia impiega siste-
mi che vanno dall’internet of
things alla robotica alla mani-
fattura additiva al cloud. Il
9,4% haintenzione diadottarli
abreve. Un altro1,29 ¢ invece
giadentroil paradigma 4.0 co-
me produttore.

Ilpicco naturalmente siregi-
straoltre i 50 dipendenti: 32,2%
diutilizzatori fino a249 e 45,2%
oltreiz50.Sepoisiincludenella
valutazione tutto 'universoin-
dustriale, comprese le mi-
croimprese (1-9 addetti), meno
sensibiliallasvolta, il totale ov-
viamente si abbassa: 8,69 di
«imprese 4.0».

Cio cheappare chiaropero e
il risveglio delle imprese tra 10
e 49 addetti. Anche I'Istat - nel
suo recente Rapporto sulla
competitivita dei settori pro-
duttivi - offre alcuni segnali in-
teressanti, pur con la necessa-
ria cautela. Per oltre un terzo
delle imprese con meno di 50
addetti (34,29%) 'ipermmorta-
mento fiscale che incentiva
l’acquisto di tecnologie 4.0 &
stato rilevante per la scelta di
investire, a fronte del 57,6%
delle grandi. Le “piccole” han-
no poi rappresentato il 68%
delle imprese beneficiarie del
credito di imposta per investi-
menti in ricerca e sviluppo,
sempre piti finalizzato alle tra-
sformazioni digitali. Dall’altro
lato pero, per evitare trionfali-
smi prematuri, va ricordato
cheafrontedel 679 complessi-
vodiimprese chenelzo17hadi-
chiaratodiavereffettuato nuo-
vi investimenti, I'Istat stima
che per le Pmi la quota si fermi
ancora al 42%.

Non ¢ irrilevante nemmeno
la distribuzione territoriale.
L’anticipazione dell'indagine
Met svolta per il ministero se-
gnala uno scarto significativo:
9,4% di diffusione al Centro
Nord, 6,29 al Sud.

Da uno studio del Laborato-
rio manifattura digitale del-
I’'Universita di Padova che sara
presentato oggi - condotto a
campione sulle sole imprese
manifatturiere di Piemonte,
Lombardia, Veneto, Trentino
Alto Adige, Friuli Venezia Giu-
lia ed Emilia Romagna - emer-
gono dati ancora pil chiari: in
questo caso le imprese che
adottano industria 4.0 salgono
al 18,69 e traqueste seisudieci
sono micro piccole imprese.

Stefano Firpo, Garante delle
Pmi, nonchéil dirigente del mi-
nistero che ha avviato le policy
su Industria 4.0, parla di una
diffusione sempre maggiore
purinunquadrodi«competen-
ze» ancora inadeguate. «Ab-
biamo disegnato strumenti
semplici proprio a misura di
piccole imprese - dice -: incen-
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tivi automatici di immediato remoilcreditodiimpostaperla  ti elaminimizzazione degli er-
utilizzo. E siiniziano avederei formazione 4.0 e avvieremo i  rori(62%). «C'¢ anche una pre-
risultati: non € vero che Indu-  competence center peraccele-  senza ma modesta - aggiunge
stria4.0 ¢ unprogrammaperle  rareanche in questo campo». Brancati-diimprese cheusano
grandi aziende». Poi pero Le intenzioni di investimen-  le tecnologie con I'obiettivo di
emerge netto il deficit di com-  to - commenta Raffaele Bran-  ridurre direttamente I'occupa-
petenze, difficoltd principale cati, presidente della societd  zionew. Gli effetti dell’automa-
perunquartodelleimpreseche  Met - confermano un certo  zionesullavorononsipossono
inizia a investire (altro dato  cambio di passo. «La percen-  ignorare,mainquestafase solo
dell'indagine dell'Universitad tuale di imprese non ancora il §% delle aziende prevede ri-
Padova,sivedal’articoloinbas-  coinvoltechehainprogramma  cadutenegativisuiproprilivel-
s0).«Certo,aldiladelledimen- interventi nel prossimo trien- li occupazionali. Nell'ultimo
sioni - aggiunge Firpo - conta  niorappresentail 4,6%s masale triennio, invece, ad aumentare
anche la sensibilita all'innova-  al 9,4% per le piccole eall'8,3%  l'occupazione & stato il 37,5%
zionedel singoloimprenditore  per le medie». Per le aziende  delle imprese che usano tecno-
edincidelapresenzadicompe-  g.0l'effetto prevalentedelladi-  logie 4.0 contro il 16,8% delle
tenze adeguatetraidipendenti  gitalizzazione ¢ il migliora- imprese tradizionali.

e gli stessi manager. Sblocche-  mento della qualita dei prodot- W @crotina
IL DEFICIT DI COMPETENZE Cosi linnovazione cambia le imprese
1 L 3 = 3 DIFFUSIONE ala a10a as50a eoltre otale
Studio dell'Universita di L . e | e |t | et | B
PadovatraleaziendedelNord: oo percosse simensionle
. . . Valori ituali
peril25%dichiinveste la S 2
. fre “ a . . I Imprese che producono
prima difficolta é reperirefigure temtogieo
. . T M Imprese che utilizzano
professionali specializzate e 7
[ Imprese che hanno
in programma |'utilizzo
di tecnologie 4.0 9,4 83 77
52 54 46
i M0 zH0 il -l
ANDAMENTO OCCUPAZIONALE Produttori  Utilizzatrici Future Imprese
NELL'ULTIMO TRIENNIO tecnologie  tecnologie utilizzatrici tradizionali
Confronto tra le imprese sulla base 4.0 40
dell’utilizzo delle tecnologie 4.0.
Valori percentuali 701
M Aumento 562 545
I stabile
W Calo 300
i I i Dl il
[ Fonte: Indagine MET 2017 ]
RILEVANZA DEGLI INCENTIVI 0% 10 20 30 40 50 60 70 80
NELLA DECISIONE DI INVESTIRE
DELLE IMPRESE PER DIMENSIONE Super ammortamento v v v
Percentuale di imprese GZL I
che hanno dichiarato
che gli incentivi sono stati Iper ammortamento vy
“molto” o “abbastanza” rilevanti Ll
B Piccole Credito imposta R&S e
 edie Il
W o Nuova Sabatini v v
W Totale [
Altri strumenti
Fondo garanzia Pmi
Credito imposta Mezzogiorno
A
[ Fonte: Indagine Istat sul clima di fiducia delle imprese (novembre 2017)
DIFFICOLTA NEL .0% ? l‘O lf {D 1‘5 39
TECNOLOGIE INDUSTRIA 4.0
In percentuale Difficolta a reperire figure professionali adeguate 254
o ]
con valori 4-5
(moltof/ Mancanza di banda larga 243
molisimo) |
:;lle;a"i'::nm: Limitate risorse finanziarie per far fronte all'investimento 231 _
scala L per e N R SR e
5 moltissimo
Lunghezza nei tempi di implementazione 229
Carenza di competenze interne 22,0
I
Sistemi informativi interni inadeguati 20,0
[ Fonte: Laboratorio Manifattura Digitale - Anteprima Rapporto 2018 |
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Norme e tributi

Industria 4.0. [l ministero dello Sviluppo economico aggiorna le Faq sullo strumento agevolativo che chiude il 30 aprile

Competence center, beni premiati

Sono ammessi al bonus gli interi costi degli impianti senza quote di ammortamento

061- 142- 080

Cristiano Margheri
Niccold Puosi

Entranelvivolasfidadeicom-
petence center. Dopo il via libera
del decreto direttoriale del 29
gennaio 2018, il ministero dello
Sviluppo economico ha chiarito i
principali aspetti riguardanti le
condizioni, i criteri e le modalita
di finanziamento dei centri di
competenza ad alta specializza-
zione rientranti nel quadro degli
interventi connessi al Piano na-
zionale Industria 4.0.

Lamisura, introdottaconilDm
12 settembre 2017, n. 214, prevede
specifici benefici funzionali alla
costituzione e sviluppo dei centri
dicompetenzasottoformadicon-
tributi diretti alla spesa perlaloro
costituzione e avviamento nella
misura del 509 delle spese soste-
nute, per unimporto complessivo
nonsuperioreaz,smilionidieuro;
periprogettidiinnovazione, R&S
delle imprese, nella misura del
50% delle spese sostenute, per un
importomassimononsuperiorea
200milaeuro aprogetto.

Inparticolare, le spese ammis-

sibili per la costituzione e avvia-
mento dei centrisonorappresen-
tate dagli investimenti in attrez-
zature, impianti e macchinari
nonché hardware e software fun-
zionali allarealizzazione del pro-
gramma di attivita, il costo del
personale dipendenteimpegnato
nellarealizzazione del medesimo
programma, le licenze e i diritti
relativi all'utilizzo di titoli della
proprieta intellettuale, le consu-
lenze specialistiche e tecnologi-
che, le spese perl'organizzazione
deicorsidiformazioneeperleat-
tivita di marketing.

Conspecifico riguardo alle sin-
golecategoriedispesaammissibi-
li, il Mise, nella propria pagina
web dedicataalle Fag, ha ulterior-
mente chiarito il perimetro age-
volabile.Cosi,pericostidelperso-
nale risultano ammissibili le sole
spese perilavoratorisubordinati,
con contratto di collaborazione,
in somministrazione o con asse-
gno diricerca, sostenuti successi-
vamenteallacostituzionedelcen-

tro dicompetenza e puntualmen-
te rendicontate. Per le spese rela-

I chiarimenti del Mise

01| RISORSE
Lerisorse pubbliche destinate

sono paria 20 milionidieuro per

112017 e 20 milioni di euro peril
2018, di cui non pit del 65% per
la costituzione e l'avviamento
dei centri e non meno del35%
periprogettidiinnovazione,
ricerca e sviluppo.

02 | BENEFICIARI
Operatori pubblicie privati
(imprese ed altri operatori
economici, incluse le
associazioni no profit), sotto
forma di partenariato, con la
partecipazione dialmeno un
organismo di ricerca.

03 | SOGGETTI COSTITUITI

I soggetti giuridici gia costituiti
nellaforma del partenariato
pubblico privatonon possono
accedere al bando perchéil
contratto costitutivodeve

tive ad attrezzature, impianti e
macchinari invece & ammissibile
Iintero costo di acquisto, senza
quindi fare riferimento alle singo-
le quote diammortamento.

Icostiperlicenzeedirittirelati-
viall'utilizzo di titoli di proprieta
intellettualisonoammissibilinel-
laformadelle spese diacquisizio-
ne e dei costi ricorrenti, come ad
esempio le royalties, limitata-
mente al periodo direalizzazione
del programma di attivita. Il Mise
ha chiarito inoltre la possibilita di
agevolare anche una quota parte
delle spese generali (spese per
personale di segreteria ed ammi-
nistrazione, utenze, spesenotarili
e di costituzione), nonché i costi
di esercizio (materiale di consu-
mo, ecc.) relativi all’attuazione
del progetto.

I'soggetti che possono benefi-
ciare dell’agevolazione sono i
centridicompetenzacostituitio
costituendi mediante apposito
contratto, sia tipico che atipico,
nella forma del partenariato
pubblico-privato, in cuivi sia al-
meno un organismo di ricerca e

essere finalizzatoalla
realizzazione di un centrodi
competenzaadalta
specializzazione.

04 | PROGRAMMA DI ATTIVITA
Il programma di attivita, oltre a
servizidiorientamentoe
formazione alleimprese, deve
essere finalizzatoalla
realizzazione, da parte delle
imprese fruitrici, di progettidi
innovazione, ricerca industriale
esvilupposperimentalein
ambito Industria 4.0.

05 | SPESE AMMISSIBILI

Le spese ammissibili indicate
nel Decreto comprendonoanche
le spese generali (segreteriae
amministrazione, utenze, spese
di costituzione) ed i costi di
esercizio (materiali diconsumo,
ecc.)funzionalialla
realizzazione del programma.

una o pittimprese che realizzino
programmi volti all’orienta-
mento ed alla formazione delle
imprese, finalizzatiallarealizza-
zione diprogettidiinnovazione,
ricerca industriale e sviluppo
sperimentale riguardante nuovi
prodotti, processio servizi o an-
cheilnotevole miglioramento di
prodotti, processi o servizi esi-
stentitramitelosviluppoel’ado-
zione di tecnologie avanzate in
ambito Industria 4.0.

I soggetti pubblici e privati (in-
cluse le associazioni no profit),
che dovranno necessariamente
essere sempre selezionati dal
partnerpubblicocongarapotran-
no partecipare alla costituzione
anchedipiticentridicompetenza.

L'accessoall’agevolazioneésu-
bordinato alla presentazione di
appositaistanzaal Mise entroilzo
aprile. (indirizzo Pec: dgpicp-
mi.dg@pec.mise.gov.it).
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Le vie della ripresa
LA SFIDA DELL’INNOVAZIONE

Il bonus. Per il Mise tempi brevi: manca solo l'ultimo ok tecnico della Ragioneria

Formazione, decreto in stand by

061- 142- 080

Marzio Bartoloni

i Per un’azienda su quattro tra
quelle che hanno abbracciato in-
dustria 4.0 il primo ostacolo nel-
I'impiegare una delle nuove tec-
nologie-dallaroboticaaibigdata-
¢ la «difficolta a reperire figure
professionali adeguate». Non so-
lo. Per un’impresa su cinque (il
229%) l'altro ostacolo nel portare
dentro le mura dell’azienda la
quartarivoluzione industriale ¢la
«carenza di competenze inter-
ne». Come dire che perlapuntadi
diamante della nostra manifattu-
raladifficoltaprincipale nonsono
tantole «limitate risorse finanzia-
rien perlinvestimento(segnalato
dal 239) 0 la «mancanza dibanda
larga» (registrato comunque dal
24%), ma innanzitutto I'emergen-
za «formazione». A raccontare
bene quanto pesi il nodo compe-
tenze per le imprese che vogliono

puntare sulla frontiera digitale &
una estesa indagine su oltre mille
imprese realizzata dal Laborato-
rio per lamanifattura digitale del-
I'universita di Padova che sara
presentataoggia Vicenza.

Un nodo, quello della forma-
zione, che potrebbe perd comin-
ciareasciogliersigrazieal credito
d'imposta del 309 sui costi per le
attivita formative per cui l'ultima
legge di stabilita ha stanziato 250
milioni. Una misura che aspetta
perdancorail vialiberadel decre-
toattuativocheeraprevisto perfi-
ne marzo: il testo & pronto e hari-
cevuto il via libera dei ministeri
coinvolti(Mise, LavoroeMef) ma
manca l'ultimo ok della Regione-
riadello stato che ne staritardan-
doilvialibera.

Laricerca dell'universita di Pa-
dova su 1020 aziende del Centro
Nord partedaldato che haadotta-

to almeno una tecnologia 4.0 il
18,6% delle imprese (di queste il
70% & piccola) afronte diun 81,49
chenonl’hafattoancoraohadeci-
sodinon farlo proprio. E mette in
luce quantoancoranoncisiacon-
sapevolezzadell'impattoche pos-
sono avere questi investimenti.
«A sorpresa il motivo principale
pernonadottareindustriag.onon
& economico mastrategico cultu-
rale, gli imprenditori non riesco-
noapercepire il vantaggio di que-
ste tecnologie e come integrarle
nelprocessoproduttivo»,avverte
Eleonora Di Maria docente di Pa-
dova e responsabile del laborato-
rio di manifattura digitale. «Al
contrario gli imprenditori che le
implementano ne capiscono i
vantaggi economici in termini di
efficienza e produttivita e di un
miglior rapporto con il cliente».
Restailfattocheperl’avanguardia

di imprese pronte a investire la
mancanzadicompetenze éunve-
roproblema: «Universita e istitu-
ti tecnici non formano personale
in numero sufficiente». E se le
aziende che hannogiainvestitoin
passato nelle digitalizzazione so-
nopittpronte perlealtre éundop-
pio salto: «Servono innanzitutto
le competenze perinserire le tec-
nologie e penso ad analisti, pro-
grammatorie ingegneri gestiona-
li», avverte Di Maria. Che poi sot-
tolinea la seconda fase, quella piti
difficile: «Fornire le competenze
ailavoratorichesitrovanosullali-
neadiproduzione».
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Le vie della ripresa

LA SFIDA DELL’INNOVAZIONE

Unioncamere. Liniziativa delle Camere di commercio: 200 laureati per convincere le imprese a fare il salto

In azienda arriva il «digital promoter»

ROMA

o Céunabarrieradasupera-
re. Di linguaggio, a volte. Un
codice di comunicazione che
non riconosce il valore degli
investimenti innovativi. E qui
che spesso si fermano le im-
prese pil piccole quandosiin-
terrogano sull’opportunita di
acquisire nuove tecnologie di-
gitali. «Unioncamere - spiega
il segretario generale Giusep-
pe Tripoli - provera a sensibi-
lizzare leaziendesul territorio
«con zoo0 digital promoter che
spiegherannovantaggi, moda-
lita diaccesso, orienteranno al
cambiamento». Tripolilichia-
ma “evangelizzatori” del digi-
tale:iprimi86sonoattualmen-
te in formazione in 36 Camere
di commercio (Cdc).

Per iniziare, se un’impresa
vuole mettersi alla prova, puo

effettuare un’autovalutazione
della propria preparazione di-
gitale conun test online messo
a disposizione sul portale
www.puntoimpresadigita-
le.camcom.it. Sono 100 perora
le aziende che hanno compila-
to il questionario di Unionca-
mere:riceverannounreportdi
valutazione e potranno deci-
dere di contattare le Camere
per prenotare un “assess-
ment” guidato con un promo-
tore digitale.

Piccole traccedidiffusione
digitale dal basso. A questo
scopo le Cdc hanno creato 77
Punti di impresa digitale
(Pid) che scenderanno a 6o
quando entrera a regime il
riordino con riduzione per
accorpamento delle Camere.
II ministero dello Sviluppo
economico haconsentitoalle

Cdc di recuperare parte del
dimezzamento del diritto ca-
merale riscosso dalle impre-
se attraverso un aumento, fi-
no a un massimo del 209, fi-
nalizzato a programmi speci-
fici, come appunto quello
sull'impresa 4.0. Di qui, peril
sistema camerale, una dispo-
nibilitd complessiva nel tri-
ennio di risorse per 115 milio-
ni di euro (compresa la To-
scanache direcente haaderi-
to al progetto con tutte le
Camere). Di questa dote, 48
milioni sono riservati ai
«voucher» per imprese che
acquistano servizi di forma-
zione, consulenza o di trasfe-
rimento tecnologico presso i
centricertificati. Sonoattual-
mente 63ibandichele Came-
re hanno pubblicato per la
concessione deivoucher, per

I LADOTE TRIENNALE

Voucher

115 milioni

Risorse camerali

Peri Pid (punti diimpresa
digitale) una disponibilita
complessiva nel triennio di
risorse per 115 milioni dieuro
(compresala Toscana chedi
recente ha aderito al progetto)

48 milioni

Diquesta dote, 48 milioni
sono riservatiai«voucher» per
imprese che acquistano servizi
diformazione, consulenzaodi
trasferimento tecnologico
pressoicentri certificati

un valore distribuito di14 mi-
lioni di euro.

Le stesse Camere di com-
mercio, in via transitoria per il
2018, in attesa che il compito
passi all’ente Accredia, sono
chiamate a certificare i requi-
sitidei Centri di trasferimento
tecnologico presso i quali le
imprese possono spendere i
voucher.

C.Fo.

IBANDI

Finora distribuiti 14 milioni
invoucher per leimprese
cheaccedonoa servizi presso
icentriditrasferimento
tecnologici accreditati
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NORME&TRIBUTI

Il chiarimento. Costi di progettazione, trasporto e installazione dei macchinari rientrano nel perimetro dei maxi-ammortamenti

Agevolabili anche gli oneri accessori

mw Anche gli oneri accessori
rilevano nella determinazione
del costo agevolabile ai fini dei
maxi-ammortamenti. E quan-
to confermato dalle Entrate
nella risoluzione 152/2017 con
specifico riferimento all’ipe-
rammortamento, ma con con-
clusioni che possono essere
estese anche alla disciplina del
superammortamento.

In particolare, nella risolu-
zioneéstatoribaditoche, aifi-
ni della determinazione del
costo agevolabile, occorre far
riferimento alla definizione
di «costo» contenuta all’arti-
colono,commailetterab)del
Tuir che include appunto an-
che gli oneri accessori di di-
rettaimputazione.

La definizione di questi
oneriérinvenibileall’interno
del principio contabile Oic 16
(«Immobilizzazioni Mate-
riali») cheliidentifica in tutti
quei costi collegati all’acqui-
stodelbene principale,soste-
nuti per usufruire del cespite
nonché trasportarlo nel luo-

go di utilizzo.

Risulteranno quindi agevo-
labili, a titolo di esempio, i co-
sti di progettazione, di tra-
sporto, di installazione, col-
laudo, montaggio e posa in
opera. Anche le piccole opere

murarie necessarie per I'istal-
lazione di un macchinario
presso il sito aziendale posso-
no essere qualificate quali
«oneriaccessorididirettaim-
putazione» (Risoluzione
152/2017) - e quindi incluse nel
costo del bene agevolabile -
neilimitiin cui non assumano
natura di «costruzioni».

Una precisazione si rende
necessariaperciocheriguarda
eventuali costi per perizie. In-
fatti,se inlinea di principio tali
costi sono ammessi al benefi-
cio, in quanto annoverati dal-
1'0ic 16 fra gli oneri accessori,
non possono essere incluse le
spese sostenute a fronte della
perizia giurata richiesta ai fini
dell'iperammortamento. Le
Entrate hanno infatti ritenuto

di non includere tali costi fra
quelliagevolabili,inquantoso-
stenutiaisolifinidiottenereun
beneficio fiscale.

Rientrano, poi, nella deter-
minazione del costo agevola-
bile le spese sostenute per
quelle attrezzature che, pur
non qualificandosiqualioneri
accessori di diretta imputa-
zione: siano qualificabili co-
me dotazione ordinaria del
bene stesso e rappresentino
elementi strettamente indi-
spensabili per il funziona-
mentodell’asset. Larisoluzio-
ne 152 ha individuato nel 5%
del costo del bene agevolatoil
limite quantitativo forfettario
entro il quale tali circostanze
sono presuntivamente verifi-
cate. Per le spese che ecceda-
no questo limite, ma comun-
que ritenute agevolabili dal
contribuente, sara onere di
quest’ultimo  dimostrarne
I'ammissibilita.

Sotto il profilo contabile, gli
oneri accessori sono general-
mente capitalizzati ad incre-

mentodelbeneprincipaleacui
sono riconducibili e concorro-
no alla formazione del reddito
mediante la procedura di am-
mortamento di quest’ultimo.
Di conseguenza, ai fini del cal-
colo del beneficio, per le spese
e gli oneri accessori I'aliquota
di riferimento sara quella fi-
scalmente riconosciuta sul be-
neprincipale. Al contrario, per
leattrezzature qualificabili co-
me dotazioni il coefficiente di
ammortamento sara quello
specificatamente previsto dal-
la disciplina fiscale, indipen-
dentemente dal fatto che le
stesse in bilancio seguano le
regole di ammortamento pre-
viste per il bene principale.

ILLIMITE

Secondole Entrate

non possono essere incluse
le spese sostenute

per la redazione

della perizia giurata
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Politica e societa
Politiche fiscali. Tassazione e disparita

L’Ocse «rispolvera»
la patrimoniale
anti-disuguaglianze

061- 142- 080

Gianni Trovati
ROMA

L’Ocse torna a evocare la
patrimoniale in due rapporti
diffusi ieri sugli intrecci fra
tassazione e disuguaglianza,
e il dibattitoitaliano alle pre-
se con lattesa della compli-
cata formazione di una mag-
gioranza subito si inflamma.

Puntuale arriva il «no» dei
proprietari immobiliari di
Confedilizia, i quali ricorda-
no che «inItaliaunapatrimo-
niale ¢’¢ gia, si chiama Imu-
Tasi, vale 21 miliardi all’anno
e ha gia provveduto ad an-
nientare il settore immobi-
liare». E la stessa Imu, quan-
do & applicata sui capannoni
e pitingenerale gli immobili
delle aziende, «¢& una patri-
moniale sulle imprese», co-
me rilancia il presidente di
Confindustria Vincenzo
Boccia che invece giudica
«un grande valore una rifor-
ma fiscale che aiuta chi pro-
duce, ilmondodel lavoro fat-
todilavoratoriediimprese».
Ma per avviare la macchina
serve un governo che, ag-
giunge Boccia, deve «partire
dai punti di convergenza
programmatica prima anco-
rache dalle tattiche di chi de-

ve fare il premier. L’accordo
MsS-Lega sulla commissio-
ne speciale & un primo passo,
mabisogna capire i contenu-
ti» a partire dalle intenzioni
sul Def. Sulla tassa delle ric-
chezze solleva obiezioni an-
che Carlo Cottarelli, diretto-
re dell’Osservatorio suiconti
pubblici della Cattolica, se-
condoil quale «una patrimo-
niale non si puo escludere in
una situazione di emergenza
ma creerebbe problemi di li-
quidita perché sarebbe un
aggiustamento troppo anti-
cipato». Favorevole invece
laCgil, chericordadiavanza-
re «da tempo la proposta di
una patrimoniale per-
ché puo ridurre le disugua-
glianze sociali».

In effettiil legame tra fisco
e disuguaglianze & il cuore
deiduereport Ocse, dedicati
alle «tasse sulla ricchezza
netta» e alla «tassazione dei
risparmi domestici». Ma
I’analisi proposta nei docu-
menti & un po’ pit articolata
rispetto auna propostasecca
dipatrimoniale, enonérivol-
tadirettamente all'Italia.

I1 punto di partenza ¢ dop-
pio.Lacrisieconomicahaau-
mentato le disuguaglianze, e

la forbice si allarga in modo
pitt drastico che sui redditi.
Su questi presupposti, i tec-
nici dell’Ocse spiegano che
nel frattempo ¢ parecchio
scesa la fortuna delle patri-
moniali, applicate in 12 Paesi
dell’Organizzazionenel199o
e oggi presente solo in quat-
trocasi.Masecondoilreport
una tassazione patrimoniale
puo tornare utile «dove I'im-
posta sui redditi personali &
relativamente bassa», men-
tre sono «alti i livelli di disu-
guaglianza nellaricchezzax».

Ma come si colloca I'Ttalia
rispettoaquesti due parame-
tridifondo?L’Irpefnoné par-
ticolarmente leggera in rap-
portoalle medie deipaesioc-
cidentali, mentre la disugua-
glianza italiana ¢ elevata e
aggravata dalla crisi, ma non
éaiverticiin Europa. Nelno-
stro Paese il 43% della ric-
chezza ¢ nelle mani del 109%
dellapopolazione, malastes-
saquotadifrancesiaccumula
il 519 dei beni e in Germania
siarrivaal 56 per cento.Ladi-
sparita italiana ¢ in aumento
soprattutto dal lato della po-
verta, come mostra il magro
0,3% deibeninelladisponibi-
lita del 2096 della popolazio-

ne. E nel confronto interna-
zionaleibuchidelfiscoitalia-
no si concentrano sulla fran-
chigia per l'imposta di
successione e sull’esenzione
Imu dell’abitazione princi-
pale, mentre le clausole sugli
aumenti I'va gia scattate peg-
gioranoilquadroequelle che
ancora pendono rischiano di
aggravarlo ulteriormente.
Per migliorare I'uguaglianza
del sistema fiscale, poi, 'Oc-
se propone la sostituzione
delle deduzioni su previden-
za privata e interessi sui mu-
tui con crediti d’imposta, che
possono essere utilizzati an-
che da chi ha redditi troppo
bassi per poter sfruttare gli
sconti attuali. Ma senza un
governo, ovviamente, il di-
battito rimane confinato nel-
le ipotesi di studio.

CONFINDUSTRIA

Boccia: «L'Imu sugli
immobili delle aziende é gia
una patrimoniale sulle
imprese». Sul governo:
«Ripartire dai contenuti».
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INDUSTRIA E SOCIETA

Torino, alleanza tra chi innova
per una transizione da completare

di Giuseppe Berta condensazione delle migliori
capacita imprenditoriali
T orino e lasua economia dell'Italiad’oggi.
sono distanti, per molti Continua > pagina &
versi,da quell’asse di crescita
chesisviluppalungola
direttrice Verona-Brescia-
Milano-Bologna in cuisi
propende ascorgereil
cardine diun “modello
italiano”, luogo di
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Commenti einchieste

INDUSTRIA ETERRITORIO. INODI DI UNA TRANSIZIONE COMPLESSA

Un’alleanza tra chi innova Torino

La metamorfosi incompiuta della citta staimponendo nuove logiche di cooperazione

di Giuseppe Berta unanuova prospettivanon puo essere

. . uncompito agevole perunasocietalo-

> Continuada pagina1 cale che si ¢ identificata con una delle

orino e, in misuraancorapit  “fabbriche giganti” del mondo econo-

accentuata, Genovacostitui-  mico di ieri (per dirla con lo storico

scono i punti cardinalidiun  americano Joshua Freeman). In quel
Nord Ovest che stenta ad as-
similarsi alle dinamiche e agli impulsi
dicrescita pilt vigorosi, come se anco-
rasubissero il condizionamento della
loro storia passata, da cui non si sono
emancipate fino in fondo. Torino, in
particolare,sembraorapagareil prez-
zo diuna transizione irrisolta perché,
da un lato, essa non riflette pit il pri-
mato della grande impresa di un tem-
po e, dall’altro, ha operato una meta-
morfosi su se stessa che ¢ rimasta in-
compiuta. Insomma, non & piti la citta
della grande industria e non possiede
ancora le caratteristiche salienti di
unadiversaorganizzazione dello spa-
zio e delle funzioni economiche, ne-
cessarie peraffermare unpropriomo-
dello di citta. D’altronde. la ricerca di
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lascitostorico € incorporataun’eredi-
ta ingombrante.

Oggi Torino deve ripensare la pro-
pria misura. Mentre non ha pit1 senso
instaurare un continuo confronto col
passato, che sirisolve sempre nel por-
re 'enfasi sulle perdite subite, la citta
deve ancora fare i conti con le proprie
effettive capacita e dotazioni, se vuole
ridefinire il suo posto nel mondo. Al-
trimenti,edestinataarimanereunare-
altachenoneéingrado diriconoscersi,
nonsariconciliarsiconsestessaedun-
que non riesce a venire a capo dei pro-
pricontrasti e lacerazioni.

Un forte invito concretoaripensare
Torinoaldifuori degli schemi corren-
ti giunge adesso da una delle imprese
storiche della cittd, Lavazza, che ha
inaugurato il proprio nuovo centrodi-
rezionale, la “Nuvola”, progettato dal-
I'architetto Cino Zucchi. La novita
maggiore sta nel fatto che la struttura
aziendale é stata concepita intorno al
principio dell’interazione con la citta,
calata entro la mappa delle funzioni
urbane. Da questo punto vista, € come
se Lavazzaabbiasceltodicondividere
le politiche e gli interventi per rilan-

ciarelacitta, cheerano staticaratteriz- :
zanti delle amministrazioni di centro-
sinistra nel primo decennio di questo
secolo, nel momento in cui ha inteso
consolidare il proprio ruolo e la pro-
pria immagine d’'impresa. Lo scopo & -
evidente: una nuova stagione econo-
mica e industriale per Torino non puo
essere avviata senza uno stretto con- |
fronto con l'assetto urbano, tanto le
due cose sono complementari e siraf- |

forzano a vicenda.

Questo ¢é il passaggio pit difficile
che ha di fronte Torino: sviluppare un
percorso di cambiamento che assuma
evalorizziicapisaldidel territorio per
dimostrare, si, la sua capacita di tra-
sformarsi, maal contempo senzaalcu-
na abiura della propria storia e senza
dipendere dal passato. Un’operazione
che implica un’altra attitudine: quella
dirilanciare e innovare il ruolo econo-
mico della citta, dando luogo a giochi
di cooperazione tra ambiti e settori
che hanno bisogno degli impulsireci-

proci per sostenersi.

Oggiéresotutto pitcomplicato dal- |
la mancanza di un tessuto connettivo. :
La politica nel suo complesso non ¢
maiapparsatantodebolecomeora,cio
che accentua I'opacita dell’ammini-
strazione, siaalivellolocalecheregio-
nale, sfibrata da un incessante lavorio
di aggiustamento, dove i problemi si '
consumano su se stessi, senza appro- :
dare arisultati stabili. Una condizione |
che & esasperatadal senso diincertez- :

za e di provvisorieta in cui il lungo pe-
riodo non esiste. Basti pensare alla si- :
tuazione in cui versa il Salone del Li-
bro, che ogni anno, nell'imminenza di -
una nuova edizione, pare sul punto di
giocarsi lasopravvivenza, nell'impos-
sibilita diriconquistare unaprospetti- -
va.Gravaun’ombrapesante suunapo-
litica amministrativa di volta in volta
messa in crisi da vicende poco com-
prensibili o francamente oscure come
quella di Finpiemonte, la finanziaria
dell’enteregionale,checoltivaval’am-
bizione di operare come una banca, :
mentre era soggetta a un inspiegabile '

disordine gestionale.

La perdita di autorevolezza e dica- |
pacita di guida delle istituzioni terri- -
torialihaacutizzatolaprecarietadiun
sistema locale consapevole di essere
immersoinuncambiamento chepero
& costretto ad affrontare senza solidi
punti di riferimento. La Torino del
2018 ¢ unacitta privadiunmodellosul
quale orientarsi:vent’annifaavevari-
nunciato, sia pure in extremis, al mo-
nocromatismo industriale dinanzial-
lapossibilitadientrare inun’altrasta-
gione, dove si sarebbe affermato un
composto di elementi come cultura, |
turismo, arte, enogastronomia, tenuti
assieme dalla ricerca della qualita ur-
bana. Un’ipotesi che sié scontrata, ol- :
trecheconlacomplessitadellarealiz-
zazione, con 'inaridimento del flusso
dirisorse pubbliche e conle dramma-
ticheristrettezzeimposte dallacorre-
zione dei conti. Fra I'altro cio ha pro-
dotto I'effetto di peggiorare la perce-
zione stessa dei problemi. Uno sguar-
do attento alle periferie rivela che
esse posseggono un materiale sociale
su cuisipuo intervenire perché non¢

stato ancora logorato e disperso. 1l
merito ¢ anche dei piani municipali,
che pero si sono interrotti dieci anni
fa,quando stavano cominciando a da-
re frutti. Oggiinvece prevalelo stallo,
indotto anche da una demografia im-
pietosa, che minaccia di consumare
nel giro di pochi anni le opportunita
ancora esistenti.

Torinodispone di un humus sociale
ancora propizio alla diffusione e alla
crescitadiimprese sociali, che sappia-
no incunearsi in quegli ampi margini
framercato e societa dove dimorauna
domandadiservizichenonpuoessere
soddisfattaconlelogiche dell'impresa
tradizionale. C'¢ spazio per attivita a
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forte radicamento locale, che impie-
ghino risorse integrate nel territorio,
capaci di assicurare I'erogazione di
servizi tagliati a misura della comuni-
ta. Unpotenziale che attende di essere
attivato e che ¢ indispensabile per la
tenuta e la coesione di aree urbane le
qualirischiano altrimentiil collasso.
Orientare e accompagnare il muta-
mento di importanti citta che hanno
vissutoil ciclo della grande industriae
della produzione di massa significa
dover azionare all’'unisono leve diffe-
renti. Le micro attivita che innervano
I’economia cittadina (talvolta addirit-
turaamisuradiquartiere) servono an-
chearafforzarelapresenzadelnucleo
di imprese che ha superato la crisi per
sviluppare strategie di crescita. Im-
prese di profilo medio e intermedio,
che tuttavia si muovono in un raggio
d’azione analogo alle organizzazioni
pit grandi, con in piti il vantaggio di
una notevole flessibilita operativa.

Possonoessereimprese cheapparten-
gono all’'universo del family business,
come Lavazza, ma che hanno interio-
rizzato codici di comportamento e
proceduredettate daun’improntama-
nageriale, o aziende high-tech che so-
no public company, dal profilo com-
piutamente manageriale come Prima
Industrie, che si muovono con sicu-
rezza nel mercato internazionale. O
imprese di dimensioni minori ma che
coniugano efficacemente la ricerca
tecnologica con una raffinata artigia-
nalitd, come la Sabelt di Moncalieri,
cheproducesediliecinturedisicurez-
za per la Formula Uno e per le vetture
sportive dell’alto di gamma.
Iganglidi questoreticolo industria-
le si articolano entro uno spazio che
non coincide piti evidentemente coni
confini del sistema produttivo tra-
montato con la crisi, mentre non deli-
nea ancora a sufficienza il disegno di
quello nuovo. Mancano tessere im-

ILTESSUTO CONNETTIVO MANCANTE
Lapolitica nel suo complesso
non ¢ mai apparsa cosi debole
come ora che i problemi

si consumano su se stessi senza

approdare a risultati stabili

L’HUMUS SOCIALE PROPIZIO

Il capoluogo piemontese
dispone ancora di condizioni
favorevolia crescere imprese

capaci di incunearsi negli ampi

margini tra mercato e societa

portanti per comporre un altro mosai-
Co economico e non a caso la citta at-
tende con qualche ansia 'imminente
piano industriale di Fiat Chrysler, per
ragionare delle prospettive del suo si-
stema dell’auto. E tuttavia sta avan-
zando una logica di cooperazione e di
integrazione fraisoggettieconomicie
imprenditoriali che ¢ forse la verano-
vita diuna Torino assai pili capace og-
¢i del passato di preparare le basi per
un’alleanza tra le forze portatrici d’in-
novazione, quelle che potrebbero re-
stituire vitalita al suo tessuto sociale.
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ECONOMIA
Accordo con Knpc

Sace, I'intesa in Kuwait
per spingere I'export
delle «piccole» italiane

Potremmo definirla «banca per
I'export». Coerentemente con il
nuovo mandato di Cassa Depositi e
Prestiti, 'azionista di controllo. Sa-
ce ha annunciato un esperimento
interessante per svolgere il ruolo di
“pivot” per le nostre piccole e me-
die imprese che fanno fatica ad ot-
tenere commesse all’estero. Ha
stretto un accordo con Kuwait Na-
tional Petroleum Company, la pilt
grande compagnia petrolifera del
Paese controllata dal governo loca-
le. Un'intesa per finanziarla con un
assegno da 625 milioni di dollari,
in cui Sace fa da garante con una
serie di banche che provvederanno
ad erogare il prestito a condizioni

di mercato. Questi soldi servono a
KNPC per potenziare l'attivita
estrattiva di petrolio e gas, avvalen-
dosi di una serie di fornitori in ap-
palto e sub-appalto. Il finanzia-
mento contiene in sé una sorta di
“moral suasion”, con cui Sace invi-
ta KNPC a servirsi delle pmi italia-
ne, anche in virtl dei grossi inve-
stimenti infrastrutturali che ha ap-
pena messo in cantiere il governo
per un ammontare di 300 miliardi
di dollari da qui al 2030. Non solo
operatori attivi nell'energia, ma an-
che aziende di costruzioni, di ser-
vizi, di logistica. Una vetrina di ec-
cellenze tricolori, ieri rappresenta-

L'attivita

Una fotodi
archiviodiuna
raffineria

di petrolioin
Kuwait, uno
dei maggiori
produttori

al mondo

te a Milano. I capi-azienda hanno

incontrato i vertici di KNPC per

sondare opportunita di business.
Fabio Savelli

) RIPRODUZIONE RISERVATA,
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Senza allievi
lascuola
al tramonto

ANDREA GAVOSTO

a popolazione scolasti-
Lca frai3eil8 annipas-

sera da 9 a 8 milioni in
dieci anni. L'impressionante
calo é gia iniziato, a partire
dalla scuola dell'infanzia e
dalla primaria; verso la fine
del decennio tocchera anche
la scuola superiore. Tutta
I'Ttalia sara coinvolta dal de-
clino demografico, che si tra-
durrainuna diminuzione del-

le classi, ponendo problemi
inediti a chi governera.

Lo studio della Fondazione
Agnelli pubblicato oggi sulno-
stro sito e raccontato su que-
ste pagine ciricorda che - co-
me per la sanita - nessuna po-
litica dell'istruzione pud igno-
rare o sottovalutare le onde
lunghe, ma inesorabili, del
cambiamento demografico.

CONTINUA APAGINA 25
Catalano e Pagani APAGINA 9

’55.000 \

. profin meno

.| .
, Loscenariosecondola
), Fondazione Agnelli nei
% prossimi10anni
.

.

GLISTUDENTI DIMINUISCONO
LA SFIDA E PUNTARE

SULLA QUALI

ANDREA GAVOSTO*

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
ualunque seria rifor-
ma della scuola deve
darsi un orizzonte

temporale e strategico ab-
bastanza ampio da consen-
tirle di tenere conto di feno-
meni cosi importanti. Rara-
mente questo & avvenuto,
certamente non con la Buo-
na scuola.

Il secondo avvertimento &
che la perdita di decine di
migliaia di postie cattedre in
tutti i gradi scolastici rende
pili problematico il rinnova-
mento del corpo insegnante.
Perché, quando verranno a
mancare le cattedre per as-
senza di allievi, a norme vi-
genti non ci saranno licenzia-
menti; verra invece assunto
un numero inferiore di inse-
gnanti per sostituire quelli
che andranno in pensione. C’¢

dunque da temere che il ral-
lentamento dell’ingresso dei
giovanidocenti a sua volta fre-
ni la capacita di innovazione
dell’intero sistema d’istruzio-
ne, gia oggi in ritardo rispetto
agli altri Paesi avanzati, e, in
definitiva, danneggi la qualita
dell’offerta formativa.

Un esito grave non solo per
gli studenti, ma anche per il
Paese, proprio quando il capi-
tale umano giovane dell’Italia
va riducendosi. Se non si riu-
scira a compensare il declino
quantitativo con un innalza-
mento della qualita avremo
un problema serio, che andra
ad aggiungersi ai molti altri
che caratterizzano la nostra
scuola.

I dati ci dicono, infine, che
sié chiusala fase in cui per an-
ni si & detto: «Gli insegnanti
sono al Sud, ma i posti sono al
Nordy, con tutto il corollario,
a volte molto polemico, sui
trasferimenti dei docenti (ri-

"TA DELLISTRUZIONE

anni i posti cominceranno a
scomparire anche al Nord. Di
conseguenza, & prevedibile un
raffreddamento della mobilita
dei docenti dal Sud al Centro-
Nord per entrare in ruolo.

E evidente che la concate-
nazione di questi fenomeni
propone quesiti nuovi alle po-
litiche scolastiche.

Una prima soluzione é non
fare nulla: accettare la ridu-
zione degli organici determi-
nata dal declino demografi-
co, rallentando il turn over,
con un rischio per la capaci-
ta dirinnovamento del corpo
docente. In tal caso, peral-
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tro, si risparmierebbero
quasi 2 miliardi di euro al-
I’anno: non poco in un Paese
che deve comunque risanare
i conti pubbliei.

Ma ci sono alternative. Ad
esempio, aumentare il nume-
ro medio di insegnanti per
classe, come avvenne nel 1990
con l'introduzione del modulo
didattico alle scuole elemen-
tari. Oppure, fare come in
Francia, diminuendo il nume-
ro medio di studenti per clas-
se: la «riforma Macron» ne
prevede addirittura il dimez-
zamento nelle aree piti proble-
matiche.

L’alternativa che tuttavia
appare preferibile a chi - co-
me noi - ritiene una priorita
assoluta il miglioramento del-
la qualita dell’istruzione in
Italia & invece puntare su un
rafforzamento generalizzato
della cosiddetta «scuola del
pomeriggio», che dia maggio-
ri possibilita di scelta del tem-
po pieno per le famiglie, in
particolare al Sud, dove & an-
cora del tutto insufficiente; e
che inoltre garantisca attivita
integrative, sostegno ai per-
corsi personalizzati - per i pitl
fragili, ma anche per i pil ta-
lentuosi -, maggiori opzioni di

scelta delle materie di studio
e, infine, nuove soluzioni di
contrasto all’abbandono sco-
lastico.

*Direttore Fondazione Agnelli
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Commenti e inchieste

Analisi. La questione dell'allocazione delle risorse

Ora serve una strategia
non misure una tantum

diDario Braga

a popolazione scolastica diminuira

drasticamente nei prossimi anni. Il

rapporto della Fondazione Agnelli

dipinge un quadroditendenzamolto
chiaro. La riduzione della natalita di questi
annisirifletteranelladimensionedellecoorti
distudentesse e studentiche entrerannonel-
lascuola.Semprestandoalle proiezionidella
Fondazione Agnelli, questa diminuzione
non sard compensata che in minima parte
dallaimmigrazione.

I nostro Paese avra quindi meno giovani,
menostudenti,meno diplomatiemeno forze
intellettualifresche. Questo e gia diper sé un
problema. Altri Paesimonitoratinello stesso
studio non mostrano tuttavia la stessa ten-
denza. Intermini percentualila popolazione
distudentié prevista in crescita significativa
inSvezia, in Germaniaenel regno Unito,ed &
sostanzialmente stabile in Francia, mentre,
come noi, Spagna e la Polonia vedranno una
diminuzione, anche se decisamente meno
drastica. Queste differenze riflettono certa-
mente le diverse politiche di supporto alla
maternita dei diversi Paesi durante il decen-
niodellagrande crisi. Supporto allamaterni-
tachenonsirisolvesolonegliincentivifinan-
ziari, pito menounatantum, macherichiede
una diversa struttura del lavoro femminile e
una ben diversa organizzazione scolastica, a
cominciare dagli asili per arrivare alle scuole
medie. Sipensisoloaltempo pieno, praticato
da noi in maniera disomogenea: il nostro si-
stemascolastico ¢ ancoralargamente fonda-
tosulconcetto che “al pomeriggiocipensano
lamammaoinonni”.

Lasecondaconseguenzaevidenziatadallo
studio ¢ la riduzione di fabbisogno di inse-
gnantineidiversiordini scolastici. Siparladi
oltre 50.000 (cinquantamila!) posti in meno
daquiaroanni.Unariduzionediquestogene-
rehaconseguenze socialinonindifferenti.In
primoluogo,ovviamente,siprospettaunaul-
teriore riduzione dei posti di lavoro per lau-
reati. L'impatto sulla occupabilita di quanti
entranonell’'universita in questomomentoo

neiprossimianniavendoinmentel'insegna-
mento come prima scelta (o come “piano B”
in caso di mancato raggiungimento di altri
obiettivi) saranotevole.

Che dire? In un mondo in cuila Politica si
occupasse veramente del futuro del Paese e
nondelfabbisognoimmediatodiposizionidi
potere (o del mantenimento di promesse
elettorali insostenibili), ci si metterebbe in-
torno aun tavolo per definire strategie di si-
stema. Unastrategiadisistemaé certamente
quelladitrasformare questasituazionedipo-
tenziale crisi in opportunita, anche alla luce
dellaltro dato inquietante, e sempre presen-
te,delbasso numerodilaureatinelnostroPa-
ese.Proviamoadassumerechele forze politi-
che, inmanierabipartisan,concordino inpri-
moluogo dinondiminuire laspesacomples-
sivaperil corpodocente.Iquasidue miliardi
dieurochesarebbero potenzialmente dispo-
nibili andrebbero utilizzati in parte per agire
sul livello stipendiale dei docenti, per accre-
scere la capacita di attrazione dell'insegna-
mento in quelle aree (soprattutto scientifi-
che etecnologiche) dovelacapacita di attra-
zione del privato & molto piti forte, e in parte
per reclutare si docenti, ma nell’ottica di ri-
durre il numero di studenti nelle classi, e di
espanderetempopienoeattivitadisupporto,
tutoraggioerecuperodeiritardidiapprendi-
mento. Si tratterebbe quindi di agire in con-
trotendenza, ediutilizzarenuovidocentiper
accrescereil periododipresenzaascuolade-
gli studenti, introducendo anche sperimen-
tazionidinuovi modellidiapprendimento.

Bisognerebbe accrescere contestualmen-
telaselettivitadeiprocessidiformazione de-
gli insegnanti - sulla base della vocazione e
della provata capacita didattica - rivedendo
anche alcune distorsioniintrodotte negli an-
ni passatisui titoli distudio che dannoacces-
soall'insegnamento (penso ad alcune lauree
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telematiche e a equipollenze inaccettabili in
unPaeseavanzato).'obiettivoultimosareb-
be quello di aumentare il numero distudenti
ingradodi proseguire con gli studi universi-
taridopoil secondoannodiscuolasuperiore.

C’¢ poi il problema di quanti entrano oggi,
oentreranno nei percorsi universitari. Molti
dilorosarannoidocentidel prossimodecen-
nio.Credo cheil quadrodidecrescitaindica-
to dalla Fondazione Agnelli chiami a una ri-
flessione sul rapporto tra lauree e sbocchi
professionali. Eiltema-sempre controverso
~dellaprogrammazione degliaccessi. Servi-
rebbe un piano dei fabbisogni di docenza dei
prossimiannicostruitosullabasedeitrenddi
trasformazione della popolazione studente-
scadaindicare alle Universita - come viene
fatto per altri corsi di studio - per program-

mare il numero dilaureati daavviare alla do-
cenzaneivarigradiscolastici.

Ovviamente non ci si pud fermare qui, la
diminuzione della popolazione di studenti
consentira anche di concentrare investi-
menti - anche in coordinamento con le sedi
universitarie - per 'ammodernamento e il
potenziamento dei laboratori scientifici
puntando anche ad aumentare il numero di
studentiche si dirigera verso indirizzi di stu-
dioscientificietecnologici,dove ¢ piimarca-
to il differenziale rispetto ai Paesi europei in
termini di numeri di laureati. Agendo sui
tempi di presenzaascuola si potra mantene-
re alto il fabbisogno di docenti, diminuire le
situazioni di affollamento, aumentare il nu-
merodistudenti che prosegue con successo,
ridurre I'impatto della tempistica mediasco-

lastica di oggi sulla organizzazione delle fa-

miglie e quindisullavorofemminile. Nonba-

sta, ovviamente. Ma i dati della Fondazione

Agnelli devono spingere a “produrre politi-
ca”-nonslogan-némisure una tantum.

Direttore dell'Institute of Advanced Studies

Alma Mater Studiorum University of Bologna

D RIPRODUZIONE RISERVATA
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RELAZIONI INDUSTRIALI

Nel decalogo

di Federmeccanica

formazione e tutele
per la competitivita

Cristina Casadei» pagina13

Industria. Oggila presentazione del documento programmatico

Federmeccanica
e le dieci regole
per il cambiamento

Priorita agli investimenti sulle persone

Cristina Casadei

mm C’éunnuovoumanesimoche
sistaaffermandoconlaquartari-
voluzioneindustriale. EI'umane-
simo metalmeccanico che si so-
stanzianelmosaicodellerelazio-
niindustrialidi Federmeccanica,
chedifaseinfase,siarricchiscedi
nuove tessere. Dopo la fase del
rinnovamento contrattuale e
culturalechehafornitoaimecca-
nici una nuova cassetta degli at-
trezzi,tracuibisogneraricordare
almeno il diritto alla formazione
individualeeibenefit,oggigliim-
prenditori della meccanica sono
alle prese con la fase dell'impe-
gno. Impegno significadotarsidi
unnuovodecalogo (sara presen-
tato oggial Festival cittd impresa
aVicenza) eriguardatuttele im-
prese, come spiega il presidente
Alberto Dal Poz: «Quando sono
stato chiamato alla guida di Fe-

dermeccanica, hoassuntounim-
pegno preciso: dar voce atutte le
imprese metalmeccaniche». Fe-
dermeccanicanonvuolelasciare
indietro nessuno. «La rappre-
sentanza oggi impone di con-
frontarsi con la diversita per ge-
stirla - continua Dal Poz -. I'Im-
pegno che abbiamo presentato
rappresenta la vision che inten-
diamo portare avanti tanto al no-
strointerno e nel sistema federa-
le, quanto nei confronti delle or-
ganizzazioni sindacali e dei di-
versi attori istituzionali ed
economicicon iquali Federmec-
canicasiconfronta».
Lacompetitivitidelleimprese
¢ un elemento centrale dell'im-
pegno che vede il coinvolgimen-
to ditutte le parti in causa: gli im-
prenditori,cosicomeilavoratori.
«Nelle aziende - dice il direttore
generalediFedermeccanica,Ste-

fano Franchi - le barriere tende-
ranno a sfumarsi di piti e si cree-
ranno le condizioni per agire tra-
sversalmente».Perle aziende di-
venta «indispensabile», si legge
nel decalogo, avviare un approc-
cio sistemico alla digitalizzazio-
neapartire dallaformazione del-
le risorse umane e dall’assunzio-
ne di nuove figure manageriali e
professionali. Questo, insieme al
welfare e ai flexible benefit, sono
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fattori capaci di creare un extra-
valore che vamolto al diladel ri-
conoscimento economico. L'im-
pegno significa guardare anche
aigiovani:itempisonomaturi,di-
ce il decalogo, per diffondere su
largascalaimodellidialternanza
scuola lavoro. La grande trasfor-
mazione, non bisogna dimenti-
care, «ha le persone al centro e si
nutre di formazione». Il loro
coinvolgimento alla vita d’'im-
presa «dovra avvenire quotidia-
namente», osserva Franchi che
ricorda anche i risultati dell'ulti-
mo Mol (ilmonitorlavoro)dacui
¢ emerso chiaramente il tema
della partecipazione. La difesa
dell'occupazione si dovra fare in
manieraattivaperché «lamiglio-
re e pili efficace tutela & rappre-
sentata dalla competitivita delle
imprese. Se questa migliora, cre-
sce l'occupazione», spiega Fran-

chi. Ammesso che ci deve esse-
reunagaranzia minima per tut-
ti, come previsto dall’'ultimo
contratto, il legame tra salarie
produttivita aziendale dovra
portare all'impegno a «pro-
muovere in ogni occasione e in
ogni sede la cultura della retri-
buzione variabile che deve dif-
fondersiin maniera uniforme e
coerentetrailavoratorieleim-
prese - silegge -. Retribuzione
variabile, quindi, nella forma
come nellasostanza».
Ildecalogosaraveicolatotrale
imprese, nel sistemafederale, tra
isindacatieleistituzioniesipone
I'obiettivodilanciare un messag-
gio forte perché «impegna mo-
ralmente le imprese a portare
avanti il rinnovamento contrat-
tuale e culturale», spiega Fran-
chi.Rafforzandoalcunimessaggi
come per esempio quello sulla

formazione, sulla sicurezza e
contrastando stereotipi come
quello che vuole le donne conun
ruolo marginale in questo com-
parto (si veda il pezzo sotto). A
sostenere l'umanesimo me-
talmeccanico c¢i sono molti os-
servatori dell'industria italiana.
Per Stefano Paleari, presidente
Comitato Coordinamento Hu-
man Technopole «l'impegno di
Federmeccanicaé visionario ne-
gli obiettivi ma ancorato salda-
mente alla realta nel merito. Il
nuovo umanesimo pone al cen-
tro la persona come parte di una
comunita». Lo storico dell'indu-
stria Giuseppe Bertavede nel de-
calogouninvito acomesipuo fa-
re perirrobustire le forze dell’in-
novazione nella nostra societ,
per fare in modo di mantenere
bensaldiilegami tral'Ttalia, 'Fu-
ropaeilmondo».DanielaDel Bo-

LA PAROLA

CHIAVE

Decalogo

oIl manifesto dell’Umanesimo
metalmeccanico sviluppa 10
punti: migliorare la competitivita,
investire sulle persone con
istruzione e formazione, tutelare
lasalute eilbenessere,
promuovere lasicurezzae la
protezione dell'ambiente,
collegare isalarialla produttivita
aziendale, coinvolgerei
lavoratori nellavita d'impresa,
motivare i giovani, riconoscere e
affermareil ruolo delle donne,
difendere attivamente
'occupazione ed essere europei.

ca che insegna all'Universita di
Torino aggiunge che «il docu-
mento coglie tanto I'evoluzione
tecnico-organizzativa dell'im-
presa metalmeccanica, quanto
Iinarrestabile rinnovamento cui
vanno soggette le relazionisiano
esse sindacali, industriali e uma-
ne»,mentre Enzo Rullaniprofes-
sore alla Venice International
University a proposito di Impe-
gnoosservache «Federmeccani-
ca assume come prospettiva per
lapropriaazionelideadiunnuo-
VO umanesimo, in cui le persone
coinvolte nei processiinnovativi
da realizzare nelle imprese tor-
nanoal centro della scenax.

MOTIVAREI GIOVANI
Limpegnosignificaanche
guardare aigiovani: i tempi
sono maturi per diffondere
su largascalaimodelli di
alternanzascuola-lavoro
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