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L’Italia corre grazie all’export
In se1 mesi aumenta del 3,7%

Lombardia, Emilia Romagna e Friuli trainano il paese

Achille Perego
= MILANO

E STATO il motore che ha spinto la ripresa
economica dell'Italia. E continua ancora a
esserlo perché anche quest’anno dal fronte
dell’export arrivano notizie positive, con
una crescita continua, anche se con tassi
d’aumento diversi fra Regioni e Province.
Le esportazioni italiane, ha rilevato ieri
I'Istat, sono cresciute nel primo semestre in
tutto il territorio nazionale (+3,7%) con un
balzo nelle Isole del 9,3% rispetto allo stesso
periodo del 2017. La Calabria si ¢ mostrata
1a regione piu dinamica (+38,7%), seguita
da Molise (+34,3%), Friuli Venezia Giulia
(+17,5%), Sicilia (+15,2%), Basilicata
(+15,1%) e Valle d’Aosta (+12,3%). Com-
plessivamente perd ’apporto di queste re-
gioni, escluso il Friuli, ha ancora un impat-
to contenuto (solo 0,5 punti percentuali) sul-
la crescita complessiva dell’export italiano
che vede invece un apporto nell’incremen-
to di ben tre punti percentuali da parte di
Lombardia (+6,1%), Emilia Romagna
(+3,9%) e Friuli.

Nel primo semestre "aumento tenden21ale

IL BOOM
Nelle isole rialzi maggiori
Aumento del 9,3% sul 2017

dell’export & stato del 5,9% nel Nord-Est,
del 4,6% nel Mezzogiorno, del 4% nel
Nord-Ovest e solo dello 0,7% del Centro. I
Nord-Est si conferma locomotiva delle
esportazioni anche nel secondo trimestre,
con un aumento tendenziale stimato
dall’Istat del 3,8% (4,1% il dato nazionale).
A seguire il Sud e le Isole (3%) mentre acce-
lera un po’ il Centro (1,2%) e rallenta invece
il Nord-Ovest che mostra addirittura una
flessione dello 0,5%.

BEN QUATTRO province lombarde (Mila-
no, Bergamo, Varese e Brescia con un piil
8,5% per un valore record di 4.478 miliardi)
perd spiccano tra i territori pitt dinamici
per le esportazioni insieme con Asti, Gori-
zia e Treviso. A spiccare & anche la perfor-
mance dell’Emilia Romagna che sempre
nel secondo trimestre del 2018, spiega

Unioncamere, ha messo a segno una cresci-
ta dell’export del 7,2% per un valore di oltre
16 miliardi. I’Emilia Romagna, con lex-
ploit di vendite, in particolare nell'Ue e nel
settore dei macchinari e delle apparecchia-
ture seguiti da moda, chimica, farmaceutica
e materie plastiche, si conferma cosi ia terza
regione italiana per valore delle esportazio-
ni. Vaun po’ meno bene invece alle Marche
che nel primo semestre dell’anno hanno su-
bito una contrazione dell’export dello 0,5%,
dovuta soprattutio alla frenata verso i Paesi
extra Ue.

Nel primo semestre 2018, a livello naziona-
le, un punto percentuale sulla crescita é sta-
to apportato dalle vendite di metalli di base
e prodotti in metallo. La Lombardia ha se-
gnato un pilt 7% di vendite verso la Germa-
nia, pit1 16,6% verso la Svizzera e pii1 26,9%
in Polonia.

AFFARI L’industria meccanica traina le esportazioni italiane

i

Il governo punta
sul Sud e le Pmi

La cabina di regia per
linternazionalizzazione
riunita al ministero degli
Esteri ha ratificato gli
impegni per sostenere
Uexport, in particolare delle
Pmi e del Sud e per
investire sui canali digitali.
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VEI'SO 1 Ellr()pa e naziongle nel secondo
trimestre
Nuovo balzo delle esporta-
zioni dell’Emilia-Romagna =
nel secondo trimestre del Economla

2018: +7,2%, per un valore
complessivo di oltre 16 miliar-
di di euro, contro il +4,1% del
datonazionale. Affari a gonfie
vele verso I’Europa, male le
vendite in Turchia. Traina I'in-
dustria dei macchinari.
apagina 8 Candioli

Sono tempi d’'oro per chi
investe nei prodotti made in
Emilia Romagna e li vende in
giro per il mondo. Non serve
andare troppo lontano: la cre-
scita é soprattutto europea.

Nel secondo trimestre di
questanno gli affari oltrecon-
fine sono aumentati del 7,2%,
per un ammontare di oltre 16
miliardi di euro. Un dato che
supera la media italiana, me-
no dinamica: le esportazioni
nazionali, nello stesso perio-
do preso in esame, si sono
fermate al 4,1%. A dirlo sono i
numeri Istat, elaborati da
Unioncamere, che conferma-
no anche come 'Emilia Ro-
magna oggi si attesti al terzo
posto in Italia per quota di
export. Da solaricopre il 13,6%
delle vendite all'estero da par-
te di tutto il Belpaese, prece-
duta solo da Lombardia
(27,5%) e Veneto (13,6%), e se-

guita dal Piemonte (10,5%). | Increscita
Mentre se si considera il peri- | Le esportazioni
odo tra gennaio e giugno | aumentano
2018, lanostraregione si posi- | con numeri
ziona all'ottavo posto per cre- | significativi
scita dell'export, con un +5,9 | versoipaesi
per un totale di 31,5 miliardi | europei,

di euro. Una percentuale co- | in particolare
munque superiore al trend | Francia,

delle due piu grandi regioni | Germania

esportatrici, Veneto e Pie-
monte, dopo la Lombardia
(+6,1%), che hanno avuto un
aumento degli affari oltrecon-
fine tra I'1 e il 3,3%.

E ancora: se si considera il

e Regno Unito

saldo commerciale, cioé la
differenza fra esportazioni e
importazioni, 'Emilia Roma-
gna con un +13,4 miliardi di
euro, sempre nei primi sei
mesi dell’anno, continua a
confermare il suo primato na-
zionale, seguita dal Piemonte
(+7 miliardi). Il merito va so-
prattutto all'industria dei
macchinari e delle apparec-
chiature (+30,3% con un au-
mento delle vendite del 6,8%)
e agli altri Paesi europei dove
il made in Emilia Romagna va
| meglio che altrove. Oltre al-

I'industria dei macchinari, gli
altri contributi piut rilevanti
sono stati quelli forniti dal-
I'industria della moda
(+14,8%), quindi chimica, far-
maceutica e materie plastiche
(+8,5%), apparecchiature elet-
triche, elettroniche, ottiche,
medicali e di misura (+8,7%) e
della metallurgia e prodotti in
metallo (+7,6%).

1l segno rosso invece € solo
per ceramica e vetro (-0,8%).
Una serie di risultati positivi,
giustificati anche dal buon
andamento dei mercati euro-

Nuovo balzo dell'export, vale 16 miliardi
Volano le vendite di macchinari e moda

Numeri positivi nel secondo trimestre (+7%). Boom Europa, male in Turchia

pei, al contrario di America ed
Asia dove la crescita é rimasta
limitata. «L’andamento —
sottolinea Unioncamere — si
¢ fondato sulla capacita di co-
gliere risultati positivi sui
mercati europei (+9,3%) € in
particolare dell’ Ue (+10,1%),
con un ulteriore accelerazio-
ne in Germania (+9,2%) e della
Francia (+9,6%). Prosegue an-
che il boom delle vendite nel
Regno Unito (+20%)».

Vanno male invece le espor-
tazioni verso la Russia e crol-
lano quelle verso la Turchia,
mentre la crescita sui mercati
americani non ¢ andata oltre
I'1,8%, nonostante un +3,8 ne-
gli Usa. La tendenza sui mer-
cati asiatici si inverte e sale
leggermente (+1,7%), benefi-
ciando di una frenetica corsa
in Cina (13%) e in India
(+15,3%). Sono tutti dati a cui
guardano anche il presidente
della Regione Stefano Bonac-
cini e I'assessore alle Attivita
produttive Palma Costi: «Si
consolida il primato dell’Emi-
lia-Romagna nell’export. Si
tratta di un’ulteriore confer-
ma di quanto sia strategico in-
vestire sull'internazionalizza-
zione delle imprese, come
stiamo facendo anche con la
nostra missione istituzionale
in California e in Pennsylva-
nia, dove sosteniamo le no-
stre imprese».

Francesca Candioli
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’economia

Balzo dell’export in Emilia Romagna: piu 5,9 per cento

La regione sul podio al terzo
posto per la quota sul totale.
Tirano soprattutto moda e
farmaceutica, e la meccanica
vale il 30% del fatturato

Oltre 31 miliardi di euro, con una
crescita del 5,9% rispetto all’an-
no scorso, che gia aveva fatto se-
gnare un record. Deciso balzo in
avanti per le esportazioni regio-
nali, che fanno registrare un au-
mento nei primi sei mesi del
2018 piu alto della media nazio-
nale (+3,7%) e piazzano I'Emi-
lia-Romagna al terzo posto fra le
regioni italiane per quota di ex-
port sul totale. Un andamento
positivo ancora piu accentuato
traaprile e giugno (+7,2%) con an-
damenti particolarmente positi-
vi per moda, industria del legno
e apparecchi elettronici, anche
se la parte del leone la fa ancora
la meccanica, che da sola vale

oltre confine. Mentre cala lieve-
mente la ceramica.

L’export emiliano vale cosi ol-
tre il 13% dell’export nazionale,
dopo Lombardia e Veneto, an-
che se gli andamenti sono diffe-
renti. In forte crescita quelli di
Emilia e Lombardia (+6,1% e
+5,9% rispettivamente nel primo
semestre), mentre crescono piu
lentamente il Veneto (+3,3%) e il
Piemonte (+1%), che segue la no-
stra regione nella classifica. Se-
condo Unioncamere, che ieri ha
analizzatoi dati diffusi dall’Istat,

il risultato ¢ da attribuire soprat-
tutto all'industria dei macchina-
ri e delle apparecchiature, che
nel secondo trimestre ha realiz-
zato da sola il 30,3% delle espor-
tazioni regionali con un aumen-
to delle vendite del 6,8%, e poi a
seguire «l’eccezionale aumento
(+14,8%) dell'industria della mo-
da», spiegano gli analisti, dell’in-
dustria chimica e farmaceutica
(+8,5%) e delle apparecchiature

(+8,7%). Pii contenuto invece
l'andamento per I'importante
settore dei trasporti, che cresce
solo dell’l,8%, mentre risultano
in rosso solo le esportazioni del-
la ceramica e del vetro (-0,8%).
Per quanto riguarda i mercati
disbocco la crescita & trainata so-

prattutto dalle vendite verso
I'Europa, che rappresenta i due
terzidell’export e tra aprile e giu-
gno cresce del 9,3%, mentre Ame-
rica e Asia fanno segnare aumen-
ti sotto il 2%. 1l Paese di sbocco
piu importante per I’'Emilia-Ro-
magna resta la Germania (oltre il
12% del totale), mentre cresce
particolarmente il Regno Unito
(+20%). «Si consolida il primato
dell’Emilia-Romagna nell’ex-
port, basato sulla qualita e I'inno-
vazione», sottolinea il presiden-
te della Regione, Stefano Bonac-
cini. L’Emilia-Romagna risulta
prima per quanto riguarda il sal-
do commerciale, cioé la differen-
za tra esportazioni e importazio-

quasi un terzo delle mercivolate elettriche ed  elettroniche ni. —m. bet.
N C
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Unreparto della Ducati
Bél Rosso al veleno \*'
“Ho fatto i miracoli o
e senza alcun aiuto” %
MARATON MANEI.E 2018

SOnmpiE ftalla - Patco Noris
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Saldo commerciale di 13,4 miliardi nei primi sei mesi

L'Emilia Romagna esporta al ritmo della Germania

EEE L'Emilia Romagna é terra di
motori ed € essa stessa contribuisce a
mettere il turbo all'export nazionale.
LaFerrariche contende il Campiona-
todiF1 alla Mercedes e la Ducati che
fa mangiare polvere ai giapponesi in
Moto Gp sono le eccellenze diun’eco-
nomia che procede a grande veloci-
ta. Da anni superiore a quella della
stessa Germania.

L'export dell’Emilia Romagna nei
primi sei mesi segna +5,9% sul 2017,
che gia fuannorecord. In valore asso-
luto si tratta di esportazioni per 31,5
miliardi (13,6% dell'intero export na-

zionale). Considerando il saldo com-

merciale, e cioé la differenza fra espor-
tazioni e importazioni, 'Emilia-Ro-
magna con +13,4 miliardi conferma
il primato nazionale, seguita dal Pie-
monte (+7 miliardi).

Sono dati cui guarda con soddisfa-
zione il presidente della Regione, Ste-
fano Bonaccini: «Si consolida un pri-
mato - sottolinea- basato su qualita e
innovazione». Una conferma di quan-
to sia strategico investire sull'interna-
zionalizzazione delle imprese. Unpro-
cersso che la Regione vuole incentiva-
re tanto da aver sostenuto 66 start up
impiantate nella Silicon Valley. L'I-
stat mette in luce anche un fenome-
no inedito. Nel primo semestre il

boom dell'exportviene dal sud : Cala-
bria (+38,7%), Molise (34,3%), Sicilia
(+15,2%), Basilicata (+15,1%) che tut-
tavia hanno un contenuto impatto
sui volumi nazionali (0,5%) . Sulle pro-
spettive del secondo semestre I'Istat
stima una crescita generalizzata delle
esportazioni : +3,8% per il Nord-est,
+3,0% per il Mezzogiorno e Isole e
+1,2% per il Centro. Contenuta fles-
sione nel Nord-ovest (-0,5%).

Stefano Bonaccini [LaPresse)

Peso0:14%
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AUTONOMIA PETITTE: «CON IL VENETO»
L a Re 1 One L’Emilia-Romagna non vuole la medaglia di
gl bronzo dell'autonomia ed é pronta a rivendica-
o« o re la bonta del suo percorso partecipato al ta-
al mlmsl [‘O‘ volo del ministro Erika Stefani: «Credo ci sia
* stato un fraintendimento — dice I'assessore
3 B . 4) Emma Petitti— noi siamo gia pronti e domani
((El 111 I 1A U Itl IMa (oggi per chi legge, ndr) torneremo gil1 a Ro-
° ma». E ancora: «L’obiettivo é procedere assie-
e by b me a Veneto e Lombardia, ma senza ricorrere a
lal I lO gla prontl>> un decreto». apagina 5 Persichella
chiudere a ottobre?

Primo piano Leriforme

Autonomia, vertice a Roma
La Regione al ministro:
«Ritardo? Siamo pronti»

di Beppe Persichella

L’Emilia-Romagna oggi sa-
ra a Roma per il secondo in-
contro sull’autonomia con il
ministro per le Politiche re-
gionali, la leghista (e veneta)
Erika Stefani. «Presenteremo
la nostra proposta definitiva.
Vorremmo subito entrare nel
merito delle singole materie,
in tutto 15, per le quali abbia-
mo chiesto la gestione diretta.
E iniziare a parlare del tema
delle risorse, per cercare di
capire quanto costano queste
politiche», spiega I'assessore
al Bilancio Emma Petitti. In
assenza del governatore Stefa-
no Bonaccini, in missione
istituzionale in California, sa-
ra lei a rappresentare la Re-
gione.

Lei arrivera all’incontro
dopo che la Stefani ha detto
che ’Emilia-Romagna ha
scelto una strada diversa ri-
spetto a Veneto e Lombar-
dia, attraverso un doppio
passaggio in Assemblea le-
gislativa che sta allungando
i tempi.

«Penso che su questo ci sia
stato un fraintendimento. E
vero, il 18 settembre faremo

semblea perché noi, a diffe-
renza di Veneto e Lombardia,
abbiamo deciso di condivide-
re tutto con le forze politiche
e le forze sociali nel Patto per
il lavoro. Ma nel merito noi
siamo piu avanti, la nostra
proposta € pitt strutturata sul-
le singole politiche, mentre
gli altri chiedono autonomia
in maniera pitt complessiva.
Per noi questo percorso € un
valore perché trova il consen-
so di tutto il tessuto politico e
istituzionale».

Forse pero questo percor-
so vi ha fatto sembrare agli
occhi del ministro meno
convinti rispetto a Veneto e
Lombardia. .

«Voglio pensare di no. Eun
percorso che non da incertez-
za ma forza alla proposta. Per
questo mi permetto di dire
che non voglio pensare che si
possa mettere in coda 'Emi-
lia-Romagna solo per ragioni
di appartenenza politica. Sa-
rebbe una cosa gravissima. Al
contrario, noi difendiamo il
nostro percorso e vogliamo
parita di trattamento».

Nel frattempo pero il Ve-
neto corre. 11 22 ottobre, a
un anno dal referendum, pa-
re che possa gia raggiunge-
re 'autonomia.

«Io non vedo e non voglio
che ci sia una competizione

¢o, stiamo costruendo un
nuovo regionalismo. Quello
che ci interessa é portare a ca-
sa un risultato positivo per
cittadini e imprese, e in tempi
certi. Tra l'altro posso assicu-
rare che ¢’¢ un'ottima collabo-
razione tra Bonaccini e la Ste-
fani».

Eppure il ministro ha det-
to che «Bonaccini mi incalza
e non manca di chiedermi
l'autonomia ad ogni incon-
tro» e che lei non ha «ancora
il dettaglio» del vostro re-
port.

«Sono sorpresa di quello
che ho letto, voglio pensare
che sia un incidente di per-
corso. Posso pero dire con
certezza che la nostra propo-
sta ¢ molto chiara e definita,
lo era gia dal primo incontro
di luglio, quando fornimmo
in maniera puntuale tutto il
materiale relativo allautono-
mia. Quindi non capisco il te-
ma dei tempi, siamo noi, anzi,
a insistere: vogliamo una ac-
celerazione per arrivare a
chiudere entro la fine dell'an-
no. Nessuno avanzi alibi:
I'Emilia-Romagna é pronta»

E se il Veneto chiudesse
prima?

«Perché dovrebbe accade-
re? Siamo nelle condizioni di
chiudere assieme con un per-
corso che ci traghettera ad un

«Noi siamo pronti e lo dire-
mo in maniera molto chiara».

Il ministro pare sia inten-
zionato a scartare 'ipotesi
di un decreto legislativo.

«Era la proposta avanzata
dal Veneto, mentre noi sin
dall'inizio abbiamo auspicato
una legge ordinaria».

Un’unica legge per Vene-
to, Lombardia ed Emilia?

«Questo lo decidera il go-
verno».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

%

Siamo nelle condizioni

di chiudere assieme
CcON un percorso

che ci traghettera
aun progetto di legge

B
Chie

@ Emma Petitti
ha la delega al
Bilancio nella
giunta
regionale
guidata dal
presidente
Stefano
Bonaccini

ed e damesial
lavoro

sul delicato e
complesso
dossier
deli'autonomia,
cosicome
votato anche
dall'Assemblea

un ulteriore passaggio in As- tra Regioni. Stiamo parlando progetto qi legge». . lomiclativa
: di qualcosa di epocale e stori-  Quindi anche voi volete g
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La scheda

Il rebus dellerisorse
Lidea € ottenere risorse certe con la
compartecipazione al‘gettito dei tributi
erariali generato sul territorio, oltre il criterio
della spesa storica: non trasferimenti sulla
base di quanto speso I'anno precedente,
con costi per lo stesso servizio diversi da territorio
aterritorio, ma definiti prendendo a riferimento la
Regione piul virtuosa, al costo di un servizio
determinato nelle migliori condizioni di efficienza.

Le 15 competenze
Le materie di cui la Regione chiede la
competenza sono agricolturd, cultura e
spettacolo e sport, rapporti internazionali
e con I'Ue, sicurezza del lavoro, istruzione,
commercio con l'estero, ricerca scientifica
etecnologica, sostegno all'innovazione per i settori
produttivi, governo del territorio, Protezione Civile,
coordinamento della finanza pubblica e del
sistema tributario, salute, ambiente, beni culturali,
organizzazione della Giustizia di pace.

Le altre Regioni
Lombardi e Veneto sono le altre due
Regioni che hanno avviato percorsi coniil
governo per ottenere piti autonomia,
dopo il referendum popolare che invece
in Emilia non c'é@ mai stato. Nel caso del
Veneto, per esempio, le competenze che vengono
chieste sono di pit, 23, inoltre il governatore Luca
Zaia, leghista, vorrebbe trattenere i nove decimi
delle tasse raccolte sul territorio.

CORRIERE DI BOLOGNA

T Prati, I'asse Golinelli-Comur
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IL REPORT

L.e aziende

ilfatto che oltreil20% abbia ot-
tenuto finanziamenti diretti
per la propriaidea di impresa,
e che il 15% abbia potuto av-
viare programmi di accelera-
zione.

(K
ILPROGETTO
emiliano-romagnole 5.
nunciato, fra questo e il prossi-

conquistano
la Silicon Valley

Delle 66 presenti, il 30% lavora nel campo tecnologico
A breve un progetto per coinvolgere sempre pitl start up

REGGIOEMILIA

La California sembra essere,
per i nostri imprenditori, la
nuova terra promessa. Non a
caso a San Francisco é attivo
un presidio permanente che
rappresenta gli interessi e 1'o-
perativita delle aziende dell’E-
milia Romagna ed é stato re-
centemente visitato dal presi-
dente dellanostraRegione Ste-
fanoBonaccini.

LEIMPRESE

Una scelta strategica per mol-
te start up, e una opportunita
di crescita per realta ideate e
guidate da giovani. Attualmen-
te sono 66 le imprese emiliano
romagnole insediate nella Sili-
con Valley dove collezionano
esperienze utilizzabili quando
rientranoacasa.

Il collegamento con San
Francisco si & rivelato un pon-
tesul quale sono saliti operato-
rididiversi settori: il 30% é co-
stituito da aziende del settore
tecnologico, il 16% del cibo, il
16% della salute e sanita, il 7%
delle scienze divita e una ana-
loga percentuale del turismo.
Almeno una su tre sta comple-
tando i contatti avviati duran-
te la permanenza americana,
e 8 su dieci dichiarano di aver
modificato il proprio modello
di business in base alle espe-
rienze maturate negli Stati
Uniti.

Estremamente significativo

Stefano Bonacciniinvisitanella Silicon Valley

mo anno, un consolidamento
nel progetto Silicon Valley del-
le azioni a favore di start up e
piccole e medie imprese con
l'introduzione di nuovi mecca-
nismi di supporto e accompa-
gnamento pensando anche ad
aziende di grandi dimensioni.
Un modo concreto di valoriz-
zare il lavoro avviato dalle as-
sociazioni Clust-ER (Rete alta
tecnologia Emilia Romagna)
promosse in vari comparti: sa-
lute, edilizia e costruzioni,
meccatronica, agroalimenta-
re,innovazione e servizi, ener-
gia e sviluppo. Saranno quindi
coinvolti soggetti pubblici e
privati che troveranno un so-
stegno avari progetti.

Il presidio emiliano roma-
gnolo & collocato nella sede
dell’Eit Digital, strutturadell’l-

1120% delle imprese
ha ottenuto
finanziamenti diretti
per il proprio lavoro

stituto europeo di innovazio-
ne e tecnologia negli ambienti
diRocketSpace, unodeiprinci-
paliacceleratorisu scala globa-
le. Tl luogo & a disposizione di
imprese interessate alla realta
californiana. Lascelta di scom-
mettere suquesto programma
risale al 2015 attraverso Aster
societa consortile regionale,
che ha lanciato uno specifico
programma per questo nuovo
canale destinato a riportare
nel nostro territorio nuove in-
teressantissime esperienze.
Attualmente, di tutte le start
upitaliane presenti, unasudie-
ciéoriginaria proprio dell’Emi-
lia Romagna; vi sono 160
spin-off universitari e 4 incuba-
tori certificati dal Ministero.
La nostra Regione, dal 2016,
persostenere gli 80 soggettiat-
tividel territorio viha gia inve-
stito 14 milionidieuro. —
LV.
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Golinelli inaugura a Bologna
I'incubatore ¢ acceleratore G-Factor

181-115- 080

Haria Vesentini

Il passaggio dallo fase di “cittadella”
a quella di “citta della conoscenza,
dell'innovazione e della cultura” vale
1omilionidieuroeportaa2smilioni
il monte investimenti che'imprendi-
tore-filanotropo del pharma Marino
Golinelli ha destinato fin qui per ri-
qualificare unquartiere periferico di
Bologna e trasformarlo inun hub na-
zionale (se non internazionale) di
14mila metri quadrati per la forma-
zione e laricerca e scientifica e cultu-
rale aservizio delle nuove generazio-
ni: 'Opificio Golinelli. Che daierisie
arricchito di un nuovo tassello, G-
Factor, I'incubatore-acceleratore di
smila metri quadrati per realta im-
prenditoriali emergenti di ogni setto-
re, cui offrire spazi, servizi, capitali.
Unpadiglione adiacenteaigmilamqg
dell'Opificio e ai 700 mq del Centro
ArtieScienze, ancoraincostruzione
(linaugurazione é prevista nei primi
mesidel 2019) che ospitera anche uno
degli otto Competence center Indu-
stria 4.0 finanziati dal Mise, BI-REX
(Big Data Innovation & Research
EXcellence).

La presentazione della luminosa
nuova struttura progettatadal giova-
ne team diarchitettibolognesididi-
verserighestudio ha fatto il paio ieri
conillanciodel primobandointerna-
zionale daun milione dieuro - sem-
prerisorse di Golinelli — per progetti
diinnovazione e nuove imprese nel
settore delle scienze della vita: la “Call
forideas & start-up Firstedition 2018
Life science innovation” dedicataad
archimede junior e senior che pensa-
nodiavere un'idea vincente traphar-
ma, biotech, medtech, nutraceutica,
bioinformatica e bicingegneria.

Ultimo tassellodi un puzzlecheil
grenne fondatore di Alfa Wasser-
mann (oggi Alfasigma) ha iniziato a

comporre 20 anni fa, costituendo la
Fondazione Golinelli, raro esempioin
Italia di fondazione privata totalmen-
te operativa, ispirata alle fondazioni
filantropiche americane (vedi la
Kauffmann Foundation), cui Golinel-
lihadonato fin qui 85 milionidieuro
peroccuparsi inmanieraintegratae
aperta, assiemealsistema territoria-
le, dicrescitaintellettuale ed eticadei
giovani e della societa. Dopodiché, at-
traverso il trust Opus 2065, Golinelli
hadisegnatouna cornice pluriennale
dilunghissimo termine per mettere
asistema tuttii progetti volt a costru-
ireunosvilupposostenibile peril Pa-
ese,a partire dalla formazioneinno-
vativa per le scuole; passandoperla
ricerca suicampi futuribili del sapere,
il trasferimento tecnologico; la divul-
gazione di arti e scienze; e il sostegno
dellimprenditorialita, dall'incuba-
zione al capitale di rischio.
All'internodiquestoquadrosiin-
serisce si inserisce G-Factor, che se-
gueditre annil’apertura dell'Opificio
Golinelli,un ecosistemache hacata-
lizzato le energie dipilidi 100 partner
scientifici e istituzionalie che dal 2015
ha gia superato le 3oomila presenze
eilmezzo milione di ore di formazio-
ne erogate. Equisiinserisce anchela
prima Call for ideas nel settore delle
scienze dellavita, per favorire l'inte-
grazione traricerca, industria e mer-
cato: potranno partecipare al bando
daun milione di euro (750mila euro
indenaroe 250mila in servizi) aperto
ufficialmente ieri sia ricercatori pro-
fessionisti, dottorandi e dottorati sia
studenti e giovanissimi, singolar-
mente 0 in gruppo. Ci sono tre mesi
per candidarsi, fino all’11 dicembre.
Poiscattanoidue mesi perlavaluta-
zioneelaselezione didieci tra team,
spin-off e start-up (5 senior e 5 ju-
nior), che sarannopresentati in occa-
sione del taglio del nastro dell’incu-

TECNOLOGIE

Investimento da 10 miliioni
che porta a 14mila mq I'area
dedicata a ricerca e cultura

Al via la call internazionale
da 1 milione di euro
per start-up nel life science

batore G-Factor. Dal 18 marzo al 19
dicembre i prescelti seguiranno un
fitto programma di nove mesi(G For-
ce, garantiti alloggio, laboratori e
strumentazioni, business assess-
ment, spazi di lavoro) con due mo-
mentipubblici,agiugno e dicembre,
pre presentarsi alla comunita e agli
investitori.

«Poniamo un seme che ¢i auguria-
mosial'inizio diun futuro cheripor-
tera Bologna alla suavocazione origi-
naria di culla europeadistudio e in-
novazione, il primo seme di unvivaio
che dia frutti e sviluppodi cui benefici
il territorio e non gli investitori stra-
nieri. L’auspicioé che Pratidi Caprara
diventi parte di questa scommessa»,
affermail presidente di Fondazione
Golinelli, Andrea Zanotti. E il riferi-
mento € al progetto tramontato di
trasformare 'enorme area boschiva
alle spalle del vecchio quartiere indu-
striale a ovest delle Due torri in unou-
tlet della moda, quale area compen-
sativa per il restyling dello stadio Dal-
I’Ara. L'assessorealla Culturadel Co-
mune di Bologna, Matteo Lepore, ha
ribaditoieril'impegno dell’ammini-
strazione avalorizzareilgrande pol-
mone verde con nuoveresidenze per
attrarre talentiinternazionali. Incon-
tinuita con gliinvestimentinonsolo
di Golinellima diun’altraimprendi-
trice-filantropa quale Isabella Sera-
gnoli (industria del packaging), chea
poche centina di metri dall'Opificio
haaperto nel 2013 il Mast-Manifattu-
radiArti, Sperimentazione e Tecno-
logia, altra eccellenza polifunzionale
volta a stimolare la creativita delle
nuove generazioni.

Golinelliinaugura a Bologna
Tincubatore ¢ acceleratore G-Factor

Peso0:30%
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Il Resto del Carlino

OPIFICIO GOLINELLI BANDO INTERNAZIONALE DA UN MILIONE DI EURO PER IMPRESE E STARTUP INNOVATIVE

Nasce G-Factor, incubatore destinato alle scienze della vita

E CURIOSO, a pochi giorni
dall'annuncio del cambio di
rotta sull’'outlet che avrebbe
dovuto trovare posto ai Prat
di Caprara, come la cronaca
abbia portato 'amministra-
zione e la societa civile bolo-
gnesi proprio a pochi passi
dall’area verde della discor-
dia. Lo scenario, ieri, & stato
il crogiolo di innovazione e
didartica dell’Opificio Goli-
nelli, con la nuova ala da Smi-
la metri quadrati dedicata
all'incubatore-acceleratore
di startup G-Factor che sara
pronta il prossimo gennaio,
con un bando da un milione
di euro per sostenere la ricer-
ca nelle scienze della vita.

Sui Prati di Caprara, allora,
I'assessore comunale Matteo
Lepore ha ribadito, seguen-
do i dettami del Poc, «la desti-
nazione a parco, la presenza
di una scuola ¢ la vocazione
all'edilizia sociale e al ritrovo
fra i cittadini», mentre il pre-
sidente dell’Opificio, Andrea
Zanotti, ha rassicurato sulla
«MNostra presenza, in modi an-
cora da definire» nella partita
che riguarda la nuova vita de-
gli spazi verdi. Sull'annata
2018/2019 del polo culturale
di via Nanni Costa, invece,
Lepore non ha mancato di lo-
dare «l'impegno del cavalier
Golinelli a contribuire alla
costruzione del fururo di Bo-

INVESTIMENTO Presentata la nuova ala da
Smila metri quadrati che partira a gennaio

PRATI DI CAPRARA
Zanotti: «La fondazione
& pronta a contribuire
al fuluro della zona»

logns» Prendendo spunto
dal bando legato alla ricerca
in campo bioingegneristico e
biomedicale che, con la pro-
clamazione dei vincitori,
inaugurera dal pmtmo an-
no i nuovi spazi di G-Factor,
poi, il rettore di Alma Mater,
Francesco Ubertini, ha parla-
to diuna memche«pub tra-
sformarsi solo se spinta dalla
tecnologiar ¢ ha ricordato co-
me Bologna sia la prima citta

italiana secondo l'indice di at-
trattivita per le imprese di
nuova generazione. Un setto-
re, quello dell'innovazione,
sul quale si misura il domani
della nostra imprenditoria,
ntata da Maurizio
presidente
dell'omonimo gruppo indu-
striale, che ha sottolianeato
limporanza_ del concerto
sr.essudwptﬁm -M:heden

ché:]ﬁi ﬂfaenons:gm—
veden, La chiusura della Exnr
nata, infing, & spettata (Ei
drone di casa, un Marino

linelli al quale & bastalo un
agrazie di cuores per ottene-
re l'ennesimo appl since-

i Lorenzo Pedrini
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Beppe Persichella

«Abbiamo una soluzione, il

principio & salvo, i fondi sono |
tutti salvi. Nel prossimo de- |

creto del Governo, la prossi-
ma settimana, saranno stan-
ziati i fondi nell'arco di un tri-
ennio, sulla base delle effetti-
ve necessita dei Comuni». 1

dettagli si capiranno meglio |

solo oggi, anche perché gia ie-
ri sera non tutti i sindaci era-
no soddisfatti. Ma Antonio
Decaro, presidente Anci, inve-
ce si. «Bvidentemente é una
mediazione, ma siamo partiti
dalla decurtazione di 1,6 mi-
liardi. Peralcuni non é la solu-

zione che volevamo ma abbia- |

mo preso una decisione tutti
insieme», ha aggiunto il sin-
daco di Bari al termine dell'in-
contro tra i sindaci e il presi-
dente del Consiglio Giuseppe
Conte per il ripristino dei fon-
di per le periferie di molti Co-
muni italiani.

Assieme a De Caro una folta

delegazione bipartisan di sin-
daci. In prima fila il sindaco
Virginio Merola, assai pessi-
mista nel pomeriggio dopo
che gli emendamenti salva
fondi sono stati respinti dalle
commissioni Bilancio e Affari
costituzionali, che in citta (18
milioni) servono per la caser-
ma dei carabinieri al Pilastro,
T'archivio della Cineteca e per
il parcheggio Giuriolo. Mero-
la a tarda sera dichiara: «l
presidente Conte ha detto di
non essere in grado di recu-
perare nel Milleproroghe i
fondi per le periferie e ha an-
nunciato un impegno a preve-
dere, in un prossimo provve-
dimento, il recupero della ef-
ficacia delle convenzioni. La
nostra battaglia di sindaci sta
portando dei risultati anche
se per i contrasti nella mag-
gioranza non si vuole rime-
diare al congelamento dei fi-
nanziamenti. In ogni caso sia-
no pronti con i ricorsi».

Dopo di lui si € fatto sentire
inche il deputato dem An-
irea De Maria: «Il Governo ha
reso impegni con I'Anci per

[T duello per le cit

Raggi, Mastella, Merola
La strana alleanza R
fa I'accordo con Conte

Periferie, ¢’ I'intesa: fondi in tre anni per i progetti

il finanziamento del bando

periferie. Un primo risultato
della mobilitazione dei comu-
ni e dell'opposizione parla-
mentare, prima di tutto dei
deputati Pd. Ora andra verifi-
cato che il Governo rispetti
davvero gli impegni presi, che
non riguardano il voto in Aula
domani ma successivi provve-
dimenti. Vediamo se, per una
volta, il Governo Lega-5 Stelle
manterra le sue promesse».
Con De Caro e Merola a Pa-
lazzo Chigi c’'era una delega-
zione folta e assolutamente
bipartisan di sindaci. Diversi
dem come Dario Nardella (Fi-
renze), Matteo Ricci (Pesaro)
¢ Andrea Gnassi (Rimini). Ma
soprattutto sindaci a 5 Stelle
come la prima cittadina di Ro-

12 settembre 2018

p—
Sindaco

® «Sono soldi
gia stanziati, i
progetti

firma delle
convenzioni
per
procedere» ha
piuvolte
ricordato
Merola. «Il
governo porta
via 18 milioni
aBologna, i
bolognesi lo
ricorderanno»

‘ ma Virginia Raggi, e poi Chia-
ra Appendino (Torino) e Filip-
| po Nogarin (Livorno). Pure la

Lega era rappresentata dal
| sindaco di Treviso Mario Con-
te. Tutti per la prima volta as-
sieme per chiedere a Conte e
alla maggioranza giallo verde
che lo sostiene una chiara e
semplice cosa, che ripetono
oramai da piu di un mese. «Di
darci una mano, perché al Se-
nato con un emendamento
notturno sono stati stralciati
1,6 miliardi che servono alle
periferie del nostro Paese.
Siamo qui per chiedere una
soluzione di questo proble-
ma: se possibile, anche dila-

piu avanti», I'ultimo dispera

CORRIERE BOLOGNA

[ S
Premier

Come é
L'ex parcheggio Giuriolo, realizzato al b
per i Mondiali in Italia @ oggi chius Wonato
sommerso di rifiuti . Per anni ostalio di disperati

® L'incontro
conil
presidente del
consiglio
Giuseppe
Conteé
I'ultima carta
che possono
glocarsi i
sindaci, dopo il
taglio dei
finanziamenti
al progetti per
le periferie
finanziati dal
governo Renzi
e Gentiloni nel
decreto
Milleproroghe

i
! ‘lll!:«{mv,;

Come diventera

Questo il progetto di riqualificazione: un polo di
conservazione e restauro del cinema per la Cineteca
di Bologna. Costo stimato 7 milioni e 700 mila euro.

to appello di De Caro ai croni-

sti prima di entrare a Palazzo

Chigi. Spiegando anche che

I'’Anci ¢ pronta a rompere

ogni rapporto con il Governo.
Gia nel pomeriggio con una

nota I'Anci era andata in pres-

sing di Conte: «Quelle risorse,

| | garantite con una cerimonia

formale, proprio a Palazzo

} |

|

|

|

Chigi, prima ancora che un
accordo vincolante tra istitu-
zioni, rappresentano un patto
tra lo Stato e i cittadini che ci
onoriamo di rappresentare.
Assicurare quell'investimento
alle comunita significa resti-
tuire non solo opere pubbli-
che ma anche fiducia nelle
Anci | istituzioni». Una giornata che
«Saranno indecretola | . g’hﬂ@ge“‘i r‘;ac?ggﬂc:tﬂi*r‘;
prossimasettimana | quanto momentanea — dlm
| lprincipio ésaldo asse di amministratori di di-
| i soldi sono tutti salvi» verso colore che in comune
| avevano la rabbia per la messa
in discussione di risorse che
parevano certe. Dal sindaco
dem a quello pentastellato,
passando dal leghista e arri-
| vando fino a Federico Pizza-
rotti di Parma. Se la foto scat-
tata ieri sard un unicum o me-
no, se I'Anci diventera una vo-
ce di opposizione che riuscira

I sindaco ‘
«ll presidente si &
impegnato. In ogni

€aso siamo pronti
coniricorsi»

zionare i finanziamenti senza |
fermare i Comuni che sono

 a farsi sentire piu ogni altrz
organizzazione, € solo que:

stione di tempo.
Beppe Persichell:

RIPRODUDONE RISERVAT
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Accordo sull'integrativo alla 3F Filippi
Stipendio, premi e tolleranza sui ritardi

A Pianoro firmata l'intesa dopo 11 anni. Le altre vertenze: soffrono solo le piccole imprese

Nella provincia di Bologna,
anche se si € presa tutta la
scena nelle ultime settimane,
non c’¢ solo la ex Bredamena-
rinibus. Ma per fortuna da
queste parti, dopo il salvatag-
gio della Demm di Porretta
Terme, le grandi aziende me-
talmeccaniche in crisi sono
rimaste poche. Le vertenze
aperte piu corpose restano
nel resto della provincia. Il
Bolognese é uno dei cuori
della ripresa, dove come inse-
gnano i grandi marchi Lam-
borghini, Gd e Ducati Motor
si portano a casa stabilizza-
zioni e integrativi aziendali
molto innovativi.

L'ultimo in ordine di tem-
po arriva da una delle piu
grosse aziende di Pianoro, la
3F Filippi, specializzata in im-
pianti illuminotecnici e lam-
pade fluorescenti lineari. Do-
po la grande crisi degli anni
2011-2012 quando erano stati
dichiarati oltre 8o lavoratori
in esubero ed erano stati evi-

sy L0 da)
D capoluogo
a sapere bolognese, che
vantala
@ ABolognae ) ]
provincia continua firma
il mondo della diintegrativi
meccanica é aziendali a
in ripresa dimostrazione
Nella pr0\./incia derla ripresain
R atto.
diBologna, -
risolta I Lamborghini,
Gd, Sasib e
vertenza della .
Demm di Ducati Motor
sono solo
Porretta, e
awviato il alcune delle
percorso di eccellenze
. da citare
ripartenza per )
I'ex .
Bredamenarini @ Inregione
bus. restanoin traleaziende
affannosolole ~ a@ncorain
piccole affanno la Scm
imprese diRiminiela
Tecno
@ Le grandi diReggio
crisi aziendali
cherestano
aperte sono

tati grazie ad una faticosa
contrapposizione aziendale,
I'altro giorno il 98% dei 258 la-
voratori ha detto si al contrat-
to integrativo aziendale che
mancava da 11 anni e che se-
gna definitivamente 1'uscita
dell’azienda dalla crisi. Questi
i punti fondamentali dell’in-
tesa, cosl come indicati dal
funzionario della Fiom-Cgil,
Massimo Valicelli. Uno, un si-
gnificativo aumento salariale,
per la prima volta uguale per
tutti, operai e dipendenti:
premio di produzione da
1.500 euro il primo anno, il
2018, ai 2.000 euro del terzo
anno, il 2012. Due, la forma-
zione che e stato il punto fon-

La ripresa

La contrattazione
aziendale e la via

per coniugare rilancio
e diritti del personale

258

Lavoratori
Impiegati
nell'impresa,
circa la meta
sono operai

4

Contrari

Gli unici
lavoratori che
hanno votato
contro l'intesa

damentale su cui si & fondato
il rilancio del dialogo fra
azienda e parti sociali. L'ac-
cordo sulla formazione pre-
vede la cosiddetta «carta del-
le competenze». Tre, il mi-
glioramento dell'ambiente di
lavoro e il collegamento del
premio di produzione al ri-
spetto delle norme nel tratta-
mento dei rifiuti industriali.
Quattro, il punto piu interes-
sante: un accordo di flessibi-
lita in uscita che permette ai
lavoratori di superare quelle
criticita e quei richiami da
parte dei superiori quando
arrivavano in ritardo al lavo-
ro.
«Segnalo che per raggiun-
gere Pianoro i lavoratori de-
vono percorrere uno dei nodi
piu trafficati dal punto di vi-
sta della mobilita stradale —
sottolinea Valicelli — e aver
introdotto un meccanismo di
tolleranza sui ritardi migliora
sicuramente la gestione orga-
nizzativa e i rapporti di lavo-

rox». Di fatto, ad ogni lavorato-
re viene data la possibilita, tre
volte al mese, di entrare pit
tardi. Il contratto integrativo
contiene poi la parificazione
del contributo aziendale alla
previdenza complementare,
portandolo al 2% anche per il
Fondo Previlabor. «Questo
accordo poggia sulla scelta di
modernizzare la produzione
attuata dall’ad Giovanni Bo-
nazzi che scegliendo di inve-
stire sul Led é riuscito a supe-
rare le difficolta degli anni
passati — conclude il sinda-
calista — e conferma che
I'estensione della contratta-
zione aziendale sia la via ma-
estra da seguire in un territo-
rio come quello di Bologna,
dove alla ripresa economica
deve corrispondere anche un
miglioramento delle condi-
zioni economiche e dei diritti
delle lavoratrici e dei lavora-
tori».

Al Te.
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VERSO IL FESTIVAL CITTA IMPRESA INTERVISTA A ALBERTO ROTA, PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA

«Ospedale e Citta del ferro
sono le priorita di Piacenza»

e Rilievo al ruolo della manifattura, «vero motore del Pil». Con il nostro

territorio, il triangolo industriale e ora diventato un quadrilatero. »wremapagnas

LINTERVISTA ALBERTO ROTA / PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA PIACENZA

«Manifattura

al centro del
festival, e il vero
motore del Pil»

PIACENZA SIMETTE IN LUCE PER FARSI STRADA NEL NUOVO
TRIANGOLO INDUSTRIALE TRA BOLOGNA, VARESE E TREVISO

Patrizia Soffientini

® Piacenzanel nuovo triangolo
economico fra Bologna, Varese e
Treviso (o forse Pordenone). Pia-
cenza che parlera di ripresa, di
spintee diincognite. Piacenza che
perun giorno, anzi tre giorni se te-
niamo conto delle visite di univer-
sitari alle nostre imprese campio-
ne (Mcm, Groppalli, Motridal, Ca-
stagna Univel), si espone al mon-
do dell’economia nazionale con
orgoglio e spirito di ricerca. Da
un'idea del sindaco Patrizia Bar-
bieri, con il motore organizzativo
e di relazioni di Confindustria, il
format “Piacenza CittaImpresa” -
venerdi la giornata clou ai Teatini
- dopo Vicenza e prima di Berga-
mo arriva sotto il Gotico ed & so-
prattutto un’occasione di svolta,
un upgrade, una speranza, una
scomimessa, una promozione ter-

ritoriale per discutere dieconomia,
di flussi e di grandi cambiamenti
antropologici.

Ne parliamo con Alberto Rota, pre-
sidente di Confindustria Piacen-
za.

Cosa si aspetta da questo festival
dei territori, del nostro nella fatti-
specie?

«Sta configurandosi come un'ini-
ziativa al di sopra delle aspettative
iniziali, basta scorrere inomi dei re-
latori. Il festival di Piacenzalo ha
voluto fortemente il sindaco e ha
trovatoinnoiuna sponda organiz-
zativa che il Comune non aveva.
Qualche giorno fa a Bologna ho

presentato I'iniziativa al presiden-
te regionale di Confindustria che
mifacevanotare come dopoilnuo-
vo “triangolo industriale” si debba
gia parlare di un quadrilatero... in-
cludendo Piacenza. Ora speriamo
cheicittadini vengano e partecipi-
no all'evento pubblico».

Peril territorio che frutti possiamo
sperare di cogliere da questa espe-
rienza?

festival, &il vero
ore del Pib>
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«Mi aspetto una sensibilizzazione
suiproblemi dell'industria. Datem-
po lavoriamo sull‘attrattivita, sul
portare al centro gli interessi loca-
li, la manifattura, vero motore del
Pil. 1l festival & uno strumento ben
strutturato, con una serie di attori
cheparlano dellenostre problema-
tiche, c’¢ anche Giangiacomo
Schiavi, grande estimatore di Pia-
cenza. Esi parleradel famoso trian-
golo industriale, della caduta, die-
ci anni fa, della Lehman Brothers
anche con Stefano Massini, un co-
municatore incredibile. Lobiettivo
édi costruire un festival che duriin
futuroun paiodigiomiediventiun
momento di riflessione sul nostro
territorio e suquello emiliano-lom-
bardo di cui siamo “cerniera”».

Si parte parlando diindustriamaan-
chedilogistica, di reti e di flussi
«La manifattura & importante e il
modo di spostarla & fondamenta-
le. Amazon, ad esempio, sta lavo-
rando per dare il miglior servizio,
certo la logistica, partita in modo
un po’ pionieristico, sta crescendo
inspessore, in valore, riesce piano
piano avalorizzare il territorio, non
e qualcosa che cistiamo trascinan-
dodietro».

A proposito di connessioni, Milano
ediventata una cittadiriferimento
europeo, straordinariamente viva,
cosa ricaviamo dalla vicinanza?

«Diamo quello che Milanononha.
Adesempiola Valtidone, la Valtreb-
bia, le vallate tutte, il turismo gior-
naliero di chivieneavisitarci, leno-
stre cantine, il buon cibo di livello
altissimo, con le decine diristoran-

ti che fanno ancora i tortelli a ma-
no».

Piacenza ha dei “nodi" da scioglie-

reper crescere sul fronte delleinfra-
strutture?

«C'el'ospedale nuovo di cui abbia-
moiniziato a parlaretre annifa, ab-
biamo anche lanciato il concorso
di idee per la valorizzazione del
vecchio nosocomio, per dare una
mano all'amministrazione locale
nel cercare soluzioni. Sull'ospeda-
leholanettasensazione che siamo
in dirittura d'arrivo e sara un valo-
re aggiunto. Se parliamo di infra-
strutture, ¢'¢laviamediana darea-
lizzare, la necessita di un collega-
mento facile e comodo tra Est e
Ovest, e non chiede uninvestimen-
tostratosferico. Sipotrebberomet-
tere insieme Anas, Provincia, ma-
gariil Gruppo Gavio».

A Cemobbioil ministroGiovanniTria
ha parlato del crollo diinvestimen-
ti pubblici e privati e del fattochele
amministrazioni anchelocalinon so-
no pitlin grado disfornare progetti
«Non esiste, nel caso nostro, una
mancanza di progettualita. Il sin-
daco,lagiuntahannoun’ideadicit-
ta, il problema é trovare strumenti
e avere la sostenibilita per portare
avantiiprogetti. Inutile lanciare so-
gni perpoisvegliarsi, cisista atten-
ti. Ilsindaco & personadi buonsen-
so,faquello che puo. Pertornareal-
le priorita sono, ripeto, l'ospedale
nuovo, ma anche la Citta del ferro
che ci cambierebbe la vita. Poi ab-
biamoin provincia sette uscite au-
tostradali, senonricordomale, Cre-
monane hauna, questadifferenza
haportatounaserie di collegamen-
tievalore aggiunto, ma dovremmo
sfruttarla meglio perché raggiun-
gere isette nodi non e semplice».

Il ministro DiMaio ha annunciatola
conferma di Industria 4.0, l'iper eil
superammortamento, il bonus for-

mazione, la Cigs di due anni per
aziende che chiudono e uninterven-
to sul cuneofiscale gia a settembre
«Bene queste misure. Lindustria
4.0 era pero gia biennalizzata, la
conferma & positiva e prevede una
forte detassazione per chi fa inve-
stimenti e crea crescita sicura peril
futuro, agire sulcuneofiscale € ne-
cessario per renderci competitivi,
perché la tassazione & veramente
pesante. Il Jobs Act ha velocizzato
lapossibilita di assunzione, maser-
ve pill competitivita per tenerei gio-
vani allavoro. Sono sicuro cheil go-
verno fara una legge di stabilita di
buon senso».

Si parla di sbhloccare i debiti della
pubblica amministrazione verso le
aziende, c'é@ un progetto con Cassa
depositi e prestiti, il tema & ancora
vivo fraleimprese?

«Inrealta e diminuito il problema,
in parte perché affrontato, in parte
perché sono calati gli investimenti
pubblici, 'ultima opera fatta a Pia-
cenza e statail ponte sul Trebbia a
San Nicolo. A Piacenza abbiamo
imprese edili piccole ma capaci di
gestire opere interessanti, difare Ati,
evanno tutelate, Ripartire affidan-
dolavori pubblici interessantilibe-
ra risorse, penso aristrutturare un
centro diistruzione, aqualche nuo-
va residenza, ci sarebbe mercato
per tutti».

Papa Francesco ha detto, riferendo-
si anche agli imprenditori, che ser-
ve un nuovo umanesimonellavoro,
serve dignita, non sussidi

«E unbel messaggio. Pensoanche
che non esista quanto sostengono
alcune parti politiche che parlano
di decrescita felice, € una contrad-
dizione in termini. Nessuno & con-

tento di essere un po’ pili povero.
Lo vediamo da tutta la societa.
Prendiamo il traffico, a parita diin-
frastrutture & perennemente in cre-
scitanegli ultimi decenni, ¢'e un bi-
sogno di muoversi, la qualita della
vita éalta, lavorremmo sempre pili
alta. Piacenza si identifica con le
parole del Papa, siamo una citta di
lavoratori, iragazzi che si diploma-
no, se hannovoglia dilavorare, non
hanno problemiatrovareun posto,
abbiamo aziende medio piccole e
da anni diciamo che dovrebbero
crescere, irrobustirsi, avere piti pos-
sibilita di investiment, cosi si dava-
lore alle aziende attraverso la loro
struttura, inmodo chenonsiiden-
tifichinosolo coniltitolare. Lo sfrut-
tamento del lavoro? Nel mondo
della manifattura non c'e, c'erain
certe cooperative spurie, ma ho la
netta sensazione che stiamo an-
dandoverso unamaggiore qualita
di servizi e questo prevede anche
una maggiore qualita del lavoro e
delle competenze in campo».

<«

Vorremmo costruire un
evento che in futuro duri
un paio di giorni, gia
quello di 0ggi mi pare vada
oltre le aspettative iniziali»
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Nautica: Il gruppo forlivese Ferretti cerca
nuovi siti produttivi per ampliare i suoi
stabilimenti

Alberto Galassi al Salone di Cannes: "Investimenti gia in atto nei cantieri di Ancona e alla Spezia,
ma non basta"

FerrettiGroup si espande. Il gruppo nautico, che ha il suo quartier generale a Forli e detiene i
marchi Ferretti Yachts, Custom Line, Riva, Pershing, Itama, Crn e Mochi Craft, sta investendo per
ampliare i suoi stabilimenti. Lo ha detto al Salone di Cannes 1'ad di Ferretti, avvocato Alberto
Galassi, confermando l'interesse del gruppo per l'acquisizione del marchio velico Wally, come
riporta 1'agenzia Ansa.

"La nostra capacita produttiva ¢ al limite. Stiamo ampliando i cantieri di Ancona e stiamo
investendo su La Spezia. Ma non basta. Anche per Wally stiamo cercando un sito dove avviare
l'eventuale nuova produzione, ma non ¢ facile".

"Abbiamo bisogno di nuovi cantieri - ha aggiunto il direttore commerciale, Stefano De Vivo -
perché quelli attuali non bastano piu".

FerrettiGroup conta su siti produttivi ad Ancona, La Spezia, Sarnico (Bergamo), Cattolica, Forli e
Mondolfo e ha una base tecnica a Fano. Fondato nel 1968 dai fratelli Ferretti, il gruppo ¢ oggi
detenuto da un gruppo cinese che fa capo a Tan Xuguang ed ¢ guidato dall'avvocato Alberto
Galassi. Piero Ferrari detiene una quota di partecipazione di circa il 13%. I centri di produzione di
Ferretti Group sono tutti in Italia. Puo contare su oltre 1.500 dipendenti diretti e su 10mila
indiretti.
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Economia & Imprese

Avanti con il piano made in Italy,
per il 2019 in arrivo 140 milioni

Carmine Fotina
ROMA

Nessuna marcia indietro. 11 go-
verno “pentaleghista” sembra vo-
ler raccogliere il testimone del
Pianostraordinario per ilmadein
Italy dandogli continuita nel 2019.
La cabina di regia per I'interna-
zionalizzazione, copresiedutaieri
dai ministri degli Esteri e dello
Sviluppo economico, Enzo Moa-
vero Milanesi e Luigi Di Maio, ha
approvatoundocumento in cui si
«condivide I’esigenza di uno
stanziamento per il 2019 che siat-
testiattorno ai13o-i15o milioni di
euro dirisorse aggiuntive rispetto
a quelle della programmazione
ordinaria». Quest’ultima, va ri-
cordato, vale circa 16,5 milioni. E,
per il 2019, ulteriori 50 milioni
erano stato recuperatidal prece-
dente governo utilizzando fondi
perenti dello Sviluppo economi-
co. Peril 2019, dunque, le risorse
perla promozione dovrebbero ar-
rivare complessivamente a circa
200 milioni.

Gli obiettivi e le misure
Lacabinadiregiaorganizzataalla
Farnesina, alla quale hanno parte-
cipatoi principali soggetti pubblici
che si occupano di internaziona-
lizzazione, le associazioni impren-
ditorialieirappresentantidelle re-
gioni, ha condiviso alcuni obiettivi
traiqualiaumentare laquotadelle
aziende che esportano in modo
abituale, soprattutto tra le Pmie
quelle del Mezzogiorno, e far cre-
scere il peso delle vendite online.
Le imprese italiane che espor-
tano Sono 195.745, NUMEro au-
mentato di sole 6mila unita dal
2012. Ma ¢’¢ anche un problema di

“intensita”: 183mila imprese,
quindi il 93,5% del totale, espri-
mono soloil 23,9% delle esporta-
zioni totali. Quantoall’e-commer-
ce, siamo solo 25esimi su 28 stati
membri della Ue per quotadi Pmi
che vendono online.

In termini di iniziative e di mi-
sure, si prospettalaterzaedizione
deivoucher concessi alle Pmi per
assumere a tempo degli export
manager, favorendo in particolare
aggregazioni, filiere e reti. E po-
trebbe partire un progetto pilota
peri“temporary digital manager”
proprio per sviluppare i canali di-
gitali. Confermain vista anche per
il piano Export Sud coordinato
dall’Agenzia Ice.

Paesi e settori

Pil1spazioa Cina e paesi emergen-
ti. Dietro questa indicazione di
massima, conl’India che perla pri-
ma volta sara traipaesi oggetto di
un «piano speciale», sisviluppaun
elenco di settori prioritari, dalla
meccanicaall’agroalimentare alle
scienze della vita alla green eco-
nomy. La promozione puntera poi
inmodo particolare su alcuni set-
toritipici del cosiddetto “govern-
ment to government”: energia, ae-
rospazio e difesa. Nel suo inter-
vento durante la cabina diregia, il
ministro dell’Economia Giovanni
Tria ha evidenziato I'importanza
diagire in continuita per dare re-
spiro alle politiche di promozione.
Il ministro Di Maio ha insistito su
alcuni temi: no all’export di armi
verso Paesiinguerra, studiare ap-
plicazioni della blockchain per la
certificazione dei prodotti made in
Italy, sviluppare «una sorta di
Amazon del made in Italy, che faci-
litila vendita dei prodotti italiani».
Su quest’ultimo punto in realta ci

sono gia iniziative - I'ultima & la
partnership definita dall’Ice conil
gruppo cinese Alibaba - che favo-
riscono la vendita delle Pmi italia-
ne sui grandi marketplace, Ama-
zoninclusa. Il sottosegretario agli
Esteri Manlio Di Stefano, che ha
conclusoilavorialla Farnesina, ha
evidenziato la necessita diaumen-
tare il fatturato medio degli espor-
tatori. Il collega dello Sviluppo,
Michele Geraci - che sottolinea «lo
spirito concreto della riunione alla
Farnesina» - lavorera anche all’at-
trazione degliinvestimenti esteri
puntando sull’incremento di ope-
razioni “greenfield”.

Confindustria dal canto suo
torna sul tema della continuita.
«La cabina di regia & un esempio
dibest practice della collaborazio-
ne pubblico-privata e conferma
che lavorare in squadra produce
risultati - dice Licia Mattioli, vice-
presidente per I'internazionaliz-
zazione di Confindustria - E im-
portante dare continuita e rende-
re il Piano “straordinario” per il
made in Italy “strutturale”». Mat-
tioli cita anche I'importanza «di
un’azione di Governo che suppor-
ti gli accordi commercialidella Ue
come strumento a disposizione
delle imprese per ampliare I'ac-
cesso ai mercati esteri».

EXPORT

11 Governo sembra voler
raccogliere il testimone
del Piano straordinario

Confindustria: «La cabina

di regia & un esempio
di best practice»
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IN NUMERI

200 milioni

Lerisorse in campo

200 milioni. Sviluppo economico.
Peril 2019, dunque, lerisorse per
la promozione del Made in Italy
messe in campo per il 2019 dalla
cabinadiregiaper
internazionalizzazione promossa
dai ministeri degli Esteri e dello
Sviluppo economico

195.745

Le imprese che esportano

Leimprese italiane che esportano
SON0 195,745, nuMero aumentato

di sole emila unita rispetto al
2012. Non solo. C'¢ anche un
problema di concentrazione: il
93,5% del totale delle

esportazioni & generato dal 23,9%

delle imprese che esportano.

25° posto

La posizionein Europa

L'ltalia &€ 25esima su 28 stati
membri della Ue per quota di Pmi
che vendono online

Boutique globale. Luisa Via Roma & un negozio di abbigliamento fondato a Firenze nei primi anni '20. Nel '99 apri un canale e-commerce per vendere anche all'estero. |l fatturato é salito da 8 a 120 milioni
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Debito 2018 giu
solo dello 0,1%
Tria: taglio Irpet
«molto graduale»

Conti. Pesano bassa crescita, mancate privatizzazioni
e spread. «Con 9 miliardi di investimenti nel 2019 si
dimezza il gap con la Ue. Tav e Tap spero si facciano»

Gianni Trovati
ROMA

Perlariduzioneveraepropriadel pe-
sodel debito pubblicosul Pil si profila
unaltrorinvio. Easpiegarloeil mini-
stro dell’Economia Giovanni Tria.
ParlandoieriallaSummer School di
ConfartigianatoImprese, ilministroha
chiaritochesiamoancoranellafasedella
«stabilizzazione» deldebito,conunali-
matura«delloo,19:». Peril datodefiniti-
vobisognaaspettareidatilstatallafine
della prossima settimanaela NaDefin
quellasuccessiva, spiegalostessoTria.
Malanovitanonépiccola. Enonésenza
conseguenze nella costruzione di una
manovracheperViaXX Settembredeve
avviare lariformafiscale conlariduzio-
nediscaglionielivellidialiquota,lecor-
rezioniprevidenzialieilredditodicitta-
dinanza includendo i 2,8 miliardi gia
stanziati peril reddito diinclusione.
Larevisione al ribassodei numeridi
finanzapubblica eraattesa primadi tut-
toperilrallentamentodellacrescita, che
perquest’annosidovrebbeattestareal-
meno un paio di decimali sotto I'1,5%
previstoadaprile. A pesare cisonopero
anche i 5 miliardi di privatizzazioni
messe in programima ma ancora una
voltaconfinatealle tabelledel Def, senza
tradursiinrealta. Sul punto, nellamag-
gioranza si lavora a varie ipotesi che
passanoanchedaCdp. Marispondendo
aunadomandasulpossibile ruolodella

Cassa come «nuova Iri», Tria fissaun
limite chiaro: «Non puo essere certo
una nuova Gepi» (la societa pubblica
creata nel 1971 per le partecipazioni di
societa in crisi), perché «deve agire da
soggettoprivatoconuncalcoloecono-
mico».Anche perché altrimenti «rien-
trerebbe nelsettore pubblico,eavrem-
moun saltosul debitoa cui nonvoglio
neanche pensare». Poche ore prima
Triael'ad diCassaFabrizio Palermosi
eranoincontratialla Farnesinaal tavolo
per I'internalizzazione, e Palermo ha
sottolineato che il nuovo piano indu-
striale punteraapotenziare il supporto
aill’export. «Abbiamo fatto molto - ha
spiegato-eintendiamo faresignificat-
vamente di piti».

Nelcambiamento deicontiinter-
viene poil'aumento degliinteressiin
questimesicadenzatidacinqueaste
diBtpconrendimentiinsalitafinoal
al 3,25% di fine agosto (ora siamo a
2,77%). Il loro peso crescera pero nel
2019: lospread resta10o puntisopra
ilivelli di primavera: undifferenziale
cosi, spalmato su tutta la curva, puo
costare altri due decimali di Pil.

Ma tuttiinuovi numeriavrannori-
cadute sullacostruzione dellalegge di
bilancio, perchéad alimentare il nuovo
livellodidebitoc’@ ovviamente undefi-
citpitialtorispettoall’1,6%nominale e
all'1% strutturale calcolato ad aprile.
Proprio il deficit 2018 sara il punto di
partenza della legge di bilancio, che

avra prima di tutto I'obiettivo di un
«leggero miglioramento» nel deficit,
come sottolineatoieridallostesso Tria.
Mal'innalzamentodellivello2018aiuta
soloapparentemente arispettare que-
stoobiettivo, ancheperché rimaneso-
spesalacorrezionedasmiliardichela
commissionesiattendevanel 2018,su
cuiil giudizioe sospesofinoallaprima-
vera. I calcoli suldeficit strutturalean-
drannorifattiancheallalucedel nuovo
output gap, con il meccanismo cheri-
duce la correzione richiesta quandoil
tonodell'economiapeggiora. Maiconti
italiani non rispettavano la regola del
debito per il 2019 (forward loo-
kinglnemmenoconinumeridiaprile,
eil traguardo rischia di allontanarsi.
Anche per questo la partenza delle
riforme, Irpef in primis, deve essere
«moltogradualex» e dentro«ivincolidi
bilancio»,continuaasottolineare Tria.
Il taglio Irpef deve essere graduale an-
che perché le coperture vanno cercate

Debito 2018 gt
solo dello 0,1%
Tria: tagio Irpef

«anolto graduale>
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nel riordino degli scont fiscali, la cui
possibile revisione ha effettidilatati nel
tempo (le detrazioni suilavori in casa,
ricorda peresempioil ministro,sispal-
manosuioanni). Triacogliel'occasione
anche per tornare sulla possibile revi-
sionedegli8oeuro,lanciata nell'inter-
vistadell'8 agostoal Sole 24 Ore: «Gli8o
eurohannocreato problemidigestione
perché sonostati fattimale, e produco-
no distorsioni perché sono maggiore
spesaenonminorientrate». Perrispet-
tareivincolibisogna perd primaditutto
rivitalizzarelacrescita, eil compitotoc-
casecondoTriaagliinvestimenti pub-
blici: «Ancheconunmoltiplicatoreda
uno-calcolailministro -, congmiliardi
diinvestiment in piidimezzeremmo

Conti pubblici, da dove si parte

ilgapdicrescitarispettoallamediaeu-
ropear,cheéoggiintornoall’1%. «Non
Sono numeri strani - sostiene Tria -,
piuttostoestranoche non siastatofatto
prima». Perrilanciare gliinvestimenti
serveanche chiarezzasuiprogettiinfra-
strutturali. Triasul tema & chiaro: «Spe-
rocheTaveTapsifacciano-dice -,an-
cheperché fanno parte digrandiretiin-
ternazionaliche a noiinteressano».
gianni.trovati@ilsole24ore.com

Le stime indicate dal governo nel Def 2018

PIL DEFICIT
Variazione % annua In % del Pil
0,0
-0,6
0.2
-18 ... :.1,6 .......................................................................
2018 2019 2020
DEFICIT STRUTTURALE DEBITO PUBBLICO
In % del Pil In % del Pil
006 et . 132 ..

130,8

Gradualita Il
ministro
dell'Economia
Giovanni Tria ieri

. haapertoalla

possibilita di
interventi «molto
graduali» per il
taglio dell'lrpef
nella prossima.
legge di bilancio

Il ministro
ribadisce la
necessita
dirivedere
gli 80 eu-
ro: «Sono
fattimalee
producono
distorsio-
ni»
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EDITORIA
Fabio Tamburini nominato
direttore de Il Sole 24 Ore

Il Cdadel Sole 24 Ore Spahadelibera-
toierilanominadiFabio Tamburini
a direttore responsabile del Sole 24
Ore, Radio 24, Radiocor e di tutte le
testatedel Gruppo.IlCdahapoideli-
beratoche Guido Gentilimantengala
carica di direttore editoriale del
Gruppo 24 Ore. apagina 12

Finanza & Mercati

Fabio Tamburini
nominato direttore
del Sole 24 Ore

MILANU

1l Consiglio di Amministrazione
del Sole 24 Ore Spa, riunitosi ieri
a Milano sotto la presidenza di
Edoardo Garrone, ha deliberato
all’'unanimitala nomina di Fabio
Tamburinia direttore responsa-
bile de 11 Sole 24 Ore, Radio 24,
Radiocor e di tutte le testate del
Gruppo 24 Ore. Il Consiglio di
Amministrazione ha inoltre deli-
berato, sempre all’unanimita,
che Guido Gentili mantenga la
carica di direttore editoriale del
Gruppo 24 Ore.
Inuncomunicatoufficiale dif-
fuso ieri in serata, il Consiglio di

Amministrazione del Sole 24 Ore
S.p.A. «ringraziail direttore Gen-
tili per 'impegno assicurato al-
I'azienda in un momento storico
difficile, per I'efficacia del lavoro
svolto nel rafforzare 'autorevo-
lezza del quotidiano come stru-
mento di lavoro imprescindibile
per manager, imprenditori, pro-
fessionisti e risparmiatori, e per
aver sviluppato una pil incisiva
sinergia trale redazioni del Grup-
po, contribuendo cosi ad accre-
scerela professionalita di tutte le
redazioni».

Fabio Tamburini, giaal Sole 24
Ore come inviato sui temi di fi-
nanzasottola direzione di Gianni

EDITORIA

Decisione unanime
del cda che gli ha affidato
tutte le testate del gruppo

A Guido Gentili la direzione
editoriale, dal cda il «grazie

per 'efficacia del lavoro»

Fabio Tamburini. Direttore del Sole

Guido Gentili. Direttore editoriale

Locatelli, & stato direttore fino al
2013 dell’Agenzia di Stampa Ra-
diocor e di Radio 24. Tamburini,
che lascera I’Agenzia di Stampa
Ansadovericopreil ruolo di Vice-
direttore, in precedenzaé stato Vi-
cedirettore del settimanale Milano
Finanza e del quotidiano Mf, in-
viato e vicecaporedattore di Re-
pubblica, caporedattore de Il
Mondo. Per nove anni professore
acontratto perle facolta di econo-
mia alle Universita Federico II di
Napoli e a Parma, € autore della
casa editrice Longanesi.

—R.Fi.
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di Guido Gentili

al 14 marzo 2017, quando su
D indicazionedell’Editoresono
stato nominato direttore del
Sole 24 Ore, Radio 24 e Radiocor Plus,
aoggi,lmioimpegnoé stato massi-
moperriportare questogiornale, ar-
chitravedel Gruppo, fuoridalle sec-
che in cui si era incagliato nel mo-
mento piudifficile dellasua storia.
Sitrattavadiguardareavant, con
realismo e determinazione, in una
stagione che ha compresso gli oriz-
zonti dell’editoria tradizionale e ne
ha aperti di nuovi, molto pit1 com-
plessiedincerti. Inquestasfida, che

IL SOLE 24 ORE

LE SFIDE
VINTE

E LANUOVA
CREDIBILITA

cihaobbligatoadaccelerareil passo
finoastudiaree mettereincampoun
nuovoprogettodigiomaleearende-
re pitincisivalanostrapresenzasul
web sviluppando anche le sinergie
trale redazioni delsisterna-Sole, ho
potutocontaresulleeccezionali qua-
litadeigiornalistie di tuttele risorse
eicollaboratoridel Gruppo. Unpo-
tenziale enormesulquale poggiano
lebasi del futuro.
Estataun’avventurastraordina-
ria, da tutti vissuta ogni giorno con
passione ededizione ancheneimo-
mentiin cuila risacca sembravari-
portarciindietro.Cisonoancora pro-
blemichevannorisoltie nuovesfide
da intraprendere. Ma un tratto im-

portantedistradaéstato compiutoe
lastoricaautorevolezzadel giornale
hapotutodinuovodispiegarsial me-
glio percogliererisultati inequivoci
edigranderilievo.
Suindicazioneunanimedel Con-
sigliodiamministrazione del Sole 24
Orecontinuero, conlostessoimpe-
gno,lamiasfidacomedirettoreedi-
toriale del Gruppo. AFabio Tamburi-
ni,nominatoallaguidadel Sole,Ra-
dio24eRadiocor Plus, formuloi miei
miglioriauguridisuccesso.Eallere-
dazioni invio un abbraccio forte,
convintoche continuerannoabrilla-
re per professionalita e entusiasmo.

© @guidogentili
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Fenomeno incubatori

La Silicon Valley non scintilla piu
Spuntano cloni da Miami a Mosca

231- 139- 080

LUIGI GRASSIA un’adeguata concentrazione low the money»,comedicono tivamente, come di uno sgan-
alaSiliconValley diinfrastrutture e persone,in  gli americani...) di farci una  gherato Paese del Terzo Mon-
stacominciandoa modo chele competenze pos- panoramica. do e come di una patria di dia-
stufare? Dopode-  sano fluire da un’azienda al- Eccoilresponso.Fralenuo-  bolici hacker, capaci di met-
cenniruggenti,di  l'altra, e che unastart-upna-  ve concentrazioni di tecnolo-  tersiintasca Facebook, la Cia,
innovazione sca- scacome fornitricedialtreesi- giaedistart-up,quellacheha la Nsa eccetera).
tenataedisucces-  stenti, e cosi via; percio, sela  fatto meno strada da San Ein Europa? Il Vecchio Con-

si aziendali in serie, pare che
laValle del Silicio alle porte di
San Francisco sia troppo inta-
sata e costosa, e sempre meno
conveniente, come sede fisica
dove far nascere e prosperare
le start-up; e cosi le imprese
innovative hanno trovato una
ventina di concentrazioni tec-
nologiche alternative in giro
per ’America e per il mondo.
Cloni con il vantaggio della
maggiore freschezza.
Attenzione: il Pianeta non &
una tabula rasa dove le start-
up possano fiorire ovunque.
Resta importante avere loca-

lizzata, in determinatiluoghi,

Silicon Valley perde colpi, ne
spuntano altre.

Comunque stenteremmo a
credere che la Valle abbia dav-
vero imboccato la parte di-
scendentedella parabola, sea
dirlo non fosse un’inchiesta
dell'<Economist»; quanto alle
Silicon Valley alternative, ne
abbiamo visitata direttamente
qualcuna (per esempio quella
di Tel Aviv, fra le pit fiorenti)
e per il resto abbiamo chiesto
alla struttura di Confindustria
che si occupa di innovazione
eall’Aifi, 'associazione italia-
nadel «venture capital» («fol-

Francisco si ésviluppata a Los
Angeles, altre due sono a Pho-
enix (Arizona) e a Miami-Fort
Lauderdale; ma va forte pure
Pittsburgh, citta che halottato
per inventarsiun futuro post-
industria pesante e adesso ne
staraccogliendo i frutti.
Fuori dagli Usa, le neo-Sili-
con Valley di maggior succes-
so, oltre alla citata Tel Aviv,
sono Bangalore (e 'Indianon
dovrebbe piti essere una sor-
presa) e Mosca (questa si, &
un po’ una sorpresa, perché
verso la Russia siamo schizo-
frenici: ne parliamo, alterna-

tinente non sta a guardare.
Come incubatrici di tecnolo-
gia e di start-up spiccano Lon-
dra e Parigi, maicloni della Si-
licon Valley fioriscono anche a
Berlino, Dublino, Stoccolma,
Copenaghen, Madrid, Barcel-
lona. E I'ltalia? Ci segnalano
I'asse Torino-Ivrea, I'lit di Ge-
nova, Trento, e altri poli non
solo al Nord ma a Roma e nel
Sud; ci sembra pero cheil pro-
liferare dei centri di eccellenza
diluisca inevitabilmente il
concetto di eccellenza. —

sazione Ui Gabai

indusiria 4.0° -

niamo o Star-Up Nation” ===

@
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Norme & Tributi

«Vecchi» contratti a termine,
il Jobs act vale fino a ottobre

Giampiero Falasca
Matteo Prioschi

1114 luglio & la data da tenere co-
me punto di riferimento per sti-
pulare correttamente i contrattia
termine, anche in somministra-
zione, rispettando le regole intro-
dotte dal decreto dignita.

Con I'approvazione del decreto
e della legge di conversione, in-
fatti, si sono succeduti ben 4 regi-
mi normativi in materia di con-
tratti flessibili; situazione che ha
generato molte ansie negli uffici
del personale, chiamati a gestire
migliaia di proroghe e rinnovi
contrattuali in un contesto di
grande confusione (e nel pieno
del periodo estivo).

Per superare questa incertez-
za, cerchiamo di capire come fun-
ziona il nuovo regime transitorio,
introdotto dalla legge di conver-
sione del decreto e valido fino al
31 ottobre, partendo da un dato
fondamentale: la data in cui e sta-
to sottoscritto il primo contratto
atermine (diretto, oppure a scopo
di somministrazione)tra le parti.

Se questo contratto  stato sot-
toscritto (ma anche rinnovato o
prorogato) prima del 14 luglio, si
applica il regime transitorio che
consente di continuare a proro-
gare o rinnovare il rapporto se-
condo le vecchie regole del Jobs
act, fino al prossimo 31 ottobre; se
invece il primo contratto & stato
stipulato dal 14 luglio in poi, siap-
plicano da subito le nuove regole.

Facciamo un esempio. Un con-

tratto a termine viene stipulatoil
20 giugno, con scadenza prevista
per il 20 settembre. Questo con-
tratto era gia in corso al 14 luglio
e, quindi, potra essere prorogato,
sino a un massimo di 5 volte, sen-
zaindicazione delle causali e fino
alla durata massima di 36 mesi (o
quella diversa prevista dai con-
tratti collettivi). Analogamente,
tale contratto potra essere rinno-
vato, una o piu volte, senza neces-
sita della causale.

Il regime transitorio non ha,
tuttavia, durata indefinita: le pro-
roghe eirinnovi, infatti, restano
soggette alle vecchie regole solo
se sono sottoscritte entro 31 otto-
bre (pur potendo avere una dura-
tache supera questa data). Anche
qui puo essere utile un esempio.
Il rinnovo di un contratto che sca-
deil 30 settembre ed & gia durato
20 mesi potra avere una durata
massima di 16 mesi, e non richie-
derala causale, se concordato en-
tro il 31 ottobre; se invece le parti
decideranno solo a novembre di
rinnovare I'intesa, i mesi residui
utilizzabili saranno soltanto 4, e
servira la causale.

Come accennato, il regime ap-
plicabile cambia completamente
se il primo contratto stipulato tra
le parti decorre dal 14 luglio in
poi: in questo caso, siapplicano
immediatamente le nuove regole,
senza eccezioni.

Pertanto, un accordo siglato
perlaprimavoltail 20 settembre,
puo essere prorogato alla scaden-
za solo fino a un massimo di 4

|

PAROLA CHIAVE |

# Causale i

Ilritorno

La causale & la motivazione che
giustifica llapposizione del i
termine alla duratadi un '
contratto di lavoro. Richieste in l
passato dallanormativa che ]
regolava il lavoro a tempo |
determinato, e causa di un grande
contenzioso giudiziario, sono

state eliminate dal decreto legge
34/2014, |l decreto dignitale ha
reintrodotte

volte, e richiedera la causale se
saranno superati i 12 mesi; allo
stesso modo, in caso di rinnovo,
il contratto dovra sempre essere

accompagnato dalla causale.

Il regime transitorio non ri-
guarda la maggiorazione dello
0,5%, che é gia entrata in vigore e
si applica a tutti i rinnovi (in via
cumulativa, quindi al secondo
rinnovo la maggiorazione e del-
I'1%), e neanche il nuovo limite
del 30% di lavoratori flessibili, in-
tesa come sommatoria dilavora-
tori a tempo determinato e som-
ministrati rispetto al totale di
quelli in forza con contratto a
tempo indeterminato.

Questa soglia, tuttavia, si ap-
plica solo ai contratti stipulati
dalla data di entrata in vigore del-
lalegge diconversione, il12 ago-
sto. I contratti gia in corso a tale
datarestano, invece, soggettialle
vecchie regole e, quindi, anche se
determinano il superamento del-
la soglia, non sono illegittimi e
possono mantenere efficacia sino
allascadenzainiziale, a patto che
non siano rinnovati o prorogati.
In tale ipotesi, infatti, anche tali
rapporti entrano nel computo del
30 per cento.

DECRETO DIGNITA

Regime transitorio per quelli
sottoscritti, prorogati o
rinnovati prima del 14 luglio

Operativa per tutti i rinnovi
la maggiorazione
contributiva dello 0,5%
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Norme a confronto

Le regole per i contratti a tempo determinato dopo il decreto dignita, in base alla data in cui sono stati

, sottoscritti o rinnovati o prorogati

1 CONTRATTISOTTOSCRITTIFINO AL 13 LUGLIO CONTRATTISOTTOSCRITTI DAL 14 LUGLIO
) REGOLEFINO REGOLE DAL
AL31 OTTOBRE 1° NOVEMBRE
. . - 12 mesi (24, in presenza di causale
X 36 mesi (salvo diversa previsione (24,inp

y Duratamassima

del contratto collettivo)

- salvo diversa durata
prevista dal contratto collettivo)

4 totali,con

) 5 totali causaleda 4 totali, con causale da quando
. Numero proroghe ! : . ! . .
i P g senzacausale quando si superano  sisuperanoii2 mesi
2 i12 mesi

Rinnovi Senzacausale Causale obbligatoria Causale obbligatoria

0,5% in pil per ogni . .

) Piu perog Si Si

rinnovo

- e wa

Dopo superamento limite
didurata, con convalida
ispettorato del lavoro

Durata massima 12 mesi - no causale
Durata massima 12 mesi- causale

12 mesi, con causale

| Limite quantitativo 30%*

No per scadenze originarie,
Si per contratti prorogati o rinnovati

Si

Limite quantitativo 20%**

,  previsione del contratto collettivo di lavoro

Si

Si

(*) quota di dipendenti a tempo determinato o somministrazione a tempo determinato rispetto al totale a tempo indeterminato; salvo diversa
previsione del contratto collettivo di lavoro. (**) quota di dipendenti a tempo determinato rispetto al totale a tempo indeterminato, salvo diversa
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Norme & Tributi

AMMORTIZZATORI SOCIALI

Prima scadenza per Cigs e solidarieta

Enzo De Fusco

1123 settembre potrebbe essere la
data in cui molte aziende perde-
ranno gli ammortizzatori sociali
introdotti dalJobs act. Questo vuol
dire che dal giorno dopo si porra
unproblema serio di come conte-
nere il costo dellavoro nei casi di
temporanei esuberi. E questouno
dei dossier principali presente sul
tavolo di molti direttori del perso-
nale e manager di aziende private.
1124 settembre 2015 € entratain
vigore lariforma degli ammortiz-
zatori sociali contenuta nel decre-
tolegislativo 148 /2015, il cuiarti-
colo 4 stabilisce la durata massi-
ma complessiva degli ammortiz-
zatori sociali nel quinguennio
mobile: 24 mesi per chi fa uso
esclusivo di cassa integrazione
straordinaria per crisi o riorga-
nizzazione e 36 mesi per chi fauso
esclusivo del contratto di solida-
rieta (ipotesi molto frequente). La
durata é intermedia in caso di uti-
lizzo del mix tra i due strumenti.
Per le aziende industriali e arti-
giane dell’edilizia e affini e per
quelle di escavazione olavorazio-
ne di materiale lapideo, invece, &
prevista una durata di 30 mesi.
Il decreto, nel fissare la durata
massima degliammortizzatori, ha
azzeratoinvia generale tuttiicon-
tatorie quindiilimiti sopra indi-
cati sono stati computati tutti a
partite dal 24 settembre 2015.
Tuttavia, aquella data - in molti
settori economici - la crisi nelle
imprese era (e lo € ancora) molto
presente, cosi sono state costrette
a utilizzare anche ininterrotta-
mente gli ammortizzatori sociali
fino a oggi. Dunque, lo scenario
attuale & molto diversificato:
e cisonoimprese, pit fortunate,

che sonoriuscitein questianniad
adottare strumenti alternativi
conservando qualche mese diam-
mortizzatori sociali in una pro-
spettiva(dascongiurare)diulte-
riori difficolta nel quinquennio;
e altre hanno gia esaurito il pla-
fond da tempo (ossia quelle che
hanno utilizzato Cigs per crisio
riorganizzazione);

e altre ancora (forse la maggio-
ranza) siapprestano a esaurire il
plafond dell'ammortizzatore so-
ciale il prossimo 23 settembre,
avendo utilizzato in continuita il
contratto di solidarieta.

A fronte di questo complesso
scenario sono state approvate (e
tutt’ora vigenti) alcune specifi-
che norme che derogano ai limi-
tididurata. Tuttavia, sitratta di
deroghe che riguardano un nu-
mero molto limitato di aziende
che sisono avvalse in questian-
ni solo di Cigs per crisi o per
riorganizzazione.

Ad esempio, una deroga é stata
consentita alle imprese operanti
inun’area dicrisi industriale com-
plessa, che hanno cessato il pro-
grammadicrisi oriorganizzazio-
nenelperiododal 1° gennaioal 30
giugno 2018; in questo caso, pre-
vio accordo stipulato in sede go-
vernativa, pud essere cConcessoun
ulteriore intervento di Cigs (o di
mobilita in deroga) ma, comun-
que, la durata non puo eccedere il
31dicembre 2018 (legge 205/2017,
articolo 1, commi 140 e 142).

Solofinoal 2019, limitatamen-
teaun numeroridotto diimprese
conorganico superiore a100 uni-
talavorative e conrilevanza eco-
nomicastrategicaanchealivello
regionale, che presentino rile-
vanti problematiche occupazio-
nali con esuberi significativi nel

contesto territoriale, possono es-
sere concessiulteriori12 mesiper
continuare una riorganizzazione
complessa, ovvero ulteriori 6 me-
si in caso sia presente una crisi
complessa (articolo 22 bis del DI-
gs 148/2015).

Una specifica deroga, solo per
il 2019, riguarda le imprese con
organico superiore a 400 unitala-
vorative, ubicate nei comuni col-
piti da terremoto e contestual-
mente in un’area di crisi indu-
striale complessa: in sede gover-
nativa € possibile ottenere un
intervento di Cigs solo con causa-
lediriorganizzazione aziendale,
sino al limite massimo di sei mesi
(articolo 1, comma 6 quater, della
legge 55/2018).

Unaderogaspecialeriguardale
aziende del settore editoria, i cui
limiti di durata previstidal decreto
148 si computano a partire dal 1°
gennaio 2018 (articolo 25 bis del
Dlgs 148/2015).

In prospettiva sembrerebbe che
il governo voglia reintrodurre la
Cigsincasodicessazione dell’atti-
vita aziendale. Il problema vero,
pero, che si presentera nelle pros-
sime settimane, riguarda un nu-
mero molto pia vasto di imprese
che hanno utilizzato in questi anni
soloil contratto di solidarieta e che
non hanno alcuna intenzione di
chiudere I'attivita: esse saranno
costrette ad aprire procedure di
mobilita per affrontare il tema
della crisiavendo esauritoi36 me-
si di ammortizzatori sociali.

Afine mesele aziende in
difficolta potrebbero esaurire
il plafond quinquennale
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Con la nuova privacy

Con la nuova privacy
sono al centro
le risorse umane

a pagina 25

Javoro

Il regolamento. In vigore da maggio, il Gdpr sta trasformando la vita in azienda:
nuove figure e procedure, dalle paghe alle presenze, ai provvedimenti disciplinari

al centro le risorse umane

Aldo Bottini
Paolo Pucci

entrata in vigore, il 25
) maggioscorso,delrego-
lamento europeo sulla
protezione dei dati per-
sonali(Gdpr) ha segnato

una tappa importante
nellavita delle aziende italiane.
Ilregolamentohaimpattatosu tutta
la vita dell'impresa: € una norma che
sovrapponeeincrociaambitidiversie,
per funzionare, deve tenere conto di
tutti. Information technology, vendite,
compliance, commerciale, marketing:
tuttele funzioniaziendalitrattanodati
e devono, dal 25 maggio scorso, farlo
secondoleindicazionidelregolamen-
to. E quindi legittima, aquesto punto,
una domanda: quale é la funzione
aziendale chesicandidaagestirel'in-
crocio detto sopra? Quale la funzione
pitladattaafungeredaraccordotrale
altre funzioni in materia di privacy?
La risposta dipende da una serie
moltoampiadivariabili. Tuttavia, non
sarebbe sbagliatorispondere:la fun-
zione Hr.Infatti,iresponsabili del per-
sonale sono tradizionalmente al cen-
trodellavitaaziendalee,inaggiunta,
riformediimpiantoeimpatto parago-
nabileal Gdprhannotrovatoin passa-

tonegli Hrigestoriideali, basti pensa-
re alla sicurezza sul lavoro e alle sue
procedure, oairequisitiintrodottidal
Jobsactperilcontrolloadistanza dei
dipendenti. Tutte norme che presup-
pongonouna solida strutturadi pro-
cedure e documenti € un’attenzione
costante per organizzazione e dina-
miche tra soggetti e uffici.

Per valutare questa ipotesi, € utile
passareinrassegnale principali novita

introdotte dalregolamentoe analizza-
reipuntidicontattoconlafunzionedi
responsabile del personale. In primo
luogoil Gdpr impone chiarezzadiruoli
eorganizzazione: per funzionare cor-
rettamentelaprivacyinaziendaneces-
sitadiunorganigrammaedellerelati-
venoimine e incarichi; questinuovire-
quisiti possonoessere gestitiin paral-
leloa organigrammi e funzionigrammi
giainatto. Medesimodiscorso,diorga-

Conlanuova privacy
al centro lerisorse umane
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nizzazione e monitoraggio, sipuoap-
plicareal registrodeitrattamentidella
societd, ildocumento che anchelano-
stra Autoritagaranteindicacomemo-
dalitareginaper dimostrareilrispetto
dei requisiti Gdpr. La funzione di ge-
stione del personale, conlasuacono-
scenzadiruoli,responsabilitaejobde-
scriptionsicandida immediatamente
allatenutaeall’'aggiornamentodelre-
gistrostesso, conilruolodicollettoree
custode del medesimo.

Aldila, infatti, dell'operadiadegua-
mentonell'immediatezzadell’entrata
invigore del provvedimento, l mododi
operare prescrittodalregolamentodo-
vra diventare la modalita automatica
(privacy by default)diogni procedura
aziendale. La comunicazione (a tuttii
dipendenti) e la formazione (di tuttii
soggettiinteressati) in materiadicor-
rettotrattamentodeidatirientra, oal-
meno cosi pare logico pensare, nella
pitampiatenutadiregistrieattivitadi
formazione giademandataallerisorse
umane. Acio siaggiunga che solocon
unagestione centralizzatae precisadei
processisara possibile mettereinatto
efficacirimediincasodidatabreacho
ispezioni, evitandocosilesostanzialie
temute sanzioni previste dal Gdpr.

Leattivitacheabbiamocitatofinoad
ora costituiscono aree di intervento
compatibilimanuoveperiresponsabi-
li Hr. Tuttiirequisiti visti fin qui, infatti,
nasconoconil regolamentoe costitui-

sconoattivitainedite, finora, all'interno
delle aziende. Pure inedita € la tenuta
deirapporticonil Dpo: ove sianomina-
to(nonéunobbligopertutti)sarautile
individuareall'internodell’aziendaun
interlocutore abituale, capace di in-
staurare conlui,olei,unarelazioneco-
stante e fruttuosa, per approfittare al
megliodeinuovistumentidel regola-
mento.Aquestosiaggiunge, sindaora,
la gestione dei dati Hr propriamente
detti(paghe, presenze, procedure di-
sciplinari,investigazioniinterne)daef-
fettuarsi secondoinuovirequisitiecon
attenzioni finora sconosciute, chiu-
dendoil cerchio della proceduralizza-
zione dacui siamo partiti.

La centralita del ruolo degli Hr con
riferimento ai nuovi obblighi imposti
dal Gdprsembrapoiconfermataanche
daalcunedisposizionidel decretolegi-
slativo 101 del 10 agosto 2018, di ade-
guamentodellanormativanazionaleal
Gdpr stesso, pubblicato sullaGazzetta
ufficialepochigiornifa. L’articolo17 del
decreto, infatti,imponel’applicazione
generale(salvoeccezioni)delritolavoro
alle controversieinmateriadiprotezio-
nedeidati.Se élogicopensare che, per
le peculiarita del rito e la conoscenza
dello stesso, le controversie in questo
ambito verranno affidate prevalente-
menteadavvocatigiuslavorist, diventa
altrettantologicoe naturale chetalisog-
getti, necessariamenteesterni, venga-
nosupportatidachinelleaziendeé abi-

LA CHECK LIST DEL MANAGER HR
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tuatoafarloeconosceasuavoltailrito:
gliaddettiallerisorse umane, appunto.
Intalsenso, poi,depongonoanche
ledisposizionidel decretoche pongo-
nouna particolare attenzione sui trat-
tamentisvoltinell'ambito del rapporto
dilavoro: sivedanoatal propositogli
articolige 21. Il primo prevedela pro-
mozioneda parte del Garantediregole
deontologiche ad hoc per tali tratta-
menti, con possibilita di individuare
anchespecifiche modalita perleinfor-
mazionida rendere ailavoratori.
Ilsecondo, poi, citaespressamente
l'autorizzazione generale del Garante
relativaal trattamento di dati sensibili
nell'ambitodel rapportodilavorotra
i provvedimenti di cui lo stesso Ga-
rante dovra, nel corso dei novanta
giornisuccessiviall’entratain vigore
del decreto, individuare ed eventual-
mente aggiornare le disposizioni
compatibiliconlanuovanormativa.
Insomma, é evidente chele nuove
disposizioni in materia di privacy
(GdpreCodice privacy cosicome mo-
dificato dal recente decreto) portano
consé, per chivorracoglierla, unasfi-
daperrinnovareilruolodella funzio-
ne Hr nelleaziende, restituendo quel-
lacentralita che, forse, altree passate
riforme hanno messo in ombra.

AUDIT E NOMINE

Svolgere un audit in merito ai
trattamenti realizzati, alle
modalita con cui sono svolti e
all'organizzazione internadel
dipartimento. Verificare chei
soggetti autorizzati siano stati
nominati. Definire i compiti nel
dipartimento

DENTRO E FUORI AZIENDA
Verificare le garanzie di
rispetto della normativae
partecipare alle nomine peri
responsabili esterni del
trattamento. Verificare le
misure di sicurezza adottate e
partecipare alla definizione di
misure piu adeguate

3

INFORMATIVE

Predisporre e inviare le
informative per le varie
categorie di soggetti
interessati (dipendenti,
candidati, consulenti, agenti).
Partecipare alla stesura del
registro dei trattamenti, per
quanto di competenza

4

POLICY E FORMAZIONE
Partecipare alla stesura della
privacy policy aziendale.
Verificare e occuparsi della
formazione del personalein
materia di privacy. Essere
coinvolto nei team dedicati ai
data breach e gestione
richieste degli interessati
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'BEL MONDO
ANTICO

di Antonio Polite

~¥" nirresistibile

. nostalgia del

i passato ha preso

j il governo del
cambiamento.

11 fastidio che Salvini ha

esternato per le file milanesi

davanti a Starbucks, vero e

di Antonio Polito

SEGUE DALLA PRIMA

Quando i nostri giovani faran-
no la fila per il sussidio — quan-
dola faranno, perché la promes-
sa di un reddito di cittadinanza
uscira abbastanza ammaccata
dalle pieghe del bilancio — do-
vranno spenderlo nei giorni fe-
riali e nel negozio sotto casa. Se
tutto va male, in clima di mille
proroghe, potrebbero tornare
anche i «lavori socialmente uti-
li», dei quali ha parlato Di Maio:
un’antica invenzione dei turbo-
lenti anni 80 a Napoli, diventata
nel tempo una vera e propria
scuola di disoccupazione a vita,
pagata dallo Stato. Rischia co-
munque di essere una necessita
per i ragazzi che dovessero per-
dere il lavoro a causa della chiu-
sura domenicale dei negozi (si
calcolano 4omila posti in me-
no).

11 troppo tempo libero della
nostra gioventl, diciamoci la ve-
rita, giustificherebbe anche il ri-
torno della naja: farebbe bene a

\
Il commento

proprio demone di una
modernita cosmopolita, é
pari solo al disprezzo con
cui Di Maio giudica il lavoro
domenicale nei centri
commerciali. Frappuccino e
outlet, insieme con Erasmus
e Ryanair, sono statitra i
simboli dei millennials, la
generazione nata a cavallo
dei due secoli, educataa

| una nuova liberta dei

IL

|

tutti un anno passato a imparare
un po’ di disciplina e a farsi ga-
vettoni. E infatti Salvini ci aveva
anche pensato. L'esercito di leva
potrebbe essere una forma di
reddito di cittadinanza con le
stellette. Ma per ora non si puo
fare: costerebbe troppo e servi-
rebbe a nulla.

Pin sbocchi occupazionali po-
trebbero esserci invece nel cal-
cio, se solo le societa condivi-
desserolanostalgia del Capitano
(sempre Salvini) per i tempi in
cui gli stranieri erano massimo
due per squadra. Il nostro cam-
pionato, con meno Ronaldo e
pil Zaza, tornerebbe il pill bello
del mondo, come ai tempi in cui
le partite cominciavano tutte alle
15 e si sentivano alla radio.

Un piu concreto ritorno al
passato sara in ogni caso la
«controriforma» delle pensioni,
detta anche smantellamento
della Fornero, che per Salvini
dovrebbe consentire di nuovo a
chi ha 62 anni di eta e 38 anni di
anzianita, cioe agli occupati nel-
le fabbriche del Nord con una
solida storia contributiva, di la-

sciare il lavoro come accadeva
prima del collasso finanziario

del 2011. Costera certamente

consumi e dei costumi, che
ha colonizzato e omologato
le grandi capitali europee.
Ma ora che Lucio Dalla non
c’é pily, basta con «Milano
vicino all'Europax». Oggi il
messaggio é: statevene a
casa, benedetti ragazzi,
fatevi il caffé con la moka e
santificate il giorno di festa,
come sifaceva un tempo,
quando non c’erano tutte

qualcosa alle casse dell'Tnps, ma
quando Istituto verra liberato
da Boeri non se ne accorgera pill
nessuno. Allo stesso modo é sta-
to annunciato il ritorno della
Cassa integrazione, ammortiz-
zatore sociale storico che non fa-
ra in tempo ad essere rottamato
dal nuovo sussidio universale di
disoccupazione per essere riesu-
mato a vantaggio dei lavoratori
delle imprese che muoiono.
Sono invece gia tornate le Par-
tecipazioni Statali. Un tempo
avevano un ministero, che oggi
possiamo dare per assorbito nel
Mise di Di Maio. E da 1i infatti
che partono gli ordini all'indu-
stria pubblica. La costruzione
del ponte di Genova non verra
infattl assegnata da Toninelli
con una gara, come si fa in tutta
Europa, ma con un affidamento
diretto a Fincantieri, azienda che
presenta I'indubbio vantaggio di
essere pubblica, ma il grande
svantaggio di costruire navi e
non ponti. Pero al ministro pia-
ce, e dunque avrailavori (se I'Eu-
ropa consentira una deroga alle
leggl, e se superera il Vietnam di
ricorsi legali che I'aspetta). Un'al-
tra cosa che piace al ministro é
nazionalizzare le Autostrade,

queste distrazioni. In
cambio ai nostri giovani si
offrono corsi scolastici
meno turbati da tuttala
fastidiosa retorica sul
merito e sulla competenza.
Cosi il governo sta rinviando
la riforma che faceva valere
il test Invalsi e I'alternanza
scuola-lavoro per
I'ammissione all'esame di
maturita.

continua a pagina 11

GOVERNO
DELLA

tornando a quando se ne occu-
pava I'Anas, seppur tristemente
nota per essere stata a lungo un
disastro di inefficienza e un ter-
reno di coltura della corruzione;
e anche I'Alitalia, la cui leader-
ship «deve tornare in mano al
pubblico», tanto il suo fallimen-
to € costato cosi tanto al contri-
buente italiano che sarebbe un
peccato smettere proprio ora.
Non piacciono invece al mini-
stro Di Maio le pubblicita che le
imprese pubbliche fanno sui
media: gli amministratori dele-
gati riceveranno presto direttive,
proprio come quando i ministri
dicevano ai boiardi di Stato quali
giornali (e quali partiti) finanzia-
re. :
Anche in tema di liberta di
stampa ci sara sicuramente una
stretta, che qui si esagera. In un
video su Facebook il solitamente
silente Conte ha difeso dalle cri-
tiche dei giornali il suo concorso
per una cattedra universitaria,
cui ha poi rinunciato, parlando
di «un esercizio di liberta di
stampa inaccettabile», anche se
un giurista dovrebbe sapere che
in una «societa aperta» la liberta
é tale proprio perché non é con-
cessa, e dunque non ha bisogno
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di essere «accettata» dal potere
politico per essere esercitata.
Tutta questa nostalgia del
passato pu0 avere talvolta effetti
comici; ma va presa sul serio
perché é molto moderna. Ri-
sponde appieno alla paura di
una societa che é stata disillusa
dalla retorica del futuro, dalla

promessa di uno scambio tra sa-
crifici e nuove opportunita, rive-
latasi in Italia vuota e beffarda. E
figlia della grande paura della
competizione di una fetta del Pa-
ese che spera di potersi rifugiare
nella protezione di un Leviatano
pubblico, cosi forte da poter fare
ameno di tutti, compresi gli altri

Stati europei, arroccandosi in-
torno al suo debito e al suo stel-
lone.

I Cinquestelle sognano questo
ritorno al passato come il futuro:
l'utopia di un governo «etico»
che insegna ai cittadini la strada
verso il Benessere Collettivo. I
sovranisti lo scelgono invece con

crudo realismo, perché concepi-
scono il futuro come il passato, e
cercano nello scontro tranazioni
il riscatto della «grande proleta-
ria». Ma tutt'e due sono l'effetto,
non la causa, di un malessere na-
zionale che spinge oggi la mag-
gioranza degli italiani a sperare
nel passato. Forse il problema

piu grande del nostro Paese.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
Lo scambio
” La risposta alle paure
di una societa disillusa
I Cinque dall'idea di scambio tra
Stelle sacrifici e opportunita
sognano
questo
ritorno In aula
al passato ;?[Pt'PV? scritta
ilatinoinun
?Onle liceo romano
il futuro: durante
l'utopia zesame
: i maturita
dl un del 1967.
gOV' €rno L'immagine
«etico» torna alla
Che msegna Tente, mentre
AT i governo
ai cittadini sta rinviando
la strada fa riforma
Verso che pone
il Benessere irisultati
1 L del test Invalsi -
Co e’[fl\fO elalternanza =
scuola-favoro
tra i requisiti
per essere
ammessi
I sovranisti alfesame
. < (Ansa)
si muovono
con crudo
realismo, 90°Minuto
perché E il programma
COllCepi§C0~ ~ tv,inonda sulle
ilfu o reti Rai alia
no turo domenica
come pomeriggio,
il passato che per molt
. a a
€ cercano mostrato per
nello primo e azioni
scontro salie:nti delle
tra nazioni partitedel
il 7i tt campionato di
riscatto calcio. (Nella
della foto Ap Paolo
« gl"dlldt‘ Valenti, uno dei
o conduttori piir
roletaria» ; o
profctariay popolarie il servizio dileva
anche tra gli Dall'unita d'ltalia & stata introdotta nel Paese a leva militare
ideatori del obbligatoria per tutti i cittadini. Dal 1° gennaio 2005 le
programma) chiamate per il servizio militare sono state sospese.
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Come perdere la fiducia di aziende e tamiglie con la mala-annuncite

QUANTO PESA SULLA CREDIBILITA EQONOMICA DI UN PAESE L'INCERTEZZA DI UNA LINEA POLITICA. UN’ANALISI CON NUMERI DA INCUBO

1 Centro di analisi economica Markit,

i cui indici congiunturali sono presi a
riferimento anche dalla Banca centrale
europea, ha appena diffuso una sforna-
ta di dati relativi al mese di agosto 2018
che fotografano il rallentamento dell’e-
conomia italiana in questa ultima parte
dell’anno.

Sembrano ormai lontani i tempi in cui,
appena pochi mesi fa, I'indice degli ac-
quisti dei manager del settore manifattu-
riero in Italia (Purchasing Managers’ In-
dex, meglio noto come Pmi) era lanciatis-
simo. Tant’é che il primo febbraio scorso
il rapporto mensile di Markit titolava,
con riferimento al gennaio 2018: “Cresci-
ta record del settore manifatturiero ita-
liano in quasi sette anni”. E tra i punti
salienti della sua analisi mensile il cen-
tro britannico annotava: aumento mag-
giore della produzione da febbraio 2011;
crescita degli ordini tra le maggiori regi-
strate dal 2000; il secondo aumento piu
elevato dei livelli occupazionali nella
storia dell'indagine. Pochi giorni fa, in-
vece, il titolo dell’ultimo rapporto Markit
sull'andamento dell'industria italiana
cosi recitava: “Ad agosto il settore mani-
fatturiero si avvicina alla stagnazione”.
Dunque, un rovesciamento pressoché
completo della situazione in un pugno di
mesi.

Come ¢é stato possibile? E’ vero che
tutta I'economia europea ha rallentato.
E’ vero che cominciano a farsi sentire le
turbolenze daziarie sui flussi commer-
ciali innescate dal neo protezionismo so-
vranista trumpiano. Ma c'é dell’altro che
pesa in modo specifico sull’inversione di

tendenza della nostra dinamica econo-
mica ed é il clima di perplessita e diso-
rientamento che si é diffuso tra le impre-
se e tra le stesse famiglie risparmiatriei
e consumatrici a seguito del quadro con-
fuso di annunci e contro-annunci del
nuovo governo italiano sui temi di politi-
ca economica. Un approccio psicologica-
mente devastante nei confronti dei com-

portamenti delle aziende, degli investi-
tori e dei consumatori che nel giro di
poco tempo ha agito da freno su un trend
di ripresa dell'Italia che era stato fatico-
samente raggiunto dopo molti sacrifici
ed alcune scelte economiche coerenti.
Ripresa che in alcuni settori chiave, co-
me la manifattura, il commercio all’in-
2rosso, i trasporti e il turismo, procedeva
addirittura a tassi superiori a quelli me-
di europei.

Basti pensare che nel gennaio 2018
I'indice Pmi manifatturiero di Markit
per I'Italia aveva raggiunto il livello re-
cord di 59 (50 é il livello soglia che sepa-
ra una situazione di crescita dell’econo-
mia da una situazione di recessione, in
un intervallo minimo-massimo da zero a
100). Era un valore, quello italiano, appe-
na piu basso di quelli di Germania, Olan-
da e Austria ma assai piu robusto di
quelli toccati nello stesso mese da Fran-
cia, Irlanda, Spagna e Grecia. Un valore
che denotava una dinamica della nostra
industria estremamente positiva, traina-
ta dalla domanda sia interna sia estera.

Le aziende del made in Italy erano
allora ancora molto ottimiste, tutto anda-
va a gonfie vele, occupazione compresa.
Tanto che Paul Smith, direttore per Mar-
kit del Rapporto sull'ltalia arrivo a defi-
nire i risultati ottenuti dal settore mani-
fatturiero italiano a gennaio 2018 addi-
rittura “spettacolari”. Lo scorso agosto,
viceversa, il quadro della nostra con-
giuntura industriale sembra gia essersi
drammaticamente modificato: “Sia la
produzione che i nuovi ordini sono risul-
tati piu bassi, indeboliti dalla domanda
domestica, mentre i livelli occupazionali
sono aumentati al tasso pitt debole da
settembre 2016”. Inoltre, si é registrata,
secondo Markit, una preoccupante con-
trazione dell’ottimismo “facendo scivola-
re I'indice delle aspettative future al tas-
so piltt basso da maggio 2013”. In soli
sette mesi il Pmi manifatturiero del no-
stro paese ha perso quasi 9 punti preci-

pitando ad agosto 2018 al livello di 50,1
(appena sopra la soglia di recessione): il
valore pilu basso tra i paesi dell’Eurozo-

na analizzati da Markit.

Non solo. Secondo il centro di analisi
inglese oltre alla manifattura anche il
nostro settore dei servizi ha fatto regi-
strare ad agosto un sensibile peggiora-
mento. 11 titolo dell’'ultimo rapporto spe-
cifico di Markit sul terziario italiano cosi
recita: “Le aspettative economiche vacil-
lano e la crescita del terziario si indebo-
lisce”. In particolare, secondo Markit la
fiducia delle imprese italiane dei servizi
sulle prospettive future ad agosto & sci-
volata ai minimi da giugno 2013. Sicché,
in conclusione, anche I'indice composito
della nostra economia (manifattura piu
terziario) ¢ caduto al livello pin basso
degli ultimi 22 mesi a quota 51,7: il valo-
re peggiore tra i paesi della moneta uni-
ca.

La conclusione di Paul Smith non la-
scia molti margini di speranza: “L’affie-
volimento della fiducia delle aziende, vi-
ste le tensioni commerciali a livello geo-
politico, I'incertezza sulle politiche del
governo e le difficolta di accesso al cre-
dito per gli investimenti, sembrano indi-
care che le prospettive di crescita a bre-
ve termine siano alquanto modeste. I li-
velli attuali dei dati Pmi sembrano indi-
care leffettiva possibilita di una
stagnazione della produzione economica
complessiva nel terzo trimestre 2018
Una ipotesi che il ministro dell’econo-
mia Giovanni Tria e I'intero vertice del
governo, rimettendo finalmente i piedi
per terra dopo tanti slogan e annunci,
dovrebbero prendere seriamente in con-
siderazione.

Marco Fortis

Gli annunci e contro-annunci del nuovo governo hanno creato un clima di
perplessitae disorientamento traleimprese e tra le stesse famiglie visparmiarici
e consumatrici. In pochi mesi | analisi di Markit ¢ passata dall ottimismo allo

sconforto, in un contesto europeo di rallentamento dell economia
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Risponde Aldo Cazzullo

SVEZIA, SINISTRA SEMPRE PRIMA

MA IN ITALIA NON SUCCEDE MAI

Caro Aldo,
se la civile e progressista
Svezia ha un partito di
estrema destra che raggiunge
quasi il 20% dei consensi, ¢’é
da riflettere.
Angela Lanzo
Lamezia Terme (Cz)

Cara Angela,

N vero,anche in Svezia cre-
sce la destra populista.
Non credo pero che I'in-
tegrazione sia del tutto

fallita. Semplicemente, anche
su un Paese di solito molto
stabile soffia il vento antisi-
stema e antieuropeo. Mi ha
colpito leggere che in Svezia i
socialdemocratici sono sem-
pre stati il primo partito, da
cent’anni a questa parte, an-
che quando sono andati al-
I'opposizione. Qualcosa del
genere ¢ accaduto nel dopo-

guerra in Germania, ma a fa-

vore del centrodestra, vale a
dire i cristiano-democratici
della Cdu e i cristiano-sociali
della Csu. Brandt divenne
Cancelliere dopo le elezioni
nel 1969 soltanto grazie all’al-
leanza con i liberali: ma Cdu-
Csu presero il 46% dei voti,
I'Spd il 42,7. Nel 1972 i social-
democratici divennero per un
soffio il primo partito; ma
quattro anni dopo le Unioni
(come le chiamano i tedeschi)
erano al 48,6%, e I'Spd al 42,6.
Schmidt — succeduto nel
frattempo a Brandt — resto
Cancelliere grazie all'appog-
gio dei liberali; che perd cam-
biarono bandiera e consenti-
rono l'avvento dell'era Kohl.
Soltanto con Schréder I'Spd
torno per due volte prima.
Ogni democrazia ha un suo
partito fondativo. In Israele il

laburista, in Francia quello
(neo)gollista; entrambi in
questo momento all'opposi-
zione. Nel Regno Unito sono i
conservatori. In Italia era la
Dc, che non esiste pil. Il no-
stro € perd tra i pochissimi Pa-
esi al mondo in cui il princi-
pale partito di sinistra non sia
mai, dico mai arrivato primo
alle elezioni politiche genera-
li (lo fu il Pci alle Europee del
1984 e il Pd di Renzi a quelle
del 2014). Nel 2006 Pds e Mar-
gherita fecero una lista unica
alla Camera, ma andarono se-
parati al Senato e furono net-
tamente sopravanzati da For-
za Italia. E nel 2013 sul territo-
rio nazionale i Cinque Stelle,
allora guidati da Grillo, supe-
rarono il Pd di Bersani, che ri-
sultd primo solo conteggian-
do i voti degli italiani all'este-
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Tremila corsi in rampa di lancio:
quasi lameta in area economica

di Francesca Barbieri
tartup,innovazionecbanche per
il management. Protezione dei
datiesostenibilita per la finanza.
Encrgia verde ¢ Big data per in-
gegneria. Astrofisica ¢ geotec-
nologie per scienze. Digital humanities
per lettere, lingue e storia.

Sono solo alcuni dei filoni “dominanti”
traitremilamasterin partenzaperil pros-
simo anno accademico nelle universita
italianc (statali ¢ non) ¢ nei principali enti
privatiattiviin Italia.

I pit numerosi, anche per il 2018/19, sa-
ranno i corsi post-laurca che riguardano
I’'arca di cconomia, finanza, management,
giurisprudenza, scienze politiche ¢ socio-
logia, conunapropostadioltre 1.300 corsi.

A medicinasono,invece,inrampadi
lancio quasi 9oo master, nell’area
umanisticapoco pittdi4o00,ascicnzec
tecnologia 387.

A prevalere nel complesso sono poi i
master di primo livello, ai quali si possono
iscrivere anche i laureati triennali: sono
pocopitdii.6oo, mentrequellidisecondo
livello sono quasi1.200.

Per quest’ultima tipologia di master ¢
necessario aver conscguito la laurca ma-

gistrale o quella a ciclo unico.

Circaz200sono poi gliMba cimaster per
executive, quei percorsi che sono indiriz-
zati principalmente a chi ha gia qualche
annodilavoro alle spalle ¢ vuole arricchi-
re la propria preparazione con un corso
che nella maggior parte deicasiapprofon-
disce le tematiche legate al managemente
all’amministrazione aziendale.

I costi di un master possono essere im-
pegnativi, ma l'investimento nella mag-
gior partedeicasivieneripagato. Secondo
un’indagine realizzatadal Consorziointe-
runiversitario AlmalLaurea sui diplomati
dei corsi di master del 2016 intervistati a
unanno dal conseguimento del titoloin 22
atenei, risultacheiltassodioccupazione &
dell’87 per cento.

11219 ha trovato lavoro alla conclusione
del corso, mentre la stragrande maggio-
ranza (61%) prosegue l'attivita iniziata
prima di iscriversi al master.

Nellamaggior parte dei casi, poi, ¢ alta
la soddisfazione per il percorso di studi
seguito: oltreil7o% degliintervistati da
AlmaLaureasiiscrivercbbe di nuovo al-
lo stesso master nello stesso atenco, il
30,5% lo ritiene abbastanza efticace per
il lavoro che stasvolgendo, percentuale
chesaleal 449 considerando chiloritie-
ne molto efficace.

Prevalgono
1 master
di primo

livello

(oltre 1.600)
Il tasso di
occupazione
aun anno
dal titolo

e dell’879%
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Le indicazioni area per area

Diplomati dei master 2016 intervistati ad 1 anno dal titolo degli atenei:

: P » Area Area Area
Bergamo, Bologna, Bolzano, Brescia, Ferrara, Genova, Milano, Milano 5 ientifi g ==
Bicocca, Milano lulm, Modena e Reggio E., Napoli Orientale, Padova, esc:‘ logi a;.i"wi :" e
Palermo, Piemonte orientale, Roma Campus Biomedico, La Sapienza, et
Roma Tre, Salermo, Siena, Torino politecnico, Venezia Ca' Foscari e luav
W SVOLGIMENTO DELLO STAGE DURANTE IL MASTER
50,3 65,8 439 55,6
Ha svolto lo stage | I— | | ||
174 255 248 28,4
E stata riconosciuta I'attivita lavorativa svolta || | | |
32,2 88 311 16,0
Non ha svolto lo stage N [ | |
Il CONDIZIONE OCCUPAZIONALE AL CONSEGUIMENTO DEL MASTER
71,4 380 57,2 67,3
Prosegue il lavoro iniziato pre iscrizione al master I | I
60 65 4,7 44
Prosegue il lavoro iniziato durante il master | | 0 |
118 15,0 129 11,3
Non prosegue il lavoro iniziato pre conseguimento del master | - | |
108 40,5 25,2 17,0
Ha iniziato a lavorare dopo il conseguimento del master u || I .
H TIPOLOGIA DELL'ATTIVITA LAVORATIVA
304 145 14,0 139
Autonomo | [ |
469 406 52,0 47,0
Tempo indeterminato | ] |
0,7 118 49 12
Contratti formativi | | 1 |
16,0 244 20,7 246
Non standard | [ | . ]
iz 4,1 29 39
Parasubordinato | 1 | i
32 29 33 68
Altro autonomo 1 1 | |
1,1 17 22 26
Senza contratto | | | |
W EFFICACIA DEL MASTER NEL LAVORO SVOLTO
482 390 413 467
Molto efficace/efficace  E—  E— | .
34,4 37,4 384 35,7
Abbastanza efficace ] |
174 23,6 203 176
Poco/per nulla efficace | [ — [ | ]
[l SE TORNASSE INDIETRO SI ISCRIVEREBBE DI NUOVO AL MASTER
758 643 689 71,9
Allo stesso master nello stesso ateneo ] ] |
59 6,1 7.1 55
Ad un altro master nello stesso ateneo [ | [ | [ | [ |
9,7 76 89 9,0
Ad un master in un altro ateneo italiano | | n | ] | ]
31 10,4 7,7 54
Ad un master in un ateneo estero 1 | 0 0
55 116 74 82
Non si iscriverebbe pili ad un master i O [ | |

Note: Dati in percentuale

Fonte: Almalaurea
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[ profili piti richiest

INTEGRATION MANAGER

Unafigura professionale di alto livello che sta sempre pit prendendo piede nelle
aziende che hanno bisogno di integrare business differenti, soprattuttoin seguitoa
processi difusione e acquisizione. Pud essere un esperto di management chiamato a
implementare, revisionare e omogeneizzare i processi interni; oppure uno speciali-
sta in un campo specifico con competenze manageriali, acquisite attraversoun
master, come uningegnere che supervisioni Uintegrazione e la formazione del mana-
gementinterno anche a livello di processi e capacita It.

INTERNATIONAL ORGANIZATION MANAGER

Glientiinternazionali si trovano oggi ad affrontare sfide complesse legate ai cambia-
mentidello scenario geopolitico, commerciale e normativo. Un manager specializza-
toinamministrazione di questi enti deve essere esperto in gestione delle risorse,
aspetti di dirittointernazionale, e deve saper riformare i dipartimenti e i processi
interni peraccompagnare le organizzazioni in un cambiamento che seguadi pari
passo quello dello scenario di riferimento. Importanti anche la conoscenzae
un’esperienza diretta sulla raccolta difondi e sui vari aspetti della burocrazia comu-
nitaria, locale e internazionale che potrebbero ostacolare, o favorire, lamissione
dell’ente.

PROJECT MANAGER

Il project manager & un profilo sempreverde nelle ricerche aziendali. Si trattadiuna
figuramid-level associata a progetti specifici, per coordinarli, supervisionarlie
portarli acompimento nel modo piu efficiente possibile, seguendo direttive specifi-
chedell’azienda sia in termini di risorse, sia in termini di obiettivi finali. Deve avere
ottime capacita tecniche, amministrative, di gestione del team e di imprenditorialita.

SOCIAL MEDIA MANAGER

Il social media manager sioccupa della gestione deicanali proprietarirelativia
social mediae social network per conto di aziende e clienti. La sua attivita si compo-
ne di: proposta e pianificazione di tono e contenuti editoriali per i differenti profili (in
particolare Facebook, Twitter, [nstagram e YouTube), pianificazione e pubblicazione
dei post, moderazione dei commenti e inalcuni casi gestione dei messaggi privati. Il
social media manager pud essere direttamente inseritoin azienda, di solito nei
dipartimenti marketing e comunicazione, lavorare in agenzie di comunicazione o
come libero professionista.
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