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L’ASSESSORE REGIONALE: «CANTIERI NEL 2019». E LANCIA UNA STOCCATA A LEGA-FI-M55

«Oggl lo crltlcano, una volta 10 volevano»
Donini: «La citta non soffra della sindrome di Penelope: il progetto ha il si ambientale»

ASSESSORE le Raffae-
le Donini, & preoccupato del
pressing anfi-Passante delle
opposizioni bolognesi sul mi-
nistero dei Trasporti? -
«Ho rispetto delle posizioni politi-
che diverse dalle mie, peraltro gia
note da tempo. Ma & bene che si
vada avanti perché siamo giunti
al progetto del Passante di Bolo-
gna, che prevede I'allargamento
in sede di tangenziale e Autostra-
da, giudicato come la soluzione
migliore, dopo un percorso parte-
cipato con la cittadinanza promos-
so dal Comune, in seguito alla ri-
nuncia al Passante Nord».
sarebbe possibile
farmarlo? Secondo Iet hasen-
so stoppare I'opera?
«Stiamo parlando di un progetto
che ha gia superato positivamen-
te la Valutazione d’impatto am-
bientale e che aprird i cantieri nel
2019, dopo 30 anni in cui a Bolo-
gna si discute di tutto e non si rea-

lizza mai nulla. E anche curioso
che una parte di chi oggi si oppo-
ne al Passante di mezzo lo inveca-
va pubblicamente come soluzio-
ne ideale poco tempo fa, quando
in discussione c’era il Passante
Nord. Non vorrei che questa citta
soffrisse della sindrome di Penelo-
pe, distruggendo di notte Ia tela
tessuta durante il giorno. Questo
si che sarebbe contrario agli inte-
ressi dei cittadini, che oggi vivo-
no quotidianamente il dramma
della congestione del traffico .in
tangenziale e autostrada».
Galletti ha evecato una palu-
deshle'l'uv,hudoﬂochoﬂde-
ve andare avanti pur miglio-
randolo in Conferenza dei
servizi. Voi come Regione co-
sa farete?
«Si pud sempre migliorare un pro-
getto. Anzi si deve farlo. Nella
Conferenza, sul piano tecnico si
studieranno le mitigazioni e com-
pensazioni ambientali che si riter-

ranno necessarie».

Conferma che la Conferenza
del servm dovrebbe partire
mugglo con cantie-

ri nellu primavera del 2019?

Mi conferma anche che il CIPE

non é su sto competente?
«Si. La Conferenza ¢ stata chiesta
da Autostrade il 21 marzo ed ¢
presumibile si attivi entro il mese
di maggio prossimo. Non mi risul-
ta che sia competente il CIPE. I
cronoprogramma prevede I'aper-
tura dei cantieri nel 2019».

It M55 chiede in alternativa il

e B g
«Noi abbiamo valonzzato l’Sfm
coi fatti e non a parole. Mai nessu-
no come questa Regione ha inve-
stito decine di milioni di euro per
il potenziamento e la qualit delle
ferrovie bolognesi, che oggi servo-
1o oltre 50.000 passeggeri al gior-
no. Abbiamo messo in servizio 14
treni nuovi e attivato cantieri per

la sicurezza delle ferrovie come
nessuno in Italia ha fatto. Poten-
zialita e qualita dell’Sfm crescono
di anno in anno. Ma il traffico vei-
colare di attraversamento di Bolo-
gna non riguarda solo i cittadini

dell’area metropolitana, bensi ha Raffacle
un’importante dimensione nazio- Donini,
assessore ai

nale ed europea.
| comitati chiedono una valu-
tazione d'impaito sanita-
go. Crede che gh.smdl

nora siano
sufficienti?
«Abbiamo sempre soste-
nuto che 'opera si deb-
ba realizzare nel mas-
simo rispetto dei pa-
rametri ambientali
e sanitari previst
anorma di &
E ‘stato anche
previsto un Os-
servatorio che vigi—
li su queste proble-
matncne»,
Paolo Rosato
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«I1 Passante di mezzo non ¢ la soluzione
definitiva per il nodo di Bologna, ma é
essenziale per migliorare il tracciato at-
tuale. Quindi fermare I'opera in questo
momento non € corretto». A tirare le orec-
chie a M5s, Lega Nord e Forza ltalia, ieri, ¢
arrivata Ance attraverso le parole del suo
direttore Carmine Preziosi. «Rifletteteci
bene — manda a dire Preziosi a margine
di un convegno nella sede di Confindu-
stria—: capiamo che ci sono esigenze di
posizionamento elettorale, pero in questo
momento il Passante di mezzo ¢ essenzia-
le per migliorare il tracciato tangenziale-
autostrada cosi com'’e». Secondo Ance,
infatti, il Passante di mezzo va visto come
«un'opera di manutenzione straordinaria
dell'attuale tracciato, anche se non sara la
soluzione definitiva: fra qualche anno

Legambiente: bastaliti

L' Anceincalza:
l'opera vafatta,
manon ¢ lasoluzione

Passante nord ¢ Passante sud torneranno
d'attualita». E ancora: «Proprio perché il
Passante di mezzo non ¢ la soluzione defi-
nitiva, ¢ giusto che ci si interroghi su qua-
le scelta, nord o sud, é opportuno adotta-
re per risolvere il problema del nodo di
Bologna. E banale ricordare che la tangen-
ziale & un muro nei momenti di picco del
traffico, come in estate». Senza contare,
continua Ance, che in linea generale «le
imprese sono penalizzate dalle opere fer-
mes.

Sul Passante ieri € intervenuta anche
Legambiente. «Gli schieramenti politici
— hanno scritto gli ambientalisti — chia-
riscano la loro visione sulla mobilita bolo-
gnese, uscendo dall'infinita diatriba sui
Passanti. I vari soggetti politici contrari al
Passante dicano qual ¢ la loro proposta

per la mobilita metropolitana. L'unica
strada da percorrere é il potenziamento
del trasporto pubblico».

Da. Cor.
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«Fermare il Passante si puo»

Bignami, Bugani, BOrgonzoni e Lucaselli al ministero dei Trasporti: «I tempi per
uno stop ci sono». Donini: «La Via ha gia bocciato Ipotesi della bretella a sud>»

(2 pil1 tempo a disposizio-
ne e pure una sede che pud
ancora far saltare il progetto
del Passante di mezzo. A que-
sta conclusione sono arrivati
Lega, 5Stelle, Forza Italia e
Fratelli d’Ttalia dopo I'incon-
tro con Bernadette Veca, la di-
rigente del ministero dei Tra-
sporti che segue I'opera.

Tutto gira ancora una volta
attorno alla Conferenza dei
servizi che a questo punto i
partiti anti-Passante non han-
no pin ragione di chiederne la
sospensione. Intanto «perché
ci & stato spiegato che i tempi
per la sua prima convocazio-
ne — riferisce 1a senatrice le-
ghista Lucia Borgonzoni —
sono piu dilatati rispetto a
quanto sia stato prospettato
fino ad oggi». Diverse setti-
mane, forse anche un paio di
mesi. «Avremo tutto 1l tempo
per presentare un'interroga-
zione in parlamento», spiega
la leghista, che ha bussato al
portone del ministero con
una folta delegazione compo-
sta dal deputato forzista Gale-
azzo Bignami, la deputata dei
5 Stelle Alessandra Carbonaro
e il capogruppo comunale
Massimo Bugani, e la deputa-
ta di Fdi Ylenia Lucaselli. Al
centro della futura interroga-
zione la richiesta al ministero
dell Ambiente di un’ulteriore

sullAls

L o
li progetto

® |l Passante di
mezzo prevede
la realizzazione
diuna
piattaforma

a 3 corsie piu
corsia di
emergenza

per senso di
marcia, sia

che sulla
tangenziale
(con 4 corsie
nel tratto pitl
carico) perun
percorso totale
di 13 chilometri

valutazione dei dossier dei
comitati cittadini «che non
credo la Valutazione di impat-
to ambientale abbia preso in
considerazione», sostiene
Borgonzoni. Ma centrodestra
e 5 Stelle sono soddisfatti an-
che perché il ministero «ci ha
assicurato — prosegue — che
qualora dovessero emergere
delle criticita durante Ia Con-
ferenza dei servizi, lo Stato é
ancora in tempo per fermare
l'opera». Chi invece spinge
per un'accelerazione dei tem-

S

pi di realizzazione dellinfra-
struttura & l'assessore regio-
nale ai Trasporti Raffaele Do-
nini. «Non possiamo bloccar-
ci a ridosso dei cantieri —ha
detto ai microfoni di ETv —.
Nel 2025 avremo un ulteriore
aumento del traffico e senzail
Passante, Bologna sara com-
pletamente congestionata».
In pil1, sostiene Donini, non ci
sono alternative, a partire dal
Passante a sud, proposto dal
centrodestra. «E stato gia pre-
so in considerazione durante

la Via, che alla fine ha ritenuto
quello di Mezzo pilt convin-
centex». Contro il rischio im-
mobilismo si sono scagliati
anche il ministro dell’Am-
biente Gian Luca Galletti e il
governatore Stefano Bonacci-
nid, ma il loro sfogo non é an-
dato gil1 a Bugani. «Su questi
temi — dice — stanno per-
dendo il contatto coni cittadi-
ni e quindi anche quintali di
voti».

B.P.
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conferenza
dei servizi
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percio
avremo
tatto

il tempo
per
presentare
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gazione in
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E scontro a tutto campo sul Pas-
sante di Mezzo. Lega, Forza Italia
e Movimento 5 Stelle dopo la let-
tera a Mattarella annunciano
un’offensiva in parlamento con-
tro l'opera di Societa Autostra-
de, mentre ieri il neo deputato di
Forza Italia Galeazzo Bignami ha
chiesto che il governo finanzi il
passante a sud, rispolverando
un vecchio progetto di Giovanni
Salizzoini al tempo della giunta
di centrodestra guidata da Gior-
gio Guazzaloca. Una distanza
abissale rispetto a quella del go-
vernatore Pd Stefano Bonaccini
e del ministro dimissionario
all’Ambiente Gian Luca Galletti
chedifendonol'opera e contesta-
no il fatto che a Bologna non si
riescano a portare a termine in-
frastrutture con rischio di para-
lizzare il traffico.

Una posizione alla quale si af-

Il caso

Forza ltalia

rilancia l'idea
del Passante
a sud sui colli

fiancano i costruttori dell’Ance
per i quali il Passante non va fer-
mato. «E banale ricordare che la
tangenziale & un muro tuttii gior-
ni dell’anno per tre ore al matti-
no e tre ore alla sera — ricorda il
direttore dell’Ance Carmine Pre-
ziosi — e che l'autostrada e un
muro nei momenti di picco del
traffico, come in estate».

Nella querelle entra anche Le-
gambiente con una posizione
fuori dagli schieramenti. Gli eco-
logisti criticano le forze di gover-
no che non sanno immaginare
una prospettiva non «automobi-
listica» ai guai dei trasporti. Ma
I'appello & rivolto anche alle for-
ze contrarie al Passante: «Do-
vrebbero dire ai cittadini quale
sia la loro proposta per la mobili-
ta metropolitana. Non puo esse-
re un Passante nord o un Passan-
te sud, ma l'unica strada da per-

correre € il potenziamento del
trasporto pubblico. Se veramen-
te il tema deve diventare eletto-
rale, alla citta va detto con chia-
rezza la direzione di marcia che
le forze politiche propongono:
se la direzione € la riduzione del
traffico, delle emissioni e dell’in-
quinamento si facciano le opere
conseguenti. Se invece la priori-
ta e I'auto, ognuno potra votare
secondo coscienzan.
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La polemica

Centrale Enea

al Brasimone
Emilia e Toscana
non ci stanno
“Gara darifare”

Emilia-Romagna e Toscana chiedo-
no di rivedere la graduatoria per
I'assegnazione del centro di ricer-
ca per la fusione nucleare e costi-
tuiscono una struttura per il rilan-
cio del sito del Brasimone, sull’Ap-
pennino, dopo la bocciatura della
candidatura. Ieri in viale Aldo Mo-
‘ro & nato un tavolo per il Brasimo-
ne «conl'obiettivo di seguire in mo-
do congiunto tutte le ipotesi di va-
lorizzazione del sito a partire dal
programma Dtt (Divertor Toka-
mak Test Facility), che consente di
studiare materiali, componenti e
soluzioni ingegneristiche per futu-
ri sistemi di produzione di energia
pulita e sicura e piti in generale, in
programmi di ricerca e di potenzia-
mento tecnologico dell’ente».
All'incontro c’erano I'assessora
alle attivitd produttive Palma Co-
sti, il consigliere delegato Massimo
Gnudi, il capo di gabinetto Giusep-
pe De Biasi per la Citth metropolita-
na e i sindaci di Castiglione e Ca-
mugnano Maurizio Fabbri e Alfre-
do Del Moro.

12 APR. 2018

Il confronto coinvolge, oltre alle
due regioni, I'unione dei comuni
del’Appennino e la Cittad metropo-
litana, col supporto dell’ente regio-
nale di sostegno agli investimenti.
In una lettera, firmata da Costi e
daill'omologo toscano Stefano
Ciuoffo, si chiede intanto al presi-
dente Enea Federico Testa la revi-
sione della graduatoria finale, con-
testando la formulazione dei pun-
teggi che hanno portato all’asse-
gnazione attribuita al centro di Fra-
scati. Emilia-Romagna e Toscana
invitano I'Enea a rivedere la gra-
duatoria di assegnazione e a impe-
gnarsi affinche «il centro del Brasi-
mone venga considerato priorita-
rio nello sviluppo legato al Dtt e in
nuove iniziative e progetti, pii in
generale in programmi di ricerca e
di potenziamento tecnologico
dell’ente, se non altro in considera-
zione della qualita del gruppo di ri-
cerca li attivo e del eontesto opera-
tivo in cui esso & inserito». «Restia-
mo sorpresi - si legge nella missiva-
nell'osservare che Emilia-Roma-
gna e Toscana vengano considera-
te a minor potenziale tecnologico
di Lazio, Abruzzo e Puglia; noh-
che, che I'aeroporto di Bologna (7,7
milioni di passeggeri I'anno, di cui
il 75% per tragitti internazionali),
insieme a quello di Firenze, siano
stati paragonati a Pescara, Brindisi
e Ciampino, venendo persino pe-
nalizzati per una questione di po-
chi chilometri». :

©RIPEODUZIONE RISERVATA

Bologna



e r

Quotidiano Data

Pagina 24

Foglio 1

12-04-2018

BOLOGNA

UNIVERSITA di Bologna, Poli-
tecnico di Milano e Fondazione
Golinelli investono su big data e
industria 4.0. Dopo I'avvio I'an-
no scorso della prima scuola in
Italia di dottorato in Data Scien-
ce and Computation, prende il
via il Consorzio tra le due Uni-
versita e Fondazione Golinelli
per diventare punto di riferimen-
to in Italia per la ricerca nel cam-
po di Big Data e Data Science.
Sono 16 le borse disponibili per
il secondo anno della scuola di
dottorato, i cui ricercatori vengo-
no impegnati in un percorso qua-
driennale.

Le selezioni a luglio, mentre il
corso comincera in autunno. Il
progetto ha il sostegno dell’Isti-

tuto nazionale di fisica nucleare
e I'Istituto italiano di tecnologia,
di imprese private come Crif
(azienda specializzata in sistemi
di informazioni creditizie), il co-
losso dell’e-commerce Ynap, Ci-
neca, il Centro di riferimento on-
cologico di Aviano e Alfasigma.
Il collegio dei docenti raggiunge-
ra le 22 unita e sard creato uno
Steering commitee dei fondatori
all’Opificio Golinelli di Bolo-
gna.

Francesco Ubertini, rettore Al-
ma Mater di Bologna, ha spiega-
to che il percorso «punta a forma-
re esperti in grado di svolgere at-
tivita di ricerca universitaria e in-
dustriale a un livello qualitativo
che astragga dalle singole compo-

RETTORE
Francesco
Ubertini,
48 anni,
guida
PPUniversita
di Bologna
dal

= novembre

INDUSTRIA 4.0 AL VIA IL CONSORZIO TRA LE DUE UNIVERSITA E LA FONDAZIONE GOLINELLI DI BOLOGNA. DISPONIBILI 16 BORSE

Alma Mater e Politecnico alleati per lo studio de1 Big Data

nenti accademico-scientifiche».
Sulla stessa linea Ferruccio Re-
sta, rettore Politecnico di Mila-
no, convinto che «le grandi sfide
si vincano uniti», e che per que-
sto un progetto come la Scuola
di Dottorato in Data Science
and Computation, «che vede la
partecipazione della ricerca cosi
come dell’industria» sia «la via
giusta da intraprendere per il fu-
turo di un sistema che sa fare re-
ten.

PARLA del «ruolo di innesco e
insieme di enzima svolto da Fon-
dazione Golinelli», il suo presi-
dente, Andrea Zanotti. Mentre
per Davide Capuzzo, senior ana-
Iytics director di Crif, un proget-
to come il dottorato puod «avere
ricadute importanti nell’ambito
dei processi decisionali data dri-
vemn.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Credem punta sulla ‘sua’ Emilia
iecimi i clienti nel 20
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Credem punta sulla ‘sua’ Emihia
«Diecimila nuovi chienti nel 2018»

1l direttore commerciale Reggiani: aumenta la domanda di credito

Giuseppe Catapano
+ REGGIO EMILIA

CREDEM punta sulla ‘sua’ Emilia
Romagna. Gli obiettivi da realizza-
re in regione entro la fine del 2018
sono ambiziosi: 10mila nuovi
clienti, oltre 225 milioni di finan-
ziamenti alle imprese, 600 milioni
di nuova raccolta. «Vogliamo conti-
nuare nel processo di crescita in
un’area strategica, quella in cui ab-
biamo la maggiore concentrazione
di filiali e in cui siamo nati» spiega
il direttore commerciale France-
sco Reggiani.

Anche il vostro osservatorio

conferma che I'Emilia Roma-

_gna sta frainando laripresa?
«E un’area costituita da imprese so-
lide che stanno rispondendo bene
alle crisi. Anche per questo abbia-
mo fissato dei traguardi importan-
ti per quel che riguarda raccolta,
impieghi e numero di clienti, in
modo da conservare una posizione
di leadership. La nostra regione,
con Lombardia e Veneto, sta regi-
strando tassi di crescita importan-
ti. E questo sta avvenendo sia in
Emilia, sia in Romagna».

Qual & I'andamento delle do-

mande di credito?
«Siamo in una dinamica di aumen-
to. Fino allo scorso gennaio ¢’¢ sta-
to un incremento degli impieghi
anche per i benefici della banca
centrale europea. Questo ha spinto
Pofferta di credito, ma noi stiamo
continuando a investire e lo fare-
mo in tutti i comparti, in particola-
re nel manifatturiero e nelle azien-
de che hanno rapporti con l’este-
Io»,

Crescono anche le risposte po-

sitive a chi chiede un finanzia-

mento? Le famiglie stanno ri-

trovando solidita?
«Per quanto riguarda le imprese, ci

MANAGER
Francesco
Reggiani,
direttore
commerciale di
Credem, vuole
consolidare la
crescitain Emilia
Romagna, area in
cuila banca hala
maggiore
concentrazione
di filiali

rivolgiamo a una clientela di élite
per la quale le nostre risposte sono
tendenzialmente positive. L’anno
scorso Credem ¢ stata la prima ban-
ca italiana per sviluppo del credito.
Per quanto riguarda invece le fami-
glie puntiamo molto sul credito al

Ottimi numeri sul credito
al consumo e sui mutui
casa. Stiamo notando
una ripartenza, c’é piu
fiducia da parte dei
risparmiatori

i

consumo, comparto nel quale regi-
striamo una crescita, ¢ sui mutui
casa. Stiamo notando una riparten-
za, ¢’¢ piu fiducia da parte dei -
sparmiatori».

Quindi vi sentite protagonisti

di questa ripresa?
«Ci sentiamo partner importanti
dei nostri interlocutori. Con le im-
prese cerchiamo di capire quali so-
no i bisogni non solo di finanria-
mento: siamo presenti con soluzio-
ni informatiche digitali, con strut-
ture di private banking per gestire
il ricambio generazionale, fornia-
mo supporto per il welfare azienda-
le. Per i privati, a parte credito al
consumo ¢ mutui, € importante il
tema della consulenza per investi-
menti e assicurazioni».

Cosi prevedete di conquistare

10mila nuovi clienti? Il vostro

€ un settore in cui ¢’é concor-

renza serrata...
«Siamo un’azienda che fa consulen-
za partendo dai bisogni della clien-
tela. La qualiti e la competenza del-
le persone che lavorano con noi di-
venta cruciale. Puntiamo molto su
quest’aspetto, gli investimenti in
formazione lo testimoniano».

A proposito di persone, avete

un piano di assunzioni che

prevede 250 inserimenti, mol-

Abbiamo un piano che
prevede 250 assunzioni,
molte delle quali in Emilia
Romagna. Inseriremo
giovani, professionisti

e consulenti finanziari

ti dei quali proprio in Emilia

Romagna.
«Inseriremo giovani e professioni-
sti. E ¢’& anche un importante pia-
no di reclutamento peri consulen-
ti finanziari».

Ed & in persone il primo inve-

stimento previsto in Emilia Ro-

magna quest’‘anno?
«Il primo & sulle persone. Ma inve-
stiremo anche in soluzioni e pro-
dotti per i clienti e in tecnologia,
per creare soluzioni smart senza
che venga meno la centralita del
rapporto tra noi e il cliente. Dal
punto di vista territoriale, conside-
riamo la Romagna un’area poten-
zialmente importante: ci piacereb-
be raggiungere gli stessi risultati,
anche in termini di quote di merca-
to, che abbiamo ottenuto in Emi-
lia».
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MIRANDOLA

«Cispadana,
non ho mai
cambiato idea
sul progetto»

-MIRANDOLA-

«L’AUTOSTRADA Cispa-
dana & una priorita peril no-
stro territorio e la sua realiz-
zazione improcrastinabile,
tuttavia ho anche affermato
che ¢ fondamentale per la
Bassa modenese arrivare ad
avere un collegamento con le
grandi vie di comunicazione
europea in tempi brevi». Il
sindaco Maino Benatti repli-
ca al capogruppo di FI Anto-
nio Platis dopo la nota stam-

pa in cui parlava di «commis-
sariamento di Benatti da par-
te del presidente della Regio-
ne Stefano Bonaccini e dei
sindaci dell’Area Nord a se-
guito della sua ‘uscita’ sulla
Bretella». I1 sindaco precisa
«di non aver mai cambiato
idea sulla necessita della Ci-
spadana. Abbiamo quindi
sollecitato come sindaci la
Regione  Emilia-Romagna
per capire a che punto € la
realizzazione della Cispada-

na perché se i tempi dovesse-
ro dilatarsi ulteriormente, &
giusto che si considerino an-
che altre alternative, visto
che non € possibile attendere
ancora. A questo proposito
ho anche indicato tre possibi-
li soluzioni. La prima — pro-
segue — € la reaﬁzzazione di
un primo stralcio della Cispa-
dana; la seconda ¢ una Bretel-
la autostradale realizzata in-
sieme ad Autobrennero; la
terza & la realizzazione di

una Superstrada, che pero ha
problemi di finanziamento e
manutenzione». Il sindaco
precisa che «nessuno ha com-
missariato nessuno e le con-
traddizioni le ha lette solo il
consigliere Platis. Tra I’al-
tro, ¢ Platis si & scordato an-
che questo, per quanto ri-
uarda la viabilita provincia-
e evidentemente soltanto
nei giorni scorsi i sindaci
hanno scritto ad Anas solleci-
tando un incontro per chie-
dere piu manutenzion%».
v.b.
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MIRANDOLA. PROGETTO A RILENTO

Benatti: «Cispadana

La Regione risponda»

M APAG.

29

Altro monito di Benatti
«Cispadana, fare presto»

Mirandola. Il sindaco: «Non si pu0 attendere oltre, la Regione dia delle risposte
Tangenziali? Intervenga Anass. Confartigianato: «Autostrada unica soluzioney

b MIRANDOLA

Quale che sia il futuro - ancora
non seritto - della Cispadana, va
comunque annotato come l'a-
pertura del sindaco Maino Be-
natti ad una strada di collega-
mento veloce tra Mirandola e
Rolo non ¢ passata inosservata.
Si e tornato a discutere di un
progetto che da qualche mese
era finito in fase di stallo, ria-
prendo il dibattito che soltanto
la Regione - vera regista del pro-
ject financing - potra declinare.
In questo solco si inseriscono le
sollecitazioni dei sindaci della
Bassa, mentre Antonio Platis ha
messo sul piatto temi interessan-
ti, invocando chiarezza su pena-
li in caso di recesso e status
dell’associazione diimprese che
dovrebbero realizzare I'autostra-
da. Ma l'accusa del consigliere
di Forza Italia, che parla di am-
ministrazione comunale di Mi-
randola “commissariata” dalla
Regione non piace affatto al sin-
daco Benatti.

«Consiglio ad Antonio Platis -
ha dichiarato Benatti - di rileg-
gersi, magari con un po’ piit di
attenzione, la mia intervista alla
Gazzetta di Modena, nella quale

ribadisco quello che abbiamo
sempre detto, ovvero che la Ci-
spadana ¢ una priorita per il no-
stro territorio e la sua realizza-
zione improcrastinabile. Ho an-
che affermato pero che e fonda-
mentale per la Bassa arrivare ad
avere un collegamento con le
grandi vie di comunicazione eu-
ropea in tempi brevi. Abbiamo
quindi sollecitato come sindaci
la Regione per capire a che pun-

to ¢ la realizzazione della Cispa-
dana perché se i tempi dovesse-
ro dilatarsi ulteriormente, € giu-
sto che si considerino anche al-
tre alternative, visto che non ¢
possibile attendere ancora. Ho
anche indicato tre possibili solu-
zioni: la prima ¢ la realizzazione
di un primo stralcio della Cispa-
dana; la seconda & una bretella
autostradale realizzata insieme
ad Autobrennero; la terza larea-

lizzazione di una superstrada,
che perd ha problemi di finan-
ziamento e manutenzione.
Quindi nessuno ha commissa-
riato nessuno e le contraddizio-
ni le ha lette solo il consigliere
Platis. Tra l'altro per quanto ri-
guarda la viabilita provinciale
nei giorni scorsi i sindaci hanno
scritto ad Anas sollecitando un
incontro per chiedere piti manu-
tenzione sulla rete stradale e in-
terventi strutturali (progett per
le tangenziali) sulla Statale 12».
Chi invece non si sposta dalla
granitica convinzione della ne-
cessita di un’autostrada e Con-
fartigianato.  «L’ammoderna-
mento infrastrutturale delle
aree pill produttive della regio-
ne & necessario - dice Marco
Granelli, presidente regionale di
Confartigianato hmprese - Arre-
trare sarebbe un ostacolo per la
nostra economia e per la cresci-
ta del benessere. Ci auguriamo
che il prossimo Governo non
blocchiil progetto gia approvato
dell’autostrada regionale Cispa-
dana. Ogni imprenditore sa be-
ne quanta competitivita perdia-
mo poggiando la nostra forza
produttiva su piedi d’argilla di
unareteviaria insufficiente.
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Grandi opere, giovani e lavoro,
politica e legalita: la Uil dell'Emi-
lia-Romagna suona la sveglia al-
la giunta Bonaccini. Coglie I'oc-
casione Giuliano Zignani, segre-
tario del sindacato a Bologna e
in Regione, a margine del con-
gresso Uil di scena a Modena (la
Uil a livello locale registra una
crescita e ad esempio la Uilm &
laprimasiglatrale rRsuFca). Un
congresso che ha visto la piena
riconferma di Luigi Tollari segre-
tario di Modena e Reggio Emilia
periprossimi4 anni.

Anticipando il suo intervento
in sala, ragiona Zignani a margi-
ne: «che in Emilia-Romagna ab-
biamo diminuito la disoccupa-
zione & vero, perd bisogna capi-
re il dato reale: un giorno di lavo-
ro e un giorno di lavoro, non al-
tro. Poi c'e il tema dei giovani: la
sfida con loro la stiamo perden-
do, quindi occorre un patto chia-
ro». Zignani evidenzia poi sulle
infrastrutture: «la Cispadana
non sta partendo. Poi Bonaccini
dice che sembra che M5s e Lega
non siano d'accordo sul proget-
to, ma questo poco importa: se
tu hai una maggioranza- sprona
il segretario Uil- devi andare
avanti, non e che si puod far pole-
mica su questo con chi ha una
minoranza. Qui le grandi infra-
strutture non stanno partendo,
in questa regione purtroppo il
problemac'e».

Insomma, rileva Zignani, in
Emilia-Romagna «abbiamo fat-
to un patto per il lavoro che ha
dato buoni risultati, perd e an-
che vero che abbiamo le cin-
que-sei-sette aziende migliori
del mondo... Il patto serve, perd
le grandi opere devono ancora
partire e la cispadana & impor-
tante: bisogna spingere sull'ac-
celeratore».

Il segretario Uil non manca di

Uil: «Grandi opere
lavoro e giovani
Diamoci una mossa»

Al congresso, che riconferma Tollari, Zignani da la sveglia
E Muzzarelli chiede a Maserati: «Fate qui l'auto elettricay

Giuliano Zignani e Luigi Tollari riconfermato a capo della Uil di Modena

citare dunque I'esito delle elezio-
ni politiche: «il 4 marzo effettiva-
mente ha posto al centro una ri-
flessione: la gente & sempre pill
distante e si & stancata delle soli-
te promesse. Altra urgenza e
quella della criminalita macro e
micro: abbiamo pezzi dell'eco-
nomia in mano alla malavita or-
ganizzata, ma abbiamo anche il
problema della microcriminali-

ta e bisogna intervenire», con-
clude Zignani. 1l segretario loca-
le Luigi Tollari ha invece rivendi-
cato 1 risultati del sindacato.
«L'incremento della penetrazio-
ne e dei consensi, che la Uil ha
ottenuto negli ultimi quattro an-
ni nonostante una crisi di siste-
ma che ha travolto i grandi parti-
ti, ha dato al sindacato 1'oppor-
tunita di costituirsi come punto

diriferimento nel territori».

Tollari spazia qua e la nel suo
intervento in sala, «Tante sono
state - prosegue - le promesse
elettorali su temi di grande inte-
resse. Siamo ansiosi di verificare
alla prova dei fatti quante di que-
ste promesse saranno mantent-
te, magari ci stupiranno con ef-
fetti speciali», osserva Tollari in-
cassando applausi».

Il sindaco di Modena Gian
Carlo Muzzarelli nel suo inter-
vento ha invece puntato l'atten-
zione sulle prospettive modene-
sidi Maserati. «Laricerca dei vei-
coli elettrici a Modena sta diven-
tando una realta, dal 2019 avre-
mo anchela produzione in citta.
Il centro di ricerca Alfa-Maserati
si sta ancora potenziando e la
Ferrari sta investendo di nuovo.
Sulla Maserati, io auspico- scan-
disce Muzzarelli in sala- che si
possa arrivare a Modena e non
in altre realta, con 'impegno di
tutti, ad avere la prima Maserati
elettrica. Questo per noi e un
obiettivo politico da portare
avanti».

ici o Sant”

{ Dagli Amici di St Agostine
(€ muove critiche perll progetio
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Aziende reggiane ammesse
al programma Elite in Borsa

P REGGIO EMILIA

Le aziende reggiane Netidea We-
branking di Correggio e Motor
Power Company di Castelnovo
Sotto, entrambe associate a
Unindustria Reggio Emilia, so-
no entrate a far parte del pro-
gramma internazionale Elite di
Borsa Italiana, insieme a 50 so-
cieta italiane ad alto potenziale
di crescita, provenienti da 13 di-
verse regioni e attive in differen-
ti settori tra cui industria, servi-
zi, ict e health care. Elite, nato
nel 2012 in collaborazione con
Confindustria, supporta le
aziende nella realizzazione dei
loro progetti di crescita. Grazie a
questa partnership con le asso-
ciazioni territoriali come Unin-
dustria Reggio Emilia sono stati
attivati su tutto il territorio na-
zionale gli Elite Desk, attraverso
iquali sono state selezionate pill
della meta delle imprese. Elite
da accesso a numetrose opportu-

nita di finanziamento, migliora
la visibilita e attrattivita delle
aziende, le mette in contatto
con potenziali investitori e af-
fianca il management in un per-
corso di cambiamento. «Unin-
dustria Reggio Emilia - spiega il
presidente Mauro Severi — so-
stiene il progetto di Borsa Italia-
na dedicato alle realta in cresci-
ta. Nel corso degli anni diverse
imprese associate vi hanno ade-
rito con soddisfazione. Oggi per
essere vincenti nella competizio-
ne globale, le aziende sono con-
sapevoli di dover adeguare la
propria attivita alle migliori pras-
si disponibili sia in campo pro-
duttivo, grazie ad una costante
innovazione di prodotto e di
processo, sia in campo organiz-
zativo. La piattaforma di servizi,
sviluppata da Borsa Italiana e
Confindustria, risponde alle ne-
cessita delle Pmi manifatturiere
diacquisire avanzate competen-
ze gestionali e di governance».

G Ressio LCONOMIA
Carra si autosospende dalla Coldiretti
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IL FUTURO DEL RIDOLF!

Aeroporto, una chance |
anche senza voli?
«8], si poteva gia fare»

L’ingegnere Rinieri e un progetto nel cassetto

ORE 13 di lunedi prossimo. Mancano quattro
giorni alla scadenza del termine per presentare
un’offerta all’Enac - Ente nazionale aviazione
civile, per gestire I'aeroporto Ridolfi. In teoria,
dunque, gli investitori dovrebbero essersi gia fatti
avanti; improbabile che ci si riduca davvero
all'ultimo momento per presentare un'offerta
gestionale dell'infrastruttura di via Seganti,
chiusa da ben cinque anni. Il bando targato Enac
prevede che si versino 6 milioni 150mila euro
come valore della concessione, che avra durata
trentennale. L'importo & frutto della valutazione
fatta sulla base di una stima del traffico aereo. I
canoni da versare ad Enac sono annuali, con rate
ogni sei mesi.

Logicamente il passaggio di lunedi - sempre che
si faccia davvero avanti qualcuno - sara solo la
prima tappa di un iter destinato a concludersi tra
qualche mese, esattamente a meta giugno.
Questo perché le eventuali offerte saranno aperte
il 18 aprile, in seduta pubblica. A quel punto una
commissione di tecnici le valutera in un tempo di
sessanta giorni. Ergo: se ci sranno buste, a meta
giugno sapremo se esiste un gestore
dell'aeroporto Ridolfi. Ci sard una cordata
imprenditoriale che si fard avanti? Il bando ha
valenza europea, quindi il panorama di soggetti a
cui ci si rivolge va oltre i confini nazionali.

LA SITUAZIONE

Bando allo sprint

Resta nebuloso l'esito
del bando Enac per la
gestione trentenanle
dello scalo: alle ore 13

di lunedi scade il termine
per presentare offerte

e non vi sono certezze

ESPERTO Michele Rinieri, ingegnere aerospaziale, nel suo studio

Una grande casa aeronautica voleva la proprieta
dello scalo, poi con Halcombe si e affossato tutto
L'idea & fare manutenzione, si potrebbe con altri

di ETTORE MORINI

«INON SO come andri a finire col bando,
ma se non si formasse una compagine per
la gestione dello scalo bisognerebbe guarda-
re avanti diversamente». Pud ben dirlo lui,
Michele Rinieri, ingegnere aerospaziale
predappiese che con la societa di cu é tito-
lare, assieme alla moglie Alessandra Ema-
nuelli - la Advolo con sede a Forlimpopoli
-, prepard nel 2013 un ambizioso ma con-
cretissimo progetto, per trasformare il Ri-
dolfi in un grande polo aeronautico manu-
tentivo e formativo; e non solo, anche in
un campus € persino in un parco tematico.
Un progetto rimasto inedito, che si fermo
solo per un inciampo di natura politica (sa-
rebbe servito un decreto emesso dal gover-
no, che non arrivd mai) e venne affossato
pot definitivamente dall’affaire Halcombe.

IL PROBLEMA fu anche che allora, co-
mungque, a Forli si volava e un piano che
non prevedesse passeggeri non sarebbe sta-
to molio popolare. Adesso, dopo 5 anni di
assenza di aerei nel piazzale dello scalo for-
livese, potrebbe andare diversamente. «Al-
lora perd — spiega Rinieri, che per il suo pia-
no inconird anche Vito Riggio, presidente
dell’Enac -, avevamo ['accordo con una
grande casa costruttrice aeronautica, che si
era convinta a fare di Forli il suo centro di
manutenzione in Europa, forte di una liqui-
ditd che era spendibile in quel momento.
Una grande occasione, irripetibiles.

MA COME fu possibile tentare di concre-
tizzare un progetto cosi importante? La Ad-
volo & la referente tecnica del Tuev, 'orga-
nismo di certificazione internazionale, di

MICHELE RINIERI, contitolare della societa Advolo

cui segue in Italia la business unit ‘indu-
strie service’: cosi lo studio forlimpopolese
intrartiene rapporti con le pili importanti
imprese. Di qui "aggancio, la proposta del
progetto e I'ipotesi reale anche di attuarlo:
ma la casa costruttrice aeronautica voleva
la proprieta dello scalo, non la gestione
trentennale; niente decreto in merito e ad-
dio sogni.

«LA MIA IDEA, comunque - continua Ri-
nieri —, & che se si batte quella strada il Ri-
dolfi possa avere un futuro, cioé per dirla
tecnicamente, se opereri nel ‘no flight busi-
ness’. Bisognerebbe accordarsi con alcune
compagnie aeree, magari persino 'agenzia
aerospaziale, e comporre una cordata per fa-
re ‘maintenance’; basti pensare che col no-
SITO fmgetm sarebbero bastati quattro ae-
rei al giorno, per far rendere economica-
mente la struttura, e molto. Quindi, con
quattro atterraggi e quattro decolli ci sareb-
bero stati anche pochi problemi di inquina-
mento ambientale e acusticon.

MA PERCHE le compagnie dovrebbero
venire a Forli a fare manutenzione? «Nel
nostro progetto, per la grande casa costrut-
trice era favorevole la posizione del Ridolfi,
centrale per I'ltalia e in Europa e vicino sia
all’Asia che all’Africa. Inolire lo scalo po-
trebbe dedicarsi completamente a queste at-
tivith senza l'interferenza dei voli, persino
favorendo Bologna e Rimini, che quindi
non sarebbero ‘rivali’. E poi qui si pud met-
tere in rete tutto, come avremmeo fatto noi,
dall'Enav all'Universita, all'Ttaer e cosi via.
Nel progetto c’era anche 'ambito formati-
vo dei piloti: ne servono 80mila nel mondo
ogni cinque anni, a Forli ne avremmo for-
mati almeno 500 ogni annos,

D RIPROOUTIONT BEIEVATA

RINIERI UNA PASSIONE NATA DALLA ‘CAPRONI’ DI PREDAPPIO

Con Advolo al lavoro per grandi case

SI CHIAMA Advolo (anzi, in realta advo-
lo con la a minuscola), riprendendo il ver-
bo latino che significa “volare verso’, ciog
‘dirigersi’. E infarti advolo, la srl con sede
nella centralissima piazza Garibaldi a For-
limpopaoli, in un edificio storico moderna-
mente ristrutturato negli ambienti interni,
da quando & nata si dirige verso il futuro.

SI TRATTA di uno studio di ingegneria
che occupa 13 persone, compresi i due soci
fondatori e coniugi, Alessandra Emanuelli
e Michele Rinieri (nella foto). Lei ¢ di For-
limpopoli, lui (ingegnere aerospaziale lau-
reatosi a Forli) & di Predappio e dal suo pae-
se natio ¢ scaturita la sua grande passione
proprio per il volo, per il mondo aeronauri-
co, affascinato com’era fin da piccolo dalla
storia della Caproni nelle gallerie in cui og-
gi c’¢ il noto Ciclope. Un progetto, quest’ul-
timo, che lo stesso Rinieri aiutd a suo mo-
do da studente a far nascere, proponendo al
professor Persiani "idea di recuperare in

ambito scientifico quelle strutture.

IN REALTA, Advolo si occupa di certifi-
cazioni ¢ progetti in qualunque settore in-
dustriale, dalle motociclette a tutto 'auto-
motive, dalle macchine agricole alla roboti-
ca, all'energia a quant’altro, con un interes-
se in particolare per il packaging, tanto da
avere fra i suoi ‘clienti’ il colosso bolognese
del sertore Ima Group.

D RIPRODUTIONT Bl EvATA
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Upi Quotazione all'Aim:
un'opportunita per le pmi

B Allo stato attuale sono poco
meno di un centinaio le so-
cieta quotate al mercato Aim
Italia, settore della Borsa de-
dicato alle piccole e medieim-
prese ad alto potenziale di
crescita. Ma, secondo le pre-
visioni, da qui ai prossimi tre
anni questo numero sara rad-
doppiato. E emerso nel focus
promosso, a Palazzo Soragna,
dall'Unione Parmense degli
Industriali in collaborazione
con I'Ordine dei dottori com-
mercialisti e degli esperti
contabili di Parma. «Spesso si
ritiene che la quotazione in
Borsa, associata a processi

PALAZZO SORAGNA

complicati e onerosi, sia ap-
pannaggio delle realta di
grandi dimensioni. In realta
non é cosi. EI’Aimlo dimostra
pienamente» afferma Alberto
Guiotto, partner dello studio
Agfm, che ha moderato I'in-
contro, aperto da Stefano Gi-
rasole, responsabile Area eco-
nomia dell'Upi, e di Emanuele
Favero, presidente dell’Odcec
di Parma. «Il mercato Aim -
riprende Guiotto - riserva in-
fatti minori costi, procedure
semplificate e permette di
raccogliere nuovi capitali».

Ad illustrare i vantaggi strate-
gici della quotazione all’Aim,

insieme a Nicola Anzivino di
Pwe e ad Emmanuele Masta-
gni, ad di Ambromobiliare, an-
che Luca Tavano di Borsa Ita-
liana. «Il mercato Aim si rivol-
ge alle aziende ambiziose, in-
tenzionate ad accelerare i ri-
spettivi piani di crescita - ha
spiegato - ed & importante che
le imprese siano consapevoli
delle fonti di finanziamento
cui possono accedere».

V.R.

Poco meno di 100
aziende quotate,
ma si prevede un
raddoppio in 3 anni

| protagonisti dell'incontro.
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Laregola di famiglia
degli industriali Riello:
i figli partono da zero

Giordano, 28 anni, ha raccontato ai Giovani di Confindustria
la sua storia: nessuno ha la pappa fatta. «Ma é stata molto dura»

Patrizia Soffientini
patrizia soffientini@liberta.it

® Conunnonnochea9l annicrea
I'ennesimo brevetto, con quattro
generazioni di imprenditori alle
spalle, basta il nome Riello o Aer-
mec per capirci,a 28 annie conun
figlio di 5 mesi, diresti di essere in
una botte di ferro, baciato dalla for-
tuna. Invece per Giordano Riello,
ospite del Gruppo Giovani di Con-
findustria, le regole sono state ben
altre, nessuna “pappafatta’ Eloha
raccontato - introdotto da Filippo
Colla, presidente del Gruppo Gio-
vani - in una cornice di grande fa-
scino come quelladel salone dipa-
lazzo Anguissola di Cimafava Roc-
ca.

Riello avrebbe potuto fare il pilota
dilinea, ha tutti i brevetti, ma pen-
sando allaresponsabilita che com-
portaungruppodi 1700 dipenden-
ti, alla fine ha scelto.

«Essere figli d'arte non & mai facile
- ci spiega - rappresento la quinta
generazione di una famiglia indu-
striale conosciuta in Italia e cresce-
re con questo peso addosso non &
cosa banale, mala mia famiglia mi
ha sempre dato massima liberta di
scegliere». Nel lavoro «non si puo

essere forzati, se no sirischia diro-
vinare quanto negliannié stato co-
struito con grande sacrificio».

E qui scatta la regola della casa,
creata dal nonno: «I figli sono ob-
bligati dalla famiglia stessaa dimo-
strare al management e alle mae-
stranze che il passaggio generazio-
nale & guidato con serieta per dare
continuita all'azienda, nulla diere-
ditario, & qualcosa chebisogna con-
quistare creando una propria
azienda nel mercato, con finanze
chesireperiscono,non quelledifa-
miglia, se poil'azienda funziona e
generala utili - prosegue - laholding
di famiglia entra in quota capitale
della nuova startup e il figlio & au-
torizzato ad entrare nel manage-
mentdell'azienda difamiglia». Il ve-
ronese Riellolo dice nel suo dialet-
to: non funzionalastoria cheil “fiol
del paron ghasemperrason), in fab-
bricasi entra «con autorevolezza e
non con autorita», capitalizzando
l'esperienza dei padri e portando
I'innovazione dei giovani.

E’ stata dura? «Immensamente».
Magianel 2013 Giordano - che per
inciso & stato vicepresidente nazio-
nale dei giovani di Confindustria -
conduesocifondaun‘aziendache
fa efficientamento energetico, ma
da li «con la mia vocazione mani-
fatturiera e metalmeccanicaabbia-
mo deciso di incentrarci su alcuni

prodotti solidi e tangibili e siamo
entratinel campoilluminotecnico,
focalizzandocinel settoredinicchia
della nautica».

ANplussiunisce Nplus Lighting. Si
fa produzione e manifattura di
schede elettroniche, dentro le luci
aled c’e controllo elettronico, masi
estendono leapplicazioni allatele-
comunicazione, al biomedicale,
allautomazione industriale, all'aria
condizionata per riscaldamento.
«A breve usciremo con prodotti
proprietari chelanceremo sul mer-
cato, crediamo fortemente in quel-
lo che il made in Italy rappresenta
nella manifattura, non dobbiamo
scimmiottare modelli diversirispet-
to alla nostra identita che & la fab-
brica, dobbiamo concentrarci qui».
Aigiovani, Riellonon consegnauna
ricettaperché «non esiste», mauna
cosala dice chiara: «bisognaavere
deisogni daraggiungere, senza aver
paura di affrontarli, bisogna lotta-
re, bisogna piangere, farsimale ma
poi rialzarsi, il mondo non ti rega-
la niente, il mercato non ti regala
niente, ma se haiuna squadra che
crede conte, hauna visione e con-
divide i valori e I'etica, possiamo
esprimere tanto».

E che dire diunmomentoin cuisof-
fiano venti di ripresa ma un gover-
nononc'e? «Certolaripresasisen-
te,i12017 per noi & stato 'anno mi-

La platea all'incontro “Aperitivo con...” nella cornice di palazzo Anguissola di Cimafava Rocca, sopra da sin. Filippo Colla e Giordano Riello Foro Lunini

gliore della storia, ma bisogna sta-
reattentia non vanificare tuttoil la-
voro fatto, sono molto preoccupa-
to se perdiamo credibilita come
sistema Paese. Bisogna continuare
acostruire sulla base di quanto gia
fatto, non distruggere o demoniz-
zareperché fatto da unaltro gover-
no o parte politica, bisogna abban-
donare il proprio campanile e co-
struire tutti insieme un’Italiache ha
bisogno di un governo stabile, ora
pero non vedo tanta luce».

<«

Il governo?
Non si
vanifichi il

= lavoro fatto, si
b dia continuita.
Giordano Laripresa
Riello 0ggi si sente»
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Impresa e sviluppo sostenibile
Il forum di Sanpa guarda al futuro

AL via domani 12 aprile, la due giorni di
dibattiti e tavole rotonde sui temi dello svi-
luppo sostenibile. Oltre 60 relatori naziona-
li e internazionali si confronteranno sul fu-
turo del pianeta e sui temi cruciali dettati
dall’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibi-
le delle Nazioni Unite. Il forum & organiz-
zato dalla comunita assieme a Confindu-
stria. Sono due gli aspetti sui quali vuole
accendere I'attenzione 'evento a Sanpa: so-
stenibilita e responsabilita. I’obiettivo & of-
frire un contributo allo sviluppo economi-
co e sociale per una societa piu prospera e
consapevole. Ci saranno relatori nazionali
e internazionali, tra imprenditori, econo-
misti, rappresentanti delle istituzioni, in-
tellettuali si confronteranno al fine di con-
dividere soluzioni collettive necessarie a in-

traprendere un’evoluzione locale e globale.
Ad aprire la prima giornata di lavori, in
mattinata, sara Arancha Gonzilez, diretto-
re esecutivo all’International Trade Cen-
tre. Seguira la tavola rotonda dedicata allo
sviluppo del continente africano. Il discor-
so di Vera Songwe, segretario esecutivo del-
la Commissione economica delle Nazioni
Unite per I’Africa, offrira spunti di rifles-
sione per aprire il dibattito al quale parteci-
pera tra gli altri Jean-Sébastien Decaux,
Ceo Sud Europa, Belgio, Lussemburgo,
Africa e Israele, JCDecaux. Non manche-
ranno momenti di confronto sul welfare,
sui modelli bancari, la trasformazione digi-
tale e la vivibilita urbana, fino all’arte e la
cultura.

Tanti i relatori di spicco coinvolti nelle di-

scussioni della prima giornata, tra loro V-
ictor Massiah Ceo di Ubi Banca, Mario
Baccini presidente dell’Ente nazionale
per il microcredito, Patrizia Grieco, presi-
dente di Enel, Nicholas Negroponte, presi-
dente emerito del Massachusetts Institute
of Technology’s Media Lab, e Sergio So-
lero, presidente di Bmw Italia.
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Impresa & territori

Vincenzo Chierchia

mw Lo scenario dei consumi
delle famiglie resta debole. A
febbraio - fa sapere I'Istat - le
vendite al dettaglio hannore-
gistranounaumento, rispetto
al mese precedente, dello
0,4% in valore e dello 0,9% in
volume. Pero rispetto a feb-
braio 2017, le vendite accusa-
no una diminuzione dello
0,6% in valore (stabili i volu-
mi). Inoltre nell’arco del tri-
mestre dicembre 2017-feb-
braio 2018 I'indice complessi-
voregistrauncalocongiuntu-
rale dello 0,7% sia in valore
che in volume. Gili sia le ven-
ditedialimentari(-0,8¢sinva-
lore e -0,9% in volume), sia
quelle di beni non alimentari
(-0,6invalore e in volume).
«L’avvio del 2018 & molto

Congiuntura
Consumi

deboli,
imprese
in allarme

preoccupante-afferma Clau-
dio Gradara,presidente diFe-
derdistribuzione-. Allarmala
dinamicadeiprodottinonali-
mentari, in calo nei primi due
mesi dell'anno di circa un
punto: un fatto che conferma
Patteggiamento ancora mol-
to prudente dei consumatori,
propensi a rimandare gli ac-
quisti non indispensabili».
«Particolarmente negativala
situazione per gli esercizi su
piccolesuperficicheregistra-
noafebbraiouncalo dell'l, 790
- commenta Patrizia De Lui-
se, presidente Confesercenti
-.Eprioritarialasterilizzazio-
nedelleclausoledisalvaguar-
dia in quanto I'aumento del-
I'Tva andrebbe a incidere sui
consumi (ben 23 miliardi di
spesa in meno nel corso del
prossimotriennio) gia prova-

ti dalla riduzione della capa-
cita di spesa delle famiglie».
«Si rafforzano le incognite -
commentano da Confcom-
mercio-eitimori perunacre-
scitadel Pilnell'annoin corso
inferiore al 2017».

TRENTO

SMART CITY,

12515
pae 1g
ouza
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«Crisi e procedure
incomprensibili, persi
cantieri per 60 miliardi»

Buia (Ance): il Codice appalti va rivisto profondamente

di Michelangelo Borrillo
MILANO «In due giorni ci sono
arrivate segnalazioni per 50
opere bloccate sul territorio,
da Sud a Nord, da imprendi-
tori e cittadini: dalle grandi
arterie stradali come la Ma-
glie-Leuca o la 106 Jonica alle
opere di manutenzione stra-
dale a Roma e Milano». Ga-
briele Buia é il presidente del-
I'’Ance, I'’Associazione nazio-
nale costruttori edili che il g
aprile ha lanciato una campa-
gna di sensibilizzazione del-
l'opinione pubblica sul «Pae-
se da codice rosso» per de-
nunciare la situazione di gra-
ve stallo in cui versa il settore
dei lavori pubblici in Italia, in-
vitando chiunque a segnalare
le opere bloccate o in ritardo
sul sito www.sbloccacantie-
ri.it.

Come nasce lI'idea del «Pa-
ese da codice rosso»?

«Dai numeri. Quelli che di-
cono che la differenza di cre-
scita del Pil tra Italia ed Euro-
pa, 1,6% contro 2,4% nel 2017,
¢ in gran parte dovuta al man-
cato apporto delle costruzio-
ni, ancora ferme. E quelli che
evidenziano che i 10 anni di
crisi hanno colpito in maniera
drammatica il settore dei la-
vori pubblici determinando

un gap di investimenti in in-
frastrutture pari a 6o miliardi
di euro. E anche adesso che il
Paese sta uscendo dalla crisi
la situazione non migliorax».

Perché?

«Nonostante un cospicuo
aumento di risorse messe a
disposizione, il comparto non
solo é fermo, ma continua ad
arretrare. Pensi che nelle ulti-
me 3 leggi di Bilancio, 2016-
2018, le risorse per le infra-
strutture sono cresciute del
72%, corrispondenti a circa 9
miliardi aggiuntivi, ma nello
stesso periodo gli investimen-
ti in opere pubbliche sono di-
minuiti del 5,2%».

Come si spiega questa ap-
parente contraddizione?

«L’inefficienza nelle proce-
dure di spesa della Pa ha an-
nullato gli obiettivi prefissati
dalle scelte di politica econo-
mica. E poi l'entrata in vigore
nel 2016 del nuovo Codice ap-
palti ha accentuato gli effetti
della crisi, bloccando un set-
tore che si voleva rilanciare».

In che senso il Codice de-
gli appalti ha bloccato tutto?

«Nel senso che la burocra-
zia, che prevedeva gia proce-

dure incomprensibili anche
per le stesse amministrazioni,
e diventata ancora piu asfis-
siante: il Codice degli appalti
ha completamente fallito
T'obiettivo di rendere piu effi-
ciente e trasparente il settore,
creando tante e tali ulteriori

disfunzioni da dover essere ri-
pensato al pit1 presto».

Un esempio pratico delle
difficolta incontrate?

«Una su tutte: i commissari
di gara devono essere iscritti
in un albo, ma I'albo ancora
non c’¢, sebbene si continui a
dire che ¢ in dirittura di arri-
vo. E poi le stazioni appaltanti
non sono in grado di applica-
re il codice, mancano le com-
petenze, i dirigenti dei Comu-
ni non firmano le delibere
perché temono che la Corte
dei conti possa chiedere loro
il danno erariale. Bisogna ave-
re la forza di riscrivere questo
Codice degli appalti. Del resto
doveva essere inderogabile,
ma il primo a derogarlo € sta-
to lo Stato con le Universiadi
di Napoli 2019 e i Giochi di
Cortina 2021».

Opporsi al Codice degli
appalti potrebbe far pensare
che i costruttori vogliano
avere le mani libere.

«Ma non ¢ questo che chie-
diamo al nuovo Parlamento e
al nuovo governo, quando ci
sara. Chiediamo, invece, sem-
plificazioni delle procedure
senza rinnegare le regole,
uguali per tutti e da rispetta-
re. Con un unico obiettivo:
che si aprano i cantieri. Sem-
pre che gli stanziamenti siano
reali, perché a questo punto
sorge anche questo dubbio».

11 problema, pero, non
puo essere soltanto del Co-

Peso0:37%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

23

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



231-120- 080

i

CONFINDUSTRIA

CORBIERE DELLA SERA

Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Edizione del:12/04/18

Estratto da pag.:39
Foglio:2/2

dice degli appalti, che fino al
2016 non c’era.

«No, il problema ¢ di siste-
ma. Anche il Corriere ha rile-
vato come nelle zone terre-
motate siano stati presentati
ancora pochi progetti. Evi-
dentemente c’é una inerzia
dei progettisti perché le pro-
cedure non sono facili, non le
conoscono bene. Per questo
occorre semplificare. Chiudo

con un altro numero, relativo
a un'opera in ritardo segnala-
ta dai cittadini: per le 5 deli-
bere del Cipe sulla Statale Jo-
nica sono serviti 1.115 giorni,
perché per ogni modifica bi-
sogna ripassare dal Cipe».

[commis-  Perle5 ghib? e Bul I numeri
i A7 o T I, abriele Buia,

5d‘I'1 ("_lﬁ!’drd dghb(:l‘(’ fle] 59 anni, & ® 112017

perg . C]pe sulla il presidente éstatoil

appalti Statale dell'Ance, decimo anno

devono Jonicasono  I'Associazione  dicrisi peril

essere serviti 1,115~ nazionale settore delle

s . . dei costruttori costruzioni, che
}S(,l’llll b %l(‘)rm’_ ; edili. E stato ha perso oltre
n l.ll} albo, er ()}5111 eletto 600 mila posti
mal'albo modifica per il triennio dilavoro

ancora un nuovo 2017-2020

non ¢'¢ passaggio ® | Comuninel

2017 hanno
ridotto la spesa
in investimenti

in opere
pubbliche

di 800 milioni

(-7.4%)
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Norme e tributi
FOCUS. CONFINDUSTRIA E SINDACATI UNITI CONTRO IL FENOMENO
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Contratti collettivi «pirata»
a copertura degli appalti illeciti

di Giampiero Falasca dell'appalto(edellasubfornitura  pio, la detassazione dei premidi  aun’impresadi“fornire” aunal-
industriale) fenomeno denun-  produttivitd) hanno comeriferi- ~ trosoggettooredilavorodipro-

9 accordo sulle relazioni ~ CiatodirecentedallInl(circolare  mentoil contrattoleader. pridipendenti.
L industriali firmato il 9 7/2018). Si diffondono sempre Questi paletti consentono di 11 contratto di somministra-
marzo scorso daConfin-  Pill operatori pili aggressivi e  contrastare gli abusi, anche se  zione, infatti, pud essere stipula-

dustria e confederazioni sinda-
cali punta a contrastare il feno-
meno dei contratti collettivi “pi-
rata”. E una scelta strategica im-
portante per il funzionamento
del mercato del lavoro e della
concorrenza, considerati gli ef-
fetti perversi che generala com-
binazione di questi accordi con
gliappaltiilleciti.

La nozione di contratti “pira-
ta” fariferimento ad accordicol-
lettivi firmati da organizzazioni
dirappresentanzadeidatoridila-
voro e dei lavoratori prive delre-
quisito della “maggiore rappre-
sentativitd comparativa”; orga-
nizzazioni con pochi iscritti, nei
casi fisiologici, 0 soggetti prividi
reale consistenza associativa,
creati solo per firmare falsi ac-
cordicollettivi, nei casi piti gravi.

Ielemento unificante dei con-
tratti collettivi “pirata” & la previ-
sione di costi e regole molto pilt
convenienti per i datori dilavori
rispettoalleintesesiglate dalleor-
ganizzazionipilirappresentative.

Questi accordi, come accen-
nato, generano una miscela
esplosiva con l'uso disinvolto

spregiudicati che “adottano” il
contratto pirata per offrire alle
imprese personale con costi no-
tevolmente ridotti rispetto agli
standard minimi di mercato.
L’operazione ¢ conveniente
solo in apparenza. La scelta del
contratto collettivo da applicare
¢, infatti, assolutamente libera,
ma ci sono alcuni paletti insupe-
rabili. Il datore di lavoro non pud
riconoscere un trattamento eco-
nomico e normativo inferiore a
quello previsto dai contratti col-
lettivi cosiddetti “leader”, cio¢
firmati dai soggetti pii rappre-
sentativi (limiti desumibile dal-
I'articolo 36 della Costituzione)
e, soprattutto, la contribuzione
previdenziale vacalcolatafacen-
do riferimento ai valori previsti
dataliaccordi.
Irischiaumentanoancorasesi
passa alla parte normativa del
contratto: tutti i rinvii contenuti
nellalegge al contratto collettivo
per completare, integrare o mo-
dificareladisciplinadeicontratti
flessibili (somministrazione, ter-
mine, apprendistato, ecc.) o per
avviare alcuni istituti (ad esem-

manca un pezzo importante (di
cuisioccupal’accordo del 9 mar-
zo),quellodeimeccanismiogget-
tivi per misurare la rappresenta-
tivitadei soggettistipulanti.

La combinazione perversa tra
contratti “pirata” e appalti espo-
ne a rischi anche da un diverso
puntodivista.Ilcommittenteche
sceglieunoperatore che violagli
standard minimi contrattuali &
comungque responsabile in soli-
do con l'appaltatore per tutte le
omissioni contributivee retribu-
tive eventualmente accertate a
carico dell’appaltatore (cosi I'ar-
ticolo29del Dlgsn.276/03,esteso
direcente dallaCorte costituzio-
nale,in viainterpretativa, al con-
trattodisubfornitura).

1l perimetro della convenien-
za si restringe ulteriormente se
I'appalto non ha come oggetto
'erogazione di un vero servizio,
masiriduceinunasemplice ope-
razione di prestito di personale.

In questa ipotesi, come chia-
rito di recente dalla giurispru-
denza, le parti realizzano una
somministrazione di manodo-
pera,quelnegozio che consente

to solo con operatori autorizzati
dal ministero del Lavoro (le
Agenzie perillavoro), previa ve-
rificadelrispetto dialcunirequi-
sitimoltostringenti.Seil contrat-
tovieneavviato-sottole mentite
spoglie dell’appalto - con opera-
tori non autorizzati, si entra nel
campo della somministrazione
irregolare, con pesanti illeciti ci-
vili, penali e amministrativi.

Le definizioni

01| CONTRATTIPIRATA
Sonoaccordi collettivi firmati
da organizzazioni di
rappresentanza prive del
requisitodella “maggiore
rappresentativita comparativa™

02 | LIMITI DI VALIDITA
ILdatore non pud riconoscere
un trattamentoeconomicoe
normativoinferioreaquello
previsto dai contratti collettivi
«leader». Lacontribuzione
previdenziale va calcolata sui
valori degliaccordi «leader»

03| APPALTIILLECITI
Ilcommittente che sceglie un
operatore cheviola gli standard
minimi contrattualié
responsabile insolido con
l'appaltatore per le omissioni
contributiveeretributive. Se
l'appalto non ha come oggetto
l'erogazione diunveroservizio,
le parti realizzano una
somministrazioneillecitadi
manodopera
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VERSO PIAZZA AFFARI

e punta

Elite presenta
50 «matricole»

a mille iscritti
perlaBorsa

Mara Monti» pagina 31

FINANZA &MERCATI

Quotazioni. Nel programma di formazione al listing di Borsa Italiana 50 «new entry»

Elite punta a mille matricole in Borsa

Mara Monti
MILANO

= Obiettivo mille aziende. Do-
poaveretoccatolacifrarecorddi
828 aziende iscritte al program-
maElite,conl’entratadisonuove
imprese, ora Borsa Italiana guar-
da con fiducia ai prossimi tra-
guardi.«Eunostrumentodedica-
to alle piccole e medie imprese
italianeed europee,untotalediz3
milioni di societa tutte con gli
stessi problemi e preoccupazio-
ni». A dirlo ¢ Raffaele Jerusalmi,
amministratore delegato di Bor-
saltalianaepresidentediEliteie-
ri a Piazza Affari per presentare
I'evento: «E un processo gradua-
le di avvicinamento degli im-
prenditoriall’utilizzo deimercati
finanziari e agli strumenti com-
plementari al tradizionale siste-
ma bancario».

Il cambiamento ¢ gia in atto:

oltre il 30% delle aziende che

fanno parte diElite harealizzato
operazioni di finanza straordi-
naria: dal’M&A, alle joint ven-
ture, alla quotazione, all’emis-
sionedibond.Su828aziendeche
compongono il giardinetto di
Elite,5s20sonoitalianeil restoso-
no societa estere. Insieme rag-
giungono 6o miliardi di fattura-
toezgomiladipendentipresenti
in13regioniitalianeeinigsettori
dall’ industria, ai servizi, Ict, he-
alth care. «Eunaccordosistemi-
co-hacommentato Luca Peyra-
no, ceoe general manager di Eli-
te-cheéstatoingradodiaumen-
tarela dimensione delle aziende
conunacrescitamediadel fattu-
ratodel10%, dell’Ebitdadel 9o e
soprattutto dell’occupazione
del 56 per centox. La collabora-
zione con Confindustria - rap-
presentataieridaMatteo Zanet-

ti-findalsuoavvionel2o1zattra-
versogliElite Deskdiffusisutut-
to il territorio nazionale, ha
consentito di selezionare pil
dellameta delle imprese.

Dal settore delle componenti-
stica, come la Cecomp di Torino
specializzata nel design automo-
bilistico, allaPama di Trento atti-
vanella produzione di macchine
utensiliconl'8oe dellaproduzio-
neesportata,altorronificiodiCu-
neo Golosita dal 1885 fino all'Ho-
tel Cristallo di Cortina che guar-
da allo sviluppo futuro anche in
vista dei campionati del mondo
discidelzoz21elepossibiliOlimpi-
adidel 2026. «L’esperienzain Eli-
te ciconsente maggiore visibilita
eaiutail managementa conosce-
re meglio i meccanismi digover-
nance, senza escludere in futuro
unaeventuale quotazione in Bor-
sa», dice Enea Borgioli, cfo di

UniFarcotrale sonewentry,spe-
cializzatanellavenditadiprodot-
tialle farmacie, unaspacheanno-
veratraisoci3so farmacisti.
L’esempio di Elite ¢ seguito
con attenzione da Bruxelles, co-
me ha testimoniato Ugo Bassi
della commissione financial
markets del Parlamento euro-
peo: «Il programma Elite rappre-
sentaunmodellovirtuoso disup-
portoalle piccole e medie impre-
seeccellentichecercanocanalidi
finanziamento alternativia quel-
lo bancario, soprattutto in vista
della Capital Market Union».

GLISVILUPPI

Oggisono 828 aziende,
dicui520italiane, einsieme
raggiungono 60 miliardi
difatturatoe 290mila
dipendentiin 19 settori
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CONFINDUSTRIA

Terremoto, raccolti
quasi sette milioni

Laraccoltadifondiche
Confindustria, Cgil, Cisle
Uil hanno promosso, peril
sostegno delle popolazioni
del centro Italia colpite dagli
eventi sismici del 24 agosto
2016, permetteradi
finanziare 1 progetti di

milioni di euro - saranno
finanziati due differenti
tipologie di interventi: una
rivoltaai progetti diutilita
sociale in senso stretto,
I'altra ainiziative finalizzate
avalorizzareillavoroeil
tessuto imprenditoriale del

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

utilita sociale.Coni territorio.
contributi donatidai
lavoratori e dalle imprese -
che ammontano a circa 6,8
TIRE |L CAMBIAMENTO
ANCHE QUANDO VIAGGI W"'I"
Peso0:2%
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Assolombarda: in 5 anni
Fisco suimprese +9%

La pressione fiscale locale
restasulivelli elevati anche
peril 2017 ¢, anzi, cresce
guardando all'intervallo
2012-2017. E quanto emerge
dal sesto Rapporto sulla
fiscalita locale promossoda

Assolombarda.

» pagina16

Impresa & territori

Studio Assolombarda. La pressione locale sui capannoni industriali di Milano, Lodi, Monza e Brianza € salita

Fisco sulle imprese: +9% in 5 anni

Luca Orlando
MILANO

o Ilmiglioramento ¢’¢ manonsi
vede. Troppo lieve il calo della
pressione fiscale locale del 2017
per compensare la corsa avviata
nel 2012, con un saldo quinquen-
nale che per le imprese resta am-
piamente negativo. E il risultato
del 6°rapporto sulla fiscalitaloca-
le promosso da Assolombarda,
analisi originale che mette sotto
osservazione la pressione fiscale
esercitata dai comuni della Citta
Metropolitana di Milano e delle
provincediMonzaeBrianzae Lo-
di sugli immobili d'impresa. Te-
nendo conto di Imu, Tasi, Tari,
oneridiurbanizzazione eaddizio-
nale Irpef (per le persone), i risul-
tati restano dunque deludenti.
Anche se nel 2017 si registra una
lievissima frenata rispetto all’an-
noprecedente,siapericapannoni

(-0,4) sia per gli uffici (-0,3%), ne-
gli ultimi § anni questi ultimi han-
novistounincrementodellapres-
sione fiscale dell'8,796: 619 euro in
pil.. Aggravio chesalea3.346 euro
per i capannoni industriali, dove
l'aumento dal 2012 & del 9,19%.

Ampie, tuttavia, le differenze
geografiche,conilivellipitialtinei
Comuni maggiori. Nella “top fi-
ve” per carico complessivo (Imu,

Tasi e Tari su uffici e capannoni)
troviamoinfattiMilano,SestoSan
Giovanni, Paullo, Rozzano e Co-
logno Monzese. Dati, evidenzia il
rapporto, influenzati tuttavia dal
valore catastaledegliimmobili,in
questi territori particolarmente
elevato.«L auspicio-spiegaCarlo
Ferro, Vicepresidente di Asso-
lombarda con delega a Politiche
industriali e Fisco - & che questo
monitoraggio su ben 250 comuni
diventi uno strumento utile a

Jrostuoro |
250

Comuni coinvolti

L'analisi, avviata nel 2013,
studia per250 comunidell’area
lealiquote per oneri di
urbanizzazione, imposte
localisu uffici e capannonie
addizionale Irpef per
personefisiche

+8,7%

Uffici

Dal2013 ad oggi la pressione
sugli uffici é cresciuta quasi del
9%:in media 619 euro in pitl,
arrivandoa7.746euro. Di poco
superiore lacrescita peri
capannoni (+9,1%), un aggravio
di3.346 euroche portailtotale
aquasi40milaeuro

orientare le scelte future.Occorre
infattiridurreilpesodelfiscosulle
imprese e snellire la burocrazia
per rendere il territorio ancora
pil attrattivo, in aggiunta ai suoi
requisiti di imprenditorialita,
competenze equalitadel lavoro,e
far crescere la competitivita delle
nostre aziende. A cominciare, per
esempio, dalla rimodulazione tra
Imu e Tasi: quest'ultima ¢ intera-
mente deducibile dalle imposte
suiredditidelle societa e pertanto
pitt conveniente a parita di gettito
perilComune.Oltre allanecessita
di uniformare l'interpretazione
della norma sulla Tari per i ma-
gazzini funzionali all'attivita pro-
duttiva, che molti Comuni conti-
nuano a tassare nonostante il mi-
nistero dell’Economia li abbia di-
chiarati esenti».
Allontanandosidaicentrimag-
giori lasituazione come detto mi-

DIFFERENZE GEOGRAFICHE
I Comuni pilivirtuosiin
termini di pressione fiscale
sulleimprese sonotuttiin
provincia di Lodi; Milanoe
Sestotraipili «aggressivi»

gliora.Icomunipilivirtuosiinter-
minidipressione fiscale sono tut-
ti in provincia di Lodi: Castelnuo-
vo Bocca D'Adda, Maccastorna,
Cornovecchio, Cavacurta e Orio
Litta. In generale il divieto di au-
mento di aliquote di Imu e Tasi
previsto dalla Legge di Stabilita
2017 ha bloccato i valori sui livelli
2016 mentre si rileva una diminu-
zione della tassa sui rifiuti. «Co-
me Assolombarda-aggiunge Fer-
ro-siamo attivinellostudio e nel-
le proposte di collaborazione sul-
la fiscalita per le imprese sia a
livello nazionale sialocale, esem-
pi costruttivi di un approccio
orientato allo sviluppo del terri-
torio. Tuttavia ¢’¢ ancora molto
dafare:lapressione delleimposte
locali, oltreun terzo degli oneri fi-
scali per le imprese, ¢ aumentata
dig puntiinsanni».

GESTIRE IL CAMBIAMENTO
ANCHE QUANDO VIAGE!

Peso0:1-1%,16-13%
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Norme e tributi

Politiche attive. Le linee guida Anpal per la gestione delle risorse da parte degli enti di diritto pubblico

Dai fondi formazione condivisa

Per i finanziamenti dal conto collettivo avvisi con precisi criteri di valutazione

061- 142- 080

Gianni Bocchieri

mw Con la circolare 1/2018,
I’Agenzia nazionale per le politi-
che attive del lavoro (Anpal) ha
emanato le linee guida per la ge-
stionedellerisorse finanziarieda
parte dei Fondi interprofessio-
nali. Le risorse sono costituite
dal contributo obbligatorio dello
0,30% della retribuzione di cia-
scun lavoratore e attribuite ai
fondi paritetici interprofessio-
nali perlaformazione continua.

I fondi fanno parte della Rete
nazionale deiserviziperle politi-
che del lavoro e promuovono
leffettivitadeidirittiallavoro,al-
la formazione e all’elevazione
professionale, costituzional-
mente riconosciuti. Per quanto
riguarda la loro natura giuridica,
Anpal ribadisce quanto gia affer-
mato dalla circolare 10/2016 del
ministero del Lavoro, ossiache il
dato formale della loro veste pri-
vatistica non sia sufficiente a
escluderne la qualificazione co-

me organismi di diritto pubblico.
Per questa ragione, la nuova cir-
colare Anpal sostiene che le ac-

quisizioni di beni e servizi per il
funzionamento dei fondi sono
soggette alla disciplina del codi-
ce dei contratti pubblici e sono
soggette alla vigilanza dell’Anac.
Mentre i contributi e le sovven-
zionidestinateafinanziareipiani
formativi non possono essere
considerati corrispettivi di con-
tratti di formazione professiona-
le,proprioperchél'erogazionedi
somme destinate a finanziare
piani formativi non costituisce
un rapporto obbligatorio a pre-
stazioni corrispettive.

Aloro volta, i contributi per la
realizzazione delle attivita for-
mative vengono distinti in asse-
gnazioni alle aziende che hanno
versato i contributi attraverso il
cosiddetto conto individuale o
conto azienda e assegnazioni so-
lidaristiche attraverso il cosid-
detto conto collettivo o di siste-
ma, in cui le assegnazioni avven-
gono sulla base di procedure se-
lettive, convalutazione di merito
delle proposte formative.

Nel primo caso, I’Anpal vede
una logica di «mera restituzio-

ne» all'azienda di quanto ha ver-
sato, per cui i relativi fondi non
necessitano didisciplina specifi-
ca e non sono soggetti al regime
degli aiuti di Stato. Invece, per il
conto collettivo, gli avvisi pub-
blici devono seguire i principi
della sovvenzione (articolo 12
dellalegge241/1990earticolons,
comma 2 della legge 388/2000),
predeterminando i criteri di va-
lutazione e tutti gli elementi re-
golatoridelleattivita. Inoltre, per
questi avvisi devono essere ap-
plicatiilimitidel subappalto,am-
missibile per quote non superio-
rial 309 eriferitoad apportiinte-
grativi specialistici e qualificati.

I fondi devono garantire la
condivisione con le parti sociali
dei piani formativi da presenta-
re, prioritariamente attraverso
il livello di rappresentanza cor-
rispondente alla dimensione
del piano (aziendale, territoria-
le onazionale).In caso diassen-
zadirappresentanzacorrispon-
dente, occorre ricercare la con-
divisione sullivelloimmediata-
mente superiore.

Lelinee guidastabilisconochei
fondi dovranno predisporre un
regolamento generale di organiz-
zazione, gestione, rendicontazio-
neecontrollo-dicuivieneallega-
touno schematipo-etrasmetter-
loallastessa Anpal entro120 gior-
ni dalla pubblicazione della
circolarestessa(1oaprile).Ilrego-
lamentodeverispondereaprinci-
pi di trasparenza e responsabilita
amministrativa, anche in base al
Dlgs 231/2001, distinguendo ruoli
e responsabilita secondo i princi-
pi di terzieta e separazione tra i
ruoli di valutazione, gestione ¢
controllo delleattivita formative.

Peso0:13%
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INTERNAZIONALIZZAZIONE ¥¥

Sace, un piano ad hoc
per 'export delle Pmi

Celestina Dominelli » pagina 5

Il polo Sace-Simest
LA SPINTA ALLINTERNAZIONALIZZAZIONE

Celestina Dominelli

w f un mantra cheripete diver-
sevolte: «Chiesportaesiinterna-
zionalizza, come documentano
diversi studi empirici, porta fat-
turato e posti di lavoro in Italia».
Non a caso, anche negli anni pitt
duri della crisi, 'export ha conti-
nuato a trainare il paese. E lo fa
tuttora se, come sottolineal'ad di
Sace, Alessandro Decio, nell'ul-
timo anno ¢ cresciuto del 7,4%,
superando per la prima volta il
30% di contributo al Pil. «Un an-
no straordinario», insomma, co-
me per il polo dell’'export e del-
linternazionalizzazione  del
gruppoCdp,imperniatosull’asse
Sace-Simest,che,nel 2017, hamo-
bilitato 25,3 miliardi di risorse
(+419%), «il livello pil alto rag-
giunto in 40 anni di attivitay, rile-
va il ceo che getta gia lo sguardo
avanti: «Siamo estremamente
soddisfattie benconsapevoliche
inumeririflettono anchel'effica-
ciadiuninterosistemadisuppor-
to all'export, cosi come ridise-
gnato nel piano industriale del
nostroazionista, Cassadepositie
prestiti. Ora, perd, dobbiamo
consolidare questo trend e fare
unulteriore passo avanti».

Inche modo?

Dobbiamo, ad esempio, pun-
tare su unamaggiore diversifica-
zione geografica, magari cercan-
do di essere pili incisivi nell’au-
mentare la penetrazione delle
aziendeesportatriciitalianeinal-
cunearee ad alto potenziale,aco-
minciare dai paesi del sud-est
asiaticodovesiamoancoraunpo’
sottorappresentati.

L’exportitaliano étroppodi-
pendentedall’Europa?

Direi di si, ma siamo gia impe-
gnati a modificare questa ten-

Il riassetto complessivo

Le tensioni internazionali

L'aumentato supporto alle aziende riflette Nessun rallentamento da una possibile
I'efficacia del sistema rivisto nel pianodi Cdp | guerra commerciale tra Usa e Cina

«Un piano per i piccoli esportatori»

L’ad Decio: anno straordinario per il gruppo ma ora serve un altro passo avanti

denza, convinti che, spingersi al
difuoridella Ue,consentaall'im-
presasia di beneficiare di tassi di
crescita importanti sia di com-
piere un salto di qualita nelle ca-
tene globali del valore. Non a ca-
so, nell’area del Golfo Persico,
per esempio, abbiamo moltipli-
cato per quattro la nostra attivita
rispetto a due anni fa e, nel 2017,
abbiamo supportato delle opera-
zioni straordinarie, a partire dal
contratto di Fincantieri in Qatar,
chehannoaperto lastradaanuo-
ve importanti commesse, come
quella assegnata a Leonardo. Ma
ci stiamo muovendo bene anche
in alcuni paesi africani dove sia-
mo cresciuti molto. Poi, certo,
dobbiamo essere sempre pit al
fianco delle medie imprese.

Nel 2017, avete affiancato il
21% di medie aziende in pit1. Si
puo fare meglio?

Lavoriamo ormai in modo
continuativocon circail 2590 del-
le medie aziende che esportano
abitualmente, ma abbiamo I'am-
bizione di servirne molte di pit
perché crediamo di poter dare
un’accelerazioneallorosviluppo
internazionale. E, se supportia-
mole medieaziende,sosteniamo
di fatto anche l'export delle pic-
cole che sono moltospessoiloro
fornitori. A questeultime, poi,ab-
biamo dedicatoun piano ad hoc.

Cosaprevede?

Uno degliassi principalié l'in-
tervento sulla filiera. A dicem-
bre, ad esempio, abbiamo sotto-
scritto un accordo con Maire
Tecnimont in base al quale 50

pmi tra i loro fornitori potranno
avvalersi degli strumenti di Sa-
ce-Simest per rafforzare la pro-
pria competitivita. In quel caso,
dunque, non abbiamo sostenuto

soloil capofila della filiera, ma ci
siamo concentrati anche sul re-
sto della catena con prodotti ta-
ratisulle loro esigenze.

i?

Si vadal reverse factoring per
ottimizzarne i flussidi pagamen-
toaunaserie di strumenti targati
Simest: prestiti agevolati o inve-
stimenti in equity, associandoci,
per esempio, al capofila nel raf-
forzare il capitale di alcuni loro
fornitorichiave. Poic’etuttoilca-
pitolo dell'assicurazione sul cre-
dito dove stiamo sviluppando
prodotti distribuiti direttamente
online o attraverso accordi di di-
stribuzione con network capilla-
ri. E ancora, abbiamo messo in
campo una piattaformaunicasul
web (www.sacesimest.it) che
consente alle piccole imprese di
accedere a un’ampia gamma di
servizi assicurativi e finanziari
conunclic e, abreve, lanceremo
un altro prodotto tagliato sulle
piccolissime.

Il piano industriale prevede-
va anche un approccio pitl
proattivo (push strategy) nei

Peso0:1-1%,5-45%
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confronti di potenziali acqui-
renti esteri di beni e servizi ita-
liani. A che puntosiete?
Abbiamo fatto due operazioni
importanti nel 2017, una con
Istanbul Municipality e laltra
con Knpc, la principale societa
del gruppo petrolifero kuwaitia-
no Kpc, e ne stiamo per perfezio-
nare una terza. Aiutiamo questi
grandigruppiesteriaraccogliere
finanza a medio-lungo termine a
condizioni competitive a fronte
delloroimpegno acomprare ita-
liano, con ricadute positive evi-
dentiancheperle piccoleemedie
imprese. Ecco, se riusciamo a far
sichesemprepiliaziendeitaliane

entrino nella procurement list di
questi grandi buyer, I'effetto vo-
lanosarebbe enorme.

Qual él'impegno?

Per il 2018, abbiamo deciso di
dedicare un miliardo di risorse
per il supporto alle attivita di pu-
shestiamogiaguardandoalcune
operazioni in quei paesi in cui ci
sonolemaggioripossibilitaperle
aziende italiane: Golfo Persico,
Vietnam, India e Brasile.

Non teme 'aumentata pres-
sione Ue sulla Russia che & un
mercato strategico per I'Italia?

L’economiarussastaandando
beneeleazienderusse continua-
no ad aver bisogno di investi-

menti. E il polo Sace-Simest, con
attenzione, prudenza e focus, ha
dimostrato,anchenel pienodelle
difficolta del paese, di poter con-
tinuare asupportare le aziende.

Intravede, invece, impatti
negativi da una possibile guer-
racommercialetra Usae Cina?

Leindicazionideinostriclienti
dicono che il 2018 & partito bene.
Nell'immediato,dunque,nonve-
diamo possibili rallentamenti. Il
punto principale, perd, ¢ unaltro:
lacrescitaall’estero perle impre-
se italiane non € una opzione ma
unanecessitd. Ergo,letensioniin-
ternazionali non devono diven-
tareunalibiperripiegaresulmer-
catodomestico.

061- 142- 080

RISORSE MOBILITATE PER AREA GEQO-ECONOMICA

In percentuale (2017)
VALORE DELLEXPORT ITALIANO NEL 2017 ™ Y "’ i e 85

In miliardi di euro ? w i *'q-

«Nel 2018 un miliardo Iltraino dell’export
per le attivita “push”
afavore di gruppi esteri

che s’impegnano

a comprare italiano» ﬁ # ;| ‘b V niodR il el i ol sl i
«L’economiain Russia - -
staandandobenee Europa Asia = Nord Medio : America  Nord Africa _—
. . Pacifico | America . Oriente latina Africa  Subsahar.
leaziende locali | 2%
continuanoadaver 300 . ﬁ .
bisogno diinvestimenti» [ JE
L'OPERATIVITA LA COLLABORAZIONE
Operativita del polo Sace-Simest CON IL SISTEMA BANCARIO
nel 2017 Finanziamenti
all'esportazione garantiti
2 0 mila aziende da Sace. In mld di euro
(dalle Pmi alle GI)
198 Mercati 12,8
25%_di medie imprese assistite
51 L 45 in maniera continuativa: 85
- 20 14 12 ;ii&:}f,mmm servite nel 2017
; s e 47
5.000
PMI delle filiere produttive *
coinvolte nel programma
EXPORT, IL TRAINO DELL’EUROPA LE RISORSE MOBILITATE dedicato alle filiere strategiche l
per l'economia italiana

Le quote di esportazione nel 2017
In percentuale

Risorse mobilitate dal polo
Sace-Simest. In mld di euro

I 2015 Il 2016 ” 2017 I

Note: * oil & gas, elettronica, automotive, aeronautico e cantieristica navale
Fonte: Sace; Istat

PAESI UE

25,3
17,4 17,9 -
lpoloSecsSimest,, EESihmse, SEITILo.
RESTO DEL MONDO T
A=
@ [
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Il polo Sace-Simest
LA SPINTA ALL'INTERNAZIONALIZZAZIONE

Risultati. Dal polo targato Cdp 25,3 miliardi di risorse mobilitate nel 2017 per le aziende che si muovono oltreconfine

Crescita record per il sostegno all’export

w1l riconoscimento principale
carrivatoda Txf,ilpuntodiriferi-
mentoper leimprese,le banchee
le istituzioni che simuovono nel
settore,che haincoronatolaSace
come primasocietadi credito al-
I'esportazione nel 2017 per le ri-
sorse mobilitate nel medio-lun-
go termine. Indicando, traipunti
diforza, la capacita diascoltare e
rispondere alle esigenze delle
imprese, anche innovandosi,
nonchéilbeneficiodelle sinergie
di gruppo con Cassa depositi e
prestiti. E, se siguardaal bilancio
2017 appena archiviato dal polo
per I'export e l'internazionaliz-
zazione Sace-Simest, ben sicom-
prendeil “peso” del suosostegno
alle aziende che tentano il salto
oltreconfine: 25,3 miliardi di ri-
sorse complessivamente mobili-
tate (con un balzo «record» del
41% sul 2016).

Quanto alla ripartizione geo-
grafica, la maggiore crescita del
supporto alle imprese si & con-
centrata su geografie emergenti
ad alto potenziale dove l'inter-
vento del gruppo guidato da
Alessandro Deciosiérivelatode-
terminante: dall'Argentina, che
da sola ha segnato un +417 per
cento,allaTurchia,doveivolumi
sono praticamentetriplicati, pas-
sando per il Medio Oriente e il

Nord Africa (+145%) con 7,6 mi-
liardi, mentre due miliardi sono
stati destinati all’ Africa subsaha-
riana(+1489). Un passo avanti
evidente che ha beneficiato an-
che della capacita dell’asse Sace-
Simest di anticipare la concor-
renza offrendo linee di credito a
tassi competitivi per facilitare
l'assegnazione di commesse a
imprese italiane (“push stra-
tegy”),soprattuttoinquellearee-
leggi Medio Oriente o paesiin via
di transizione - che, per la prima
volta,hanno fattoricorsoallaleva
finanziaria per realizzare i loro
piani di investimento.

Cosi il sostegno alle aziende
italiane & cresciuto significati-
vamente nei numeri: nel 2017, ¢
stato servito il 219 in pit1 di me-
die imprese impegnate in attivi-
ta di export e internazionalizza-
zione.Ed éstatoinoltrerinnova-
tolosforzoperle principalifilie-
re industriali italiane, con la
firma di accordi in favore di
smila piccole e medie aziende
(dall’oil&gas all’aeronautico,
dall’automotive alla cantieristi-
canavale), grazie al programma
dedicato alle filiere strategiche
per’economia italiana.

Scorrendo la fotografia del
gruppo, lo scorso anno ¢ poi cre-
sciuta anche la complementarie-

ta con il sistema bancario, altro
tassello strategico nell’'operativi-
tadel polo targato Cdp: conlaga-
ranzia Sace, gli istituti hanno in-
fatti erogato 7,5 miliardi di finan-
ziamenti a sostegno di esporta-
zioni italiane (+44% rispetto al
2016), che salgono a 12,8 miliardi
se si considera anche il contribu-
to della stessa Cassa.

Passando, poi,aesaminareiva-
ri segmenti, l'operativiti a soste-
gno delle esportazioni - garanzie
su finanziamenti erogati ad ac-
quirentiesteridibenieserviziita-
lianie assicurazione dalrischiodi
mancato pagamento - ha genera-
to il 619 delle risorse complessi-
vamente mobilitate (15,4 miliar-
di), con una crescita del 57% ri-
spettoal2016.Le attivitacollegate
all'internazionalizzazione hanno
invecemobilitatozmiliardidieu-
ro(+130%), con la fetta principale
(il 4890) riservataagaranziesu fi-
nanziamentibancarierogatiaim-
prese italiane per sviluppo inter-
nazionale e aprotezione degliin-
vestimenti esteri. Mentre i rima-
nenti6,9miliardi(+29) sonostati
messiincampoattraversolealtre
attivita del polo (i servizi di assi-
curazione del credito, cauzioni e
rischi della costruzione gestitida
Sace Bt e quelli di factoring che
fanno capoaSaceFct).

15,4 miliardi

Lerisorse all’export

Eillivello dirisorsea sostegno
delle esportazioni che hafatto
segnare unacrescitadel 57%
rispettoal 2016. Particolare
dinamismo é stato registratoin
destinazionitradizionali peril
made in Italy come gli Usa, ma
anchein geografie emergenti
come Qatar, Russia, Turchia,
Arabia Saudita ed Emirati Arabi
Uniti, nonchéin mercati di
“frontiera” in Africa
subsahariana (Kenya, Angolae
Camerun). Traisettori pili
interessati, figuranoil
crocieristico ma anche
infrastrutture e costruzioni, come
pure la meccanica strumentale

7,5 miliardi

Ifinanziamenti garantiti daSace
Sonoifinanziamenti erogati
complessivamente dalsistema
bancario nel2017 a sostegno
delle esportazioniitaliane grazie
allagaranzia Sace, il 44% in pil
rispetto all’anno precedente. E
sono 18 gli accordi attivi con
banche nazionali e del territorio
per facilitare 'accesso al credito
alleimprese. Ilgruppo guidato
da AlessandroDecio svolge
infattiunruolocrucialee
anticiclico nelrapportoazienda-
banca: avendo “ponderaziaone
zero” sui bilanci bancari, la
garanzia Sace consente agli
istituti di credito diridurre il
rischioassunto.

Ilforteaumento dei volumifat-
to registrare dal gruppo Sace &
stato accompagnato da un mi-
glioramento della solidita patri-
moniale (con!’Scr, il requisito pa-
trimoniale disolvibilita, incresci-
tadizzpuntipercentualiaiz7os) e
degli indici di efficienza (con il
rapporto cost/income che sié ri-
dotto dal14 al109). Con unared-
del piano industriale: Roe pari al
5,9percentoeutileazy4,5milioni,
incalodel 9,4 per cento.

Ce. Do.
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approvata a gennaio dall’Euro-
parlamento e che metterebbe a
rischio 655 milioni di dollari di
exportdipelletastelle e strisce.

Daziesussidi

Poche righe per ricordare i pro-
dottisuiqualiidaziUe,tuttivinco-
lati alle regole Wto, sonoalti: 269
su pesce, 22% sui furgoni,14% su
apparecchiaudiovisivi e biciclet-
te,109 su autoe prodottiinlegno.
Pitt lunga la lista delle supposte
barriere non taritfarie, che inclu-
donolenormeitalianesulsistema
dei prezzi e dei rimborsi per i far-
maci e i contributi Ue all’agricol-
tura. Non poteva mancare il capi-

tolo Airbus: la faida dei cieli con
I'americana Boeing impegna da
anniil tribunale della Wto.

Servizi, appalti, digitale

Oltre a lamentare l'insufficiente
apertura degli appalti pubblici e
dei servizi, il rapporto attacca le
misure Ue atutela dell'industria
audiovisiva. Qui, all'indice c’¢
soprattutto la Francia.

Nel caso italiano finiscono
sotto accusa 'Agenzia delle en-
trate, che ha preso di mira Face-
book e Google, le norme fiscali,
«che cambianospessoesonoin-
terpretate in modo incoerente»,
lalentezza dei procedimenti tri-

butari. E sul capitolo appalti, tra
le barriere d’ingresso risalta «la
diffusa corruzione».

Gli Usa guardano poi con so-
spettoil progetto di costruire un
mercatodigitale unico,conil co-
rollario di norme a tutela della
privacy e deidati personali.

o www.ilsole24ore.com
Laversione integrale del servizio

Il deficit commerciale Usa con la Ue

Export e import di beni e disavanzo commerciale, in miliardi di dollari

450

350

Import

250

'

Export
200

151,4
Deficit

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Us Census Bureau
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FOCUS. IL RAPPORTO LIGHTHIZER

Mondo

Tracciabilita, Dop, Igp:
le «barriere» europee
nel mirino degli Usa

diGianluca Di Donfrancesco

bbassare i dazi sull’auto,
Ama soprattuttoabbattere

i divieti su carne agli or-
moni,mais Ogmemoltoaltro.La
lista delle possibili richieste Usa
a Bruxelles, in cambio dell'esen-
zione definitiva dalle tariffe su
acciaio e alluminio, ¢ contenuta
inuncahierdedoleancesdig7pa-
gine, all'interno del «National
Trade Estimate ReportonForei-
gnTrade Barriers 2018», redatto
dall'Ufficio del Rappresentante
Usa per il commercio, guidato
dalfalco Robert Lighthizer.
Il rapporto annuale sulle barrie-
reall’exportmade in Usa¢unto-
modi490pagineepassainrasse-
gnaoltregoPaesi.Il capitolosul-
laUeéilpitucorposo,quellosulla
Cina é di “sole” 18 pagine. I dazi
sono un paragrafo stringato: la
gran parte delle restrizioni che
gli Usa criticano sono non tarif-
farie. Ciascuna di loro potrebbe
avere costi politici per un'Unio-
ne Europea in crisi di fiducia do-
polastagionedell’austerityealle
prese conil vento sovranista.

Tracciabilita

Gli Usamettono nel mirino pro-
prio I'Ttalia, in prima linea nel-
I'uso «competitivo», insenso di-
storsivo del mercato, delle eti-
chette sulla provenienza di pro-
dotti e ingredienti alimentari.
Iniziativa promossa insieme a
Francia,Finlandia, Grecia, Litua-
nia, Portogallo, Romania e Spa-
gna,conl'obiettivodispecificare
il Paese dinascita,allevamentoe
macellazione degli animali, di
mungituradellatte,dipackaging
elavorazione deiprodotticasea-
ri, di coltivazione e lavorazione
del grano. Informazioniche per-
mettono ai consumatori scelte
consapevoli, secondoiPaesi eu-
ropei. Espedienti onerosi e di-
scriminanti, per gli Usa.

Dopelgp
Sulgp,DopeSgt(specialitatra-
dizionaligarantite),labattaglia
proseguedaanni.Secondoilre-
golamento Ue 1151/2012, queste
produzioni «sono parte inte-
grante del patrimonio cultura-
le e gastronomico vivo» del-
I’Europa.L'Ttalianehaz95,sono
le sue eccellenze agroalimen-
tari.Per gliUsasonosolo viola-
zioni degli standard interna-
zionali che impongono oneri
inutili ai produttori e confon-
donoiconsumatori.

Gli Usa si oppongono anche
alla registrazione di «nomi co-
munidiprodotto» comemarchi:
nei loro supermercati il Parme-
san viene venduto sfruttando la
fama del Parmigiano (¢ il feno-
meno dell'italian sounding). Le
stesse rimostranze valgono sul-
lo chateau come marchio per il
vino.Capitolo aparteil whiskey:
la Ue pretende che per essere
chiamato cosisiainvecchiatoal-
meno tre anni. Troppi, lamenta-
nogliamericani.

Ormoni, cloni,Ogm

Le misure che la Ue adotta «ap-
parentementeatuteladellasicu-
rezzaalimentare,dellavitaedel-
la salute di persone, animali o
piante», sono «inutili restrizioni
al commercio» e nonhannonul-
laachefareconquestionidisicu-
rezza perché «non basate su
principiscientifici, nonsostenu-
te da prove scientifiche suffi-
cienti,ononapplicate esclusiva-
mente nellamisura necessaria.
A cosa si riferisce il rapporto
Usa? Ai divieti su mais e soia
Ogm, su carni prodotte da ani-
mali allevati con ormoni della
crescita e farmaci beta-bloccan-
ti, su carni trattate con disinfet-
tantiperabbatternelacaricabat-
tericaaccumulatanellamacella-
zione, su latte con elevate con-
centrazionidicellule somatiche,
indice di possibili patologie, e

per finire al bando su carne, pe-
sce e ogni derivato prodotto da
animali clonati. Il rapporto ha
una soluzione semplice: I'Euro-
pa dovrebbe riconoscere gli
standard adottati dagli Usa, che
per esempio considerano laclo-
nazione un «vantaggio» per gli
allevamenti.

Ilregolamento Reach

Quelle che per 'Europa sono
norme a tutela dell’ambiente e
della salute, per gli Usa rappre-
sentano strumenti protezioni-
stici. A questa logica non sfugge
il regolamento Reach (Registra-
tion, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals),
adottato nel 2007 contro i rischi
delle sostanze chimiche. Secon-
dogliUsa,ilsuoscopoéimporre
«oneri pill pesanti o semplice-
mente inutiliai produttoriextra-
Uen. Il regolamento si applica a
tutte le sostanze chimiche: non
solo a quelle utilizzate nei pro-
cessi industriali, ma anche a
quelle presenti in detersivi, de-
tergenti, vernici, abiti, mobili,
elettrodomestici e interessa la
maggior parte delle aziende.

Biofuel

All'amministrazione che ¢ usci-
ta dagli accordi di Parigi e che
punta a dare nuovo impulso al
carbone, le norme sulla limita-
zione dei gas serra non possono
andar git.. Eccoche finiscononel
mirino la direttiva Red, sulle
energie rinnovabili, e la Red 11
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Politica e societa

Conti pubblici. Rapporto della direzione studi e ricerche Intesa San Paolo

«Def, subito il tendenziale
in attesa del nuovo governo»

Marco Rogari
ROMA

mm Davanti al prolungarsi del
percorso per la formazione del
nuovogoverno, spettaall’esecuti-
vo Gentiloni predisporre il Def,
anche se per il solo quadro “ten-
denziale”. A pensarla in questo
modo sono in tanti al ministero
dell’Economia, ma non solo. An-
che nel “focus Italia” dedicato al
Documento di economia e finan-
zacheéstatoelaborato dalladire-
zionestudiericerchedilntesaSan
Paolosiaffermache«inassenzadi
unnuovoesecutivo,dovrebbe es-
sere il governo uscente a predi-
sporre il Def, limitandosi al solo
quadro a legislazione vigente». E
si sottolinea che, come indicato
pitt volte dal ministro (uscente)
Pier CarloPadoan, il sentiero difi-
nanzapubblicaresta angusto.
Secondoil “report”,le previsio-
ni macroeconomiche, nonché
I'evoluzionedideficit e debito,do-
vrebbero risultare poco variati ri-
spettoall'ultimaNaDefdelloscor-
so autunno. Il quadro tendenziale
incorporera le ultime stime Istat
sul 2017, che tengono conto della
decisione Eurostat sulla contabi-
lizzazionedeglieffettipergliinter-
venti di salvataggio delle banche
Venete. Ma la revisione al rialzo
del deficit (al 2,3%) e del debito (al

131,8%del Pil) nonprodurrebbe ef-
fettidrammaticisul percorsodifi-
nanzapubblicaanche perchesiail
deficit che il debito sono previsti
ulteriormente in calo quest'anno.
Lo studio mette perd in guardia
dalle tentazioni di aggiramento
deivincolidifinanza pubblica.

Le difficolta nel percorso di
miglioramento del saldo prima-
rio e di abbattimento del debito
negliultimiannirendono difatto
obbligata la strada della discipli-
nafiscale e anche per questomo-
tivo il prossimo governo avra
margini di manovra ridotti per
politiche espansive, a meno che
non scelga la strada di uno scon-
tro aperto con Bruxelles. Nello
studio sisostiene che, oltre al de-
bito, lo scoglio maggiore & rap-
presentato dall’aumento dell'Tva
previsto dalle clausole di salva-
guardia, che dovrebbe essere in-
corporato dal “tendenziale” del
Def. E si segnala che se il prossi-
mo governo dovesse optare per
una copertura in deficit per lo
stop agli aumenti Iva, questa so-
luzione si collocherebbe in un
percorso del disavanzo struttu-
raleindirezione oppostarispetto

aquellaprevistadalleregole Uee
ildebito nonsiridurrebbe in ma-
niera significativa. Questa even-
tualita potrebbe provocare le

sanzioni di Bruxelles, che scatte-
rebbero pero solo nel 2019.

Ma prima di quella data, si fa
sempre notare nello studio, la
pressione per una maggiore di-
sciplinafiscale potrebbearrivare
dalle agenzie dirating o dai mer-
cati finanziari, anche alla luce
della necessita di coprire un au-
mento rilevante delle emissioni
nette. «Secondo le nostre stime
dalzoigilmercatodovraassorbi-
re ben 45 miliardidioffertanetta,
einuncontestoincuiil contribu-
todifamiglieebanche, permotivi
diversi,saranulloonegativo»,af-
fermaLucaMezzomo,responsa-
bile analisi macroeconomica
delladirezionestudiericerchedi
Intesa Sanpaolo. Che aggiunge:
«Stimiamo che il settore estero
debba assorbire nel 2018 fraso e
6o miliardi, e probabilmente piti
di6omiliardinel 2019».

Quantoaipossibilisviluppisul
terreno politico,nel “focus” sios-
serva che con I'assenza di un ac-
cordotraipartitiperlaformazio-
ne diun nuovo governo, cisareb-
be il rischio di una mancata ap-
provazionedellaleggedibilancio
e,soprattutto,diattivazioneauto-
matica delle clausole di salva-
guardia. E questasarebbe l'ipote-
siparadossalmentepilifavorevo-
le per la salvaguardia dei conti

pubblicimache avrebbe uneffet-
to negativo sulla crescita. La na-
scitadiungovernoconlapresen-
zadelMsSe/odellaLegasarebbe
probabilmente caratterizzato da
un politica fiscale fortemente
espansiva con ricadute modera-
tamente positive per la crescita
ma negative sui conti pubblici.
Nel “caso intermedio” di un ac-
cordo ad ampio raggio in Parla-
mento, potrebbe essere garantita
una copertura almeno parziale
delleclausoledisalvaguardiatro-
vando un equilibrio tra impegni
elettoralievincolidibilancio.

ILRISCHIO

Con l'abbandonodel
«sentierostretto» le agenzie
diratingeimercati
potrebbero far sentire la loro
pressione prima del 2019

| sotT0 LALENTE
2,3%

Deficit 2017

E il dato rivistoal rialzo,
rispetto alla stima
preliminare di1,9%, dall’Istat
dopo ladecisione Eurostat di
contabilizzare gliinterventi
peril salvataggiodelle
banchevenete

131,8%
Debito-Pil2017
Ilrapporto é stato rivisto al
rialzo dauna precedente
stimadel governo di
131,5% dall'Istat sempre
tenendocontodella
decisione di Eurostat

12,5 miliardi
ClausoleIva nel2019
Nelquadro a legislazione
vigente del prossimo Def
saranno inglobatele
clausole di salvaguardia
fiscali. Perlaloro completa
neutralizzazioneil
governodovratrovare
quasi12,5miliardi

Debito,nodo defict sl maxicedole. st whia e
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LA PROPOSTA IL SENATORE DI FI CANGINI: SUBITO SEMIPRESIDENZIALISMO ALLA FRANCESE

«Serve una legislatura costituente con chi c1 sta»

Ettore Maria Colombo
ROMA
«SERVE una legislatura costituen-
te per uscire dalla Prima Repub-
blica ed entrare davvero nella Se-
conda, che non & mai nata. Biso-
na introdurre il semipresidenzia-
ismo alla francese». Lo dice An-
drea Cangini, Senatore di Forza
Italia. Vaste programme, direbbe il
generale De Gaulle, ma proprio al
comandante in capo che fece na-
scere la Quinta Repubblica france-
se pensa Cangini.
Senatore, crede davvero a
una legislatura “costituente’?
«La palude in cui siamo ¢ frutto
di un sistema di regole che non
funziona. I leader politici devono
mettere da parte il proprio narcisi-
smo e gli interessi di bottega a van-
taggio dell'interesse nazionale.
Una legislatura nata sotto i peggio-
1i auspici puo trasformarsi in legi-
slatura costituente correggendo i
limiti strutturali del nostro siste-
ma politico-istituzionale. La Se-
conda Repubblica non ¢ mai nata
perché il sistema istituzionale del-
la Prima non & mai stato modifica-
to e perché € mancata la legittima-

zione reciproca tra gli avversari.

Due vizi cronici che bisogna supe-
rare se vogliamo una politica forte
e governi autorevoli».

ngempio é quello diDe Gaul-
e

«Bisogna trasformare un sistema
parlamentare in un sistema semi-
presidenziale alla francese. La IV
Repubblica francese era messa
peggio dell’Ttalia di oggi: un Pae-
se ingovernabile scosso dagli scan-
dali. Il cambiamento fu possibile
grazie al carisma di De Gaulle e al-
la minaccia rappresentata dai suoi
paracadutisti».

Non si intravedono figure si-

mili, in Italia.
«Vero, ma se vogliamo dare un
senso al presente e costruire un fu-
turo in cui la politica sia forte e au-
torevole abbiamo il dovere di pro-
varci».

Renzi fece un buco nell’ac-

qua...
«E molti altri prima di lui: i tenta-
tivi si susseguono da 35 anni esat-
ti. Ecco perché riforma istituzio-
nale e riforma della legge elettora-
le devono andare di pari passo. Pe-
raltro, in base all’attuale Costitu-
zione il Capo dello Stato ha gia il
potere di nomina e revoca dei mi-
nistri e quello di scioglimento del-
le Camere. Basterebbe renderlo
eleggibile direttamente, come giu-
stamente osserva Stefano Ceccan-

ti, costituzionalista e deputato del
Pd».

Peré, un governo serve sem-
re.

«Certo e che faccia quello che va
fatto: lavoro, tasse, immigrazione,
stare sulla scena internazionale,
guidare e non subire le scelte euro-
pee. Che sia un governo di pochio
di tutti, che ci stia il Pd o il M5S,
Iimportante & che la riforma isti-
tuzionale sia condivisa. Ma voglio
dire una cosa a Di Maio: essere
giovane non lo autorizza a essere
infantile. Con i veti su FI e Berlu-
sconi non va da nessuna parte».

LA STOCCATA A DI MAIO
«Essere giovane
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FINANZA &MERCATI

wm Nell’azionariato «li-
quido» di Bper iniziano a
coagularsialcune posizio-
ni in vista dell’assemblea
degli azionisti che ¢ chia-
mato ad approvare il bi-
lancio e arinnovareil con-
siglio d’amministrazione.
E stato infatti sottoscritto
dalla Fondazione Cassa di
RisparmiodiModena, dal-
laFondazione Cassa di Ri-
sparmio in Bologna, dalla
Fondazione Cassa di Ri-
sparmio di Imola e dalla
Fondazione di Vignola un
patto parasociale che ha

Credito
Bper; patto

delle Fondazioni

azioniste
sul 4,6%

per oggetto azioni di Bper
Banca. Nel dettaglio -
spiega una nota - gli ade-
renti hanno apportato al
patto 22.533.653 azioni or-
dinarie, pari al 4,6804%
del capitale sociale del-
Iistituto modenese.

Il patto siglato dalle Fon-
dazioni, & stato spiegato,

«disciplina gli obblighi
di preventiva consultazio-
ne per I'esercizio dei diritti
di voto in vista dell’assem-
blea dei soci della banca
convocata sabato 14 aprile
per approvare il bilancio di

esercizio 2017 e la nomina
del Consiglio di Ammini-
strazione. Il Patto scadraal
termine dell’ Assemblea.
R.Fi.
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diLaura Cavestri

L eesperienze dichiéandatoa

GIOVANI ALL’ESTERO

Laurea e tablet
in valigia,
solo andata

lavorare all'estero. Perevitare cose del
genere Germania e Regno Unito
offrono incentivi per agevolareil
rientrodeipropricittadini. » pagina 14

studiareall’estero, unatappa
considerataessenziale per la
formazione. L'ateneodiPisasta
monitorandoil fenomeno: nel 2016
sono partiti oltre 12omila italiani, molti
deiqualiprobabilmenteresterannoa

Impresa & territori

La migrazione dei giovani. Le esperienze di chi haintrapreso un percorso professionale in giro per il mondo

Laurea e tablet in valigia, solo andata

L’estero ¢ una tappa essenziale - All'ateneo di Pisa il primo centro di monitoraggio

Laura Cavestri
MILANO

Migranti economici con il
tabletsottoalbraccio.Eilsogno
disentirsirealizzati,dipoterin-
cidere, di fare gli architetti, gli
infermieri o gli imprenditori
perdavvero,enonglieternista-
gisti che occupano uno stra-
puntinoinattesachesiliberiun
posto asedere.

Prima ancora della maggiore
facilitaad accedere aun mutuo,
aunostipendio(pitiche)decen-
te e aun contratto stabile e tra-
sparente - tutte cose “pratiche”
checontano, siachiaro-igiova-
niitaliani (laureatie non) vanno
sempre piu all’estero per cre-
scere. Per diventare grandi. Ed
emanciparsi. Prima furono il
servizio militare e I'interrail.

Laretoricadellafuga
Oggi - complice la crisi econo-
mica che in questi anni ha falci-
diatooccasionisotto casamaha
anche aperto, pitl lontano, pra-
terie di opportunita-ilmercato
del lavoro si & fatto globale. Da
Taranto o Napoli, staccare un
biglietto per Milano, Parigi o
Berlino non fa poi differenza.
Unfenomenochehaindotto
Gabriele Tomei - docente as-
sociato di Sociologia generale

all'Universita di Pisa e gia visi-
ting fellowship ad Oxford - a
creare Ubiqual, un «Centro di
ricercasullenuove Migrazioni
e Mobilita qualificate» che at-
tende ilvia libera del Senato
accademico.

«Intanto, questa eccessiva
“retorica della fuga” - spiega
Tomei-hafattointeriorizzarea
un’intera generazione che se
non si fa almeno un periodo al-
'estero, sié dei“perdenti”. Ed &
un fatto che da fine anni 9o il
modello italiano sia scivolato
nel ranking degli investimenti.
Lemedio-grandieccellenzeche
fannoricercae Industria 4.0 so-
nolapuntadiuniceberg. Trop-
pe Pminon sanno cosa farsene
dilaureatitroppoqualificati.In-
fine - conclude Tomei -nonc’e
ricambio.PerchéiPaesiincuila
mobilitadeilaureati ¢ anche pitt
alta dell'Italia sono Germania e
Regno Unito. Ma poi, o i loro
laureati tornano o esistono in-
centivi perattrarre professioni-
sti qualificati dall’estero. In In-
ghilterra ci sono ottimi medici
africani o mediorientali. Lei
quanti ne incontra in Italia?».

Ineffetti,nel2016,sonopartiti
per il Regno Unito quasi 25mila
italiani ma solo 3300 britannici
hanno fatto le valigie per venire

da noi, verso la Germania sono
andati quasi1gmila italiani con-
tro 4.616 tedeschiinItalia, men-
tre in Francia, 10.833 uscite con-
tro 2.083ingressi.

Oggi chi espatria, pit che un
Paese straniero, si sceglie un
“ecosistema economico” - che
puo coincidere con un Paese,
unacittioun’areapitivasta-ca-
pacediattrarrela“sua” doman-
dadilavoro. E valorizzarla.

Secondo l'ultimo Rapporto
Migrantes, nel 2016 sono espa-
triati oltre 120mila italiani (tra i
18 e i 34 anni in aumento del
23,3% rispettoaunanno prima).
E come se fossero evaporate

RENT
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Trentoo Siracusa. Masiccomei
datisibasanosulleregistrazioni
all'Aire (il Registrodeiresidenti
all’estero) - da cui i giovani si
tengono spessoallalarga-idati
sono molto inferiori allarealta.

Partire per crescere

«loho lavorato un anno e mez-
zoaMilano - spiegaMargherita
Mosanghini, laureata al Poli-
tecniconel2012 -mavenivoim-
piegata tra proposte di ristrut-
turazione ed eterne gare d’ap-
palto. Solo contratti a progetto,
con partita Iva, e una retribu-
zione bassissima. Non potevo
crescere, lavorare su materiali
nuovi.Cosimisonomessaastu-
diare cinese. A settembre 2013,
ioeilmioallora fidanzato (e og-
gimarito) eravamoinMalesia,a
Kuala Lumpur. Un Paese mu-
sulmano in cui un’architetta di
26 anni pud entrareinunteame
gestire progettiimportanti, tor-
riresidenzialieufficidiso piani,
centri commerciali e hotel».
Oggi Mosanghini vive a Singa-
pore. «Ho cambiato studio -

LA GIOSTRA DEI SALDI
Nel2016 sono partiti

pit di 120milaitaliani
mentre gli stranieri qualificati
approdatinel nostro Paese
sono poche migliaia

spiega-malavoroperunampio
quadrante geografico: Cina,
Vietnam, Cambogia. Oggi,
I'estero non puo essere solo
considerato come un'opzione.
E una tappa obbligata per cre-
scere culturalmente e profes-
sionalmente. Poi si pud anche

tornare. Ma la valigia, almeno
unavolta, va fatta».

Piero Armenti, 38 anni e un
dottorato a Napoli, ha studiato
inSpagna,vissutoin Sud Ameri-
ca e gli & bastato un viaggio a
NewYorkperdiventareunodei
pochissimiitaliani ad aver otte-
nuto (previo studio di 20 tomi)
la licenza turistica per la citta.
Su Facebook, posta video alla
scoperta dei locali pil1 trendy o
della migliore pasticceria “Ma-
de in Italy” nella Grande Mela.
«Lamiaagenzia - spiega - offre
soprattuttotouresperienziali:il
giro delle terrazze panorami-
che, la crociera notturna con
concerto jazz, la biciclettata
fuori Manhattan. Abbiamo
apertoanche unsitodiprenota-
zione alberghiera». Pieronon &

LESTRATEGIE DEGLIALTRI
Germania e Regno Unito
offrono incentivi

per agevolare siailrientro
dei propri cittadini
sianuoviingressi

«La principale differenza con'Italia &
che qui posso crescere professionalmente
eformarmi per avere piu responsabilita»

socio-sanitaria f

«L’estero, oggi, € una meta obbligata.
Poi si pud anche tornare. Ma la valigia,
almeno unavolta, vafatta»

Giulia
Pettenuzzo
Operatrice

“nato”imprenditore.«Inltaliaé
diverso-haaggiunto-nonsen-
tivo questa esigenza imprendi-
toriale. Qui mi sono chiesto: di
cosa ha bisogno questa citta? E
ho trasformato un’idea in pas-
sione e poi in mestiere».

Anche Fausto Bafico, 30 anni,
da Genova, ha una societa, si
chiama Balalaika Business So-
lution. «Io - spiega -avevo una
laurea in russo e una specializ-
zazione in management. Sono
stato stagista a Mosca con un
bando del ministero Affarieste-
ri. Sono tornato. Ma volevo ri-
partire». Per Bafico la“fortuna”
sono state le sanzioni economi-
che, I'avvitamento dell’econo-
mia russa e una burocrazia, an-
che doganale, sempre pilt com-
plicata. «Con Francesca Scan-
durra abbiamo aperto una
societa diconsulenzaperaiuta-
releimprese europee in Russia.
Dallatraduzione in russo del si-
to web, al disbrigo di pratiche
doganali e documenti sempre
diversi».

«La principale differenza tra

Margherita
Mosanghini
Architetto
e designer

Piero
Armenti

Imprenditore
e «urban explorers

«Quimisono chiesto: di cosa ha
bisogno questa citta ? E ho trasformato
un’idea in passione, e poi in mestiere»

il Regno Unito e I'Ttalia - spiega
Giulia Pettenuzzo, 28 anni, ope-
ratrice socio sanitaria giunta a
Londrada Verona (con un pas-
saggio da“ragazzaallapari”)-¢
che qui puoi crescere profes-
sionalmente. Ci sono istituti,
residenze per anziani, bambini
disabili, persone con problemi
psichici e corsi per specializ-
zarsiinaree dicompetenza che
accrescono responsabilita,
ruolo degli operatoriin corsiae
stipendio.InItalia,io nonposso
fare prelievi, somministrare
farmaci, fare medicazioni. Qui
si. E le offerte di lavoro per me-
dici, infermieri e operatori si
trovano cliccando la pagina ad
hoc del ministero della Sanita
inglese».

Fausto
Bafico

Imprenditore
e consulente

«Avevouna laureain russoe
management. Sono stato stagistaa
Mosca. Sono tornato . Ma volevo ripartire»
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AndreaBiondi

m= 11 presidente francese Em-
manuel Macron ha annunciato
un investimento da 1,5 miliardi
entro il 2022 sull'intelligenza ar-
tificiale. «Quello di Macron é un
fondamentale esercizio di lea-
dership, su una grande rivolu-
zione tecnologica, certo, mache
¢ soprattutto politica. Attorno
all’economia dei dati, degli algo-
ritmi, dellintelligenzaartificiale
si addensano oggi le grandi op-
portunitadicrescita,maanchele
grandi scelte sul piano etico e
normativo,perché tuttoérimes-
so0 in discussione». Per il presi-
dente di Confindustria Digitale,
Elio Catania, ¢’¢ un messaggio
cheilsistemaltaliadeve cogliere
in questa iniziativa: «Se certi ar-
gomentinonsalgono stabilmen-
te nell’agenda politica e nel-
l'azione di Governo c’¢ il rischio
di veder crescere il gap franoie
Paesi vicini che sul digitale e sul-
I'Iet hanno avuto pili attenzione
epitdeterminazione».
Elio Catania guida Confindu-
stria Digitale dal 2014. «Dovessi

Impresa & territori
INTERVISTA | Elio Catania

«Sul digitale bisogna

fare di pit perché
¢ in gioco il futuro»

fare unasintesidireiche il Paese
ha preso consapevolezza del-
I'importanzadel digitalenon co-
me fatto puramente tecnologi-
co, ma come fattore trasversale,
di crescita, di sviluppo, di com-
petitivita delle imprese». Con-
sapevolezza dei risultati rag-
giunti, ma anche preoccupazio-
ni in chiave futura: «La fase re-
cente di campagna elettorale ha
visto come grande assente il di-
gitale.Cheinveceeilmotoredel-
la politica economica di un Pae-
se».Equesto«nonostanteirisul-
tati che si sono conseguiti. Una
grandeimpresasuzhaormaiav-
viato progetti di trasformazione
digitale e anche le medie impre-
se 4.0 sono raddoppiate nel giro
diunanno. Usano sensori, robo-
tica, grandi mole di dati. Il pro-
blema rimane in particolare sul-
le piccole imprese. Ma la rispo-
sta complessiva ¢ stata positiva.
Tuttomeritodelfattochedique-
stitemisenesonooccupatiiver-
ticipoliticie delle imprese».
Lafase diconquistadellacon-
sapevolezza, «su cui come siste-

ma Confindustria abbiamo in-
vestito tanto, con incontri e roa-
dshow conmigliaia diimprendi-
tori» deve ora lasciare il passo a
una fase 2 «in cui la trasforma-
zionedell'economia,graziealdi-
gitale, deve diventare profonda
e pervasiva. E qui di nuovo ser-
vono leadership e politiche for-
ti».PerCataniaéessenzialepun-
tare su formazione e competen-
ze: «Ben vengano le iniziative
come i Digital innovation hub,
checomesistemaConfindustria
abbiamovoluto fortemente e re-
alizzato in tempi brevi, e come i
Competence Center».
Dueleinsidie:itempidell’ese-
cuzioneelatrasformazionedigi-
tale della Pa. Nel primo caso
«I'importanzadellesceltepoliti-
che diventa decisiva. Perdere
tempo, magari rimettendo in di-
scussione impianti come quelli
diIndustriag.o,pudessereuner-
rore fatale visto che altri Paesi
avanzanosucertepolitiche».Ri-
guardoallaPa «&chiaroche ogni
trasformazione digitale del Pae-
serimarra moncasenzauncam-

Chiinveste sul 4.0

biamento concreto. Di resisten-
ze ce ne sono tante ancora. E fa
rabbia.Perchéall'internocisono
tanticasidieccellenzaeperchéi
risparmichesipossonoottenere
in termini di minori costi e mag-
giore efficienza sono enormi».

Da qui I'idea che «va fatto il
saltovero,introducendonel pa-
norama istituzionale una forte
discontinuita nella governance
sul digitale. Le esperienze di
questiultimimesicidiconoche
un Commissario aiuta, certo,
manon ¢sufficiente. Assegnare
un ruolo alto al digitale, di Go-
verno: questa € la strada che
stanno percorrendo Francia e
Germania. Un passoche é tanto
pit prioritario qui da noi, per
costruire unapoliticasul digita-
lefortee coerente,dal centroal-
la periferiax.

«Seiltemanonentra
stabilmente nell’agenda
politicail gap con altri
Paesi si allarghera»

EMALUELURNUF LA

La percentuale di aziende che investono sul digitale

Addetti 2016 - .................................. - 10,7%

10-49 2017 [0 10,8%

Addetti 2016 [ 15,2%}

5099 2017 | 0 - 23,5%

Addetti 2016 [N 20,8%
100249 2017 [ 33.4% }
Addetti 2016 [ 344% | g
5250 2017 [ 47,30% [ SRR

[ Fonte: Confindustria digitale |

Confindustria digitale. Elio Catania

GESTIRE IL CAMBIAMENTO
ANCHE QUANDO VIAGE! 7
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