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L’'intervista
«Stabilizzare la ripresa»

Confindustria,
parla Pietro Ferrari

5

Pietro Ferrari

Furopa, competitivita e personale qualificato

reclutato anche all'estero. La ricetta del numero uno
di Confindustria per superare definitivamente la crisi

«Stabilizzare la ripresa»

di Massimo Degli Esposti

ngegner Ferrari, ¢ stato eletto presidente di

Confindustria Emilia-Romagna proprio alla

vigilia delle vacanze. In ferie avra avuto tut-

to tempo di riflettere su quel che I'aspetta...

«In realta ho lavorato quasi tutt’agosto, sen-

za muovermi da Modena: in azienda sto seguen-

do alcune importanti attivita, e in Confindu-

stria... Be’, succedere a un uomo di grande per-

sonalita come Maurizio Marchesini é una re-
sponsabilita che spaventerebbe chiunque».

A maggior ragione avra gia in testa un suo
piano.

«Data per scontata la continuita con il lavoro
gia avviato da Maurizio su filiere, investimenti,
industria 4.0 e stretta collaborazione con la Re-
gione, vorrei enfatizzare altri due temi: la rela-
zione con I'Europa, quindi la nostra presenza a
Bruxelles dove matura la politica europea, e la
cronica fame di personale qualificato».

Si riferisce all’allarme lanciato da Philip
Morris?

«Si. E un allarme generale ormai, che non
riguarda solo la multinazionale del tabacco o le
eccellenze del nostro territorio ma I'insieme del-
le imprese. Gli sforzi fatti in questi anni per
rilanciare la formazione di quadri tecnici inter-
medi non hanno dato risultati insoddisfacenti e
le aziende rischiano di non avere uomini su cui
far camminare le nuove tecnologie. Cé ancora
tantissimo lavoro da fare; non escludo nemme-
no la possibilita di lanciare un piano di recluta-
mento di tecnici e ingegneri da altri Paesi».

11 suo sembra I'atteggiamento di chi prevede
un periodo di forte espansione. E cosi?

«Sicuramente c¢i aspettano anni di forte tra-
sformazione. La crisi del 2008 € stato l'elemento
che ha costretto le nostre migliori aziende a
riposizionarsi positivamente in una prospettiva
globale. A dieci anni di distanza possiamo dire
di aver recuperato, almeno in Emilia-Romagna, i
livelli quantitativi pre crisi. Pero dobbiamo anco-
ra creare le condizioni perché la trasformazione
sia generalizzata e i benefici si estendano a tutto
il sistemanx.

Quali sarebbero?

«ll personale qualificato, come dicevo, € la
prima. La seconda € una maggior competitivita
complessiva del territorio, dalle infrastrutture al-
lefficienza burocratica e amministrativa. La terza

€ un'ulteriore internazionalizzazione».

I’Emilia-Romagna ¢ sulla strada giusta?

«Direi di si. Siamo gente con una capacita
innata di aprirci al mondo, assimilando il meglio
da altri luoghi. Forse perché siamo una regione
di industrializzazione recente, con imprese gio-
vani e venute dal basso, siamo per natura pronti
a cambiare pelle, incrociando esperienze in que-
sta sorta di cerniera fra il cuore dell’Europa e il
Mediterraneo. Quel che apprezzo di pit delle
nostra regione € che qui nessuno si sente qual-
cosa di diverso da un italiano».

Ferrari € un cognome pesante da portare in
giro per il mondo. Lei per giunta si chiama
Pietro ma a Modena tutti la chiamano Piero,
come il figlio del Drake. Le capita mai di
essere confuso con lui?

«Una volta sola, prenotando un ristorante. Ma
ovviamente le due aziende non sono confronta-
bili; diciamo che noi siamo stati fondati prima,
esattamente cent’anni fa, fra la disfatta di Capo-
retto e la rivoluzione russa. Spesso mi diverto a

%

Stiamo trattando la prima acquisizione
della nostra storia. Si tratta di una societa
specializzata nei servizi all industria
farmaceutica, con un fatturato di una decina
di milioni: per noi sarebbe un'occasione

per accreditarci in un settore nuovo

dire che anche noi siamo figli di una rivoluzio-
ne: quella del riscaldamento centralizzato».

Oggi perd?

«Di salti tecnologici ne abbiamo vissuti molti
altri, soprattutto negli ultimi vent’anni quando si
€ accentuato il problema dellefficientamento
energetico degli edifici. Per quelli ad uso abitati-
vo le soluzioni tecnologiche sono ormai consoli-
date e standardizzate. Percio noi c¢i siamo con-
centrati sugli edifici industriali, gli ambienti
scientifici, gli ospedali e tutte le strutture dove €
indispensabile unimpiantistica chiavi in mano
progettata e realizzata su misura. Noi non creia-
mo tecnologia, ma utilizziamo il top della tecno-
logia disponibile per garantire i massimi livelli
di economicita, sicurezza, prevedibilita e con-

trollo nella gestione dei fluidi, dall'acqua al-
l'aria».

Accennava ad importanti operazioni che ri-
guardano la sua azienda. Quali sono?

«Stiamo trattando la prima acquisizione della
nostra storia. Si tratta di una societa specializza-
ta nei servizi all'industria farmaceutica, con un
fatturato di una decina di milioni. Al di la delle
dimensioni, l'operazione rappresenterebbe
un'opportunita strategica per accreditarci in un
settore per noi non nuovo, con grandi potenzia-
lita. Un secondo settore di possibile espansione
potrebbe essere quello alimentare, anche se in
quel campo il forte intreccio fra impiantistica
per il trattamento dei fluidi e tecnologie proprie-
tarie spesso scoraggia I'utilizzo di fornitori spe-
cializzati esterni. Da qualche tempo, poi, abbia-
mo lanciato anche un servizio di documentazio-
ne e gestione 24 ore su 24 dei nostri impianti a
cui daremo una sede autonoma in un nuovo
edificio in costruzione qui a fianco».

Negli ultimi anni avete realizzato impianti
per multinazionali e raddoppiato giro d’affari
¢ addetti. Restando pero entro i confini italia-
ni. Non avete un piano di internazionalizzazio-
ne?

«Crescere e strutturarci, anche sacrificando la
marginalita, é stato indispensabile per seguire
l'evoluzione di una clientela molto dinamica. Ma
nell'impiantistica ¢ difficile gestire cantieri lon-
tano dallambiente d’origine. Noi siamo oggi tra
le prime realta in Italia, ma siamo ancora molto
lontani da dimensioni sufficienti per candidarci
a servire i nostri clienti all'esteros.

Al vertici associativi arrivano di solito i tito-
lari di imprese grandi o medio-grandi. Lei e
un caso quasi unico. Come se Io spiega?

«In azienda ci sono finito quando mio zio, che
non aveva eredi, mi mise gentilmente, come era
nel suo carattere, con le spalle al muro costrin-
gendomi a studiare ingegneria mentre io avrei
voluto occuparmi di architettura e forse di politi-
ca. Nell'attivita associativa ho trovato una forma
di compensazione. Erano gli anni del ricambio
generazionale e dei primi tentativi di politica
industriale. Anni di forti conflitti sociali, in cui
Confindustria rappresentava l'unico presidio del
bene comune. Penso che questa funzione non
sia venuta meno. Anzi: non puo esserci crescita
di sistema se ciascuno vede solo il proprio inte-
resse e viene meno qualsiasi anelito ideologico».
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La storia

A capo diun‘azienda
natanel 1917
conilriscaldamento
centralizzato

1 17 luglio scorso Pietro Fer-

rari € stato eletto presidente

di Confindustria Emilia-Ro-
magna al posto di Maurizio
Marchesini. Modenese, classe
1955, laurea in ingegneria civi-
le edile all'Universita di Bolo-
gna, ¢ presidente operativo
della societa di impiantistica e
servizi Ing.Ferrari fondata dal
prozio ingegner Carlo Ferrari
nel 1917 sullonda dell'introdu-
zione del riscaldamento cen-
tralizzato negli editici residen-
ziali. In azienda dal 1982, ha
contribuito alla conversione
dellattivita dal settore residen-
ziale a quello industriale, ter-
ziario e dei servizi e piu recen-
temente, per lesattezza dal
2005, alla trasformazione in
Spa. Con un centinaio di di-
pendenti, per il 20% laureati in
ingegneria, la Ing.Ferrari € og-
gi una delle principali imprese
italiane nella progettazione e
realizzazione di grandi im-
pianti per il trattamento dei
fluidi (aria e acqua) in ambien-
ti produttivi, laboratori, centri
commerciali e della grande di-
stribuzione e in complessi
ospedalieri. Quindi si occupa
di riscaldamento e raffresca-
mento, ma anche di controllo
qualitativo laddove temperatu-
re e sterilita richiedono il ri-
spetto di rigidi parametri. Re-
centemente ha partecipato alla
realizzazione del centro stile e
della galleria del vento della
Ferrari, dellenergy hub della
Lamborghini, del nuovo stabi-
limento Philip Morris di Zola
Predosa, dei laboratori di
Chiesi Farmaceutici, dell'Ospe-
dale dei bambini Pietro Barilla
di Parma e del Policlinico di
Modena. Da qualche anno
l'azienda si € lanciata nei servi-
zi di manutenzione e gestione
degli impianti passando da un
fatturato di circa 30 milioni ai
48 milioni di euro realizzati
Tanno scorso e ai probabili 50
di questanno. Se andra in por-

to lacquisizione in corso nel
settore pharma, il consolidato
dellanno prossimo dovrebbe
superare i 60 milioni. Entro fi-
ne 2017 partiranno anche i la-
vori per il raddoppio dello sta-
bilimento di Modena Nord do-
ve sara trasferito tutto il repar-
to del facility management. In
azienda sono gia entrati i due
figli Francesco e Guido; il pri-
mo, 33 anni ¢ laurea in Econo-
mia e Commercio, ricopre la
carica di amministratore dele-
gato; il secondo, 28 anni e lau-
rea in Giurisprudenza, si occu-
pa invece degli affari generali.
Alla guida degli industriali del-
I'Emilia-Romagna Pietro Ferra-
1i arriva con alle spalle un’inte-
sa attivita associativa: alla meta
degli anni 8o fu prima presi-
dente del Gruppo Giovani, poi
consigliere delegato all'ener-
gia, allambiente e alla sicurez-
za, quindi vicepresidente della
territoriale modenese che ha
infine presieduto dal 2008 al
2014. Da due mandati fa anche
parte del consiglio di ammini-
strazione di Bper Banca e dal
2014 del comitato esecutivo.
M. D. E.
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Motori, estrazioni e automotive
I hnuovo Eldorado dell Expo di Astana

L'export verso il Kazakistan vale 842

s milia-Romagna a caccia di nuovi affari in

Kazakistan, un mercato che per I'economia
===s  regionale vale gia 84 milioni di euro in

esportazioni e che ha ancora ampi margini
mmn (11 CTeSCIta. 11 settore trainante é quello del
manifatturiero, con particolare riferimento a mac-
chinari e apparecchi meccanici (43%) e a prodotti
tessili e abbigliamento (28%), ma ad aumentare
sensibilmente sono anche le quote che riguardano
i comparti agricoltura, ceramica, elettronica e ali-
mentare. Stando ai dati di Unioncamere, infatti, le
esportazioni verso l'ex repubblica sovietica nel pri-
mo trimestre 2017, se paragonate a quelle dello
stesso periodo del 2016, sono incrementate del 18%
e un ruolo importante € rivestito proprio da questi
settori, cresciuti rispettivamente del 12,7%, del 71%,
del 63% e del 134%.

«Ulteriori prospettive di sviluppo ci sono anche
per motori elettrici, estrazioni e automotive» chia-
risce l'assessore alle attivita produttive Palma Costi,
fresca di trasferta proprio in Kazakistan. Dal 10
giugno al 10 settembre nella capitale Astana &
infatti andata in scena ledizione 2017 di Expo,
evento, con oltre 100 Paesi partecipanti, dedicato
quest’anno al tema delle «Energie del futuro». A
prendervi parte durante l'ultima settimana, riserva-
ta interamente alla nostra regione all'interno del
Padiglione Italia, é stata anche una delegazione di
rappresentanti istituzionali e del mondo dell'im-
prenditoria locale. Oltre a workshop su low car-
bon, economia circolare e recupero di materie,
perd, la presenza della delegazione si € rivelata
soprattutto strategica sia per incontrare anche
quelle di «altri Paesi per noi molto importanti,
come Stati Uniti, Cina e Russia», sottolinea Costi,
sia per consolidare gli ottimi rapporti con il Ka-
zakistan, partner determinante sotto diversi punti
di vista.

L'ltalia é infatti il primo Paese per importazioni
da quelle parti e un ruolo fondamentale nell’asse
Astana-Roma € rivestito dall’Emilia-Romagna. Basti
pensare che il 10% degli 842 milioni di euro gene-
rati dall'export verso il Kazakistan (+10% rispetto al
2007) provengono proprio dalla nostra regione e
dalle sue 620 imprese (561 due anni fa) che hanno
deciso di puntare su questo mercato. La maggior
parte ¢ della provincia di Bologna (184), seguite da
quelle di Modena (95), Reggio Emilia (82) e Rimini
(72). Le importazioni, prevalentemente di metalli e
macchinari meccanici, hanno invece subito una
contrazione dell’'86% negli ultimi 10 anni, registran-
do un valore di circa 5,9 milioni di euro nel 2016.

«Il Kazakistan per noi & strategico anche per
quanto riguarda T'Oil & Gas e il settore agricolo,
grano soprattutto — aggiunge Paolo Ghirelli, alla
guida della parmigiana Bonatti spa, nell'ex repub-
blica sovietica dal 1999, e presidente della Camera
di commercio italo-kazaka—. In tutta la nazione ci
sono almeno 20 milioni di ettari con questa colti-
vazione, ma con carenze nell'industria della tra-

milioni. Il 10% e realizzato dalla nostra regione e continua a salire

sformazione che possono invece rappresentare per
noi delle ottime opportunita».

Oltre a Ghirelli, ad Astana in rappresentanza di
Confindustria Emilia-Romagna, alla missione Est
europea hanno preso parte in tutto una quindicina
di delegati, tra Herambiente, Nomisma Energia,
universita di Bologna e Ferrara, Roca di Ravenna e
Italian Exhibition Group (Fiera di Rimini e Vicen-
za). Tra i protagonisti dei diversi workshop, pure
la cooperativa sociale La Citta Verde di Pieve di
Cento, con la sua esperienza nel trattamento e
T'utilizzo di biomassa e sottoprodotti agroindustria-
li per il recupero e per la produzione energetica da
fonti rinnovabili.

«Crediamo fermamente nell'importanza del te-
ma dell'energia del futuro — conclude l'assessore
Costi —. Produrre in modo sostenibile é la chiave
non solo per essere competitivi sul mercato globa-
le, ma anche per esportare le nostre tecnologie in
quei Paesi che solo ora si stanno aprendo ad una
nuova sensibilita ambientale».
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Capitale Astana ha ospitato |'Expo 2017 a cui hanno partecipato 83 Paesi da tutto il mondo
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ALL AVANGUARDIA
MA LA FORMAZIONE
EILPUNTO DEBOLE

L'esperienza di Philip Morris con il nuovo impianto di Crespellano
Sidoli: I'ecosistema industriale bolognese offre talenti e la migliore

manodopera. Tuttavia I'aggiornamento delle competenze resta lento

di Maria Elena Zanini

idisegnare gli spazi per ridi-

segnare il concetto di indu-

stria. Per renderla si 4.0, ma
al contempo sostenibile. L'obietti-
vo di Eugenio Sidoli, amministra-
tore delegato di Phlip Morris Italia
riflette il cambiamento in atto nel
mondo industriale italiano, ma si
adatta perfettamente anche al pro-
cesso in corso nel gruppo interna-
zionale che conta nel proprio por-
tafoglio marchi storici legati al
mercato del tabacco: daMarlboro a
Merit, da Philip Morris a Chester-
field, a Virginia Slims. «Il progres-
so ha sempre creato discontinuita
nel mondo dell'industria — com-
menta Sidoli —. Ecco perché ab-
biamo cercato di anticiparlo in
Philip Morris Italia, con l'obiettivo
di cavalcarlo». Al centro del cam-
biamento (come sempre) I'uomo.

«Un tecnico competente, con il
suo bagaglio di esperienza, non sa-
ra mai “obsoleto” nel confronto
conuna maccpina 4.0».Conunap-
punto pero: «<E innegabile che nel-

la filiera formazione-lavoro in Ita-
lia, ci siano ancora delle forti ca-
renze nella prima parte — com-
menta Sidoli —. Le competenze
devono essere aggiornate con i
tempi e non sempre € cosi».

E anche tenendo conto di queste
riflessioni che il gruppo ha deciso
di investire tra il 2014 e il 2018 oltre
un miliardo di euro per creare un

di Maria Elena Zanini

polo produttivo nel bolognese con
la costruzione ex novo dello stabi-
limento di Crespellano (oltre go
mila metri quadrati inaugurati un
anno fa), da affiancare a quello gia
attivo di Zola Predosa.

Ridisegnare il processo produtti-
vo, dunque peradattarlo allanuova
missione del gruppo: un futuro
senza fumo.

Un cambiamento colossale, che il
manager riassume cosi: «Smettere
di fumare rimane senza dubbio la

Peso: 41%
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scelta migliore che un fumatore
puo fare, ma i fatti e i dati dimo-
strano che non tutti ci riescono.
Vogliamo arrivare a sostituire le si-
garette tradizionali con prodotti
senza fumo che diano al consuma-
tore di tabacco un’esperienza sen-
soriale simile». Con questo obiet-
tivo il gruppo ha studiato un pro-
dotto, Iqos, che, grazie alla tecno-
logia HeatControl, non brucia il
tabacco ma si limita a scaldarlo,
evitando la produzione di fumo o
cenere e con il potenziale di ridurre
il danno alla salute rispetto alle si-
garette.

E gli stabilimenti bolognesi sono i
primi e gli unici al mondo a pro-
durre gli stick di tabacco usati con
Iqos in larga scala. Perché Bolo-

gna? Zola Predosa ospitava gia un
impianto Philip Morris che rap-
presenta un centro di eccellenza

nelle tecnologie dei processi pro-
duttivi dei filtri, ma non solo.

«Abbiamo scelto Bologna— spie-
ga Sidoli — anche perché offre ot-
time infrastrutture e 'accesso a ta-
lenti eccezionali, grazie alla pre-
senza dell'Universita. Dal punto di
vista della formazione delle risor-
se, della tecnologia, delle macchi-
ne a controllo numerico, della
meccanica, del biomedicale rap-
presenta un tessuto territoriale
estremamente evoluto. L'ecosiste-
ma industriale bolognese funzio-
na molto bene, le risorse umane
sono iper-qualificate e quindi il
mondo del lavoro sa offrire mol-
to».

Eilvantaggio non € a senso unico:
I'investimento di Philip Morris in
Italia ha rappresentato un benefi-
cio in termini lavorativi (e di entra-
te) per tutto il territorio. Basti pen-
sare alle imprese locali coinvolte
neilavori di realizzazione dello sta-

bilimento: oltre 650 di cui il 9o%
made in Italy. Ora si raccolgono i
frutti di questo cambiamento: do-
poaverlo lanciato come test a Mila-
no e a Nagoya in Giappone nel
2014, la «sigaretta 4.0» é commer-
cializzata in 26 Paesi, dalla Nuova
Zelanda al Regno Unito, con
I'obiettivo di arrivare a oltre 30 a fi-
ne anno.
@mezanini
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'intervento

Disoccupatiascuoladiindustry 4.0
Latrasformazionedigitale
equestioneanchedicompetenze

di Claudio Lodi

di Unindustria Reggio Emilia, ha

progettato il corso per persone
non occupate «Tecnico della Program-
mazione della produzione con compe-
tenze in Industry 4.0», finanziato dalla
Regione Emilia-Romagna con le risorse
del Fondo sociale europeo, con l'obietti-
vo di formare nuove e qualificate com-
petenze che servono alle imprese per
innovare e digitalizzare i processi pro-

[ : is, Scuola per la gestione d'impresa

duttivi.

Il processo di trasformazione digitale
delle imprese, denominato Industria
4.0, non € solo una questione tecnologi-
ca, ma € una questione di competenze.

Prima di essere tecnologica questa €
una rivoluzione culturale e, al centro di
questa trasformazione, ci sono le perso-
ne: i lavoratori che sono chiamati a far
funzionare i macchinari e a gestire ed
innovare i processi.

Questi rapidi cambiamenti nei sistemi
di produzione e nei modelli di business
si traducono in un impatto sui set delle
competenze richieste dalle imprese.

L’investimento nella formazione sara
la condizione necessaria per governare il
cambiamento tecnologico in atto.

continua a pagina 15

Lintervento

Disoccupati a scuola dilndustry 4.0
|l futuro digitale € questione di competenze

SEGUE DALLA PRIMA

P er creare profili coerenti

con i cambiamenti della

fabbrica intelligente, si
rende necessario formare
adeguatamente sia chi dovra
entrare nel mercato del lavo-
10, sia il personale gia presen-
te nelle aziende.

E sempre di pitt negli anni
a venire sara indispensabile
poter garantire a tutti una for-
mazione continua che possa
innalzare i livelli di compe-
tenze richiesti da Industria
4.0.

Le imprese oggi non trova-
no competenze adeguatamen-
te formate, non solo nelle tec-
nologie digitali necessarie per
affrontare i cambiamenti de-
rivanti dalla quarta rivoluzio-
ne industriale, ma anche i tra-
dizionali periti industriali in
grado di entrare rapidamente
nellattivitd produttiva.

Questa carenza ¢ anche una

delle cause della elevata di-
soccupazione giovanile.

Oggi si parla molto di di-
soccupazione tecnologica,
con il digitale che sostituireb-
be lavoro, senza riflettere su
quante opportunita di nuovo
lavoro e di sviluppo delle im-
prese vengono perse a causa
della carenza di diplomati
tecnici o laureati in ingegne-
ria.

L'offerta messa in campo
dagli Its rappresenta una pri-
ma valida risposta, anche se il
numero dei loro diplomati &
ancora limitato ¢ ampiamente
insufficiente.

Non vi & dubbio che il suc-
cesso delle aziende che vo-
gliono cogliere le opportunita
legate alla quarta rivoluzione
industriale richieda un dialo-
go efficace tra mondo della
formazione e imprese, avendo
come obiettivo la preparazio-
ne delle competenze necessa-
rie, sia quelle che oggi cono-

sclamo sia le capacita di ap-
prendimento continuo per af-
frontare e costruire nel tempo
le competenze che ancora
non ¢conosciamo.

Gli stretti rapporti di colla-
borazione con numerose im-
prese della provincia, hanno
negli anni consentito a Cis di
realizzare percorsi formativi
con un elevato tasso di effica-
cia occupazionale, che si col-
loca attorno al 77%, con punte
dell'8o% per i profili pitt spe-
cialistici.

La sfida di individuare, an-
ticipare e fornire le compe-
tenze adeguate rappresenta il
fattore chiave per promuovere
I'innovazione e la competitivi-
ta delle nostre imprese, so-
prattutto considerando che
lacquisizione delle skill fa
parte di un processo che con-
tinua durante tutto I'arco del-
la vita.

Solo cosl sara possibile mi-
gliorare sia la qualita del lavo-
ro sia la produttivita.

Claudio Lodi
Presidente Cis e vicepresidente

Unindustria Reggio Emilia
@© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Caso Ducati

| patrimonio
da non
disperdere

di Franco Mosconi

somiglianza di
Maranello con la
Ferrari, Borgo
Panigale con la Ducati

Caso Ducati

| patrimonio
diimpresa
da non disperdere

1 subordine, sono state po-

ste 'in rilievo le ridotte «si-

nergiey ¢he detiverebbero

dalla produzione congiunta

di -auto e moto, ma Iargo-
mento € controverso se guar-
diamo alle diverse esperienze
di Honda, Suzuki ¢ Yamaha.

Con un editoriale sul Corrie-
re di Bologna («laffare Ducati:
accendere i fariy, 18 luglio),
Massimo Degli Esposti analiz-
zava lo stato dellarte quando
la vendita sembrava imminen-
te, anche se le-offerte in -cam-
po appativano tutte insoddi-
sfacenti (Harley-Davidson, fon-
di di private eqtity, -costruttori
indiani).

€ un luogo simbolo
dell'economia emiliana
(italiana). Sono luoghi che, in
giro per il mondo,
appartengono all'immaginario
collettivo degli appassionati di
auto e moto sportive, € non
solo. Il rombo della Ducati,
per agli amanti del genere, €&
davvero diverso da tutte le
altre! Quest'anno poi, in
MotoGP, stanno arrivando
risultati soddisfacenti.
Ferrari celebra il suo 70°
anniversario proprio
quest’anno, mentre Ducati ha
festeggiato i suoi primi

Da allora a oggi non é pas-
sato tanto tempo, ma le novita
si susseguono a ritmo: incal-
zante. Dapprima la scadenza
delle «otferte vinicolantis € sta-
ta spostata allautunno (set-
tenibre-ottobre). Dopodiche,
fra i possibili acquirenti, € €n-
trata Edizione Holding della
famiglia Benetton, che vanta
un illustre passato in Formula
1. Infine, i sindacati tedeschi di
Audi-Vw, che siedono ¢on 10
membri su 20 nel Consiglio di
sorveglianza, si'sono detti con-
trati. alla vendita. E 4 tale pro-
posito, ¢’e di pilt: un'esclusiva
della. Reuters del 4 settembre
scorso scrive testualmente:
«Volkswagen congela cessione

novantanni nel 2016. Sono
storie di successo che
vengono da lontano. Sono
molte, insomma, i fattori che
accomunano le due eccellenze
della tecnologia meccanica
emiliana (italiana).

C’é perd una potenziale
differenza fra Ferrari e Ducati,
oltre a quella ovvia fra le due
e le quattro ruote: differenza
che riguarda gli assetti
proprietari. Mentre la prima,
in virti delle decisioni assunte
dalla famiglia Agnelli, ha
trovato una sua nuova
sistemazione (spin-off da Fca),

Ducati, manca appoggio da
Consiglio sotveglianzas.

Qualé soluzione uscira dal-
Tincrocio-fra simili novita e da
altre che, con tutta probabilita,
seguiranno? Difficile fare una
previsione. Un obiettivo su tut-
ti appare desiderabile: Ta diffu-
sa presenza del «capitalismo
renanos lungo la Via Emilia é
un fatto positivo per le nostre
comtinita. Nella ‘fattispecie,
Tacquisizionie nel 2012 di Ducd-
ti da parte di Audi-Vw venie
salutata:da grande entusiasmo,
e 1 risultati non sono mancati
sia in termini econotici sia in
termini -di cultura dimpresa
(si pensi agli accordi -azienda-
sindacati sul «piano-di alter-

la seconda vive un momento
di incertezza. Nulla, a
tutt'oggi, € stato ancora deciso
in via definitiva, ma non é un
mistero per nessuno che
prima dell’'estate il gruppo
Audi Ag-Volskwagen avesse
avviato le procedure per la
vendita della Ducati. La
motivazione maggiormente
citata dagli esperti del settore
ha sempre legato la cessione
da parte del colosso
automobilistico tedesco del
prezioso asset alla necessita di
far fronte ai «costi del
dieselgate», stimati intorno ai
25 miliardi di euro.

continua a pagina 15

nanza generazionaley, sulla
formiazione in azienda e via di-
cendo).

Disperdere questa esperien-
7a sarebbe un grave errore. I
nostri sindacati dei metalmec-
canici, esprimendo preoceupa-
zione per la fuoriuscita del-
l'azienda dal Gruppo fedesco,
giudicano quanto € -accaduto
in Ducati negli. ultimi anni
«una delle pili -avanzate espe-
tienze contrattuali 4 livello na-
zionaley. 1l saper fare della for-
za lavoro e la sua formazione
continua. rappresentano il pa-
trimonio pili prezioso -della
Ducati, da presetvare qualun-
qué cosa ‘accada negli assetti
proprietari.

Franco Mosconi
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Nomine

Camera dicommercio dellEmilia
Dalla Riva e il nuovo commissario ad acta

1 ministro Carlo Calenda ha nominato Michelangelo Dalla Riva nuovo
commissario ad :acta della Camera di Commercio: dellEmilia. Parte cosi il
cammino- della nuova struttura frutto- dellaccorpamento degli Enti camerali di
Reggio Emilia, Parma e Piacenza. L'integrazione determinera la nascita di quella
che si configura come la Camera di Commercio pilt grande ‘dell’Emilia-Romagna e
tra le prime in Italia: operera, infatti, su un territorio in cui, :alla fine del 2016,
erano presenti 158.810 imprese ‘con quasi 500 mila addetti, capacidi generare un
valore ‘aggiunto di 37,1 miliardi di euro ed un export che si attesta a 19,5 miliardi
di euro. Quarantanove anni, laureato in Economia e Commercio, perfezionamento
post-universitario: in giornalismo economico € successivo' master in
ewroprogettazione, Dalla Riva venne nominato Segretario Generale della Camera di
Commercio di Reggio Emilia dal ministero dello Sviluppo Economico nell'agosto
2010. In precedenza dirigente della Camiera di Comimercio di Verona, Dalla Riva &
stato poi confermato nell'incarico dalla Giunta camerale reggiana nel 2015.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ucati ha scelto la fibra di carbo-
nio ultraleggera di Riba Com-
posites per realizzare la nuova
1299 Superleggera, la prima moto stra-
dale prodotta in serie a tiratura limita-
ta (500 pezzi). Per la primavolta, Duca-
tiabbandonai tradizionali rivestimen-
tiin alluminio abbracciando materiali
piltinnovativi, in fibra di carbonio, de-
rivanti dal mondo dell’aerospazio.
Riba, societa del gruppo Bucci Indu-
stries di Faenza, € specializzata in rive-
stimenti e componentistica per molti
altri settori di mercato, come automo-
tive e nautica e collabora con marchi

Ducati viaggia
con il carbonio

come Ferrari, Porsche, Maserati, Lam-
borghini, Fca. «Realizziamo interni
per auto, carrozzeria per elicotteri, ve-
livoli leggeri telecomandati e nella
nautica: boe, alberi e componenti da
diporto e a motore», spiega Antonio
Cibotti, marketing manager del grup-
po Bucciche, conun giro d’affari di 150
milioni di euro) controllala societa Ri-
ba (25 milioni di euro di fatturato,
+10%). In particolare, «per la nuova
moto Ducati abbiamo realizzato sia
parti strutturali, come il nuovo forcel-
lone, che particolari estetici e parti ad
alta resistenza termica, come lo scher-

mo para-calore. Ad oggi —aggiunge il
manager — la moto pesa circa un kilo
e mezzo in meno che in passato» con
evidente impatto sulla velocita.

La societa ha inoltre lanciato un Ma-
ster con la collaborazione dell'Univer-
sita di Bologna, che si terra a Faenza,
sui materiali compositi.

Barbara Millucci
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Non si batte la fiacca

11 SET. 2017

Sette 1 consiglien
sempre in assemblea

Stefano Marchetti

- BOLOGNA
| MILLE giorni dalle elezioni sono
scoccat attorno a F osto. L’as-
semblea legislativa dell’Emilia Ro-

magna (che si & insediata a fine
2014) & arrivata a metd mandato, e
i primi bilanci si traducono anche
in numeri: al 30 giugno scorso,
139 sedute d’aula, 558 di commis-
sioni, 158 progetti di legge presen-
tati e 64 approvat. «A fianco della
tradizionale attivith amministrati-
va, teniamo fede all’impegno di es-
sere I’Assemblea dei diritti, e lo fac-
ciamo partendo - dalla cultura,
dall’educazione civica e dall’impe-
gno nel coinvolgere vecchi e nuo-
vi cittadini, studenti e insegnan-
tin, fa notare Simonetta Saliera,
presidente del Parlamento regio-
nale. Tra i provvediment pil rile-
vanti approvati dall’assemblea, la
riduzione dei cost di gestione, ov-
vero i tagli ai vitalizi e ai compensi
degli stessi consiglieri, la ‘legge sul-
la memoria’ per la valorizzazione
della storia- e dei fard storici
dell’800 e del ‘900, dall’'unita d’Tta-
lia alla Resistenza agli anni di
piombo, gx testo :lqico ﬁumaﬁa in
materia di appalt e di recupero
dei beni conécati alle mafie, la
legge per il reddito di inclusione
sociale e quella sull’attrattivita per
le imprese. E’ proseguito poi il per-
corso verso le fusioni di Comuni.

A LEGGERE i numeri, & un’assem-
blea piuttosto laboriosa, € dalle sta-
tistiche emergono anche gli staca-
novisti. Il primato-delle presenze
(139 su 139 sedute) va a sette consi-
glieri: cinque sono Pd, Massimo
Iotti, architetto, gia sindaco di Sor-
bolo (Parma), Francesca Marchet-
t, insegnante di Castel San Pietro
Terme (Bologna), Roberto Poli, fi-
no al 2014 sindaco di Casalfiuma-
nese (Bologna), Manuela Rontini,
faentina, membro della direzione
nazionale del partito, e Paolo Zof-
foli, ex sindaco di Forlim li, e
insieme a loro Silvia i (entra-
ta nel Gruppo Misto da aprile), in-
gegnere di ﬁ%gio Emilia e nipote
di Romano, e Igor Taruffi da Por-
retta Terme (Bologna) per Sini-
stra Italiana. Sono tallonad da Ga-

leazzo Bignami di Forza Italia e
Yuri Torri di Sinistra Italiana, che
sono stati assenti solo una volta su
139 convocazioni. Con: 137 presen-
ze, no poi sul podio anche
Mirco Bagnari, Stefano Caliandro,
Giorgio Pruccoli, Luca Sabattini e
Luciana Serri del Pd, e Gianluca
Sassi del Movimento 5 Stelle. La
presidente Saliera ha partecipato a
120 sedute e il governatore Stefa-
no Bonaccini a 126, ma le loro cari-
che li portano spesso fuori sede,
per visite o incontri istituzionali:
ampiamente giustificati. In questa
classifica, la maglia nera va a Pier-
giovanni Alleva de L’Altra Emilia
Romagna, che alle sedute dell’as-
scglbla ha partecipato 81 volte su
139.

NEL MEZZ0 del cammin della le-

‘il Resto del Carlino

si contano gia 3526 atti |

ispettivi, ovvero interrogazioni, in-

IL RECORDMAN
Superlavoro della minoranza
IL forzista Bignami & primo
come interrogazioni

terpellanze e question time. E qui
la ‘palma’ del superlavoro spetta al-
le opposizioni, e in particolare al
gruppo Lega Nord che ha presen-
tato 1006 atti, pil di uno al giorno:
il consigliere Daniele Marchetti
ha rivolto 322 interrogazioni e il
collega Alan Fabbri, %ﬁ sindaco
di Bondeno (Ferrara), 276. I leghi-
sti sono i pill attivi nei proget di
Lﬁibdl iniziativa dei consiglieri:
etti ne ha firmad 26, Fabbri
25, Rancan ZQ.éIlsgecordman‘ b FIdelle
interrogazioni & Bignami :ne
ha sottoscritte 683. Altri 8_27:l:itt5i
ispettivi sono stati proposti
Stelle, 552 dal consigliere Tomma-
50 Foqidﬂi_Fratelli Italia. I %—
ni, ti dalla capogruppo Raf-
fadEuSensoli, svettano poi nel nu-
mero di atd di indirizzo (risoluzio-
ni e ordini del giorno) propost
all’assemblea, 316 su 923 comples-
sivi. La Lega Nord ne conta 204, il
Pd 193. Numerosissime (1750) an-
che le richieste di accesso agli atti,
avanzate specialmente dalle 0p§)o-
sizioni: 659 da Forza Italia, 586
dai 5 Stelle, 408 dalla Lega Nord.
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Il governatore Bonaccini

«Le Regioni leader
hanno diritto

sse piu fol-

segue a pagina10

' L]
all'autonomia»
, Regione glierebbero i capelli, neppu-
di PIETRO SENALDI simbolo del re se la criniera fo
Tra la v1:a Emila e il West, g?s.séltl:?lzafi . La suaforzasorio ] ()
ma forse siccome sono cam- un  omag-

biati i tempi, sarebbe meglio
dire tra la via Emilia e 'Euro-
pa, non ci sta pitt Francesco
Guccini, emigrato sull’Ap-
pennino toscano. Adesso c'e
Stefano Bonaccini, 'vomo
preferito da
Renzi perfi-
no al suo
portavoce,
Matteo Ri-
chetti, per

gio a Bersani, ma come detto

i tempi sono cambiati, e Bo-
naccini é rimasto saldo in sel-
la. In posizione molto favore-
vole, si capisce dal fatto che
schiva con grande abilita le
questioni di bassa politica e
le beghe di partito. Lui vola
alto, tanto la via Emilia & spia-
nata: Bersani e gli altri si sono

S. Bonacc

uccisidasoli, e se anche Ren-

guidare

la

Il governatore Pd dell'Emilia-Romagna

«Le Regioni ricche meritano 'autonomia
Quanta rabbia vedo in certi immigrati...,»

«Come Maroni e Zaia voglio anch’io premiare chi é virtuoso. Ma il referendum é propaganda:
ho un piano per cambiare la Costituzione. Che choc lo stupro lo Rimini, serve piu integrazione»

sz seguie dalla prima
PIETRO SENALDI

(...) partito e la Regione, che riem-
pie di attenzioni. La definisce una
locomotiva, perrestare alle sugge-
stioni gucciniane, ma non si capi-
sce se Maroni e Zaia, i colleghi go-
vernatori del nuovo triangolo in-
dustriale Milano-Bologna-Vene-
zia, siano dei compagni di strada
sulla via dell'autonomia e dell’Eu-
ropain prima classe o non piutto-
sto gli anarchici che possono farlo
deragliare.

Presidente Bonaccini:sull’on-
da dei referendum di Lombar-
dia e Veneto soffia un vento au-
tonomista anche in Emilia. Se
lo aspettava e come lo spiega?

zi e il Giglio Magico dovesse-
ro sfiorire, a lui non si scompi-

«C’& una cosa che mi accomu-
na a Maroni e Zaia: I'idea che in
questo Paese sarebbe giusto che
le regioni virtuose e con i conti in
ordine possano essere premiate.
Dopodiché sarebbe utile concen-
trarsi sullo strumento da utilizzare
per provare araggiungere l'obietti-
vo. Anche perché é evidente il ca-
rattere propagandistico del refe-
rendum di Lombardia e Veneto
ed il tentativo di piegare la loro

ini
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consultazione di ottobre ad un ple-
biscito da spendere alle politiche
la prossima primavera quando si
votera. Altrimenti non si spiega il
perché la Lega in particolare non
abbia concesso maggiore autono-
mia alle Regioni quando governa-
va il Paese, contemporaneamen-
te alle due Regioni in questione».

Cosa fara per rispondere alla
richiesta di maggiore autono-
mia?

«Noi stiamo gia facendo, con-
vinti che una maggiore autono-
mia gestionale ci garantirebbe
possibilita di crescere ulterior-
mente e se cresciamo noi cresce
meglio anche il Paese, visto che
ne siamo una delle locomotive.
Per fare questo, abbiamo deciso
diintraprendere la via Costituzio-
nale attraverso l'articolo 116. Ab-
biamo individuato le macroaree
su cui chiedere pilt competenze:
lavoro e formazione, impresa, ri-
cerca e sviluppo, territorio e am-
biente, salute. Contiamo gia a fine
settembre di avere pronta la pro-
posta definitiva».

Non sarebbe piu semplice im-
portare i referendum lombar-
do e veneto anziché suggerire
una nuova diversa autonomia:
meglio pensare al risultato che
sofisticare cercando il meglio?

«Noi non cerchiamo il meglio o
il peggio, cerchiamo una soluzio-
ne credibile. Non basta domanda-
re ai cittadini se vogliono pit1 auto-
nomia, che € un po’ come chiede-
re se vuoi bene a tua mamma. Bi-
sogna entrare nel merito e specifi-
care le competenze sulle quali
chiedere maggiore autonomia e,
in ragione di queste, quali risorse
trattenere per poterle gestire. An-
che perché alla fine di questo per-
corso, per poterla ottenere, deve
essere approvata dal Parlamento
una legge a maggioranza assolu-
ta. E se chiedi di avere maggiore
autonomia su tutte le competen-
ze o di trattenere il residuo fiscale
per decine di miliardi di euro non
significa maggiore autonomia,
ma secessione, anche perché nes-
sun governo la concederebbe».

E molto polemico con i refe-
rendum leghisti: la mettono in
crisi?

«Proprio no, anche perché nel-
la mia Regione la Lega ha gettato
la maschera, perché ha chiesto di
indire un referendum per la seces-
sione della Romagna dall’Emilia,
altroché autonomia. Si figuri, sia-

mo la Regione che da due anni &
prima per crescita nel Paese e lo
saremo anche alla fine del 2017,
primi per tasso di occupazione, la
disoccupazione scesa in due anni
dal9 al6.5% e primi ora anche per
quota di export pro capite. Sfido la
Lega e la destra della mia Regio-
ne: si presentino alle elezioni re-
gionali tra due anni con la propo-
sta di separazione tra Emilia e Ro-
magna nel programma elettorale,
cosii cittadini potranno esprimer-
si compiutamente non attraverso
un referendum consultivo ma del-
le elezioni vere e proprie».

Perché 'Emilia ha in parte
un’anima a suo modo leghista?

«L’Emilia-Romagna ha un’ani-
ma solidale, che guarda al mon-
do, per crescere, contaminare e la-
sciarsi contaminare. Dopodiché
storicamente fu la sinistra che in
questo Paese pose la questione
delle autonomie locali, a maggior
ragione in una terra come la mia
dove la sinistra e al governo della
Regione da oltre 40 anni, ovvia-
mente con maggioranze ed allean-
ze che si sono modificate di pari
passo con le trasformazioni del
quadro politico. Quigli asilinido o
i primi villaggi artigiani, si fecero
mica aspettando il via libera da Ro-
ma. Ma a differenza della Lega noi
abbiamo sempre collocato la valo-
rizzazione delle autonomie locali
in un quadro di sacralita
dell’'unita nazionale».

Lei governa una delle regioni
pit efficienti d’Italia: in cosa, se-
condo lei, il gap col Mezzogior-
no sta aumentando piuttosto
che diminuire?

«Dopo 17 annidieuro senza po-
litiche industriali comuni e di glo-
balizzazione senza regole si & an-
data consolidando nell'Europa
centrale un’area molto compatta
che comprende anche parte del
Nord Italia. Un’area fortemente in-
dustrializzata che produce mac-
chine e sistemi di produzione fles-
sibile, oggi alla base dell'industria

Peso: 1-9%,10-72%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA

24

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



104- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA

Eibero

Edizione del: 11/09/17

Estratto da pag.: 1,10
Foglio: 3/5

4.0, in cui si € generata una forte
capacita di sviluppo di competen-
ze industriali. 11 consolidarsi di
quest’area ha aumentato le dispa-
rita fra territori. Cid che &€ aumen-
tata in questi anni, in Emilia-Ro-
magna e in questo cuore d’Euro-
pa, e che continua ad aumentare,
€ proprio la capacita strategica di
generare competenze diffuse di
carattere industriale e innovazio-
ne».

L’Emilia-Romagna e diventa-
ta molto vitale imprenditorial-
mente: &€ perché non esiste pilt
il regime unico delle Coop?

«Lavitalita nasce da una conso-
lidata tradizione in una terra dove
peraltrol’ossatura e data sidall'in-
dustria, ma soprattutto dalla pic-
cola e media impresa. Tradizione
che oggi si e rafforzata grazie al
Patto per il Lavoro che all'inizio
della legislatura, nel luglio 2015,
ho proposto a entilocali, imprese,
sindacati, universita e associazio-
ni del Terzo settore con I'obiettivo
comune di raggiungere un tra-
guardo: creare sviluppo e buona
occupazione. Tutti hanno aderito
al Patto e la capacita di istituzioni,
parti sociali, sistema economico-
imprenditoriale di lavorare insie-
me delineando il modo in cui
competere, come sistema, a livel-
lo globale, si sta rivelando vincen-
te»,

Alle prossime elezioni non
vincera nessuno e I'Italia sara
governata dai mercati e da Bru-
xelles: sono le Regioni il nuovo
centro del potere in Italia?

«A prescindere da quello che
succedera a Bruxelles e a Roma,
in epoca di globalizzazione torna-
no a essere centrali i territori. I ter-
ritori non intesi come confini am-
ministrativi, ma come comunita
che esprimono identita, vocazio-
ni e specializzazioni. Asset territo-
riali che, se sostenuti da politiche
regionali e nazionali adeguate, di-
ventano competitive a livello inter-
nazionale».

Con quali competenze e pote-
ri:immagina un federalismo?

«Si, un federalismo a perimetro
variabile che, applicando la Costi-
tuzione, porti a pit autonomia e
autogoverno per quelle Regioni
che hanno dimostrato capacita in
termini di bilancio, di politiche e
di coordinamento strategico dei
soggetti e delle potenzialita dei ter-
ritori. E la strada che ha scelto I'E-

milia-Romagna. Un’autonomia,
pero, che favorisca questi territori
nelloro ruolo di traino e locomoti-
ve dell'intero Paese, che indichi
una strada possibile a tutte le Re-
gioni. Cid permetterebbe alle Re-
gioni meglio posizionate nel nuo-
vo contesto europeo di diventar-
ne leader, e alle altre di agganciar-
si a questi processi di aggiusta-
mento strutturale, ricompattando
il Paese in una strategia di crescita
articolata ma unitaria e solidaristi-
car.

Maroni chiede i poteri dello
Stato siciliano: presenza in
CdM, residuo fiscale e poteri di
polizia: le piacerebbero?

«Ma la Lega non era quella che
diceva che esistevano troppe re-
gioni a statuto speciale in Italia?
Mi sono perso qualcosa?».

Sulla questione dei rifugiati il
governo, secondo lei, si € mosso
bene e per tempo?

«Sista muovendo nella giusta di-
rezione. Con la nomina a mini-
stro di Minniti c'é stato amio pare-
re un netto salto di qualita. Basti
guardare per esempio al drastico
calo degli sbarchi. Le tensioni nei
Comuni erano tante e c’era biso-
gno di fissare dei limiti per poter
mettere in pratica un’accoglienza
responsabile e davvero efficace,
perché sia chiaro, non si alzano
muri, né i muri si evocano. Farlo
vuol dire una sola cosa: fare facile
populismo, alla caccia di qualche
voto».

Sirivede piu nelle tesilegalita-
rie di Marco Minniti o in quelle
piu solidaristiche del suo corre-
gionale Graziano Delrio?

«Le due cose non sono contrap-
poste e possono integrarsi benissi-
mo. Insieme, dunque mi rivedo
nelle politiche che il governo Gen-
tiloni sta esercitando, del quale
Marco Minniti e Graziano Delrio
sono peraltro tra i ministri pit1 ap-
prezzati. Io la penso cosi: abbia-
mo il dovere di soccorrere e salva-
re ogni singola vita umana, ma
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non il dovere di accogliere tutti, co-
me ha detto efficacemente Mat-
teo Renzi, perché nessun Paese al
mondo da solo pud accogliere
chiunque. Ecco perché servono
politiche di aiuto e cooperazione
anche e soprattutto in quei Paesi
da cui si fugge, ricordando che
proprio con la destra al governo
furono azzerati i fondi per la coo-
perazioneinternazionale. Cosico-
me & necessario che 'Europa tut-
tafaccia la propria parte, al contra-
rio di cio che & avvenuto fino a
ora».

Quanto avverte 'emergenza
sicurezza dopo lo stupro di Ri-
mini e cosa fa per combatterla?

«Lasicurezza e un problema av-
vertito come prioritario dalle no-
stre comunita. Anche seidati non
segnalano aumenti di crimini o di
reati, dobbiamo tenere conto an-
che di percezioni e timori dei no-
stri cittadini. Le nuove regole di
Minniti sulla sicurezza urbana e i
maggiori poteri ai sindaci vanno
nella giusta direzione. Senza voler
trasformare la funzione di gover-
no solo in ordine e sicurezza, oc-
corre tenere conto e gestire qualsi-
asi problema minacci la coesione
sociale».

Gli stupratori di Rimini sono
immigratiregolari: l'integrazio-
ne & pitt dura del previsto?

«Ho subito detto che una volta
consegnati i responsabili di reati
cosi odiosi alla giustizia, che ci au-
guriamo faccia il suo corso il pilt
rapidamente possibile e senza

sconti, la Regione Emilia-Roma-
gna si costituira parte civile. Dopo-
diché, ha colpito anche il fatto che
si tratti di giovani nati qui. Sta
emergendo un fenomeno preoc-
cupante: ragazzi nati qui ma che
vivono con grande sofferenza le
differenze che li riguardano negli
stili di vita e nelle aspettative rispet-
to ai ragazzi italiani e quindi accu-
mulano rabbia e isolamento. Ec-
co perché, piti in generale, solo
una integrazione seria orientata al-
la scuola, alla formazione e allavo-
ro puo evitare l'isolamento».

Dovremmo revocare la citta-
dinanza agli immigrati che de-
linquono anziché fare una leg-
ge sullo ius soli?

«La legge sullo ius soli - che tra
I'altro prevede requisiti e parame-
tri piuttosto severi per concedere
la cittadinanza - € unabattaglia sa-
crosanta, che nulla ha a che vede-
re con gli sbarchi e i rifugiati. Chi
vive e cresce qui e dimostra di co-
noscere e rispettare i nostri valori
ha diritto di sentirsi cittadino italia-
no.Chidelinque, invece, va espul-
so e sottoposto a cid che prevede
lalegge».

La sinistra ha criticato la poli-
zia che ha sgomberato i profu-
ghi dalle case occupate malgra-
do si sia dimostrato che aveva-
no trasformato la casa occupa-
ta in un albergo su cui lucrava-
no: non stiamo esagerando?

«Chi ha occupato illegalmente
un immobile deve sapere o aspet-
tarsiche cisia uno sgombero. Altri-

LA PREOCCUPAZIONE

L’ASSENZA DELLA UE

menti creiamo una profonda ini-
quitarispetto a chirispetta le rego-
le, paga un affitto e si barcamena
per vivere. Dopo i fatti di Roma, il
ministro Minniti ha subito avviato
un lavoro per arrivare a linee gui-
da per soluzioni condivise e non
cosi traumatiche perrisolverela si-
tuazione di stabili occupati, situa-
zioni che devono tornare nella le-
galita salvaguardando diritti e di-
gnita delle persone».

Bologna & la capitale delle
moschee italiane. Ravvisa nella
comunita islamica una maggio-
re difficolta di integrazione ri-
spetto ad altre comunita di im-
migrati?

«I comuni esercitano un’attivita
di controllo sulle sale e i luoghi di
culto. Occorre chiedere la massi-
ma trasparenza sui finanziamenti
e sugli immobili che dovrebbero
essere svolti gia in Italia. Dopodi-
chéio sono per una societa multi-
culturale veramente democrati-
ca, in cuiil dialogo conimusulma-
nimoderati, non certo con chi pro-
fessa posizioni di estremismo, sia
proficuo e in cui ognuno sialibero
di esercitare la propria fede. Il dia-
logo avviene prima di ogni cosa
con una persona, frale persone, al
dila della fede, della provenienza,
e in un contesto di regole condivi-
se. Chinon riconosce le regole del
nostro ordinamento non pud che
essere trattato come una persona
cheviolalalegge. Ma questo é vali-
do per chiunque».

B Sta emergendo un fenomeno inquietante: giovani
nati qui che vivono con sofferenza le differenze con i
ragazzi italiani e accumulano rabbia e isolamento

B Sui migranti é necessario che l'Europa faccia la
propria parte, a differenza di quanto accaduto finora
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::z IL PERSONAGGIO

| PRIMI PASSI
Presidente dell’'Emilia Romagna dal

2014, Stefano Bonaccini ha 50 anni.

Dopo la mlaturita scigntifica e sﬁtto

assessore al Comune di Campogallia- . . e
no dal 1990 al 1995. Si era accostato B Chi occupa immobili
alla politica a fine anni Ottanta trami- va Sgomberam 0

te i movimenti per la pace. Dal 1993 . C ey

al 1995 rilco%renla carica di segretall'io crelamo iniquita rispetto
provinciale della Sinistra giovanile; i

nel ‘95 é eletto segretario del Pds di a chi paga un aﬁ‘itto
Modena. PROFUGHI SGOMBERATI
L'ASCESA NEL PD T

Dal 1999 al 2006 & assessore al Co- W Sono per il dmlogo
mune di Modena. Nel 2007 & eletto solo con i musulmani
segretario provinciale del Pd modene- .

se  alle amminisirtiv del 2009 di- moderati non

venta segretario del Pd in Emilia-Ro- 7 foH

magna. Nel marlzo 310?'0 é elletto con- con gh estremisti

sigliere regionale dell'Emilia-Roma- ’

gna nella IX legislatura. Da quattro IL RAPPORTO CON L'ISLAM

anni é presidente della Regione dopo

le dimissioni del suo predecessore Va-
sco Errani a seguito della condanna
penale per falso ideologico nel pro-
cesso “Terremerse”, poi trasformata
in definitiva assoluzione in sede di ap-
pello

L'esponente dem: «Con Minniti gli sbarchi sono calati»

«Impossibile accogliere tutti quelli che arrivano
E chi viola le nostre leggi deve essere espulso»

¥
r
i
¥

%emk\w |

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring POLITICA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



104- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

la Repubblica

Dir. Resp.: Mario Calabresi

Tiratura: 289.219 Diffusione: 339.543 Lettori: 2.355.000

Edizione del: 11/09/17
Estratto da pag.: 11
Foglio: 1/2

Tnvelle e sanatore

cosi 1l Pd ha perso
| anima ambientalista

Dallo Sblocca Italia € iniziata la guerra con gli ecologisti
“Veltroni ha ragione: dobbiamo occuparci anche del clima”

ANTONIO FRASCHILLA
MONICA RUBINO

ROMA. «Veltroni ha ragione nel
porre come priorita politica del
Pdlalotta al cambiamento clima-
tico e questa sua richiesta non
puo essere ignorata». Angelo Bo-
nelli, leader dei Verdi, concorda
con Walter Veltroni, che su Re-
pubblica halanciatounduroj'ac-
cuse ai dem: «Quando nacque il
Pd io mi permisididire chesareb-
be stato il piu grande partito eco-
logista italiano, ma non lo & sta-
to». E Bonelli invoca i tempi
dell'Ulivo, quando «un piccolo
gruppo di parlamentari Verdi riu-
sci ad ottenere importanti risul-
tati per il Paese: dal sistema dei
parchial contoenergia, dal soste-
gno delle energie rinnovabili si-
no al codice ambientale. All'epo-
caicatastrofisti eravamo noi».
Adesso il rapporto tra dem e
ambientalisti sembra davvero
tutta un'altra storia. Gli ecologi-
sti mettono 1'anno 2014 come
grande spartiacque tra il loro
mondo e quello del Pd: a settem-
bre, I'allora premier Matteo Ren-
zi, tenne a New York un accorato
discorso al forum internazionale
dell’ambiente sulle energie rin-
novabili. Due mesi dopo firmo lo
Sblocca Italia, il decreto che per

Greenpeace, Legambiente e Ver-
di & il manifesto dell’attacco
nostro braccio di ferro con il Pd»,
dice il direttore di Legambiente
Stefano Ciafani. Lo Sblocca Italia
harilanciato le trivellazioni, pre-
vedendo procedure semplificate
per il rilascio dei permessi di ri-
cerca ed estrazione. Non a caso
Renzialreferendum per fermare
le trivellazioni in mare ha invita-
togli elettori anon andarea vota-
re.«Ma nello SbloccaItaliac’éan-
che dell’altro», dicono in coro Le-
gambiente e Verdi, che puntano
il dito sul rilancio dei termovalo-
rizzatori con alcune regioni, dal-
la Sardegna alla Sicilia, obbliga-
te a incenerire migliaia di rifiuti.
E, ancora, quella norma ha con-
sentito I'avvio di appalti pubblici
nel settoredell’edilizia con proce-
dure accelerate. Messaggi, que-
sti, arrivati anche alle Regioni
guidate da governatori dem: nel
2014 il governatore siciliano Ro-
sario Crocetta ha firmato un pro-

tocollo d'intesa con Assominera-
ria, l'associazione dei petrolieri
di Confindustria, assicurando
non solo autorizzazioni in tempi
brevi, ma anche lo stop all’au-
mento delle royalties, mentre
due mesi fal’Assemblea regiona-
le ha consentito deroghe ai piani

paesaggistici.

Come fumo negli occhi gli am-
bientalisti hanno poi visto altri
provvedimenti varati dai gover-
ni guidati dal Pd negli ultimi an-
ni. Ad esempio il decreto “spal-
maincentivi” che habloccato, an-
che in maniera retroattiva, tutti
gli aiuti sul fotovoltaico: «Gliinve-
stimenti sulle rinnovabili sono
passatidai 15 miliardi del 2013 a
4,3 miliardi dello scorso anno,
con la perdita di 50mila posti di
lavoro», dice Bonelli. L'ultimo
scontro si & poi avuto sul ddl Fa-

langa sulla lotta all’abusivismo:
«Nella prima versione erauna sa-
natoria, adesso & migliorato an-
che se fissa criteri per I'abbatti-
mento degli immobili che di fat-
torendono difficile demolire abi-
tazioni usate come residenza»,
dice Ciafani.

Ma se si daun’occhiata alle re-
gioni guidate dai dem, in Campa-
nia Vincenzo De Luca si é fatto
promotore di una discussa legge
che di fatto salva tutte le prime
abitazioniabusive, almeno 70 mi-
la, mentre se si va a ritroso nel
tempo é statal’amministrazione
Pd della Liguria guidata da Clau-
dio Burlando che in una regione
ad altissimo rischio idrogeologi-
co ha consentito di edificare an-
che a tre metri dai corsi d’acqua

“CORRO NEL COLLEGIO DI AREZZ0"
“lo alle prossime politiche mi
candidero ad Arezzo datoil
mio legame con questa terra, i
miei parenti stavano qui”. Lo
ha annunciato il segretario del
Pd Matteo Renzi in visita nella
citta toscana dove ha
presentandoil suo libro

dentro i centriurbani e a 5 metri
fuori citta: correval'anno 2011 e
nelpartito, allora guidato da Pier
Luigi Bersani, I'attenzione sui te-
mi ambientali gia non era delle
migliori. Dall'Ulivo e i governi
Prodi con ministri leader dei Ver-
di come Edo Ronchi e Alfonso Pe-
coraro Scanio, al Pd, sembra dav-
vero che la battaglia ecologista si
sia persa per strada. Anche i lea-
der dei movimenti ambientalisti
neidem ormai si contano sulle di-
tadiunamano:in sintesi, sonori-
masti Ermete Realacci e Luigi
Manconi. «<La questione ambien-
talista-dice Manconi-riguardail
Pd e tutta la politica italiana e ri-
manda aun pauroso deficit cultu-
rale dell'intera classe dirigente.
Da noi si pensa ancora che I'am-
bientalismo sia una versione del
pauperismo e non una strategia
di sviluppo economico»,

Peso: 56%
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ROBOT IN FABBRICA
PARTE LA RINCORSA

[l piano Calenda? Piace e funziona, ma il modello digitale stenta

a essere adottato dalle pmi. L'universita di Brescia: la meta ¢ ferma

di Giulia Cimpanelli

a crescita ¢'é e anche le politi-
che che la spingono. Peccato
che, in fatto di impresa 4.0,
I'ltalia resti in coda agli altri grandi
paesi europei: «La Germania parla di
industria 4.0 dal 2011, scontiamo un
ritardo di 5 anni». A sostenerlo € An-
drea Bacchetti, in occasione della se-
conda edizione della ricerca Impre-
sa 4.0 del laboratorio Rise dell'Uni-
versita di Brescia, che ha indagato lo
stato di 105 imprese manifatturiere
di settori e dimensioni eterogenei.
La ricerca delinea 'andamento di
una vera e propria rivoluzione indu-
striale «del calibro della precedente
— continua — ma che, invece di es-
sere caratterizzata da una sola tecno-
logia, ne vede diverse, dall'Internet
delle cose allarobotica collaborativa,
molto complesse da adottare».
Dalla ricerca emerge che lo é ancora
di piu per le piccole e medie impre-
se, che trovano arduo persino com-
prendere quale siano le tecnologie
su cui puntare e i primi processi da
innovare. In Italia tra le pili adottate
ci sono quelle per il cloud manu-
factoring, che consentono alle mac-
chine industriali di essere gestite da

te: «Il processo di informatizzazione  di pili».

éunprerequisito per svilupparelari-
voluzione 4.0», aggiunge Bacchetti.

Da quest’anno il Piano Calenda vie-
ne in aiuto: prevede super-ammor-
tamenti del 140% per I'acquisto di be-
ni strumentali e iper-ammortamenti
del 250% per gli investimenti che
fanno riferimento a Industria 4.0.
Con l'obiettivo di incentivare il recu-
pero di competitivita delle piccole e
medie. Bastera il super piano da 13
miliardi, con incentivi fiscali — al
netto della eventuale proroga che lo
porterebbe a 20 miliardi — a pro-
muovere iniziative di modernizza-
zione? Il motore per accelerare I'in-
novazione risiede davvero nell’in-
centivo fiscale?

In Germania, dove gia nel 2011 si
parlava diIndustria 4.0, il governo ha
investito molto meno, ma ha assun-
to un ruolo di coordinamento per

mettere in relazione centri di ricerca
pubblici e universita, associazioni di
categoria nei settori Ict, meccatroni-
caed elettronicae, nonultime, le im-
prese fornitrici di tecnologia quali
Bosch e Siemens. «In Italia— spiega

Ma non é tutto: all'Ttalia, a differen-
za di Germania e Usa, mancano cen-
tri di ricerca di eccellenza, ricono-
sciuti a livello internazionale che di-
ventino punto di riferimento delle
trasformazione e provider di forma-
zione specialistica: «Molte delle
aziende interpellate vorrebbero av-
viare un processo di Industria 4.0,
manon hannorisorse umane forma-

te per farlo e non le trovano neanche
all'esterno».

La prima istituzione che dovrebbe
cogliere larivoluzione 4.0 € quindila
stessa universita. Piti simile al no-
stro, é il modello francese, che ha vi-
sto un impegno pubblico di oltre 10
miliardi: «Ma anche in Francia sono
partiti in anticipo di un paio d’anni»,
puntualizza Bacchetti.

A che punto siamo, dunque? «Solo
il 5% delle aziende coinvolte nella ri-
cerca haadottato un piano di innova-
zione e ha impiegato gia pil di quat-
tro tecnologie. Ma pili del 50% non si
é ancora mossa». Tra queste ultime
la maggioranza sono piccole e me-

remokp e di iqtemgire fra loro. Se- il ricercatore — non abbiamo azien- T o
guono 1a realta virtuale, la robotica de produttrici di tecnologie: per e, |=—|
collaborativa, I'analisi dei big data,la << PrO¢ sie: b
stampa 3D e I'Internet delle cose. questo il modello de}fe essere diffe- e
Wi siifiig aticora: ddietio. Moite rente e lo Stato deve investire molto -%
pmi, infatti, non sono neanche del =
tutto informatizzate, non hanno an- OENTROZS B
cora «completato» lo step preceden- =2
Peso: 51%
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die: «Pensano che la transizione ver-
so il nuovo modello sia appannaggio
delle grandi aziende. Dovranno ri-
credersi per reggere la competizione
con il resto d’Europax». Ma finalmen-
te qualcosa si muove. Anche in Italia
iniziano ad emergere i primi effetti
del Piano Calenda. Lo stesso mini-
stro ha dichiarato che il numero di
ordinativi di attrezzature di nuova
generazione tra gennaio e marzo
2017 € incrementato del 5,1%rispetto
allo stesso periodo dell'anno prece-
dente.

La correlazione tra adozione delle

tecnologie dell'industria 4.0 e cresci-
ta della manifattura é evidente e mi-
surabile sullo stesso Pil. La Germa-
nia ha gia dichiarato una crescita del
Pil grazie all'impiego delle nuove
tecnologie nella manifattura dall'1al
2%. E I'Italia si prepara alla rincorsa.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Robotica collaborativa

Big data
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[ILCASO]

Industria, I'Ttalia 4.0 e la piu fiduciosa d’Europa

LASTAGIONE DIINVESTIMENTI IN
DIGITALE E INNOVAZIONE HA SPINTO
L'INDICE DELLA FIDUCIA ECONOMICA
AFAREIL BALZO MAGGIORE DITUTTA
LAZONA EURO. EILGOVERNO PUNTA
A CONFERMARE GLI INCENTIVI

Andrea Frolla

rima i dati positivi della Commissione

Ue, poi la conferma dell'Istat. E stato un
rientro dall'estate pit1 che piacevole quello vis-
suto dall'industria 4.0 italiana, capace di proiet-
tarci per una volta al vertice di una classifica eu-
ropea. A dare la prima pacca sulla spalla alla
quarta rivoluzione industriale spinta dal Piano
Calenda e stato 'Economic Sentiment Indica-
tor (Esi), 'indice che misura il sentimento eco-
nomico nella zona euro elaborato dalla Com-
missione europea. Il nostro paese & infatti quel-
lo che ha registrato il maggior incremento
dell'indice dal 2007 a oggi: +3,6 punti contro il
+1,7 della Francia, il +1,4 della Spagna el -0,6
della Germania. Per I'ltalia, spiega Bruxelles, &

il valore pili alto raggiunto negli ultimi 10 anni

ed e difatto un ritorno ailivelli pre-crisi.

Qualcuno potrebbe sminuire il risultato sot-
tolineando chessi tratta solo di un indice di fidu-
cia di cittadini e aziende. Ma per un Paese co-
me il nostro, storicamente refrattario agli inve-
stimenti innovativi e tra i pitt in difficolta nel da-
reunimpulso forte alla ripresa, sapere che con-
sumatori e imprenditori vedono il futuro con
lo stesso sguardo di quando non c’era la crisi
economica & un segnale positivo. E se questo &
merito in buona parte dell'industry 4.0 e del
Piano nazionale varato dal Mise il risultato as-
sume una valenza ancor pill positiva e dimo-
stra che, se progettate a dovere, le politiche in-
dustriali valgono pil di tanti interventi spot.

Merito sempre della nuovarivoluzione 4.0 &
anche 'andamento positivo rilevato dall'Istat
per il fatturato del commercio in tecnologia e
macchinari, aumentato nel secondo trimestre
2017 quasi il doppio dell'indice generale, con
una crescita sostenuta del commercio all'in-
grosso di macchinari, attrezzature e forniture
(+4,7%) e di apparecchiature Ict (+4,1%).

A smorzare gli entusiasmi & perd arrivato il

L

rapporto dell'lstituto per la competitivita
(I-Com) che, pur sottolineando I'impegno del
governo e 'effetto positivo del piano Calenda,
mette in guardia contro due fattori chiave su
cuil'ltalia & ancora indietro: infrastrutture digi-
tali e competenze. Il piano Industria 4.0 sem-
bra comunque aver ingranato la marcia. So-
prattutto tramite I'accoppiata iper e superam-
mortamento. E visto che l'iniziativa del Mise
appare oggi come una delle poche misure che
negli ultimi anni & stata in grado di mettere
d’accordo quasi tutti, il governo & al lavoro
“per poter mantenere” gli incentivi alle impre-
se perI'Industria 4.0 che sono in scadenza, co-
me svelato qualche giorno fa al Forum Ambro-
setti di Cernobbio da Fabrizio Pagani, capo del-
la Segreteria tecnica del ministro dell'Econo-
mia. L'effetto sugli investimenti innovativi po-
trebbe dunque durare ancora a lungo. Per la
produttivita, 'efficienza e la competizione del-
le imprese italiane questa é senza dubbio una
buona notizia.
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Universita e lavoro

IL « MISMATCH» DELLE COMPETENZE

Dato negativo. Il massimo di overeducated
siregistra trailaureati in scienze sociali

Il nodo delle lauree sottoutilizzate

In Italia troppi giovani scelgono corsi che hanno pochi sbocchi

diFrancesca Barbieri

n Paese “sottoistruito” che sof-

fredimismatchdellecompeten-

ze e di overeducation. Non € un

paradosso, malasituazione del-
PItalia conlalente d’'ingrandimento pun-
tata suigiovanilaureati.

Daun lato, appena il 25,6% dei ragazzi
tra 25 e 34 anni ha un titolo accademico in
tasca(penultimiinEuropaaunsoffiodalla
Romania). Dall’altro, perd, molte aziende
faticano a coprire i posti per laureati: su
circa 1zomila posizioni aperte da luglio a
settembre dove lalaurea ¢ considerataun
requisitoindispensabile, ledifficoltadire-
perimento - secondo il sistema informati-
vo Excelsior di Unioncamere - sono se-
gnalate inoltreuncasosutre,innanzitutto
per mancanza di candidati (18¢), ma an-
che per inadeguatezza degli stessi (15%).

I laureati italiani, insomma, sono pochi
€ spesso con un curriculum poco spendi-
bile, tanto cheil tasso dioccupazione & del
67%, 17 punti sotto la media europea, e la
disoccupazione sfiora il 149, pitt del dop-
piorispettoallaUe. Traquelli che lavora-
no,poi,inmoltisvolgonoun’attivitainonin

lineaconil proprio percorsodistudio per
la quale & sufficiente il diploma, con un
contrattodiprimoimpiegoatipicoinoltre
uncasosu tre (35,4%, come haricordato il
presidente dell'Istat, Giorgio Alleva, in
unarecenteaudizione alla Camera).
«Apesaresuiragazziéloscarsoorien-
tamento formativo - commenta Ales-

sandroRosina, direttoredel dipartimen-
todiScienzestatistichedellaCattolicadi
Milano e curatore del “Rapporto giova-
ni” dell'Istituto T'oniolo - e un basso svi-
luppo dicompetenze tecniche e trasver-
sali. Alto, infatti,éilnumerodiquelliche,
potendo tornare indietro, sceglierebbe-
rouncorsodiverso».

Le statistiche ci dicono che sono quasi
25omilailaureati occupati, circa il 2596 di
quellinellafasciazs-34anni,che svolgono
un lavoro “disallineato” rispetto al per-
corso di studi fatto (per esempio, 'arche-
ologo che si occupa di vendite). Secondo
le elaborazioni del centro studi Datagio-
vaniperIlSole 24 Ore, lasituazione ¢ peg-
gioratanel girodidiecianni,conunincre-
mento di 6 punti percentuali rispetto al
2007 di coloro che svolgono un’attivita
nonattinente al curriculum.

I record negativo si riscontra trai gra-
duati in materie umanistiche (nel 53% dei
casinon ¢’¢ abbinamento trastudi e lavo-
ro), tra i dottori in scienze naturali il mi-
smatch scattain un caso su tre, mentre al-
I'opposto per farmacisti, medici e infer-
mieriilmix é quasiperfetto (appenail 109
risente di mismatch).

Il club degli overeducated, invece, con-
ta addirittura 3oomila iscritti, il 2696 dei
laureati. Sitratta di giovani che occupano
una posizione lavorativa per la quale ba-
sta un titolo inferiore a quello che hanno
conseguito. Unruoloche potrebbe anche
essereinlineaconglistudifatti- peresem-
pio, un laureato in economia assunto co-

me impiegato commerciale -, ma per il
qualelalaureaéun“surplus”. Purein que-
sto caso il trend & in peggioramento ri-
spettoal periodo pre-crisi,quandolaquo-
ta di sovraistruiti era pili bassa di cinque
punti percentuali (al 21%).

1l fenomeno € pil ampio tra le donne
(2990) rispetto agli uomini (2195), forse an-
cheperilfattocheépitifrequente chelera-
gazze si siano iscritte a percorsi di studio
che hanno meno sbocchi sul mercato del
lavoro. Siregistrainfatti- come sottolinea-
no iricercatori di Datagiovani - una note-
vole eterogeneita a secondadell'indirizzo:
trail massimodel 369 diovereducatedtrai
laureati in scienze sociali e il minimo dei
medici (109), si passa per il 329 di chi ha
conseguitountitoloindiscipline umanisti-
cheeil 2206 deidottori in scienze naturali.

«L’overeducation - conclude Rosina
- combinata con il prevalere di bassi ti-
toli di studio tra i giovani & il frutto di
una spirale negativache stavincolando
al ribasso le possibilita di crescita del
Paese e la messa a valore del capitale
umano delle nuove generazioni, anche
a causa degli scarsi investimenti in ri-
cerca, sviluppo e innovazione».

LA «FATICA» DELLE AZIENDE

Su circa 120mila posizioni
aperte daluglio a settembre
dove lalaurea ¢ considerata
indispensabile, in un caso su tre
cisonodifficolta di reperimento
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Lafotografia

TASSO DI OCCUPAZIONE OCCUPATI LAUREATI DAI 25 AI 34 ANNI MISMATCHED

Laureati dai 25 ai 34 anni Per tipologia di laurea nel 2007 e nel 2016, in percentuale rispetto agli occupati totali della stessa classe**

— " SE I A Va o
2007 I 713 Discipline Scienze Ingegneria Scienze Scienze Totale
2016 S 64,6 umanistiche naturali e architettura sociali mediche

2017+ [ 670
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9 100,

2007 . 863 5 :

2016 [ 836
2017 [ 841
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TASSO DI DISOCCUPAZIONE OCCUPATI LAUREATI DAI 25 Al 34 ANNI OVEREDUCATED E NON
Laureati dai 25 ai 34 anni In Italia nel 2007 e nel 2016***
B N 1talia
0 100, Overeducated
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Non overeducated
\

78,8

Non overeducated
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(*) I trimestre; (**) dati ottenuti come media delle 4 rilevazioni trimestrali annuali sulle Forze Lavoro. In questa elaborazione non vengona considerate le lauree codificate nella classe "altro”, ovvero quelle in educazione
ed insegnamento, agraria e veterinaria e nei servizi; (***) dati ottenuti come media delle 4 rilevazioni trimestrali annuali sulle Forze Lavoro. Elaborazioni DATAGIOVANI su dati Eurostat e Istat (Refl)
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ALTA FORMAZIONE
L’Universita Bicocca punta

104- 115- 080

sui dottorati industriali

Marco Biscella

o Un passo decisivo verso la
competitivita e 'internaziona-
lizzazione. A questo mira lade-
cisione dell'Universita Bicocca
dipuntare conforzasudottora-
ti industriali, dottorati in alto
apprendistato e borse aproget-
to, attraverso percorsitriennali
part time (perché i candidati si
dividono fra attivita accademi-
ca e attivita lavorativa) ma con
obbligo di frequenza.

«Dopo aver attivato nell’an-
no accademico 2016/2017 un
totaledizsposizionididottora-
toin collaborazione con azien-
de ed enti di ricerca - racconta
Giovanna Iannantuoni, che dal
novembre 2015 presiede la
Scuola di dottorato della Uni-
mib, ateneocheoffre18 corsiad
altaqualificazionee formaogni
anno pitdi 00 dottori diricer-
ca, in gran parte poi assunti in
imprese private o in enti pub-
blici -, quest’anno le disponibi-
lita saliranno a 37, suddivise
nelle quattro aree in cui sono
articolati i dottorati della Bi-

cocca: Scienze di base (18 posi-
zioni), Scienze della vita (11),
Scienze economiche, giuridi-
cheesociali(4) e Scienze uma-
ne (4). Non solo: per I'anno ac-
cademico 2018/2019 abbiamo
avviato contatti con una cin-
quantina di imprese o enti non
profit, in gran parte interessati
a percorsi formativi “trasver-
sali” tra pil1 aree disciplinari. Il
nostro obiettivo, infatti, & in-
crementare questi corsi in di-
scipline avanzate, sulla scia di
quanto fanno da tempo molte
universita all’estero».

Quest’anno sono gia stati fir-
matiprogettididoppiasupervi-
sione (aziendale eaccademica)
ditesi didottorato con Consor-
zio Italbiotec, agenzia delle En-
trate, Fondazione Tettamanti
DeMarchiOnlus, ArcadiaCon-
sulting, Galdus Societa Coope-
rativa, System Management,
Rottapharm Biotech, Fonda-
zionelIrcssIstituto Besta, Istitu-
to Auxologico, Agroservice e
Femz Ambiente.

A dare la possibilita agli ate-

neidiattivare corsididottorato
in convenzione con imprese
che svolgono attivita diricerca
e sviluppo & il decreto ministe-
riale 45/2013, che offre diverse

soluzioni:dottoratoindustriale
(corsiocurriculaconunaparte
dei posti disponibili ai dipen-
denti di imprese impegnati in
attivita a elevata qualificazio-
ne),dottoratoexecutive (possi-
bilita di attivare, all'interno di
corsi gia accreditati, percorsi
costruiti di comune accordo e
dedicati a dipendenti di impre-
seoaneolaureati), dottoratoin
apprendistato (permette di co-
niugare I'assunzione di un un-
der 30 e l'iscrizione a un dotto-
ratoal finedisviluppareun pro-
getto diricerca di comune).

«A Milano - sottolinea Ian-
nantuoni - abbiamo una chan-
ce in pil: la Regione Lombar-
dia, infatti, concede cofinan-
ziamenti a favore degli atenei
che attivano dottorati indu-
striali, che noi utilizziamo a fa-
voredel progetto per la forma-
zione del candidato».

LE ADESIONI
Giovanna lannantuoni

(Scuola didottorato Unimib):

«Per ['anno accademico
2017/2018 gia attivate
37 posizioni»

Jinumerr |
A

Le areedisciplinari

I dottoratiinricerca offerti
dall’Universita degli studidi
Milano Bicocca (Unimib)
sono raggruppatiin quattro
grandi aree: Scienze di
base; Scienze della vita;
Scienze economiche,
giuridiche e sociali; Scienze
umane

88%

Tasso di occupazione
Inbase ai dati, relativi
all'indagine 2016, del
Consorzio Almalaureasulla
condizione occupazionalea
un anno dal titolo, i dottori
inricerca dell'Universita
Bicocca raggiungono in
media untassodi
occupazione pari all'88,2%

Macomesiattivaun dottora-
to industriale o in alto appren-
distato? Il primo passo, ovvia-
mente, & contattare la Scuola di
dottorato (indirizzo mail: dot-
torati@unimib.it), creata ap-
punto per riunire sotto un'uni-
ca regia tutti i programmi di
dottorato attivi. In un secondo
momento viene stilata una let-
tera d’intenti, in cui, oltre al no-
me dell'impresa e dell’area di
competenza in cui incardinare
il progetto di dottorato indu-
striale, viene anche indicato il
numero di candidati interessa-
ti.Ultimo passaggio, lafirmadel
contratto. I tempi? «Il percorso
ideale - conclude Iannantuoni-
prevede la stesura della lettera
d'intenti entro Natale ela firma
del contratto di collaborazione
entro la primavera, cosi da po-
ter essere pronti a maggio-giu-
gno per il bando di accredita-
mento presso il Miur».
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L’Europarlamento attende mercoledi Juncker per il «Discorso sullo stato dell’'Unione»

Per la Ue dieci nodi in agenda

Dalla Brexit all'immigrazione sara un autunno carico di sfide

Claude Juncker, pronunceri il

«Discorsosullo stato dell'Unio-

ne» all'Europarlamento.
ChiaraBussi » pagina4

DalleelezioniinGermaniaai
migranti fino alle conseguenze
delledecisioni Beesul futurodel
Quantitative easing. Sonodiecii
nodi d’autunno per laUe. Intan-
to avanza a fatica il negoziato
sulla Brexit, con il quarto round
che prendera il via il 18 settem-
bre, mentre mercoledi il presi-
dente della Commissione, Jean-

Segnali di novita
Si fa strada lidea di un super ministro delle Finanze
e'Esm da trasformare in Fondo monetario europeo

Bilanci pubblici sotto lalente
Anovembre 'esame delle leggi di Bilancio
riaprira il dibattito sullo sconto sul deficit

Le vie della ripresa
INODI D’AUTUNNO

104- 115- 080

Elezioni tedesche,
Qe e migranti:
dieci sfide per la Ue

Mercoledi Juncker sullo «stato dell'Unione»

ACURADI
Chiara Bussi

Un anno fa il presidente della
Commissione Ue, Jean-Claude
Juncker, di fronte all’Europarla-
mentoriunitoinplenariaavevafat-
to appello allanecessita di costrui-
reun’«Unionemigliore» persupe-
rare la crisi esistenziale innescata
dallaBrexitedairischididerivapo-
pulista. Mercoledil’ex premierlus-
semburghese tornera davanti alla
stessa Assembleaperil tradiziona-
le «Discorso sullo stato dell'Unio-
nex».Questa volta Juncker discute-
rairisultati conseguitidall'esecuti-
voUeametimandato, masaraan-
chechiamatoatracciarelarottada
seguire daquial 2019.

Limpresanonsarafacile,perché
sono almeno dieci le sfide d’autun-
noconcuiBruxellesele capitalido-
vranno confrontarsi. Tematiche
complesse che non resteranno

confinate nei palazzi, ma avranno
un impatto diretto sui cittadini eu-
ropei. «Le elezioni tedesche del 24
settembre - sottolinea Carlo Mila-
nj, direttore di Bem Research - sa-
ranno il grande spartiacque. La
composizione della nuova coali-
zione di governo condizionera
I'agendaeuropeadeiprossimimesi
e I'equilibrio politico tra i big della
Ue, in particolare con la Francia di
Macron. Anche il nome del futuro
ministro delle Finanze avri unari-
levanza cruciale: sard ancora il fal-
co Schiuble olaSpdriusciraad ag-
giudicarsi la poltrona pili ambita
delgovernodiBerlino?».

Nel frattempo le lancette corro-
no e il18 settembre iniziera il quar-
to round di negoziati sulla Brexit.
Leposizionirestanodistantisuitre
dossier che Bruxelles considera
prioritariperpoteriniziareildibat-
tito sulla relazione futura: i diritti

dei cittadini europei residenti Ol-
tremanica (e di quelli inglesi nel
Vecchio continente), i confini tra
I'Ulsterel'Irlandaunavoltaconsu-
mato il divorzio dalla Ue e soprat-
tutto il conto perl'uscita. Londra si
rifiuta di pagare, onorando gli im-
pegni finanziari gia presi con Bru-
xelles, che ammonterebbero tra i
30eis0 miliardi di euro. Le dichia-
razioniufficialieletrascrizionidel-
le discussioni hanno fatto emerge-
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re profondetensionitrale parti. La
premier Theresa May si trova sot-
to pressione sia sul fronte esterno
chesuquellointerno, persinonello
stesso partito conservatore. Una
valutazione sullostato delle tratta-
tive per poter avviare le discussio-
ni sulla futura relazione & prevista
alvertice Uedel19 e 20 ottobre, ma
in assenza di progressi sufficienti
I'Europarlamentochiededirinvia-
re il dossier a dicembre. Il tempo
pero stringe, perché a marzo 2019
laGranBretagnalasceral Unionee
alcuni osservatori gia paventano il
rischio di un’«uscita disordinata».
Senza un accordo sul commercio,
infatti, il Regno Unito dovrebbe
operare secondo le regole dell'Or-
ganizzazione mondiale del com-
mercio, che potrebbe significare
controllidoganali e delle tariffe.
Intanto lo spirito di gruppo dei
Ventisette & messo a dura prova.
Trale capitali europee si prepara
un duro scontro sulla scelta delle
nuove sedi di Ema ("'Agenzia del
farmaco Ue) ed Eba (I’ Authority
bancaria), che con la Brexit do-
vrannolasciare Londra.Perlapri-
ma sono in corsa 19 citta, tra cui
Milano, mentre in 8 si contendo-
nol’Eba. Traquestelasuper-favo-
rita Francoforte, che ospita gia la
Bee. La Commissione Ue pubbli-
cheraunavalutazione delle offer-

te entro il 30 settembre, mala de-
cisione finale conil voto spettera
ai ministri degli Esteri europei a
margine del consiglio Affari ge-
neralidel 20 novembre.

La Ue aVentisette di domani...

Al di 1a delle questioni legate alla
Brexit, laUe deve fareiconticonil
suofuturoassettosenzalondra.La
riflessione & cominciataunanno fa
al vertice di Bratislava ed éstatari-
lanciata dalla Dichiarazione di Ro-
ma in occasione dei 6o anni dei
Trattati. Non & perd ancora chiaro
comesaral'Unione di domani. Per
ilmomentoil Librobiancosul futu-
ro dell'Europa delinea cinque di-
versiscenariconcinquegradidiin-
tegrazione da qui al 2025, dallo sta-
tus quo al semplice mercato unico
fino al miraggio di un’Unione che
parla con una voce sola in tutte le
aree politiche. Eda parte deibigar-
riva la richiesta di considerare
l'ipotesi diun'Europaa due veloci-
ta. Seil discorso di Juncker di mer-
coledi fornira i primi indizi, biso-
gnera attendere le conclusioni del
vertice di dicembre per compren-
dere la reale volonta dei leader.
Duebanchidiprovadellacoesione
europea saranno le politiche sul-
I'immigrazioneeil difficile cammi-
no verso la difesa comune. Lasen-
tenzadella Corte Uedellasettima-

nascorsa,che haimpostoaSlovac-
chia e Ungheria di ricollocare i
migranti, & stata interpretata dagli
addetti ai lavori come un segnale
positivo verso la riforma del rego-
lamento di Dublino sul diritto
dasilo, installo al Consiglio Ue per
l'opposizione dei Paesidell’Est.

...elanuova eurogovernance
Dalcantosuoanchel’areaeuroeal-
le prese coniventi diriforma. Si fa
strada, per esempio, l'ipotesi diun
ministro delle Finanze della zona
euro ¢ la trasformazione dell'Esm,
il meccanismo di stabilita, in Fon-
domonetario europeo.Idee accol-
te favorevolmente, ma con sfuma-
ture diverse, da Francia e Germa-
nia.C’¢poilanecessitadicompiere
passi avanti portando a compi-
mentoilpuzzledell'Unionebanca-
riaconunsistemadigaranziaunica
deidepositisucuiperoraafrenare
¢ proprio Berlino. E il mese di no-
vembre, con I'esame delle leggi di
Bilancio da parte della Commis-
sione Ue, porteri con $é un nuovo
dibattito sullo sconto sul deficit
chiesto dall'Ttalia, su cui si é giare-
gistratainestateunaprimaapertu-
radiBruxelles.

Gli occhi dei mercati, perd, sa-
ranno puntati sulla riunione della
Bee del 26 ottobre. In quella data
Mario Draghi dovrebbe svelare i

dettaglisutempiemodalitadellari-
duzione graduale del Quantitative
easing, conunocchioal super-euro
eall’andamento dei prezzi.
«Amioavviso-conclude Milani
- si va delineando un accordo per
cuiil piano diacquistiviene ridotto
molto gradualmente sotto la ge-
stione Draghi, che terminera nel
2019, per passareapoliticheben pitt
restrittive con il suo successore,
probabilmente tedesco». Anche in
questo caso il voto federale fornira
nuoviindizidanonsottovalutare.
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LAYURU

Stretta sulla Cigs
dal 24 settembre

devono prestare attenzione al
calcolo deilavoratori media-
mente occupati dall’azienda.

> pagina32

StopallaCigsazerooredal 24
settembre: entrainvigorela
limitazione all'uso della cassa
straordinariaintrodotta
dall’articolo 22, comma 4, del
Dlgs 148/2015. Le autorizzazio-
ni di Cigs per riorganizzazio-
ne e crisi aziendale potranno
essere concesse entroil tetto
dell’8o9s delle ore lavorabili
nell'unita produttiva. I datori

Ammortizzatori sociali. Entra in vigore dopo due anni la stretta prevista dal Dlgs 148/2015 in attuazione del Jobs act

Tetto al’'80% delle ore per la Ci

Dal 24 settembre stop all'integrazione salariale per I'intero orario nell'unita produttiva

PAGINAACURADI
Antonino Cannioto
Giuseppe Maccarone

i Il24settembre sarAunmomen-
to disvolta per tutte le aziende che
gravitanonell’orbitadellacassain-
tegrazione guadagni straordinaria
(Cigs). Entra in vigore, infatti, una
limitazione all'uso della cassa in-
trodotta dall’articolo 22, comma 4,
del Dlgs148/2015, di riordino degli
ammortizzatori sociali: le autoriz-
zazionidiCigsrichieste perriorga-
nizzazione e crisi aziendale po-
trannoessere concesse entroil tet-
to massimo dell'8oe delle ore la-
vorabili nell’'unita produttiva
interessata nell’arco di tempo del
programma autorizzato. Indub-
biamente, si tratta di una forte in-
novazione, che fa calare il sipario
suuna prassi consolidata nel tem-
popercuialcuneimprese,potendo
contare sulla Cigs a zero ore per
tutto il personale durante il perio-
do disponibile, erano aperte solo
“virtualmente”, senza, inrealta, al-
cunlavoratoreall’opera.

Ci si avvia al cambiamento e,
quindi, per le due causali piti ri-
correnti(riorganizzazioneecri-
siaziendale) in cuila conclusio-
ne della consultazione sindaca-
le, la presentazione dell'istanza
di accesso al trattamento e le
conseguenti sospensioni av-
vengano a decorrere dal prossi-
mo 24 settembre, le imprese do-
vranno fare i conti conil paletto
imposto dalla norma.

Se da una parte la disposizione
evita, come anticipato, il possibile

ricorsoallaCigsazerooredell'inte-
ra unita produttiva, dall'altra non
preclude la sospensione totale di
singoli lavoratori.

Lalogicadellanorma

11 DIgs 148/2015 € entrato in vigo-
reilz4settembre2015ma, in forza
di una previsione contenuta nel-
larticolo 44, comma 3, questa li-
mitazione ¢ rimasta in standby
per 24 mesi, durante i qualile co-
se sono rimaste inalterate.

Adesso, il periodotransitorio ¢
arrivato alla scadenza e, conse-
guentemente, la norma di conte-
nimento fa il suo ingresso nel
quadro giuridico.

Qual élaratio diquesta previsio-
ne? Per comprenderne a fondo la
portata, bisogna considerare che il
decreto di riordino degli ammor-
tizzatori sociali attua i principi po-
stulati dalla legge delega (legge
183/2014, il cosiddetto Jobs act).

Tra le piti rilevanti linee guida
dettate dalla legge 183/2014 va an-
noverata la revisione dei limiti di
duratadeitrattamentidicassa,che
-secondo i principi della delega -
vanno rapportati al numero mas-
simo di ore lavorabili nel periodo
diintervento della Cig.

Inquestadirezione va,ad esem-
pio,lariduzione da3z6az4mesidel
periodocomplessivo di durata dei
trattamenti nel quinquennio mo-
bile (si veda anche Il Sole 24 Ore
dell'8settembre).

Va, altresi, considerato che la
Cigs ¢ uno strumento utile a fron-
teggiare situazioni di crisi azien-

daliedieccedenzaoccupazionale
particolarmentesignificativieche
potrebbero portare a licenzia-
menti di massa, con evidente ri-
percussione sul fronte sociale. Il
suoscopoé,quindi,quellodicura-
reunmomento di patologiaanche
grave manon terminale.

In questo senso, gia dal gennaio
2016 - in forza di una previsione
contenuta nella legge 92/2012- non
¢ possibile ricorrere all'intervento
straordinarionei casi di cessazione
dellattivita produttiva dell’azien-
daodiunramo diessa.

Ladurata della Cigs
Tornando ai limiti temporali, vale
lapenadiricordare che, perlacau-
sale di riorganizzazione aziendale
—al cuiinternosicollocanoicasidi
ristrutturazione e conversione
aziendale previsti dallanormativa
antecedente al decreto diriordino
(legge 223/1901) - la durata massi-
madeltrattamento &pariaz4mesi,
anche continuativi, in un quin-
quennio mobile, per ciascuna uni-
ta produttiva.

Per crisi aziendale, invece, il pe-
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riodo massimo ¢ inferiore e non
pudeccedereilzmesi,anche conti-
nuativi. Il Dlgs 148/2015 ha attratto
nellalveo della Cigs anche il con-
tratto disolidarieta difensivo(Cds)
- che, in precedenza, godeva del-
'autonomia normativa assegnata-
¢li dalla legge 863/1984 - portando
cosl a tre il totale delle causali per
cui ¢ possibile richiedere I'inter-
vento pubblico straordinario.
Nellambito della durata com-
plessivadeitrattamenti,illegislato-
re ha voluto in qualche modo spin-
gere le aziende verso 'uso del con-
tratto di solidarieta difensivo e ha
previsto che, ai fini del calcolo dei
24 mesi di duratamassima, il tratta-

mento di integrazione salariale per
Cdssiacomputato per lameta.

In questo modo, per esempio,
laddove nel quinquennio mobile,
un'impresa faccia ricorso alla Cigs
solamente per Cds, I'intervento sa-
lariale potra durare 36 mesi (finoa
24, infatti, il periodo varra la meta,
ovvero12 mesi cui pud aggiungersi
un ulteriore anno). Questa logica
nonvale perleimpreseedilie affini
che, in relazione a quanto previsto
dal secondo comma dellarticolo 4
del decreto di riordino, possono
contare su un periodo massimo
complessivo pittampio, di 30 mesi
nel quinquennio mobile, per cia-
scunaunit produttiva.

Strumenti a confronto

AZIENDE
AMMESSE

CAUSALIDI
INTERVENTO

DURATA
PREVISTA

LIMITI DI
FRUIZIONE

CASSA ORDINARIA

Possonoricorrere alla cassa
integrazione guadagniordinariale
imprese industriali senza limite
dimensionale e le aziende indicate
nell’articolo10 del Dlgs 148/15

« Situazioni aziendali dovute
a eventitransitori e nonimputabili
all'impresa o ai dipendenti,
incluse leintemperie stagionali;

« Situazionitemporanee
dimercato

LaCigo pud essere corrispostafinoa un
periodo massimo di 13 settimane
continuative, prorogabile su base
trimestrale fino a unmassimodi
52settimane. Se 'aziendane ha
usufruito per 52 settimane consecutive
pudinoltrare una nuova richiesta
(stessa unita produttiva) soloalla fine
dialmeno 52 settimane dinormale
attivita lavorativa.

La Cigo non pud essere concessa per pill
di 52 settimane in un biennio mobile

Non é possibile ottenere la Cigo
per le ore eccedentiil limite

di1/3 di quelle ordinarie lavorabili
nel biennio mobile, con riferimento
atuttiilavoratori dell’unita
produttiva mediamente occupati
nel semestre precedente la
domanda di concessione
dell’integrazione salariale

CASSA STRAORDINARIA

Imprese industriali che nel semestre
precedenteladomanda hanno
occupato in media pili di 15 dipendenti,
inclusi apprendisti e dirigenti.
L'indicazione non éesaustiva,
virientrano anche altri datori elencati
nell'articolo 20 del Dlgs 148/15

Sospensioneo riduzione dell’attivita

lavorativa dovuta a:

« riorganizzazioneaziendale;

» crisiaziendale, esclusii casidi
cessazione dell’attivita produttiva
dell’azienda o diun ramo diessa;

« contratto di solidarieta (Cds)

Gliinterventi possonoessere
anche continuativi. Le durate sono:
e perriorganizzazioneaziendale,
24 mesiin un biennio mobile;
e percrisi aziendale, 12 mesi;
« percontratti disolidarieta, 24 mesi
in un quinquennio mobhile.
I primi due anni si calcolanoal 50%
equindiladurata arriva a 36 mesi.
Sono escluse leimprese edili e affini,
per cuila cui durata complessiva dei
trattamenti é di 30 mesi

Dal 24 settembre 2017, nei casi

di Cigs determinatida crisie
riorganizzazioneaziendale, la cassa
pudessere autorizzata solo nel limite
dell'80% delle ore lavorabili nell’'unita
produttiva, nell’arco ditempodel
programma autorizzato.

Non sipud chiedere la Cigs nelle unita
incuisia giaintervenuta la Cigo per gli
stessiperiodi e causali coincidenti

Peso: 1-2%,32-31%
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Urbanistica. Demolizione e ricostruzione per risollevare le aree degradate

In nove Regioni bonus
per larigenerazione

PAGINAA CURA DI
Raffaele Lungarella
mm Continua lattivita legislati-
va delle Regioni per fornire ai
Comuni un quadro di riferi-
mento e favorire la realizzazio-
nediprogrammidirigenerazio-
ne del tessuto urbano, cio¢ del-
I'insieme diinterventicomples-
si sul patrimonio edilizio
esistente e sul contesto econo-
mico, sociale, urbanistico e ter-
ritoriale circostante per miglio-
rarlo, liberarlo dalle presenze
incongrue, e, in definitiva, ren-
derlo meglio vivibile. Con la
legge del Lazio su questo tema
(lalegge 7/2017 in vigore dal 19
luglio) salgono anove le Regio-
ni che ricorrono ai premi di vo-
lume o superficie per promuo-
vere lariqualificazione.

Peralcunelarigenerazione &
un obiettivo generico richia-
mato tra le altre finalita nelle
proprie leggi sul governo del
territorio e sugli interventi nel
campo dell’edilizia.

Altresisono,invece,dotate di
un insieme pit articolato di di-
sposizioni, anche inserendole
nelleleggisuiloropianicasa,re-
lative ai contenutideiprogram-
mi di rigenerazione, ai vincoli
chedevono essere rispettati, al-
le procedure da seguire e alle
agevolazionidamettereincam-
po per favorirne la realizzazio-
ne(sivedanoleschedesullesin-
gole leggi quiafianco).

Per la realizzazione dei pro-
grammi di rigenerazione I'im-

portanza degli incentivi e delle
agevolazioni ¢ tanto maggiore
quanto pitt grande é il patrimo-
niodiproprietadeiprivatidari-
qualificare. Sul versante econo-
mico, lo strumento al quale pilt
frequentemente le Regioni ri-
corrono ¢ la concessione di vo-
lumetrie aggiuntive rispetto a
quelledegliimmobiliesistentio
aquelle previste dagli strumen-
tiurbanistici comunali. Ingene-
re,il bonus si spinge fino al 35%,
ma in alcuni casi la scelta é ri-
mandata ai Comuni (Basilicata
e,in parte, Sardegna).

La normativa del Lazio
L’ultima, in ordine di tempo, a
muoversi in questa direzione ¢
stato, appunto, il Lazio con la
legge 18 luglio 2017, n. 7 con la
qualesie¢dotato di«Disposizio-
ni per larigenerazione urbanae
perilrecupero edilizio».

La promozione dei program-
mi &, naturalmente, affidata ai
Comuni, che possono valutare
anche le proposte avanzate dai
privati. Il programma deve es-
sere basato, tra I'altro, su una
strategia localizzativa ed avere
obiettivi di riqualificazione ur-
bana, di sostenibilita ambienta-
le, sociale ed economica.

Pud anche consentire il tra-
sferimento delle volumetrie in
aree differenti da quella dell'in-
sediamento esistente.Inquesto
caso, pero, il piano deve anche
prevedere labonifica delle aree
liberate dalla demolizione dei

vecchiimmobili e ladestinazio-
ne a piazze, giardini o a qualche
altro utilizzo di interesse pub-
blico. La trasformazione delle
aree deve essere a costo zero
per il Comune: le relative spese
devono essere coperte dai pro-
prietarieilavorinecessaricom-
pletati primadiottenereil via li-
bera amministrativo alla delo-
calizzazione degli immobili.
Anche tutte le altre attivita
per la realizzazione dei pro-
grammi costano. Per fartornare
i conti del rinnovo del patrimo-
nio esistente coinvolto nella ri-
generazione o per la realizza-
zione di opere pubbliche e la
cessione diaree aggiuntive pre-
viste dal programma, 'operato-
reeconomicocherealizzagliin-
terventi puo contare sul valore
economico di un incremento
della superficie lorda esistente
non superiore al 35 per cento.
Questapercentuale pudcresce-
re di 10 punti: 5 per la riduzione
dellasuperficiedisuolocoperta
dialmeno il 159 rispetto alla si-
tuazione esistente e di un altro
59 se gli interventi previsti dal
programma sono realizzati ri-
correndoal concorso diproget-
tazione. Il premio perlarigene-
razione urbana & piu ricco del
premio volumetrico del 20%
previstoperlarealizzazionede-
gli interventi di ristrutturazio-
ne ediliziao demolizione erico-
struzione di singoli immobili
residenziali. Relativamente a
questi ultimi interventi, con la

Peso: 41%
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nuovalegge, il Lazio ha, di fatto,
reso permanenti alcune misure
del proprio piano casa, che era
scaduto loscorso 15 maggio.

Puglia, Marche e Toscana

AncheinPugliagliinterventidi
demolizione e ricostruzione
degli edifici realizzati nell'am-
bitodiun programmaintegrato
di rigenerazione urbana sono
favoriti con un incremento di
volumetria di 10 punti percen-
tuali aggiuntivi rispetto al 35%
previsto per laloro realizzazio-
nealdifuoriditali programmi.I
Comuni che promuovono que-
sti programmi sono favoriti

nell’erogazione di finanzia-
mentiregionalidestinatiallari-
qualificazione urbana.
Ilricorsoal concorsodipro-
gettazione per la realizzazio-
ne di programmi di riqualifi-
cazione urbana, & premiato
dalla regione Marche: I'incre-
mento degli indici edificatori,
territoriali o fondiari dal 14%
puo essere portato dal Comu-
ne al 20 per cento.
InToscana,i Comuniperl’at-
tuazione dei piani di rigenera-
zione urbana possono accorda-
reunincremento divolumetria

del35%, masolosegliinterventi
rientrano nella griglia di inizia-
tive rigorosamente previste
dallalegge regionale.

In vigore da luglio
lalegge del Lazio
che concede
volumi extra

Le leggi sul territorio

LAPAROLA

CHIAVE

R
BASILICATA Sy

CALABRIA

Rigenerazione urbana

oGliinterventi di rigenerazione
urbana comprendono l'insieme
delle attivita e delle iniziative

finalizzate a riorganizzare lo

spazio abitato, soprattutto quello
delle periferie piti degradate,

attraversoilrecuperoela

riqualificazione del patrimonio

edilizio esistente.
Oltre all’obiettivo del

contenimento del consumo di

territorio, la rigenerazione
urbana - spesso attuata con
interventi di demolizione e

ricostruzione - & finalizzata anche
al miglioramento della qualita
della vita delle aree interessate.

Scelte delegate ai Comuni

La Regione promuove ed incentiva la
riqualificazione di aree urbane degradate,
mediante programmi di riqualificazione
urbana coerenti con lestrategie comunalie
conil coinvolgimento dei soggetti pubblici
e privatiinteressati. Lamisura della
premialita per 'attuazione dei programmi
e lerelative norme sono stabilite dai
Comuni, che devono anche individuare gli
ambiti della riqualificazione solo nei
perimetri dei tessuti degradati di ambiti

urbani e periurbani
E
Ammessi anche gliampliamenti

Lr7agoste 2009, n. 25

Per promuovere lariqualificazione del
patrimonio edilizio ed urbanistico esistente
nelle aree urbane mediante interventi di
sostituzione edilizia, diristrutturazione
urbanistica e diampliamento di edifici con
larealizzazione di nuove costruzioni, il
piano urbanistico comunale pud prevedere
lincremento finoal 35% del volume
geometrico di edifici o complessi di edifici
oggettodiriqualificazione, fermo restando
ilrispetto deglialtri parametri urbanistici
daindividuare divolta in volta
Lr4settembre1997, n. 36

LIGURIA

PUGLIA

Impegno per I'ambiente

IComuni possono concedere unincremento
finoal 45% della volumetria preesistente per
incentivare gli interventi di demolizione e
ricostruzione di edificiall’ internodiun
programma integrato di rigenerazione
urbana. Il premio é condizionato alla
localizzazione dell’edificio e anche, tra
I’altro, alla sottoscrizione di una convenzione
conilComune, conlaquale il proprietariosi
impegnaal ripristinoambientale delle aree di
sedime e di pertinenza dell'edificio demolito,
eallaloroeventuale cessione al Comune
Lr29luglio 2008, n. 21

Bonus aggiuntivi

I Comuni, per favorire la riqualificazione di
immobili, residenziali e non, contrastanti
conil contesto paesaggistico, urbanisticoe
architettonico circostante, possono
riconoscere una volumetria supplementare
del30%rispettoa quella previstadallo
strumento urbanistico comunale. Questa
percentuale & elevata al 35% se 'intervento
di demolizione e ricostruzione & parte di un
programma integrato di rigenerazione
urbanaose rientrainappositi “pianidi
rottamazione”

Lr16 aprile2002, n.19

LA
MARCHE &
Limiteal 20 per cento

Perrealizzare programmioperativi per la
riqualificazione urbana, solonellearee
urbanizzatediverse dallezoneA, il Comune
pud prevedere unincrementodegliindici
edificatori, territoriali o fondiarinon superiore
al14% della volumetria esistente o prevista dal
pianoregolatore generale. Questapercentuale
eelevabileal20% segliinterventisono
effettuati medianteconcorso diprogettazione.
Lavolumetriasuppl 1applica
alleareeadestinazioneindustriale,
artigianale, direzionale ecommerciale
Lr23novembre2011,n. 22

SARDEGNA '

Ingiocoanche lasicurezza

LaRegione prevede laconcessione diun
premio volumetrico fino al 40% della
volumetria esistente per la demolizione e
rilocalizzazione di edifici nel caso di interventi
necessari per riqualificare i contestinei quali

LAZIO

Vincoli di urbanizzazione

Perrealizzare programmi di rigenerazione
urbana, i Comuni possono concedere
premialita in misura non superiore al 35%
dellasuperficie lorda esistente peril
rinnovo del patrimonio edilizio, per la
realizzazione diopere pubblichee

per cessioni di aree aggiuntive.
Larealizzazione dei programmié
subordinataall’esistenza, adeguamentoo
realizzazione delle operedi
urbanizzazione primaria e alla dotazione o
integrazione degli standard urbanistici
Lr18luglio2017,n.7

PIEMONTE

Progettualita privata
IComuniindividuano ambiti di territorio su
cui promuovere programmi di rigenerazione
urbana, sociale e architettonica tramite
azioni partecipative e di concerto congli
operatori privati. L'obiettivo é la
riqualificazione di aree urbane degradate. Gli
operatori privati possono proporrei progetti
dainserire nei programmi di rigenerazione
urbana. Perla loro realizzazione lostrumento
urbanistico pud prevedere premialita di
cubatura nellimite massimo del 35 per cento
del volume preesistente

Lr14luglio2009, n. 20

TOSCANA

Decisioniinmanoalla Regione

1Comuni, conil piano operativoconilquale
individuano gli edificie le aree oggetto dei
programmidi rigenerazione urbana,
possono concedereanche premi nellamisura
massima del 35% della superficie utile lorda
i Ilinterno dell'areainteressata. La

essisonolocalizzati, per migli laqualita
dell'abitare e la messain sicurezza del
territorio. Gliedifici ai quali puo essere
applicata la misura premiale devonoessere
individuati, anche su proposta dei privati, dai
Comuni che stabilisconoanche la misura
effettiva dell'incremento di volumetria
Lr23aprile2015,n.8

Regione ha stabilito qualisonogli interventi
che concorronoallarigenerazione urbana, e
che percio possono avvalersi del premio. Vi
rientrano, tra l'altro, lariorganizzazione del
patrimonio edilizio esistente e la
riqualificazione delle aree degradate
Lr10novembre 2014, n. 65

Peso: 41%
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Osservatorio Oice: aluglio e agosto promosse 711 gare di progettazione per 162 milioni

Ingegneria, estate boom per i valori: +207%

nua a spingere sull'acceleratore. Se-

condo l'osservatorio Oice-Informa-
tel, 1 due mesi centrali dell'estate. luglio e
agosto, ribadiscono l'andamento fortemen-
te positivo del settore rilevato nei primi
sei mesi del 2017: i bandi di sola proget-
tazione crescono sia in numero sia in va-
lore rispetto al bimestre di luglio-agosto
2016. In particolare nei due mesi sono sta-
te bandite 711 gare, per un importo di
162,6 milioni, part a +58,4% per il nume-
ro e +207,8% per il valore su luglio-ago-
sto 2016. Pesa sul risultato complessivo la
pubblicazione di due bandi: il primo di
Rete Ferroviaria Italiana, con procedura
ristretta riservata alle sole imprese iscritte
al proprio sistema di qualificazione, diviso
in quattro lotti con un valore complessivo
di oltre 28 milioni, il secondo pubblicato

I I mercato della progettazione conti-

da Syndial Servizi Ambientali per servizi
di ingegneria ambientale finalizzati alla
procedura di Via. diviso in tre lotti con un
valore complessivo di 20,2 milioni. Esclu-
dendo questi due maxibandi, il valore
complessivo messo in gara nel bimestre
supererebbe comunque 1 114 milioni di
euro, con un +116,6% in valore sull'analo-
20 bimestre del 2016. Nei primi otto mesi
del 2017 1 bandi di sola progettazione
hanno gia superato quanto pubblicato in
tutto l'anno 2016, sugli stessi mesi del
2016 l'incremento ¢ del 64.5% per il nu-
mero ¢ del 204,7% per il valore. m Al Le.

Innesto contemporaneo ™|
ai piedi delle Dolomiti i

Peso: 13%
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Giovanni Ajassa*

a narrazione va cambia-

ta. Senza montarsi la te-

sta, ma dopo i dati positi-

vi di Pil usciti in estate la

storia di un’ltalia senza
crescita non regge pilt. Qualcuno, pru-
dente, parla di crescita povera. Si po-
trebbe altrimenti definirla una cresci-
ta sobria, che dimostra di saper far
uso di risorse scarse e di aiuti esterni
alquanto limitati. Una crescita sobria,
che merita attenzione nei suoi aspetti
di forza e nei suoi limiti. Guardando
avanti, alla stagione autunnale dei
budget per I'anno a venire, dei piani
di azione dei governi e dei progetti di
investimento delle imprese, dalle
grandiaziende alle unita di minore di-
mensione.

Conicomunicati diffusiin agosto e
settembre 1'Istat ha fissato i numeri
del ritorno della crescita italiana su
misure non pit cosi distanti da quello
che & il ritmo europeo di sviluppo. Se
nell'estate del 2016 il nostro +0,8% era
la meta esatta dell'aumento annuo
del Pil dell'eurozona, oggi il nostro
+1,5% corrisponde ai due terzi della
crescita dell'unione monetaria. Il mi-
glioramento della performance eco-
nomica dell'Ttalia appare distribuirsi
su tutte le principali componenti, da-
gli investimenti, ai consumi e alle
esportazioni. Nella fisiologia di unari-
presa relativamente bilanciata, anche

P1iu credito alle Pmi

per accelerare la crescita

I'accelerazione dell'import non rap-
presenta un fattore di rischio visto
che gli aumentati acquisti dall'estero
contribuiscono in buona misura a
soddisfare una ritrovata domanda di
beni strumentali e, quindi, di investi-
menti.

Bene in quanto consistente ed este-

sa. Ma una crescita tendenziale di un
punto e mezzo o piti potra durare? Sta-
tisticamente le basi ci sono, se si guar-
da ai ritmi congiunturali di espansio-
ne che nei conti dell'Istat segnano ora
un +0,4 per cento in ciascuno degli ul-
timi tre trimestri. Se un analogo incre-
mento fosse mantenuto anche nel
prossimo anno e mezzo, I'ltalia non
avrebbe difficolta a consolidare il ritro-
vato punto e mezzo di crescita annua
nel 2017 e nel 2018. Per riuscire nell'in-
tentol'economiaitaliana potra conta-
re in una qualita per lungo tempo na-
scosta ed oggi pitt visibile. Quella disa-
per crescere con poco.

Oggi I'ltalia torna a crescere aritmi
compresi tra 'uno e il 2% dopo cin-
queanni in cui il nostro deficit pubbli-
co & stato in media di qualche decimo
inferiore al tre per cento del Pil, meno
della meta del 6% di rapporto segnato
dalla Spagna e al di sotto dei quasi
quattro punti rilevati per la Francia.
Nei prossimi trimestri sia la Spagna
sia la Francia dovranno confrontarsi
con la sfida di un non pit rinviabile
rientro dalla procedura per deficit ec-

cessivo. Anche per I'Italia il confronto
con l'obiettivo di ulteriori riduzioni
dei deficit pubblici non sara facile, ma
in una situazione di ben pit lunga
consuetudine all'esercizio di correzio-
ni al ribasso e di aggiustamenti mirati
dei conti.

Potremo far tesoro della capacita
di crescere con poco, con riguardo ai
debiti pubblici e ai finanziamenti pri-
vati. Se oggi il Pil italiano cresce gros-
so modo quanto il Pil francese, a lu-
glio i prestiti alle societa non finanzia-
rie aumentano sull’anno di meno
dell'un per cento in Italia mentre cre-
scono diben cinque punti percentua-
li in Francia. In Italia, al netto delle sof-
ferenze, negli ultimi cinque annii pre-
stiti vivi alle imprese sono calati di cir-
ca duecento miliardi, di cui quaranta
nel segmento delle piccole imprese.
Nello stesso tempoidepositi delle im-
prese sono aumentati di una novanti-
na di miliardi. La macchina della cre-
scita si € rimessa in moto utilizzando
molte meno risorse, proprie o prese a
prestito. L'auspicio, guardando avan-
ti, e che il consolidarsi della ripresa e
dellafiducia possaridare tono alla do-
manda dinuovo e buon credito e favo-
rire I'accelerazione dello smaltimen-
todegli Npl, i crediti deteriorati dal de-
cennio di crisi.

Un rilancio del flusso di risorse fi-
nanziarie a disposizione degli investi-
menti delle imprese, a partire dalle

piccole imprese, rappresentera un fat-
tore essenziale di sostegno della con-
giuntura nei trimestri a venire: cio in
un contesto dove la tendenza al raffor-
zamento del cambio dell'euro costi-
tuira un elemento quantomeno di at-
tenzione, come ha autorevolmente
sottolineato il Presidente della Bee.

Le piccole imprese sono attori fon-
damentali nel dinamismo e nello svi-
luppo di un’economia, ma la disponi-
bilita del credito per le piccole impre-
se & penalizzata dall'insufficiente soli-
dita delle “credit histories” delle azien-
de di minore dimensione. Il punto &
stato autorevolmente sollevato, non
pilt tardi di qualche settimana fa, da
Janet Yellen, Presidente della Federal
Reserve al summit annuale di Jack-
son Hole. Non meno che in America,
anche in Italia occorre che la nuova
narrazione della crescita sobria non
dimentichi il ruolo delle piccole im-
prese. Per innescare innovazione e op-
portunita dilavoro, specie per i giova-
ni. Per proseguire nell'allentamento
del vincolo finanziario intrapreso con
successo lungo la via che va dai mi-
ni-bond ai Pir. Per passare dal cresce-
re con poco al crescere per molti.

* Direttore del Servizio Studi, BNL
Gruppo BNP Paribas

- Ripresa il peso delinstabilit pliea
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Stime Isi su un campione di 20mila immobili
Gli sconti del sismabonus:
ecco quanto si risparmia

L'impattodelsismabonus-
agevolazione utilizzabile in
granparte del territorio nazio-
nale - richiede un esborso ini-
ziale quasi sempre robusto.
Nei casi pilt complessiil conto
medio puo sfondare i 4omila
euro ad appartamento per le
sole strutture e dalla dichiara-
zione dei redditi successiva, e
percinque anni,sara poi possi-
bile scontare quasiymilaeuro.

Immobili

LE AGEVOLAZIONI

Mail ventaglio dei costi e mol-
to ampio, visto che per esem-
pio in un edificio in muratura
dasei piani a Milano potrebbe
bastare un esborso di poco su-
periore aismila euro perunita.

A stimare i risparmi del si-
smabonus su un campione di
20mila immobili ¢ un’elabora-
zione realizzata da Isi (Inge-

Lo studio

Le stime degli ingegneri Isi sui costi
per lamessa in sicurezza di 20mila edifici

gneria sismica italiana), asso-

ciazione che riunisce tutti gli

specialisti del settore.
Giuseppe Latour » pagina 2

Le variabili

Oltre alla zona pesano il progetto originario

eimateriali impiegati per la costruzione

Sismabonus, ecco quanto si risparmia

I proprietari davanti alla scelta tra adeguamento anti-crolli o demolizione e ricostruzione dell'immobile

Giuseppe Latour
Roma, zona sismica 2. Siamo in
un condominio di tre piani, con 18
alloggi totali, costruito in muratura
prima del 1980. I proprietari deci-
dono di investire nella messa in si-
curezza, forti degli sconti fiscali at-
tivati dalla legge di Bilancio 2017.
Cosieffettuanounadiagnosisismi-
ca e chiedono a uno specialista di
progettare interventi di adegua-
mento che portinoil loro edificioal
livellodiunfabbricatonuovo. Arri-
va un preventivo di 38omila euro,
pari a circa 21mila euro per unita.
Una parte di questa somma potra
essere recuperata con il sismabo-
nus, che ha percentuali variabili a
secondadeltipodilavori(sivedala
scheda): assumendo per semplici-
tal'8o9s,sitrattadicircarymilaeuro
totali, cio¢ unadetrazione annua di
3.378 euro per cinqueanni.
Sonocostiteoriciche, perd,pog-
gianosubasiscientifiche. Ingegne-
ria sismica italiana, associazione
che riunisce tutti gli specialisti del
settore, ha elaborato, partendo dal
patrimonio abitativo di edilizia re-
sidenziale pubblica, una mappa

della spesa necessaria. Spiega Fa-
bio Freddi, consulente scientifico
dilsiedocente allaUniversity Col-
lege di Londra: «Su incarico di Fe-
dercasa, abbiamo eseguito una
raccoltadati ed elaborazione stati-
stica di alcune caratteristiche dei
loro edifici. In questo quadro ab-
biamo effettuato una stima dei co-
sti parametrici necessari all'ade-
guamento sismico, basata su un
campione di 19.792 edifici». I costi
tengono conto diuna forbice, con-
siderandole incertezze legateata-
levalutazione,compresatraunmi-
nimo e un massimo e misurano
quantosarebbenecessarioinvesti-
re per portare l'edificio al livello di
sicurezzadel nuovo.

Partendo da qui,si puo calcolare
l'impattodelsismabonus-agevola-
zione utilizzabile in gran parte del
territorio nazionale -, arrivando a
concludere che l'esborso iniziale &
quasi sempre robusto. Nei casi pill
complessi, come quello di un edifi-
cio in muratura in zona 1, il conto
medio puo sfondare i gomila euro
ad appartamento per le sole strut-
ture.Dalladichiarazionedeiredditi

successiva e per cinque anni sara
possibile scontare quasi 7mila eu-
ro.All'inizio,pero,serviraunaliqui-
ditanotevole. Anchesequalcheec-
cezione vasottolineata: inun edifi-
cioinmuraturadaseipianiaMilano
potrebbe bastare un esborso dipo-
cosuperioreaismilaeuroperunita.
Nel leggere questi numeri ¢ im-
portante valutare l'alternativa
“estrema”. «Per dare unriferimen-
to - spiega Luca Ferrari, presidente
dilsi-, quandocisiavvicinaaunaci-
fraattornoayoo-8ooeurodicostial
metroquadratosoloperlestrutture
hasenso pensare alla demolizione
conricostruzione, tenendopresen-
ti le caratteristiche dell'immobile,
considerando che con circa 1200~
13ooeuroalmetroquadrato ¢possi-
bile avereunedificionuovo». Eche
comunquesiritienechesipossaac-
cedere al sismabonus, purché non
cisiaaumento volumetrico.

Peso: 1-3%,2-43%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA INDUSTRIALE

10

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



104- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

TAL DR

Edizione del: 11/09/17
Estratto da pag.: 1-2
Foglio: 2/3

Questiinterventipossonoessere
realizzati con le tecnologie pil di-
sparate: nuovi muri in calcestruzzo
armato, incremento degli spessori
degli elementi portanti, alleggeri-
mentodeisolai, introduzionedidia-
gonalidiacciaio,installazionediiso-
latori, cuscinetti o pattini che per-
mettono di assorbire le vibrazioni.
«Ilventagliodellesoluzioniéampio
-aggiunge Ferrari-elasceltadipen-
de dalla situazione del singolo im-

mobile eda quanto & possibile esse-
re invasivi. A parita di cifre non c’é
unatecnologiapiliconveniente».
Ilcemento armatonon ¢ per for-
zal'unicatipologiacostruttivasicu-
ra. Spesso anche per adeguare gli
edificiin muratura sono sufficienti
pochemigliaiadieuroperunitaabi-
tativa o, magari, non & neppure ne-
cessario intervenire. «Ogni mate-
riale-concludeFerrari-pudessere
utilizzato per la realizzazione di

| comE Funziona

L'agevolazione

= Eunadetrazione perle misure
antisismiche su case ed edifici
produttivi nelle zone dirischio
sismico1,2e3, perspese pagate
dal1°gennaio2017afine2021

Lamisuradelbonus

= Ilbonussiapplicasuunaspesa
massima di96milaeuro per
unitaimmobiliare esirecuperain
5anni.Ladetrazione base &il
50%,chesalea70%sesi
migliora l'edificiodiunaclassedi
rischiosismico (75% su parti
comuni) e all'80% sesimigliora
didueclassi(85% su parti
comuni). Le ottoclassisono
definite dal Dm Infrastrutture
58/2017. Diagnosied eventuale
miglioramentovannoasseverati
daun professionistaabilitato

Pergliedificiinzona4
u C'eil50% “base”finoafine

2017, poi,salvo proroghe, il36%

strutture antisismiche solo se pro-
gettatobene. Lasicurezzanon éin-
sita nel materiale, ma nel modo in
cui & progettato e utilizzato». E
sempre decisiva, insomma, la dia-
gnosiper andare averificare lo sta-
toreale dell'immobile.
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Le simulazioni

Il costo per I'adeguamento sismico e 'impatto del sisma-bonus
per 12 edifici tipo con unita abitative di 85 mq. Il costo & riferito
all'adeguamento pari al nuovo ed é calcolato come media tra il costo
minimo e massimo rilevato su un campione di 19.792 immobili.

Per semplicita la detrazione & assunta pari all'80% (miglioramento

di 2 classi di rischio sismico per lavori su parti private)

20NA
SIS

Amatrice

Edificio isolato

in muratura di tre
piani da sei alloggi
realizzato prima

cosToMINIMD ‘ cosToMSSIMO

710.000 810.000

f

COSTO TOTALE LAVORI

760.000

33.778

42.222

del 1980 — 6.756 oeTRsziONE ANUA
ZONA COSTO MINIMO. COSTOMASSIMO. COSTO TOTALE LAVORI
SISMICA 263.000 ‘ 497.000 } 380.000
Roma

Edificio aggregato
in muratura di tre
piani da sei alloggi
realizzato prima
del 1980

16.889

m 3.378 oermazione mun

21111

Edificio di cemento
armato di tre piani
da sei alloggi
realizzato tra
il1971 e il 2000

cosToMINIMO ‘ cosToMASSIMO

10.000 70.000

COSTO TOTALE LAVOR!

1.778
m

1 356 oerazione anua

2222

20NA
SISMICA

Napoli
Edificio di cemento
armato di tre piani

cosToMINIMO ‘ cosToMASSIMO

400.000 640.000

f

COSTO TOTALE LAVORI

520.000

23.111

28.889

da sei alloggi
realizzato prima
del 1971 — 4,622 0ETRAZIONE ANNUA
Z0NA costommmo ‘ costomkssio } CosToToTME LAVOR!
SISMICA 1150.000 1.920.000 [ 1535.000
Palermo

Edificio isolato
in muratura di
sei piani da otto
alloggi realizzato
prima del 1980

25.583

—5.117 oerrazione anua

31979

20N
SIS

Potenza
Edificio aggregato
in muratura di

sei piani da otto
alloggi realizzato
prima del 1980

cosToMINIMD cosToMASSIMO

1.250.000 1.440.000

f

COSTO TOTALE LAVOR!

1.345.000

22.417

w— 4.483 oerrazione annua

28.021

=

Milano

Edificio aggregato
in muratura di

sei piani da otto
alloggi realizzato
tra il 1980 e il 2000

cosTomINIMD ‘ cosTomASSIMO

510.000

t

COSTO TOTALE LAVORI

255.000

4.250
-

u 850 oerwazione annua

5.313

20NA
SISMICA

L'Aquila

Edificio in cemento
armato di sei piani
da otto alloggi
realizzato tra

il 1971 e il 2000

cosToMINIMO ‘ cosToMASSIMO

720.000 990.000

f

COSTO TOTALE LAVORI

855.000

14.250

= 2.850 oerwazioe s

17.813

Firenze

Edificio isolato

in muratura di due
piani da quattro
alloggi realizzato
prima del 1980

cosToMINIMO ‘ cosToMSSIMO

90.000 190.000

COSTO TOTALE LAVORI

14.000
L_____ I

w2800 oernazione

17.500

Verona

Edificio isolato in
muratura di due
piani da quattro
alloggi realizzato
tra il 1980 e il 2000

cosToMINIMD ‘ cosTomsSSIMO

112.000

f

COSTO TOTALE LAVORI

56.000

5.600
L}

= L1200 oerwazone sinu

7.000

Trieste

Edificio aggregato
in muratura di due
piano da quattro
alloggi realizzati
prima del 1980

cosToMINIMO ‘ cosToMASSINO

52.000 142.000

COSTO TOTALE LAVOR!

9.700
L___ B

w1940 oerrazione anua

12.125

1

Reggio Calabria
Edificio in cemento
armato di due piani
da quattro alloggi
realizzato dopo

il 2000

cosToMINIMO ‘ cosTomSSIND

125.000 125.000

f

COSTO TOTALE LAVORI

125.000

12.500

w 2.500 oerrazione

15.625

[Fonte: elaborazione su dati Ingnegneria sismica italiana - Federcasa

piu di300

P 6 60 s
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Incentivo debole per chi ha poca liquidita

Cristiano Dell’Oste~ pagina 2

FOCUS. LE CRITICITA

Ma l'incentivo

104- 115- 080

diCristiano Dell’Oste

no strumento efficace,
| I manon universale. Il si-
smabonus offre un in-
centivomoltopotenteachiéin-
teressato a rendere la propria
casa “a prova di terremoto”.
Ma, per come & concepitalade-
trazione, i vantaggi vengono
massimizzatisoloincasodiabi-
tazioni unifamiliari (o compo-
ste dapoche unitaimmobiliari)
possedutedaproprietariconri-
sorsesufficientiafinanziareila-
vorieunredditomedio-alto. Al
contrario, I'incentivo si rivela
piuttosto blando in presenza di
quelle “condizionisfavorevoli”
gia emerse un anno fa durante
l'iter di approvazione della leg-
gediBilancio2017.Pensiamoal-
le situazioni in cui il proprieta-
riononhadenarodainvestire o
ha un reddito troppo basso per
sfruttare la detrazione. E ag-
giungiamo il caso di chi vive in
condominiin cuilamaggioran-

za ¢ contrariaall'intervento.
Sel'obiettivodipoliticapub-

resta debole
per chiha
poca liquidita

blicaé promuoverelamessain
sicurezza degliedifici, bisogna
riconoscerecheilsismabonus,
contro questi inconvenienti,
va rafforzato. I dati rilevati da
Isinesonoun’ulteriore confer-
ma. Prendiamo un caso fre-
quente, una palazzina in ce-
mento armato realizzata pri-
ma del 1971, con 18 apparta-
menti: se &in zonasismica 2,1a
spesa media per I'adeguamen-
toenell'ordine dei s20mila eu-
ro, che corrisponde a circa
29mila euro ad alloggio. Non &
unacifra“impossibile” inasso-
luto, ma bastano pochi dissen-
zienti a fare da blocco. Perché
al di la della difficolta di rag-
giungere il quorum in assem-
blea, poi occorre che tutti par-
tecipino alla spesa precosti-
tuendo il fondo lavori.

Nel tentativo di ridurre
I'esborso iniziale per chi ha
meno risorse, lalegge di Bilan-
cio permette di cedere il si-
smabonus, Ma ¢ una chance li-
mitata alle spese per lavori su
parti comuni che migliorano

Iedificio di una o due classi di
rischio sismico (agevolatial 75
0 85%). Quindi gli immobili
senzaparticomunisonoesclu-
si. Inoltre, anche dove la ces-
sione ¢ ammessa, non si puo
trasferire lo sconto fiscale a
banche o intermediari finan-
ziari - possibilita invece con-
cessa agli incapienti per 'eco-
bonus-masoloa«fornitori» o
«soggetti privati». Percio, a
meno di cedere il bonus a un
parente o creare un “mercato
tra privati” delle agevolazioni,
dev'essere 'impresaa “fare da
banca” al condominio, accet-
tando di essere pagatain parte
conilcreditofiscaleeoffrendo
in cambio uno scontosuilavo-
ri.Contuttiilimitilegatialladi-
sponibilitadicassadelcostrut-
tore (o allasua finanziabilita).
Né si puo sottovalutare I'en-
tita della detrazione, che va di-
visaincinque rate annualiperi
lavori eseguiti in zona 1, 2 e 3.
Sempre nell'esempio della pa-
lazzina, loscontodall'Irpefé di
4.622 euro I'anno. Una detra-

zione che, per essere assorbita,
richiede un reddito di almeno
19.500 euro (senzaconsiderare
le detrazioni per lavoro dipen-
dente e pensione, altrimenti la
soglia si alza). Peccato che in
molte zone d'Ttalia I'importo
medio dichiarato sia ben al di
sotto di questi valori. Il che ri-
ducel'appeal del bonus.

Quanto all'importo massi-
mo su cui calcolare agevola-
zione (96mila euro per unita
immobiliare), di solito copre
senza problemi la spesa negli
edifici abitativi plurifamiliari,
ma puo rivelarsi insufficiente
negli edifici monofamiliari di
grandi dimensioni, oltre che
nel caso dicapannoni ed edifici
non residenziali. Il problema ¢
giastatosollevato(sivedallSo-
le 24 Ore del 14 agosto) ed ¢ un
altro dei memo perlaprossima
legge di Bilancio.
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[aricercatorna atirare
N tre anni arrrveranno

quasi mille assunzioni

DOPO LAFINEDIUN
COMMISSARIAMENTO
DURATO UN DECENNIO
EILBLOCCO DEINUOVI
INGRESSI, L'ENEA PRENDERA
572 RICERCATORI. EALCNR
IFONDI ORDINARI
SERVIRANNO A FAR ENTRARE
250 STUDIOSIALPOSTO

DI COLORO CHE

VANNO IN PENSIONE

Adriano Bonafede

Roma
i sperano in molti, anche
dall’estero: I'Enea ha ap-
pena pubblicato i primi 144 con-
corsi per per assumere giovani
ricercatori. Ma & soltanto l'ini-
zio. Alla fine del prossimo pia-
no triennale, che arriva dopo la
fine di un commissariamento
durato quasi 10 anni e il blocco
dei nuovi ingressi, saranno 572
i ricercatori assunti. Comincia
I'era di un rilancio della ricerca
che portera giovani nel mondo
del lavoro e dara una spintaal si-
stema produttivo, principale be-
neficiario di questa attivita?

Le prime tracce in questa di-
rezione ci sono. Ancheil Cnrha
un piano triennale 2017-2019
in cui prevede di recuperare
250 posti, tutti a tempo indeter-
minato. E ci sono speranze che
ilgoverno, nella legge di Stabili-
ta, possa destinare alla ricerca,
e dunque alle assunzioni, un’al-
tra quota dirisorse: «Duecento-
cinquanta posti stabili - spiega
il presidente del Cnr, Massimo
Inguscio - sono quelli che scatu-
riscono dai pensionamenti, ma
in verita ne servirebbero in tut-
to 1.250. Infatti, oltre ai nuovi
250 che prenderanno il posto

di chi lascia il lavoro per limiti
di eta, ci sono circa 1.000 ricer-
catori che hanno un contratto a
tempo e che dovrebbero essere
stabilizzati. Il governo si ¢ dimo-
strato sensibile alla ricerca e
noi confidiamo di portare a ca-
sa ulteriori risorse con la legge
di Stabilita».

Che il risveglio della ricerca
sia in atto & dimostrato anche
dai 51 milioni di investimenti a
disposizione dell'Enea per at-
trezzature e impianti nel corso
del piano triennale. «In partico-
lare - spiega il presidente dell'E-
nea, Federico Testa - I'Agenzia
puntera su quattro aree strategi-
che: fusione e sicurezza nucla-
re (il nucleare “pulito”, quello
che non rilascia scorie e ripro-
duce il processo di combustio-

ne del sole tenendolo sotto con-
trollo, Ndr); efficienza energeti-
ca; sostenibilita dei processi
produttivi e territoriali e tecno-
logie energetiche».

Le speranze di un rilancio del-
la ricerca sono corroborate da
fatti e forse da una nuova ener-
gia: «Dopo un lungo periodo di
commissariamento e di blocco
delle assunzioni - spiega Testa -
vogliamo aprire una nuova sta-
gione che veda |'Enea protago-
nista a livello nazionale e inter-
nazionale nel campo delle nuo-
vetecnologie, dell'energiae del-
lo sviluppo economico sosteni-
bile». Il piano triennale, dispo-
nibile sul sito www.enea.it, si fo-
calizza su settori nuovi come la
robotica, le fonti rinnovabili, le
smart grid (le reti infrustruttu-
rali intelligenti), le batterie ma
anche la tutela del patrimonio
culturale.

Tra le novita che potrebbero

attrarre dall’estero nuova forza
lavoro emigrata obotorto collo
negli anni passati c¢’¢la possibili-
ta che in Italia venga realizzato
il Dtt. il Divertor Tokamak Test
(I'Enea lo haproposto e 'Unio-
ne euopea dovra decidere in ot-
tobre). Si tratta diun progetto di
ricerca sulla fusione nucleare
da 500 milioni di euro «con rica-
dute di grande rilievo per le no-
stre imprese», spiega Testa.

Al Cnr la speranza di convin-
cereil governo a stanziare nuo-
vi fondi con la prossima legge
di bilancio & alta. «L'esecutivo
& molto sensibile a questi te-
mi». ricorda Inguscio. «E sareb-
bero soldi spesi bene, perché
abbiamo calcolato che per

ogni euro che arriva dal mini-
stero noi riusciamo ad attrarre
60 centesimi dai fondi dell'U-
nione europear. Una “produtti-
vita"” del 60 per cento.

Il pensonamento di molti vec-
chi ricercatori & un’occasione
unica per dare spazio ai giovani
e portare nuove energie dentro
la ricerca. «Purtroppo per molti
anni il turnover e stato compres-
so: prima ci era stata data la pos-
sibilita di rioccupare soltanto il
30 per cento dei posti lasciati li-
beri, poi si & saliti al 50 e infine
al 70 per cento, prima di arriva-
re alla completa liberalizzazio-
ne con l'ultimalegge di bilancio
del 2015», spiega Inguscio.

I fondi servono non soltanto
per assumere nuovi ricercato-
ri, (sperando anche di far torna-
re quei tanti che negli anni pas-
sati sono fuggiti all'estero per
mancanza di posti) «ma anche
- spiega Inguscio - per far fare
carriera alle persone. Bisogna
darloro una prospettiva. Abbia-
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mo gia avviato molti concorsi
per primo ricercatore e per diri-
gente di ricerca». Si tratta di
non poche persone, se nel
2017 c’erano 6.900 ricercatori a
tempo indeterminato e un mi-
gliaio a progetto (a tempo deter-
minato, Ndr).

Grandi speranze arrivano an-
che dallo sfruttamento dei fon-
di europei, come abbiamo visto
per il Cnr. Ma anche I’Enea si
da da dare: «Sul fronte europeo
diceil presidente Testa - nell"ul-
timo triennio i progetti di ricer-
cae innovazione del nostro isti-
tuto finanziati dalla Ue, in parti-
colare nell’ambito del program-

[LA SCHEDAI
Tutti gli enti pubblici interessati

ma Horizon 2020, sono cresciu-
ti dell'80 per cento, passando
dai31 del 2014 ai 55 del 2016».

Sempre in questo periodo, i
progetti dell’Agenzia per le
nuove tecnologie, I'energia e
lo sviluppo economico sosteni-
bile, hanno ottenuto un tasso
di successo del 20 per cento,
circail doppio rispetto alla me-
dia europea, che & stata
dell'11,8 per cento.

L'Enea risulta in buona posi-
zione anche nella gestione dei
progetti come team leader:
coordina infatti 30 progetti tra
quelli ancora in corso nel

Qui sopra,

un laboratorio
dell’Enea:
entroiprossimi
treanni

2016, ovvero il 20 per ento del
totale, interfacciandosi tra i
soggetti proponenti e la Com-
missione europea.

Gli enti pubblici di ricerca investiti dalle misure che
dovrebbero agevolare le assunzioni di ricercatori
predisposte dal governo alla fine dl 2015 (e che dovrebbero
comicnaire a produrre effetti dal 2017)sono i seguenti:
Consiglio Nazionale delle Ricerche (Cnr); Istituto Nazionale
di Fisica Nucleare (Infn); Istituto Nazionale di Geofisica

e Vulcanologia (Ingv); Istituto Italiano di Studi Germanici
(lisg); Agenzia Spaziale ltaliana ( Asi); Istituto Nazionale

di ricerca metrologica (Inrim); Istituto Nazionale

di Astrofisica (Inaf); Istituto Nazionale di Alta Matematica

saranno
assuntis572
ricercatori

| RICERCATORI ENEA

Per tipologia di laurea

GRUPPO INGEGNERISTICO
GRUPPO CHIMICO

(Indam); Museo Storico della Fisica e Centro

di Studi e Ricerche “Enrico Fermi”; Istituto Nazionale

di Oceanografia e di Geofisica Sperimentale (

Consorzio per I'Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica

di Trieste; Stazione Zoologica ‘Anton Dohrn’.

I
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IIL LIBRO

LEPOLITICHE
PERILLAVORO
CHESERVONO
AIGIOVANI

Marco Panara

\

vero che ritardare la pensione degli anziani toglie
lavoro ai giovani? E qual ¢la vera dimensione della
disoccupazione giovanile? Il dibattito sul lavoro &
permanente, ma i dati reali sono spesso trascurati.
Andando a guardarli si fanno scoperte interessanti.
Si scopre per esempio che dove ci sono pili anziani al lavoro e
occupato anche un maggior numero di giovani. E
analizzando il tragico 40 per cento della disoccupazione
giovanile si scopre che il metodo dirilevazione include in
quella cifra anche molti ragazzi tra 18 e 24 anni che sono
studenti a tempo pieno, mentre il meno fuorviante Indice

ALESSANDILA DEL DOCA
ANTONTETTA MUNING
LINGANNG
GENERATIONALE

della disoccupazione sulla popolazione porta ad una pitt
realistica cifra del 10,1 per cento (non troppo superiore alla
media europea del 9.7). La generazione veramente colpita &
quella tra 25 e 34 anni, con il 17,7 per cento di disoccupati. E
la colpanon é degli anziani che lavorano. La colpa e
congiunturalmente di questa lunghissima crisi, ma
strutturalmente del fatto che troppi di questi ragazzi hanno
fatto studi non coerenti con quello che il mondo del lavoro
richiede, che la gestione delle risorse umane (e quindi
I'offerta) non & di livello adeguato né nel settore pubblico né
in buona parte di quello privato. E che, inspiegalmente, un
paese che ha una disoccpazione cosi elevata non ha mai
investito seriamente nelle politiche attive per il lavoro.
DRIPRODLEZIONE RISERVATA

Universita Bocconi
Editore
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