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Industria, territorio e idee:

a Piacenza si fa gioco di squadra
1 nuovo triangolo industriale & quel-  della Piccola Industria di Confindu-
lo che raggruppa l'area chevada Va-  stria, il veneto Alberto Baban. A con-

rese a Bologna e, da li, a Pordenone.  durre questo incontro sara Dario Di Vi-

Cost il Festival Citta Impresa, dopo  co, giomalista del Corriere della Sera.

I'edizione primaverile a Vicenza e  Alle 18 in piazza Cavalli, Ferruccio de

quella autunnale a Bergamo, sbarcaa  Bortoli e Marco Mazzucchelli raccon-

Piacenza, citta snodo tra Milano e Bo-  teranno il mondo a dieci anni dalla ca-

logna. La prima edizione si terra ve-  duta di Lehman Brothers, il 15 settem-

nerdi 14 settembre; tra gli ospiti ¢isa-  bre 2008, che segno I'inizio della gran-
ranno alcune delle imprese Cham-

pions premiate nel corso del 2018 dal-  Finanza...

l’Ecpnomi_a e nomi di spicco oo Mazzucchelli,

dellindustria. ) i presidente KBL -

L'obiettivo dell'edizione piacenting,  odietbank :

p}?omossa‘da ItalyPost e Conﬁndgstria Luxembourg,

Placenzg, in collaboraglone con .11 Cq- dialoghera con

mune di Piacenza, sara quello di deli- Ferrucciode

neare le funzioni possibili di un terri- g4 i sulla caduta

torio dominato daltemadellalogistica ;| shman Brothers

e un tessuto industriale che si snoda

tra la Bassa lodigiana fino a Parma e

Reggio Emilia, con cui sara Capitale .. e teatro

della cultura nel 2020. Del ruolo della Stefano Massini

citta si discutera in apertura (ore 11, Sa- concluderala
la dei Teatini), con la moderazione giornata con un

Giangiacomo Schiavi, il sindaco di dialogo dal titolo Il

Piacenza Patrizia Barbieri, il presiden- capitalismo in

te degli Industriali Alberto Rota e il so- salsa Lehman,

ciologo Aldo Bonomi di Consorzio : ispirato al suo testo

AAster. teatrale, successo europeo

1l dibattito vedra protagonista anche

il mondo imprenditoriale, sia dalle de crisi economica. Concludere il fe-

imprese Champions delterritorioaca-  stival (ore 21in piazza) tocchera quindi

vallo tra Emilia e Lombardia, sia dei  al drammaturgo Stefano Massini, con
big delle confindustrie delle tre regio- il dialogo Il capitalismo in salsa Leh-

ni. Protagonisti saranno quindi azien-  man, ispirato al suo testo, sold out a

de come Univel, Musetti e Mo.Tri.Dal; Milano e anche a Londra, definito dal

il presidente di Assolombarda Carlo  Times «teatro al massimo livello».

Bonomi, di Confindustria Emilia Ro- Fra. Ga.

magnaAlberto Vacchie I'ex presidente
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llpersonaggio  Maurizio Marchesini

‘Noj, sepolti dalla carta
oerche la Cina non compra’

GIUSBERTI, pagina VII

CATERINA GIUSBERTI

Maurizio Marchesini & sepolto
dalla carta per colpadella Cina.
Con le sue due aziende —la Fini
di Zola Predosa e la Marchesini
di Osteria Grande — dal 1966 ¢
uno dei leader nel settore del
recupero e dello smaltimento di
carta damaceroin provincia di
Bologna. Ogni giorno acquista,
separa, ripulisce e impacchetta
50 tonnellate di imballaggi,
cartacce e cartoni, manon sa pitt
achirivenderli dopo cheil
prezzo della carta “usata” &
precipitato inun annodal00 a
25 euro atonnellata e quellodel
cartone da 140 a 65. E cosi tutta
la filiera di recupero degli scarti
della packaging valley emiliana
rischia di incepparsi.

Colpadi Pechino, che da fine
2017 haridotto le importazioni di
rifiuti stranieri fino a bloccarle
definitivamente per 24 diverse
tipologie di materiali all’inizio
2018. Risultato: la guerra alla
“yang laji”, ovvero la spazzatura
straniera, sta mandando in crisi
il ciclo di smaltimento dei rifiuti
di mezzo mondo, Emilia
Romagna compresa. E
Marchesini, che da solo impiega
una settantina di persone trale
due aziende, non eil solo a
soffrire. Arischio c’¢ I'intero
comparto degli smaltitori di
regionali: un centinaio di
aziende da Bologna a Rimini (tra
carta, plastica, rifiuti speciali e
aziende di trasporto e ritiro), con
almeno un migliaio dipendenti.
E non c’¢ solo la crisi del mercato
estero a preoccupare gli
imprenditori. Sela Cina non
compra piu, I’alternativa

sarebbe quella di aumentare il
sovvallo, ovveroil rifiuto non
recuperabile da avviare in
discarica o ai termovalorizzatori,
ma anche questi impianti ormai
sono intasati, oltre che sempre
piti cari. «Se nel 2015 per smaltire
in discarica pagavamo 98 euro a
tonnellata, ora che gli spazi si
sonoridottiiprezzi sono saliti a
200 eurov, si lamenta
Marchesini. «Il fatto — spiega
I'imprenditore nel suo studio a
due passi dalla Faac — & chela
Cina ha smesso di comprare e
purtroppo laraccolta genera un
recuperodirifiuti di gran lunga
superiore al fabbisogno
nazionale. Pechino & sempre
stato un grande acquirente,
perché ai cinesi non avendo
materie prime conveniva
acquistarle riciclate. Perla Cina
partivano navi cariche di cartae
cartone non solo dall’Ttalia ma
anche da Stati Uniti, Germania,
Francia. Ora tutto si & fermato e
ancheinostri mercati secondari,
come I’est Europa, sono saturi».
La svolta di Pechino & dovuta in
parte aragioni ecologiche (il
presidente Xi Jinping si &
lamentato del fatto cheil
materiale riciclabile ricevuto e
proveniente dall’estero non
fosse abbastanza pulito) e in
parte alla necessita di far
crescere un mercato del riciclo
interno. Fatto sta che anche qui,
asettemila chilometri di
distanza, si contanoidanni. «Il
nostro fatturato si ¢ dimezzato —
spiega Marchesini — siamo
costretti aricaricare i prezzi
sulle aziende che ci conferiscono
irifiuti, manon so quanto
potremmo andare avanti». Le

I parsonaggio

‘Noi, sepolti dalla carta dariciclare

Maurizio Marchesini

uniche a godere sono le cartiere,
che hanno incrementato il
lavoro perché orala Cina
preferisce comprare il prodotto
finito, ma anche quelle sono
ormai giunte a saturazione: non
possono lavorare pit di cosi.
Draltra parte anche costruire
nuove aziende per chiudere la

filierainterna senza passare per i

mercati esteri, non € una
faccenda dibreve periodo.
«Ilnostro ¢ un grido di allarmen»,
rincara la dose Boris Pesci,
presidente del Consorzio Astra,
che dasoloraggruppa 33
aziende di smaltimento in tutta
I’'Emilia Romagna. «Negli anni di
crisi—spiega — ¢’¢ statauna
riduzione dei consumi. Poi dal
2017 1a crisi & finita e i rifiuti
hanno cominciato ad
aumentare, proprio mentre
arrivavail blocco cinese. La
pianificazione regionale ha fatto
il resto: 'Emilia Romagna si
comportacome se dovesse
smaltire soltantoi rifiuti urbani,
dimenticando quelli speciali,
prodotti dalle aziende, che
quantitativamente sono molti di
pil. Le discariche e i
termovalorizzatori sono pochi.
Ecco perché abbiamo chiesto un
incontroin Regione al pit1 presto
ola catenadelriciclo di carta,
plastica e materiali inerti
provenienti dalle imprese
rischia di bloccarsi».

Insomma i rifiuti aumentano, il
mercato si contrae per via del
blocco cinese e mancano
discariche e termovalorizzatori
dove mandare tutto cid che non
conviene pitl recuperare. Un
cortocircuito che va avanti da
mesi e rischia di scoppiare.
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1l titolare di due aziende del settore lancia l'allarme sulle difficolta dello smaltimenta rifiuc
“La Cina non compra pitt da noi la cellulosa di scarto e le discariche sono poche e troppo care”
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discussione sul Passante

IL PASSANTE

siarricchisce dinuove e
E | C R EAT |V| sempre pill arzigogolate
Al_ G O\/E R N O sfaccettature vistal'entrata in

scena deibs che non perdono
occasione per dimostrare ai
loro elettori di essere politici
“creativi” e di “rottura” anche
se di quale rottura si tratti &
opinabile.

L apili che trentennale

Claudio Signori

pagina Vil

Il Passante
e la rottura 5Sstelle

Leggo adesso su Repubblica
Bologna che lapii che
trentennale discussione sul
Passante st arricchisce di
nuove e sempre piu
arzigogolate sfaccettature
vista l'entrata in scena det 5s
che non perdono occasione per
dimostrare ailoro elettori(ma
Sforsepiu che altro ai loro capi)
diesserepolitici “creativi”e di
“rottura” anche se di quale
rottura sitratti é opinabile.
Peroral'unicarottura che
hanno creato e quella
all’interno del Pd bolognese
doveinfultitroviamo il gia
“assessore di rottura” (sic)
Irene Priolo, che dunque
conferma la sua indole
barricadiera, schierata contro
ilsindaco.... che asua volta
conferma la sua decisione di
non decidere sull’argomento,
in linea dunque con i suoi
tllustri predecessori Per
togliere le castagne dal fuoco a
tutti dunque proporrei difare
a Bologna quello che hanno gid
Jatto a Genova nel 2017(anche
i dopo 25 anni di discussioni
come riporta proprio oggi la
stessa Repubblica sulle pagine
nazionali) ovvero un “Pubblico
Dibattito”, sulla falsariga di
quello usato in Francia
correntemente, aperto dunque
nton solo alle istituzioni ma
anche ai cittadini soprattutto,
aggiungo io, se non
appartenenti a nessuno di quei
comitatichesi sono dimostrati
Jorsela causa principale della
mancata realizzazione
dell’opera. cLAUDIO SIGNORI

Ex Breda, Di Maio
chiama tutti a Roma
Sitratta in extremis

ati i Caprara sono reppl
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Ex Breda, Di Maio
chiama tutti a Roma
Si tratta in extremis

La mossa del ministro a poche ore dal crac

la promessa alla Regione: “Paghe garantite”

A poche ore dal fallimento dell’ex
Breda, con I'assemblea dei soci gia
convocataperoggi per dire la paro-
la fine, il ministro Luigi Di Maio ha
convocato peroggialle8 e 30 unta-
volo di confronto tra le parti per

Lavertenza

salvare Industria Italiana Autobus
(440 dipendenti tra Bologna e Avel-
lino). La notizia & stata accolta con
un sospiro dai lavoratori e dai sin-
dacati («Un primo risultato & stato
raggiunto» ha detto Bruno Papi- ti.
gnani della Fioma). All'incontro

prenderanno parte la direzione
d’azienda, i sindacati di categoria
e Invitalia. Nel pomeriggio il mini-
stero ha garantito allaRegione che
almeno gli stipendi verranno paga-

BALDESSARRO, pagina ITT

Ex Breda all’ultima trattativa
Di Maio convoca tuttia Roma

Il vertice alle 8.30, due
ore prima il possibile
crac. Il ministero alla
Regione: “Gli stipendi
saranno garantiti”

GIUSEPPE BALDESSARRO

«Orasigiocaa carte scoperte, final-
mente direi. Anche perché di bal-
letti ne abbiamo visti troppi». Tira
un sospiro di sollievo Bruno Papi-
gnani, segretario generale della
Fiom dell’Emilia Romagna, di fron-
te alla convocazione da parte del
ministero dello Sviluppo economi-
co di un tavolo per salvare Indu-
stria italiana autobus (440 dipen-
denti tra Bologna e Avellino).
Lanotizia é arrivata ieri mattina
in zona Cesarini, a poche ore dalla
quasi certa chiusura dell’azienda
pronta a deliberare la messa in li-
quidazione. Una buona notizia,
dunque. «Un primo risultato» per
la Iiom che sabato aveva fatto ap-
pello al vescovo, al sindaco ¢ al go-
vernatore. E d’altra parte segnali
incoraggianti sono contenutinella
stessa convocazione del tavolo.
L'appuntamento al ministero &
«perle8e 30», I'invito & per la dire-
zione d'azienda, i sindacati e «Invi-

talia». 1orario anticipa l'assem-
blea deisoci di lia di due ore, e que-
sto significa che Luigi Di Maio cer-
cheradievitare che la proprieta de-
cida per la messa in liquidazione
dell’azienda, che porrebbe fine al-
la storia centenaria dell’ex Breda-
menarini e lascerebbe a casa 440
lavoratori. Inoltre, la presenza di
Invitalia (Agenzia nazionale per lo
sviluppo dimpresa, di proprieta
pubblica) fa pensare che il Gover-
no & disposto a mettere sul piatto
del capitale. msomma di carne al
fuoco ce ne sara tantaei lavoratori
siaspettano lasvolta perla quale si
sono battuti per mesi.

Ora tutto dipende dalla solidita
della proposta del Governo e dalla
strategia di Iia, che ieri ha accolto
con favore la convocazione a Ro-
ma. In ballo ¢i sono cormmesse gia
in cantiere per 250 milioni di euro,
150 posti di lavoro in Emilia e 290
inCampania. In altri termini il futu-
rodiun pezzo d'industria che sioc-
cupa di trasporto.

Due mesi fa il ministero aveva
annunciato una svolta nella tratta-
tiva. Si era parlato di un piano (in
parte ereditato dal vecchio Gover-
no) per I'ingresso di nuovi soci in
grado di mettere in minoranza I'at-
tuale patron Stefano Del Rosso. Si
era parlato di quote pubbliche e di

| protagonisti

Governo, azienda, sindacati
tre mesi di scontri a distanza

Luigi Di Maio
[Iministro dello
i Sviluppo
: : economicoil 6
~ luglio aveva
. g garantitoil
salvataggio della
I'azienda grazie all'intervento di
alcuniimprenditori e di Invitalia

Stefano Del Rosso
E amministratore
delegatoe
azionista del
gruppo chein
questo momento si
trovasull'orlo del
baratro e che non e pitin grado di
pagare gli stipendi degli operai

A Bruno Papignani
j’ﬂ{ 'ﬁ Segretario
¥ sww | generaledellaFiom
\ A, dell’Emilia
ol Romagna, fa parte
‘T’ della delegazione
che e stata

convocata al ministero dello
Sviluppo economico

imprenditori pronti ad entrare in
partita come il bolognese Valerio
Gruppioni (patron di della Sira).
Poi era calato il silenzio, e sulla vi-
cenda erano partite le accuse in-
crociate e gli appelli alla responsa-
bilita. Con la convocazione di ieri
sisomno stemperati anche itoni e pa-
Te avere pill spazio la diplomazia.
leri ¢’¢ stato anche uno scambio di
telefonate tra gli uffici del governa-
tore Stefano Bonaccini (che nei
giorni scorsi aveva detto di essere
disposto a metterci un milione e
600 mila euro) e quelli del ministe-
ro. Dalle stanze di Di Maio sarebbe-
roarrivate le prime rassicurazioni.
Il Governo avrebbe intenzione di
garantire almeno gli stipendi dei
dipendentiche, il 10 agosto scorso,
si sono visti ridurre del 30% la bu-
sta paga e che in questi giorni at-
tendono il mese di agosto. Secon-
do molti questo potrebbe bloccare
la decisione di messa in liquidazio-
ne dell’azienda, almenonell’imme-
diato. Non si tratterebbe della solu-
zione definitiva della vertenza, ma
consentirebbe alle parti di avere
ancora del tempo. Resta ancora da
capire se il governo ha un piano
per evitare il fallimento e dare un
futuro solido all'industria italiana
autobus.
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TERREMOTO E RICOSTRUZIONE mismo che per Meta & oggi

Meta raggiunta

I’azienda torna a casa

e prepara assunzioni

Inaugurata la sede della ditta metalmeccanica di San Felice

che ha ricordato l'ing. Bignardi e i due dipendenti morti

SANFELICE

1l presidente della Regione,
il sindaco, due vescovi, tante
autorita e oltre cento tra di-
pendenti, fornitori ed ospiti
hanno salutato ieri I'inaugu-
razione del nuovo stabili-
mento Meta.

A distanza di sei anni e
mezzo dalla tragedia che co-
stolavitaall'ingegner Bignar-
di e a due dipendenti, Azarg
Mohamad e Kuman Pawan,
e dalla quale & scaturito un
processo penale che vedeil ti-
tolare Paolo Preti imputato
con il sindaco Alberto Silve-
stri € toccato proprio a loro
untaglio delnastrochehavo-
luto significare una rinasci-
ta. Con lo stesso ottimismo
espresso dal presidente Bo-
nacini e dai sacerdoti { i ve-
scovi Castellucci e Pizzi) che
hanno concelebratolamessa
prima del rinfresco. Un otti-

lIsindaco Silvestri, il ygovernatore Bonaccini e Pretidi Meta

nella realta dei numeri. L'a-
zienda infattinonsolo & nuo-
va, grazie ad un contributo di
6 milioni di euro dei fondi
dellaricostruzione, masiéal-
largata con ulteriori due mi-
lioni di euro che la proprieta
ha investito. Acquistando lo
stabilimento adiacente erea-
lizzandone uno pit grande
ed efficiente, costruito dalla
ditta Orioli, con un parco
macchinari all’avanguardia.
«Senza un insoluto», hainte-
so precisare Preti, visibilmen-
te commosso , ringraziando
Gradiente Sgr e studio Mbl,
Regione, Comune e a quanti
hanno voluto bene a Meta.
Conun cenno critico alle pro-
cedure complicate dellarico-
struzione e abanche non cosi
disposte ad aiutare. Il risulta-
to & che attualmente i dipen-
dentisonoarrivati ad unacin-
quantina e il fatturato punta
asuperarei5 milioni di euro.
Inevitabile anche il pensiero
achinon c’e piti. Il sindaco, a
proposito  della vicenda
dellimputazione per omici-
dio colposo plurimo e di quel-
la di falso documentato
dallinchiesta , ha chiesto
«cautela» nel trattare la que-
stione, affermando che ha
operato «cononestaenell'in-
teresse del bene comune», di-
chiarandosi nel complesso
fiero del «tanto realizzato».
Bonacini, ricordando la ne-
cessitadei controllielalegali-
th con cul & avvenuta, ha
espresso fiducia nella rapida
conclusione del processo di
ricostruzione dopo il primo
“sismaindustriale”. —

V.C.
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«Addio piazza, nuova fase con il governo»

1l presidente di Confindustria Boeciaalla «Verita»: «Prospettiva cambiata, ecco 6idee per collaborare»

di MARIO GIORDANO

B «La prospettiva é cambiata,
con il governo comincia una
nuova fase». Cosiil presidente

di Confindustria Vineenzo
Boeeiain un’intervista alla Ve-
rita. «Il richiamo alla piazza?
Non serve pili. Bene Salvini

sulla prospettiva temporale,
bene Di Maio sull'llva. Non
siamo contro nessuno. Sei
proposte per collaborares.

apaginas

L'intervista

«Noi e il governo, via alla seconda fase»

I presidente di Confindustria che aveva chiamato alla piazza gli imprenditori: «Adesso la prospettiva € cambiata
Bene Di Maio sull’llva. Bene Salvini e il nuovo orizzonte temporale. Ecco sei proposte concrete su cui collaborare»

di MARIO GIORDANO

M Presidente Vin-
Boccia, allora
Confindustria non
scende pillin piazza?
«E cambiata la pro-
spettiva. Ora il banco
di prova ¢lalegge dibilancio».
bastata un’intervista di Salvi-
nial Sole 24 Ore per cambiarla?

«Klasuainterpretazione»,

Elasuaqual é?

«In quell’intervista ci sono di-
versiaspettiinteressanti. A comin-
ciare dalla questione temporale».

La questione temporale?

«Si:perlaprimavoltail ministro
Salvini parladiunpianodigoverno
di medio termine. Noi lo chiedeva-
mo da tempos.

In effetti: temevate che il gover-
novolesse elezioni anticipate. Ora
pensate che non sia piu cosi?

«Da quelle parole sembra di
no».

E quindilei pensa cheilgoverno
stia passando, come chiedeva lei,
dalla fase adolescenziale a quella
matura?

«Parrebbe. Diciamo che si apre
una seconda fase, in cui vediamo
senso di responsabi-
lita. E attenzione nei
confronti dell'indu-

stria. Al governo bi-
sogna dare atto di

questo». ;
Ma allora non le IJ() acc
sembra di essere sta- ‘17 @
toun po’ precipitoso ‘t‘o L SU
nel chiamare gli in-
dustriali alle piazze, ,ﬂl 201
senzanemmenoaver l OCC(l
visto lamanovra?

«No, questo no.

Siamo stati costretti
arispondere a tono ad attacchi che
ci sono stati fatti».

Da chi?

«Parlamentari di Lega e 5 stelle.
Pareva che capissero solo tre paro-
le: piazza, popolo e sondaggi. E noi
abbiamo cercato di parlare la loro
linguas.

MaConfindustrianon é maisce-
sain piazza. Mai.

«Che significa? Non ci puo esse-
reinnovazione?»

La piazza é un'innovazione?

«No, diciamo una questione tat-
tica. Se l'interlocutore non vuole
avere nessun confronto e la prima
critica é un attacco, cosa rimane?
Bisogna esprimere il malessere».

Mail malessere da cosanasce?

«Ci sono aspettative alte su que-
stogoverno, soprattuttosulla Lega.
E invece sul decreto Dignitd non
siamo nemmeno stati consultati.
Guardi che non era un'iniziativa
del presidente Boeeia. Si € mossa

tutta I'associazione. Compattas.

L’associazione certo. Ma Con-
findustria non rappresenta il
mondo delle piccole imprese, vera
ossatura di questo Paese.

«No, questa € una cosa falsa. In-
tanto il presidente di Confindu-
stria, cioe il sottoscritto, € uno che
arriva dalle piccole imprese».

Non basta.

«Eccoidati: dei160.000associa-
ti a Confindustria, il go per cento
sono imprese con meno di 100 di-
pendenti»,

Ma chi mantiene (e controlla)
I'associazione sono le grandi im-

prese e le imprese pubbliche...

«Questa € una fiaba. Le aziende
pubbliche sono soloil 2 per centoe
versano il 3,5 del totale dei contri-
buti».

Quindi non le da fastidio che
Salvini o Di Maio minaccino di to-
El:ere le aziende pubbliche da

nfindustria»?

«Ci interessa relativamente.

Confindustriaé un'associazioneli-
bera:chisivuoleiscriveresiscrive,

B
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chivuole uscire esce. Ma consiglie-
remmo loro di essere pili cauti».
Ora,pero, pitcautiparelosiano
diventati. Che ne dice dell'Tlva?
«Bel segnale. Bisogna darne atto
a tutti: investitori, sindacati, e al
ministro per la sua capacita di ne-
goziazione.L'accordosichiude be-
ne. Meglio del punto di partenzas.

n Pndllmu di Confindustria
che fa i complimenti a Di Maio.

Questa € una notizia.

«Noi valutiamo provvedimentie
non governi. Se ci sono cose positi-
ve le sottolineiamo, non abbiamo
paura di contaminarei. Non siamo
contro. Siamo neutrali».

Non pareva.

«Se ¢'é qualcosa che non condi-
vidiamo, lo diciamo. Per esempio

sulle infrastrutture. 11 12 settem-
bre a Torino faremo una grande
manifestazione a favore della Tori-
no-Lione. Secondo noi su quello il
governo shaglia».

E sulla flat tax?

«No, guardi: se flat tax e reddito
di cittadinanza vengono collocati
in un percorso di medio termine,
che non fa saltare i conti e non fa
aumentare lo spread...».

Ah, non cominci con lo
spread...

«Ma lo spread & importante.
Non si puo dire che non te ne im-
portasesale. Poilo paganolefami-
glie, le imprese, lo Stato per finan-
ziare il suo debito».

Non crede che ogni tanto lo
spread sia manovrato?

«No, non riteniamo che nel
mondocisiagqualcunochelamatti-
na si alzi pensando di far cadere il
nostro governo. Anzi, riteniamo
che ci sia una percezione positiva
del nostro Paese nel mondo. E noi
non dobbiamo rovinarla facendo
aumentare il debito».

Ma cosinonsifanulla...

«Non e vero. Ci sono diversi in-
terventi che si possono fare anche
a costo zero. O comungue arisorse
non elevate e a saldo zero. E che
aiutano la crescita».

Per esempio?

«Potenziare il fondo di garanzia
delle aziende italiane, che sta fun-
zionando molto bene».

Checos’é?

«Unfondo statale chegarantisce
fino a 2 milioni e mezzo le imprese

che chiedono prestiti alle banche.
Costa poco o nulla, ¢ efficace. Per-
ché non aumentare il plafond a 5
milioni di euro?».

L’ha proposto al governo?

«Si, ne abbiamo parlato con il
ministro Tria e il ministro Di Maio.
Ma non é l'unico provvedimento
che si puo fare a costo zero o quasi.
Pensi ai debiti della Pubblica am-
ministrazione coni privati».

Quelli aveva promessi di pagarli
Renzi. Ricorda?

«Celoricordiamo».

Nonss’e fatto nulla.

«In parte si potrebbe fare una
megacartolarizzazione per arriva-
reaunasoluzione strutturale e de-
finitivas.

La Lega proponeva i mi-
nibond.

«Non arrive-

remmo finli.
Ma si puo studiare di far arrivare
liquidita alle imprese attraverso
cessione del credito a istituti fi-
nanziaris.

Altre proposte a costo zero?

«Una riforma che riducaitempi
della giustizia».

Boom. Quella la sentiamo da
troppi anni.

«Lo sappiamo. Ma alcuni casi
virtuosi ci sono, tra i quali il tribu-
nale di Torino che, ad esempio, ha
dimostrato che si pué ridurre I'ar-
retrato soltanto con degli accorgi-
menti organizzativi».

Fra le riforme a costo zero, Di
Maio proponeva la riforma del co-
dice degli appalti. E d’accordo?

«Siamo d’accordo. Andrebbe
semplificato. Che non significa
renderlo piu leggero per chi non
rispetta le regole. Pronti a diventa-

re interlocutori del governo anche
su questo punto».

Si| uo infrangere il tetto del de-
ficit/Pil per fare investimenti?

«S1, I'abbiamo detto gia a feb-
braio di quest'anno. Ma avremmo
una proposta ancor piti ampia».

Quale?

«Quelladiemettere unmega Eu-
robond in chiave europea. 500 mi-
liardi o 1.000 miliardi di investi-
mento. Un segno di speranza e di
visione per tutta I'Europa e nell'in-
teresse dell'Italia».

Non crede che la cultura del-
I'impresanegli ultimi anni non sia
stata cosi favorevole all'oceupa-
zione? Penso alle Borse che saliva-
no quando si annunciavano licen-
ziamenti.

«La cultura dell'impresa

ha subito la dimensione

della finanza. Per noi il

lavoro ¢ fondamenta-
Tew,

Magari troppo
precario...

«No, penso che

ci sia un'evolu-

zione ancora in

atto. E che sia da accompagnare
conigiusti provvedimentis.

Anche con misure protezioni-
stiche?

«No. UnPaese come il nostroche
esporta 550 miliardi dieurol’anno
ha interesse a ridurre le barriere,
non ad aumentarles.

Parliamo di Autostrade?

«Lanostra prima preoccupazio-
ne é cheil ponte si faccia e sifaccia
in fretta. Per gli operatori econo-
mici é fondamentale».

Ma non pensa che, al di la delle
responsabilita della tragedia, il si-
stema delle concessioni sia mala-
to? Che manchino trasparenza,
gare, competitivita.

«Latrasparenza é sempre un va-
lore. E le privatizzazioni non pos-
sono essere un monopolio che pas-
sa da unamano all’altra. Ci voglio-

no regole. Ma non bisogna confon-
dere i ruoli tra imprese, governo e
magistratura. Enoncivagiul'ideo-
logizzazione».

L'ideologizzazione?

«Si. Con la scusa della tragedia
dicono che tutto dev'esser nazio-
nalizzato. Le nazionalizzazioni
non servono al Paese, E poi biso-
gnerebbe passare dalla cultura
delle colpe alla cultura delle solu-
zioni. Sarebbe un segnale impor-
tantedi maturita per chi governail
Paese».

Che ne pensa della pacificazio-
ne fiscale?

«Essenziale, anche se ci riguar-
da poco. Ma avrei una propostax.

Quale?

«Provare a offrire unavia d’usci-
taalleimprese, oltre chead artigia-
nie ai piccolissimiimprenditori».

Una sanatoria?

«No, la rateizzazione delle car-
telle per le aziende che sono in si-
tuazione critica. Se falliscono lo
Stato perde tutto, se invece gli si
rida fiato, magari...».

Questanuova fase didialogo, co-
me dice lei, mi pare che la stimoli
assai. Quasi sta facendo un pro-
gramma di governo alternativo.

«No, per nulla. Non siamo noi a
fare i piani di governo. E abbiamo
capito bene qual e I'obiettivo della
maggioranza. Nonsiamo né a favo-
renecontro. Siamosolointeressati
a fare proposte per far crescere il
Paese. Nell'interesse di tutti».

Le devo fare una domanda da
cattivo, quale sono.

«Lo sappiamo che é cattivo. Maé
simpatico anche per quello».

Come fa stria a dare
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lezioni a tutti con alle spalle le ac-
cuse difalsiinbilancioemanipola-
zione del mercato che pendono sul
Sole 24 Ore?

«Ma Confindustria ¢ azionista
del Sole».

Appunto.

«Questo é un Paese paradossale.
Accade una cosa nella gestione di
una societa e la colpa é dell'azioni-
sta. Come se io e lei comprassimo
azioni della Fiat, accade in Fiat
qualcosa ela colpa é nostra».

Presidente c’¢ un po’ di diffe-
renza tra il sottoscritto che com-
pra due azioni e Confindustra che
controllail Sole 24 Ore.

«Si ma esasperando il concetto,
vogliamo dire una cosan.

Quale?

«Che unacosasono le responsa-
bilita di gestione e un’altra le re-

n

Le accuse al «Sole 24 Ore»?
Noi siamo solo azionisti
Napoletano in cattedra?
Tocca alla Luiss decidere

sponsabilita dell'azionista. Che ha
pure dovuto fare sforzo non indif-
ferente mettendo 30 milioni di eu-
ro per coprire le perdites.

Intanto I'ex direttore Napoleta-
no sale in cattedra alla Luiss.

«C’era un vecchio contratto che
e stato rinnovato. La Luiss ha una
gestioneautonomaetuttalanostra
fiducia. Valuteranno i vertici del-
I'Universitas.

Un'ultima curiosita. Ho scoper-
to che lei é un motociclista. Ma fa
pit impennate con la moto o come
presidente di Confindustria?

«Mai impennato. Meglio fare le
curves.

E in Confindustria ne sta facen-
douna?

«Cerchiamo solo di fare ogni co-
sacon passione e responsabilitas.
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Lltalia si preoccupa della
sua immagine all’estero
ma prima di tutto dovreb-
belavorare sull’autostima.
La riflessione sulle priori-
ta per il Paese e le ricette
per il suo rilancio, tema
centrale nel terzo e ultimo
giorno dei lavori al Forum
Ambrosetti, lo hanno por-
tato in luce. Mentre fra in-
dustriali e uomini della fi-
nanza, che si interrogano
ancorasumosse € promes-
se del governo giallover-
de, la fiducia per il futuro
del paese scende. «Se ri-
muovessimo parte delle
criticita del Paese potrem-
mo ambire ad essere una
delle piti grandi industrie
del mondo» dice il presi-

L'APPELLO AL FORUM

Confindustria
dala scossa:
«I.’Italia abbia
autostima»

dente di Confindustria,
Vincenzo Boccia ma oc-
corre «fare un salto diqua-
lita in quella percezione di
noi stessi» perché «siamo
uno dei pochi Paesi al
mondo che ha una perce-
zione di sé peggiore di co-
me il mondo ci vede».

E il sondaggio tra i par-
tecipanti alla quaran-
taquattresima  edizione
del Workshop The Euro-
pean House Ambrosetti gli
daragione.Lafiduciasulla
situazione italiana attuale
e sulle prospettive future &
bassaperil 38,6%, addirit-
tura a un livelli molto bas-
soperil 15,8%, sufficiente
per il 14% e alto solo peril
6,1%. «La domanda che
occorre farsi - il quesito
Boccia lo pone alla classe

dirigente - € quale paese
immaginiamo per il futu-
ro, all'interno dei fini del
Governo bisogna farsi una
domanda di visione». Gli
imprenditori chiedono ri-
duzione del carico fiscale,
investimenti in istruzione
e riduzione della spesa
pubblica tra le necessita
perrendere I'Italia compe-
titiva. Tra le altre priorita
che emergono da un tele-
voto, la riforma della giu-
stiziaelosviluppodellein-
frastrutture di base. —
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L’Ice salea bordo del supermarket Alibaba
“[’Ttalla vam Cma e porta le imprese del Sud”

380- 136- 080

MICHELE SCANNAVINI, lo americano. centinaia diimprenditoriaiqualiab- ~ Ma ancora c'é moltissimo spazio
PRESIDENTE DELL’AGENZIA: Come funzionano material- ; ill 1 per le nostre produzioni sul quel
“SARA DECISIVA LA VETRINA mente questi programmi? Con Ali- biamo lllustratole nostze peoposte, mercato e per questo contiamo mol-

APERTA SUL GRANDE PORTALE
DIE-COMMERCE, OLTRE
ALL’ANALOGO ACCORDO CON
YOOX". L'EXPORT ITALIANO
TIENE BENE MALGRADO DAZI E
TEMPESTE VALUTARIE “GRAZIE
ALLA SUA DIVERSIFICAZIONE”

Eugenio Occorsio
Abbiamo realizzato con Ali-
/[ \baba un vero e proprio
hub virtuale: una vetrina permanen-
te di imprese italiane alla quale gia
hanno aderito oltre ottanta 200
aziende, per la meta piccole e me-
die realta che altrimenti non avreb-
bero maiavuto la possibilita di affac-
ciarsi in Cina». Michele Scannavini,
manager a forte vocazione interna-
zionale proveniente dall'industria
del lusso - & stato ceo della “regi-
na"americana dei profumi Coty - e
dal 2016 presidente dell'Ice, ha tenu-
to a battesimo la settimana scorsa
I'ennesima reincarnazione della glo-
riosa agenzia per la promozione
all’estero e l'internazionalizzazione
delle imprese: nata nientemeno che
nel 1924 con una fiera campionaria
galleggiante allestita sulla nave Ita-
lia partita da La Spezia per promuo-
vere i prodotti italiani nell’America
Latina, ha subito in quasi un secolo
alterne vicende fino a essere chiusa
dal furore iconoclasta tremontiano
e poi ripristinata a sorpresa dall'au-
stero Monti a fine 2011. Ora con
Scannavini diventa finalmente digi-
tale e si accinge a esplorare le infini-
te potenzialita del commercio elet-
tronico. «In questi giorni sta anche
partendo un accordo con Yoox gra-
zieal quale 120 aziende dellamoda,
anche qui per lo pili Pmi, si lance-
ranno sui mercati globali a partire
ancora da quello cinese fino a quel-

baba per esempio come vi siete di-
visi le competenze?

«Per migliorare la visibilita delle
nostre aziende e generare traffico,
abbiamo unito con Alibaba le rispet-
tive expertise nella realizzazione di
campagne di marketing digitali mul-
ticanale sui maggiori media online
e sui motori diricerca e canali social
cinesi interni ed esterni al gruppo
Alibaba, compresa la creazione di
contenutida parte di influencer loca-
li. Concentreremo gli sforzi in occa-
sione dei momenti “topici” dello
shopping online in Cina a partire
dall'11/11 il prossimo novembre,
che & I'equivalente del Black Friday
in America. Questo presidio della
sfera digitale si integra con le nostre
attivita tradizionali di promozione,
dalle iniziative in cooperazione con
lagrande distribuzione alle fiere set-
toriali, il tutto nell'ambito dei piani
di promozione del Made in Italyrifi-
nangziati anno dopo anno».

Quant’é I'investimento per lo
Stato?

«l primo piano straordinario &
stato triennale ed ¢ partito appena
prima del mio arrivo, siriferiva al pe-
riodo 2015/2017. Per questo piano
I'Ice ha potuto contare su circa 520
milioni complessivi. Ci ha permes-
so di coinvolgere 17mila imprese, il
46% delle quali fino allora poco in-
ternazionalizzate, e per la grande
maggioranza il piano ha contribuito
alla proiezione globale dell'azien-
da. Del totale, 50 milioni sono anda-
ti espressamente al piano “Export
Sud” e hanno permesso I'organizza-
zione di decine di eventi locali in cui
abbiamo raccolto, con la coopera-
zione delle Camere di commercio e
delle filiazioni della Confindustria,

MILIONI

Lo stanziamento 2018 per
I'lce, utilizzato soprattutto per
I"“evangelizzazione” presso le
Pmi perfavorire la loro
apertura ai mercati esteri

e poi abbiamo ascoltato uno per
uno i loro problemi. Consideri che
se al Nord lamaggior parte delle im-
prese & medio-piccola, nel Mezzo-
giorno si arriva alla totalita, e abbia-
mo offerto I'oro un'occasione credo
irripetibile di allargarsi ai mercati
stranieri».

E dopo la fine del programma
triennale?

«Il programma ¢ stato rinnovato
per un altro triennio e per l'anno in
corso l'Ice pud contare su quasi 180
milioni. Ora, I'11 settembre abbia-
mo in calendario la riunione della
“cabina di regia” presieduta dai mi-
nistri degli Esteri e dello Sviluppo.
Misembra realistico sperare che an-
che per I'anno prossimo lo stanzia-

mento, che dovra essere inserito
sempre nella legge di Bilancio, sia
all'altezza delle aspettative».

In effetti, se litiga su tutto, su
unacosasembrad’accordoil nuo-
vo governo, la necessita di sostene-
rele aziende che esportano...

««Mi sembra naturale per un Pae-

se a fortissima vocazione all'esporta-
zione come il nostro. Tutti i nostri
concorrenti hanno agenzie come
noi adeguatamente sostenute e
strutturate. I risultati peraltro sono
di tutto rilievo: l'export italiano nei
primi sei mesi di quest'anno & cre-
sciuto del 3,7% pur in un contesto
mondiale di relativo rallentamento
degliscambi. E vero che nello stesso
periodo del 2017 I'aumento era sta-
to del 7,4% ma & stato un anno ecce-
zionale, di ripresa dopo la crisi. Nei
due anni precedenti le percentuali
erano decisamente inferiori a quel-
laattuale. La Cina in tutto questo ha
fatto registrare una performance ec-
cezionale, +22,2% per l'intero 2017.

EXPORTITALIANO
L'incremento nel primo
semestre dell'anno, inferiore
rispetto al 7,4%del 2017 ma
pur sempre superiore alla
media storica

tosull'accordo con Alibabax.

Non temete eventi calamitosi
sui mercati globali come la guerra
dei dazi?

«Certo non influirebbe positiva-
mente, e speriamo che si resti alle
minacce e soprattutto che non si
estenda all’Europa. Per quel poco di
concreto che c'é stato finora, co-
mungue, non ne abbiamo risentito.
L'exportitaliano & molto diversifica-
to e questo ci permette di compensa-
re efficacemente eventuali crisi di
questo o quel comparto. Ci & riusci-
to in Russia dove malgrado le san-
zioni abbiamo aumentato 'export
del 19%. Semmai quello dicuic'eda
aver paura sono le pesanti svaluta-
zioni monetarie, dalla Turchia
all'Argentina. Allora le capacita di
export possono essere davvero com-
promesse. Oppure le variazioni
strutturali dell'economia di un cer-
to Paese di fronte alle quali bisogna
saper reagire in fretta dimostrando
flessibilitar.

Lcesaleabordodel supermarkel Albaba
“Laliavain Cinae portaleimpresedelSud”
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Larcerca di competenze st complica
aumenta 1l gap tra domanda e offerta

L’ANNUALE ANALISI DI MANPOWER:
INITALIAMANCANO SOPRATTUTTO
GLIOPERAI SPECIALIZZATI,

I PROFILI TECNICI DI PIU ALTO
LIVELLO, GLIADDETTIALLE VENDITE,
GLIINGEGNERI E1 PROFESSIONISTIIT
EIN TUTTIISETTORI C'E BISOGNO
DIFORMATI 4.0. SONO LE AZIENDE
MEDIE E GRANDIAD INCONTRARE

LE MAGGIORI DIFFICOLTA NEL
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE

Andrea Frolla
Roma
1 mercato del lavoro italiano non
trova pace da parecchi anni e ne
sanno qualcosa soprattutto i giovani,
ma se un'urgenza diventa perenne
forse il problema é strutturale. C'é vo-
luto parecchio tempo prima che que-
sto dubbio, ormai piu simile a una
certezza, finisse al centro di un ritro-
vato dialogo tra aziende, scuole, istitu-
zioni e associazioni. Se tardi ¢ sem-
pre meglio che mai, resta comunque
tardi.

E non stupisce che gli sforzi profusi
dalle parti in causa negli ultimi anni
non siano riusciti finora a dare quella
SCOS$sa necessaria a uno scenario oc-
cupazionale stressato dalle grandi tra-
sformazioni in atto, dall’avvento del-
la quarta rivoluzione industriale all'a-
vanzata dei Millennials passando per
altri trend sociali, politici ed economi-
ci.

Emblema di questo contesto tutt’al-
tro che agevole é la mancata corri-
spondenza trale competenze ricerca-
te dalle aziende e le competenze offer-
te dai talenti. In Italia, come anche
nel resto del mondo, il gap sta infatti
tendendo all’allargamento e non &
un problema secondario. Stando alla
rilevazioni della Talent Shortage Sur-
vey, condotta dal colosso delle risor-
se umane ManpowerGroup su un
campione di circa 40mila aziende
sparse per ilmondo, il disallineamen-
to tra domanda e offerta (anche delle
cosiddette soft skill) ha raggiunto li-
velli record.

E in molti Paesi la percentuale dei
datori di lavoro che segnalano diffi-
colta nel reperire i profili necessari fa
davvero impressione. Si pensi
all’89% registrato in Giappone, su cui
pesano fattori come I'assenza di for-
za-lavoro, I'invecchiamento della po-
polazione e le restrizioni all'immigra-

zione. O ai numeri di Paesi come la
Romania (81 per cento), Taiwan (78
per cento) e la Turchia (66 per cento).
Si piazzano invece sul versante oppo-
sto la Cina, con uno scarso 13 per cen-
to di datori di lavoro in difficolta, e il
duo composto da Irlanda e Regno
Unito, entrambi a un passo dal 20 per
cento.

Nutrito ¢ il gruppo di Paesi che gra-
vitano attorno alla media globale
(45%) in cui rientrano alcuni big co-
me Germania e Stati Uniti. E 1'Ttalia?
Se la cava leggermente meglio con
un 37% che non deve pero far brinda-
re al successo, visto che come per al-
tri Stati il nostro indice & il pit1 alto dal
2006 (anno della prima rilevazione).
Passando al setaccio il focus sul no-
stro Paese emergono inoltre alcune
evidenze degne diriflessione. A parti-
re dalla diversita dei profili pit diffici-
li da inserire in azienda: alle prime
cinque posizioni della classifica figu-
rano gli operai specializzati (al primo
posto per il 12° anno consecutivo), i
profili tecnici specializzati, gli addetti
alle vendite, gli ingegneri e i professio-
nisti IT.

In generale, la domanda risulta in
forte crescita per i ruoli con compe-
tenze medio-alte e una specializza-
zione non sempre strettamente lega-
ta ad un percorso universitario.
Trend da tenere d’occhio perché spia
di una fame di competenze che ad og-
gi le universita non sembrano in gra-
do di soddisfare, anche se alcune ini-
ziative (vedi i Competence center pre-
visti dal piano Impresa 4.0) potrebbe-
ro aiutare.

1l gap di competenze & particolar-
mente sentito nelle aziende italiane
di medie e grandi dimensioni (I'indi-
ce rilevato da ManpowerGroup arri-
va al 62 per cento) ma riguarda anche
le realta minori. Per evitare di frenare
i piani di innovazione e internaziona-
lizzazione, le imprese si stanno in
qualche modo attrezzando. La strada
che va per la maggiore, seguita da ol-
tre la meta dei datori di lavoro, & quel-
la della formazione e dello sviluppo
delle competenze all'interno per rico-
prirele posizioni aperte.

&
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Un antidoto che appare difficil- che solo per servirsene con efficacia ma &il gioco di squadra che tifavince-
mente sostenibile sul lungo periodo, per comunicare, vendere, produrree re i campionati”, come sosteneva un
senon altro perché lascia cortalaco- amministrare. certo Michael Jordan che di talento
perta. Le alternative piu percorse so- Il temanon ¢ dunque squisitamen-  ne sapeva qualcosa, ¢ senza dubbio
no l'affidamento a lavoratori freelan-  te tecnologico, anzi. La trasversalita  un trend da bicchiere mezzo pieno.
ce (40 per cento), modifica al ribasso  dell'innovazione & emersa con evi- “sFrocuow fssmvaT
dei parametri richiesti ai candidati  denza dall'ultima edizione dell’Osser-
(33 per cento), reclutamento “senza  vatorio delle Competenze Digitali,
frontiere” (24 per cento) e cambia- condotto da Aica, Anitec-Assinform,
mento dei modelli lavorativi (23 per  Assintel e Assinter Italia, che ha indi-
cento). Poco battuta la via dell'incre-  viduato quattro ambiti su cui impo-
mento dei benefit per attrarrei miglio-  stare nuove iniziative e rafforzare pro-
ri. Mentre cresce il numero di azien-  getti esistenti. Tra questi il rinnovo
de che sfrutta i dati per cercare profili ~ dellaformazione digitale a tuttiilivel-
specifici come i disoccupati di lunga i, dalla scuola all'universita, dall'im-
durata, i lavoratori part-time ele per-  piegato al manager, e la valorizzazio-
sone cherientrano nel mondo della-  ne della leadership digitale, conilma-
voro. o nagement chiamato a fare da driver
Capitolo a parte merita il filo rosso  g]|'innovazione.
dell'innovazione digitale. Le compe- Su questi fronti le aziende, le uni-
tenze 4.0 sono ormairichieste inogni  versita, i centri di ricerca e le istituzio-
settore e funzione, soprattutto perle  pj sj stanno muovendo sempre piit
posizioni piu avanzate. con uno spirito di gruppo. E se & vero
Non necessariamente per creare  che “il talento ti fa vincere una partita
appllcazmm (8] geshre sistemil ma an-
I A
Soprattutto
AZIENDE, DIFFICILE TROVARE LAVORATORI CON LE GIUSTE COMPETENZE nellegrandie
e medie aziende
Rlsu[tan Italia, in % restano vuote,
permancanza
delle
competenze
ricercate,
molte scrivanie
chesarebbero
gratificanti per
i talenti di vari
settori
stime 3
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Primo Piano

Ripartela scuola

Sono 437mila i lavoratori sovraistruiti: il loro titolo € pit alto delle mansioni esercitate

Si tratta del 18% di diplomati tra 20 e 24 anni e del 28% di laureati tra 25 ¢ 34 anni

Da lettere a sociologia
un laureato su tre
non ¢ al posto giusto

Francesca Barbieri

rancesco, 26 anni, laureacon11oelodein
scienze politiche, lavora saltuariamente per
una cooperativa sociale. Riccardo, 23 anni,
diploma diliceo scientifico, & invece
rappresentante di prodotti agroalimentari.
Marina, 25 anni e unalaurea in filosofia,
effettua da qualche tempo consegne dipizzea
domicilio e ha deciso diiscriversia settembreaun
master di specializzazione. Tre casi emblematici che
traducono nella realta quello che i numeri registrano
consempre piu evidenza. In Italia € ancora forte il gap
tra scuola elavoro, tra quello che si studia e quelloche
poi si mette in pratica nel mondo dellavoro. Almeno
nei primi anni successivi al conseguimento del titolo.
L’istantanea scattata sui microdatiIstat - mettendo
sotto lalente i lavoratori laureati trai2s e i34 anni(1,1
milioni) e quelli diplomati traizo eiz24 (678mila) -
restituiscel'immagine di 437mila giovaniconun
titolo di studio pit elevato rispetto a quello richiesto
per svolgereillavoro per il quale sono statiassunti.
Sitratta del 18% dei diplomati e del 28% dei
laureati: traiprimila sovraistruzione € pitt marcata
tra gli uomini (riguarda il 24% dei maschi contro il 9%
delle femmine), mentre traisecondiaccadeil
contrario (il 30,5% delle laureate € iperqualificato
rispetto al 20,1% dei maschi). Numeri che scontano
ancora gli effetti della crisi economica: il “plotone”
degli overeducated sié infatti allargato rispetto sia ai
372mila giovani del 2008 sia ai 398mila del 2015.
Negli anni piti recenti ha inciso I'avanzata della gig
economy, I'economia dei “lavoretti” che coinvolge tra
i600 ei7somilalavoratoriin Italia. Nonsi tratta solo
deiriders che consegnano ciboa domicilio attraverso
piattaforme digitali. Ci sono anche baby sitter e
badanti, addetti alle pulizie, traduttori di testi,
consulenti di design che propongono i propriservizi
tramite il crowdwork, il lavoro datoin outsourcing sul
web. Traigig workeril18% haundiploma diliceo, il
10% unalaurea triennale, il 14% una magistrale eil 6%
un master o addirittura il dottorato diricerca,
secondo la Fondazione Debenedetti.
Se restringiamo I'obiettivo sui laureati, il

fenomeno della overeducation € pit 0 meno ampioa
seconda dell'indirizzo. Siva dal minimo dei medici
(10,6%)al massimo dilaureati in area umanistica e
nelle scienze sociali{entrambi intorno al 36%). Due
categorie, queste ultime, che comprendonoi dottori
inlettere e filosofia, quelli in storia, archeologia,
lingue straniere. Ma anche sociologi, laureatiin
scienze politiche, psicologia e giurisprudenza. Per chi
sispecializza in questi indirizzi si puo dire che, in
media, nei primianni dopoil titolo oltre un terzo di
quelli che lavorano trovano sbocchi per cuilalaurea é
un surplus. «Le imprese - commenta Maurizio Del
Conte, presidente Anpal, I'agenzia nazionale perle
politiche attive del lavoro - da unlato nontrovanole
competenze tecniche di cui hanno bisogno, dall’altro
spesso finiscono per utilizzare i giovani con lauree
“deboli” per mansioni di basso livello. Pesanola
mancanza di orientamento scolastico e un sistema di
formazione che e troppo lento nel rispondere ai
continui cambiamenti del mercato».

C’e poi un problema di “mismatch”, mancata
corrispondenza: «Il 35% deilavoratorié occupatoin
un settore non correlato ai propri studi - sottolinea
Stefano Scarpetta, capo della direzione Lavoro
dell’Ocse -. Questo disallineamento nelle qualifiche e
nelle competenze & unaspetto chiave della situazione
strutturale dell’economiaitaliana: a fronte di
miglioramenti nei tassi di occupazione, la
produttivita del lavoro € addirittura diminuita,
riaprendo un gap crescente conaltri paesi avanzati,
come Stati Uniti, Germania e Francia».
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REUTERS

IL FENOMENO
ATTRAVERSO | NUMERI
Il trend
In 10 anni lgap tra
1. ) qualifiche e
il divario competenze

\ . allontana
e cresciuto italia da

: . . paesi come

?;:Pgth" a%" °°°”|pat‘ Usa, Francia

otali della stessa classe .

% overeducated Stefano
2008 2017 Scarpetta (Ocse)
Disdp"m L'economia dei lavoretti. Lo sviluppo della gig economy & uno dei fattori che spiega I'«overeducation»
umanistiche b3 365
Scienze
e 331 359  Gap scuola-lavoro
Scienze Giovani occupati nel 2015 e nel 2017, totali e con un titolo di studio superiore rispetto
< 168 17,0 S .
naturali a quello richiesto per la mansione svolta
Ingegneria Diplomati trai 20 e i 24 anni Laureatitrai2s e i34 anni
earchitettura 11,0 156
2015 2017 2015 2017
Medicina 7,3 10,6 OVEREDUCATED OVEREDUCATED OVEREDUCATED OVEREDUCATED
Altro 263 340 98 600 123.000 294.000 314.000
Pt et Dt s it itk (cf) 17,0% 18,1% 28,0% 281%
@ Ilrecord degli
overeducated spetta
ailaureatidiarea TOTALE TOTALE
umanistica, da lettere TOTALE TOTALE 1.050.000 1.119.000
astoria, da 580.000 678.000
archeologia alingue.
1136,5% svolge un
lavoro per cui non Fonte: elaborazione Datagiovani su dati Istat (Rcfl)
servelalaurea nei
primi anni dopoil
titolo(trai2seiz34
annidieta),ungapin
crescitarispettoal
2008
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LA NOSTRA INCHIESTA
Fuga dai sindacati,
tra choc e mea culpa

«L’errore piu grave
e stato sui giovani»

TROISE e MARIN # Alle pagine 4e5

Stipendi

e privilegi,
danno
d’immagine
ECCO cosa ha alimentato

limmagine del
sindacato-casta.

PENSION! DORATE. / pii
Sortunati hanno una pensione
tre volte pi alta, @ parita.di
contributi all Inps.-Un sistema
previsto per legge. I
sindacalisti possono contare
sulla «contribuzione
a ?iuntiua.» versata
lall'organizzazione nella quale
militano. Questi contributi sono
pii pesanti rispetto a quelli
versati dai lavoratori che
rappresentano: aprono le porte
aun asse%no Inps calcolato
non sulla base di quanto
versato (metodo contributivo),
ma sull ultima retribuzione.
Sono 18mile i sindacalisti che
cosi hanno un trattamento di
Javore.

DISTACCHI. / sindacatinon
devono pagare uno stipendio a
un dipendente su sette,

secondo unrapy (Z[tg di
qualche anno j{z i ,frutto del
distacco sindacale:il
dipendente lovorg in Cgil, Cisl,
Utl, ma lo stipendio lo paga
l'azienda di appartenenza. E
dal momento che, spesso, si
tratta di aziende pubbliche, la
retribuzione & a carico dei
contribuenti. Ma anche nel
caso in cui il sindacalisti scelga
laspettativa, i contributi sono
pagatidallo Stato, dal
momento che sono conteggiati |
e mai versati, In entrambt i casi
la pensione & pagata dai
cittadini.

BILANCI E STIPENDI. Fece
scalpore la denuncia di un
sindacalista Cisl sui super
stipendi dei dirigenti con
retribuzioni da manager, vicine
a 300mila euro annut. Qualche
organizzazione  corsq ai
ripari pubblicando on line gli
stipendi. La leader Cgil
Camusso incassa 4mila euro
netti al mese. Un segretario
nazionale ne guadagna mille in
meno. Il responsabile di .
un'organizzazione di categoria
viaggia sui 2.500 euro.
Stipendi allineati alla Cisl: la
segretaria Furlan percepisce
3.964 euro. Nessuna cifrg dalla
Uil. Unica eccezione quella di
Rarbagallo che riceve una
pensione di 2.800 euro al mese
dopo 47 anni di contributi. Il
problema é che i bilanci dei
sindacati non sono pubblicati.
E hanno le stesse regole di
un‘associazione parrocchiale.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Vo

«0 SI CAMBIA o s5i muore», Do-
po otto anni di crisi, nell’era del-
la globalizzazione neoprotezio-
nistica, Cgil, Cisl e Uil si lecca-
no le ferite. E fanno i conti con
il maxi calo di iscritti registrato
da Demoskopika: 447mila per-
sone hanno rinunciato a iscri-
versi ai sindacati dal 2015 al
2017 (285mila in meno per la
Cgil, 188mila per la Cisl e 26mi-
la in pid per la Uil). Numeri da
brivido. Vincenzo Colla, segre-
tario confederale Cgil, non si ti-
ra indietro. «Siamio stati in gra-
do di gestire la crisi, con un mi-
liardo di ore di cassaintegrazio-
ne all’anno. Ma abbiamo perso

«Dobbiamo rifondarci
e fare scelte radicali
La sfida e l'innovazione»

di vista la catena del lavoro, che
¢ diventata lunghissima e fram-
mentata. Ci siamo concentrati
sui primi anelli, quelle delle me-
die imnprese, dimenticando che
alle spalle della fabbrica c’erano
i giovani 4 500 euro al mese e
contratti precari, i nuovi pove-
ri. Non siamo riusciti a include-
re questi lavoratori nel sisterna
contrattuale».

E ANCORA: «Abbiamo vissuto
le mediazioni come se fossero
tradimenti. Cosi il dibattito si &
concentrato pilt sulle norme
giuslavoristiche che regolano il
mercato del lavoro che sul lavo-
ro vero. Aver focalizzato lo
scontro sulle riforme istituzio-
nali & stato un errore culturale e
politico, mentre nel frattempo

sul mercato del lavoro cambia-
va tutto. Bisognava fare un pat-
to per governare il cambiamen-
to e per ricucire il Paese anche
dal punto di vista sociale». Mar-
co Bentivogli, segretario genera-
le della Fim-Cisl, sulla crisi del
sindacati, ha scritto un libro
dal titolo emblematico: «Abbia-
mo rovinato I'Italia?». Doman-
da retorica, Ma fino a un certo
punto. «Fino a quando non
avremo certificazione oggettiva
della rappresentanza i dat di
Demoskopika non hanno fon-
damento. Al netto del dovere di
cambiare, il resto della rappre-
sentanza non & pii forte di noi.
Ma certo dobbiamo al piii pre-
sto fare delle scelte. Discernere,
ad esempio, fra i diritti e gli abu-
si dei diritti. I diritto di sciope-

IN DIFFICOLTA Susanna Camusso, segretario generale Cgil (Imagof)

«Sbagliato abusare degli sc‘iope‘ri

ro ¢ fondamentale, ma gli scio-
peri scaricati sui cittadini sono
il pid grande attacco a questo
principio. Cosi come il diritto
alla malattia: se viene utilizzato
per alimentare Passenteismo o
al posto dello sciopero diventa
abominio»,

IL PROBLEMA, aggiunge il lea-
der dei metalmeccanici, «& che
la parte ideologica e reazionaria
del sindacato continua a occu-
parsi troppo di articolo 18 e pen-
sioni e dimentica che la vera
emergenza del Paese sonoi gio-
vani e i disoccupati. Non ha an-
cora smaltito i fondi di bottiglia
dell’estremismo ideologico, si &
allontanata dai veri problemi
del lavoro agevolando ]a nascita
del populismo politicor. Ma

%

mea culpa: «{,Abhiamo dimenticato i giovani precari a 50
voali [Cis 3

vogli respinge le critiche
illini sui privilegi dei sin-

cati: «Vorrel proporre-a Di
Maio di scambiare la sua pen-
sione con la mia. Basta con que-
sta storia che siamo una casta»,
«Cipossono essere stati episodi
discuribilin, aggiunge il segreta-
rio Uil, Paolag1§i1m1. «Ma la ra-
dice delia crisi ¢ un’altra. E con
la legge Fornero che si & creatd
una frattura fra il sindacato e la
sua rappresentanza. I partiti
hanno pagato il prezzo fino in
fondo. Noi siamo stati un po’
protetti dalla nostra rete di dele-
gati». Il sindacato «& stato poi
travolto, cosi come tutte le altre
associazioni, dall’idea liberisti-
ca e individualistica dell’auto-
rappresentanza e della disinter-
mediazione. C’¢ stata una perdi-
ta di identita e di valori colletti-
vi». C'& poi un problema di lin-
guaggio. «In Germania il sinda-
cato regala un tablet per ogni
iscritto. Un’esagerazione. Noi
vogliamo essere sociali e non so-
lo social».

MA la sfida & anche un’altra:
«Dobbiamo intercettare una ge-
nerazione che deve ricostruire
il passato, non vede il futuro e
vive in un presente incertos.
Non getta la spugna neanche
Bentivogli: «Se 1l sindacato vuo-
le restare un soggetto forte, de-
ve raccogliere la sfida delle 3 R.
Deve fare scelte radicali, rifon-
dative e rigenerative. Non & pill
sufficiente I'ordinaria manuten-
zione. S(ggarmtto, aggiunge
Vincenzo Colla, «deve essere in
grado di governare I'innovazio-
ne. Capire che la competizione
non si combatte solo in fabbri-
ca ma coinvolge i territori.
Un’impresa non ha bisogno so-
lo di sgravi, ma di un sistema
dove la scuola & efficiente, i tra-
sporti funzionano, i ponti non
crollano, non si discute sulla
Tap o sulla Tav o sulle infra-
strutture che possono fare la dif-
ferenza sulla tenuta manifattu-

riera del Paese».
 RIPRODLIZIONE RISERVATA
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di CLAUDIA
MARIN B
ROMA

LA POLITICA degli ultimi qua-
rant’anni ha fatto di tutto, o qua-
si, per delegittimare il sindacato
e gli altri corpi intermedi, ma ha
anche trovato terreno fertile in
unacittadinanza composta da in-
dividui ‘singoli’ e orientati al par-
ticolarismo. Per Giuseppe De Ri-
ta, decano dei sociologi italiani e
presidente del Censis, la diagnosi
sulla grande crisi del sindacato &
duplice. E le prospettive non so-
no rosee: «Se esisteranno di nuo-
vo in futuro forme significative
di aggregazione, non credo po-
tranno riguardare il lavoro».
Professore, come e
siamo arrivah a ques

rche
pun-

to?
«Per capirlo dobbiamo guardare
un po’ indietro e troveremo un fi-
lo che ci collega al presente. Il
problema ¢ in parte congiuntura-
le, legato alla lunga fase storico-
politica di disintermediazione.
Ma anche strutturale, connesso
alla stessa composizione sociale
di questo Paese, sempre pill incli-
ne all’individualismo».

Quali responsabilita ha avu-

to la polifica nel delegittima-

re i sindacati?
«Il primo punto & il successo via
via crescente della disintermedia-

DE RITA, CENSIS: OGGI OGNUNO FA PER SE

Il sociologo: paese mdividualista
«Nessuno accetta le mediazionn»

zione. Abbiamo sempre pensato
che una societd complessa avesse
bisogno di una continua media-
zione. La Democrazia cristiana
era il messia in terra di questa esi-
genza. Poi la mediazione ¢ anda-
tain crisi, finendo per essere con-
siderata un disvalore. Un cambija-
mento cominciato con Craxi. ‘La
Dec ci impantana nella mediazio-
ne, noi dobbiamo uscirne e anda-
re avanti’, diceva quasi qua-
rant’anni fa. Ma anche pin di re-
cente non sono mancati i combat-
tenti contro la mediazione».
A chi si riferisce?

«Berlusconi lo & stato, pensando
di voler avere un rapporto diret-
to con il popolo. Per poi arrivare
a Renzi, che ha coronato il pro-
cesso cominciato da Craxi e ha
detto basta a qualsiasi tipo d’in-
termediazione in tutte le sedi
No al sindacato, no ai partiti, no
alle comunitd’ montane, no alle
province e cosi via. Direi che la
lunga stagione di disintermedia-
zione comincia con Craxi e fini-
sce il 5 marzo scorson.

Vuol dire che l'attudle gover-

ESPERTO Giuseppe De Rita

La battaglia & iniziafa
con Craxi, poi Berlusconi
1L colpo finale é di Renzi

no cerca di nuovo la media-

zione?
«Il ciclo della disintermediazio-
ne ha lasciato i suoi segni. Anche
quegli istinti o quelle fragilita po-
puliste che ritroviamo nella poli-
tica attuale sono figli di questa
esigenza di non avere tra il pote-
re e il popolo alcuna sede in cui
doversi fermare a ragionare. Perd

questa fase non puo durare a Jun-
go. Un po’ di voglia di mediazio-
ne rimane. E gli ultimi episodi di
questo governo non sono all’inse-
gna della drastica riduzione dei
corpi intermedi. Certo, il gover-
no va avanti per proprio conto e
per le proprie logiche ma si sente
che in qualche modo avverte esi-
genza di tornare a mediare. Non
c’¢ soltanto la piazza ma anche
tentativo di mediare, magari nel
Segreto».

Questo il ruolo della politi-

ca. Quale invece il dato strut-

furale alla radice della crisi?
«Il dato strutturale & per certi ver-
si pil serio in quanto pill radica-
to. Questo & un Paese troppo mo-
lecolare, troppo individualista,
troppo ‘singolo’. E in ogni singo-
la molecola ritiene di avere capa-
cita di movimento: dal lavorato-
re che contatta direttamente il ca-
po impresa all’imprenditore che
tratta direttamente col governo,
Pautonomia dei soggetti € una no-
stra attitudine. Il grande pregio
di questa societd, la forza dell’in-
dividualita, che ci ha permesso
di realizzare il miracolo italiano,

sta invece oggi diventando un ele-
mento di fragilitd. L’individuali-
smo si combina con la disinter-
mediazione».

Con quale risultato?
«Ognuno fa per sé e Dio per tutti,
¢ il messaggio grillino del vaffa.
Il rancore che respiriamo negli
ultimi anni non ¢ qualcosa di
marginale, perché entra nel san-
gue dei singoli da dove difficil-
mente si pud estirpare».

Quanto pué avere inciso nel-

la crisi la percezione del sin-

dacato come ‘casta’?
«La vera casta ¢ stata considerata
quella dei politici. Che il sindaca-
to sia andato in crisi perché consi-
derato casta non lo penso assolu-
ramenter.

E perché i giovani sono cosi

lontani?

«Perché subiscono Pattrazione
del fai-da-te e della disinterme-
diazione».

Ma esiste i la prospetti-

va di un ri?ogr%o ulﬁ: mﬁia-

zione sociale e sindacale? |

sindacati hanno un futuro o

no?

«Temf)o Cﬁualche anno e le singo-
le molecole sociali si troveranno
a doversi addensare in qualche di-
mensione intermedia. Non sap-
piamo se sulla base del sociale,
del volontariato, deli’accoglienza
dei profughi o altro. E difficile,
perd, che questa aggregazione av-
venga sul lavoro, perché & il valo-
re del Javoro salariato e del sinda-
cato che la disintermediazione e
la molecolarizzazione hanno toc-
caton.
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Azimut Benom Moncler, Alpitour,
dove Tip ha appena investito 200 mi-
lioni, Furla, iGuzzini, Amplifon e Ea-
taly. Ma anche tecnologiche come In-
terpump, Octo e Prysmian.

«Nessun investitore estero si ¢ mai
lamentato di aver investito nelle
aziende italiane — dice il banker —.
T ritorno che Tip ha dato agli investi-
tori € stato di circa il 3oo% dal 2013,
per una media annua di oltre il 60%.

Risultati raggiunti peraltro mante- |

nendo sempre un approccio pruden-
te. Di questi tempi, e con una buona
diversificazione, fanno gola a un in-
vestitore di hungo periodo che ancora
si confronta con tassi relativamente

bassi. Da inizio 2018 siamo cresciuti |

del 19% in Borsa».

Ha colto preoccupazioni a Tokyo
sulle prospettive, anche politiche,
in Europa ¢ in Italia?

«Molti investitori internazionali da
mesi sono cauti sull’Europa in gene-
rale. C'¢ il terna Brexit perché non si
capisce ancora che strada imbocche-
raladdio all'Ue, quello della debolez-
za della cancelliera Angela Metkel, e
poi c¢’é l'incapacita del presidente
Emmanuel Macron di parlare con la
gente e i violenti cambiamenti in
Spagna. Sbaglia quindi chivede i pro-
blemi solo da noi. L'Italia fa parte di
uno scacchiere complesso che va ben
oltre le sue frontiere: si estende dagli
Usa di Donald Trump a Pechino».

Qualche segnale di cautela, e qual-
che addio, pero c’¢ stato da parte
degli istituzionali esteri...

«la fuga é stata sul debito pubblico, |

non sulle aziende. Ci sono anche co-
loro che hanno visto la resilienza ita-
liana negli ultimi vent'anni e voglio-
no investire. Noi ad esempio siamo
stati chiamati a gran voce dai molti
investitori giapponesi che invece
guardano alle opportunita di questi

CORAGGIO IMPRENDITORI
ORA APRITEVIE CRESCETE

La sua Tip é entrata in 20 societad da Moncler a Furla, da iGuzzini a Eataly. Con ritorni
del 60% all'anno. «Vanno favorite le aggregazioni. Oggi chi ha un‘azienda deve decidere

se venderla o svilupparla, meglio se a Piazza Affari». Ora fara da ponte con il Giappone

La fuga dei
apitali
es eri e stata
sul debito
pubblico, non
sulle industrie.
L'interesse
resta alto

n portafoglio

| momenti. Anche perché la “corpora- |

te Italia” resta a sconto rispetto sia al-
I'Europa sia agli Stati Uniti, malgrado
la crescita di valore di quest'ultimo
biennio».

Che cosa ha raccontato alla piatea
radunata da Mizuho?

«Per esempio, che cosa rappresenta
Tip. Il fatturato aggregato delle no-
stre partecipate — escluse Fca e Fer-
tari in cui abbiamo quote in percen-
tuale piccolissime — é di circa 20-mi-
liardi, in crescita del 55% da quando
siamo entrati nel capitale. Hanno 62
mila dipendenti, aumentati del 28,
e un margine operativo lordo di 2,6

miliardi in espansione del 53%. Ma !

soprattutto abbiamo catalizzato 150
famiglie di matrice imprenditoriale
che investono direttamente in Tip o
coinvestono accanto a noi nelle
aziende italiane attraverso i clubdeal.
E il pili grande network di privati, un
modello replicato solo negli Usa dove
le dinastie dell'industria sono abitita-
te ainvestire i patrimoni nelle impre-
se pil1 giovani e profittevoli».

Le previsioni per I'ltalia parlano di
una frenata della crescita. Le im-
prese rallentano gli investimenti o
li indirizzano fuori dal Paese?

«E vero, l'economia sta rallentando,
i ma non vedo nulla di drammatico,
anche perché veniamo da tre anni di

ﬁmpllfon '{ﬁ& — F:CA s" HUGO BOSS 'N‘T‘Eglgllfr" MOI;?CLEK Smgﬂg

8] d }
Soclety Anmut Bl\ll TTL aaus
private an NQ&MA re -\
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Gli investimenti pilt rilevanti di Tip TEPO:

nelle aziende, quotate ea proprieta privata. Prefipg:  Chiorino 1906
Alcuni sono coinvestimenti in ciub deal iGNt

con altri imprenditori. Dati in milioni di euro
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crescite e di record, per tutte Je im-
prese che sento, seguo o che sono
legate ai nostri azionisti. Tra l'altro
peralcune il rallentamento puo per-
sino essere salutare perché, a forza
diaumenti degli ordini, cominciano
a registrare picchi di capacita pro-
duttiva e fanno fatica a trovare il per-
sonale specializzato. In Veneto, Emi-
lia Romagna, Lombardia e Piemon-
te la manodopera ormai scarseggii.
Insomma, ¢’é un tema di occupazio-
ne, capannoni e macchinari. In nes-
sun caso ho sentito parlare di rallen-
tamento degli investimenti, anzi.
Pili che altro, da quando si € instau-
rata un po’ di incertezza politica,
qualcuno ha pensato di spostare li-
quidita all'estero, per proteggersi,
ma spero che siano solo casi limite,
per ora».

Chi ha investito nelle aziende del
Paese finora si & pentito?

«Assolutamente no. Basta guardare
il ritorno che hanno dato tutte le
aziende industriali neghi ultimi anni
per capire che é stato un nvestimen-
to fantastico. Basta scorrere le ultime
statistiche di Mediobanca oi dati del-

. Texport. Purtroppo i nostri indici di

Borsa sono condizionati dalle banche
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e non fanno giustizia al sistema pro-
duttivo. Le persone serie continuano
a investire nelle imprese commercia-
li e industriali del nostro Paese, certi
che quello che abbiamo gia piu volte
dimostrato si possa ripetere».

Ha notato cambiamenti di rotta tra
le famiglie che fin qui hanno inve-
stito in altri aziende nazionali?

«Assolutamente no. Le 150 famiglie
che ruotano attorno al sistema Tip ci
chiedono ogni giorno di aumentare
T'esposizione».

Alcune imprese partecipate da Tip
avevano piani di quotazione in Bor-
sa. Li confermeranno?

«lo penso di si. Le Ipo di Eataly e
iGuzzini sono previste nel 2019. Ma il
problema é un altro. E chiaro che cer-
ti prezzi sono piu difficili da ottenere
con un'offerta a Piazza Affari. Ma chi
ha, attraverso la quotazione, un vero
piano di valorizzazione nel medio
termine non puo interrompere il pro-
cesso. A meno che tali prezzi non sia-
no superati da offerte su quote piti ri-
levanti del capitale. Quelle saranno le
vere scelte che un imprenditore do-
vra fare. Insomma, chi ha un'azienda
deve decidere se tenersi la suaimpre-
sa o vendere e incassare. C'é¢ molta li-
quidita sul mercato. Roche Bobois, il
titolo dell’azienda francese di arreda-
mento che abbiamo portato alla Bor-
sa di Parigi a luglio, ¢ salito fin qui del
13%».

Di che cosahabisognoil sistemadi
aziende italiane per crescere?
Quanto & necessario creare cam-
pioni nazionali?

«Credo ci sia bisogno da parte degli
imprenditori di aver voglia di aprire il
capitale e da parte di istituzioni come
Cassa depositi e prestiti, la stessa
Confindustria, il sistema bancario e
tutti quelle che ruotano attorno alle
imprese, di favorire processi di ag-
gregazione, come stiamo facendo
noi. Le nostre partecipate da quando
siamo entirati nel loro capitale hanno
finalizzato 97 acquisizioni e investito
complessivamente 5,8 miliardi. E
questo senza contare il mondo digi-
tale, startup e innovazione dove ab-
biamo creato forse il pil: importante
hub italiano della tecnologia con Di-
gital Magics, Talent Garden, Buzoole,
Telesia, Mywowo, Centy e altre picco-
le operazioni. Quello che serve non &
altro che una spintarella di coraggio,
soldi e un po’ piut di ambizione. Ma-
gari a costo di sentirsi un po’ meno
padroniy.

Quante carte & disposto a giocare
ancora il mondo Tip nell'economia
reale?

«L'obiettivo del piano ¢ di circa 3 mi-
liardi di investimenti. Cosi repliche-
remmo quanto abbiamo gia fatto, Di-
pendera dalle opportunita che si pre-
sentano».
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Tria spegne la giostra delle promesse

Il ministro dell’Economia conferma la volonta di rispettare i limiti dell’'Ue: aumentare il deficit & inutile
pagheremmo piu interessi. E avverte la maggioranza: “Non tutto si puo fare subito, priorita alla crescita”

Dal nostro inviato
ANDREA GRECO, CERNOBBIO

Come una ciliegina sulla torta, il
ministro dell’economia Giovanni
Tria ha chiuso la tre giorni del fo-
rum Ambrosetti con il messaggio
piu distensivo e attraente possibi-
le verso chi fa impresa o investe.
«E inutile cercare 3 miliardi in pit1
di deficit se poine perdiamo altret-
tanti sul mercato», con il rialzo dei
differenziali tra il Btp e il bund, da
metd maggio raddoppiati a 270
punti base. «Le riforme annuncia-
te dal governo hanno una prospet-
tivadilegislatura. Non puntiamo a
farne partire una senza le altre: sa-
rebbe una manovra squilibrata
che non considera rafforzamento,
stabilita sociale, avvio della rifor-
ma fiscale, lancio del grande pia-
no di investimento come parti che
si tengono. Non tutto si puo fare
subito». L'intervento del guardia-
no dei conti pubblici, evidente-
mente coordinato con i preceden-
ti di Giuseppe Conte e Matteo Sal-
vini da Cernobbio, mostra la fac-
cia istituzionale dell’esecutivo in
vista del bivio di fine settembre
sul Def e legge di Bilancio. Baste-
ranno arasserenare i rapporti con
i mercati e con Bruxelles? Il cauto
ripiego visto settimana scorsa sul-
lo spread potrebbe accentuarsi, in

attesa di vedere se alle parole se-
guiranno i fatti.

«Anche Tria ha detto, dopo Con-
te e Salvini, tutto quel che ai mer-
cati fa piacere sentire: che non sa-
ranno sforati i parametri di bilan-
cio e che qualsiasi manovra finan-
ziaria sara fatta negoziando con
I'Ue le percentuali di deficit sul
Pil», dice Gianluca Garbi, ad di
Banca Sistema, che tra ’altro nota
come da tre mesi «i volumi sui Btp
sono calati di circa il 33%, compre-
si gli acquisti della Bce: & segno di
una posizione attendista degli ope-
ratori, che credo continuera alme-
no fino al Def, benché nel breve il
differenziale con il bund potrebbe
stringersi». Il vero banco di prova
saranno le politiche sulla crescita
che il governo intende mettere in
campo «per dimezzare», come ha
detto Tria, lo scarto per cui da un
decennio la crescita media del Pil
nell’'Ue & doppiarispetto al prodot-
to italiano. «Ben venga - continua
Garbi -, ma bisogna capire se la
prossima manovra sara piu aggres-
siva, perché assume un Pil pit1 vici-
no alla media Ue, o invece sara pil1
prudenziale e quel dimezzamento
sara effetto di un futuro calo del
deficit/Pil attorno al 2%. Credo
che gli investitori preferiscano
una manovra 2018 piu conservati-
va». Anche per Roberto Nicastro,

senior advisor del fondo Usa Cer-
berus, il punto di attenzione sara
capire come il governo possarilan-
ciare la crescita: «E positivo che i
primi 100 giorni siano serviti a far
capire ai membri del governo che
dopo il tempo delle proteste viene
I'ora di assumersi le responsabili-
ta. Nel Defla cornice della spesa si
annuncia accettabile, anche per-
ché Tria ha detto che molte rifor-
me saranno spalmate su cinque
anni. Quel che ancora non si vede
sono le grandi idee sugli investi-
menti, di cui si parla in modo un
po’ generico». L’ex banchiere di
Unicredit al Forum ha sentito “pro-
poste apprezzabili, come la manu-
tenzione sulle infrastrutture via-
rie, la costruzione del Terzo vali-
co, la realizzazione delle reti
dell’acqua e dell'autostrada digita-
lex». Per I'ad del fondo Algebris Da-
vide Serra «qualcosa & successo:
gli esponenti del governo sembra-
no aver capito che se salta un’asta
di Btp si creano problemi seri di
contabilita pubblica, quindi sono
diventati pil realisti del re». 1l ge-
store, che guarda con favore all’i-
potesi di agevolazioni fiscali per i
piccoli risparmiatori italiani sui
Btp, vede lo spread calare nel bre-
ve termine, «anche perché cosi €
al di fuori dei fondamentali, dopo
che troppi investitori si sono spa-
ventati per certe dichiarazioni».
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Gioco d’anticipo verso la pace fiscale

LA MANOVEA 2019

Dal ravvedimento alle liti
pendenti cosa conviene fare
in attesa delle nuove regole

non venga circoscritta alle sole
cartelle di pagamento, ma includa
altre situazioni, come i processi
verbali di constatazione (Pvc)ela
generalita delle liti tributarie. La
prima, inevitabile conseguenza -
in questo periodo di attesa della
norma definitiva — é una sorta di

L’ipotesi di «pace fiscale» allo “congelamento” delravvedimen- N recuperodievasionenel
studiodel governoperlaLeggedi tooperoso.Ingenerale,adesem- 2017 peritributi

bilancio 2019 si riflette gia sui pio sulle liti pendenti, conviene amministrati dalle Entrate,
comportamentidei contribuenti. “tenere in vita” determinate Si- dicui 4 darottamazione
Gliannuncichesirincorrono so- tuazioniper poiapprofittare della delle cartellee 0,4da

no tanti, ma tutti portanoaipotiz- pace fiscale. voluntary disclosure.

zare che la possibile pace fiscale Deotto -apag.z

Il cantiere
della manovra

Loperazione potrebbe riguardare anche i processi verbali e la generalita delle liti
Dal ravvedimento operoso al contenzioso quali mosse conviene fare adesso

Lalunga
attesa
della pace
fiscale

Pagina acuradi
Dario Deofto

ispezioni, verifiche o altre attivita “prodromiche”
all'accertamento, posto che ora sono ostativi
solamente la notifica degli atti di accertamento e dei
cosiddetti avvisi bonari.

In presenza di Pvc, il ravvedimento € dunque
ammesso, conlariduzione a1/5 del minimo delle
sanzioni edittali. E chiaro che, di fronte auna
ventilata ipotesi di definizione delle liti cosiddette
“potenziali” (che gia conI'articolo 15 della legge
289/2002 contemplava la possibilita di definire i
Pvc) appare piuttosto remoto, in questa ultima parte
dell’anno, I'utilizzo del ravvedimento in presenza di
Pvc. Questo perché 1a nuova definizione non
dovrebbe determinare alcuna penalita, come
accadeva gia nella versione del 2002 (altrimenti, si
rischia l'insuccesso dell'iniziativa), mentre il
ravvedimento operoso comporta comungue il
pagamento di sanzioni, seppure ridotte.

Peraltro, gli operatori del diritto tributario ben
sanno che ¢’ un altro problema legato al
ravvedimento: il fatto che in presenza di violazioni
plurime non si applica il cumulo giuridico - la cui
“competenza” ¢ necessariamente solo dell’ufficio -
per cui in presenza di pit violazioni, specialmente
nell’lva, ¢ gia ordinariamente pil1 conveniente non
ravvedersi, verificando che il conteggio della
sanzione unica effettuato in seguito dall’ufficio
risulti corretto (e approfittando poi dellamiriade di
istituti deflattivi presenti nell’ordinamento).

Lo stesso principio - quello di “tenere in vita”
determinate situazioni per poi profittare
dell'annunciata pace fiscale — non puo che valere per
eventuali atti di accertamento notificati in questo
periodo (oltreché perleliti gia incardinate). Tranne
in casi eccezionali, non dovrebbe avere senso, ad
esempio, definirli inadesione (almeno, quella
prevista oggi) o, peggio, in acquiescenza, trattandosi
diistituti che comunque prevedono il pagamento di
sanzioni, seppure ridotte.

Se l'atto di accertamento risulta notificato in
questi giorni, al fine di non farlo “spirare”, sara

aprospettata ipotesidipace fiscale siriflette

gid sui comportamenti dei contribuenti. Gli

annunci che sirincorrono sono tanti, ma tutti

portanoaipotizzare chela possibile pace

fiscale non venga circoscritta alle sole cartelle

i pagamento, ma includa altre situazioni,

comeiprocessiverbali di constatazione (Pvc)ela
generalita delleliti tributarie,

Laprima, inevitabile conseguenza - in questo
periodo di attesa della norma definitiva — & una sorta
di “congelamento” del ravvedimento operoso.

Laratio originaria del ravvedimento era quella di
consentire all’autore di omissioni o di irregolarita di
rimediarvi spontaneamente, prima pero6 della
constatazione delle violazioni. Dal 2015, invece, i
contribuenti possono fruire dell’istitutoa
prescindere dall’eventuale inizio di accessi,
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opportuno presentare istanza di adesione per
allungare i termini di impugnazione (rendendo
comungque “fattiva” I'adesione), per poi far
ricorso nei termini di legge. Infatti, lo
“spartiacque” tra definizione delle liti
potenziali e quelle pendenti & sempre risultato
quello dell’impugnazione o meno dell’atto (nei
termini dilegge) ad una determinata data
(normalmente la data di entrata in vigore della
norma). Gli atti (legittimamente) non ancora
impugnati sono sempre stati fatti rientrare
nelle cosiddette liti potenziali mentre quelli
impugnati nelle liti pendenti.

Accanto alle ipotesi di definizione delleliti
potenziali e di quelle pendenti occorre comprendere
sevisaranno altre ipotesidi sanatoria. Tra queste,
quella degli omessi versamenti, per i quali, anche in
questo caso, non ha probabilmente sensola fruizione
in questo periodo del ravvedimento operoso.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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MILIARDI
|l gettito atteso
Ingenerale  perquestanno
= dall'ultima
conviene rottamazione
«tenere delle cartelle
in vita» le esattoriali: la
- P conclusione
situazioni dell’operazione
per poi potrebbe
verificare accavallarsi
. . con il lancio
se si potra della pace fiscale
pagare
meno

Il rischio di aggiungere tasselli a un mosaico senza logica

espressione “pace fiscale”

appare una sorta di avesse errato e che siattivava
ossimoro. La “pace” & spontaneamente, entro termini
qualcosa diagognato per “ristretti”, per rimediare

chi viene anche solo lambito da
vicende fiscali considerando
I'iniquita e la contraddittorieta del
sistema che rendono difficile
coniugare il sostantivo pace con
I'aggettivo fiscale.

La pace fiscale di cui si parlain
queste settimane avra , peraltro,
una qualche giustificazione o un

all’irregolarita commessa. Ora,
invece, il ravvedimento non & piu
spontaneo: anche la presenza di
una verifica non ne inibisce
l'utilizzazione. Risultano ostativi
solo atti di accertamento e avvisi
bonari. In questo modo, tuttavia, la
premialita della riduzione della

contribuente che, in “buona fede”,

collegamento (perlomeno nelle
entita dovute) conla flat tax, che,
nell'ipotizzata prima applicazione
solo per gliautonomi fino aun
determinato ammontare di ricavi,
finira per aumentare le iniquita,
confinandola progressivita
praticamente airedditi dilavoro

Dall’accertamento alle liti:
un sistema che sembra
favorire il ricorso
periodico alle sanatorie

dipendente e pochi altri.

La “pace” appare, dunque,
mistificatoria per un sistema
tributario schizofrenico e poco
credibile. Si pensi, per esempio, al
ravvedimento operoso. L'istituto,
conlalegge dibilancio 2015, ha
subito profonde modifiche. In
origine, si proponeva di facilitare il 5

sanzione prevista dal

ravvedimento perde lasua
significativita, posto che
I'applicazione di penalita ridotte
avevauna giustificazione proprio
nella spontaneita del contribuente:
consentire, invece, il ravvedimento
anche in presenza di constatazione

della violazione fa venir meno le

i finalita della disciplina, andando

incontro solo a quelle di gettito. Le
stesse “finalita” hanno fatto si che
orai contribuenti possano fruire
dellistituto per tuttii periodi
d’imposta ancora accertabili. Il che
suscita gia di per sé piu di un
interrogativo, visto che appare
improbabile che il contribuente

I riveli cio che, con ogni probabilita,
piu si avvicina lo spirare dei termini

didecadenza, 'amministrazione
non sara in grado di contestare.
Ma, soprattutto, ci si chiede che

| senso hala costante proposizione

diistituti premiali “a regime”-
ormai ce ne sono talmente tanti
che le pagine dell’atto di
accertamento dedicate a questi
istituti sono pii numerose degli
addebiti ~ quando, con cadenze
periodiche, vengono proposte
misure definitorie temporanee
(chele si chiami “condono”,
“sanatoria”, “pace fiscale”, poco
cambia) che, come minimo,
provvedono ad abbattere
completamente le misure delle
penalita. Tanto vale aspettare le

misure definitorie.

Pero, probabilmente, un
disegno sottostante c’¢. A regime si
fanno accertamenti per

| accaparrarsi entrate, a prescindere

che siano fondati o meno. Si
mantiene una giustizia tributaria
che € una sorta di terno al lotto di
modo che qualcuno sia spinto a
definire subito con l'ufficio,
evitando incertezze e inutili spese.
Tuttavia, c’¢ anche chi tenta la
“fortuna” di un giudizio o chi,
idealista, prosegue lalite innome
di un'ipotetica giustizia. Cosi, per
questi ultimi, sempre in nome del
gettito, & necessario intervenire,
prima o poi, conun “condono” o
pace fiscale che dir sivoglia. Poic’e
chi e stato fortunato, e non ¢ stato

| raggiunto daun atto del fisco.
~ Anche per questi una sanatoria

prima o poi spunta. E, al cospetto

i diun sistema non credibile

(incentivante I’evasione), per il
“fortunato” si propone il solito
interrogativo: definisco o aspettoil
prossimo giro, confidando chela

“fortuna” continuir
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Tra compliance e sanatorie
L'evoluzione del recupero di evasione fiscale e ricossione coattiva negli ultimi anni. Dati in miliardi di euro

2014 2015 2016 2017 2018
RECUPERO Totale s 14,2 14,9 19 20,1 6,7
DI EVASIONE
PERITRIBUTI CON F24 A SEGUITO Di ATTI EMESS}
AMMINISTRATI DALL'AGENZIA DELLE ENTRATE
DALL'AGENZIA TRAMITE VOLUNTARY DISCLOSURE
DELLE ENTRATE

. TRAMITE RISCOSSIONE
COATTIVA ORDINARIA

% TRAMITE ROTTAMAZIONE
== E ROTTAMAZIONE-BIS

(1) Dato | semestre
{2) Previsione intero 2018

RISCOSSIONE B Enti statali diversi dalle Entrate 0,32 0,4 0,36
COATTIVA mm TRAMITE ROTTAMAZIONE
PER ALTRI ENTI = E ROTTAMAZIONE-BIS
IMPOSITORI
§ Enti previdenziali 2,1 2.5 2,6
ikl . I
B Enti non statali (Comuni, ecc.) 1,06 1,1 1,1
£ ROTTAMAZIONE 815 -
L R L
LE SITUAZIONI POSSIBILI
1PVC ATTE DI ACCERTAMENTO iL CONTENZIOSO | VERSAMENTY

Oggi si puo fare ravvedimento
anchein presenza di processo
verbale di constatazione (Pvc).
E previstalariduzione delle
sanzionia1/s del minimo
edittale per ogni violazione
commessa. Giaorava
verificatala convenienzain
presenzadiviolazioni plurime,
visto che seil fisco poi
effettual’accertamento,
dovra applicare la sanzione
unica delcumulo giuridico.

Selapacefiscale consentira
di definirele liti potenziali,
cioéanchedeiPvc, &
improbabile l'utilizzo del
ravvedimento in questo
periodo, considerando chela
definizione prevedera, come
minimo, Fabbattimento
completo delle penalita,

Nella pace fiscale dovrebbe
rientrare anche la definizione
delle liti pendenti. Percio, ad
esempio sein questo periodo
risultano notificati atti di
accertamento, molto
probabilmente non ha senso,
definirli nelfattuale
accertamento conadesioneo
inacquiescenza (sono istituti
che comunque prevedonoil
pagamento di sanzioni,
seppureridotte).

Sel'accertamento risulta
notificato in questi giorni,
per non farlo “spirare”, sara
opportunofareistanzadi
adesione solo perallungarei
termini diimpugnazione
(rendendo comunque
“fattiva” I'adesione) per poi
impugnare nei termini.

inpassato lo “spartiacque” tra
definizione delle liti potenziali
equelle pendentié stato
quello dell'impugnazione o
meno dell'atto (nei termini di
legge)aunacertadata(di
solito ladata dientratain
vigoredellanorma).La
definizione delle liti pendentié
stata pili volte previstain
passato. Oltre agli attiperi
quali & stato presentato
ricorso, sono sempre state
ritenute pendenti tutte le
controversie perle quali
risultaintervenutauna
sentenzanon passatain
giudicato (aunacertadata).

Quindi, in previsione della
pace fiscale, &€ opportuno
non rendere definitive
eventuali pronunce.

Vengono ventilate ipotesi di
sanatoria anche per vicende
non strettamente legate a
delle controversie
“potenziali” e “pendenti” o a
“rottamazioni”.

In questo contesto & forse
da considerare
attentamente V'ipotesi di
utilizzare il ravvedimento
operoso, con le sanzioni
ridotte, per eventuali
omissioni o irregolarita dei
versamenti, posto che
normalmente le varie
definizionirelative agli
omessi versamenti (nonc'e
stata soltanto queila della
legge 289/2002) non
prevedono l'applicazione di
penalita, ma soltanto il
pagamento degli interessi.
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DECRETO ESTIVO
Lavoro a termine,

il contratto esige
motivi specifici

Icontrattia termine di duratain-
ziale superiore a 12 mesidovran-
no contenere la causale. In base
aldecretoestivo,lacausale vain-
dicata, inoltre, in qualsiasi caso
dirinnovo del contratto. Le pro-
roghe seguiranno lo stesso iter
solo se si supera la durata di 12
mesi. L’assenza della causale
comportalatrasformazione del
contratto inlavoro subordinato
atempo indeterminato.

11 contratto a termine ¢ a rischio
senza motivazioni specifiche

Colombo —apag. 17

DECRETOQ ESTIVO

Tre ipotesi precise
hanno preso il posto
del vecchio «causalone»

Sia esigenze straordinarie,
sostitutive o legate a picchi
significativi di attivita

Pagina a cura di
Daniele Colombo

I contrattiatermine di durata inziale
superiore a12 mesi dovranno conte-
nerela causale, da indicare, inoltre,
in qualsiasi caso dirinnovodel con-
tratto. Le proroghe seguiranno lo
stessoiter solo nel casoin cuisisupe-
rila durata dii2 mesi. L’assenza della
causale comportala trasformazione
del contratto in rapporto di lavoro
subordinato atempo indeterminato.
Sono le principali novita sui contratti
atempo determinato introdotte dal
D1 87/2018, convertito dalla legge
96/2018 e in vigore dal 14 luglio. La
nuova normativa si applica ai con-
tratti conclusi a partire daquestada-
ta,e, perle prorogheeirinnovirela-
tivi ai contratti pregressi, a partire
dal 1° novembre 2018. 1l decreto ri-
guarda sia il contratto atermine sia
lasomministrazione atempo deter-
minato, alla quale si applicano le
norme sul contratto a termine.

Causali pil stringenti
Che cosa si intende per causale alla
luce della nuova normativa?

L’articolo 19, comma 1 del DIgs
81/2015 (come modificato dal decre-
to estivo 87/2018) indicaunaserie di
causali specifiche, che si differenzia-
no dal cosiddetto “causalone” previ-
sto dal Dlgs 368/2001 («ragioni di
carattere tecnico, produttivo, orga-
nizzativo o sostitutivo») e poiabro-
gato nel 2014. Le causali ammesse

dalla nuova normativa, alle quali il
datore di lavoro deve attenersi per
mettersial riparo dallaconversione
del contratto in rapporto subordina-
toatempo indeterminato, sonole se-
guenti:

e esigenze temporanee e oggettive,
estranee all’ordinaria attivita;

o esigenze disostituzione dialtrila-
voratori;

® esigenze connesse a incrementi
temporanei, significativi e non pro-
grammabili, dell’attivita ordinaria.
Un esempio di esigenze temporanee
e oggettive, estranee all’attivita ordi-
naria, potrebbe essere I'introduzione
da parte di un’azienda, in via speri-
mentale per un certo numero di me-
si,diunalinea di produzione diversa
dai prodotti normalmente venduti.
Si deve trattare di una produzione
nuova, non provata o sperimentata
in precedenza.

Un esempio di esigenzalegataain-
crementitemporanei, significativie
non programmabili dell’attivita or-
dinaria puo essere quello di
un’azienda che deve vendere in un
datoperiododi tempo tuttolo stock
di merce a magazzino per poiristrut-
turare il capannone (o i locali) dove
sono depositati i materiali.

Gli erroridaevitare

Lacausalenondeveriproporreil te-
sto della motivazione descrittanella
normativa (ad esempio con la for-
mula «esigenze temporanee e ogget-
tive, estranee all’attivita» o «esigen-
zatemporanea di sostituzione dila-
voratori»).

La mancata specificazione del
contenuto della causale implica la
genericita della stessa (e quindi la
suainesistenza) conlaconseguente
applicazione del regime sanzionato-
rio della conversione.

Allostesso modo, si dovra presta-
re attenzione alla redazione di cau-
sali che, perlaloro formulazione, ab-
braccinole diverse fattispecie previ-
ste dallalegge (ad esempio allorché
nellacausale si fariferimento per er-
roreacircostanze che rientrano nel-
Pattivita ordinaria, anziché in quella
straordinaria o viceversa). Questa
confusione, infatti, potrebbe costare
cara, tenuto conto che lamotivazio-
ne, proprio in quanto contradditto-
ria, rischia di essere inesistente.

Sel’apposizione della causalenon
erichiestadallalegge, 'adempimen-
tonon dovraessere messo in atto (¢
il caso, ad esempio, dei contratti di
durata inferiore ai dodici mesi o di
proroga entro 12 mesi, delle attivita
stagionali o dei contratti a termine
con dirigenti). L’inserimento della
causale, infatti,anche senonrichie-
sto dallanormativa, esponeil datore
dilavoroalrischio diun suo sindaca-
to formale e sostanziale.

Ladescrizione formalmente cor-
retta della causale, poi, non sara suf-
ficiente.l datoredilavoro, in caso di
impugnazione della causale, dovra
provareingiudizio chehaavutouna
esigenza concreta e non simulata(ad
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esempio dimostrando chelastipula
del contrattoatermine e stata neces-
saria per esigenze temporanee, non
prevedibili e rilevanti, tanto danon
potervifar fronte con le forze “ordi-

mine discadenza del contratto. Dopo
lamodifica dell’articolo 19, comma 4
del Digs 81/2015, non si puo pit far
coincidere la cessazione del contrat-
to conilrientro della persona sosti-

Lacausale, infine, non puo trova-
re unavalida giustificazione nell'in-
tensificazione dell’attivita per vacan-
ze natalizie, pasquali o peril periodo
dei“saldi” stagionali. Trattandosi in-

narie” dell’azienda).

In caso di causale sostitutiva do-
vra essere specificato il nominativo
dellapersonasostituita, oltre alter-

tuita. E stata abrogata la possibilita
cheil termine possarisultare dall’at-
to scritto, anche indirettamente.

LE INDICAZIONI PER NON SBAGLIARE

STOP ALLA CAUSALE GENERICA

1 Il datore deve indicare in modo puntuale le circostanze che
contraddistinguono una particolare attivita e che rendono
conforme alle sue esigenze la prestazione a tempo determinato,
cosi darendere evidente il legame tra la suadurata temporanea
ele esigenze che é chiamata a realizzare.
Cassazione, sentenza 1522 del 27 gennaio 2016

LE RAGIONI DEVONO ESSERE NON MODIEICARILY
2 Le specifiche ragioni di carattere tecnico organizzativo,

produttivo o sostitutivo devono soddisfare un onere di

indicazione sufficientemente dettagliata, con lo scopo di

assicurare trasparenza, veridicita e immodificabilita delle

ragioni di apposizione del termine.,

Cassazione, 23864 del 23 novembre 2016

3 CORRISPONDENZA TRA CAUSALE E MANSIONI
Lalegittimita deila causale indicata nel contratto di
somministrazione non basta. ll giudice deve verificare se ¢'&
rispondenzatra le causali indicate nel contratto di
somministrazione e I'assegnazione del lavoratore a mansioni
corrispondenti.

Cassazione, sentenza 5372 del 7 marzo 2018

4 Il DATORE DEVE DIMOSTRARE LA CAUSALE
Anche quando F'obbiigo di forma sullaredazione delle causali
& stato rispettato, in caso di contestazione il datore di lavoro
deve dimostrare la sussistenza delle ragioni temporanee di
assunzione indicate nel contratto.
Cassazione, sentenza 208 del 15 gennaio 2015

fatti diesigenze programmabili dal-
I'azienda, viene meno uno dei pre-
supposti della causale.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

5 ANCHE LA SOSTITUZIONE VA CIRCOSCRITTA
Quando la sostituzione di lavoratori non riguarda una sola
persona mauna funzione produttiva, 'apposizione del
termine € legittima se sono indicati anche 'ambito territorig
di riferimento, il luogo della prestazione lavorativa, le
mansioni dei lavoratori da sostituire, che consentano di
determinare il numero delle persone da sostituire.
Cassazione, sentenza 4898 del 27 febbraio 2017

professioni

2. Competenze mirate per imprese di su
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Caos bando periferie:

avanzi inutilizzabili

senza il programma

INVESTIMENT!

Solo 15 citta hanno nei conti
«risparmi» sufficienti
per finanziare le opere

[ 140 milioni di copertura
sul 2018 potranno assorbire
gli sforamenti del pareggio

Gianni Trovati

La polemica incendiaria sul bando
periferie ha sparsoapiene manicer-
tezze in Parlamento e incognite nelle
amministrazionilocali. Fra Camera
e Senato si confronteranno anche
nellagiornata decisiva dioggile po-
sizioni nette della maggioranza
Ms5S-Lega, che nella sospensione
delle 96 convenzioni vede lo stru-
mento per premiare gli enti «virtuo-
si» titolari di avanzi senza che sialo
Stato a decidere dove promuovere
investimenti e dove no, e quelle al-
trettanto chiare dell’opposizione,
che parlanodi «scippo» e provanoa
riesumare le convenzioni a suon di
emendamenti.

Tanta sicurezza si sgretola pero
quando dalle stanze della politica si
passa agli uffici delle ragionerie lo-
cali. Che cosa si potra fare davvero
una volta in vigore il Milleproro-
ghe? E chi puo fare cosa?

Primadiavventurarsinel dedalo

. creato dall’emendamento notturno

approvato al Senato e in via di con-
fermaalla Camera, é utile anticipare
irisultati. La sospensione delle con-
venzioni produce sui conti pubblici
un effetto positivo per 1.030 milioni
in quattro anni, di cui 140 milioni nel
2018, che servirebbero a coprire gli
effetti diun primo “sblocco” genera-
lizzato degli avanzi di amministra-
zione. Ma per utilizzare gli avanzi
per investimenti occorreapplicarli,
modificando il bilancio con parere
deirevisori e voto in consiglio comu-
nale, e adeguare i programmi delle
opere pubbliche (con la procedura
complessa descritta nell’articolo qui
adestra): mosse che richiedono me-
si. «Andrebbero acquisiti - aggiun-
gono nelloro dossier i tecnici del ser-
vizio Bilancio della Camera - chiari-
menti volti a confermare I’effettiva
possibilita, peri Comuni interessati,
dirimodulare, senza che si determi-
nino ulteriori oneri, gli impegni di
spesaeiconnessi pagamentiinrela-
zione al differimento dell’efficacia
delle convenzioni».

I 140 milioni messi nella cascina
delbilancio pubblico per quest’an-
no potrebbero pero tornare utili per

coprire eventuali stop alle sanzioni
per chi sfora il pareggio 2018, tanto

pilt che da annunci pubblici di go-
verno e maggioranza il Milleproro-
ghe & soloI’'antipasto per un cambio
diregole che dall’anno prossimo li-
berera aregime gli avanzi nei calcoli
sui vincoli di finanza pubblica. Ma

nessuno puo garantire a priori che
questisforamenti sanabili servano
davveroainvestimenti e nonaspe-
sa corrente.

Conlasemplificazione tipica della
politica, il Milleproroghe divide i Co-
muni in due gruppi. Via i finanzia-
mentialle citta, e pil spazi finanziari
ai Comuni medi e piccoli (del Centro-
Nord). Mase inquesti ultimi I'utiliz-
zo effettivo di questi spazi incontra
i problemi appena citati, anche nel
mondo interessato dal bando perife-
rie (inrealtai Comuni interessati dai
96 progetti sono 326, anche medi e
piccoli, perchéin gioco cisono anche
le Citta metropolitane) il quadro &
pit1 complesso. I primi calcoli Anci
mostrano tre situazioni diverse: in
unaquindicina di casi gli enti benefi-
ciariavrebbero avanzi sufficienti per
proseguire con fondii propriipro-
gettidel bando periferie, maper farlo
devono adeguare bilanci e program-
mi delle opere pubbliche.

Altri 30 hanno nei conti risorse
per coprire una parte degliinterven-
ti, mentre gli altri (quindila meta ab-
bondante della platea) non hanno
avanzi e non potrebbero far altro che
abbandonareiprogetti. Conlacon-
seguenza, peraltro, di perdere gli
eventuali cofinanziamenti privati, e
senza poter chiedere una parte dei
300 milioni di contributi messia di-
sposizione della manovra perché
questi sono riservati a chi non ha
partecipato con successo proprioal
bando periferie.

gianni.trovati@ilsole24ore.com
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