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BOLOGNA AIRAGGIX

Cosi la crisi ha cambiato
I'economia del territorio

BOVINIA PAGINAVII

Bologna ai raggiX

Tremila imprese in meno in dieci anni

GLARLULGI BOVING

NEL 20171'Italia potrebbe registrare un aumento del PIL vicino all'1,5%.
L’Emilia-Romagna & una delle locomotive di questa ripresa: nella nostra
regione siregistrano dati migliori per molte variabili economiche e favore-
voli tendenze peritassidi occupazione e disoccupazione. La citta metropo-
litana di Bologna € il cuore del sistema economico regionale e influenza in
modo decisivo le performance dell'intero territorio. Dieci anni dopo l'ini-
ziodella crisi & interessante tentare di comprendere com’é cambiato il
tessuto imprenditoriale cittadino e metropolitano, analizzando i dati del
Registro delle imprese della Camera di Commercio. Sulla base di queste in-
formazioni e possibile conoscere il numero delle imprese registrate e di quel-
le attive, la dinamica delle iscrizioni e delle cancellazioni e l’articolazione
per forma giuridica. Sono inoltre disponibili analisi sulle imprese femminili,
giovanili e straniere. Indagare i mutamenti del tessuto imprenditoriale per-
mette di comprendere meglio come Bologna ha saputo contrastarelacrisie
fornisce alcuni preziosi indizi sulle prospettive future dell’economia metro-
politana.

Cosi larecessione ha cambiato
I'economia del territorio. Ora si
avvertono buonisegnali diripresa,
ma in tanti hanno dovuto chiudere
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NEL 2016 nella citta metropolitana di Bologna
leimprese registrate alla Camera di
Commercio erano 96.052 e fra queste
risultavano attive 84.898. Il numero pit elevato
diimprese attive si eraregistrato nel 2008 con
88.426 attivita: negli anni della crisi questo
aggregato si eridotto dioltre 3.500 unita.
Importanti ancheidatisulla forma giuridica,
che evidenziano un aumento delle societadi
capitale: afine 2016 erano 20.750 (oltre 3.300
in piu rispetto a dieci anni prima).

In calo invece le societa di persone (quasi 2.800
in meno rispetto al 2006 ) e soprattutto le ditte
individuali (circa 4.000 in meno nell’ultimo
decennio).

Lacrisi economica haridotto il numero delle
imprese attive, in modo differenziato fraivari
settoridi attivita. La struttura societaria sie
pero consolidata, con un aumento delle forme
piu complesse rappresentate dalle societadi
capitale.

INCEIES

Sottole Due Tomi
societadi capitali
inforte espansione

LE impreseregistrate a Bologna a fine 2016
erano 38.191 (dicui 32.459 attive). Rispettoal
territorio metropolitanoil calo delle imprese
attivein citta € stato piu contenuto, con una
riduzione di meno di 500 unita rispetto al
valore massimo registrato prima della crisi.
Analogainvece la tendenza per quanto
riguarda le forme giuridiche: in cittasie
registratoun aumento delle societa di capitale
(10.010 alla fine del 2016, quasi 1.500in piu
rispetto al 2006). In calo anche aBolognale
societa di persone e le ditte individuali, che
risentono delle dinamiche demografiche legate
all'invecchiamento della popolazione e vivono
le difficolta del ricambio generazionale. I dati
sul tessutoimprenditoriale evidenzianoin citta
un minore impatto della crisi rispetto al
restante territorio metropolitano, per effettodi
una pitaccentuata presenzadi attivita
economiche nel settore dei servizi alle persone
ealleimprese.

Imprese attive nel comune di Bolog

LENEGVEATIIVIES

Nel 2016 in tutta la provincia
5.600 hanno aperto un business

Undato decisivo per valutare lavitalita diun
tessuto economico é rappresentato dal numero
delle nuove imprese. A livello metropolitanonel
2016 sisonoiscritte 5.599 unita (dicui2.482 a
Bologna). La dinamica dell'ultimo decennio
presentaun andamento negativo: nel 2007 si
eraregistratoil valore massimodi 7.134 unita.
Sivedonoin questo dato gli effetti della crisi,
che ha colpito soprattutto le societa di personee

leditte individuali dell'industria, delle
costruzioni e del commercio al dettaglio.
Importanti anche le cancellazioni: nel 2016 a
livello metropolitano hanno cessato Iattivita
5.741 unita (con un saldo negativorispetto alle
iscrizioni di 142 imprese). Pit favorevolile
tendenze di Bologna:in citta le cancellazioni
sono state 2.316, conun saldo positivo nella
dinamicaimprenditorialedi 166 unita.
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IDATI della Camera di Commercio evidenziano
il settore di attivita economica nel quale
operano le imprese attive. Nel 201G nelle
attivita agricole erano impegnate 8.739 unita
(2.169in menorispetto al 2008).

Ilcomparto delle attivita manifatturiere
vedevalapresenzadi 8.733 imprese (conun
calodi1.278 unita). Negativa anchela
tendenza del settore delle costruzioni (12.773
unitanel 2016, inriduzione di 1.1 35 rispetto al
2008).

Tutte le attivita economiche di carattere non
terziario sono state penalizzate dalla crisi, con
un calo complessivo di quasi 4.600 imprese
attive. Differenziata la presenza territoriale di
queste attivita: i1 78% delle imprese non
terziarie & collocato nei comuni metropolitanie
soloil 22% a Bologna. La diversa composizione
settoriale del tessuto economico spiega perché
in citta gli effetti della crisi sono stati pia
contenuti.

ERXVEAR

i
ncontrotendenza

il terziario

boom dei ristoranti

IL numero delle imprese attive nelle attivitadi
servizio & cresciutoleggermente anche negli anni
della crisi, con dinamiche differenziate fra i vari
settorl. A livellometropolitano siregistraun calo
delle unita impegnate nel commercio all'ingrosso
e al dettaglio e nelleriparazioni di auto e moto:
nel 2016 erano 20.658 (647 in menorispettoal
2008). Tendenzanegativa anche perle imprese
impegnate nel trasporto e magazzinaggio: 3.837
nel 2016 (756 in meno). Forti incrementi perle
attivita dei servizidi alloggio eristorazione, in
aumento di quasi 900 unita sul 2008. Tendenze
positive anche per i servizidiinformazione e
comunicazione e per le attivita finanziarie e
assicurative. Il peso di Bologna sul totale delle
attivita terziarie metropolitane & elevato (oltreil
47% delle imprese attive). Positiva nel capoluogo
la dinamica delle imprese che offrono servizi di
alloggio eristorazione (513 unitain pitusul
2008), anche per il sensibile sviluppo del turismo
in citta.
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Sostenibilita energetica, Piacenza fa scuola
all’esposizione universale in Kazakistan

® In Kazakistan, all'Expo 2017,
I'esposizione universale che
quest’anno ha avuto come temail
“Future Energy’, ossial'energia del
futuro, come gia emerso in questi
giorni, Piacenza sta rappresentan-
dolaRegione Emilia-Romagnae,
grazie alla presenza dell’azienda
agricola Villa di Cortemaggiore,
dell'impresa Rota Guido di Fioren-
zuolaedel Laboratorio Leap il ter-
ritorio piacentino & fortemente
rappresentato. Proprio il direttore
di Leap, Alberto Sogni, vice presi-
dente del cluster “Energia e Svilup-
po Sostenibile” dell Emilia-Roma-
gna, ad Astana e stato protagoni-
sta di uno workshop dedicato alla
transizione verso un'economia a
basse emissioni di carbonio:
«Levento érisultato di particolare
interesse per la Regione perché si
étrattato della prima presentazio-
ne internazionale dell'intero pro-

gettodei Clust-ER ed in particola-
redel Clust-ER dell'energia», spie-
ga. Sogni, alla presenza di autori-
taed ospiti del Kazakistan, haillu-
strato anche alcuni fra i pil1 signi-
ficativi progetti di ricerca in corso
sui temi della “low carbon eco-
nomy. A spiegare la realta
dell'azienda agricola Villa di Cor-
temaggiore é stato per primo Mi-
chele Maffini, che ha seguito an-
chele pratiche dell'azienda chelo
harealizzato, laRota Guido Srl. La
parola & poi passata all'ammini-
stratore delegato di quest ultima,
l'ingegnere Alberto Rota, presen-
te agli incontri in qualita di presi-
dentediConfindustria Piacenzae
portavocedell'esperienza della fa-
miglia Villa. «Il convegno ¢ stato
moltointeressante - ha commen-
tato Maffini - soprattutto perla va-
lorizzazione del mondo agricolo,
in grado non solo di produrre ec-

cellenze agroalimentari uniche al
mondo, ma anche di svolgere un
nuovo importante impegno a so-
stegno dell'ambiente e della comu-
nitar. Lingegnere Rota aggiunge:
«E stata un'esperienza entusia-
smante, perché devo dire che la
Regione Emilia-Romagna hamo-
strato uno deisuoi lati migliori: ha
saputo far squadra coinvolgendo
leaziende delterritorio che opera-
no del settore dell'energia, portan-
doavantila filosofia di sostenibili-
ta energetica ed economica con-
siderando contestualmente laso-
luzione a un problema sulla qua-
lelaRegionesistaimpegnando da
tempo, i rifiuti». I piacentini han-
no parlato di fronte al ministro del-
lo Sviluppo economico kazako, Ai-
gul Zakirjanova, questo servira a
favorirela collaborazione traidue

Rota: «Esperienza entusiasmante, la
Regione Emilia Romagna ha saputo
coinvolgere le aziende del territorio»

| presidente degli industriali piacentini Guido Rota all'esposizione universale in Kazakistan

Ay Rota Guidg

Countries ang woildy

works in f, |
I En Eqyrgy |
=liTOpes
vidg v

paesi, presentando il modello Emi-
lia Romagna come una opportu-
nita chiamata “Energia Circolare”.
Fabio Lunardini
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La questione industriale. «Non bisogna arretrare rispetto alle riforme gia fatte e occorre attenzione sui giovani»

Boccia: il futuro dell Ttalia passa per la fabbrica

104- 115- 080

Nicoletta Picchio
BARL. Dal nostroinviato

mm Unavisitadiun’ora,ierimat-
tina, inun’azienda a Mola di Ba-
ri,esempio dieccellenza e inno-
vazione, la Sitael, leader nell’ae-
rospazio, nelle tecnologie per il
trasporto ferroviario, nell'inter-
net delle cose. Erano seduti ac-
canto il presidente di Confindu-
stria, VincenzoBoccia,eil presi-
dente del Consiglio, Paolo Gen-
tiloni, ad ascoltare il numero
uno dell’azienda, Vito Pertosa,
mentre ne descriveval'attivitie
i progetti futuri: il lancio di un
nuovosatelliteall'inizio2018,un
accordo con una start up cana-
dese per un innovativo sistema
di trasporto; la digitalizzazione
degli asset ferroviari e molto al-
tro. Aggiungendo l'orgoglio na-
zionale: « Abbiamo una grande
internazionalita - ha detto Per-
tosa-masiamo profondamente
italianie vogliamo rimanere ita-
liani». E Pesempio di «quel mo-
dodiessere delle nostre impre-
sechesonoil futurodel paese,la
dimostrazione della capacita

delle aziende direagire. Un bel-

lissimo segnale che arriva dal
Sud ma che é di tutto il paese»,
hasottolineatoBocciaprenden-
do la parola subito dopo. E lari-
prova, ha aggiunto, che «la que-
stione industriale & strategica e
deve essere considerata una
questione nazionale. Il futuro
dell'Ttalia passa dalla fabbrica».

Bocciasi é rivolto al premier,
sedutoinprima filae che subito
dopo ¢ andato ad inaugurare la
Fiera del Levante: i dati positivi
«nonsonoun miracolo-hadet-
to il presidente di Confindu-
stria- maleffetto diunaserie di
azioni di questo governo e di
quello precedente». Ecco per-
ché «non bisogna arretrare ri-
spetto alle riforme gia fatte. Ri-
spettoalla legge di bilancio non
abbiamo grandi aspettative, i
margini di manovra non sono
alti. Uimportante éevitaredifa-
re errori e non smontare le ri-
formegiafatte,conun’attenzio-
ne ai giovani. Siamo il secondo
paese industriale d’Europa, se
rimuovessimo anche parte de-

LAVISITAALLA SITAEL

[l premier e il presidente di
ConfindustriainvisitaaMola
diBariall'azienda leader nei
settoriaerospazio, tecnologie
ferroviarie einternet delle cose

glihandicap che abbiamo, se la-
vorassimo per avere un paese
normale, visto che le imprese
specialile abbiamo gia, potrem-
moessereiprimi. Eunavisione,
non un sognoy». E quindi «oc-
corre costruire - ha continuato
Boccia - un altro pezzo impor-
tante diuna politica economica
che,bisognadarne atto, haindi-
viduato degli strumenti che so-
no la causa degli effetti della
maggiore, pil1 export e pil oc-
cupazione.Mal'ltalia puo faree
simerita di pil».

Dal palco della Fiera del Le-
vante Gentiloni ha tracciato le
linee guida dei prossimi mesi.
Ma anche durante la visita alla
Sitael(lecuisocietasifonderan-
no nel gruppo Angel e che inve-
steil1296 del fatturato in ricerca
e sviluppo) ha sottolineato che
l’azienda ¢ un esempio per il
Sud: «un’impresa che ha radici
fortissime in Puglia, acomincia-
re dalla famiglia che I'ha pro-
mossa, & proiettatainItaliae nel
mondo: ¢ il segreto della mani-
fattura italiana e pugliese. Un

modello - ha aggiunto - che ha
utilizzato diverse collaborazio-
ni pubbliche, sia con I’Agenzia
spaziale italiana, sia utilizzando
le risorse messe a disposizione
dichifainnovazione,ilpacchet-
to Industria 4.0 e altro. Dobbia-
mo andare avanti su questo».
Boccia si ¢ soffermato anche

sul ruolo del Sud: «Deve essere
ponte di collegamento di una
posizione geografica molto im-
portante, al centro tra Europa e
Mediterraneo, deve diventare
geo-economica e non solo geo-
politica. Nell'affermazione di
questa centralita il Mezzogior-
no puo giocare una grande par-
tita», ha detto il presidente di
Confindustria, sottolineando
I'importanza di una dotazione
infrastrutturale adeguata, che
sia«all’altezzadiungrande pae-
se come I'Ttaliax.

Eccellenza

italiana.

Il premier Paolo

Gentilonieil

presidentedi

Confindustria

VincenzoBoccia

ieriinvisita

alla Sitael
diMola diBari
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Allo studio per la manovra il recupero dei 400mila scartati nella prima edizione - Def: crescita 2018 verso 1,5-1,6%

Pacchetto fisco da 5 miliardi,
arriva la rottamazione-bis

Gentiloni: priorita al lavoro - Boecia: il futuro passa per la fabbrica

premier Gentiloni: recuperati goomila posti,
prioritaalavoro,servefiducia. Ilpresidente di
Confindustria Boceia: il futuro dell' Italia pas-
saperlafabbrica. Servizieanalisi » pagine2-3

Per lamanovra 2018 resta lo scoglio delle
risorse:necessaridaiizailsmiliardi(22-24con
lanuova flessibilitise c’¢'ok Ue) per coprire
taglio del cuneo, investimenti, fondo-poverta
e correttivisulle pensioni. Almeno 4-s miliar-
didovrebberoarrivaredalpacchettofiscale.E
tra le ipotesi ¢’¢ una rottamazione bis delle
cartelle ex Equitalia, con ripescaggio di
4oomila contribuenti esclusi dalla prima. Pit1
spazio per le misureallo studio dall’aggiorna-
mento della crescita: Pil 2018 verso 1,5-1,6%. Il

11 nodo delle risorse
Per la manovra servono 1315 miliardi, la meta
per misure espansive - Dai tagli 2 miliardi

Fatturazione elettronica
Con I'estensione dell'obbligo ai privati
si punta a recuperare 1,5-2 miliardi

Spunta la rottamazione-bis delle cartelle

Traibeneficiari i 400mila scartati dalla prima scadenza - Pacchetto fiscale in manovra da 4-5 miliardi

Le vie della ripresa
VERSO LA LEGGE DI BILANCIO

Marco Mobili perare. Al momento sarebbero  luceconundecretoadhocparal-
Marco Rogari necessaridaiizailsmiliardi(con  lelo edifatto collegato allalegge
ROMA lanuova“flessibilita”lamanovra  dibilancio e sarebbe completato

Il cantiere della manovra
2018 non ¢ ancora in una fase
avanzata. L'attesa per il si defini-
tivo di Bruxelles alla correzione
deicontisoftchiestadal ministro
Pier Carlo Padoan (0,3 punti di
Pilinvece degli 0,8 previsti), che
libererebbe uno “spazio” di 8-9
miliardi, e per 'aggiornamento
del Def con cui saranno riviste al
rialzo le stime di aprile del Pil,
condizionaillavorodeitecnicidi
via XX settembre e di palazzo
Chigi. Che comungue stanno gia
mettendoapuntounmenuabba-
stanza esteso di possibili inter-
venti dal quale pescare all'inizio
diottobre le misure definitive da
inserire nella prossima legge di
Bilancio. Lo scoglio pitarduore-
sta quello delle risorse da recu-

“lorda” oscillerebbe traiz2zeizg
miliardi) per coprire il taglio del
cuneo, dare una spinta agli inve-
stimenti,rafforzareilfondoperil
contrastoallapovertaeassicura-
re i fondi necessari ai mini-cor-
rettivisulle pensioniealle cosid-
dette spese indifferibili. Una fet-
ta non trascurabile di risorse,
non meno di 4-5 miliardi (con la
possibilita di arrivare anche a
quota 6 miliardi), dovrebbe arri-
varedal pacchettofiscale.Etrale
ipotesi allo studio c¢’¢ quella di
una rottamazione bis delle car-
telle ex Equitaliadacollegare, al-
meno come tempistica, con
I'estensione della fatturazione
elettronica tra privati.

Il pacchetto fiscale, come lo
scorso anno, potrebbe vedere la

daalcunesemplificazionie mini-
interventi mirati. La riapertura
della rottamazione non € ancora
sicura. Molto dipendera dalle
sceltefiscalichefarailGovernoa
fine mese. Ma secondo diversi
tecnicise il reperimento delle ri-
sorse necessarie per la manovra
dovesse continuare a rivelarsi

Peso: 1-7%,3-38%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



i) TAdDRE

CONFINDUSTRIA
Sezione: CONFINDUSTRIA

Edizione del: 10/09/17
Estratto da pag.: 1,3
Foglio: 2/2

104- 115- 080

ostico, la definizione agevolata
bis sarebbe quasi obbligata. Par-
tendo dalla possibilita di conce-
dere una seconda chance acirca
4oomila contribuenti tagliati
fuori dalla prima edizione della
rottamazione per errori formali
0 rate non pagate prevista dal-
l'ultima manovra. Che ha porta-
to fin qui nelle casse dello Stato
1,8 miliardi, come emerge dal
fabbisogno del settore statale di
agosto.Secondo il Mef, I'incasso
costituisce una prima stima de-

stinata ad essere rivista al rialzo.
Con la rottamazione, che do-
vrebbe chiudere i battenti nel
2018,il Governo contadirecupe-
rare 7,2 miliardi. Eventuali (non
improbabili) extragettiti potreb-
bero essere utilizzati nell’ottica
della prossima manovra.

Uno dei punti fermi del pac-
chetto fiscale resta, allo stato at-
tuale, I'estensione della fattura-
zione elettronicasucuidatempo
ilMefhaavviatoil confronto con
Bruxelles per ottenere la deroga
al divieto di obbligatorieta del-
l'e-fattura. L'idea & rendere ob-

bligatorialafatturazioneelettro-
nica, oggi in vigore perifornitori
della Pa, anche ai rapporti com-
merciali fra privati. Una misura
che secondo le prime stime do-
vrebbe garantire 1,5-2 miliardi
per poi salire progressivamente
neglianni successivi.
Coniltrascorrere delle ore di-
venta invece sempre meno pro-
babile una prima opera di pota-
tura delle tax expenditures: al
ministero dell’Economia viene
considerataun’opzione sultavo-
lo ma a Palazzo Chigi e, soprat-
tutto, nel Pd non ¢ vista di buon
occhiovisto'approssimarsidel-
le elezioni politiche. Complessa
poi resta la composizione del
piano di tagli. T tecnici stanno la-
vorando per ricalibrare legger-
mente all'interno dei dicasterila
strettadaimiliardosui ministeri.
La fase 3 della spending review
dovrebbe garantire un altro mi-
liardo o poco meno anche agen-
do sugli acquisti centralizzati
della Pa. Altri spazi contabili,
non trascurabili potrebbero
aprirsi se oltre alla revisione al

Le misure allo studio

rialzo delle stime del Pil (che da
solanongarantisce risorse perla
manovra) venisse rivisto il tasso
d’'inflazione. Resterebbero da
trovare almeno 3-4 miliardi. E
proprio questa sembra essere
l'operazione pit difficile a meno
che non si decida di agire ulte-
riormente sui margini di deficit
restando comunque sotto la
quotadel 2,19 fin quistimata per
quest’anno.

Larottadella prossimamano-
vra sara comunque orientata a
sostenere la crescita. Per le mi-
sureditipoespansivocidovreb-
be essere una dote da7-9 miliar-
di. Dovrebbero essere destinati
non meno di due miliardi al ta-
glio del cuneo perigiovanietra
glil,seizmiliardial versantein-
vestimenti-attivita produttive
(bonusfiscaleperlespesedifor-
mazione legate alla digitalizza-
zione dei sistemi produttivi e
proroga dell'iperammortamen-
toal 250% e del super-ammorta-
mento). Dagli1,2agli1,6 miliardi
saranno assorbiti dal rinnovo
dei contratti pubblici. Un altro

" &bty i

ROTTAMAZIONE CARTELLE {8 FATTURA ELETTRONICA

NG REVIEW

Ladefinizione agevolata

Allo studio del Governoc’é
anche l'ipotesidiuna
rottamazione-bis delle cartelle
esattoriali. In questomodossi
potrebbe concedere una
seconda chancea circa
400mila contribuenti tagliati
fuori dalla prima edizione della
rottamazione per errori formali
orate non pagate. Prima
edizione della rottamazione da
cuisono attesi
complessivamente 7,2 miliardi

CUNEO FISCALE

Decontribuzioneneoassunti
Allostudioil dimezzamentodei
contributi peri primi3annidi
contrattostabile per ungiovane.
L'asticelladell'eta oscillatra29e
32anni.Lamisura hauncosto
inizialeinferiorealmiliardo; per
salireacircadue,aregime.
L'esoneroavrebbe untettoannuo
intorno ai4mila euro, evarrebbe
ancheincasoditrasformazione
dicontrattoatermineo
apprendistato. Prevista pureuna
norma“anti-licenziamento™

L'estensione dell’'obbligo

Nel pacchettofiscale della
prossima manovra stimatotrai
4-5miliardi dovrebbe entrare
anche l'estensione della
fatturazione elettronica. Un
tema su cuiil Mefha avviatoil
confronto con Bruxelles per
ottenere la deroga al divieto di
obbligatorieta dell’e-fattura.
L'idea érendere obbligatoria
lafatturazione elettronica
anche airapporti commerciali
fra privati

Pilirisorse per l'inclusione
1lGovernopuntaatrovarele
risorse per unadote aggiuntiva
perilfondoperlalottaalla
poverta nell'otticadi ampliare
ulteriormente la plateadei
soggettidestinatari delreddito
d'inclusione. Considerando
ancheipossibiliinterventisulle
pensioni (bonus contributivo per
l'accessodelle donneall’Ape
socialeincentiviallaRita),
potrebberoservirecirca
2miliardi

Ridefinizione dei tagli
Restano complessita nella
messaa punto delpiano sui
tagli. Si lavoraanche per
ridefinire all'interno dei
dicasterilastrettada1
miliardo sui ministeri. Mentre
la «fase 3» della spending
review dovrebbe portare un
miliardofacendo levaanche
sugli acquisti centralizzati
della Pa. Sempre meno
probabile, invece, la revisione
delle taxexpenditures

SUPERAMMORTAME!

La proroga deibonus
Sivaverso unallungamento
deltermine per poter
effettuare gli ordini d'acquisto
deibeniagevolabili finoal 31
dicembre 2018. Piti tempo,
dunque, per gli
ammortamenti sianella
versione «super» (deduzione
al 140%) peribeni
strumentaliche in quella
«iper» (deduzione al 250%)
peribenidigitali di
«Industria 4.0»

miliardo (se non 2) sara poi ne-
cessario per le cosiddette spese
indifferibili e circa 2 miliardi
serviranno per rafforzare il fon-
do per lalotta alla poverta e per
gliinterventisulle pensioni(bo-
nus contributivo per l'accesso
delle donne all’Ape social e in-
centivi allaRita).

LE OPZIONI SUL TAVOLO
Tra leipotesiallo studio
lariapertura della sanatoria
per chié rimasto fuori
acausadierroriformali
orate non pagate

Peso: 1-7%,3-38%
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aggioranza assoluta
dii61voti.Ela
sogliada

raggiungere trabreve al
Senato, non appenasara
stataapprovatadal Governo
la Relazione che fissa allo
0,3% del Pil il taglio del
deficit strutturale previsto
peril 2018, controlo 0,6%
chiesto da Bruxelles. Il via
libera da parte del Consiglio
deiministri alla richiesta di
derogadal percorso di
avvicinamento verso

I obiettivo di medio
termine” (il pareggio di
bilancio) ¢ atteso
contestualmente alla Nota
diaggiornamento del
Documento di economiae
finanza qualche giorno
prima della scadenza del 27
settembre fissata dallalegge
diriforma del Bilancio (si
punta a una data attorno al
20 settembre). Subito dopo
sipronunceranno Camerae
Senato.In caso divoto
negativo, ipotesinon del
tutto peregrina dati gli
esigui margini di cui dispone
lamaggioranzaaPalazzo
Madama, oltre auna pesante
crisi politica, si
determinerebbe I'inedita
conseguenza di tornare alla
casella di partenza. Vale a
dire allariduzione del deficit
strutturale contenuta del
Defdiaprile e nellaNota di
aggiornamento del

LANALISI

Dino
Pesole

Manovra pitt pesante

di 8,5 miliardi
senza il sidel Senato
allo«scostamento»

settembre 2016, gia
autorizzata dal Parlamento,
pariallo 0,82 del Pil. In
poche parole, la correzione
deisaldipasserebbedasa
circa 13,6 miliardi, il target
del deficit nominale,
destinato a salire come
confermato dal ministro
dell’Economia, Pier Carlo
Padoan, resterebbe fissato
all'1,296 previsto dal Def di
aprile. El'intera manovra
lorda salirebbe a oltre 30
miliardi.

Ela“legge rinforzata” del
2012, attuativa del nuovo
articolo 81della
Costituzione, a prevedere
chesolo dopo aver ottenuto
il vialibera amaggioranza
assoluta dal Parlamento, il
Governo possa fissarei
nuovi target di finanza
pubblica. Proceduraresa
necessaria proprio perché si
derogaaun principio
costituzionale. Per una
volta, dunque il problema
non ¢ Bruxelles, il cui placet
viene dato al momento
sostanzialmente per
acquisito. Al Senato
0OCCOTTono appunto 161 voti.
Un eventuale voto negativo
comporterebbele
dimissioni del Governo.Con
conseguenze imprevedibili,
se si considera che lalegge
diBilancio dovraessere
approvatadal Governoe
trasmessa a Bruxelles entro

meta ottobre, mentre per la
trasmissione del testo in
Parlamentolascadenza ¢il
20 ottobre. Il termine ultimo
per approvare invia
definitiva lamanovraed
evitare I'esercizio
provvisorio resta comunque
inderogabilmente fissato al
31dicembre. Poiché dal 2012
aogginon é maiaccaduto
che il Parlamento abbia
negato I'autorizzazione al
Governo adeviare dal
tragitto verso 'obiettivo di
medio termine, non si
possono invocare
precedenti. Una crisidi
governo in corso d’opera
aprirebbe scenari di assai
difficile gestione. Ma non
eliminirebbe I'esigenza (e
I'obbligo) per I'Italia di
approvare unalegge di
bilancio ela correzione dei
conti. Come salvaguardare
I'esigenza primaria, cara
primadi tutti al Quirinale, di
blindare i conti pubblici

ed evitare pericolosi
saltinel buio?

Per questo si stanno
verificando in questi giorni
tra Palazzo Chigi e il Mef
numeri e alleanze. Decisivo
¢ quel che deciderail
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Gentiloni: in tre anni
900 mila posti recuperati
Emiliano: sia lui il leader
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[l premier a Bari: servono istituzioni rassicuranti

DAL NOSTRO INVIATO

BARI Lavoro, fiducia e Sud. Lari-
presa dell'Ttalia pud acquistare
vigore spingendo in queste tre
direzioni. «E nella legge di Bi-
lancio useremo tutti i margini
possibili per accompagnare la
crescitar. E questo il fulcro del
discorso con cui il presidente
del Consiglio Paolo Gentiloni
ha inaugurato ieri la 81esima
Fiera del Levante di Bari. Incas-
sando, politicamente, I'investi-
tura di Michele Emiliano —
probabilmente anche in chiave
anti-renziana — a miglior can-
didato della coalizione di cen-
trosinistra in quanto «proietta-
to aincoraggiare senzailludere,
a utilizzare gli elementi positivi
dell’'analisi economica senza
dire bugie. Se Gentiloni, come
io mi auguro, assumesse la lea-
dership del centrosinistra, im-
magino che il suo contributo al
Paese e anche al centrosinistra

Nella legge
di Bilancio
useremo
tuttii
margini
per accom-
pagnare
la crescita
Da anni
mancavano
condizioni
cosi favore-
voli per in-
vestire
al Sud
Paolo
Gentiloni

sarebbe ancora pili importan-
te». Un'investitura che vale an-
che di piu se si considera che
Emiliano non ha mancato di
sottolineare alcune critiche al
governo, ribadendo che «la Pu-
glia non mollera mai sul no alle
ricerche di petrolio in mare,
sulla necessita di decarbonizza-
re Ilva di Taranto né sulla vo-
lonta di consultare i cittadini
sulle opere che impattano sul
territorio», come prevede la
legge regionale sulla partecipa-
zione impugnata venerdi scor-
s0 dal Consiglio dei ministri.

Resta, perd, «l'analisi senza
bugie di Gentiloni». Che parte
da una priorita, il lavoro: «Se
vogliamo trasformare il ciclo
positivo che finalmente investe
anche l'economia italiana e i
grandi numeri su crescita,
export, manifattura, in qualco-
sa che ricuce il tessuto della no-
stra coesione sociale soprattut-
to nel Mezzogiorno, dobbiamo
investire nel lavoro».

11 premier cita anche il pu-
gliese Giuseppe Di Vittorio

Le trivelle

Il governatore: basta
trivelle. E rivendica

una legge appena
impugnata dal governo

(«diceva che é possibile unifi-
care tutti gli italiani onesti at-
torno a un obiettivo comune e
nazionale, il lavoro»), facendo
forse dimenticare il lapsus di
un’altra citazione, quella di Don
Tonino Bello, indicato come
sindaco di Molfetta e non ve-
scovo. Al di la delle parole, i dati
dicono che con la ripresa eco-
nomica «il numero di occupati
in Italia € tornato ai livelli del
2008, che erano da record, con
23 milioni di persone al lavoro:
negli ultimi anni sono stati
quasi interamente recuperati i
posti perduti con la crisi pit
acuta. Dal 2008 al 2013 si sono
persi un milione e novantamila
posti di lavoro, oltre novecento-
mila sono stati recuperati negli
ultimi tre anni». Ma tra i dati
positivi arrivati negli ultimi 15
giorni, per Gentiloni i pilt im-
portanti sono quelli relativi alla
fiducia delle imprese, delle fa-
miglie, dei consumatori. «Ab-

essere presenti, di difendere il

Paese e la salute dei nostri con-
cittadini».

Dopo lavoro e fiducia, la ter-
za parola chiave del discorso di
Gentiloni € il Sud: «Il messag-
gio che vogliamo dare da Bari &
che da diversi anni mancavano
condizioni cosi favorevoli per
investimenti e sviluppo nel
Mezzogiorno». Parole che gli
vengono facili dopo aver visita-
to, nella prima mattinata di ieri,
l'azienda aerospaziale Sitael di
Mola di Bari, del gruppo che fa
capo a Vito Pertosa, in compa-
gnia del presidente di Confin-
dustria Vincenzo Boccia. A
margine di quella visita, la ricu-
citura con Emiliano dopo che
venerdi scorso il Consiglio dei
ministri aveva impugnato la
legge pugliese sulla partecipa-
zione: «Con la Regione Puglia
c’é dialogo e collaborazione
istituzionale. Scontro? Ci man-
cherebbe...».

biamo bisogno di fiducia, di Michelangelo Borrillo

istituzioni rassicuranti, che di-

ano certezza della capacita di

A Bari

La stretta

dimanotra . La parola

il premier Paolo

Gentiloni

e il governatore FIERA

della Puglia DEL LEVANTE

Michele

Emiliano La Fiera del Levante é una
delle principali fiere

italiane. Ha sede a Bari

ed é nata nel 1929. L'evento
principale é rappresentato
dalla «campionaria

generale» che si chiude
il 17 settembre.
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sz [lavori sulle matrici per defini-
re il Pil tendenziale (alegislazione
vigente) e sugli scenari per fissare
quello programmaticosonoinpie-
no svolgimento, ma due fattori so-
no praticamente certi. Il primo
guarda alla crescita 2017, che sista
rivelando un po’ pitt vivace rispet-
to all’1,196 scritto nell’ultimo Def; il
secondo punta invece all'anno
prossimo quando, anche grazieal-
lo “sconto” in arrivo da Bruxelles,
nonsidovrebberegistrareleffetto
di freno (con crescita 2018 in fles-
sione all'1es) che il Documento di
economia e finanza approvato ad
aprile attribuiva anche all'obbligo
diuntaglioaldeficitdai3,6miliardi
(0,89 del Pil) invece che da 5 mi-
liardi circa (0,3% del Pil) come ci
dovrebbe essere accordato. Rias-
sumendo, insomma, la Nota diag-
giornamento attesa in Parlamento
prima del 27 settembre (I'ipotesi &

diapprovarlainconsigliodeimini-
striintorno alzo) potrebbe indica-
re per il prossimo announacresci-
ta almeno dell'i,5-1,6%, contri-
buendocosiadoffrirequalchespa-
zio in piti per le misure allostudio.

Attenzione, 'effetto non ¢ au-
tomatico, ma dipende dall’incro-
cio di piti fattori. La crescita di
quest’anno, da sola, non ha alcun
impatto sulla prossima manovra.
L'orizzontedellalegge dibilancio
dipende infatti dall'effetto-traino
che la dinamica potrebbe tra-
smettere all'economia del prossi-
mo anno. Proprio in questa chia-
ve,lariduzione da8azdecimalidi
Pil dell'obbligo di correzione dei
conti pubblici aiuta a superare
leffetto-recessivodelle misure di
“austerita”.

Nemmeno questo aspetto, pe-
rd, pud viaggiare da solo, perché
unruolo importante & svolto dal-

] 1 NUMERTIN GIOCO__|
1,5-1,6%

La crescitaindicata

LaNotadi aggiornamento
attesain Parlamento prima del
27 settembre potrebbe
indicare peril2018 una
crescitaalmenodell’1,5-1,6%

13 '15 miliardi

Le risorse necessarie
Lerisorse pertaglio del cuneo,
spinta agli investimenti,
rafforzamento fondo perla
poverta, mini-correttivisulle
pensioni e spese indifferibili

l'inflazione: giovedl prossimo
dall'Istat arrivera I'indicazione
definitiva sull'andamento di ago-
sto (i dati provvisori misuravano
una risalita verso 1,29 su base
annua), ma saranno le stime del
governoadirel'ultimaparolasul-
lafinanza pubblicazo18.Un'infla-
zione pill accesa, infatti, fa cre-
scere pittin fretta il Pil nominale,
indicatore essenziale per il qua-
dro dei conti.
Nullaesclude,almomento, che
le prospettive indicate dal gover-
no, nonostante la «prudenza» pitt
volte rivendicata da Padoan, sia-
noanche un po’ pitiottimiste. Nei
giorni scorsi si era sbilanciato il
capo della segreteria tecnica del
Mef, Fabrizio Pagani, che «atitolo
personale» aveva giudicato pos-
sibile per I'Italia superare 11,50 di
crescitazo17. Ilritmo medio euro-

peo, del resto, rimane per oralon-

L’INFLAZIONE
Ruoloimportantedell’inflazione
GiovedilIstatdara
lindicazionefinalesuagosto:
seépiliaccesa, facrescere
dipitilPilnominale

‘ I conti pubblici. Governo al lavoro per rivedere al rialzo la crescita tendenziale e quella programmatica: cosi pill spazio per le misure allo studio

Per il Pil 2018 I'aggiornamento punta all’1,5-1,6%

tano, e come confermato dall’Oc-
selaripresadella prima metadel-
'anno non & riuscita a staccare
I'Italia (ex aequo con il Portogal-
lo)dalpenultimopostoinEuropa,
prima della Grecia, quando simi-
sura 'andamento della ricchezza
prodotta negli ultimi sette anni.
Draltro canto, nemmeno il via
libera europeo (e quello del Par-
lamento sul deficit aggiuntivo)
cancellerebbe gli obblighi italia-
ni di mettere in campo misure di
aggiustamentostrutturale. Oltre
allacorrezione dasmiliardi(itre
decimali di Pil, appunto), resta-
no altri due vincoli al momento
insuperabili per la manovra
2018: lariduzionedellaspesapri-
maria e l'inversione di rotta del
debito, dopo la sua «stabilizza-
zione» nel 2017.
G.Tr.
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drappello disenatori di
Mdp, laformazione nata
dallascissione del Pd, chea
Palazzo Madama conta su16
senatori. Ed & in corsouna
ricognizione da parte del
Governo, che punta
sostanzialmente a
differenziare i due passaggi:
vialibera allaRelazione e
all'aggiornamento del Def,
per poi spostare il confronto
politico sui contenuti della
manovragia nel primo
passaggio al Senato, con
aperture ad alcune delle
richieste che verranno
avanzate da Mdp. Sipuo

percorrere questastrada
senza alterare i contenuti
della manovra, cosicome la
staimmaginando il Governo
d’intesa con Bruxelles
attraverso un mix tra
correzione deisaldi e misure
asostegno
dell’occupazione? Si
scaldano i motori e per molti
versil'ipotesi di “appoggio
esterno” di Mdp rientra
nella pretattica di questa
complessa fase preparatoria
dellamanovra. Se supereriil
passaggio di fine mese, il
Governo dovra attrezzarsi
in Parlamentoaun

confronto sullamanovra che
si annuncia comunque tutto
in salita. La campagna
elettorale ¢ gia di fatto
partita.

IDUESTEP
Decisiviivotideil6
senatori Mdp. Il Governo
puntaadividere il voto
sudeficitenotadi
aggiornamentoal Def
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Roma ha speso I'11,7%, lamedia europea e al 20

Fondi Ue, 'ltalia arranca
Corsa contro il tempo
per evitare il disimpegno

MAURIZIO TROPEANO

«Per recuperare il ritardo nel-
l'attuazione dei Piani di svilup-
po rurale (Psr), dovuto anche
alla tardiva approvazione dei
programmi, & necessario dare
uno stimolo alla spesa velociz-
zando le procedure riguardanti
sia le domande di sostegno sia
le domande di pagamento non-
ché liter dei controlli nelle
istruttorie». La nota dei ricer-
catori di Ismea conclude il re-
port sulla spesa dei fondi strut-
turali dopo le riunioni dei comi-
tati di sorveglianza che si sono
svolte nelle scorse settimane.
Che cosa sta succedendo? In
base alle ultime informazioni
messe a disposizione dei servizi
della Commissione Europea al
30 maggio 2017 la spesa dei Psr
italiani si arrestava all’'11,7%, al
quart’ultimo posto (prima di
Bulgaria, Ungheria e Malta)
mentre la media dell'Unione a
28 raggiungeva il 20% con pun-
te del 31% della Gran Bretagna.
Germania e Francia hanno per-

centuali del 21% e 19 per cento.
Ma i ricercatori di Ismea, nel-
I’articolo pubblicato su Pianeta
Psr, sottolineano anche che «le
proiezioni di spesa delineano
una prospettiva positiva in gra-
do di scacciare il rischio di di-
simpegno e riportare I'ltalia in
linea con i partner europeiy.

Su che cosa si basa questa
previsione? Nel 2016 sono stati
presentati rendiconti per 583
milioni mentre nei soli primi
seimesi del 2017 si registra una
«netta accelerazione del siste-
ma Italia con spese che si atte-
stano a 400 milioni». Ogni me-
se sono stati rendicontati in
media 66 milioni di spesa
«trend che, quasi certamente,
si andra a consolidare nel se-
condo semestre dell’anno».

In base a questi numerie ad
altri indicatori i ricercatori
Ismea hanno messo a punto
una prima proiezione della
spesa al 31 dicembre 2018 e,
nello stesso tempo, fornito una
valutazione del rischio disim-
pegno a livello Italia. Per evita-

104

miliardi
Il finanziamento europeo
dei programmi di sviluppo

rurale

1ISmila g

giovani

Il numero di domande
presentate per il bando
riservato ai giovani

re il disimpegno automatico
delle risorse del Feasr é neces-
sario un valore di spesa di 2
miliardi e 80 milioni. I1 trend
ipotizzato «permette di rag-
giungere una quota di paga-
menti complessivi di 2442 mi-
lioni», 851 in pin rispetto al-
l'obiettivo «prefissato». In
questo caso «il superamento
della soglia di disimpegno av-
verra gia nel giugno del 2018».

Tutto bene, allora? Non pro-
prio: «Le differenze di attua-
zione che permangono tra re-
gione e regione aumentano il
rischio di disimpegno dei fondi
specialmente per i programmi
a piu elevato budget di risorse
assegnate». Senza dimentica-
re che la quota in eccedenza é
di poco superiore al pre-finan-
ziamento ricevuto dal nostro
paese (313 milioni) che «diven-
ta purtroppo determinante
nell'evitare il disimpegno».

La nuova politica di svilup-
po rurale 2014-2020 in Italia
pud contare su una dotazione
finanziaria di 20,8 miliardi,

g 4

Tk -
i I i

J an

| piani regionali di sviluppo rurale hanno previsto 20 mila insediamenti entro il 2020, ad oggi sono gia arrivate 18 mila domande

meta finanziati dall’Ue. L'Ita-
lia ha scelto di attuare la poli-
tica di sviluppo rurale attra-
verso 21 programmi di svilup-
po rurale regionali e uno na-
zionale. L'accordo fra Stato e
Regioni ha destinato 18,6 mi-
liardi all’attuazione dei pro-
grammi regionali e 2,2 a misu-
re nazionali. Coldiretti sottoli-
nea, in particolare, il positivo
riscontro del bando per l'inse-
diamento di giovani agricolto-
ri che ha gia fatto registrare
circa 18 mila domande su una
disponibilita complessiva di
20 mila insediamenti previsti
dal 2014 al 2020: «Questi dati
mettono in evidenza il cre-
scente interesse dei giovani
verso il settore agricolo e mo-
strano 'importanza del soste-
gno fornito dalle Politiche di
sviluppo rurale per l'insedia-
mento di nuovi giovani nel set-
tore primario».

s
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MICROCOSMI LE TRACCEEISOGGETTI

* % K

La«Gigeconomy»
modello efficiente
per nuove imprese

di Aldo Bonomi
urante I'estate siassiste a
D spettacoli, si frequenta-
no festival che accarez-
zano la voglia di evasioni, di in-
contro,odiimmettersineldiver-
timentificio... Difficile in questa
atmosfera pensare ai tecniciche
montano palchi e luci e agli arti-
sti come lavoratori dello spetta-
colo. O alla gig economy, lette-
ralmente economia del calesse
con cui si spostavano negli anni
della grande crisi in America i
gruppijazz pagatiaserata.
Nell’America, di americani-
smo e fordismo, con il lavoro
normato e salariato della catena
dimontaggio, lagigeconomy di-
verra memoria e margine delle
forme dei lavori. Ma oggi stanno
dietro il palco delle luci dello
spettacolo lavoratori intermit-
tenti e precari e forse occorre
scavare nell’attualita di cio che
ritenevamo inattuale e margine.
Riappare nell'ipermodernita
delle forme dei lavori. Destino
interrogante i giovani, la legisla-
zione giuslavorista in affanno,
come le misure pubbliche di in-
tervento e tutela, pensioni com-
prese, per chi € intermittente e
precario. Nella societa dello
spettacolo e dei creativi ma an-
che nelle professioni che simol-
tiplicanoesegmentanoneisape-
ri e nei servizi facendo apparire
lanebulosadellavoroautonomo
di seconda e terza generazione.
Oggilarete nel suo connetteree
farcircolarehasostituitoilcales-
se delle jazz band peripatetiche
diallora. Si delineano tre grandi
bacini di composizione sociale
al lavoro. Quello delle internet
company,sognoditantismanet-
toni o inventori di start up con
cui farsi riconoscere, quotare o

acquisire. Il ciclo diindustria4.0
evoluzione competitiva della
manifattura, non pit fordista né
distrettuale, dove aumentail pe-
so leggero dell'informazione e
dellaconoscenzachesifapesan-
teconlarobotica. Eilbacinodel-
leimpresesocialiedeiservizial-
le personea fronte diun welfare
sempre pill insufficiente, priva-
tizzato e segmentato. £ il Titanic
sul quale si aspira a salire aspi-
rando a contratti, garanzie, wel-
fare aziendale, premi di produ-
zione. L'iceberg si forma nella
condensa carsica che attraversa
orizzontalmente in basso i tre
settori. E la gig economy della
modernitache McKinsey stima,
inUsaeinEuropa,oscillitrailzo
e il 30% in eta di lavoro,
162milionidilavoratoriindipen-
denti,perdirlainforbito, moltial
lavoro conunaintermittenza da
precariato.

Siconfrontano conlarete che
uberizza con la robotizzazione
della manifattura e con I'evolu-
zione e contraddizione dell'im-
presasocialee cooperativachea
volte produce forme pocosocia-
li di lavoro e false cooperative.
Attratti dalla rete e dalla narra-
zione che rappresenta il naviga-
re nel mare dei lavori come la
ruota della fortuna, molti si per-
cepiscono come imprenditoridi
sé stessie capitalisti personali.

Ma tanti sono nella ruota del
criceto dell'incertezza del pre-
cariato arrancando con difficol-
ta.Sidedicanoallaneoartigiania
con le stampanti 3D, lavorano
comunicando o rappresentan-
dosi nel ciclo della consulenza
ed altri, orientati da un radicali-
smo umanitario, si dedicano al
marginedeldisagio e dellasoffe-
renza, con tanto senso di s¢ e
scarsoreddito. Questione socia-
le aperta come dimostra il con-
fronto che haattraversato anche
il mese di agosto sulla pensione
per i lavoratori intermittenti e

agevolazioni per le assunzioni

nelciclomanifatturieroperigio-
vani.Mihacolpitounlibroappe-
nauscitocheevidenziaunaterza
via, dal titolato: «Rifareilmondo
del lavoro», di Sandrino Gracef-
fa, DeriveApprodi. Si mette in
mezzo tra il ponte del Titanic e
liceberg, tra il sopra e il sotto, in
unmondodilavoriduale e selet-
tivo. Recuperando, a proposito
di attualita di cid che appare co-
me inattuale, il mutualismo, il
cooperare e l'auto organizzazio-
ne dei soggetti. Racconta come
partendo proprio dai lavoratori
intermittenti dello spettacolo,
sianataSmart (Societe Mutuelle
des Artistes).

Partendo dal Belgio oggi
Smart&unacooperativapresen-
te in 7 paesi europeti, Italia com-
presa, ha gomila soci, 8omila
committenti e 153milioni di fat-
turato. L'amministratore dele-
gato diSmart Graceffa, racconta
la nascita di questa esperienza
che via, via, ha aggregato al mu-
tualismo e al cooperare le tante
formeincuisiéscheggiatoildia-
mante dellavoro, raccontandoil
proliferare di esperienze diauto
organizzazione dalbasso,dimu-
tualismoe cooperazione soprat-
tuttoinFrancia. Interessantean-
chelabiografiadel’amministra-
tore delegato che inizia come
educatore in un’impresa sociale

poisioccupadisviluppolocalee
territoriale, dove appare la nuo-
vacomposizione sociale allavo-
ro, per poiarrivare al mondo dei

- IMPRESA&TERRITORI e

Niereato e camperapieni i e

Al oschconfontosulf
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creativi e deilavoratoridella co-
noscenza. La vera innovazione
di questo modello di cooperati-
va & che in primo luogo aggrega
lavoratori indipendenti freelan-
ce che fanno impresa, ovvia-
mente offendo i servizi di tutela
tradizionale, assistenza contabi-
le,legale, servizi,maénellintro-
durre nel cooperare il mutuali-
smo perabbassareilrischioil ve-
rosalto.Perilavoratoriintermit-
tenti significa malattia,
incertezza e ritardi nei paga-
mentiecomeaffrontareiperiodi
in cui non si hanno commesse o
incarichi. T soci imprenditori
versano alla cooperativa il 6,5%

deiloro contrattiil che permette
di ricevere pagamenti anche in
presenzadeiritardidei commit-
tenti e di avere un reddito mini-
moinattesadinuovecommesse.

In pitu la cooperativa pud
svolgere, un ruolo di capo com-
messa, aggregando una plurali-
ta di saperi e, nei confronti di
gruppi come Foodora, quella
dei pasti consegnati in biciclet-
ta, aprire vertenze collettive
chiedendo garanzie e tutele. Da
leggere anche l'introduzione di
Sergio Bologna, padre nobile in
Italia delle riflessioni sul lavoro
autonomo di seconda genera-
zione, che, con uno sguardo eu-

LABORATORIO BELGA
L’esperienza della
Smart dimostra

i vantaggi possibili
nell’ambito della
trasformazione digitale

ropeo riflette sulle esperienze
italiane come confassociazioni,
che fa lobby buona delle nuove
professioni e I'esperienza di
Acta,sociadiSmartinItalia,che
datempohadatovoceerappre-
sentanzaalle partite iva. Queste
esperienze interroganoil sinda-
cato, la cooperazione, il terzo
settoreche facomunitadicurae
il bacino deilavoratori della co-
noscenza e di quelli che lavora-
no comunicando.

bonomi@aaster.it

DRIPRODUZIONE RISERVATA

- IMPRESA&TERRITORI e

Niereto et camperapini g

Al oschconfontosulf
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e nel 20081
dipendenti a tempo
pieno erano I'86% del

totale, nel 2016 sono scesi
all’81%. L’altra faccia della
medaglia é ovviamente
l'aumento dei lavoratori
part time: dal 14% del 2008
sono diventati il 19% lo
scorso anno. E questo
T'aspetto piu interessante di
una approfondimento
presentato dall’ufficio
studi della Cgia di Mestre.
Nel giorno in cui il
presidente del Consiglio
Paolo Gentiloni ha
rivendicato la creazione di
900 mila posti di lavoro in
tre anni, la Cgia fa notare
che i posti aumentano, si.
Ma le ore lavorate
diminuiscono. Un
fenomeno su cui influisce

La Lente

di Rita Querzé

Piu occupazione

Ma il 40%

delle assunzioni

sono part time

la considerevole quota di
assunzioni part time sul
totale che € venuta
stabilizzandosi negli ultimi
anni. I dati
dell'Osservatorio sul
precariato Inps ci dicono
che nei primi sei mesi del
2017 poco meno del 40%
delle assunzioni sono state
part time. Erano il 42,5%
nello stesso periodo dello
scorso anno. E il 40,8% nel
primo semestre 2015. Le

in gran parte di donne.
Basti pensare alle
commesse della grande
distribuzione. Da notare
che al boom del part time
non € corrisposto in questi
anni un aumento
dell'occupazione
femminile: su questo
fronte restiamo fanalino di
coda in Europa. Inoltre
resta alta la quota del
cosiddetto «part time
involontario». Il tempo

cose non cambiano ridotto, infatti, € spesso

quando si parla diingaggi ~ Subito. lboom del part

con contratti a termine. time, suggerisce la Cgia di

Anche questi nei primisei ~ Mestre, contribuisce anche

mesi di quest’anno sono alla contrazione della

stati per il 39% par time. retribuzione media per

Si tratta in gran parte di occupato: -3,4% tra 2008 e

lavoratori dei servizi. Ma 2016, al netto

meglio sarebbe dire dell'inflazione.

lavoratrici, visto che sono © RIPRODUZIONE RISERVATA
mila assunzioni part time

nei primi sei mesi del 2017 a

fronte di 387 mila assunzioni a

tempo pieno nelle stesso periodo
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Il “valzer” dei dati sugli occupati
Piu posti, meno soldi e ore di lavoro

Aumentano i contratti precari e part time, calano le retribuzioni

ROMA

SIAMGO tornati al 2008 come nume-
ro di occupati, ma il lavoro & calato
in termini di ore (sotto di pii1 di un
miliardo), ¢ pil1 instabile come ti-
po di contratto, con gli stipendi co-
munque piti bassi del 3,4 per cento
rispetto a quasi dieci anni fa. A of-
frire la fotografia del raffronto tra
lultima rilevazione Istat e la situa-
zione occupazionale pre-crisi sono
gli esperti del Centro Studi della
Cgia di Mestre. A dare il segno ulte-
riore della distanza tra le due sta-
gioni sono anche le percentuali e i
numeri complessivi di tre aggrega-
ti rilevanti.

Se guardiamo, infatti, al tasso di di-
soccupazione, a luglio scorso &
all’11,3 per cento, a ottobre 2008 al
6,9. Quello relativo ai giovani, & og-
gi al 35,5 per cento, allora al 21,7.
Le persone in cerca di un’opportu-
nita sono 2,9 milioni, nel 2008 1,7
milioni. Come si vede, la lunga cri-
si ha lasciato il segno e anche se il
totale degli occupati & complessiva-
mente uguale, sopra i 23 milioni,
le distanze non mancano. E a met-
terle in evidenza sono i responsabi-
Ii del Centro studi degli artigiani
di Mestre.

Pur essendo tornati al livello di

quasi dieci anni fa, il monte ore la-
vorate, invece, & diminuito di olire
1,1 miliardi (-5 per cento). Nei pri-
mi 6 mesi del 2008, infatti, i lavora-
tori italiani erano stati in fabbrica
o in ufficio per un totale di 22,8 mi-
liardi di ore, nei primi 2 trimestri
di quest’anno, invece, lo stock &
sceso a 21,7. D’altra parte, nel 2016
il monte ore lavorate totale (dati
grezzi) & stato pari a 42,9 miliardi.
Nel 2008, invece, ammontava a
45,8 miliardi,

Ora, segnalano dalla Cgia, se a pari-
ta di occupati sono diminuite le
ore lavorate, questo vuol dire che
rispetto al 2008 i lavoratori a tem-
Po pieno sono calati e, viceversa, 50-
no aumentati quelli a tempo parzia-
le (contratti a termine, part-time
involontario, lavoro intermittente,
e cosi via. E, non a caso, se nel 2008
i dipendenti full time erano 1’86
per cento del totale, nove anni do-
po si sono ridotti all’81 per cento.
Quelli a tempo parziale, invece, so-
no saliti dal 14 al 19 per cento del
totale.

Ma non basta. Gli esperti della

MONTAGHNA DA SCALARE
Vanno recuperati 3 punti
di consumi, 5,8 punti

di Pi\, 7 punti di reddito

Cgia osservano che, con una pro-
duttivitd del lavoro che ha subito
una conirazione significativa sia
nei servizi {-3,] per cento) sia nelle
costruzioni (-7,1 per cento) - setto-
ri, questi ultimi, che danno lavoro
al 79 per cento del totale dei dipen-
denti presenti nel Paese - anche la
retribuzione media per occupato
ha registrato una forte diminuzio-
ne: tra il 2008 e il 2016 & calata, al
petto dell’inflazione, del 3,4 per
cento.

DUNQUE, spiega il coordinatore
del Centro studi Paolo Zabeo, «no-
nostante abbiamo recuperato gli
occupati che avevamo prima della
crisi, cid & avvenuto a scapito della
qualitd dei nuovi posti di lavoro e
della diminuzione della produttivi-
14 nei settori pil importanti che
hanno trascinato verso il basso an-
che i livelli retributivi pro capite».
Rispetto alla condizione delleco-
nomia italiana pre-crisi, il nostro
Paese, del resto, deve recuperare 3
punti percentuali di consumi delle
famiglie, 5,8 punti di Pil, 7 punti
di reddito disponibile delle fami-
glie e ben 24,4 punti di investimen-
ti. Tant’¢ che il segretario della
Cgia Renato Mason spinge perché
«con la legge di Bilancio si incida
sull’lrpef: «Solo cosi possiamo spe-
rare di rilanciare con vigore i con-
surni interni che, ricordo, costitui-
scono la componente pili impor-
tante del nostro Pil». Ma sappiamo
che, per quest’anno, non sari que-
sta la via scelta dal governo.
Claudia Marin

Produttivita in discesa
in edilizia (-7,1) e servizi
(-3,1), che impiegano

il 79% dei dipendenti
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IL LAVORO DEL FUTURO

Macchine flessibili
amisura di cliente

di Luca De Biase

M acchinari sempre piu in-
novativi,semprepitfles-
sibilirispettoalladomandadei
clienti: cosi la tecnologia con-
quista quote di mercato e oc-
cupazione. Servizic » pagina 7

Il lavoro del futuro

VIAGGIO NEL CAMBIAMENTO / 4

Nuovimodelli. I robot cambiano il lavoro: i Paesi che ne hannodi piti,
Coreae Germania,sonoquelliconladisoccupazione pitibassa

Le macchine pensate come un insieme

Le linee di produzione lavorano in modo coerente con il velocissimo mutare di domanda e prodotto

diLuca De Biase

afabbricalavorainsilenzio.Chiricordail

frastuono degli stabilimenti del secolo

scorsoscopre cheleesternalitinegative

misurate in decibel sono finite. Nella
campata centrale dello stabilimento i robot pie-
gano, bucano, assemblano pezzi dacciaio, men-
tre le persone si aggirano tra i passaggi segnati
dalle strisce gialle per controllare ogni aspetto
dellaproduzionesuitabletosuicomputerappol-
laiati sulle grate che separano le macchine dagli
umani. Quegli schermisonole sole finestre sulla
fitta rete invisibile di informazioni che avvolge
tutto,alimentatada persone, sensoried elabora-
toriin cloud. Gli operai e itecnicisono prevalen-
temente giovani, tatuati, in formanellaloro attil-
lata t-shirt aziendale nera, peraltro non obbliga-
toria. In generale, l'etamedia nellimpianto & sui
35anni, mainuoviassunti hannomediamente 24
anni. E sono tanti, Perché l'azienda fatturava 25
milioninelz012e oggiéarrivataaioomilioni. Sia-
moaSalvaterradiReggioEmilia,circondatidalla
campagna industrializzatadel distrettodellace-
ramicavicinoa Sassuolo. Qui, allaModula,sico-
struisconoimagazziniverticali, armadiautoma-
tizzatialtiancheilgmetri.IModulaconsentonodi
immagazzinare e raggiungere gli oggetti in mo-
doefficiente, tracciare ogni movimento deipez-
zi,ridurre fino al 9oes lo spazio occupato aterra.
Lagenerazionedidatielalorovalorizzazioneéla
frontiera. Per questo, mentre i robot si moltipli-

cano, si assumono nuove figure come business
analyst e data scienfist. Del resto, vendita e pro-
duzione sono strettamente collegate: il configu-
ratoreaiutailclienteasceglierelasuamacchinae
mandal'ordineallafabbricacheiniziaarealizzar-
la,spiegaMassimiliano Gigli, direttore commer-
cialeinternazionale,con Alice Bellelidel marke-
ting. Ogni gesto,umano o robotico, & tracciato in
modo sempre meno casuale. Larete di informa-
zionicheanimal'azienda ¢ pensatain ognidetta-
gliodagiovani ingegneri gestionali,come Pame-
laCatrambonaeFedericaMosto.Edé compresa
laformazione, diventata parte integrante dellat-
tivita produttiva. I “learning objects” sono pro-
dottiincasae fruitisu piattaforme leggere come
Docebo, Videoscribe, GoAnimate. Modula &
parte diSystem Group, fondatadal mitico Fran-
coStefani, startupper deglianniSettantadelNo-
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vecento, che ormai guida un gruppo da 440 mi-
lionidi fatturato e 2zmila persone, aumentate an-
cora 'anno scorso di 300 unita. Anche perché
nonsilimitaafare macchine perlaceramica: in-
ventanuovimercati,come quellodellesottilissi-
me lastre di ceramica di ampia superficie che
hannoportatoquelmaterialeafaredapianodila-
voro per le cucine orivestimento per edifici che
liberalafantasia degliarchitetti.

Gia. Operai giovani. Ingegneri impegnati. Si-
stemi organizzativi decentrati. Connessioniubi-
que.Ancheilviaggiodi AnnalisaMagonee Tatia-
na Mazali nella quarta rivoluzione industriale,
raccontatonellibropubblicatoper Guerinieinti-
tolato Industria 4.0. Uomini e macchinenella fab-
bricadigitale,stupisce chiricordile fabbriche del
Novecento.Raccontanodistabilimentidisegna-
tidaarchitetti, popolatidagiovani,organizzatiin-
torno alla logica digitale per produrre con mac-
chine totalmente connesse. Raccontano di Co-
mau, Pirelli, Avio Aero,Ferrari, Ducatiemoltoal-
tro.Manon possono non fermarsiad Agrate,alla
Stm,doveiconcettidellIndustriaq.osiapplicano
esiabilitano.Lasensoristica,dellaqualeilgigante
dellamicroelettronica Stméunodeileader mon-
diali,é diventataunelemento centrale dell'Indu-
stria4.0.Lucio Colomboéresponsabile deglista-
bilimenti di Agrate. Matteo Lo Presti ¢ il respon-
sabile deibusinesscollegatiallIndustria4.oeco-
noscetuttiiclientiche fanno automazione.

Ricorda Colombo:«Untempo, pensavamole
macchine una alla volta. Ogni lavoratore aveva
unlotto da produrre e lo faceva con quella mac-
china. Oggi tutte le macchine, pur venendo da
fornitori diversi, pensate come un insieme e ge-
stite daun solo computer: che dice al lavoratore
quale lotto va processato e su quale macchina,
scarica le specifiche e le corrette priorita, con-
trolla e registra le operazioni, raccoglie statisti-
che». E Lo Presti aggiunge: «Prima partivamo
dalla fabbrica e dall'operatore. Oggi partiamo
dalla domanda del cliente, aggiornata quotidia-
namente. Le linee di produzione sono attrezzate
perseguire lerichieste del mercato: non solo per
larapidita, maanche peroffrire servizioe qualita
migliore». Nasce uno spazio interaziendale che
collega le diverse fabbriche, i diversi fornitori e
clienti:¢unospaziodigitale. «Leattivitadi piani-
ficazione sono diventate pil1 importanti», dice
Colombo. E Lo Presti: «Si, occorrono ingegneri
gestionali, data scientist, informatici, matemati-
ci. E poi non gli operai di dieci anni fa: servono
specializzazionieflessibilitd. Sembraunossimo-
ro.Come cisiprepara? Un'ampiaculturadibase
serve alle mutevoli condizioni del lavoro. Per
Colombo: «E importante seguire l'evoluzione
tecnologica in modo interdisciplinare, con buo-
neconoscenzedifondor».ELo Presti: «Spostere-
mo risorse verso programmazione e progetta-
zione che facciano lavorare le linee di produzio-

ne inmodo coerente con la veloce mutazione di
domandae prodotto. Questoaumental'occupa-
zione distribuendola in maniera diversa. I robot
nonportanoviaillavoro:locambiano.IPaesicon
piti robot, Corea e Germania, sono quelli con la
disoccupazione pit bassa». Insomma. Non ¢ la
tecnologia che portaviaillavoro ma casomai la
mancanza di innovazione tecnologica che non
consenteditenereilpassoconilrestodelmondo
efaperdere quotedimercatoe occupazione.
Matuttoquestovacompreso.Daparteditutti.
Chi lavora, chi si prepara a lavorare e chi intra-
prende.Unaculturaaziendaleomogenea, orien-
tataal progettocomune,éunacondizionefonda-
mentale. La Luxottica coltiva questa cultura. E
una multinazionale da 9 miliardi di fatturato e
8omiladipendentinel mondo, di cuioltre1omila
inItalia. Cene sono4milaad Agordo:sonotantis-
simi, mail vicepresidente Luigi Francavillali co-
nosce uno per uno, o quasi. Lo stabilimento di
Agordoégigantesco,complessocomelasuasto-
ria,grandequasicomeilpaesedall’altrapartedel-
la valle, circondato da immense montagne: la
connessione globale e la tradizione locale si tra-
ducono in una interpretazione speciale dell'in-
novazione,conl'automazione cheavanzaagran-
dipassimentre l'occupazione nondiminuisce. Il
che si spiega considerando la tecnologia, I'eco-
nomia, la societa che costituiscono questa im-
presa: «Il fine € mantenere la forza lavoro aguz-
zando I'ingegnoy, spiega Massimo Vian, ammi-
nistratore delegato prodottoe operations: «Non
esistenessunincentivo perimanager chesiacol-
legatoconlariduzionedell'occupazione. Siman-
tiene l'occupazione solo riqualificandoil lavoro.
Irobot triplicanola produttivita, magli umaniri-
spondono ad altre esigenze non automatizzabili
cheriguardanolavarieta, diversita, creativitidei
nostriprodotti».
Chivogliaentrarenel merito puo partiredaal-
cunifatti:laLuxotticaproduce 93 milionidimon-
taturedavistae occhialidasole allanno.Ognian-
nointroduce 2milanuovimodelli, realizzatiin di-
versi calibri e colori, per un totale di 2omila refe-
renze, tutto compreso. I modellievergreen sono
prodottianche insmilionidi pezziall'anno, men-
tre dialtri modellilegati a particolari occasionisi
fannoanchesoltanto sopezzi. Inmedia, ognimo-
dello éfattoingmila“copie”. Maciascunodi que-
sti prodotti deve generare valore. Ci vuole una
culturadellavoroedell'automazioneparticolare.
Che non deve limitare la creativita. Perché tutto
parte dai prodotti. Gli oltre 30 marchi in portafo-
glio sviluppano soluzioni estetiche, funzionali e
tecnologiche diverse. Lefficienza richiede che
dalla concezione al negozio non passino pitt di
venti settimane. Si parte dallaconcezione diogni
modello:cheédiscussoconglistilisti,renderizza-
toalcomputer, prototipatoconlemacchine perla
produzione additiva e rifinito dagli artigiani; si
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fanno le prove dei materiali, siaffinail marketing
connesso agli eventi (sportivi, fashion, festivita),
siraccolgonoidati;sifailprogettooperativo;siva
instabilimentodoveoperaierobotlavoranofian-
coafianco.Irobot inmolti casi, con bracciamec-
canicheevistaelettronica, fannoigestiche prima
eranodeglioperai,spessoconglistessistrumenti.
Imparanodagliumanicheintantofannoaltro,dal
controllodellaqualitaallerifiniture,all'ideazione
incessante di miglioramenti. Intanto, i modelli
fattiin piccoli numerisono presiin carico daarti-
giani che usano laser, produzione additiva e vec-
chistrumentimanualipervenireacapodioggetti
che andranno sul mercato anche a smila euro
l'uno. Allafineiprodottipartonoinaereo perrag-
giungere tuttiimercati. Eicomputer centrali, ali-
mentati anche dal machine learning, cercano di
prevedere le necessita di rimpiazzo dei modelli

Tuazewon

® Luxottica haunfatturato daoltre 9 miliardidi
euro, un utile netto di 851 milioni di euro e oltre
80 mila dipendenti nel mondo, di cui 10 milain
Italia. Luxottica é un’aziendaintegrata
verticalmente per la produzione di occhialida
sole e montature davistae lavoraintuttii
continenti ein 150 Paesi. Nel 2016 ha prodotto
circa93 milioni di occhialiin sei stabilimentiin
Italia, trein Cina, unoin Brasile, uno negli Stati
Uniti e uno, peril mercato locale, in India. Ha
una leadership mondiale nel design,
produzione e distribuzione di occhiali difascia
alta, dilusso e sportivi.

chesitrovanoneilsomilanegozioppureneisitidi
ecommerce. Intanto, chip rfidservonoacontrol-
lare i movimenti dei prodotti per combattere la
contraffazione e il mercato parallelo. Luxotticaé
verticalmenteintegratapernonperdereunagoc-
ciadelvaloreaggiuntodiquestopercorso,maan-
chepernonperdereunmomentonel qualesipud
migliorare laqualitadelrisultatofinale.Laforma-
zionecheservepertuttoquesto? Visioneinterna-
zionale, ingegneria gestionale e meccanica, pro-
grammazionedirobot,design, manonsolo:«Ser-
ve saper fare squadra, usare il pensiero laterale,
comunicare», dice Giorgio Striano, capo delle
Operations. Per Vian & una necessita operativa:
«L’automazione di piccole serie chiede un'orga-
nizzazione votata a fare scala e personalizzazio-
ne, flessibilita e velocita». Tutto questo éspeciale

I COSA ABBIAMO VISTO FINORA?

1) Céundisallineamento tra domanda e offerta
di lavoro. Ma mentre chinoninnova perde

occupazione, chiinnova pud crearne.

2) Perora, l'intelligenza artificiale non riduceil

lavoro, anzine crea. Ma alcune tecnologie
eliminano postiin fretta e creano occupazione
lentamente.

3)La lentezza & causata dal fatto che perusare
beneil digitale occorre una cultura nuova. Chi
ha visioneinveste, insieme, intecnologiae
pensiero.

4) Per adattareilmododi pensare alla grande

trasformazione non occorre tanto “flessibilita”,
pragmatismo”

"k

quanto piuttosto “strategia” e
per realizzare progetti.

nel mondoe forse énormale in Italia. «Facciamo
valoreaggiunto in piccole nicchie. Non facciamo
sistema, forse, ma abbiamo il nostro sistemax.
Sembraunasintesidicaratteriitalianifondamen-
tali. Madiun’Italiache superasestessa.
Quarta diunaseriedipuntate
Le precedenti sono state pubblicate
il 20,27 agosto e il 3settembre

CAMBIO DI PARADIGMA

In passato si partiva

dalla fabbrica e dall'operatore,
ora dallarichiesta del cliente:
I'innovazione fa conquistare
quote di mercato e occupazione
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di Francesco Giavazzi
a litania delle
riforme, ma anche
dei mutamenti
culturali, che
sarebbero necessari
per elevare il potenziale di
crescita della nostra
economia € nota, e a questo
punto anche un po’ noiosa.
Una Pubblica
amministrazione
preoccupata soprattutto di
difendere i propri privilegi,
giudici che dopo 'udienza
finale di una causa civile
impiegano anche due anni
per scrivere la sentenza, la
grande dispersione della

Idee per la crescita
SERVONO

(PICCOLE)
RIFORME

qualita delle scuole (alcune
ottime, altre incapaci di
insegnare alcunché,
soprattutto nel triennio
spesso sprecato delle medie),
la scomparsa delle scuole
tecniche di specializzazione
che invece sono una delle
spiegazioni del successo
dell'industria tedesca, lo
scarso investimento in
istruzione scientifica o in
discipline come agraria, uno
dei settori di maggior
sviluppo della nostra
economia: lo scorso anno
quarantaseimila ragazzi si
sono iscritti a facolta
umanistiche, solo pochi
meno di quanti si sono iscritti
aIngegneria. A Scienze
agrarie solo quattromila, ma
ben tredicimila a scienze
della comunicazione. Forse

c’entra anche la scelta di
molti nostri imprenditori,
piccoli e grandi, di affidare la
gestione dell'azienda al figlio,
qualunque siano le sue
capacita, anziché a un
manager esterno scelto in
base alle sue competenze.

Negli anni recenti qualche
passo avanti € stato fatto.
Certamente nel mercato del
lavoro, con il Jobs act del
governo Renzi. E
nell'adeguamento delle
regole previdenziali
all'allungamento dell’eta di
vita, grazie alla ministra
Fornero.

continua a pagina 30

Programmi \egli anni recenti qualche passo avanti
¢ stato fatto su lavoro e pensioni, ma niente su scuola,
universita, concorrenza e Pubblica amministrazione

LE (PICCOLE) RIFORME
CHE SERVONO PER LA CRESCITA

di Francesco Giavazzi
SEGUE DALLA PRIMA

n passo che oggi pe-

1o rischia di essere

cancellato dalla

pressione dei sinda-

cati, ormai diventati
la lobby dei sessantenni. Nulla
invece su scuola e universita,
quasi nulla sulla concorrenza e
soprattutto nulla sulla Pubblica
amministrazione. Qui l'errore &
stato pensare che cio che non
funziona sia lo «Stato». Non
esiste uno «Stato», entita indi-
stinta, che non funziona. Esi-
stono individui, impiegati, fun-
zionari, dirigenti pubblici, che
personificando lo Stato e non
facendo il loro dovere (nono-

stante i molti diligenti) non lo
fanno funzionare. E con questi,
soprattutto i dirigenti di rango
pit elevato, di severita se n'é vi-
sta davvero poca. Illudersi, co-
me ha pensato la ministra Ma-
dia, che una riforma possa ren-
derli magicamente responsabi-
li del proprio operato é da
ingenui. Questi mandarini poi
— gli stessi che la settimana
scorsa hanno giudicato illegali i
test di ammissione all'Universi-
ta Statale di Milano — ci hanno
messo del loro facendo saltare,
attraverso le sentenze del Con-
siglio di Stato, qualunque nor-
ma rischiasse di sottoporli al

controllo della politica. Si, della
politica: di che altro se no? Le
anime belle che celebrano I'in-
dipendenza della burocrazia
scordano che i cittadini eleggo-
no politici, non burocrati a rap-
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Rilancio dei territori

Squilibri

Gentrificazione |

L’urbanizzazione
a cultura diffusa

Laclasse creativa ha fallito,
loammette anche Florida
Main Europa siimpone

la citta media: e piu facile
far leva sull’effetto rete

di Guido Romeo

@ Laclassecreativahafallito. Nonnell’avere
successo e nell'arricchirsi, ma nel rilanciare
le citta eiterritori. La sentenzaarriva proprio
da Richard Florida, I'economista americano
che quindiannifa, conil bestseller “Laclasse
creativaspiccailvolo” avevaconsacratolari-
cetta delle 3T (tecnologia, talento e tolleran-
za) per rilanciare le citta e i territori. Peccato
che proprio che nel suo ultimo “The New Ur-
bancCrisis”lostessoFloridadebbatornaresui
suoi passi mostrando, dati alla mano, che
gentrificazione ediseguaglianzesociali han-
no colpito pitt duramente proprio nelle citta
statunitensi dove si € maggiormente investi-
tonell’attrazione di talenti.

Il New Urban Crisis Index, un indice com-
posito elaborato da Florida per offrire una
misura sintetica della segregazione econo-
mica, della disparita delle retribuzioni e dei
salari oltre che del costo delle case, mostra
che proprio le citta creative per eccellenza
(Los Angeles, New York e San Franciscohan-
novalorisuperioriao,9suunascalao-1)sono
quelle dovele disparitasonopiu forti, maan-
che quelle pit1 piccole come Austin e Boston,
mostrano gli stessi problemi. Il dato pit
drammatico ¢ cheilavoratori del settore ser-
vizi, cioé a supporto delle industrie creative,
sono addirittura penalizzati dal vivere in
questecittarispettoailorocolleghidicittapit
tradizionali che hanno salari pil1 bassi in va-
lore assoluto ma un potere di aquisto e una
qualitadella vita pitalte.

L’analisidiFlorida guarda esclusivamente
alle citta Usa e in fondo non sorprende, visto
che alivello complessivo gli Stati Uniti mo-
strano un indice di Gini (che misura le dise-
guaglianze sociali) superiore di almeno 10
punti alla maggior parte dei Paesi europei. Il
dato € pero importante perché 'Europa ap-
plicadatemporicetteanaloghe per espande-
re le sue industrie creative. Purtroppo nel

Vecchio continente cisono pochi dati per mi-
surare le diseguaglianze alivello locale, mail
JointResearchCenterdellaCommissioneeu-
ropea ha da poco pubblicato la prima edizio-
ne del suo Cultural and creative cities moni-
tor (accompagnato anche da uno strumento
interrattivo:  https://composite-indica-
tors.jrc.ec.europa.eu/cultural-creative-cities-
monitor/)che esamina168cittain 30 paesidel
continente (EU28 pil1 Svizzera e Norvegia).

Il rapporto indica I'investimento nelle in-
dustrie creative come un fattore cruciale di
sviluppo socio-economico dei territori e
prende in esame nove parametri che spazia-
no dalla creazione di nuovi lavori alla gover-
nance e alla tolleranza per la diversita delle
diverse citta sintetizzati nell'indicatore C3.
Con 63,2 punti Parigi emerge intestatrale 21
cittaXXL(sopraal milione diabitanti)seguita
daMonaco, Praga, Milano (38,4) e Bruxelles,
mentreLondraelontana(34,7) nonostantele
sue grandi energie, probabilmente a causa
delle disparita evidenziate da un indice Gini
(0,44) trai piu alti del Regno Unito e a livello
globale secondo Euromonitor international.
Pil1 prevedibili i casi di eccellenza nelle citta
medio piccole dove spiccano Zurigo (52,1),
Berna (50) e Copenhagen (49,9). I centri ita-
liani, a parte Milano, 20imain classificaasso-
luta, sono molto staccati con Bologna (31,8),

Peso: 20%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

13

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



104- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

nNnova

Edizione del: 10/09/17
Estratto da pag.: 1
Foglio: 2/2

Venezia(31,7), Torino(24,3), Roma, (26,8 die-
troaBucarest) Genova(22,9), Cagliari(22,1) e
Napoli(18,2)pocosopraallamaglianeradella
bulgara Plovdiv (13).

Sul fronte dellecitta creative europee sem-
brail caso didire che «medio & bello» perché
lacitta culturaleecreativaidealeé unasintesi
che,aparte Parigi(ai vertici per partecipazio-
ne culturale e attrattivita), vede dominare
proprio le medio-piccole: la svedese Umea
per i nuovi lavori, le olandesi Eindhoven e
Utrecht perlaproprietaintellettuale e l'inno-
vazione, labelga Lovanio per capitaleumano
e formazione, la britannica Glasgow per
'apertura, la fiducia e la tolleranza e Co-
penhagen perla governance.

Céperodachiedersiseoltreallascala,cisia
uneffettoreteneiterritoridove piticittacrea-
tive sonovicinee possono condividere talen-
ti, esperienze e buone pratiche. «Lasituazio-
ne europea e strutturalmente diversa da
quella statunitense per almeno tre ragioni —
osservalreneTinagli,economistacheconRi-
chard Florida ha pubblicato “Europe in the

creativeage” e“L'Ttalianell’era creativa”edal
2013 é parlamentare pd -. Il primo fattore &
cheabbiamoun’urbanizzazionepitdiffusae
la concentrazione demografica nelle grandi
metropolié menospinta, riducendoglieffetti
di segregazione per reddito; il secondo € un
sistema di piani urbanistici molto piu rigido
cherendeimpossibileoperazionidiricostru-
zione di interi quartieri come avviene nei
centri oltreoceano; il terzo, infine & un siste-
madi politiche sociali molto piti attente e or-
ganizzate anche se con grandi differenze tra
Nord e Sud Europa. Questo € molto impor-
tante perché una citta non & unicamente ri-
ducibile alla sua dimensione urbanistica».
Questa particolarita delle citta europee &
confermata anche dal lavoro di Alessandra
Michelangeli ed Eugenio Peluso, rispettiva-
mente dell'Universita Bicoccae della Cattoli-
cadiMilano:lecittaitaliane sembrano carat-
terizzate da un effetto rete che tende a com-
pensareladifferenzatraleinfrastrutture del-
le diverse province attenuando, in parte, le
diseguaglianze socioeconomiche. La sfida

italiana rimane pero qulla sul fronte struttu-
rale. Milano e Bologna si posizionano bene
nei ranking per l'alta densita di brevetti e
I'importanzadegliatenei, male politiche sul-
le startup e 'innovazione come Industria 4.0
avrannoimpattosulmercatodellavoroedel-
laformazione solo tra alcuni anni.

’@guidoromeo
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ortune halanciato dal criterio conil quale si I’Enel producevasoloil 46%
Crossroads unaricerca stabilisce la classifica. In dell’energia senza emissioni.
sull'impatto sociale questo caso Fortune ha Per raggiungere |'obiettivo
delle aziende. E ne

IL BENE
COMUNE
MISURA
L'UTILE

di Luca De Biase

trae una classifica annuale. E
un’innovazione narrativa per
quanto riguarda il successo
delle imprese. La sua classica
“Fortune 500” é basata sulla
dimensione delle aziende in
termini di fatturato e dunque
crea una storia nella quale
vince chi diventa pil1 grosso
degli altri, con qualunque
mezzo. Lanarrazione &
importante: le decisioni sono
tese a perseguire un percorso
disuccesso all’interno diuna
precisanarrazione, Ebbene:
creare unastorianella quale
non vince chi é grosso ma chi
haun impatto positivo sulla
societa pud avere a sua volta
impatto. Certo, tutto dipende

intelligentemente deciso di
usare tre grandi insiemi di
parametri: 1. 'impatto sociale
deve essere misurabile e
avere una certa duratanel
tempo; 2. I'impatto sociale
deve avere un effetto positivo
e misurabile sui conti
dell’azienda; 3. I'impatto
sociale deve essere il risultato
di un’azione innovativa.
Ovviamente I'obiettivo
sociale da perseguire ¢ deciso
dall’azienda. Per esempio
I’Enel, la prima delle italiane
in classifica e la prima delle
utility, si & data come
obiettivo di diventare
completamente neutrale dal
punto di vista delle emissioni
diCO2 entroil 2050. Nel 2015

deve innovare e per questo
collabora in 80 progetti
orientati alla sostenibilita e
portati avanti da startup in
giro per il mondo. In questo
modo staanche
internazionalizzando il suo
business nella convinzione
chela sua stessa sostenibilita
dipenda dalla sua capacita di
acquisire una competenza di
livello mondiale nella
soluzione di problemi di
produzione di energia abasso
impatto ambientale. Incima
alla classifica di quest’annoci
sono JpMorgan Chase, Dsm,
Apple. Ogni classifica puo
essere controversa. Ma
questa comungque offre una
prospettiva innovativa sul
compito delle imprese e sul
loro successo.
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presentarli. E che sostituire un
politico & certo piu facile che
sostituire un burocrate.

A questo punto é comprensi-
bile lasciarsi sopraffare dallo
sconforto. Eppure una via di-
versa é possibile. Erichiedereb-
be uno sforzo infinitamente
minore rispetto all'obiettivo di
«Riformare I'Italia». Si tratta di
rendere possibili piccole riallo-
cazioni dell’attivita economica
da settori meno efficienti ad al-
tri pit efficienti, soprattutto dal
settore pubblico alle imprese
private. Numerosi economisti,
negli anni recenti, hanno cerca-
to di quantificare i benefici di
queste riallocazioni. Evidente-
mente, tanto peggiore é l'allo-
cazione da cui si parte, tanto
maggiori sono i benefici di an-
che piccole riallocazioni. Im-
maginate che il prossimo anno
i cittadini romani, chiamati a
votare sul referendum per il
quale quest’estate i radicali
hanno raccolto trentatremila
firme, decidano che i trasporti
nella Capitale non possano piit
essere gestiti dall’Atac, ma deb-
bano essere messi all'asta. Sup-
ponete che l'asta la vinca Mar-
chionne. Di quanto migliore-
rebbe la vita dei romani e la lo-
ro produttivita con un sistema
di trasporti pubblici meno si-
mile a quello di Karachi?

Si dira: chiudere I'Atac é for-
se anche piu difficile che cam-
biare l'eta della pensione. Forse
€ vero, ma non e sempre cos. Il

problema é che negli ultimi
vent'anni l'allocazione delle no-
stre risorse € molto peggiorata.
Sara Calligaris, Massimo Del
Gatto, Gianmarco Ottaviano e
Fabiano Schivardi (A study on
resource misallocation in Italy,
2016) mostrano che negli ulti-
mi vent'anni la stagnazione del-
I'economia italiana é stata ac-
compagnata da un progressivo
peggioramento nell’allocazione
del capitale e del lavoro. Se tale
allocazione ritornasse al livello
di vent'anni fa, la produttivita
sarebbe del 18% pil1 alta nel set-
tore manifatturiero e addirittu-
ra del 679% maggiore nel settore
dei servizi, un miglioramento
sbalorditivo.

La cattiva allocazione delle
nostre risorse ha due spiega-
zioni principali. Da un lato il
fatto che molte imprese ineffi-
cienti non chiudono e conti-
nuano ad utilizzare capitale e
lavoro che sarebbero piu pro-
duttivi se impiegati altrove. I
motivi sono in parte legislativi:
norme che rendono difficile ri-
strutturare un’azienda, proce-
dure di liquidazione farragino-
se che, nel caso di un fallimen-
to, non consentono la rapida
riallocazione del capitale in al-
tre attivita. In parte sono conse-
guenza di un sistema bancario
che tiene in vita per anni im-
prese decotte per evitare di
iscrivere a bilancio la perdita
sul credito. In parte una legisla-
zione che continua a protegge-

re pil i posti di lavoro, indipen-
dentemente dalla loro produt-
tivita, che i lavoratori.

La seconda spiegazione € la
proprieta pubblica. Francesco
Lippi e Fabiano Schivardi (Cor-
porate control and executive se-
lection, 2010) analizzando un
campione rappresentativo di
1200 imprese italiane con pit di
50 addetti, trovano che le im-
prese a controllo pubblico (sta-
tale o locale) sono, a parita di
settore di attivita, significativa-
mente meno produttive delle
corrispondenti imprese priva-
te. Questo risultato dipende so-
prattutto dal fatto che la pro-
prieta pubblica non seleziona i
manager sulla base della com-
petenza, ma della fedelta. Per la
verita ci0 € in parte vero anche
nelle imprese a controllo fami-
liare i cui dirigenti sono in me-
dia il 17% meno efficienti dei
manager di aziende equivalenti
che sono parte di un grande
gruppo industriale. Anche qui
(sebbene non necessariamente
in tutti i casi) l'apertura del ca-
pitale e il trasferimento del
controllo dalla famiglia al mer-
cato aumenterebbero la pro-
duttivita.

La conclusione é che forse
un programma di governo do-
vrebbe lasciar da parte le
«grandi riforme» e concentrar-
si invece su piccole correzioni
delle norme. Consentendo una
migliore allocazione delle ri-
sorse, queste potrebbero avere

effetti pitt importanti e soprat-
tutto piu certi. Il referendum
dei radicali — un provvedi-
mento di due righe che smonta
la proprieta pubblica delle
aziende di trasporto locale — ¢
un ottimo esempio. Ma anche
interventi mirati sulle norme
del codice civile che regolano la
liquidazione di un’azienda. Nel-
la scuola, anziché I'ennesima
«grande riforma» si potrebbe
sperimentare, seguendo
l'esempio degli Stati Uniti, ma
anche della Svezia e di altri Pae-
si, qualche charter school, non
scuole private ma istituti (sia di
istruzione secondaria che pro-
fessionale) che godono di par-
ticolare autonomia, soggetti ad
un minor numero di regole,
leggi e vincoli statutari e legati
a un sistema di finanziamento
misto al quale contribuiscono
fondi pubblici e privati. Non ne
servono mille. Per diffondere il
miglioramento ne basterebbe-
ro due o tre per Regione.

Risultati

Sarebbero importanti
correzioni delle norme
per una allocazione
migliore delle risorse
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L’INTERVENTO

[1 Pd deve ntrovare
'anima ecologista

WALTER VELTRONI

( ‘: 9 EuNrumore chelapoliti-
ca non riesce a sentire:
quello dei ghiacciai che

si rompono per effetto del global

warming. Cisono vocichela sini-
stra ignora: quelle degli sfollati
per ragioni ambientali.

APAGINA 5

Walter Veltroni. | 'effetto del global warming e sotto i nostri occhi
la politica non da risposte. Ma per i progressisti la sfida € anche questa

Lasinistra
el’ambiente

WALTER VELTRONI

9 EUNRUMOREchela politi-

‘ ca non riesce a sentire:

quello dei ghiacciai che

si rompono per effetto del global
warming.

Ci sono delle voci che la sini-
stra ignora: quelle dei pit di due-
cento milioni di sfollati per ragio-
ni ambientali che dal 2008 al
2015 hanno dovuto lasciare la
propriacasa, la propriaterra.

Chi ama la politica e come me
laritiene, ad un tempo, un’altissi-
ma forma di missione civile e lo
strumento imprescindibile di re-
golazione della convivenza tra
gli umani, non pud non guardare
constupore al silenzio che accom-
pagna la spirale di accelerazione
in cui la crisi ambientale del pia-
netasista avvitando.

I fenomeni naturali non pro-

[IPdhad
la battaglia
perl'ecologia

grediscono secondounalogicari-
petitiva. Anzi, tendono a cresce-
reesponenzialmente.

Conoscono accelerazioni bru-
sche, aggravamenti repentini, fe-
nomeni eccezionali e inediti.

Basta guardare in rete un fil-
mato della Nasa, trenta secondi,
in cui si racconta, in una sorta di
time lapse, come sia cambiato il
clima della terra dal 1880 al
2015.

Eimpressionante il mutamen-
to di colori, verso il rosso delle al-
te temperature, degli ultimi de-
cenni. La crescita e di una veloci-
taincredibile.

«Negli ultimi 30 anni - ha di-
chiarato Schmidt, direttore del
Goddard Institute for Space Stu-
diesdella Nasa- ci siamo mossi in
un territorio eccezionale, mai vi-
sto negli ultimi mille anni. Non
c’é alcun periodo che ha il trend

imenticato

visto nel 20/o secolo, guardando
al grafico dell’anomalia della
temperatura globale negli ultimi
1.500 anni».

E il giugno di quest’anno, se-
condo la Noaa (National oceanic
and atmospherical administra-
tion degli Usa), «segna il 41° giu-
gno consecutivo e il 390° mese
consecutivo con temperature al-
meno nominalmente al di sopra
dellamedia del XX secolo».
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D'altra parte basterebbe alza-
re gli occhi e avere memoria per
capire che stiamo parlando, evi-
dentemente, della piu grande
emergenza sistemica che possa
esistere.

Non cade l'acqua nei campi
agricoli, i bacini d'acqua dolce si
seccano. Mari e oceani, innalzan-
dosi, coprono terre abitate, 'ac-
cumulo di energia nell’atmosfe-
ra determina fenomeni repenti-
ni, violenti e spaventosi, i rifiuti
inquinanti finiscono nel ventre
della terra o in quello di pesci av-
velenati e avvelenatori per causa
della plastica.

Questo sta accadendo, sotto i
nostri occhi, da anni. E il peggio
pud ancoravenire.

Le conseguenze sociali di que-
Sto Processo sono gia e possono
essere ancora di piu, nel futuro,
devastanti.

I problemi dell’ambiente non
riguardano, e non sarebbe poco,
sologlialberi o gli animali.

Riguardano gli uomini, sem-
pre di pit.

Secondo il Desertification re-
port del 2014 dell'Unccd, sessan-
ta milioni di persone potrebbero
spostarsi dalle aree desertificate
dell’Africa subsahariana verso il
Nord Africa ol Europa.

D’altra parte il 44% della co-

STOPSULLEEMISSIONI [N
Trump che cancella

gliattidi Obama

sulle emissioni € un

esempio di cosa
eladestra

RICONVERSIONE
Lariconversione
ambientale

delleconomiaé

motore disviluppo

ediinclusione

munita umana globale, quasi tre
miliardi di anime, vive entro i
150 km dalla costa, ovvero nelle
aree geografiche che sono e sa-
ranno sempre di piu colpite da
inondazioni o fenomeni climatici
estremi.

Viviamo in tempi di Alzhei-
mer di massa. E rimuoviamo
quello che ci accade, forse per di-
fesa. Da Kathrina all'ultimo ura-
gano della Florida i giornalisti
della Cnn si sono sforzati di mo-
strarci l'impatto dei venti e delle
onde sui centri abitati.

Ma nelle Filippine o in Bangla-
desh la Cnn fa fatica a trasmette-
reledirette.

E forse i nostri figli o nipoti sa-
ranno gli ultimi a vedere le isole
Fiji, le Solomon Islands, le Maldi-
ve, le Seychelles, le isole Mar-
shall che entro questo secolo po-
trebbero essere sommerse.

Catastrofismo? Lo si dica ai mi-
lioni di persone costretti, senza
neanche un titolo di rifugiati, a
cercare un luogo per vivere e dor-
mire visto che le loro case sono
state schiantate dal fango o ab-
battute dal vento.

Per il presidente Usa l'effetto
serra e stata un truffa contro I'e-
conomia degli Usa o un complot-
to dei cinesi.

E cosi Trump ha cancellato

-

conuntrattodipennatuttelede-
cisioni assunte dall’amministra-
zione Obama per rispettare 1'im-
pegno di una riduzione fino al
28% delle emissioni rispetto ai li-
velli del 2005.

«L'America ricomincia ad es-
sere vincente con gas e petrolio»
hadetto Trump esaltando quelle
energie fossili che sono alla base
dei rischi per I'umanita.

A chi sostiene che non esista
differenza tra destra e sinistra si
dovrebbe portare proprio questo
esempio. Cosa conta di piti:I'inte-
resse a breve di singoli settori di
unsingolo paese o il destino della
collettivita?

Oggi la sinistra non puo dirsi
tale se non & ambientalista.
Quando nacque il Pd io mi permi-

Bisogna cambiare verbo
all’ambientalismo. O almeno ag-
giungerne uno a quello piu tradi-
zionale, difendere.

L'ambientalismo infatti & pro-
mozione. E sviluppo, & ricchezza,
eedificazione dimodelli di cresci-
ta %il‘.l equi e umani.

politica per la pace e per l'in-
clusione sociale e civile.

Tuttocid che, cosimiéstatoin-
segnato, dovrebbe significare
quella parola che a me pare sem-
pre piu bella: sinistra.

200min

Glisfollati per ragioni

si di dire che sarebbe stato il piti ambientali dal 2008 al
grande partito ecologista italia-
no. Nonlo éstato. 2015sonooltre

E, si deve sapere, la riconver- - duecento milioni
sione ambientale dell’economia
euno dei possibili traini di unari-
presa economica e produttiva.
Lo furono le auto nel dopoguerra 8%
poi le comunicazioni. Oggi puo es-
serlo riconvertire tutto secondo | mes] consecutivi
parametri di compatibilita am-
bientale. Ci sono gia tante espe-  CON temperatureal
rienze imprenditoriali, associati-  (]j sopra dellamedia
ve, amministrative che lo dimo-
strano. del XXsecolo

PRIMO SEGRETARIO SOTTO | RIFLETTORI

Walter Veltroni é stato il
primo segretario del Pd,
dopo essere stato vice
premier con Prodi,
leader dei Ds e sindaco
diRoma. E giornalista,
scrittore e regista

Katrina (foto) e altri uragani sugli
Usa liabbiamo vistiintv, male
devastazioni sono ovunque
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Il capitalismoitaliano delle grandi
imprese & sempre pill povero, ma
cisono eccezionicherincuorano.
Dueannifa, conilmomentaneo
delisting dalla Borsa, molti si
eranoallarmaticheun’altra
grandeazienda, la Pirelli, fosse
finita in manistraniere. In effetti,
da allora non é pili «italiana al
100%», ma in compenso &
diventata una multinazionale con
base, tecnologia e governance
nostrane. Adesso, il recente
annunciodi unanuova quotazione
aMilano conferma chela
partnership conicinesié stata
funzionalealla separazione della
produzione degli pneumatici per
gliautomezzi pesanti (di basso
livello e meno remunerativa) da
quella dialta gamma(con
maggiori margini e prospettive di
crescita), nel quadro di una
strategia industriale di

Miseriz, e Notil

Enrico Cisnetto

Quando le multinazionali
trainano sviluppo e lavoro

specializzazione e innovazione
produttiva. Soprattutto, ha
permessodi trovare le risorse
finanziarie necessarie per
competere nel mercato globale,
cheéil limite piti grave del
capitalismo made in Italy,
perennemente a corto di equity.
Finoad oggi, le operazioni prima
conirussidi Rosnefte poiconi
cinesidi ChemChina, hanno
generatorilevanti incassi. A
partire dal prossimo4 ottobre,
quando dovrebbe essere ceduto il
40% della controllante societa
Marco Polo-a privati e investitori
istituzionali - secondo gli advisor si
potrannoricavarefinoa 3,5
miliardi. Nei piani, i cinesidi Cnre
dovrebberoscenderedal 65%al
45%, la Camfin di Tronchetti
Proveradal 22,4%al10%e i russidi
Ltidal12,6%al5%. Poi, a partire dal
prossimoanno, sia i «vecchi» che i

nuovisoci dovrebbero incassare
dividendi parial 40% del risultato
finoal 2020. Questo grazie ad una
crescita che alla Bicocca stimano
possa essere del 9% medioannuo,
perun’azienda il cuivalorealnetto
del debito é stimatotra7,6e8,7
miliardi. Ecco, se queste previsioni
fossero confermate, sarebbe un
risultato straordinario. Certo,
poiché i russisono abilitatia
vendere la loroquota dopo sei
mesi (glialtri dovranno aspettare
un anno), mentre Camfin potrebbe
esseresciolta (come dagliaccordi
suldelisting del 2015), i futuri
assetti proprietari sono incerti.
Intanto, pero, attraverso i nuovi
accordistatuari, la sedea Milano,
le competenze tecnologiche in
manoitaliana e la governance
anglosassone (8 membrisu 15 del
consiglioindipendenti) sono
blindati, poiché per le modifiche

servira piit del 90% del capitale
sociale. Inoltre, il ruolo di dominus
di Tronchetti Provera e
confermato finoal 2020, quando
sara luistessoa gestirela
successione. Dopo le polemiche su
moltimarchi “cannibalizzati” da
stranieri, la storia di Pirellisembra
dunque raccontare del giusto
equilibrio trovato tra un mercato
sempre pill globalizzato (oltre il
90% del suo fatturato éall’estero) e
un’Italia con qualche gioiello
industriale ma con pochi mezzi.
Tuttivorremmo che fossimonoia
fare shoppingall’estero, mala
realta racconta di rapporti di forza
diversi, di fronte ai quali ci sono
solo due strade: chiudersiin uno
sterile protezionismo provinciale
ostringerealleanze funzionali.
Pirelli haimboccatola seconda,
trasformandosi da possibile preda
in predatore. Imitiamola. (twitter
@ecisnetto)

LAPASSIONE S1 RINNOVA

Nascell oo it otorde 3 Messagarro

ENTRAEFAIILPIENO DINOTIZE e
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QUELLO STRANO DUELLO
TRA LUI E CALENDA

309- 123- 080

Intanto cominciamo a intenderci sulla
formula “poteri forti”. Perché se uno li
identifica - pur senza spingersi fino al
club Bilderberg o ai governi invisibili -
con le grandi banche, la tentacolare
finanza internazionale e i big
dell’'industria, be’, allora questo & il
punto debole di Marco Minniti, 61 anni,
gia comunista dalemiano e poi dem
veltroniano, in gioventl boy-scout e
grande pescatore subacqueo nei mari
di casa, quelli calabresi, oggi apprezzato
(e da altrettanti contestato) ministro
dell’Interno e pure candidato, magari a
sua insaputa, a piu alte leadership: con
quel club esclusivo e un po’ misterioso
ha pochi rapporti anzi nessuno, scarsa
simpatia per gli argomenti a essi cari

e forse anche per le persone che

lo animano. Su guel versante c'é

un vuoto significativo, diciamo.

Se invece pensiamo ad altri poteri,
altrettanto forti e perfino pil invisibili -
generali e servizi segreti, poliziotti,
giudici e intelligence - allora qui Minniti
naviga da par suo almeno da una
ventina d'anni. Tutto sta a capire quanto
davvero pesino gli uni e gli altri in una
teorica disfida elettorale o nella
costruzione di un'immagine del tutto
autonoma da quella di altri politici di
professione. Mario Monti, per esempio,
ironizzo sulla fine del suo governo
tecnico lacrime e sangue alludendo

a manovre dei poteri forti: sarcasmo
bocconiano da parte di chi era diventato
premier, si insinuo all'epoca, proprio con
il consenso di quegli stessi poteri forti.
Ma forse un pizzico di verita in quelle
parole c’'era. O no? Chissa.

Massimo D'Alema, invece, tranchant e
sprezzante come sempre, precedendo
di molto Maurizio Crozza, lo aveva gia
bollato al momento della nomina a
ministro dell’Interno - «Fara perdere

al Pd altri cinque punti» - e ora
ridimensiona una sua possibile corsa
alla leadership: «E un tecnico, si &
sempre occupato solo di sicurezzas.
Per uno come Max, che ha sempre
rivendicato il primato della politica, &
una bocciatura senza appello. |l lider
maximo, peraltro, che di poteri forti
s'intende eccome, Minniti lo ha
conosciuto bene negli anniin cui lui era

presidente del Consiglio e I'altro uno dei
fedelissimi che perd, meno loquace e
onnipresente di Velardi La Torre e
Rondolino, preferiva tessere in silenzio
la sua personale rete con spioni e
stellette. Ma di tutti gli inquilini di
Palazzo Chigi, allora definita “I'unica
merchant bank in cui non si parla
inglese”, Francesco Cossiga, che come
si sa subiva il fascino di ogni forma di
potere, prediligeva perd proprio Minniti,
tanto da fondare piu tardi insieme

a lui I'lesa, think-tank in cui magistrati,
ambasciatori, generali e ammiragli
discutono di sicurezza e intelligence.

E allora, torniamo al cuore della nostra
breve indagine: per i protagonisti di quei
poteri forti economici e finanziari che,
con o senza il limitativo “quasi” caro a
Ferruccio de Bortoli, di pit alimentano
I"immaginario collettivo, Minniti & una
scoperta recente. Del resto, quando
non si & occupato di sicurezza é stato
plenipotenziario del partito in Calabria
e poi all’'organizzazione a Roma, lavori
preziosi ma oscuri, di apparato e poco
visibili, e comunque lontani da quel
mondo. Insomma nelle loro agende
ancora non figura, e infatti a Cernobbio,
dove quella speciale casta celebra ogni
anno i suoi fasti, ¢'erano perfino

Di Maio e Salvini, ma lui non s’é visto.
In compenso a maggio, ministro

da pochi mesi, sedeva in prima fila
all’assemblea della Confindustria,
perché con gli imprenditori, in realta,
qualche contatto c¢'é: intenso con I'Eni,
per via delle molteplici questioni libiche;
pill istituzionale con la Confindustria
che ha appena firmato accordi con il
ministero dell’Interno sulla formazione
dei migranti. Temi assai cari al mondo
dell’impresa: sicurezza fa rima con
stabilita, che & la parola piu amata da
chi fa affari. Per questo gli imprenditori
gli riconoscono serieta, professionalita
e piglio decisionale, qualita preziose per
quel mondo: e infatti il loro giornale, “Il
Sole 24 Ore”, lo segue con attenzione,
lo apprezza, lo incoraggia.

Non
auando

ol pi dirs “omorgonza”
i discute @ immigratl

Peso: 55%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



309- 123- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: CONFINDUSTRIA

Lespresso

Edizione del: 10/09/17
Estratto da pag.: 32
Foglio: 2/2

E guindi, che dobbiamo dedurre, che

un certo feeling c'é o potrebbe nascere?
Calma. In quella stessa assemblea
nella quale Minniti ha debuttato seduto
accanto ad altri sei ministri del governo
Gentiloni, la scena & stata tutta di Carlo
Calenda, un altro tecnico con smisurate
velleita politiche che, se volete, del
nostro & in qualche modo |'opposto
anche se, come accade tra diversi,
paradossalmente qualche cenno
biografico perfino si incrocia. Un
(brevissimo) passato da comunista,
pensate, ce I'ha avuto pure Calenda:
mentre Minniti cercava di mettere in
riga il partito in Calabria, lui militava
giovanissimo nel Pci-Pds a Roma (con
Matteo Orfini, stesso liceo Mamiani,
stessa federazione giovanile), forse piu
per |'aria respirata in famiglia - il nonno
Luigi Comencini, grande regista, era un
leader di quel cinema romano molto
“de sinistra” - che per convinzione
profonda. Tanto che poi I'uno ha scelto
la politica e il partito, I'altro la Ferrari

di Luca Montezemolo, che pil tardi
seguira anche in Confindustria come

assistente personale e poi nella breve
avventura politica di Italia futura.

Con gli imprenditori, insomma, Calenda
gioca in casa, li ha conosciuti uno per
uno, prima da massimo dirigente
dell’organizzazione poi come ministro,
sa quali tasti spingere, quali corde
suonare, per esempio quella del tecnico
prestato alla politica da quel pubblico
considerata da sempre carta vincente
(«Ai tecnici non & preclusa la politica», e

giu applausi dall’assemblea) pronto a
rilanciare liberalizzazioni e

privatizzazioni, nuovi investimenti per
modernizzare il sistema produttivo
(Industria 4.0) e norme contro le
scorrerie straniere (che sembrano fatte
su misura per Mediaset sotto attacco
di Vivendi, ma che piace a tutti gli
imprenditori): «Complimenti, abbiamo

il nostro Macron», ha commentato un
estasiato Fedele Confalonieri. «Questo
€ un manifesto di governo», gli ha fatto
eco Massimo Mucchetti, Pd, e la cosa
fa tornare alla mente che a Pier Luigi
Bersani quel Calenda Ii non dispiace
affatto, e non solo perché ogni cosa che

dice va in direzione opposta e contraria
a quella di Matteo Renzi.

Dunque Calenda, molto pil che Minniti,
sembrerebbe fatto apposta per
convincere i poteri forti, anche per
quella tendenza innata a cercare
consensi sia a destra sia a sinistra,

ma con il vantaggio di essere pilu simile
a loro di Renzi ieri o di Minniti oggi.
Infatti, come Bersani, anche Berlusconi
ci aveva fatto un pensierino. E dunque
€ a costui che guarda questa fetta

di establishment? Troppo facile.
Imprenditori, finanzieri, banchieri -
governativi per dovere d'ufficio - sono
troppo navigati per non annusare dove
giri il vento e soprattutto chi disponga
della forza e dell’apparato necessario
per timonare la barca nella direzione
voluta. Ci vuole ben altro per distrarli.
Poi, quando sara il momento... ]

Peso: 55%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



104- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

94 DR

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 10/09/17
Estratto da pag.: 13
Foglio: 1/2

L'industria delle vacanze. Rapporto del Mibact sulla stagione estiva, il 2017 si annuncia come ['anno della crescita record

Mare e borghi trainano il turismo

Nelle strutture ricettive nove milioni di arrivi in piti - Dall’estero quasi 40 miliardi

Vincenzo Chierchia

o Mare:+16%. Borghi e musei:
+12,5%. Case private (stime Air-
bnb): +20%. Online: +19,3%. Nove
milioni di arrivi in pilt nelle strut-
turericettive.Idatiparlanodasoli.
Sono le conferme ufficiali dal mi-
nistero guidato da Dario France-
schini all'estate del turismo re-
cord (si veda Il Sole 24 Ore del 3
settembre). Un’estate, in un inte-
roannoboom per 'industriadelle
vacanze, che regalera all'ltalia al-
meno gomiliardi di ricchezza in
arrivo dall’estero con la spesa de-
gli stranieri. Possiamo iniziare a
ipotizzare che tuttoilboomdel tu-
rismodelzo17diaunaspintatrao,2
¢ 0,4 punti di Pil. E finalmente an-
cheil Sud simetteamarciare.
Paganobene— hadettoilmini-
strodeiBeniculturalie turismo—
«le politiche di destagionalizza-
zioney, bene il «significativo au-
mento degli arrivi dall'estero».
Bene anche il turismo sostenibile,
con un primo successo dell’ Anno
dei Borghi — ha aggiunto France-
schini — dopo quello dell’Anno
dei Cammini. Il zo17 si appresta
cosiarivelarsiun annorecord per
uno deisettori strategici dell'eco-
nomianazionale, «che &doveroso
accompagnare e sostenere nella
suacrescita».
Vediamoivarisegmenti. In esta-
te — evidenzia il Rapporto Mibact
—neglistabilimentibalnearihanno
registrato 9o milioni di presenze,
conuna crescita del 162 rispetto ai
75,6 milioni del 2016 e unincremen-
to dei turisti stranieri del se6. 11 pri-

mato della crescita spetta all'Emi-
lia-Romagna (+25%) seguita da Pu-
glia (+23%) e Sicilia (+2296). Tragiu-
gno e settembre le strutture
ricettive alberghiere e extralber-
ghierehannoregistrato 48,3 milioni
diarrivie208,7 milioni di presenze,
+2%. Airbnb registra 3 milioni diar-
rivielsmilionidipresenze (+20%).
Beneilturismointerno: neime-
siestivizgmilionigliitalianiinmo-
vimento (+3,29). Andamento po-
sitivo in estate anche per monta-
gna, citta d’arte e campagna con
oltre 7 milioni di pernottamenti
negliagriturismi(+8e).
Nell’Anno dei Borghi si registra
un+74%dipresenzenelleareerura-
li (secondo Airbnb), crescita soste-
nuta dall'aumento del turismo so-
stenibile i Cammini, con un incre-
mento che vadal10 al 200 su quelli
pilt importanti come la Via Franci-
genaegliltinerarifrancescani.
Moltosignificativiirisultatisul
fronte digitale. Il Mibact ricorda
checresconodel19,39iviaggiato-
ri online che hanno scelto I'Ttalia
come meta turistica. Google, rile-
vano al ministero, evidenzia che i
Paesi che hanno dimostrato il
maggiore interesse per I'Italia co-
me destinazione turistica sono
Germania, Usa, Inghilterra e
Francia. I Paesi conuna maggiore
crescita di interesse sono invece:
Argentina (+24%), Russia (+20%),
Australia (+1%) e Spagna (+10%).
Le tre citta piu ricercate sono
Napoli (+25%), Firenze (+10%) e
Milano (+8¢); le localita di mag-
giore interesse: Dolomiti (+209),

Cinque Terre (+17%) e Lago di
Garda (+129).

Pitdigmilionigliitalianicheef-
fettueranno almeno un giorno di
vacanza nel corso del mese di set-
tembre, dato in crescita del 7,296
rispetto al 2016. Per 7,5 milioni
(12,4% degli italiani, controil 9,200
del 2016) si trattera della vacanza
principale dell’estate.

Tutto conferma il 2017 come
annorecord,conl’incrementodei
flussituristicinellestrutturericet-
tive alberghiere e extra-alber-
ghiere,ovveros3milionidiarrivie
oltre 160 milioni di pernottamen-
ti, rispettivamente +4,6%€ +69%ri-
spettoal primo semestre 2016.

In aumento del 4,69 la spesa
media degli stranieri, +6,8% i pas-
seggeriinvolo (99,6 milioni) e del
3% degli aeromobili in arrivo e
partenza (887.201) tra gennaio e
luglio 2017. Su del 396 i viaggiatori
Trenitalia (24 milioni) e +1,8¢ tra
gennaio e maggio i transiti sulle
autostrade.

«Bene — dice Giorgio Palmuc-
ci, presidente Confindustria al-
berghi — la crescita del turismo
interno, dopo il sorpasso daparte
degli stranieri per quanto riguar-
dale presenze. Cautelasusettem-
bre per motivi meteorologici, so-
prattutto per quanto riguarda il
mercatoitaliano».

«Attendiamo soltanto il finale
della stagione per poter constata-
reche effettivamente agli aumen-
ti rilevati corrisponda anche un
aumento del fatturato. Il vero se-
greto dell'Ttalia - dice Bernabo

Bocca, presidente Federalberghi-
cio che larende competitiva & co-
munqueilfattocheéingradodiof-
frire diversi tipi di turismi. Ben
vengano dunque le politiche di
destagionalizzazione che, speri-
mentate con continuitd, saranno
ingrado per prime direnderel'of-
fertapitiflessibile ediattrarreuna
bella fetta di turismo straniero. Ci
rincuora apprendere che il mini-
stro Franceschiniritenga dovero-
so accompagnare e sostenere la
crescita di un settore strategico
comeilturismo.Ciauguriamoche
nell'interesse del paese cio si tra-
duca presto in realta, comincian-
do dallamessa in attuazione della
norma di Condhotel gia approva-
tatreannifa. ».

All Bosch confontosulforri
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Lo scenario
ARRIVI
Estate 2017 I semestre 2017
+4,1% +4,6%
PRESENZE PRESENZE ATTESE

Estate 2017

+3:7%

1 semestre 2017

+6,v0%

Settembre (prev.)

+34v,8%

Citta d’arte Citta d’arte Citta d’arte
+35% @ +79% @ +H16% @
Mare Mare Mare
+35% @ +150% @ +05% @
FOCUS MUSEI FOCUS MARE
Estate 2017 Estate 2017
w w
+12,5%
Puglia +24.1 | EmiliaR. +25,0
Friuli V. G. g::i“““i“i““ﬁ +23,0 | Puglia +23,0
.o aSedAAABASASARREARR L 5x | e, Adsddbadsddddaddaddd .
Liguria 3 +21,3 | Sicilia 2% +22,0
Fonte: Mibact |
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