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Dietro il rallentamento dell'economia emi-
liano-romagnola ci sono anche «le politiche
poco innovative dell'amministrazione regio-
nale. E Bonaccini che balla sul Titanic». 1l sot-
tosegretario Morrone risponde a muso duro
agli attacchi del governatore emiliano-roma-
gnolo. E prova a tranquillizzare le imprese: «Il
cambiamento ha bisogno di tempo per andare
a regime». Il presidente di Unipol, Stefanini:
«C’e preoccupazione per il Paese, ma I'Emilia-

Romagna ha saputo reagire».

Dietro il rallentamento del-
la «locomotiva» Emilia-Ro-
magna, che vede ridotte le sti-
me di crescita sul Pil (+0,7%) e
sugli investimenti, ¢i sono an-
che «le politiche poco innova-
tive dell'amministrazione re-
gionale. A ballare sul Titanic &
Stefano Bonaccini, non si puo
andare avanti per molto solo
con la propaganda e con poli-

tiche di puro
assistenziali-
smo e regalie
elettorali».
La risposta
del governo
giallo-verde
agli attacchi
del governa-
tore emilia-

no-romagnolo, e ai dubbi del-
le aziende sulle scelte dell'ese-
cutivo Conte, arriva dal sotto-
segretario alla Giustizia
Jacopo Morrone. Che scom-
mette sulle chance del gover-
no per far cambiare idea agli
industriali: «Sul cuneo fiscale
siamo d’accordo. E credo che

siricrederanno sulla Flat tax»,
su cui perd manca ancora un
accordo tra Lega e M5S.
Dopo i timori epsressi dal
presidente di Confindustria
Emilia-Romagna Pietro Ferra-
ri e dal suo predecessore
Maurizio Marchesini, che ha
rimproverato al governo so-
prattutto il taglio dei fondi
per Industria 4.0, ieri sono ar-
rivate le parole del presidente
di Unipol, Pierluigi Stefanini.
«La preoccupazione c’¢ in ge-
nerale per il Paese, ma tutto
sommato 'Emilia-Romagna ¢
una regione che ha saputo re-
agire», riconosce il presiden-
te di Unipol. Certo, 'Emilia-
Romagna é comunque «parte

del Paese, dunque gli effetti
negativi dell'andamento eco-
nomico si riflettono anche
qui», aggiunge Stefanini, fi-
ducioso pero che questo terri-
torio «sappia, per quello che
potra, contribuire a un diver-
so sviluppo dell'Ttalia».

Il sottosegretario Morrone
scommette sul tessuto im-
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L ’Emilia frena? Il governo:
«Sul Titanic ¢'¢ Bonaccini»

Morrone (Lega): «Colpa delle sue politiche poco innovative e clientelari»

prenditoriale emiliano-roma-
gnolo: «Difficilmente egua-
gliabile in capacita di impresa
e innovazione». Ma allontana
da Roma le responsabilita
della frenata, arrivata anche
lungo la via Emilia. L'elenco
dei responsabili per Morrone
¢ lungo. Le politiche «poco
innovative» di Viale Aldo Mo-
ro, ma anche l'eredita dei go-
verni «tecnici e del Pd» e di
politiche «pesantemente in-
fluenzate dalla Ue a guida
franco-tedesca». E le critiche
degli imprenditori alla scarsa
efficacia di provvedimenti co-
me quota 100 e il reddito di
cittadinanza? «Devono ancora
dimostrare il loro potenziale,
sono un punto di partenza»,
sostiene il sottosegretario, ri-
cordando che all'orizzonte ci
sono la Flat tax e il tanto ago-

La crescita Il presidente del gruppo Unipol, Stefanini: «Preoccupati per il Paese ma la nostra regione sta reagendo

I[1governo: I Emilia hale sue colpe

Morrone: «Non ¢ I'esecutivo Conte a rallentare il Pil. E Bonaceini che balla sul Titanic»
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gnato cuneo fiscale. Ma ci
vuole pazienza: «C'¢ un cam-

biamento storico che ha biso-
gno di tempo per andare a re-
gime e dare ricadute positive.
Per le grandi riforme & sem-
pre cosi».

In attesa di capire se ¢
quanto durera la pazienza
delle imprese, dal governo ar-
rivano segnali diretti al terri-
torio. L'ultimo ¢ il recente de-
creto crescita, approvato la
scorsa settimana dal Consi-
glio dei ministri. «Un piano
straordinario per rilanciare la

il governo sulla

CORRIERE DI BOLOGNA

l <Condivido i timori delle imprese,
=il governo sta ballando sul Titanics

carenza

di politiche
per lo sviluppo
economico

siccio alla crescita sostenibi-
le», ha rivendicato il ministro
pentastellato Riccardo Frac-
caro. Calcolatrice alla mano in
Emilia-Romagna, per avviare
opere pubbliche in materia di
efficientamento energetico e
di sviluppo sostenibile, arri-
veranno ai Comuni circa 24,5
milioni di euro su un totale di
500 milioni stanziati in tutto il
Paese. Per Bologna si trattera
di 250 mila euro, il contributo
massimo previsto solo per i
Comuni che superano i 250
mila abitanti.

spesa per investimenti dei Co- F. Ro.

muni e dare un impulso mas- © RIPRODUZIONE RISERVATA
E— Pierluigi Stefanini
bo'scontro La preoccupazione ¢
governatore in generale per il Paese,
Bonaccriler ma I'Emilia-Romagna
isotare ha saputo reagire

a attaccato
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«Senza crescita il Paese
non sara in grado di sostenere
occupazione e welfare»

BOLOGNA

Secondo I'indagine semestrale
realizzata da Confindustria Emi-
lia-Romagna, che ha coinvolto
493 imprese manifatturiere con
52 mila addetti e 17,8 miliardi di
euro di fatturato, il 28,8% degli
imprenditori si aspetta un au-
mento di produzione e il 54,6%
la stazionarieta. Positive ma in
peggioramentoleaspettative per
ladomanda totale: il 30,9%delle
imprese prevede una crescita de-
gli ordini, con migliori aspettati-
ve per gli ordini esteri previsti in
aumento dal 31,2% delle azien-
de.

llcuneofiscale
Segnalidimaggiorottimismodal
mercatodellavoro: unimprendi-
tore su cinque, ad esempio, pre-
vede un aumento dell’occupa-
zione, con un saldo ottimisti-pes-
simisti pari a pit 14,2 punti, in
aumento rispetto ai piu 11,1 di
meta 2018.

«Gia a partire dalla meta del-
'annoscorso-commentail presi-

dente di Confindustria Emi-
Gia a partire

( dalla meta

dell’anno scorso

erano evidentiiprimi

segnalidel rischio di
rallentamento
dell’economia»

lia-Romagna, Pietro Ferrari-era-
no evidenti i primi segnali del ri-
schio di rallentamento dell’eco-
nomia. I numeri lo confermano.
La priorita per tutti oggi deve es-
sere il rilancio dell’economia: &
indispensabile focalizzare il di-
battito politicosul temadellacre-
scita, lareale priorita perimprese
e per cittadini. Senza crescita il
Paese non sara in grado di soste-
nere politiche per 'occupazione,
il welfare, la solidarieta, il soste-
gno delle fasce pili deboli della
popolazione, la formazione, fon-
damentali per il futuro. E neces-
sario rafforzare e sostenere il la-
voro e le imprese attraverso una
riduzione del cuneo fiscale e una
forte accelerazione agli investi-
menti privatie pubblici. Si sta di-
scutendo da tempo dello sblocco
dei cantieri: occorre dare il viaa
tutte le opere in grado di partire,
semplificando il pitt possibile le
procedure e salvaguardando le
corrette regole di concorrenza al
fine di tutelare leimprese».

Lerichieste avanzate
Confindustria chiede un cambio

di passo al Governo. «All'inizio,
nell’ottica di mantenere le pro-
messe elettorali- concludeFerra-
ri- I'esecutivo si € concentrato su
due interventi costosi e con scar-
soimpatto sulla crescita: ilreddi-
to di cittadinanza, che avra im-
patti limitati sull’aumento dei
consumi, concentrati probabil-
mente nel primo anno, ela cosid-
dettaquota 100, che avra impatti
marginali sull’incremento del-
l'occupazione, sia nel privato sia
nel pubblico. In quella fase & sta-
to completamente assente il dia-
logo el'ascolto dei corpi interme-
didaparte del Governo. Le orga-
nizzazioni imprenditoriali e so-
ciali rappresentano parti impor-
tanti della societa, per avanzare
proposte che guardano ad obiet-
tividi crescita dell’economia e
della societa. L'ascolto e la capa-
cita didialogo sono fondamenta-
li per far ripartire il Paese».

Lindagine: il 28,8%
degliimprenditori aspetta
un aumento di produzione
i154,6% stazionarieta

Da sinistra Pietro Ferrari, Tito Nocentini e Valerio Veronesi
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Nel quarto semestre del 2018 la produzione industriale del’Emilia-Romagna & aumentata solo dello 0,6% PAG. 22 F 23

La frenata spaventa 'Emila-Romagna
In caduta la fiducia delle imprese

Rallenta la crescita del Pil: nel 2019 sara pari a quella registrata nel 2007, prima della crisi
l'analisi di Confindustria, Unioncamere e Intesa Sanpaolo: dati ancora positivimain calo

BOLOGNA

Le imprese emiliano-romagno-
le tornano a vedere, se non pro-
prio nero, sicuramente grigio.
Soprattutto le pit piccole, quel-
le meno strutturate, con minori
proiezioni internazionali e mi-
nore capacita di rispondere alle
tensioni in atto sui mercati in-
ternazionali. Cosi, alla frenata

del Pil, ampiamente prevista, si
somma una flessione significati-
va degli investimenti, figlia di
un calo di fiducia generalizzato
che si fa pit forte nelle aziende
di piccole dimensioni. A fine
2019 il Pil regionale dovrebbe
crescere appena dell0 0,7%.
«Vuol dire che, nonostante I’E-
milia-Romagna abbia fatto me-

glio della media italiana, in ter-
mini reali siamo messi come nel
2007: sono stati buttati via 11
anni», commenta piuttosto
sconsolato il presidente della
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Camera di commercio di Bolo-
gna e vicepresidente regionale
di Unioncamere, Valerio Vero-
nesi, presentando i dati della
congiuntura industriale per I'E-
milia-Romagna assieme al pre-
sidente di Confindustria, Pietro
Ferrari e al direttore regionale
di Intesa Sanpaolo, Tito Nocen-
tini.

Meno investimenti

«A preoccupare di piu € 'anda-
mento degli investimenti, ¢ il
dato che pit di tutti gli altri la-
scia perplessi», sottolinea Vero-
nesi. E, in effetti, le cifre fornite
dal sistema camerale e dall’os-
servatorio di Intesa evidenziano
uncrollodella propensione a in-
vestire: dopo un incremento del
5% degli investimentinel 2018,
trainati dagli incentivi di Indu-
stria 4.0, per i1 2019 si prevede
un “misero” +0,5%. Del resto, il
saldo tra ottimisti e pessimisti
misurato da Confindustria si &
praticamente dimezzato per
quanto riguarda ordini e produ-
zione rispetto alla meta del
2018, comunque l'occupazione
dovrebbe tenere. «’Emilia-Ro-
magna e sempre compiaciuta
per essere la prima tra i primi
della classe in Italia, ma dobbia-
mo vedere se & una classe di so-
mari o no - ironizza Ferrari-.
Dobbiamo confrontarci piutto-
sto conimiglioriin Europa».

La produzione

Intanto, nel quarto semestre del
2018 la produzione industriale
dell’Emilia-Romagna & aumen-
tata solo dello 0,6% (cresceva
del 4% a fine 2017) rispetto allo
stesso periodo del 2017 ela cre-
scita sara ancora inferiore nel
2019.

Di fatto, I'incremento produt-
tivo nel 2018 é stato dell’1,8%,
quasi la meta rispetto al +3,2%
del 2017. Le costruzioni sono in
ripresa, anche grazie alla ritro-
vatavivacita del mercatoimmo-
biliare, ma lontanissime dai li-

velli pre-crisi. Trasversale a tutti
isettoriindustrialiil calo del nu-
mero delle imprese, che colpi-
sce, pero, soprattutto le piccole
aziende e le societa di persone
(-4,2%).

In difficolta

L’occupazione é cresciuta del-
1’1,6% nel corso del 2018
(32.000 persone in pit al lavo-
ro), con un picco del 5,6% nel-
I'industria. «<Le imprese struttu-
rate hanno tenuto e hanno as-
sunto. La grande industria si ¢
preparata ad affrontare la com-
petizione internazionale. Pili le
aziende sono piccole, al contra-
rio, pil fanno fatica. Per noi lo
sforzo deve concentrarsi nel-
aiutare le imprese non struttu-
rate. Spesso se un’azienda non
va all’estero, non dipende dal
prodotto, ma dagli imprendito-
ri, che non sono pronti. Noidob-
biamo supportarli», spiega Ve-
ronesi.

Guardando ai numeri, nel
2018 la crescita maggiore di fat-
turato, produzione e ordini hari-
guardato le grandiimprese
(+2,8%, +2,4%, +2%), mentre
quelle sotto i nove dipendenti
hanno fatto fatica a staccarsi dal-
lo zero. Stesso discorso per 'e-
xport, che nell’anno & cresciuto
del 5,2% trainando I'intero siste-
ma produttivo. I1 57,6% delle e-
sportazioni regionali & assorbito
dall’Europa a 27, con Germania
(12,4%), Francia (10,9%) e Re-
gno Unito (6,8% in crescita del
12,5%) come principali mercati
di sbocco. «<Abbiamo cannoneg-
giatoconle parole Franciae Ger-
mania, che sono i nostri princi-
pali partner - puntualizza Ferrari
-.Dobbiamoricordare che siamo
parte di un contesto. L’'Europa ci
ha protetto da tante cose e noiin
quell’Europa li dobbiamo trova-
re soluzioni condivise. Dispetti e
dispettuccicisono, malltaliade-
ve giocare il suo ruolo».

«Siparlasempre di Russia, ma

per ’export vale come I’Au-
stria», fa notare Veronesi.

| prestiti

Mentre la fiducia traballa, i pre-
stiti all'industriasono progressi-
vamente calati, passando nel
2018dal 5,5% dimarzo al 2,3%
di dicembre. In particolare, evi-
denziail reportdiIntesa, si é fer-
mata la crescita dei prestiti a
medio-lungo termine per gli in-
vestimenti in macchinari e mez-
zi di trasporto: lo stock a dicem-
bre era sceso dello 0,4%.

«Si € inaridita la richiesta an-
che in conseguenza dell'incer-
tezza del quadro nazionale di
sostegno alle imprese. Le ten-
sionicommercialiinternaziona-
li e le loro ripercussioni locali
non possono lasciare indenni le
nostre aziende», chiarisce No-
centini.

L’aumento dello spread ha
portato anche ad un peggiora-
mento dei tassi d’'interesse, che
restano comunque ai minimi
storici. In forte calo anche il tas-
so di ingresso in sofferenza dei
prestiti, che per le imprese nel
quarto trimestre dello scorso
anno scende a 1,92% rispetto al
3,46% dell’anno prima. Cessio-
ni e cartolarizzazioni hanno fat-
to diminuire il rapporto tra pre-
stiti e sofferenze (-6%).

«Gia a partire dalla meta del-
Panno scorso erano evidenti i
primi segnali del rischio di ral-
lentamento dell’economia. I nu-
meri lo confermano. La priorita
pertuttioggideve essereil rilan-
cio dell’economia», conclude
Ferrari.
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«Creeremo progetti duraturi»

B Parma 2020: a che punto siamo? Se n’é parlato ieri sera a
Parma Europa - il talk show di Tv Parma condotto da Pietro
Adrasto Ferraguti. Lassessore Michele Guerra ha spiegato che
sara un’occasione per realizzare progetti duraturi. Giovanni
Baroni, presidente del Comitato della Piccola industria di Con-
findustria Emilia Romagna, ha ribadito I'impegno del mondo
imprenditoriale. In studio anche il presidente Ascom Vittorio
Dall’'Aglio e la giornalista della «Gazzetta» Katia Golini.  L.M.
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In LE STORIE
BONFIGLIOLI RIDUTTORI

azienda sbarcano
i competence center

«Cosa cambia? Ad esempio il fatto che sia appena entratoin
aziendail primolaureatoin matematica. E nonsaracertol'ulti-
mo». Rinforzinecessari per Enrico Andrini, chedaunannoe
mezzohaaggiuntoalla qualifica diIct manager di Bonfiglioli
Riduttorianche quelladi chief digital officer. Non una semplice
“etichetta”, ma il segnale di un’accelerazione hi-tech peril
gruppo meccanico emiliano, che ha avviato in parallelo pit
“cantieri” per sfruttarealmegliole possibilita delladigitalizza-
zione modificando processi, prodotti e modelli di business.
Silavora ad esempiosuibig data, connettendo centinaia
dicentridilavoroperarrivare asvilupparealgorit-
mi predittivi,in modo daottimizzare gliinterventi
dimanutenzione. «Le analisidiregressioneeimec-
canismi dimachinelearning stanno gia dandobuo-
nirisultati elostudio deibig data procede. Risposte
“plug&play” non esistono - spiega il manager - e
questo éuntipico esempio del cambiamento cultu-
ralerichiesto, doveilrisultatosiraggiungenonsolo
conunsoftware, maattraversola collaborazione di
Enrico Andrini  pilireparti, comeengineering, Icte manutenzione:

Chief digital unnuovometododilavoro che stagia producendo
officer di risultati». Visibili ad esempio nei primi riduttori
Bonfiglioli sensorizzatie dotatidi telemetria, capaci dunque
Riduttori di poter comunicare a distanza il proprio stato di

funzionamento. Oppure nello sviluppo diuna piat-
taforma e-commerce innovativa, che consenta al cliente di
selezionare il prodotto richiesto sulla base delle esigenze
d’uso, identificandolareferenzaadatta trale migliaiadiva-
rianti disponibili. «L’aspetto esterno evidentemente non aiu-
ta-aggiunge - perché nonsi tratta discegliere un’auto. Mase
il buyer deve risolvere il problema di una miniera, bastera
inserirelalunghezzadel nastrotrasportatore, lavelocita ri-
chiesta, ilpesodasopportare: alresto pensera ilnostrosiste-
may. Sviluppatoutilizzandoin aziendametodiche “agili” nate
perildisegnodisoftware, coinvolgendoteam interfunzionali
perarrivareal risultato finale. «Allinterno dell’azienda - ag-
giunge - stiamo creandodiversi “competence center”,come
bigdataanalytics, lot o e-commerce. Einqueste aree convo-
gliamotutteilknow-howinterno che puoaiutare aprodurre
soluzioni. Chesiottengono coinvolgendolepersone, creando
consapevolezzadeiproblemie delletecnologie,impegnan-

dosiognigiorno per il cambiamento: una svolta digitale non
avviene schioccandole dita».
—L.Or.
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MARCHESINI APRE LA FABBRICA

L.amacchina del futuro
creata con Industria 4.0

di Luciana Cavina

Dentro I'Industria 4.0

apagina 3

Un'intera linea robotizzata
che taglia tempi e costi

di Luciana Cavina

Si chiama «Integra 320»,
perché capace di produrre
320 blister al minuto, ma ha
altre «sorelle» che portano la
cifra di «uscita» a 720. Pensa-
ta per l'industria farmaceuti-
ca, preleva le pillole, ne con-
trolla la composizione chimi-
ca, modula le capsule, posi-
ziona negli astucci, codifica,
imballa e prepara allo stoc-
caggio. Margine di errore e di
scarto: praticamente zero. E
ogni singolo dato del proces-
so viene trasmesso a un livello
superiore — dal tablet del-
l'operatore al data base del-
lazienda—, attraverso un sof-
tware eloquentemente deno-
minato «You do».

«Integra» si presenta come
un’unica macchina e costitui-
sce una linea intera di produ-
zione. E'ultima nata all'inter-
no del Marchesini Group
adattabile alle diverse esigen-
ze di fabbrica: gioielli della
meccanica, telecamere 3D e
robot interconnessi, una

struttura completamente in-
tegrata, automatizzata e rego-
lata dallintelligenza artificia-
le. Praticamente un simbolo
perfetto e concerto dell'ITndu-
stria 4.0, messa a punto dal
Gruppo insieme a Sea Vision,
che ha sviluppato il software
rivoluzionario che la guida, la
controlla e ne raccoglie i dati .

La linea é al centro della
quattro giorni della Open
Factory in corso allo stabili-
mento principale di Pianoro:
una serie di incontri e visite
guidate riservate a clienti e
stakeholders provenienti da
tutto il mondo. In vetrina, le
pittrecenti innovazioni tecno-
logiche su cui ha investito il
gruppo leader nelle macchine
automatiche per il packaging,
guidato da Maurizio Marche-
sini. Si attendono almeno 750
persone. «Quella digitale —
commenta I'ad Pietro Cassani
— & la quarta rivoluzione in-
dustriale su cui si gioca la
competitivita. Noi abbiamo
puntato sull'intelligenza arti-
ficiale e l'automazione. Che
accompagnano la meccanica
di eccellenza. I nuovi mondi
devono essere necessaria-

mente digitali per migliorare
in termini di efficienza eco-
nomica, produttivita e sicu-
rezza. Le innovazioni tecnolo-
giche unite alla globalizzazio-
ne, inoltre, creano anche op-
portunita di lavoro. E dilavoro
sempre piut professionalizza-
to».

Nuovi investimenti si sono
concentrati anche sul reparto
logistica e su quello di proto-
tipazione. Nel magazzino, in-
fatti, si prevede un aumento
del volume di stoccaggio di
1.500 metri cubi, Ii dove torri
automatizzate di transeleva-
tori consentono il prelievo dei
pezzi attraverso la scansione
di un codice. Nel reparto di
prototipazione, invece, lavo-
rano 24 ore su 24 stampanti in
3d monitorate da remoto at-
traverso un’app. In quest’area
di 1000 metri quadrati si
stampano modelli ma anche
componenti che poi verranno
montati sulle macchine. In
plastica o metallo.

Ma € nellintegrazione dei
processi produttivi e nella
raccolta ed elaborazione dei
dati che si gioca la sfida del

presente. «I1 software che ab-
biamo sviluppato — spiega
Alberto Negri di Sea Vision —
fornisce dati in temporeale di
ogni dettaglio della lavorazio-
ne permettendo di interveni-
re prima che siverifichi I'erro-
re». Anche la manutenzione
di routine, insomma, viene
segnalata dai monitor.I dati
raccolti, invece, «sono utili
per fare analisi di business in-
telligence integrando algorit-
mi predittivi sulla base del-
I'interpretazione del trend del
passato».

E anche grazie alla scom-
messa sullinnovazione che il
gruppo € riuscito a consolida-
re il fatturato a 350 milioni di
euro nel 2018 (+ 24%) e di as-
sumere nello stesso anno 227
persone (+ 16% rispetto al
2017). Oltre al core business
del farmaceutico sta inoltre
incrementando gli investi-
menti sulle macchine per il
confezionamento dei prodot-
ti cosmetici. Marchesini ha
infine stanziato 358.500 euro
(il 22% in piu rispetto al
2017)tra sociale, cultura,
sport, salute e istruzione.
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L'evento

Due immagini
dello
stabilimento
diPianoro e,
qui a fianco,
la super-
macchina
ideata dal
Gruppo e
destinata a
essere venduta
e esportata

1635

Dipendenti

Nel 2018

ci sono state
227 nuove
assunzioni in
tutta Italia, 82
solo nella sede
centrale di
Pianoro, per lo
pili provenienti
da scuole
tecniche
elaureati
iningegneria

|
Open day
@ || Gruppo

Marchesini,
leader nella

fornitura
dilinee

e macchine
per il confezio-
namento di
prodotti
farmaceutici ha

aperto, daieri

e fino a giovedi,
il proprio
stabilimento
di Pianoro

a clienti,
stakeholders
e giornalisti
provenienti da
tutto il mondo
per mostrare
la nuova linea
altamente
automatizzata
«Integra 320»
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Lindustria del futuro

in mostra a Bologna

in cui il ruolo della smart vision diven-
tera sempre piu strategico.

Hanno gia aderito Advanced Technolo-
gies, Alkeria, Balluff, Beckhoff, B&R,
Datalogic, ifm electronic, iMAGE S,
Omron, Keyence Italia, Sick, Vea, Video
Systems, Vision, Visionlink, Wenglor.

Nasce dalla collaborazione tra AIdAM
e Anie Automazione «Smart Vision Fo-
rums», la prima mostra-convegno dedi-
cata ai sistemi di visione industriale.
L’appuntamento organizzato da Messe
Frankfurt Italia si terra il 25 giugno nel-
la Sala Maggiore di Bologna Congressi.
Produttori, distributori e integratori di
sistemi si confronteranno con il mondo
accademico e industriale nel corso del
programma convegnistico, articolato in
una plenaria di apertura e in due sessioni
parallele su tecnologie e applicazioni.

Nell’area espositiva le aziende presen-
teranno le soluzioni piu innovative, al
passo con la rapida evoluzione di questi
dispositivi. Si parlera di tutti gli ambiti
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Il Sigillo a Scaccabarozzi
«No vax, test sbaghate»

1l presidente di Farmindustria premiato dall’ Ateneo

di GIULIA BERGAMI

UN RICONOSCIMENTO per
I'attenzione alla ricerca e all'inno-
vazione nel canr&po farmaceutico,
per 1 successi degli ultimi anni
nel settore e per la stretta collabo-
razione con Universitd, mondo
della ricerca e dei giovani.

Ieri nell’Aula absidale di Santa
Lucia il rettore Francesco Uberti-
ni ha consegnato il sigillo di Ate-
neo a Massimo Scaccabarozzi (in-
sieme nella foto sopra), presiden-
te di Farmindustria.

«Si tratta di un settore che investe
sui giovani con un’occupazione
in crescita — sottolinea Ubertini —.
Molte donne ai ruoli apicali con
un processo costante di innovazio-
ne e sviluppo. I1 Sigillo sancisce la
vicinanza gel suo operato alla no-
stra comunita». «La sua presiden-
za ha portato risultati di eccellen-
7a — aggiunge Patrizia Hrelia, del
Dipartimento di Farmacia e Bio-
tecnologie —, un circolo virtuoso
che ha cambiato il paradigma di
percezione del farmaco da costo a
valore. Oggi ci sono 15.000 nuovi
prodotti 1n sviluppo, terapie per-
sonalizzate, farmaci biologici.
Vorrei rafforzare I'intesa anche

con le aziende del farmaco».

MASSIMO Scaccabarozzi  ha
quindi tenuto la sua lectio magistra-
lis: «Sono onorato di questo rico-
noscimento — il suo commento —.
Noi non facciamo solo farmaci,
ma dietro c¢’¢ una ricerca che pro-
duce vita. Vogliamo dare piti tem-
poalla vita e pit vita al tempo per-
ché c¢’¢ sempre un paziente che
aspetta risposta alle loro malattie.
I risultati non sono mancati.
L’Aids ¢é diventata una patologia
cronica e l'epatite C & curabile
quasi nel 100% dei casi». Poi un
accenno su alcuni temi di attuali-
ta: «L’industria farmaceutica ¢
stata demonizzata. Spesso viene
appellata con il termine dispregia-
tivo Big Pharma, quando Big in
realta dovrebbe essere visto

nell’ottica della produzione di
Pil, occupazione, export, ma so-

prattutto vita. L'utilita dei vacci-

ni si vede dal fatto che malattie co-
me la poliomielite oggi non ci so-
no piu e i no vax sbagliano quan-
do dicono che i vaccini i abbia-
mo inventati per fare soldi. Se noi
fossimo cinici diremmo di non
vaccinarsi, perché per ogni euro
che lo Stato spende in vaccini si

risparmiano 16 euro di cure».
D RIPRODUZIONE RISERVATA

LA LEZIONE

«L’industria @ demonizzata,
ma si pensi alla produzione
di Pil, export e occupazione»
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«Tra Forli e Cesena sistema unico»

Fare di Forli e Cesena due grandi
quartieridi un’unicacitta metropo-
litana che diventiperno diunsiste-
ma Romagna di un milione di abi-
tanti, 10omilaimprese e oltre 33 mi-
liardi di Pil che faccia sentire forte
nelPaese il proprio ruolo economi-
co e istituzionale.

E I'appello lanciato ieri da An-
drea Maremonti, presidente della
ricostituita Confindustria Forli Ce-
sena, per conto delle 300 imprese
associate, ai futuriamministratori
del territorio in vista delle immi-
nentielezioni politiche. Un monito
senza bandiere di parte a «cambiare
passow», serrando i ranghi e inve-
stendo sui driver strategici dello
sviluppo - infrastrutture viarie e di-
gitali, formazione e ricerca in pri-
mis — per amplificare il valore ag-
giunto del territorio.

Maremonti azzarda anche pro-
poste provocatorie come un “people
mover” Forli-Cesena per avvicinare
idue comuni capoluogo che, seppu-
re parte di un’unica provincia nata
nel 1992 (di cuirappresentano il 55%
della popolazione e il 60% della pro-
duzione industriale e dell’export) si

APPELLO DELLE IMPRESE

Confindustria chiede
la citta di Romagna,
con 1 milione di abitanti

muovono ancora secondo logiche
campanilistiche, invece di mettere
asistema specificita e competenze
per aumentare la potenza di fuoco
in termini di capacitadiattrarrein-
vestimenti e capitale umano.
«Un’integrazione renderebbe le
due citta protagoniste nella costru-
zione della pitampia aggregazione
di tutti i territori della Romagna,
con Rimini e Ravenna, fino a farne
una vera e propria “Citta Romagna”,
che superi la soglia critica del milio-
ne di abitanti e abbia cosi un peso
specifico tale da collocarla tra le
macro aree metropolitane leader
nella crescita economica e sociale
del Paese», rimarca Maremonti.
Eal primo posto nellalistadi prio-
rita politiche stilata dagli industriali
locali(che esprimono 10 miliardi di
fatturato I'anno) ci sono sempre le
infrastrutture: 'asse cruciale E45-
Ess per collegare il sistema cittadino
€ appenninico verso Roma e versoi
corridoi infrastrutturali europei; il
potenziamento dell’Alta Velocita tra
Rimini e Bologna; lo sviluppo di un
unico polo fieristico forte a Rimini
coniquartieri satellitaridi Forlie Ce-

sena;lariattivazione dell’aeroporto
Ridolfidi Forli(serve marketing ter-
ritoriale pubblico che affianchi gliin-
vestimenti dei privati); la valorizza-
zione deicollegamentilogisticitrail
portodiRavennaelo scalo ferrovia-
rio di Villa Selva.

Tocca tutti i temi dello sviluppo
sostenibile Maremonti ed esortala
creazione di «una cabina di regia
unicatra Forli e Cesena per attivare
undiffuso fenomeno di attrattivita
di investimenti e di insediamenti,
anche in collinae montagna, ovvero
azioni di promozione versol'ester-
no e verso la business community
accompagnate da semplificazione
burocratica e procedurale. Evasvi-
luppato un ecosistema che mettain
rete idee imprenditoriali, start-up e
capitali, creando un hub come
1’Opificio Golinelli a Bologna o le
Officine reggiane a Reggio Emilia,
che io vedrei nellex Zuccherificio
Eridania, dariqualificare».

—IL.Ve.

ANDREA
MAREMONTI
Presidente

della ricostituita
Confindustria
Forli-Cesena

«Virus Hiv, il mio cavallo di Troia contro i tumorb»
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«People mover per la Romagna»

L’appello del leader di Confindustria Forli-Cesena, Maremonti

Emanuele Chesi
CESENA

«L’AMBITO ottimale per elabora-
re efficacemente strategie su servi-
zi e infrastrutture & quello della
Romagna. Dobbiamo iniziare a
considerarlo un sistema territoria-
le unico, basta divisioni e campani-
lismi». Andrea Maremonti, presi-
dente di Confindustria Forli-Cese-
na, suona la sveglia agli ammini-
stratori locali, presenti e soprattut-
to futuri. E lancia la proposta di
un’aggregazione dei territori roma-
gnoli in una ‘Citta Romagna’ che
si collochi tra le aree leader del

Paese.
Presidente Maremonti, cosa
chiedono gli imprenditori al-
la poliﬁcu?
«Coraggio, visione strategica e la
capacita di mettere al primo posto
I'interesse dei cittadini e del terri-
torion.
Cosa serve alla Romagna per
continuare a crescere’
«Dal punto di vista economico la
Romagna si confronta con i land
tedeschi o con aree della dimensio-
ne della California. Siamo gia at-
trattivi per il turismo e la qualita
della vita, dobbiamo diventarlo an-
che dal punto di vista economico.

Con la guerra tra poveri

perdiamo tutti:
la ‘Citta Romagna’

deve sviluppare un unico
polo fieristico di alto

livello, Rimini
La riattivazione

I sistemi territoriali ormai si con-
frontano in dimensioni pit1 ampie
delle nostre province o citta. Per
questo & cruciale la sinergia in area
vasta, implementare servizi e infra-
strutture. I futuri amministratori
romagnoli dovranno confrontarsi,
coordinarsi, agire insieme».

Serve una nuova istituzione

romagnola?
«La Regione Romagna non &
allordine del giorno, non & que-
stione di individuare un luogo fisi-
co, un’istituzione, quello che serve
€ una volonta politica precisa di ra-
gionare insieme per il bene del ter-
ritorio. Finiamola con divisioni e
campanilismi sterili. A Forli e Ce-
sena proponiamo di coordinarsi
per dar vita a una ‘cabina di regia’
con l'obiettivo di migliorare I'at-
trattivita di investimenti e insedia-
menti sul nostro territorio».

Per fare cosa?
«C tanto da fare. Recuperare il
deficit di infrastrutture: via Emi-
lia bis, lotto zero della Secante,
E45, I'alta velocita fino a Rimini,
le reti informatiche. Le proposte?
Partiamo da Forli e Cesena con un
collegamento diretto dedicato, un
‘people mover’ tipo la metropolita-
na di superficie che collega I’aero-
porto Marconi a Bologna».

Fino ad oggi le amministra-

zioni comunali, pur essendo

dello stesso colore, non han-

no brillato in quanto a dialo-

go.
«Siamo preoccupati che con cam-
bi di maggioranza, amministrazio-
ni di diverso colore, la situazione
possa peggiorare. Per questo lan-
ciamo un appello a tutti: coopera-
re al di 1a delle bandiere di parti-
to».

Fiere e aeroporti: finora i ro-

magnoli sono andati in ordi-

ne sparso.
«Basta con la guerra tra poveri, co-
si perdiamo tutti. La ‘Citta Roma-
gna’ deve sviluppare un unico po-
lo fieristico di alto livello che non
puo essere che Rimini. Forli e Ce-
sena devono svolgere attivita di-
stintive come sostegno e supporto
del polo fieristico romagnolo. E la
riattivazione dell’aeroporto di For-
Ii deve essere inserita nel quadro
del sistema aeroportuale regiona-
le. La Regione deve svolgere un
ruolo di regia e coordinamento».

NODO INFRASTRUTTURE
«Bisogna recuperare il deficit:
partiamo da Forli e Cesena
con un collegamento diretto»

ALVERTICE
Andrea
Maremonti

& stato

eletto
presidente

di
Confindustria
Forli-Cesena

dell’aeroporto di Forli
deve essere inserita
nel sistema regionale

nel novembre
2018
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VERSO LE ELEZIONI

Confindustria ai candidati sindaco

«Pensiamo alla Citta Romagna»

FORLI

ENRICO PASINI

Dalla Provincia bipolare alla
“Provincia simbiotica”. Si po-
trebbe etichettare cosi la propo-
sta che Confindustria Forli-Ce-
sena lancera ai candidati sinda-
co dei due comuni capoluogo in
vista della campagna elettorale
che sta per entrare nel vivo.
Ormai proiettati verso la fusione
in Confindustria Romagna, gli
industriali del territorio reputa-
no che le sfide dei prossimi anni
si posso affrontare e vincere solo
in una dimensione di area vasta.
Anzi, dipiu: Forlie Cesena devo-
no ragionare con una sola testa,
superando le divisioni e dando
vitaa un progetto organico e uni-
tario di sviluppo della “Citta Ro-
magna” di cui siano motrici e
cardini. E per “Citta Romagna”,
intendono unasortadigrande a-
rea metropolitana che unisca Ri-
mini, Ravenna, Forlie Cesena.
Utopia? No, necessita per il pre-
sidente Andrea Maremonti,
spalleggiatoieriperla primavol-
ta dal neo responsabile territo-

riale provinciale (in carica effet-
tivadal 15 aprile): I'ex presiden-
te di Cna Bologna, Massimo Fer-
rante. «Ai candidati nei due in-
contriin programmaaForlie Ce-
sena, proporremo una piattafor-
ma improntata a fare assumere
alle cittd un nuovo ruolo di re-
sponsabilita. Perché devono
pensare non a cio che le divide,
ma a quanto le unisce e abbiano
un ruolo integrato, affrontando
assieme le strategie di sviluppo
economico ed occupazionale in
una dimensione romagnola».

Questo I'inquadramento, nella
pratica Confindustria lancia 6
grandi tematiche per un «cam-
bio di passo». Sullo sviluppo in-
frastrutturale si chiede lo sbloc-
codella via Emilia-bis, il collega-
mento diretto tra le aree artigia-
nali di Forli e Forlimpopoli e il
“People Mover” «per collegare i
capoluoghi come fossero due
quartieri di un’unica citta». Poi
uno slancio all’alta velocita fer-
roviaria, al collegamento tra lo
scalo mercidiVilla Selva e il por-
todiRavennae allariattivazione

Da sinistra: Agnoli, Casadei, Maremonti, Zamagni, Stefanelli, Ferrante, Chimenti e C

dell’aeroporto “Ridolfi” «ma nel
quadrodel sistema di scali regio-
nale». Gli industriali sollecitano
I'integrazione delle Fiere di For-
li, Cesena e Rimini, investimenti
sui bacini per ovviare alle critici-
taidrichee, suirifiuti, Maremon-
ti & netto: «Sosteniamo la crea-
zione di un distretto del riciclo e
di una vera economia circolare,
ma dell'inceneritore non si puo
farea meno». Infine per Forli tor-
na di moda I'ex-Eridania. Con-
findustria chiede di riqualificar-
la e farne un centro per I'innova-
zione dove microimprese e start
up possano coesistere e alimen-
tarsile une delle altre.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Gliindustriali chiedono a coloro
che governeranno diragionare

in un'ottica di area vasta
FORTE SOSTEGNO
ALLEINFRASTRUTTURE

Alta velocita ferroviaria
eimpegno suscalo
merci, porto
diRavenna e aeroporto
“Ridolfi”,inquadrato
inun sistemaregionale
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ALIMENTARE
Food summit

al Regio: 1a difesa

del made in Italy

a pagina 10

Alimentare Alleanze
di valore in difesa
del made in Italy

Al Teatro Regio la quinta edizione di Food summit
Paolo Barilla: «<Puntare sulla sostenibilita ambientale»

PIERLUIGI DALLAPINA

B [l made in Italy é sinonimo
di qualita, soprattutto quando
si parla di cibo. Solo che 1'l-
talia dovrebbeimparare daal-
tri, Francia in primis, a pro-
muovere le proprie eccellen-
ze agroalimentari all'estero,
anche se questa & una stra-
tegia che troppo spesso resta
sulla carta, a causa di quel-
l'individualismo che rappre-
sentasiaun puntodiforzache
il tallone d'Achille del nostro
sistema Paese.

A tal proposito, Vincenzo
Boccia, presidente di Confin-
dustria, si concentra sulle sfi-
de che dovranno affrontare
tutti i Paesi europei. «Nei
prossimi anni la sfida & fra
I'Europa e il mondo esterno e
non fraisingoli Paesi eil resto
del mondo», afferma il pre-
sidente durante «Alleanze di
valore. Le partnership vin-
centi nel food & beverage», il
quinto summit organizzato
ieri da Food al Teatro Regio.

Boceia ricorda che sullo scac-
chiere internazionale biso-
gna fare i conti con il prote-
zionismo americano dell'era
Trump e con il forte dinami-
smo cinese.

«Il mondo produttivo - riba-
disce - ha mandato un mes-
saggio preciso alla politica,
sostenendo che i fini vengono
prima delle tattiche e che bi-
sogna realizzare alcuni obiet-
tivi, come la costruzione di
grandi infrastrutture transa-
zionali efacilitarel'inclusione
dei giovani anche attraverso
un Erasmus per le imprese».
Fortunatamente qualcosa sta
cambiando e diversi attori di
primo piano dell'agroalimen-
tare, dall'industria alla gran-
de distribuzione, stanno
stringendo accordi per riusci-
re a competere suimereatiin-
ternazionali.

«Barilla ha iniziato a sotto-
scrivere accordi di filiera die-
ci anni fa. Oggi sono un ele-
mento fondamentale per le
imprese che guardano al fu-

turo e che vogliono offrire ai
consumatori un prodotto

buono e sicuro», afferma Pao-
lo Barilla, vicepresidente del
gruppo Barilla.

A proposito di alleanze tra-
sversali per dar vita a cibi sani
e sostenibili, 'azienda di Pe-
drignano, pochi giorni fa, ha
reso noto il disciplinare - ela-
borato insieme a Wwf, Uni-
versita di Bologna, Universita
della Tuscia e OpenFields -
che dovranno rispettare gli
agricoltori che coltivano il
granotenero peribiscotti Mu-
lino Bianco. In pratica, questi
agricoltori dovranno semina-
refiori sualmenoil 3% deiloro
campi per aiutare le api.
«Quando tutti i prodotti Mu-
lino Bianco saranno preparati
con grano tenero che rispetta
questo disciplinare, avremo

CIBUSOFF
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una superficie coltivata a fiori
pari a 1.800 campi da calcio»,
ricorda Paolo Barilla, mo-
strando come la sostenibilita
ambientale dei processi pro-
duttivi stia diventando fonda-
mentale anche per l'indu-
stria. «Ilnostro marchio - spe-
cifica - deve parlare di nutri-

zione, di salute e ambiente,
non tralasciando nessuno di
questi valori».

Dalla politica arriva qualche
segnale incoraggiante. Mag-
giori tutele per le eccellenze
italiane della buona tavolado-
vrebbero essere garantite dal-
la nuova direttiva europea
contro le pratiche commer-
ciali sleali nell'agroalimenta-
re,come anticipa Paolo De Ca-
stro, ex ministro dell'Agricol-
tura e attualmente vice pre-
sidente della commissione

Agricoltura e sviluppo rurale
al parlamento europeo. «Ora
ce finalmente una base co-
mune europea. In pratica, si
cerca di dare piu forza al si-
stema produttivo». Esistono
infatti casiin cuilo strapotere
della catena di vendita mette
in seria difficolta i produttori.
De Castro ribadisce poi l'im-
portanza di una collaborazio-
ne fra i Paesi del Vecchio con-
tinente, perché «solo1'Europa
ha una dimensione tale da ga-
rantirci un certo peso nelle
trattative con gli Stati Uniti e
la Cina».

A far sentirelavoce degli agri-
coltori ci pensa Ettore Pran-
dini, presidente di Coldiretti
che, a proposito di sostenibi-
lita, si concentra sulla neces-
sita di stringere alleanze fra
piu soggetti al fine di azzerare

lo spreco di cibo. «Bisogna co-
struire infrastrutture che
permettano di conservare
meglioiprodotti», suggerisce,
arrivando poi a proporre
«una lobby italiana che parla
di agroalimentare e che siim-
pegnaadifendereinostripro-
dotti».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

TEATRO REGIO In alto, da sinistra: Dalco, Pizzarotti e
Boccia. Al centro: Prandini e Barilla. Qui sopra: la platea del
Regio al Food summit.
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Upi Export parmense in salute

M Nel quarto trimestre 2018
I'export parmense ha regi-
strato un aumento dello 0,8%
sul 2017, mentre la variazione
registrata dall'Emilia Roma-
gna é stata del 7,1% e quella
nazionale del 3%. Lo dicono i
dati elaborati dall'ufficio stu-
di dell'Unione Parmense degli
Industriali. Nel 2018 le espor-
tazioni parmensi hanno rag-
giunto il valore di 6,7 miliardi,
+3,3% rispetto al 2017 e un’in-
cidenza dell'1,5% sul totale
nazionale e dell'10,7% su quel-
lo regionale. Sono 4. i settori
trainanti: alimentare, chimi-
ca farmaceutica, impiantisti-
caalimentare e meccanicage-
nerale; insieme generano ol-
tre1’'80% delle vendite estere.

ISETTORI
L’alimentare con 1.497 milioni

Complessivamente le esportazioni hanno
raggiunto il valore di 6,7 miliardi di euro
Buone performance di molitoria e bevande
Stabile la metalmeccanica, plastica in calo 1500

si conferma il primo settore
exportdi Parmanonostantela
flessione del 4% nel 2018, ri-
sultato di andamenti eteroge-
nei fra i comparti: chiudono
con un lieve incremento pro-
sciuttie salumi (1%), Parmigia-
no e derivati latte (29%) e con-
serve vegetali (2%). Sonoin ca-
lo le esportazioni di pane, pa-
sta, dolci, zucchero e prodotti
da forno (-13%) e delle conser-
ve ittiche (-12%). Positivo in-
fine I'andamento dei prodotti
dell'industria molitoria (16%),
delle bevande (17%) e di oli e
grassi animali e vegetali (18%).
Risultano stazionarie le
esportazioni del grande setto-
re della metalmeccanica: 1,2%
rispetto al 5% registrato nel
2017. In particolare il compar-
to della meccanica generale,
1.392 milioni, cresce dell’1,4%,

poco inferiore ma comunque
positiva (0,9%) la variazione
dell'impiantistica alimentare
che vale 1,3 miliardi.

Il settore chimico farmaceuti-
co cresce del 13% e raggiunge
quota 1.425 milioni. Le espor-
tazioni del settore minerali
non metalliferi hanno chiuso
con un lieve calo del 2%. Il set-
tore abbigliamento e accessori
chiude a +19% mentre la pla-
stica-gomma subisce una fre-
natadel 5%. Traglialtri settori,
a minore incidenza export,
prosegue la ripresa delle ven-
dite estere nel settore del legno
10% e della carta-grafica 11%.

LE AREE GEOGRAFICHE

Conferma positiva dello slan-
cio delle vendite verso I'Ue (7%)
con una complessiva staziona-
rieta verso i paesi Europei non

In testa alimentare e farmaceutica

Ue (1%) che insieme assorbono
il 70% delle esportazioni. Si re-
gistra ancora una vivace cre-
scita verso I’America Setten-
trionale (13%). Calo, invece, nel-
le altre aree: America centro
meridionale (-7%), I'Asia (-4%),
I'Afriea (-14%), Medio Oriente
(-7%), Oceania (-13%) Secondo
le ultime previsioni del Centro
Studi Confindustria, la eresci-
ta delle esportazioni italiane
acquisira un po’ di velocita nel
2019. Per il 2020 si prevede
un'ulteriore accelerazione, su
ritmi che rimangono pero in-
feriori rispetto a quelli degli
anni post seconda recessione.

r.eco.

. L'EXPORT PARMENSE

| dati gennaio-dicembre 2018

1200
900
600

300

Valore assoluto e variazione su stesso periodo 2017

0o

Milioni di € [N
Var.% @ @

Export per aree geografiche

Quote e (variazioni % su stesso periodo 2017)
10% (-3,9)  1%(-12,8)
Asia - L Oceania
8% (+0,7) ?; 4%(-13,6)
Europa altri Paesi 3%?!?;2
100% Medio Oriente

(3,3)

9% (+12,8)
America
del nord
61% (+6,8) 4%(-7,0)

Unione Europea

FONTE: Ufficio studi Unione Parmense Industriali

America centro-sud

L'EGO - HUB

Pes0:32%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

10

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



287-115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

GAZZETTA DI PARMA

Dir. Resp.:Michele Brambilla
Tiratura: 34.748 Diffusione: 28.862 Lettori: 175.000

Edizione del:10/04/19
Estratto da pag.:36
Foglio:1/1

Latuaideadimpresa 2019 Confindustria: a Gaeta

M Noneéarrivatalavittoriana-
zionale ma mai come questa
volta & stato importante par-
tecipare, per imparare a met-
tersi alla prova nello sviluppo
di nuove idee di business.

Nei giorni scorsi infatti al Tea-
tro Ariston di Gaeta, all'inter-
no del Festival dei Giovani, sié
tenuto l'evento conclusivo
dell’edizione 2019 di «latuai-
deadimpresa», un’iniziativa
di diffusione della cultura
d’impresa promossa da Con-
findustria con il patrocinio
del ministero dell'Istruzione
e dell'Universita, in partner-
ship con Luiss, Intesa San
Paolo e Umana.
«Latuaideadimpresa» € una
gara diidee imprenditoriali ri-
volta agli studenti delle scuole
superiorichesiproponedidif-
fondere la cultura d’impresa e

sostenere la crescita di talenti
tra le nuove generazioni. Nel-
I'edizione 2019 la gara ha coin-
volto 70 scuole italiane, idea-
trici di 100 progetti, e ha visto
oltre 1500 giovani impegnati,
insieme ai loro professori, per
elaborareidee,businessplane
video di presentazione.

IL BERENINI

A difendere i colori del nostro
territorio, in qualita di vinci-
tori della fase provinciale so-
stenuta dall'Unione Parmen-
se degli Industriali, sul palco
di Gaeta sono saliti i ragazzi
della 3B automazione dell’l-
tis Berenini di Fidenza che
hanno presentato il progetto
Security Drone,uninnovativo
sistema di videosorveglianza
tramite droni con riconosci-
mento facciale. La gara ha vi-

Alla finale nazionale anche la 32B automazione
del Berenini. L'iniziativa é stata sostenuta
dall'Unione parmense degli industriali

sto affrontarsi i 15 finalisti
primi classificati nei diversi
territori e il progetto del Be-
renini ha raccolto tanti ap-
plausi sia da parte del pub-
blico che della giuria, ma non
e salito sul podio.

L'IPSIA

A sorpresa invece un premioé
andato agli studenti della
classe 3°F PIA dell'Ipsia Pri-
mo Levi di Parma: il loro pro-
getto Eat-Pack, una pellicola
commestibile di protezione
per alimenti si é aggiudicatoil
premio speciale «Premio Cir-
cular Economy Innovazione
sistemica Intesa Sanpaolo» e
gli studenti avranno cosi la
possibilita di partecipare an-
chealla Games Week organiz-

premio speciale alla 32F Pia dell'Ipsia Primo Levi

zata dall'istituto bancario nei
prossimi mesi a Milano.
rs.
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Ceramiche del distretto a Orlando
Al via la campagna d’America

leri 'inaugurazione del Coverings: «Un mercato su cui investire»

287-115- 080

- ORLANDO (Usa] -
NON solo il classico taglio del na-
stro: quest’anno a celebrare 'aper-
tura del Coverings a Orlando in
Florida é spuntata una torta per i
30 anni della Kermesse america-
na. «Oltre che essere una ricorren-
za — ha osservato il presidente di
Confindustria ceramica Giovanni
Savorani, chiamato a rappresenta-
re 1 140 espositori italiani giunti
negli Stati Uniti e riuniti attorno
Strada dinamica, la piazza italia-
na al centro del Salone — & 'occa-
sione per fare il punto sui risultati
raggiunti dalle nostre imprese: 30
anni fa sul totale delle superfici e
dei rivestimenti la ceramica copri-
va il 3 per cento del totale, adesso
siamo al 13: un bel balzo in avan-
ti, ma si potrebbe consolidare ulte-
riormente la posizione: io mi chie-
do come mai un Paese come gli
Usa attento alla sostenibilita e alla
salubrita, utilizzi ancora per oltre
il 50 per cento la moquette rispet-
to a una ceramica che consente di
centrare in pieno queste esigen-
Zen.
Confindustria sta provando a in-

IL PRESIDENTE SAVORANI

«Comunicazione potenziata»
Cafiero: «Sosterremo

il nostro primato tecnologico»

vertire la tendenza con una cam-
pagna di comunicazione lanciata
gia in Europa in collaborazione
con 1 produttori di altri Paesi e
che da oggi partira anche negli
Stati Uniti con 'impegno attivo,
determinante, dell’associazione
dei distributori americani.

In totale la ceramica italiana occu-
pa una quota di mercato dei pavi-
menti e rivestimenti del 30 per
cento, in fatturato significa 960
milioni di euro, tra i 600 derivan-
ti dall’export italiano e 360 delle
aziende tricolori che investono in
loco. «Negli ultimi cinque anni —
prosegue Savorani — I'Italia ha in-
vestito due miliardi di euro per va-

lorizzare al massimo le nostre fab-
briche che oltre a garantire pro-
dotti tecnicamente sempre piu
all'avanguardia, oggi sono am-
bienti gradevoli, con macchinari
disegnati da designer, emissioni
in atmosfera ridotte drasticamen-
te, riutilizzo del 100 per cento del-
le acque tecnologiche e degli scar-
ti solidi dei cicli produttivi». La
competizione per gli italiani negli
Stati Uniti infatti si gioca su due

."'
Clersmhics of Toly

fronti: concorrenza con gli altri
materiali di copertura come ap-
punto la moquette, il parquet, il
vinile, i laminati, ma anche con-
tro gli altri Paesi come Cina, In-
dia e Spagna che battagliano uti-
lizzando la leva del prezzo. Non
basta dunque incrementare la
quota di ceramica, occorre fare di
tutto per conservare la leadership
di qualita, il vero valore aggiunto
delle nostre aziende. Una strate-
gia che il direttore Armando Ca-
fiero ha ben chiara: «La campa-
gna di comunicazione che parte
negli Stati Uniti & solo il primo
passo del nostro impegno a soste-
gno delle aziende ceramiche. Gli
investimenti realizzati in questi
ultimi anni non hanno pari
nell’ambito manifatturiero, il no-
stro impegno come associazione
sara sempre di pit quello di soste-
nere le nostre aziende nel mante-
nere il primato tecnologico e di
servizio al cliente su tuttii merca-
ti, puntando a valorizzare I'unici-
ta del prodotto italiano».
Gianpaolo Annese

Sassuolo
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Ddl sull’uso del suolo,

il si delle imprese

Einarrivoall’esame del Senatouna
legge quadroalivello statalesuuso
responsabile di suolo, patrimonio
edilizio, risorse naturali. Una pro-
posta di legge presentata ieri dalla
Lega che ha suscitato il plauso di
Confindustria. 11 Ddl puntaallarige-
nerazione ealriusodelle aree e delle
superfici postindustrialiabbando-
nate e prevede incentivazioni finan-
ziarie, sia pericomunicheperipri-
vaticittadini, recuperando aree che
$pesso rappresentano importanti
passivitaambientali fonti di conta-
minazione e accumulo di rifiuti, ri-
cettacolo di degrado sociale e peri-
colo per il graduale degrado delle
strutture edilizie presenti.
«Apprezziamo l'impostazione
del Ddl sull'uso razionale del suclo
edellerisorse ambientali presentato
oggiinSenato perché conciliala tu-
tela dell’'ambiente e gli obiettivi di
sviluppo industriale sostenibile»

commenta Claudio Andrea Gemme,
presidentedel gruppotecnicoIndu-
stria e ambiente di Confindustria.
«ll provvedimento - prosegue Gem-
me - rispettale esigenze dei territori
eirelativistrumenti digoverno, ri-
chiamail concetto disaldo netto pari
azerocome obiettivodatraguarda-
real2050 -inlinea con quanto pre-
vistodallaCommissione europeae
dagliStati membri - e prevede misu-
re e incentivi per la rigenerazione
urbana. Queste norme - conclude
Claudio Gemme - consentiranno di
liberare investimentiin gradodisal-
vaguardare risorse naturalie bellez-
zepaesaggistiche earchitettoniche,
creando posti dilavoro e generando
entrate fiscaliutilia soddisfare fina-
lita di interesse generale».

11 Ddl intende contrastare I'im-
pattodelconsumo del suolo, certa-
mente negativo, senza rappresenta-
reun fattore dilimitazione dello svi-

luppo. «La nostra proposta guarda
oltre i semplici vincoli e considera
operativamente gli strumenti che
permettono un adeguato conteni-
mento del consumo del suolo, senza
limitare, ma addirittura promuo-
vendoi processisocialmente positi-
vieconunbilancioecologicoparia
Z€ero o positivor, dicono i senatori
della Lega che insieme al capogrup-
po Romeo hanno depositato il DdL.

PROPOSTA DELLA LEGA

Confindustria: «La norma
libera investimenti
per le risorse naturali»
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Dal DI cresci

Solo +0,1%
dai due
decreti

sullo sviluppo

diFotina e Mobili apagina 2

d

ettetto Pil +0,1%
Silavora ancora
alle coperture

In stand by. 1l vero nodo ¢ 'esame sull’eterogeneita
delle quasi 50 norme. La stima del governo
sull'impatto include anche lo «sblocca cantieri»

Carmine Fotina
Marco Mobili
ROMA

Dai due decreti legge sull’econo-
mia, il DI crescita e quello per lo
sblocco dei cantieri, il governo si
attende solouno o,1di crescita del
Pil. La stima dell'impatto, apparsa
inalcune bozze del Def, & stata con-
fermatain serata dal ministero del-
I’Economia che inunanota ha par-
lato di «una crescita aggiuntiva di
0,1 punti percentuali, fissando cosi
illivello di Pil programmatico allo
0,2%, che salirebbe allo 0,8% neitre
anni successivi».

Illungo lavoro tecnico suldecre-
to sblocca cantieri sembra essersi
concluso (si veda anche la pagina
5), ma non puo dirsilo stesso del DI
crescitanel quale confluirannoan-
che le norme per gli indennizzi ai
risparmiatori, a meno chenonven-

gano trasferite in corsainun prov-
vedimento separato. Ildecreto cre-
scita, partito dai ministeri verso
Palazzo Chigi conmenodi4o arti-
coli, era lievitato fino a quasi 50
norme durante il consiglio dei mi-
nistri di giovedi scorso, soprattutto
per il pacchetto di proposte giunto
in extremis dal ministero dello Svi-
luppo economico su Alitalia, Ilva,
energia, internazionalizzazione,
aree di crisi complessa. In pit1 dal
ministero del Sud era arrivata
“fuori sacco” unanorma perlarior-
ganizzazione del Fondo sviluppoe
coesione. L’'ampliamento del DI,
approvato giovedi con la formula
«salvo intese», sarebbe in queste
ore sotto osservazioni informali
delQuirinale, in un certo senso co-
me avvenuto per il decreto sempli-
ficazioni quando era uscito dal Se-
natoappesantito dioltre 80 emen-
damenti. Accanto al vaglio di omo-

geneita, in questi giorni ci
sarebbero state anche valutazioni
sulle coperture.

Tra i punti da accertare c’¢, ad
esempio, 'impiego del Fondo svi-
luppo e coesione, che ha unvincolo
territoriale dell’8o% a favore del
Mezzogiorno, a coperturadialcune
misure per le imprese che hanno
carattere nazionale. Cosicomeun
ulteriore esame sarebbe stato ri-
servato alla proroga, fino al 2023,

Dal Dl erescita

effetio Pil +0.1% 8
Silavora ancora -
alle

=== ”
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delcreditodiimposta per gliinve-
stimenti in ricerca e sviluppo. La
percentuale del beneficio, gia ri-
dotta nelle prime bozze al 25% per
qualsiasi tipologia di spesa (mentre
oggi in alcuni casi € pari al 50%),
sarebbe stata ulteriormente abbas-

sata al 15 per cento.

Trale varie misure del provvedi-
mento varate come stimolo agliin-
vestimenti privati, nellanota diieri
il Mef cita il potenziamento della
Nuova Sabatini(con il tetto perifi-
nanziamentiagevolati che saleda
2a4milioni), lareintroduzione del
cosiddetto superammortamento
fiscale eT’istituzione di una sezione
specifica del Fondo di garanzia per

L'impatto economico delle misure

le medie imprese. Il capitolo del Def
dedicatoal Programma nazionale
diriforme evidenzia poi, insieme al
contrassegno statale per ilmade in
Italy per il contrasto all’italian
sounding, ancheun’agevolazione
delsoper cento per le spese soste-

nute per la tutela legale dei prodotti

nazionali.

11 via libera definitivo al pac-
chetto crescita é atteso anche da
200milarisparmiatori che voglio-
no vedere tradotto innorme I’'ac-
cordo che € stato raggiunto lunedi
aPalazzo Chigiconil governo. In-
tesa che prevede il rimborso auto-
matico per il9o% deirisparmiato-
ri coinvolti nei crack bancari che

hanno un reddito Irpef 2018 fino
a 35mila euro o un patrimonio
mobiliare, al netto degli investi-
menti oggetto dirimborso, finoa
100mila euro.

0,27

Reddito

Il reddito di cittadinanza,
governo, avra nel 2019 un impatto
p ul Pil paria 0,2 punti
percentuali. Nel 2020 il valore
dovrebb er poi
assestarsia + 1enel 2022

miliardi

Nel triennio 2019-2021 il Governo
ha messo in bilancio una
programma di dismissioni
immobiliari per un ammontare
di 1,25 miliardi, oltre agli 1,84
gia previsti

Quota 100

La riforma delle pensioni con
Quota 100, secondo il governo, nel
2019 € Ny avraun atto
nullo in termini di crescita
aggiuntiva del Pil. 1l valo ]

+0,2% nel 2021 ¢ nel ;

privatizzazioni

Il quadro programmatico tracciato
nel Def dal governo cifra gli
introiti da priv ni e altri

proventi finar
Pilin due anr
0,3% nel 2020

0,17
DI Crescita

ssivo del decreto
cantieri

L'impattocomp
crescitaediquel
sull’economiav 2
prudenzialmente stimato dal
g no in 0,1 punti percentuali di

rescita aggiuntiva del Pil nel 2019.

miliardi

Il valore del pacchetto di
partecipazioni Mef nelle societ:
iche inatoall
di Enav, il 29,
diEnieil 1
croelectronics

miliardi

L’obiettivo di spending review ¢
: nel

posizion
miliardiI’anno succe:

miliardi

Nel quadro programmatico il
governo considera anche
l'aumento dell'lva per 23

miliardi. Tutto cio nell’attesa di
ridefinire il quadro nella Nota di
aggiornamento del Def
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I1 debito vola al 132,8%
Crescitafermaa +0,1%
Flat tax, solo parole

[ Pil tendenziale sifermaquest’anno
a+0,1%,e puntaaun +0,2% contando
sulla spinta di sblocca-cantieri e de-
creto crescita; un deficit in rialzo al
2,4% chespingeil debitotendenziale
al132,8%.Inunadinamicache punta
su18 miliardi di privatizzazioni, senza
cui bisognera aggiungere al passivo
un 1% di Pil. Ecco i numeri del Docu-
mentodieconomiae finanza, appro-
vato dal Consiglio dei ministri. Def
checertificaunquadrodrasticamente
cambiatorispettoazmesifa. Conci-
fre prudenti, difese dal ministrodel-
I'Economia Tria per evitarerischinel-
lavalidazione dell'Ufficio parlamen-
tare dibilancio e nel confronto Ue. Ar-
gomenti che hanno prevalso sulle

ambizionidi Legae M5S che preme-
vano per obiettivi di crescita piti alti.

Diquesto, delleclausoleIvaediflat
tax si & discusso nelle quattro ore di
vertice fra il premier Conte, Tria e i
due vicepremier Salvini e Di Maio pri-
ma del Cdm. Il confrontosi & concen-
trato sullaflat tax:il testo, che é entra-
toconduealiquotea1se20%, € uscito
senzariferimentinumericimaconla
volontache dellariduzione fiscalibe-
nefici il ceto medio. Al termine solo
unanotastringataincuiPalazzoChigi
rivendicala «confermadeiprogram-
midigoverno: nessunanuovatassae
né manovra correttiva».,

Dall’Fmi allarme sull’economia

mongdiale. Moltiirischial ribasso: ten-
sioni commerciali, Brexit, voto Ue e
Italia. Tagliate le stime sul nostro Pae-
se(Pil +0,1% nel 2019), debito e deficit
inaumento. Servizi alle pagine 2-3

VIA LIBERA AL DEF

11 deficit verso quota 2,4%
Per la tassa piatta sfumano
le indicazioni sulle cifre

Il governo: «Nessuna
manovra correttiva,
né nuove tasse»

Monito dell’Fmi: in frenata
'economia mondiale,
traipericoli Italia e Brexit

Nel 2019 i1l debito volaa132,8%
Obiettivo 2020 giu al 131,3%

Via libera al Def. Il governo punta a fermarsi a fine anno al 132,6% grazie allo 0,1% di crescita in pit1
e al taglio della liquidita del Tesoro. Regola Ue non rispettata. Il deficit torna al 2,4%, Pil quasi fermo

Marco Rogari
Gianni Trovati
ROMA

Lacrescitaquasipiattaunitaall'amplia-
mento del perimetro della Pa gonfiail
debitotendenzialedal132,2% del 2018
al 132,8% del Pil, frenato al 132,6% nel
programmadigovernograzieaunde-
cimaledicrescitainpitieauntaglioalle
disponibilitaliquide del Tesoro. 1 tutto
inunpianochecontinuaa puntaresu18
miliardi di privatizzazioni, senza le
qualibisogneraaggiungereal passivo
unaltro1%di Pil. Pilche alegislazione
vigente si fermaal +0,1%, e nel quadro
programmatico puntaauncomunque
modesto +0,2% contando sullaspintadi

sblocca-cantieriedecreto crescita. Cifre
prudenti, quelledel Defapprovatoieri
inconsiglio dei ministri, difese con suc-
cessodalministrodell’EconomiaTria
perevitarerischinellavalidazionedel-
I'Ufficio parlamentare dibilancio enel
confrontoconl’Europa. Proprio questi
argomenti hanno vintosulle ambizioni
di LegaeMsSche premevano per obiet-
tividicrescitapitialti. Conlastagnazio-
neancheillavorofatica: ladisoccupa-
zione & prevista per quest’annosostan-
zialmente stabile, al10,5%, e crescecon-
tabilmente all'ti% per l'«effetto
attivazione» prodottodal redditodicit-
tadinanza,chedovrebbeaumentarele
persone in cerca di occupazione.
Diquesto, delle clausoleIvaediFlat

Tax si & discusso nelle quattro ore di
vertice frail premier Conte, Triaeidue
vicepremier Salvinie Di Maio chehan-
no preceduto il consiglio dei ministri.
[ Documentocertificaunquadrodra-
sticamente cambiato rispetto agli

Nel 2019 il debito vola a 132,8%
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obiettivi fissatisolotre mesifa.Chiuso =~ 80VEINO a SCONGIUrAre UN NUOVO I1-  particolareal «cetomedion, chiestada
il cantiere del Def, il governo evitala ~ Schio di procedura d'infrazione. An- pj pajo, E «nel rispetto dei saldi di fi-
conferenzastampa.DiMaioeSalvinisi ~ chesesultavolorestailmacignodiun  pap55 pubblica», come preteso da
chiudononellostudiodiContementre ~ debito in ulteriore crescita, dopoche  prja palla Funzione pubblicala mini-
TriatornaaViaXXSettembre.EPalaz-  nel2018laregola Ue chechiedediri-  gira della PaGiulia Bongiornoconfer-
zo Chigisilimitaarivendicarela«con- ~ durlo«nonéstataosservatainnessu-  ma che il turn over restera al 100%,
fermadeiprogrammidigoverno: nes-  nadelle sue configurazioni». smentendoleipotesidiriduzionecir-
sunanuova tassa e nessunamanovra Ancora una volta, I'inversione di  qjate nel pomeriggio.
correttiva», spiegandocheéconferma-  rottaérimandataaiprossimianni, fi- Malastradaversolamanovraappa-
toanche«ilrispettodegliobiettivifis- 10 al 128,9% del 2022. A spingere in e tyttainsalita. Perché perevitareau-
satidallaCommissioneeuropea».Un ~ questadirezionesarebbeun’ambizio-  mentijva, avviarelaFlat Taxerispetta-
rispetto “sostanziale” resopossibiledal ~ S crescita degli investimenti, dal- o g1ijmpegni con Bruxelles servireb-
fatto che la gelata dell’economia au-  1'1,9% delPilnel 2018(minimostorico)  perg almeno 40 miliardi.
mentala«componenteciclica»delde- ~ al2,5% del 2022. Ma il percorso resta
ficit. Insintesi, il disavanzovolaal2,4%, complicato.Inbaseainuoviprogram- Disoccupa-
ciotallostessolivellocheaottobreave-  mi, nel 2020 il peso del debito sul Pil .
) > zione ferma
vaaccesolabattagliaconBruxelles.Ed ~ dovrebbescendereal131,3%graziean-
evita di superarlo anche grazie all'in- che ad altri sei miliardi di privatizza- al10 15%1
terventodeiduemiliardi(o,1% delPil) ~ zioni(0,3%del Pil)esoprattuttoa23,1 ma senza
congelatidalla manovra.Maildisavan- ~ miliardi di aumenti Iva (1,25% del I'effetto
zo strutturale, cio¢ il dato al nettodi  Pil) che restano inclusi nei conti. An- . .
! . . . . «attivazio-
unatantumecongiunturasucuipun-  chese,dopolunghediscussioni pormne-
tano le regole Ue, crescerebbe dello  ridianeaPalazzo Chigi, Legae Cinque ne» del
041%rispettoall'annoscorso, ricalcola-  Stellesono riuscitiaspuntarel'inseri- reddito
toal-1,5% allalucedegliultimidatisu ~ mentonel Defdell'impegnoabloccare scende al
crescita, deficit e debito. gliaumenti trovando coperturealter- 9.6%
LericadutecontabilidelleregoleUe  native. Sfida non facile, anche perché !
chesiammorbidisconoperiPaesiche  tragliimpegniprogrammaticila Lega
non crescono aiutano nell'ottica del ~ pretendeeottieneil rilanciodell'obiet-
: : tivodella Dual Tax; conun’attenzione
L’'aggiornamento delle stime
Indicatori di finanza pubblica nei due scenari tendenziale (a legislazione vigente) e programmatico (con gli effetti delle riforme).
Dati in %
QUADRO TENDENZIALE QUADRO PROGRAMMATICO
2018 2019 2020 2018 2019 2020

PIL, VARIAZIONE %

| 00 J o2 | os

DEFICIT/PIL

DEFICIT STRUTTURALE /PIL

-1,4

-1,5 14

SALDO PRIMARIO/PIL

1,6 12 1,5

INTERESSI/PIL

3.7 3,6 3,6

DEBITO PUBBLICO/PIL

132,2 132,6 1313

Nota: Il resso indica un peggioramento rispetto all'anno precedente, il verde un miglioramento. Fonte: Def 2019

Nel 20191l debito ol a 132.8%
gillal 131.3
RIS
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LA PROMESSA

Flat tax per i ceti medio-bassi
ma ¢ scontro sulle aliquote

Marco Mobili
ROMA

Il Def 2019 sullariforma dell'Irpefri-
porta indietro di un anno le lancette
dell'orologio. Unannofaicinquestel-
le e la Lega si confrontavano, come
oggi, suquale formadiriduzione del
carico fiscale su cittadini e imprese
avrebbero dovuto inserire nel con-
tratto di Governo. Il punto di caduta
sottoscrittodaDi MaioeSalvini fuuna
“flat tax” a due aliquote del 15 e del
20% ribattezzata subito “dual tax”.
Oggi come allora nel Def approvato
dal Consiglio dei ministri, dopo una
settimana passata a confrontarsi e
scontrarsi sullatassapiatta perdipen-
denti e pensionati, della riforma del
prelievo fiscale compare un riferi-
mentodirettoaquel contrattodigo-
verno, e pur cancellando dalle bozze
iniziali i riferimenti diretti a quella
dual taxadue aliguote annunciache
l'intervento siconcentrera sul «pro-
cessodiriforma delleimposte suired-
diti (“flat tax™) e digenerale semplifi-
cazionedel sistema fiscale, alleviando
I'imposizioneacaricodeiceti medi».
Il tutto «nel rispetto degli obiettivi di
finanza pubblica definiti nel Pro-
gramma di Stabilita».

Nessuna indicazione di dettaglio,
dunque, su quello che dovraessereil
nuovo fisco per i contribuenti Irpef.
Come pil volte ripetuto dallo stesso
ministro dell’Economia, Giovanni
Tria, diriformadell'impostasulreddi-
todelle persone fisichese ne parlerain
autunno: «Nellalegge di Bilancio per
ilprossimoanno» silegge oranel Def.
Qualche riferimento esplicito a una

Salvini rilancia la tassa
al 15% sotto i somila euro
Mss punta su pit aliquote

“flattax” siritrovanel Piano nazionale
delle riforme allegato al Def dove la
tassapiatta, vieneritenuta«dil concetto
chiave» per «lagradualeintroduzione
dialiquote d'impostafisse, conunsi-
stema di deduzioni e detrazioni che
preservilaprogressivitadel prelievo».
E viene indicata anche una possibile
strada perrecuperarelerisorse neces-
sarie a coprire il costo di una riforma
concuiil Governopuntaesplicitamen-
te a «ridurre il cuneo fiscale sul lavo-
ro». Lerisorsearriverannodauna «ri-
duzione delle spese fiscali, salvaguar-
dando quelle destinate al sostegno
dellafamiglia e delle persone condisa-
bilita». Egiaconlaprossimamanovra
peril2020 cisaraun «pazientelavoro
di revisione della spesa corrente» e
«delle agevolazioni fiscali». Salva-
guardare le famiglie ele categorie pi
deboli potrebbe voler dire chelarevi-
sione delle taxexpendituressaraselet-
tivainrelazione a soglie di reddito.

Un obiettivo di Governo, dunque,
chelaLegaconlostessoSalvinisiin-
testareplicandoall’altrovicepremier
DiMaiocheieriinmattinatasieradi-
chiarato prontoafaredagarantedella
flattax serivoltaalcetomedio. «Bene
— ha replicato Salvini a margine del
salonedel mobilediMilano - éun'idea
dellaLega, pitigaranticisono, meglio
&», Con DiMaio chein seratainsiste;
«Conl'inserimento della Flat tax nel
Def indirizzata al ceto medio come
avevamo chiesto, enonsoloairicchi,
vinceilbuonsenson.

Stando comunque alle scherma-
glie politichedeiduealleatidi gover-
no il percorso che dovra portare alla
“dual tax” nonsaracerto facile. Dauna

“dual tax”

12 miliardi

Risorse per flat tax al 15%

La Lega rilancia aliquota del 15%
per le famiglie con redditi fini a
s0mila euro. A sostenere il costo
le cui stime varianotrailzeiiz
miliardi dovrebbe contribuireil
taglio delle detrazioni

Nel contratto di Governe diun
annosiglato da Di Maio e Salvini
fasicitava unaflat taxa due
aliquote (15 e 20%) ribattezzata

partelaLegacherilanciaapiliriprese
un prelievodel15% perle famiglie con
redditofinoasomilaeuro. Unregime
ditassazione sperimentale e opziona-
le, basato sull'introduzione del reddi-
to familiare (oggi vietato dal nostro
ordinamento) che prevede unmecca-
nismo di sconti fiscali per il nucleo
(3.000 euroacomponente). A soste-
nereil costole cuistimevarianotraiiz
eirymiliardidieurodovrebbecontri-
buireil taglio delle detrazioni per cari-
chi familiari. A questaipotesisi affian-
ca un’altra simulazione del Mef che
avevaipotizzato, tanto dacomparire
inunabozzadel Pnr,unatassaal15%
per le famiglie fino a 3omila euro.
Dall’altra parte i cinque stelle che,
puntandoalla“dual tax” come obietti-
vo di legislatura, propongono come
primo modulodiintervento sull'Irpef
lostessoschema presentatoloscorso
anno nel programma elettorale: una
no tax area a 1omila euro (ora € a
8mila),lariduzionedasa3aliquotelr-
pefconlaprimaal 23%perredditidaio
a28milaeuro,del 279 perchidichiara
da28milaailoomilaeuroedel 42%0l-
treilzoomilaeuro. Per garantirela pro-
gressivitadel prelievo tutelandoil ceto
medio e le famiglie viene previsto un
coefficiente familiare con sconti che
variano da 1omila euro di detrazione
perunsolocomponentea2smilaeuro
selafamiglia e costituita da 6 soggetti.
Comesivede, leposizionisonoan-
coramoltodistantie il confronto pili
che maiaspro. Anche perché nessuno
deidue alleati puo permettersidigio-
care un ruolo subalterno nella sfida
per il taglio delle tasse. Aimeno non
primadelvoto europeo.

ALIQUOTE E COSTI

15-20%

Ipotesi nel contratto di governo

Peso:17%
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SCOMPOSTO

di Enrico Marro

economica e dei conti
pubblici e indicare il piano
per la manovra di Bilancio
che verra varata a ottobre. Un
quadro di riferimento peril
Parlamento, chiamato a
discuterlo; per gli operatori

#9 onil Def, il
4 ] Documento di

riferimento sulla situazione

economia e finanza,
il governo dovrebbe
b, fornire un quadro di

econormnici e i mercati; per la
Commissione europea, che
ne valutera la rispondenza o
meno alle raccomandazioni
rivolte all'Ttalia. Cid premesso,
non ¢’e da farsi grandi
illusioni. Laffidabilita del
governo Conte nel

IL DOCUMENTO DI ECONOMIA E FINANZA

rappresentare la situazione

del 2018. Ora il Def parla diun

economica é gia stata Pil tendenziale I'anno
compromessa dallaNotadi  prossimo in aumento di
aggiornamento al precedente  appena 0,1% mentre le ultime
Def che non ha retto alla previsioni dell'Ocse indicano

prova dei fatti. In quel
documento, 1o scorso
settembre, veniva indicata
una crescita dell',,5% del

un meno 0,2%. Il deficit
anziché essere del 2% dello
stesso Pil viaggia verso il 2,4%.
11 debito pubblico, invece di

Prodotto interno lordo nel ridursi come promesso,
2019, stima poi ribassata all'i% continua ad aumentare e a
dallo stesso governo a fine febbraio ha toccato il record

dicembre, nonostante la
recessione fosse gia
cominciata nel terzo trimestre

IL QUADRO SCOMPOSTO

I LE RISPOSTE CH

- MANCANO

di Enrico Marro

SEGUE DALLA PRIMA

9 incertezza e il clima

di sfiducia registra-

ti dall'Istat presso

famiglie e imprese

si riflettono nella

bassa dinamica dei consumi e

degli investimenti, che non

compensa il rallentamento
delle esportazioni.

1l ministro dell’Economia,
Giovanni Tria, giustamente ¢
preoccupato, al punto da te-
mere che la crisi dell'econo-
mia reale possa scatenare tur-
bolenze sui mercati finanziari
che vedrebbero I'Ttalia tra le
prime vittime, visto che lo
spread con i bund tedeschi re-
sta troppo alto, intorno a 250
punti base. Questo repentino
peggioramento della situazio-
ne ha si cause internazionali,

in particolare la frenata della
Germania, alla quale il nostro
sistema produttivo ¢ molto le-
gato, ma dipende anche dal-
l'azione del governo, che or-
mai € in carica da piu di dieci
mesi e dunque non ha scuse.
Se in questo periodo ha prima
sbagliato le previsioni e poi
non ¢ riuscito a fermare la re-
cessione (I'Ttalia € I'unico Pae-
se in Europa a esserci finito), la
colpa é anche sua.

Ora il Def dovrebbe appunto
servire a rimediare. Ma nel
{rattempo, proprio per i passi
falsi del governo, i margini si
sono ristretti. Per esempio, sta
emergendo con tutta evidenza
T'errore grave fatto con I'ultima
legge di Bilancio di scaricare
sugli anni a venire I'onere del-
l'aggiustamento dei conti, au-
mentando le gia pesanti
«clausole di salvaguardia»
ereditate dai precedenti gover-
ni. L’esecutivo si ritrova cosi

con la prossima manovra gia
ipotecata per 23 miliardi nel
2020 ¢ per altri 29 nel 2021, ne-
cessari per evitare gli aumenti
dell'lva e delle accise. Che fara
il governo? Dove trovera i sol-
di? Conte e Tria oggi non lo
sanno.

11 Def, quindi, non offre ri-
sposte su questo. Né é persua-
sivo sulle misure per rilanciare
I'economia. 1 decreti legge
«sblocca cantieri» e «crescita»
ancora non sono stati pubbli-
cati sulla Gazzetta Ufficiale,
nonostante entrambi siano
stati approvati da settimane (il
primo il 20 marzo) «salvo inte-
se», ovvero in attesa che 5 Stel-
le e Lega la smettano dilitigare
sui contenuti dei due provve-
dimenti. Stanno invece per
partire i primi assegni per il
«reddito di cittadinanza» e
per «quota 100». Il loro impat-
to sui consumi sara molto Ii-

di 2.354 miliardi. La
recessione ha frenato anche
la crescita dell'occupazione.

continua a pagina 28

Preoccupazioni

In questo modo

la prossima manovra
e gia ipotecata per 23
miliardi nel 2020

mitato, gli effetti sulloccupa-
zione trascurabili.

Ecco allora che la Lega rilan-
cia l'altra grande riforma che
dovrebbe spingere I'econo-
mia: la flat tax al 15% per le fa-
miglie con redditi fino a 50
mila euro. Costerebbe, secon-
do i calcoli dello stesso Carroc-
cio, 12 miliardi in termini di
minori entrate. Chiaro quindi
che il Def non pud prendere
impegni precisi neppure su
questo. Nel testo si usano for-
mule vaghe, senza indicare né
icostiné come finanziarli, suf-
ficienti perd a Lega e 5 Stelle
per rivendersi nella campagna
elettorale per le Europee la
promessa del taglio delle tasse
come fosse una legge gia vota-
ta. Insomma, un Def di scarsa
utilita, che poco dice su quello
che effettivamente il governo
sara in grado di mettere in
campo, ammesso che la coali-
zione regga allo scossone del
voto di fine maggio.

. CORRIERE DELLA SERA
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INFRASTRUTTURE

Lo sblocca cantieri
riscrive 32 articoli
del codice appalti

11 decreto sblocca cantieri € pronto
perlabollinatura della Ragioneria
e poiperlafirmaal Quirinale. Pre-
vista la modifica di ben 32 articoli
del codice appalti. Si alza la soglia
massima dei lavori subappaltabili
al 50%, conlasceltalasciata allesta-
zioniappaltanti. Diciotto mesi per
mettere il regolamento che superi
linee guida Anac. apaginas

Sblocca cantieri,
cambiano 32 articoli
del codice appalti

Riforma radicale. Modificato il 15% dei 220 articoli dell’attuale
legge, in molti casi I'intervento riguarda numerosi commi
Nel DI, ora di 30 articoli, inseriti gli interventi post terremoto

Giorgio Santilli
ROMA

Ildecreto legge sblocca-cantierie
pronto per andare alla bollinatura
della Ragioneria e poial Quirinale
per la firma. Dal testo definitivo
messo a punto dal governo - Pa-
lazzo Chigie ministeri interessati
apartire da Mef e Mit - in attesadi
questi due passaggi, si conferma
I'intervento di riforma radicale
del codice degli appalti, con la
modifica di ben 32 articoli - molti
di questi con l'intervento su nu-
merosi commi - sui 220 del codice.
Le difficolta maggiori, a due setti-
mane dall’approvazione, sembra-
no ormai alle spalle. «A ore - ha
confermato il viceministro alle
Infrastrutture, Edoardo Rixi - il
provvedimento andrain Gazzetta
ufficiale». I1decreto legge si € no-
tevolmente allungato, ora sono

trenta articoli, per I'inserimento
delle norme sulla ricostruzione
post-terremoto.

Intantoil presidente del Consi-
glio, Giuseppe Conte, nel corso
dell’inaugurazione della 58a edi-
zione del Salone del Mobile a Mila-
no haannunciatoieril'imminente
arrivo del decreto sulla centrale di
progettazione, uno dei provvedi-
menti chiave del governo per mo-
dificarela governance delsettore
dei lavori pubblici, in particolare
sul fronte critico della progetta-
zione. «Tra qualche ora - hadetto
Conte - firmer0 il decreto per
sbloccarela Centrale di progetta-
zione. Una pattuglia di esperti di
ingegneriearchitettia disposizio-
nedi tutti gli entilocali, soprattut-
to quelli pit1 piccoli che hanno dif-
ficolta nella progettazione».

Ipilastri dell’intervento sul co-

dicesiconfermanoin pieno. Sial-
za lasoglia massima dei lavorisu-
bappaltabili al 50%, con la scelta
lasciata alle stazioni appaltanti. Si
danno diciotto mesi di tempo per
mettere a punto un regolamento
chesuperilinee guida Anacealtri
provvedimenti ministeriali attua-
tivi del codice come conosciutiin
questi due anni. Si accantonano
per gli appalti sottosoglia le gare
conl’offerta economicamente pit

Sblocea cantieri,

del codice appalti

‘cambiano 32 articoli
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IN ARRIVO LA CENTRALE

vantaggiosa ma i meccanismi di
esclusione e calcolo delle medie -
garantisce Rixi - «eviteranno di
tornare al massimo ribasso».
Confermati i commissari con
ampipoteriin derogaalla legisla-
zione ordinaria (compresoil codi-
cedegliappalti), adeciderele ope-
re da commissariare sara un
Dpcm, mala listadovrebbe essere
resanotaintempirapidi. In quel-
Pelencoanche i commissari. Resta
un confronto nel governo su
guanti e quali commissari, per
quante opere. Si rafforza pero
I'ipotesi diun commissario unico
per tutte le opere di Ferrovie (Rfi)
ediun commissario per quelle di

A confronto. Il
rendering del

Pronto per la firmail decreto

LaCentrale @ uncentrodi

competenze dedicato che avrail

compito di offrire servizi di

assistenzatecnica e di assicurare

standard di qualita perla

preparazione e lavalutazione dei

progettida parte delle

amministrazioni pubbliche centrali
e periferiche. Gli enti pubblici
potrannorivolgersi allaCentrale per
delegarle le attivitaconnesse alla

progettazione delle opere

Padiglione Italia
Expoz2o020di
Dubai e adestra
quello del
raggruppamento
guidato da Mario
Cucinella
architects

Edoardo Rixi.
«Aoreil decreto
sblocca-cantieri
andrain Gazzetta
ufficiale», ha
dettoil
viceministro alle
Infrastrutture,
Edoardo Rixi

Anas che saranno anchele due sta-
zioniappaltantipitinteressate ai
commissariamenti.

Ildecreto legge si éarricchito di
un articolo, fortemente voluto
dalla Lega e interamente dedicato
alla «rigenerazione urbana». Di
fatto, prevede che le Regioni pos-
sano introdurre deroghe ailimiti
di distanza tra gli edifici per inter-
venti volti a «promuovere e agevo-
larelariqualificazione diaree ur-
bane degradate» e a «favorire la
rigenerazione del patrimonio edi-
lizio». Sitratta del superamento di
un vincolo che finora ha sempre
frenato gli interventi di demoli-
zione e ricostruzione nelle citta.
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Pd: rischio Italexit,
giu il cuneo sul lavoro

Emilia Patta
ROMA

«Sarebbe legittimo un allarme sulla
permanenza dell’Italia nella Ue. Per
orasiamo ai margini, ma dentro. Ma
il rischio di uscire esiste, e le ragioni
nonsonosoloeconomiche: unPaese
isolato comeil nostrorischia molto».
E il presidente del Pd ed ex premier
Paolo Gentiloni che, al termine del-
I'incontroal Nazareno con Confindu-
stria e le altre associazioni datoriali
(commercianti, agricoltori, Pmi), evo-
cail “cignonero” dell'Tealexit. Eil gior-
nodell’approvazionedel Defin Con-
siglio dei ministri, «un bollettino di
guerra» per Gentilonie per il neo se-
gretario del Pd Nicola Zingaretti che
glisiedeaccantoinconferenzastam-
pa. Crescita quasi a zero, deficit di
nuovoa2,4,ildebitoche tornaasalire
oltre132%del Pil. Che farer Zingaretti
sottolineachela cosa piurischiosa per
ilPaeseelamancanzadifiducia,eche
ormai «l’ostacolopit grandeallacre-
scitaé propriolapermanenza dique-
stogoverno: gia cambiarlosarebbela
prima risposta programmatica, cosi
verrebbe percepitadai mercati». Divi-
sisututto,rimarcaancora Zingaretti,
MsseLega stannoparalizzandol'eco-
nomiacome é evidente nel caso Tav.

Mentre proprio dallo sblocco delle

grandioperesideve e si puoripartire.
E se la flat tax, che il Pd boccia, resta
peroranelle intenzionivista la diffi-
coltaatrovarerisorse anche soloper
disinnescarele clausole disalvaguar-
dia sull'lva per il prossimo anno (23
miliardi), 'urgenza resta il taglio del
cuneofiscale sullavoro edegliincen-
tivi fiscali in ricerca e innovazione,
L’incontro con Confindustria e le
altre associazionidatoriali é statopre-
ceduto dall'incontro, la scorsa setti-
mana, conisindacaticonfederali: sul
tavololabozzadiprogrammadel Pd
perleeuropeedel 26 maggio. Alcen-
troun pianostraordinario diinvesti-
mentiincapitale umano, ricerca,in-
frastrutture, energie rinnovabili e
welfare orientatoall'innovazioneeal-
la sostenibilita ambientale e sociale.
Conloscomputodal calcolodel deficit
delfinanziamentoda partedegli Stati
membridegliinvestimenti connessi
al piano comune europeo. Centrale,
inoltre, iltema caroalleimprese della
lotta al dumping fiscale: «I profitti
delle grandi multinazionali, a partire
daquelle del’'economiadigitale, van-
no tassati dove sono effettivamente
realizzati e non spostati artificial-
menteingiurisdizioniabassatassa-
zione».LapropostaPd per superareil
dumpingfiscale prevedeinoltrel'in-
troduzionediun’aliquota minimaef-
fettivaeuropeadel 18% sulle imprese.
«Lussemburgo, Irlanda, Malta: nel

VERTICE CON LE IMPRESE

Zingaretti e Gentiloni
incontrano Confindustria:
piano di investimenti in Ue

Panucci: convergenze
con la nostra agenda
di riforme per I'Europa

Segretario. Nicola Zingaretti

cuoredell’Europacisono verie propri
paradisifiscali che costringonole no-
streimpreseagiocare conle manile-
gaten,diceil responsabile economico
in pectore del Pd Antonio Misiani.

Daparte suaMarcella Panucci, di-
rettrice generale di Confindustria,
sottolinea «i punti di convergenza»
tralepropostedel Pdper'Europaeil
documento diappello peril votoeu-
ropeo appena firmato dagli indu-
strialiassiemeaisindacati confedera-
li: «A partire dagli investimenti sul-
I'innovazione, sull’istruzione, sulle
infrastrutture fino allariforma della
governance europea e alla possibilita
diemettere eurobond per finanziare
investimentisulleimpreseesullein-
frastrutture». Punti di convergenza
che Zingaretti incassa con soddisfa-
zione: parte dellastrategiadelneo se-
gretariodem é proprioquelladirecu-
perare consensinel mondoimpren-
ditoriale, specialmente del Nord. Una
strategiache puntainsommaaidelusi
da Salvini, oltre cheaidelusidal Mss,
iniziata per tempo il giorno dopo
l'elezioneasegretario conl'uscitato-
rinese in favore della Tav. «Zingaretti
proTav?Se lapensacome noiéil ben-
venuto», chiosa Panucci.
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L’incontro

Le imprese preoccupate
promuovono Zingaretti
“Proposte costruttive”

ROMA

Preoccupati peril rischio di isola-
mento in Europa, la crescita che
non c’e, la spada di Damocle di
quell’uscita dall’euro di cui nes-
suno piu parla ma che non é scon-
giurata. Nellasede del Pd, il segre-
tario Nicola Zingaretti ha incon-
trato 12 associazioni del mondo
delle imprese, secondo round
del nuovo stile dem, dopo il con-
fronto con i sindacati una setti-
mana fa. E oggi ci sara quello con
i rappresentanti del Terzo setto-
re.

La prima preoccupazione,
Confindustria in testa, & proprio
che I'Italia non resti nell’euro.
Ma, sintetizza Zingaretti, la pre-
occupazione é stata «non solo ri-
spetto al Defma anche rispetto ai
dati di previsione di crescita con-
fermati dal Fondo monetario». Gi-

ro di tavolo, attorno al quale c’e
anche I'ex premier Paolo Gentilo-
ni, un paio d’ore di discussione -
mentre arrivano le notizie sulla
bozza del Def e nessuno giura
che I'aumento dell’Iva sia scon-
giurato. La direttrice di Confindu-
stria Marcella Panucei giudica po-
sitivamente l'incontro: «Nelle
proposte del Pd ci sono dei punti
di convergenza con la nostra
agenda di riforme per I'Europa,
con il documento che abbiamo
firmato con itre sindacati, a parti-
re dagli investimenti sull'innova-
zione, sull’istruzione, sulle infra-
strutture». D’accordo poi su I'in-
dennita di disoccupazione euro-
pea (uno dei 15 punti del docu-
mento dem). Gli imprenditori bat-
tono sugli eurobond per finanzia-
reinvestimenti suimprese, infra-
strutture, si alla Tav. Gentiloni il-
lustra la strada alternativa dem:

«Se toccasse anoi governare pun-
teremmo alla riduzione della tas-
sa sul lavoro, investimenti, ricer-
ca e innovazione». E Zingaretti:
«Il problema dello sviluppo italia-
no & il governo italiano. Il gover-
no delle incertezze, di liti conti-

nue».— g.c.
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Investimenti, accordo
Ue-Cina entro il 2020

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

L’Unione europeaela Cina sisono
accordate ieri qui a Bruxelles per
chiudere entroil 2020 le trattative
invistadiunaccordo “ambizioso”
che regolamenti gli investimenti
nei dueblocchi. L'intesa, che preve-
de anche nuovi (ma tutti da verifi-
care)impegni cinesi control'usodi
sussidi industriali, giunge in un
contesto delicatissimo. Dietroalle
parole di cortesia e ai sorrisidi cir-
costanza,irapportitraidue blocchi
apparivano ieri comunque difficili.

Il comunicato, firmato dalle isti-
tuzioni comunitarie e dal premier
LiKegiang, € un documento di sette
pagine, negoziato fino all’'ultimo.
Nel fine settimana era addirittura
circolata voce che il vertice bilate-
rale diieri, tutto dedicato aunrie-
quilibrio del rapporto tra i due
blocchi sarebbe terminato senza
conclusioni. Controversi erano i
punti relativiagliimpegnicontroi
sussidi industriali cosi come alla
necessita di rispettare un multila-
teralismo regolamentato.

Sui due versanti, il governo ci-
nese ha frenato per lunghi giorni.
Ilcompromesso tra le parti prevede
che i due blocchi rispettino «il di-
ritto internazionale e lenorme fon-
damentali che governano le rela-
zioni internazionali». I Ventotto
non sono riuscitiaimporre il riferi-
mento a «un ordine internazionale
basato sulle regole». Pechino, tut-
tavia, ha accettato «diintensificare

le discussioni con'obiettivo di raf-
forzareleregole internazionali sui
sussidi industriali».

Inuna conferenza stampa con-
giunta, il presidente del Consiglio
europeo Donald Tusk ha parlato di
«svolta» su questo fronte, in un
contesto nel quale in molti settori
glieuropeisilamentano del dum-
ping cinese. Interpellato da un
giornalista su come intenda agire
suquesto versante, il premier Liha
risposto inmodo interlocutorio: la
Cina «continueraarispettare lere-
gole dell’Organizzazione mondiale
delcommercio», ha detto, aggiun-
gendo che le parti devono tenere
conto delle «rispettive realta».

Nel contempo, pero, le partisiso-
no trovated’accordo per evitare «tra-
sferimenti forzati di tecnologia».
L’impegno non & banale tenuto conto
chein passato le aziende europee si
sono lamentate per essere costrette
a trasferire know-how ai cinesi in
cambio di poter vendere e produrre
nel Paese. Inquesto senso, idue bloc-
chisisonoimpegnati per concludere
entro il 2019 una intesa sulla tutela
delle indicazioni geografiche.

Nel desiderio di rilanciare il loro
rapporto, Bruxellese Pechino hanno
anche confermatodivoler chiudere
inegoziatiinvistadiun accordode-
dicato agli investimenti entro il
2020.Inoltre, nelloro comunicato, i
dueblocchi hanno spiegato che «d di-
rittiumani sono universali, indivisi-
bili, interdipendentie interconnes-
si». Questa presadi posizione & stata
voluta dai Ventotto,anche se éun te-
ma che non piace ai cinesi. Nono-

stante questo riferimento contro-
verso, ilpremier Li ha assicuratoche
ilsuo paese continuera ad aprirsi agli
investitori ed entro giugno stilera
unallista disettori: «Chinon sarasul-
lalistasaraaperto agli investimenti
stranieri». E ancora: «Continueremo
amigliorare il clima economico».

Adifferenza deisuoiinterlocutori
comunitari - insieme al presidente
Tuskera presente ancheil presiden-
te della Commissione europeajean-
ClaudeJuncker - il premier cinese €
sembrato pit battagliero. In partico-
lare, 'uomo politico ha sostenuto
chein Cina «leaziende europee non
vengono trattate in modo discrimi-
natoriof{...)Anche in Europasperia-
mo cheleimpresecinesiricevanoun
trattamento equo», nelrispetto della
«presunzione di innocenza». Lo
sguardo corre a Huawei, che gli Stati
Unitiaccusano dispionaggio indu-
striale nel settore della 5G. Il primo
ministro cinese ha assicurato che
Pechino «non appoggia in alcun
modo eventuali forme di spionaggio
delle societa cinesi».

SUMMIT A BRUXELLES

Impegno di Pechino
sui trasferimenti forzati
di tecnologia e sui sussidi

Il premier Li contrattacca su
Huawei: le nostre aziende
non vengano discriminate

L'inter io dell'Unione

pea con Cina e Stati Uniti

In miliardi
di euro

Unione
Europea

375,5 198,0
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«Intesa positiva,
ora gli impegni
siano attuati»

«L’accordo raggiunto & positivo,
ma alle dichiarazioni dovra seguire
Pattuazione concreta degli
impegni». CosiLicia Mattioli, vice
presidente di Confindustria per
l'internazionalizzazione,
commenta ladichiarazione finale
del vertice Ue -Cina. Per
Confindustriail testo tocca tutti gli
aspetti piti critici, a cui 'industria
italiana & particolarmente
sensibile, anche se, su alcuni punti

digranderilevanza, comeil
trasferimento forzato di tecnologia
olariduzione dellasovraccapacita
produttiva nel settore siderurgico,
«nonsié andati molto oltrele
formule dirito».
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RALLENTAMENTO GLOBALE

Fmi peggiora le stime
Pil +0,1%, deficit 2,7%

Il debito frena investimenti,
evitare una nuova spirale
tra banche e rischio sovrano

Gianluca Di Donfrancesco
Dalnostroinviato
WASHINGTON

Crescitaappenasopralozeroedespo-
sta a forti rischi: I'Fmi prevede per il
Pilitalianounaumentodello0,1%nel
2019, controlo 0,6%stimatoagenna-
io. Nel 2020, il Pil potrebbe saliredello
0,9%. Questo il verdetto del World
economicoutlook diaprile, presenta-
toieria Washington.

Conlesue fragilitalTtaliarisente in
modo accentuato del rallentamento
globale: il Pil mondiale quest’anno
cresceradel 3,3%(-0,2% rispettoalle
stime digennaio), pertornareal 3,6%
nel 2020. Sempre chesiverifichi, avvi-

sailFondo,'auspicata ripresa «pre-
caria»,ancoraminacciatada tensioni
commerciali, difficolta(anche politi-
che) dell’Eurozona e Brexit.

Per il Fondo, I'Italia & tra i fattori
che stanno zavorrando ’Eurozona,
insieme alle incertezze della Brexite
allacrisidell’autotedesca.L’'Fmirac-
comandalaricostituzione dei margini
dibilancio, per evitarechesiriaccen-
dalaspirale negativatrabanche eri-
schio sovrano. «Un periodo prolun-
gato dialti rendimenti dei titoli pub-
blici - avvisail Fondo - aumenterebbe
lostresssullebanche, conconseguen-
ze su attivitd economica e dinamica
del debito». Il capo economista del
Fondo, Gita Gopinath, hasottolineato
che I'alto debito pesa sugli investi-
menti, manon sié espressa sullaflat
tax: «Aspettiamodiavere tuttigliele-
menti». L'Fmistimaper|'Ttaliaun de-
ficital 2,7%del Pilnel 2019 eal 3,4% nel
2020. Il debito salirebbe rispettiva-

3,3%

CRESCITA 2019
PIL MONDIALE

Il rallentamento &
globale, conun
-0,2% rispetto alle
stime di gennaio.
Sitorna al 3,6% nel
2020 sempre che
si verifichi l'auspi-
cataripresa
ancoraminacciata
da tensioni

mente al 133,4% e al 134,1%.
Lecorrezionialribassoriguardano
tutti i principali Paesi. L'Eurozona
freneradall’1,8%del 2018all'1,3% que-
st’anno. Nella prima metadel 2019 si
potrebbe assistereaunaripresae poi
aun’accelerazioneall’1,5%peril2020.
Fortecorrezioneperla Germania, che
cresceradello 0,5%in menodel previ-
sto e si fermera allo 0,8%. Berlino,
suggerisceil Fondo, dovrebbe usarei
marginidibilancio di cuidispone per
aumentaregliinvestimentipubblicio
ridurreilcuneofiscale. Incasodifre-
natapiubrusca, il Fondoauspica nel-
I’Eurozona «unarisposta sincroniz-
zata».MarcatalafrenataUsa,dovesi
staesaurendol’effetto delle misure fi-
scali espansive: il Pil rallentera dal
2,9%del2018al 2,3% nel 2019. Lafre-
nata siaccentuera nel 2020(1,9%).
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RAPPORTO ISPI-MCKINSEY

Grandi player e tecnologia
per vincere la sfida delle reti

Infrastrutture decisive
per la competitivita
dell’Italia all’estero

Marzio Bartoloni

Le infrastrutture sonosempre pitt pro-
tagoniste degli equilibrigeopolitici - gli
investimenti massicci della Cina nella
nuovaviadellasetanesono solo!'ulti-
moesempio -eoltreaessereunapoten-
televaperlacrescitasonounefficacissi-
motermometro permisurare unsiste-
ma Paese attraverso la sua capacita di
progettarle erealizzarle.

«Rapporti e relazioni durature tra
Paesiearee geografiche passanoormai
attraverso le grandi opere e le infra-
strutture», avverte ['ambasciatore
Giampiero Massolopresidente Fincan-
tieri edilspi, Iistituto per glistudidipo-
liticainternazionale, che ieriha presen-
tatouno studiodel nuovo Osservatorio
sulle infrastrutture promosso dalla
stessalspiconlapartnershipdi McKin-
sey & company.Unostudio che traccia
I'identikit dell’ecosistemaperfetto che
ogni Paesedovrebbeimplementare per
faravanzarele grandiopere(comel’Au-
straliacheéuna best pratice)e che deve
passareinnanzitutto-comehaspiega-
to Stefano Napoletano senior partnerdi
McKinsey & company - per la capacita
disapere programmare conunavisione
aio-20anniappoggiandosiasistemidi
finanziamentoefficaci(banchedellein-
frastrutture, partenariati pubblico-pri-
vato,ecc.)e potendo contaresulla pre-
senza di una filiera industriale che
esprimaanche dei campioninazionali
dalle spalle larghe che competanoali-
vellointernazionale. Senza dimenticare
gliultimiduerequisiti: unaregolazione
e un codice sugli appalti favorevole e
unagovernance continua. Pergliesper-
ti basta I'assenza di uno solo di questi

tasselli per bloccare la macchina. Pro-
priocomeaccadeinltaliadoveicollidi
bottigliainiziano giadallapianificazio-
ne. «In3oanninonsiamoriuscitiafare
opere pubbliche di cui parliamo dagli
anniottantaecheabbiamo progettato
neglianninovantaedicuiancoraoggi
sidiscuter, spiegal’ad di SaliniImpregi-
lo, Pietro Salini. Che sottolineaglisforzi
delsuogruppoperdiventaresempredi
piliun campione nazionale e interna-
zionale capace di guardare all’estero,
benoltre 'Europapoinoncosiapertaai
player degli altri Paesi: «I costi ormai
sono incomprimibili, per questo noi
puntiamo sulla dimensione e compe-
tiamonelmondo in un segmento preci-
so: quellodellegrandiinfrastrutture».
Anche Claudio Andrea Gemme, presi-
dente Anas, societadapoco entratanel
gruppoFs, cheguardasempredipitiai
mercatiesteri(concommessechevan-
nodal Qatarall’Algeria) confermaicolli
dibottigliaperilavorisui3imila chilo-
metridistradechegestisce: «Oggi,solo
trailconcepimentodell'operael'affida-
mentodeilavorimediamente trascor-
ronooltre sanni. Diquesti, Anasimpie-
ga circa un terzo per lo sviluppo delle
proprieattivitaprogettuali, mentreire-
stantidueterzisonoimpegnatiperatti-
vita svolte all’esterno».
Collidibottigliasucuiil Governoha
promessodiintervenirecomehariba-
ditoilviceministrodelle Infrastrutture
Edoardo Rixi con il decreto sblocca
cantieri: «In Italia non & difficile solo
aprire i cantieri, maanche chiuderlia
causa delle crisiaziendali. Ecco vanno
affrontati nodi come questi o comeil
tema del massimo ribasso, cosicome
gli appalti sotto i 5 milioni che vanno
velocizzati come quelli piti piccoli at-
traversol'affidamentodiretto». Quella
delleinfrastrutture per Rixiéunaparti-
tastrategicaperl’ltalia, «<oracheilme-
diterraneo € sempre pil cruciale con
unnumerodinavimercichenonésta-

to mai cosi alto ma che usano poco i
portiitaliani». Undatoquestoconfer-
mato da Federica Barbaro, ad di Pb
Tankers, chericordaanche comel’lta-
liainvestasoloil 2% nel trasportoma-
rittimorispettoal 19%della Germania
eal 14% degli altri Paesiavanzati.
Infine un ruolo cruciale équellodel-
letecnologie, finoranonsfruttatea pie-
no come sottolineano Raffaele Della
Crocesenioreconomistdeli’Ocse e Ni-
cola Sandri, parner McKinsey & com-
pany, che stima un risparmio fino al
45% neicosti complessivi dei progetti
infrastrutturaliricorrendoad automa-
zione, sensoristica, big data e droni.
Tecnologie che passano anche per le
infrastrutture intangibilidelle Tlcco-
me il5G sucui Tim stastudiandouna
rete unicacon Openfiber, comehari-
cordatol’ad edirettore generale Luigi
Gubitosi: «Meglioun’autostradaunica
conpiucorsie che pilautostrade». Ma
Gubitosilanciaancheunallarme; «In
Italiaein EuroparispettoaCinaeStati

Uniti sifa troppa pocaricerca sulle tele-
COMUNICazioni».

Sblocca cantieri,
0 32 articoli
alti
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GIAMPIERO
MASSOLO
Presidente

di Fincantieri

e dell'lstituto per
gli studi di politica
internazionale

PIETRO

SALINI
Amministratore
delegato

di Salini Impregilo

LUIGI

GUBITOSI
Amministratore
delegato e
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Design week, I'evento globale

SALONE DEL MOBILE
L’ evento globale che spinge
oltre 14 miliardi di export

Salone del MobilediMilanoedizione
numero 58: ieri al taglio del nastro
presentitutteleistituzioni eirappre-
sentantidegliIndustriali. Il presiden-
te del Consiglio Giuseppe Conte: «E
unevento globale, espressione diuna
cultura d’'impresa» con spicatavoca-
zione internazionale. apagina 8

che spinge 14 miliardi di export

Giovanna Mancini

Una manifestazione che é specchio
dell'Ttalia migliore: I'Ttaliadelleidee,
della creativita, dell’innovazione.
L’Italia chelavora, reagisce alle diffi-
colta e si apre al mondo.

Salone del Mobile di Milano edi-
zione numero 58: al taglio del nastro
sono presenti tutte le istituzioni— da
quellelocalial governo, al Parlamen-
toUe — eirappresentanti degli Indu-
striali, ele parole sono tutte diorgo-
glio perunappuntamento che, come
ha detto il presidente del Consiglio
Giuseppe Conte, «e pili di una fiera.
Eun evento globale, espressione di
una cultura d’impresa che sin dalle
origini ha sempre dimostrato una
spiccatavocazione internazionale».
Circa un terzo delle oltre 2.400
aziende che fino a sabato espongono
negii spazi della Fiera di Rho-Pero
arrivain effetti dall’estero (da 43 Pa-
esi) e soprattutto all’estero guardano
leimpreseitaliane che vipartecipa-
no. L'industria dell’arredamento
esporta del resto oltre la meta delia
suaproduzione (27,4 miliardi di euro
il fatturato raggiunto nel 2018, se-
condoidatidiFederlegnoArredo)e
ha trovato nell'internazionalizzazio-
ne lo strumento piu efficace di cre-
scita negli ultimi anni.

«Guardando il Salone del Mobile
ci rendiamo conto diche cosa é e do-
vrebbe essere l'industria italiana,
un’industria ad alta intensita di valo-
reaggiunto, che fadellabellezzaun
assetimportante. Quic’é I'Italia del
presente e del futuro», hacommen-

tato il presidente di Confindustria,
Vincenzo Boccia, sottolineando la
capacitadel settore dellegno-arredo
di aprirsi ai mercati, crescendo del
7% inun Paese strategico comela Ci-
na, e difare sistema. Nona caso, pro-
prioal Salone domani Confindustria
terra qui il suo consiglio generale.
«Unascelta simbolica - precisaBoc-
cia - perché pone la centralita della
questione industriale all’attenzione
del Paese in un Salone che ¢ immagi-
ne di un’ltalia che vuole reagire».

Di sistema ha parlato anche il
presidente del Salone, Claudio Luti,
ricordando che accantoalla fieraci
sono tutta Milano e le sue principali
istituzioni culturali, dalla Triennale
alla Scala. «L’apertura del Museo
del design italiano alla Triennale
nei giorni scorsi & stato un evento
molto importante — ha aggiunto Lu-
ti —: tutta Milano sta facendo rete
per creare un network di museidel
design, anche con il sostegno del
governo, e diventare ancora di piu
la capitale del design, non soltanto
nei giorni del Salone».

Ma se il Salone del Mobile segna
ogni anno la settimana “dell’orgo-
glio” per le aziende del settore, la
quotidianita delle 3omila imprese
attive in questo comparto é fattaan-
che di fatica eincertezze per un’eco-
nomia che appare in frenata: «I nu-
meridel 2018 sono positivi peril set-
tore dell’arredamento e per tutto il
comparto dellegno-arredo», diceil
presidente di FederlegnoArredo
Emanuele Orsini, precisando che
I'intera filiera, coni suoi 42 miliardi
di euro di fatturato, vale circail 5%

del Pil industriale del Paese. «Ma ci
preoccupala crescita zero - precisa
—: I'Italia ha bisogno di una spinta.
Bisogna partire dall’edilizia perché,
come ripeto spesso, i costruttori
apronoicantieri, masono le nostre
imprese che li chiudono». Inpartico-
lare, Orsini ha ricordato al premier
Conte l'importanza del decreto
Sblocca cantieri: «il 35% del valoredi
questa misura € dedicato al mondo
dellegno-arredo», ha detto.

1l resto devono farlo le imprese,
conl'impegno, il lavoro e 'innova-
zione: tutti elementi di cuiil Salone
del Mobile abbonda, espressione
perfetta di quella «operosita e creati-
vitalombarda» ricordata il presiden-
te di Regione Lombardia, Attilio
Fontana, mentre il sindaco di Mila-
no, Giuseppe Sala, sottolinea la ca-
pacita del Salone di accettare ogni
anno la sfida al rinnovamento, un at-
teggamento «inlinea conil carattere
e la storia della citta»
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Design week, levento globale
che spinge 14 miliardi di export
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I1 Sole 24 Ore, le liste
per il rinnovo del cda

MEDIA /1

Per il rinnovo del consiglio di
amministrazione del Sole 24
Ore e per il collegio sindacale
sono state presentate due liste
da parte degli azionisti in vista
dell’assemblea in calendario per
il 30 aprile.

Nella lista di Confindustria,
primo azionista del gruppo edi-
toriale con il 61,55% del capitale
sociale con diritto di voto, per il
consiglio di amministrazione ci

sono Edoardo Garrone (attuale
presidente), Patrizia Elvira Mi-
cucci, Elena Nembrini, Vanja
Romano, Marcella Panucci, Giu-
seppe Cerbone (attuale ammini-
stratore delegato), Marco Gay,
Carlo Robiglio, Maurizio Stirpe,
Fabio Domenico Vaccarono e
Francesca Brunori. Tra questi
hannoirequisiti di indipenden-
za Micucci, Nembrini e Romano.
L'azionista Banor Sicav, che ha
il 2,29% del capitale sociale con
diritto di voto, ha presentato per
il cda una lista con come candi-
dati Salvatore Maria Nolasco e
Anna Doro, entrambi con requi-
siti di indipendenza.

Per il collegio sindacale, nella
lista di Confindustria ci sono Pa-
ola Coppola e Francesco Pellone
come sindaci effettivi e Cecilia
Andreoli come sindaco supplen-
te. Nella lista di Banor Sicav ci
sono Pellegrino Libroia come
sindaco effettivo e Alessandro
Pedretti quali supplente.

—R.Fi.
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Its. L'80% degli studenti trova un posto (dati Miur), ma I'ltalia ¢ fanalino di
coda con 12mila iscritti: in Germania sono 764.854, in Francia 529.163

Per 1 super-tecnici il lavoro
arriva subito dopo il diploma

Claudio Tucci

na grande
aziendamul-
tinazionale
aveva lesi-
genza di for-
mare esperti

in tecnologie digitali, ma in possesso
anchedicompetenze dimeccatronica.
L'ItsRizzoli, altop nel settore dell’Ict,
ci ha coinvolti e insieme abbiamo co-
progettatounpercorsoadhocpertec-
nicisuperiori4.oinlineaconlanuova
frontieradello smart manufacturing».
Monica Poggio ¢ ad diBayer e presi-
defite dell'Its LombardiaMeccatronica
-altraeccellenzaformativa postscuole
secondarie - oltread essere, daqualche
mese, referente per la valorizzazione
degliltsper Confindustria Lombardia:
«Dallagestione dati alle nuovetecnolo-
gie, passando per le competenze tecni-
cheelesoftskill - spiega Poggio -, 0ggi
leimprese chiedono elevata specializ-
zazione, eil canale terziario, non acca-
demico, rappresentato dagli Istituti
tecnicisuperioriélarispostagiusta. Nel
nostroIts, per esempio, cisono 94 soci,
dicuigoaziende; abbiamo1opercorsi
attivi, intre indirizzidellameccatroni-
caindustriale,autoferrotranviariaeda
quest’anno, biomedicale. Qualche ri-
sultato? Dal 2014.al 2018 sisonodiplo-
mati 144 studenti, il95%¢& occupato in
un campo coerente con il percorso di
studiosvoltoinaulae onthejob. Il re-
stante 5% haricevuto offertedi impie-
go, mairagazzi hannopreferitoprose-
guire negli studi universitari».
DallaLombardiaal Piemonteil pas-
so & breve. Anche qui, dove sono pre-
sentidue importanti distretti, Aerospa-
ziale e Meccatronico ed Automotive
(80% del Pil italiano di robotica & pro-
dottoin Piemonte, ndr) temicomefor-
mazione “subito professionalizzante”
emismatch sonosentiti: «Nel territorio
ladomandadelleimpresesuperaditre
volteI'offertaeainostri corsile candi-
dature sonoanche1ovolte superioriai
posti disponibili», racconta Stefano
Serra, ad diTeseo Spa(gruppo EES Cle-
messy Italy) e presidente dell’Tts mobi-
lita sostenibile - aerospazio e mecca-
tronica Piemonte. «LaforzadelItsPie-
monte - sottolinea Serra - & nell'inte-

grare la didattica con le pmi che
ruotanointormoalle grandiaziendedi
riferimento (Leonardo, Thales Alenia
Space ed Avioaero nell’aerospazio o
Fcae Gm Powertrainnell'automotive).
Tutte imprese che mettono a disposi-
zione le proprie competenze per un
terzo dei corsi, creando le condizioni
periragazziiscrittidi dimostrare come
lostudiotraaulaelaboratorioportidei
risultatiindiscutibili quando affronta-
nogliimportantistageaziendaliperun
altroterzo deicorsi». Edirisultatisive-
dono:iltassodioccupazionedeidiplo-
matiai2mesidaltitoloe del 98%.L'Its
“piemontese” hastrettolaprimapart-
nership strategica con ’'accademia, il
politecnicodiTorino, chesiconcretiz-
zeraaTorinonella Cittadelladelle Pro-
fessionalizzanti con oltre smila metri
quadrati per I'lts tra Manufacturing
Trainingand Competence Center e Po-
lo Aerospazio.

Glilts,le superscuoleditecnologia
postdiploma, siconfermanounformi-
dabile passepartout perillavoro. Anche
gliultimi dati del monitoraggio Miur-
Indire che saranno presentatia maggio
lo testimoniano: I'inserimento nel
mondodellavoro, alivellonazionale, si
attestaall’80%; e nelcircago% deicasi
avvieneinun’areacoerente conil per-
corso concluso. Cid accade perché gli
Itssicolleganoaunreale bisognodelle
aziende, e formano le persone per un
“mestiere”: i docenti infatti che pro-
vengonodaimprese orealta professio-
nalisonocircail70%einstagesifaoltre
il40% delle oretotali. Certo,aunadeci-
nad’annidallorodebutto,inumeriso-
nopurtroppoancoradinicchia: lefon-
dazioni, che gestiscono gli Its, hanno
superatoquota10o, maglistudentifre-
quentantisonomenodiizmila;unda-
to di gran lunga inferiore alla Germa-
nia, per esempio, doveiragazzichefre-
quentanosistemidiformazione terzia-
ria professionalizzante sono 764.854.
In Francia sono 529.163, in Spagna
£400.341, nel Regno unito 272.487.

Ilpuntoé cheoraserveunoscattodi
reni: «Glilts - incalza Gianni Brugnoli,
vice presidente di Confindustriaperil
capitale umano - devono diventare la
base di un effettivo sistema terziario
professionalizzante in Italia, conpiena

dignita e riconoscibilit, unsistemache
si caratterizza per lo strutturale colle-
gamento conleimprese cheétipicode-
gliistituti tecnicisuperiorie garantisce
lavoro ai giovani e sviluppo al Paese.
Hanno dimostrato che funzionano,
adesso bisogna farli decollare garan-
tendo fondiadeguati e pluriennali».

Ilgoverno, dopoil rifinanziamento
decisodal precedenteesecutivo, legato
a Industria 4.0, mette sul piatto, que-
st’anno, circa 50 milioni; una fettaun
popittampia arrivainvecedalleregio-
ni. C¢ esigenza, tuttavia, di gioco di
squadra traMiur, Mise e Regioni; e ser-
ve un’operazione di semplificazione
burocratica e normativa.

Lastradapero étracciata:aFrosino-
ne, in autunno, debuttera il primo Its
manifatturierodel Lazio, legatoal ter-
ritorio e ai nuovi paradigmi connessi
con Industria 4.0 (a capo dellafonda-
zione, Maurizio Stirpe, vice presidente
di Confindustria perillavoroelerela-
zioni industriali); a Napoli, invece, &
partito nel dicembre 2018 I'lts Moda
Campania: «Abbiamo tre corsi, a Na-
poli periltessile,a Solofranel distretto
congciario, ea SanLeucio, Caserta, perla
seta - sottolinea Carlo Palmieri, presi-
dente dellafondazioneevice presiden-
tenazionale condelegaal Mezzogiorno
diSistemamodaltalia-. Sono presenti
diverse aziende, tra cui Carpisa, Isaia,
Dmd, Dlg Learher, Finamore, il Cis di
Nola, la Stazione Sperimentale Pelli. 1l
nostro obiettivo? Formare tecnici su-
perioriqualificati che, dopodueannidi
€orso, possano entrare in azienda».

Delresto, illink, stretto, trateoriae
pratica“sul campo” elacifradistintiva
deglilts. Unaltroesempio? All'Tts Um-
briaAcademy: «Qui, questanno-fasa-
pere il direttore, Nicola Modugno - gli
studenti partecipanoal processodiup-
gradedellafunzione disettaggio della
sospensionedi unamotodastrada,che
determinera come output finaleil pas-
saggiodaunaregolazione meccanica
ad una regolazione automatica con-
trollata da un’app e quindi digitalizza-
ta. Si tratta dell’effettiva applicazione
delbrevettodiun’azienda partner, che
portera all'ingegnerizzazione e alla
produzione diseriex.
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Gianni Brugnoli
(Confindustria).
Gli Its devono
diventare la base
di un effettivo
sistema terziario
professionalizzan
te. Funzionano,
bisogna farli
decollare
garantendo fondi
adeguatie
pluriennali

Esperienze in
azienda. Per chi
frequentagliItsiil
40% delle ore &
rappresentato da
stage, mentreil
70% dei docenti
arriva dal mondo
produttivo
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Atteso oggi in Stato-Regioni I'accordo sui navigator

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

Laripartizione dei 3mila navigator
subaseregionale. Il pianodiassun-
zioni finoacomplessivii1.6000pe-
ratorideicentriper'impiego (Cpi).
Lapienafunzionalita dei sistemiin-
formativi, attraverso il rafforzamen-
todell'infrastruttura tecnologicache
assicuriil dialogo trale banche dati.
Specifici standard di servizi per at-
tuareilivelli essenziali delle presta-
zioni in modo uniforme su tutto il
territorio nazionale.
Oggi,salvosorpresedell’'ultim’ora,
siprevedel'approvazionedallaCon-
ferenza StatoRegionidel pianostra-
ordinariodipotenziamentodeiCpie
deile politiche attive, il primo adempi-
mentooperativoprevistodallalegge
istitutivadel reddito edellapensione
di cittadinanza. Dopo un braccio di
ferro durato mesi, il vialibera di oggi
sbloccherebbe anchel’assunzione dei
3mila navigator concontrattodicol-
laborazionebiennale:ilbandodisele-
zione per titolie colloquisara pubbli-
catosulsitodell’Anpalavalledell’'in-
tesa, e resteraonline per 15 giorni. Do-

podiché sipasseraalla selezionevera
epropria, periaquale sonoattesifino
a1oomilacandidati. Tre strutture so-
nocandidate perospitare le selezioni
che si prevede dureranno fino a 6
giorni(con due sessioni giornaliere):
Fiera di Roma, Ergife Spa e Palazzo
deiCongressi(scadeil23aprilelapre-
sentazione di un’offerta per un im-
porto di 219mila euro).

Per quantoriguardaladistribuzio-
ne dei navigator, nella proposta al-
I'esame oggi della Stato-Regioni la
parte delleone spetta alla Campania
dove sonoattesi471navigator, Sicilia
(429), Lombardia (329), Lazio(273) e
Puglia (248). Diversamente dalle in-
tenzionioriginarie delgoverno,ina-
vigator assunti da Anpal servizi do-
vrannofornire soloassistenza tecnica
a supporto dei centri per I'impiego.
Per i Cpi nell'arco del biennio sono
previste ulterioriassunzioni: ai 4mila
operatori previstidallascorsaleggedi
Bilancio si aggiungono altri 1.600, la
cuiripartizione é stataoggettodell'in-
tesa in Conferenza Unificata a fine
2017.Aquestisisommanole duetran-
chedi 3milaunitaciascuna(dal 2020
e dal 2021). Per un totale di 11.600

REDDITO DI CITTADINANZA

All'ordine del giorno la
ripartizione dei «consulenti»
e il potenziamento dei Cpi

nuoviingressi. Lerisorse 467,2 milio-
niper quest’anno e 403 milioni peril
2020saranno finalizzateanche al po-
tenziamento infrastrutturale dei Cpi.
Ministero, Regionie Anpaldovranno
concordare una tempistica sostenibi-
le per adeguare sistemi informativi
che oggi non dialogano, alivellona-
zionale e regionale. Quanto ai livelli
essenzialidelle prestazioni, nel docu-
mentosichiarisceche sidovragaran-
tiresututtoil territorionazionaleeai
tuttiicittadini unaserie diserviziper-
sonalizzati, nelle fasi diaccoglienza,
orientamento, formazione, interme-
diazione eavviamentoallavoro. «Al
centrodel confrontoconilgoverno -
spiega Claudio Di Berardino, assesso-
reallavorodellaregione Lazio - c’éil
funzionamento dei centriperl'impie-
go, non solo per reggere la sfida del
redditodicittadinanza, ma ancheper
il resto dei disoccupati. Insieme alle
assunzioni, € essenziale il potenzia-
mentosul versantedellalogisticae del
sistema informatico».
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Primopiano \Welfare

A pochi giorni dalle prime erogazioni
la macchina burocratica ¢ a un punto morto

de1 100 mila navigator

ROMA «Qui in Anpal la situa-
zione € completamente fuori
controllo. A pochi giorni dal-
I'erogazione del reddito di cit-
tadinanza manca tutto, dai
meccanismi di controllo sui
requisiti dei richiedenti fino
al software che “matcha” (fa
combaciare i dati, ndr) i di-
soccupati con le aziende che
sono alla ricerca di lavoratori.
Senza considerare la guerra
senza quartiere tra il presi-
dente, espresso dai M5S, e il
direttore generale, che viene
dai governi precedenti. E un
disastro. Finiremo per eroga-
re il reddito senza aver fatto i
dovuti controlli. E solo nei ca-
si in cui ci sia un funzionario
pronto a prendersi in prima
persona la responsabilita di
farlo. Altrimenti...».

Forse la sigla, Anpal, non é
entrata ancora nell'immagi-
nario di tutti. Nel senso che la
maggioranza degli italiani,
sentendo la parola Anpal - che
sta per Agenzia Nazionale Po-
litiche Attive Lavoro - fatica a
individuare con precisione di
che cosa si tratti. Quello di cui
si occupa I'’Anpal, pero, lo
sanno anche i muri. Perché é
il motore della misura econo-
mica piu rivoluzionaria del
governo gialloverde. E cioé il
reddito di cittadinanza.

Ecco, a pochi giorni dal-
l'erogazione dei primi versa-
menti dello Stato ai richie-
denti, la macchina burocrati-

ca si trova a un punto morto e
non sa come andare avanti.
Diverse fonti interne ad Anpal
raccontano di una situazione,
appunto, «completamente
fuori controllo». Talmente
«fuori controllo» che sull'ero-
gazione del reddito, ora, si ad-
densano pil1 nubi che altro.
Tolte le coperture, manca
tutto. E quello che c¢’¢, a di-
spetto dalle comunicazioni
ufficiali delle forze politiche,
a cominciare dal M5S, non
funziona oppure non funzio-
na come dovrebbe. Il legame
tra la concessione del sussi-
dio e le politiche attive — il
punto di mediazione che ha
consentito alla Lega di digeri-
re la misura bandiera degli al-
leati, perché da la possibilita a
Salvini e compagnia di rac-
contarla alla luce di una ridu-
zione della disoccupazione —

al momento é saltato. Per
quanto nel decreto sblocca
cantieri si sia individuata la
strada per affidare senza gara
la programmazione di un sof-
tware che metta in relazione
disoccupati e aziende (i famo-
si tre lavori rifiutati i quali si

perde il reddito), il «program-
mone» non ¢’'é ancora. Saltato
questo filo, salta per ora la
possibilita di legare il richie-
dente a un futuro lavoro.
Quello che diversi funzionari
hanno raccontato al gabinetto
del ministro Di Maio lo spiega

pil di mille dettagli tecnici.

«Se non ci fossero le elezioni
europee, ci sarebbe da pren-
dersi un tempo supplementa-
re e rinviare la prima eroga-
zione a quando avremo tutto
pronto». La replica, informa-
le, é stata scontata. Il sussidio
verra erogato.

Einavigator, che avrebbero
dovuto accompagnare i neo-
titolari del reddito alla ricerca
di un lavoro? Il cosiddetto
«decretone» ha trovato i soldi
e li ha «piazzati» al comma 3
dell'articolo 12. «Nel limite di
9o milioni per I'anno 2019, di
130 milioni per il 2020, di 50
milioni per il 2021». Ma i navi-
gator, si legge nello stesso
comma, potranno «svolgere
azioni di assistenza tecnica al-
le regioni e alle province auto-
nome». Tradotto: lavorando
per gli enti locali e non per lo
Stato, potranno offrire «assi-
stenza tecnica» ma nulla che
abbia a che vedere col contat-
to diretto col disoccupato alla
ricerca di lavoro. Per i tremila
posti previsti in tutta Italia, ¢
notizia di ieri, si sono presen-
tati 1oomila candidati, con la
Fiera di Roma unica parteci-
pante al secondo bando di ga-
ra per la ricerca di una loca-
tion. Alle condizioni date, i
tremila che supereranno il
CONCOrso avranno si un lavo-
ro. Ma non potranno dare di-
rettamente una mano a cer-
carne uno.

Se la giostra infernale non

i i
La caricasmgnsenezys...,
dei 100 mila navigator

=
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viene fermata, in totale assen-  un po’ figlio della guerra sen-
za di ogni possibilita di con-  za quartiere tra il presidente
trollo e di ogni tipo dilegame  Domenico Parisi (area M5S) e
con le politiche attive, il sussi- il dg Salvatore Pirrone, che la
dio partira comunque e sara Lega pretende di sostituire
attivato sulle card «salvo veri- con Gianni Bocchieri, dg
fica». Lo Stato dara senzaveri-  Istruzione, formazione e lavo-
ficare, insomma. Il rischio ro della Regione Lombardia.
che di fronte alla Corte dei Ma questa guerra, adesso, €
Conti ogni funzionario possa  solo la punta di un iceberg.
essere responsabile in solido  Oltre c’é l'iceberg. Ed € gran-
(col richiedente senza requi- de, molto grande.
siti) per ogni sussidio che non Tommaso Labate
supera la verifica é altissimo e © RIPRODUZIONE RISERVATA
fa gia tremare le vene ai polsi
a tanti, dentro e fuori I'Anpal.
Soprattutto dentro, dove
tutto questo é un po’ padre e
. La parola
Si tratta di una nuova
figura professionale creata
ad hoc da questo governo
per supportare 'avvio
del reddito di cittadinanza
varato con un decreto
nel gennaio 2019.
Sono tutor collegati in
Rete mandati nelle diverse
Regioni. Dovrebbero
entrare in ruolo tra
maggio e giugno, assunti
con un contratto di
collaborazione di due anni
da Anpal Servizi. Verranno
selezionati dopo un
concorso ¢ un colloquio
Idati L'importo
Le tappe % ACCETTATA — lras:nessi da caricare
Presentazione . i ~ all'inps
della domanda f @. i ' ' Poste Italiane, una
La dornanda pud 3 L T g ‘\_folta caricati i dat, , €€€€
e B s Gntombae | graneteothgs | atonson ep
ai Caf e online : che ha cingue giorni in caso di possesso
sul sito dell'Inps dE000a s EO000 0, per verificare le dei requisiti, I'importo
condizioni reddituali da caricare sulla carta
x RIFIUTATA Basta non possedere uno solo e patrimoniali prepagata, specificando anche
dei requisiti per non avere il Rdc del richiedente la quota prelevabile in contanti
Sottoscrizione o Chi se ne occupa e Doveri da adempiere ; RINNOVO DEL SUSSIDIO
del Pafttodl_lavm:o ‘ . ) 4 ﬁ Scadutii primi 18 mesi di durata
o Pattodireinserimento Presain carico |l patto obbliga a registrars! . massima del Rdc, [o stesso puo
- X i ) da parte dei centri sulla p\attaforma_mformatuca 780€ ; Hesaaan
Tuttii COH"Ip_OI’IEHtI maggiorenni per I'impiego e consultarla ogni giormno. essere r\nncva_ o]
della fan_mgl:a ammessa .al Rdc devono o delle agenzie Si deve rispondere sospensione di un mese
s ;\éii#: f;:;?:ﬁ.ll?;ﬂ;ov;in o gg;’ﬁ}ﬁ ;’O‘t‘fgggﬁw LN . » PERDITA DEL SUSSIDIO
sottoscrive un Patto di inclusione sociale il Patto di lavoro e da parte VPV’ODOSIE VDODO 18 mesi .. Puoavvenire per diversi mot\w_:
._Q\) dei comuni e dei servizi sociali entro 250km  consentite } i‘;‘;‘:;@em”;gg:g‘;‘zgé:;;:?m
-~ S pecimeccsctomos |t pommeaiere T AN SdGoweiopernia
- 2 Ccds
< /|
{
]
m—l;mcarica:m.:m:::_.
dei 100 mila navit
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Quota 100

LOMBARDIA PRIMA TRA LE REGIONI
Domande per quota 100,
la maggior parte dai privati

di Dario Di Vico

' ono i lavoratori del privato ad aver fatto il
) maggior numero di richieste per andare in

pensione con quota 100.

PRIMO PIANO

apagna9

[l primato dei priva

di Dario Di Vico

i sono finalmente i pri-
C mi dati sull'utilizzo del

provvedimento di quota
100 e si possono fare quindi
riflessioni piu ponderate ba-
sate per I'appunto sul nume-
ro delle richieste, sulle fasce
d’eta, la distribuzione pub-
blico/privato e le differenze
territoriali. Secondo i risulta-
ti elaborati dall'Inps le do-
mande pervenute al 26 mar-
ZO sono state circa 103 mila
(67 mila circa dal settore pri-
vato e 36 mila dal pubblico),
di queste sono state respinte
al mittente 7.600 e invece gia
accettate 34.300. Due terzi
sono uomini e un terzo don-
ne. Nella classifica per regio-
ni é la Lombardia in testa con
12.400 domande seguita dal
Lazio con 11.100 e dalla Sicilia
con 10.300. Se scendiamo pilt
nel dettaglio possiamo vede-
re come l'area metropolitana
di Roma (7.900) abbia pre-
sentato da sola molte piu do-
mande dell'intera Emilia Ro-
magna (7.000) e del Piemon-
te (6.500). Ma questo dato
non deve indurre a facili con-
clusioni: quota 100 per ora
non appare solo «romana» e
pubblica, anzi le richieste so-
no arrivate in maniera signi-
ficativa dal Nord, dal settore

privato e, in particolare, dal
sistema manifatturiero. I dati
assoluti sulle domande per
quota 100 ovviamente vanno
rapportati al monte-occupati
che presenta — come sap-
piamo — grandi differenze
territoriali ma, detto questo,
la sensazione che le imprese
possano usare il provvedi-
mento quantomeno per ac-
compagnare all'uscita una
tranche significativa di ma-
nodopera risulta conferma-
ta. Ma andiamo per gradi.

I1 Nord ha presentato 28
mila domande provenienti
dal settore privato e 11.500 da
quello pubblico ma anche il
settore privato del Sud e del-
le Isole arriva sorprendente-
mente a livelli piuttosto alti
(21.600). Se invece che per
territori suddividiamo i
«quotisti» privati per settore
viene fuori che poco meno di
un terzo (si stimano almeno

13 mila unita) vengono dal-
I'industria in senso stretto
che precede nettamente sia
trasporti-comunicazioni che
i servizi. Ovviamente non é
affatto automatico che a
fronte di queste uscite — co-
me di quelle del turn over or-

dinario — ci siano altrettante
0 minori entrate ma, sottoli-
neano all'Inps, si & creato
uno spazio potenziale di staf-
fetta generazionale. Di sosti-
tuzione di personale in la

con gli anni e probabilmente
fuori registro rispetto ai mu-

tamenti tecnologici. Andra
cosi? Oppure proprio i muta-
menti dell'organizzazione
produttiva e la recessione
strisciante azzereranno que-
sto potenziale?

E interessante anche sotto-
lineare la «decorrenza pre-

Cds

sunta», cioé la data di possi-
bile uscita: aprile ‘19 per la
grande maggioranza dei
quota 100 della gestione pri-
vata e agosto/settembre ‘19
per la gestione pubblica in
concomitanza con la riaper-
tura delle scuole. A proposito
di scuola si puo stimare co-
me la prima platea di benefi-
ciari del pensionamento an-
ticipato sia di 25 mila unita ai
quali vanno sommate altri 20
mila di turn over ordinario.
In totale 45 mila potenziali
posti nella scuola. Per avere
qualche altro numero sulle

Su 103 mila domande, 36 mila dal
pubblico, il doppio da fabbriche e servizi
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richieste di pensionamento
anticipato si puo dire che
I'hanno inoltrata 9.500 arti-
giani, circa 9 mila commer-
cianti, 3.800 dipendenti po-
stali. I ministeriali dovrebbe-
ro essere 3.100 mentre i di-
pendenti degli enti locali che
vogliono usufruire di quota
sono ben 15.500.

I giudizio che si sta for-
mando dentro I'Inps € che il
provvedimento stia riguar-
dando in maniera equilibra-
ta tutte le platee, dopo un ini-
ziale exploit a colpi di 3 mila
domande al giorno a marzo
si ¢ viaggiato tra 1.000-1.500.

. La parola

«QUOTISTI»

Con un neologismo i
lavoratori che approfittano
dell'uscita anticipata in
pensione con il sistema di
«quota 100» introdotto
con la legge di Stabilita.
In sostanza pud uscire

chi ha compiuto i 62 anni
di eta e puo contare sul
almeno 38 anni di
contributi previdenziali.
Per le lavoratrici € stata
rinnovata la cosiddetta
«Opzione donnax: uscita
anticipata a 58 anni ma
con la pensione calcolata
solo sui contributi versati.

La previdenza

10000 ---
5000

0
Fonte: Inps

% PENSIONI

\

Areanord

7\

Le domande pervenute di Quota 100 al 26 marzo 2019
M Gestione pubblica [l Gestione privata

Area centro

Complessivamente le richie-
ste pervenute sono contenu-
te rispetto all'ondata prevista
e nel valutare in assoluto le
domande «pubbliche» biso-
gna tenere presente che quo-
ta 100 non riguarda i dipen-
denti militari delle Forze Ar-
mate. Il dato che perod I'Inps
valuta con maggiore interes-
se riguarda l'eta: non c’e stata
la «fuga dal lavoro» che si
poteva paventare ma un anti-
cipo regolato e mirato da
parte delle varie classi di eta,
e a dimostrarlo c’¢ il dato che
vede che i 62enni (i piu lon-
tani dal ritiro) rappresentare

Areasud eisole

Per regione

Piemonte

6.469

. Area
metropolitana
diRoma

meno del 10% dei richiedenti
totali. Nella prima rassegna
di dati manca quello riferito
alle richieste degli inoccupa-
ti ovvero quei lavoratori an-
ziani gia usciti dal circuito e
spiazzati dalla legge Fornero.
E’ un numero che ha un peso
per determinare, specie nel
manifatturiero, le proporzio-
ni dello spazio potenziale di
sostituzione della forza lavo-
ro.

Lombardia

ol
-2

Sardegna

Veneto

Sicilia
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Subito tagli
per 2 miliardi
Nel 2021
salirannoa5

Marco Rogari apag 2

SPENDING REVIEW

Tagli, 2 miliardi subito
Sisale a5nel 2021

Nel 2022 si arrivera a quota
8 miliardi. Una task force

dei ministeri che scattera gia questa
estate conilcongelamentodefinitivo
(e non piu temporaneo) delle voci di

ciata dal Defsarailteam “manidifor-
bice” pil1 volte evocato dal vicepre-
mier Di Maio. Una task forceche éin

€ in via di definizione spesaindividuateagaranziadelman-  viadidefinizione e che,contuttapro-

catorispettodeitargetdifinanzapub-  babilita, sara coordinata dai vicemini-
Marco Rogari blicaconcordatineldicembrescorso  stri dell’Economia, Laura Castelli e
ROMA conBruxelles.L’asticelladovrapoisa- ~ Massimo Garavaglia.

Ripartelaspending review. Anchese
a passo non troppo sostenuto nel
2020. Il Def approvato dal Governo
punta molto sui risparmidispesasia
pergarantire lacoperturaalle nuove
misure in chiave investimenti sia in
funzione del miglioramento del saldo
strutturale attesonel 2022 rispettoal
quadro a legislazione vigente. Gli
obiettivi di risparmio da conseguire
vengono esplicitati nel Programma
nazionale diriforma. Come anticipato
ieri dal Sole 24 Ore, siparte nel 2020
conuntagliodi2 miliardi. Unasortadi
replicadell’analogastrettaaibudget

lirea s miliardi nel 2021 e posizionarsi
aquota 8 miliardil’anno successivo.

Cifre chiarechelascianointendere
come I'impegno sulla nuova fase di
spendingreview sia consideratovin-
colante dal Governo. «Si continuera
I'opera di revisione della spesa pub-
blica con'obiettivo di ridurre il rap-
portofraspesacorrentee Pilediau-
mentarelaspesaperinvestimenti», si
leggeinunadellesezionidel Def. Una
linea, quella del riavvio della “spen-
ding”, tracciata dal ministero del-
I'Economia anche per rassicurare
Bruxelles, Aoccuparsidegliinterventi
daadottaregia conlaprossimalegge
diBilancioperrispettarelalineatrac-

211%

EVASIONE

Nel trienno 2014-
2016la
propensione
all’evasione &
diminuita,
passandodal
22,8%al 21,1%.
Hanno influito
cedolare seccae
canone Raiin
bolletta

Il nuovo piano di revisione della
spesa si muovera in parallelo conla
potaturadelle cosiddette tax expen-
ditures, dalla quale dovrebbearriva-
reuna parte dellerisorse necessarie
perl’estensione dellaflattaxalle fa-
miglie, privilegiandoicetimedi. An-
cheinquestocasoun primo pacchet-
todimisure sarainserito nellapros-
sima manovra. Il taglio di bonus e
agevolazioni fiscali sara selettivo e
nonriguarderale fasce abassoreddi-
toele disabilita.

Dal DI eresci
effetto Pil
Silavora ancor
alle coperture

Al

e

=
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UN PUNTO DI PIL
Dismissioni,
allo studio
prima tranche
da 10 miliardi

di Laura Serafini

a pagina 2

PRIMA TRANCHE DEL PACCHETTO DA UN PUNTO DI PIL

Ipotesi dismissioni per 10 miliardi

Torna in campo la cessione
di partecipazioni pubbliche

a Cassa depositi e prestiti
Laura Serafini

Ildocumento di Economia e Finan-
zaribadisce I'obiettivo direalizzare
dismissioni pari all'1% del Pil nel
2019, Circa 18 miliardi di euro che
dovrebbero entrare nelle casse del
ministero per I'Economia per con-
tribuire a ridurre un debito che ha
superatoi2.300 miliardi e che il Def
fissa (a livello programmatico) al
132,6% del Pil nel 2019,

Aoggidossier aperti in tema di pri-
vatizzazioni noncisono, maqualche
ragionamento nelle stanze del mini-
sterodell’Economia si stacomincian-
doafareper tenersiprontiqualorala
macchina si potesse mettere in moto.
L’ideachesistainqualche modoac-
carezzando sarebbe quella di proce-
dere conun’operazione significativa.

Ilpercorsosi muove in continuita
con operazioni gia immaginate in
passato e che prevedevanolacessione
dipartecipazioni azionarie possedute
dal ministero alla Cassa depositi e
prestiti. Questa volta, pero, la rosa
delle aziende coinvolte sarebbe piu
ampia rispetto al passato, probabil -
mente anche allaluce delle capitaliz-
zazioni di Borsa di queste societa, che
in molti casi sono a livelli massimi
mai raggiunti sinora.

Nel pacchetto destinato alla ces-
sioni cisono il 53,38% del capitale di
Enav (1,3 miliardi), il 29,26 per cento
diPoste (3,4 miliardi), il 4,34% di Eni

(2,5 miliardi) e il13% circa posseduto
dal Mefin StMicrolectronics (1,8 mi-
liardi), la societa finita nei giorni al
centrodelle buferapolitica perla pro-
postadel ministerodell’Economiadi
nominare nel board Claudia Bugno.

Mettere sul mercato queste parte-
cipazioni non avrebbe senso: sitratta
di societa ritenute strategiche sulle
quali lo Stato vuole mantenere un
presidioimportante 0 comungue non
nevuole perdereil controllo. Edelre-
stol'attuale maggioranza politicasie
sempre dichiarata contrariaaquesta
prospettiva. La cessione diqueste so-
cietaa Cdp comporterebbe unincasso
di circag miliardi. A queste si potreb-
be aggiungere la tranche di cessioni
immobiliarida9so milionidi cuisié
parlato nei giorni scorsi: anche in
questocasoacomprare sarebbe Cdp.

Dal puntodivista dell’acquirente,
perd, qualche controindicazione non
manca. Per la societa guidata da Fa-
brizio Palermo si tratta di un esborso
molto importante: le risorse non
mancherebbero perche sipuoattin-
gere al cuscinettodi cassaaggiuntiva
(circa2 miliardil’anno) che propriola
gestione di Palermo aveva liberato
conlarevisione della struttura finan-
ziaria della societa.

C’einoltreil faro puntatoda Euro-
stat, che gia due anni fa era interve-
nutoquando i eraipotizzatodicede-
relaquote di Eni e Enav. Allora, pero,
I'obiezione pil forte eralegataal fatto
chesitrattasse di privatizzazioni po-
coconvincenti perché non era previ-
stoil passaggio della governance sulle
duesocietaalla Cdp. Ora, invece, allo
studio ci sarebbe lo spostamento di

questi poteri alla societa guidata da
Palermo: questo significherebbe che
ipoteridiindirizzostrategicoe dino-
mina dei consigli diamministrazione
di queste aziende farebbero caponon
pitial ministero dell’Economia maal-
laCdp, chehatraisociprivatile fon-
dazionibancarie. Sesiconsiderache
nella primavera del 2020 scadono
tuttiiboard delle grandi partecipate,
equindianche di Eni, Posteed Enav,
laquestione assume unaspetto molto
rilevante, Le obiezioni di Eurostat po-
trebbero non limitarsi a misurare la
validita delle privatizzazioni, ma po-
trebbero a quel punto estendersi al
ruolo sempre piui rilevante della Cas-
saedepositie prestiti nell’economia
anazionale e nelle partecipate pub-
bliche el'istituto potrebbe decidere di
ricomprenderne il debito in quello
dellaPa. E questo perlefinanze dello
Stato sarebbe una catastrofe.

CertoécheseloStatoitalianopro-
cedesse nelle misure virtuose per mi-
gliorare i conti pubblici, tra cui la ri-
duzione del debito, come auspicato
anche dalla Commissione Uela posi-
zione di Eurostat potrebbe nonrive-
larsi alla fine troppo severa.

15%

IL BONUS
RICERCA

La percentuale
del beneficio
fiscale, gia ridotta

nelle prime bozze
del dl crescitaal
25%, sarebbe
stata
ulteriormente
abbassataal1s
per cento
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Allarme delle banche europee:
Basilea 3 ¢ un cappio per le Pmi

L’eccesso di regolamentazione
bancaria stastrozzandol'accesso
alcredito delle Pmiin tutta Europa.
Troppe le nuove regole e troppo
elevati i costi per adeguarsi e cosi
perlepiccoleimpreseil credito di-
ventasempre pill COStoso € meno
accessibile. LucaDavi apag6

CREDITO DIFFICILE

Le nuove regole sono
troppe e i costi previsti
risultano molto alti

Banche Ue. Basilea 3 affossa le Pmi

Regole. Gli istituti europei rispondono concordi al Financial
Stability Board: le nuove norme hanno ridotto il credito

LucaDavi

Questa volta il grido d’allarme non
arriva solo dall'Italia, ma da mezza
Europa. Eilmessaggioé chiaro:I'ec-
cessodiregolamentazione bancaria
sta strozzando l'accesso al credito
delle Pmi. Il motivo? Troppe le nuove
regole bancarie, troppoelevatiicosti
peradeguarsialle nuove normative.
Morale: perle piccoleimpreseil cre-
dito & sempre pili costoso. E sempre
meno accessibile.

L’occasione per misurare lo stato
disalutedeicanalidiaccessoal credi-
todapartedellePmiéarrivatodauna
consultazione ad hoc avviata a feb-
braio dal Financial stability board e
appena arrivata a conclusione. L'or-
ganismodel G20, chehailcompitodi
monitorarela stabilita del sistema fi-
nanziariomondiale, ha volutointer-
pellare tutti gli stakeholder globalisul
tema. Illlavorosfocerainunabozzada
presentare in occasione del Gzo di
giugno, e poiinun report finale aotto-
bre. Madaicommentiarrivatifinoad
oggi emerge gia come il disagio sia
condiviso trale banche dei paesi Ue.

Del resto, i prestiti alle Pmi finoa
oggisonostatiassoggettatiaun sfilza
di regole e standard regolatori pili
stringenti rispetto ad altre forme di
lending, complice la loro presunta
maggiorerischiosita intrinseca. Una
Pmiéritenuta piti fragile diunagran-

de societa ed & quindi esposta a un
maggiorrischiodefault. Conseguen-
za:alle banche si chiede di fareaccan-
tonamentirelativamente pitisostan-
ziosi quando prestano auna Pmi piut-
tostocheaunagrandeazienda.E pa-
zienza se quest'ultima generi
maggiore rischio “sistemico”. Nel-
I’'ambito di Basilea 3,ad esempio, an-
che la parte dei fidi non utilizzati &
soggettiad accantonamenti, equesto
penalizza cosiunodegli strumenti pitl
largamente utilizzato dalle Pmi.

Trariforme di Basilea(soprattutto
quelle legate al capitale), calendar
provisioning della Bceel'introduzio-
ne dei nuovi principi contabili Ifrso,
il costo del capitale per le banche (e
quindi deiprestiti)aumentaa dismi-
sura. Intesa Sanpaolo ha stimatoche
l'aumento del cost of capital dell’1%
genera indicativamente un incre-
mentodei tassi suunprestitoacingue
anni che oscilla tra il 10 e i 40 punti
base,a seconda dellaqualita dell’im-
presa. Questorincaro, insiemeall’in-
troduzione dei principi contabili pit1
stringenti dell'Tfrsg, impatta «negati-
vamente» sull’offerta dispecifici pro-
dotti finanziari «quali i prestiti non
garantiti e i prestiti a medio-lungo
termine, due delle principali fonti fi-
nanziarie delle Pmi», si legge nel-

I'opinione inviata da Ca’ de Sass al
Fsb.Ilrisultatofinale - segnalalaFe-

Due livelli. Peribiglaleva della finanza, le piccole aziende prese
nella stretta del canale bancario. Timori per i futuri rialzi dei tassi

derazione bancariaeuropea- e che «il
finanziamentoalle Pmistadiventan-
dounodegliusimenoattrattividica-
pitaleregolamentare per le banche»
complice la «complessa e sfidante
cornice regolamentare che spinge
verso asset piu liquidi».

Poco conta che la realta abbia di-
mostratolacrisidel 2007siasganciata
daiprestitialle piccole aziende. «Inre-
alta, le Pmi dell’'Ue hanno dato un
contributosignificativoallaripresae
alla successiva espansione dell’eco-
nomia dell'Ue in seguito alla crisi»,
continualaFederazionebancariaeu-
ropea. Le Pmi «hannorappresentato
il 7% dell’'aumento totaledal 2008al
2017del valore aggiuntogeneratodal
settore non finanziario e per il 52%
dell'incremento cumulativo dell'oc-
cupazione nel settorex». Unaiutocerto
arrivadallenuoveregole deciseaBru-
xelles, e sostenute dallacommissione
Econ del Parlamento Ue guidata da
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Roberto Gualtieri,e dall’Abi,chehan-
no permesso dirivedere il Sme Sup-
porting Factor, ovvero il fattore di
ponderazione applicato ai finanzia-
menti che permette di compensare
I'aumento dei requisiti di capitale.
Tuttaviail problemarimane strut-
turale e soprattutto prospettico. Ase-
gnalarlo sono paesi come Francia e
Austria. Secondola Camera economi-
cafederaleaustriaca, quellodell'im-
pennatadel costodel finanziamento
per le Pmi «non & un problema con
l'attualelivello dei tassi» visto che «é
stato fortemente compensatodallari-
duzionedel costo del denaro». Madi
certo il tema «potrebbe emergere
qualora ci fosse una riluttanza delle

banche sistemiche difronteaunau-
mento nelle richieste regolamentari
dei fondi propri, in particolare sul bre-
vetermine». Untimoreribaditodalla
Federazione bancaria francese, se-
condo cui «mentre le azioni di sup-
portodelle banche centralicome Qee
Ltro possono essere solo tempora-
neen,l'ondata dinuove regole «pro-
durrannoeffetti negativi permanen-
ti» per le Pmi. L’effetto probabile, in-
somma, € che le banche potrebbero
dover «ridurre fortemente i prestiti».

O @lucaaldodavi

Il calo dei prestiti alle Pmi

Impieghi alle imprese
In milioni di euro

Il DICEMBRE 2011

I DICEMBRE 2018

e 0 410000 820,000

Yves Mersch. = o =

La Bce ha indicato Fino a 5 addetti

Yves Mersch . 101.170 40

c?me _ . 80.392 pUNTI BASE

vicepresidente Secondo le stime

del Consiglio di Da 6 a19 addetti di Intesa

Vigilanza bancaria l ...... 59.879 Sanpaolo, &il

guidato da maggior costo su

Andrea Enria. La I 39.296 unprestitoas

nomina deve Almeno 20 addetti 3::;,';?;:?;“0

cdGinp=dlll 00 0 0 = :

dal Parlamento 800237 ge:l 1% (: e: foa
B 613001 cwise

SLIOpE0 legato alla stretta
Fonte: Banca d'Italia regolatoria
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Zingaretti ai raggi X

Illeader del Pd eil Pd vistida
Giovanni Orsina, Angelo Panebianco,
Marco Tarchi e Michele Salvati

Roma. Un mese dopo le primarie, insom-
ma, che animale politico & questo Nicola Zin-
garetti, che é diventato segretario del Pd con
propositi unitari se non unitaristi, in equili-
brio fra la derenzizzazione del suo partito e
la conservazione di vecchie appartenenze?
Non é un leader che spacca, che s'attacca a

valori non negoziabili cosi forti da dividere
I'opinione pubblica, interna ed esterna al
Pd. Anche perché quello era l'identikit di
Matteo Renzi. (Allegranti seque a pagina tre)

Zingaretti airaggi X. Che animale politico € il segretario del Pd

DOVE VA L'ALTERNATIVA! IL GOVERNATORE DEL LAZIO VISTO DA ORSINA, PANEBIANCO, TARCHI E SALVATI. UN RITRATTO COLLETTIVO

(segue dalla prima pagina)

Dunque, che leader e Zingaretti, il gover-
natore del Lazio che fuori dal Lazio prova a
tenere insieme la sinistra movimentista e i
liberal-democratici? 11 Foglio lo ha chiestoa
quattro osservatori della politica italiana:
Giovanni Orsina, Michele Salvati, Angelo
Panebianco e Marco Tarchi.

La ditta di Zingaretti

“Con il mestiere che faccio, preferisco
sempre mettere gli eventiin prospettiva sto-
rica”, dice Giovanni Orsina. “Matteo Renzi
viene chiamato a prendere la leadership del
Pd perché la ditta era gia fallita. Nel 2013 il
Pd avrebbe dovuto vincere ‘in carrozza’, in-
vece le elezioni gli vanno malissimo. I diri-
genti del Pd entrano in crisi, non sanno che
cosa fare con i Cinque stelle, litigano sull’e-
lezione del capo dello Stato. Bruciano Fran-
co Marini, bruciano Romano Prodi. I primi
mesi del 2013 sono la dimostrazione di un
partito allo shando. Di fronte al successo dei
Cinque stelle, hanno bisogno di Renzi, che &
giovane, fresco e populista. Renzi insomma
non é la causa, ma la conseguenza del falli-
mento del partito. L'ex sindaco di Firenze
non si prende un animale vivo; gli danno il
Pd perché é gia morto. Ecco, Nicola Zinga-
retti é il ritorno a quel modello, che ha gia
fallito nel 2012-2013, sette anni fa, non ieri.
Oggi il Pd ha chiuso il cerchio. I segnali di
ripresa che si vedono sono quelli di un parti-
to che sta grattando la base storica che si era
allontanata per Renzi. Stanno tornando in
quel giardinetto”. Quello del vecchio 25 per
cento al massimo, se va bene. “Con la stessa
faccia, lo stesso impianto e la stessa crisi di
idee drammatica, posto che di idee non ce
n'é una a pagarla da nessuna parte. Prendia-
mo Di Maio, che per cercare di coprire il

vuoto pneumatico e costretto a mettere cin-
que donne capolista alle Europee. Ma tanto
non importa, perché i programmi servono a
poco, non solo in Italia. Non nascondiamoci
dietro un dito e guardiamo cosa succede al-
trove: pensiamo a quanto nella vicenda di
Obama ha contato non quel che ha fatto, ma

quel che ¢é stato - il primo presidente nero
nella storia degli Stati Uniti”. Insomma, di-
ce Orsina, “siamo di fronte all’esaurirsi di
un ciclo storico. Quindi da un lato dovrem-
mo essere atterriti, ma dall’altro eccitati,
perché stiamo vivendo un’esperienza stori-
castraordinaria”. E mentre il ciclo storico si
esaurisce, “le radiei del Pd si stanno dimo-
strando tutto sommato abbastanza resisten-
ti; sono quelle che gli consentono di stare
intorno al 20 per cento”. Perd questo signifi-
cache se il Pd vuole essere competitivo “de-
ve cercare un’interlocuzione - e l'interlocu-
tore puo essere solo uno, il M5s”. Con il sen-
no di poi viene da dire che se Pd e Cinque
stelle avessero fatto I'accordo per andare al
governo insieme, oggi forse il Pd sarebbe
nelle stesse condizioni della Lega e avrebbe
cioé cannibalizzato il M5s. “Questo I'ho sem-
pre pensato ed ero convinto che il Pd alla
fine avrebbe ceduto e che sarebbe nato un
governo fra Pd e M5s. Anche I'establishment
spingeva verso quella soluzione”. Certo,
“Salvini, all'opposizione, avrebbe fatto il
pieno di consensi forse pure piu di quanto
non stia accadendo ora, e il Pd avrebbe ri-
schiato di affondare. Pero si sarebbe potuto
ibridare con i Cinque stelle e avrebbe salva-
to qualeosa della sua tradizione. D’altronde,
il Mb5s e come un camaleonte: prende il colo-
re del ramo cui si appoggia. Ma Renzi, a quel
che sembra, ha fatto saltare 'accordo, gia
fatto, con i Cinque stelle e secondo me col
tempo scopriremo che é stato uno dei suoi
tanti errori”. Ora, con Zingaretti, il Pd “do-
vra dire qualcosa di sinistra. Non avendo
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piu la vocazione maggioritaria dovra aprire
alle alleanze. Perfino Salvini, che & in un
momento di grazia, € costretto a farle per via
di questa legge elettorale”. L'impostazione
del nuovo segretario é inevitabilmente “tut-
ta sulla difensiva, di protezione. Non cresce,
non amplia il bacino elettorale. Deve cerca-
re di sopravvivere. Il ragionamento é: ‘@ vero
che siamo morti, ma anche gli altri sono in
pessime condizioni di salute, congeliamo il
cadavere e aspettiamo’. Insomma, non
granché come strategia.

Un leader attendista

“Nicola Zingaretti non € un leader divisi-
vo”, dice Michele Salvati. “E’ come Quinto
Fabio Massimo, il Cunctator, un temporeg-
giatore. Il suo messaggio, con cui ha vinto le
primarie in nome di un patriottismo di parti-
to molto forte, &: ‘state uniti’. Quindi, non es-
sendo una persona azzardata, vede come
evolve la situazione. Se poi sia il leader
adatto, nella condizione economica e socia-
le in cui siamo, é tutto da vedere”. Zingaretti
dunque attende; anche perché, aggiunge
Salvati, “fino alle Europee e alle elezioni re-
gionali in Piemonte, non si decide niente.
Non solo al governo. Quindi il segretario del
Pd cerchera di tenere insieme tutti, compre-
si i transfughi, senza pero irritare troppo i
tanti renziani che ancora sono dentro il par-
lamento. Dunque il Pd non fara nulla, a par-
te naturalmente criticare il governo sulla
base delle sciocchezze che sta facendo. Do-
po, potrebbero aprirsi i giochi. Bisogna pero
tenere conto della situazione in cui siamo.
Se gli elettori non cambiano radicalmente
opinione, evento purtroppo improbabile, i
governi possibili sono due, uno di destra-
centro, l'altro giallo-rosso. Sarebbero pero
entrambi deboli, forse un po' meno quello di
Destra. Quello giallo-rosso non si sa se ha i
numeri, perché i franchi tiratori e i transfu-
ghi, da entrambe le parti, sarebbero nume-
rosi e comunque la maggioranza é risicata.
Per quanto riguarda 'opzione destra-cen-
tro, per oranon si sa in che misurariuscira a
coinvolgere o prosciugare Forza Italia. Qua-
lora la vittoria di Salvini alle Europee e in
Piemonte non ammettesse dubbi e ne faces-
se prevedere un'altra in Emilia, Salvini po-
trebbe andare anche solo con Fratelli d'Ita-
lia e formare un governo che i numerili ha”.
In questo contesto, dice Salvati, potrebbe
pero giocare non poco la situazione della Li-
bia. “Che cosa potrebbe fare questo gover-
no, qualsiasi governo, se, in conseguenza
dell'anarchia in Libia ci fosse una migrazio-
ne biblica verso il nostro paese?”. E poi, di-
ce Salvati, bisogna tenere conto del fatto che
“chi decide dello stato d’eccezione, pur con
forti limiti costituzionali, & il presidente del-
la Repubblica”. La situazione ¢ caotica e in-
certa, quindi servirebbe “un grande leader
in grado di dire all'opinione pubblica che ci
troviamo in una situazione drammatica, in
cui si decide il destino del nostro Paese. Do-
vrebbe rivolgersi soprattutto ai ceti inter-

medi. Solo un rovesciamento di opinioni nel
"popolo”, provocato dall'emergenza e da un
grande leader, potrebbe funzionare, altri-
menti il paese é sparato verso il declino. I1
problema é che il leader oggi non c’e. Aveva

tentato di farlo Renzi, ma non c’é riuscito.
Era 'unico leader, per orientamento e per-
sonalita, non per cultura e per profondita, a
poterlo fare. Ma per calcoli di consenso elet-
torale -e temo avesse ragione in questo cli-
ma elettorale e in questo Paese- ha seguito
la stessa strada di altri, quella della ‘vie en
rose’, della critica ai gufi e ai pessimisti, ‘Va
tutto bene, che allegria, ce la facciamo’, in-
vece di dire la verita. Le cose non andavano
e non vanno affatto bene, e per riportare 1'I-
talia sulla strada della crescita ci vuole una
cura da cavallo”. Quanto a Zingaretti, per ca-
rita, dice Salvati, “é una bravissima perso-
na, della cui onesta, sincerita, spirito di par-
tito, non ho dubbi. Come persona mi piace”.
I1suo Pd perorischia pero di essere lo stesso
degli ultimi anni: “Un partito di sinistra de-
mocratica, diviso al suo interno, che ha an-
corainmente uno scenario da partito social-
democratico -tra parentesi, quello che il
vecchio PCI aveva sempre avversato, criti-
cando come "miglioristi" quelli che ci crede-
vano- senza rendersi conto che i trenta glo-
riosi sono stati una congiuntura eccezionale
nella storia del capitalismo e che siamo nel
mezzo di una rivoluzione tecnologica e geo-
politica alla quale in Paese é impreparato”.

Il segretario del Pd e la proporzionale

E’ I'eta della proporzionale, bellezza. E tu
non puoi farci niente. Angelo Panebianco lo
ha scritto anche lunedi scorso sul Corriere
della Sera. “Tanto Forza Italia quanto il
Partito democratico - ha seritto sul quoti-
diano di via Solferino - sono formazioni sor-
te in epoca di maggioritario, I'epoca domi-
nata dalla contrapposizione fra centrode-
stra e centrosinistra. Il ritorno alla propor-
zionale, relegando a un ruolo secondario
quella contrapposizione, rende anche im-
probabile che Forza Italia e Pd possano so-
pravvivere a lungo conservando inalterati i
loro attuali assetti”. Dunque, spiega Pane-
bianco al Foglio, “mi aspetto una scissione
in entrambi i partiti. Dentro Forza Italia,
Berlusconi fa da tappo e sta tenendo insie-
me posizioni diventate incompatibili. Nel
Pd la divisione & fra chi dice che i nemici
sono la Lega e i Cinque stelle e chi dice, co-
me Nicola Zingaretti, che € il nemico ¢ solo
la Lega. Anche queste sono posizioni incom-
patibili che non staranno ancora a lungo
nello stesso partito. Tutto dipende da quale
sara l'occasione, il momento; ma quando ar-
rivera, si produrra una scissione di destra.
Cosi come quella di D’Alema e Bersani ven-
ne catalogata come una scissione di sinistra.
La posizione di Zingaretti & coerente con la
proposta con cui ha vinto le primarie: can-
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celliamo la moria di cio che é stato Renzi.
Cerca di recuperare il recuperabile di D’A-
lema e Bersani. E' tutto lineare, d'altronde &
questa la piattaforma con cui ¢ stato eletto”.
Zingaretti dunque vuole essere un leader
“inclusivo”, pero “non puo includere tutto.
Non puo includere chi vuole I'alleanza con i
Cinque stelle e chi nonvuole I'alleanza con i
Cinque stelle”. Ma al di 14 del “carattere in-
clusivo delle sue politiche, ¢’ un dato strut-
turale”. Forza Italia e Pd appartengono alla
stagione maggioritaria in cui uniti si vince.
“Uniti con la proporzionale perd si perde”,
dice Panebianco. “E dividersi & meglio, a
meno che uno non sia, boccheggiante, sulla
soglia di sbarramento”. Altrimenti non con-
viene andare uniti. “Il centrodestra esiste a
livello locale e regionale perché ¢’é un mec-
canismo di tipo maggioritario ed e ovvio che
si aggreghi. Ma a livello nazionale non esi-
ste. C'e soltanto, prima delle elezioni, per
competere nei collegi uninominali”. La col-
pa & naturalmente di questa legge elettora-
le, che si basa su “un imbroglio”. “Alle ele-
zioni si presenta un finto centrodestra o un
finto centrosinistra. Ma dopo le elezioni ¢’
il liberi tutti, perché, con la proporzionale,
le alleanze si fanno in parlamento”. Per que-
sto Panebianco dice che il Pd appartiene a
un’altra epoca, perché “é figlio di una sta-

Michele Salvati: “Zingaretti
non & un leader divisivo. E’ come
Quinto Fabio Massimo, il
Cunctator, un temporeggiatore”

gione di maggioritario. Quale possibilita
avra di sopravvivere a una nuova e diversa
stagione, al di la dell’abilita o meno di Zin-
garetti?”. Il segretario del Pd insomma a un
certo punto non potra tenere insieme due
posizioni non conciliabili. “Potra essere in-
clusivo ma non al punto di far stare nello
stesso partito chi vuole essere amico dei
Cinque stelle e chi pensa che i Cinque stelle
siano 'avversario”.

Quella differenza di stile con Renzi

Fra Zingaretti e il suo predecessore, Ren-
zi, “c’é una differenza di stile: dal protagoni-
smo, dal linguaggio impertinente e dall’esi-
bizione di sicurezza spinta oltre i limiti del-
I’arroganza si passa al basso profilo, al poli-
tichese da funzionario di partito e ai toni
poco pitt che sussurrati”, dice Marco Tarchi.
“E ce n’¢ una di contenuti e di strategia:
Renzi puntava ad allargare i consensi al
centro e voleva dare I'idea di un cambio di

rotta rispetto al passato; Zingaretti guarda
verso la sua sinistra e punta a ricompattare
il vecchio mondo disperso”. Zingaretti & un
leader non divisivo. Pud funzionare il para-
digma del segretariofpresidente/politico
“normale”? “Per ricucire qualche ferita del
recente passato, si. Per attrarre consensi al
di fuori dell’area Pds-Ds-Pd, no”. C’¢ poi il

tema dell'identita del Pd. L'elezione di Zin-
garetti non la chiarisce, “perché un'identita
precisa il Pd non I'ha mai avuta fin dal mo-
mento in cui si € costituito sulla base di una
fusione fredda tra due culture politiche che
avevano piu differenze che punti di contat-
to. E dai primi gesti del nuovo segretario -
I’esibizione di un antifascismo nostalgico-
resistenziale in puro stile ‘vecchi tempi’ - mi
sembra che la strada scelta sia cercare refe-
renti nel passato non sapendo cosa proporre
per I'immediato futuro”. Resta da capire,
con il nuovo corso zingarettiano, come fac-
cia un partito a tenere insieme Macron e il
Pse pur di costruire un fronte anti-sovrani-
sta. In fondo, ¢’é¢ modo e modo di essere al-
ternativi ai sovranisti... “Creare un fronte
cosi eterogeneo”, dice Tarchi, “significa fa-
re un favore a sovranisti e populisti, che non
vedevano l'ora di poter descrivere gli avver-
sari come un’accozzagliavariopinta di soste-
nitori dell'establishment, uniti solo dal de-
siderio di conservare il potere. Grazie a una
mossa di questo tipo, lo schematismo ‘pala-
dini dei ceti popolari’ contro ‘difensori dello
status quo’ acquista contorni realistici...”.
David Allegranti

Angelo Panebianco: “Non puo
includere chi vuole ['alleanza coni
Cinque stelle e chi non vuole
lalleanza con i Cinguie stelle”

Un mese dopo le primarie chi ¢ e chi si crede di essere Nicola Zingaretti,
diventato segretario del Pd con propositi unitari, in equilibrio fra la
derenzizzazione del suo partito e laconservazione divecchie appartenenze. Non
& un leadler che spacca, che crea sentimenti polarizzanti nell opinione pubblica
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Lavoro a termine
Decreto dignita
alla prova

della fase
applicativa

L’'intervento della
contrattazione collettiva
evidenzia le difficolta ele
incertezze nell’utilizzo una
norma complessa
Giampiero Falasca
—a pagina 25

Contratti a termine, decreto dignita
alla prova della fase applicativa

Giampiero Falasca

Uno dei problemi piti rilevanti del DI
87/2018 (decreto dignita) éilgran-
detassodiincertezza che ne accom-
pagna 'applicazione: le nuove re-
gole sono foriere di molteplici inter-
pretazioni, spesso diverse e con-
trapposte, che nonlasciano dormire
sonni tranquilli alle aziende.

Questa incertezza, che investe
tutti i punti pit1qualificanti della ri-
forma, a partire dalle nuove causali,
é tornataalla ribalta nei giorni scor-
si quando Federmeccanica, conuna
notadel 2 aprile, ha preso posizione
sull'interpretazione dialcune nor-
me collettive che regolanola durata
massima dei rapporti a termine.

Ilcasoriguardala durata massi-
ma dei rapporti di lavoro a tempo
determinato (diretti oppure nel-
I'ambito diun rapporto di sommini-
strazione), che ildecreto dignita ha
ridottoda36a12mesi(siarrivaaz4
mesi se sussistono le causali), la-
sciandoinalterata la possibilita per
icontratti collettivi di stabilire una
durata maggiore.

Alcuni contratti, come quello dei
metalmeccanici, gia prima del DI
87/2018 regolavanoil tema: il Cenl
di settore stabilisce chelasomma-
toria di periodi di lavoro a tempo
determinato e periodi di missione

concontratto disomministrazione
non possa superare i 44 mesicom-
plessivi, anche non consecutivi.

Questa norma, secondo lacirco-
lare di Federmeccanica, non ha lo
scopodiinnalzareil periodo didu-
rata massimadeirapportia termine
(diretti, oppure a scopo disommini-
strazione), che restano regolati dal-
le norme tempo per tempo vigenti,
ma si limita a fissare la soglia che
non puo essere superata in caso di
sommatoria dei periodi di lavoro
svolti con tali contratti.

A fronte di tale lettura, secondo
Federmeccanicala durata massima
dei rapporti in somministrazione
nel settore metalmeccanico non
pudsuperare il tetto massimo di12
mesiprevisti dal decreto dignita (24,
incasodisussistenzadella causale).

Unaricostruzione che puo avere
unimpatto sulle norme del recente
rinnovo del Cenlagenzie perillavo-
ro, il quale “aggancia” la durata
massima dei rapporti a termine in
somministrazione stipulati dalle
imprese di settore alla soglia fissata
dal Cenl degli utilizzatori.

La complessita di questo (inevi-
tabile)intreccio diregole accentua
il clima di generale incertezza che
staaccompagnandol’applicazione
dellariforma. Clima che, nellungo
periodo, finira per generare un forte
vantaggio per il lavoro irregolare: di

fronte a tanti problemi applicativi,
potrebbe diventare meno forteil di-
sincentivoa stipulare un falso con-
tratto di collaborazione coordinata
e continuativa o un contratto dila-
vOro autonomo che maschera una
prestazione dipendente (e che, con
I'ampliamento del regime forfetta-
rio, puo essere conveniente anche
per i lavoratori).

Per evitare che questoaccada, bi-
sognaripensare le regole del decre-
todignita, eliminandoburocrazie e
incertezze applicative, rendendo
conveniente I'utilizzo del lavoro
flessibile regolare (la somministra-
zione eil contratto atermine) e fre-
nando pericolose tentazionidifuga
verso contratti precari e illeciti.

Contrattia termine,
alla provadella fase:

decreto dignit
appl
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Orientamento per famiglie, docenti e ragazzi

Gli industriali bresciani
apripista con «It’s my future»

Matteo Meneghello

I'interno dell’auditoriumci

sonogliimprenditorieirap-

presentanti delleistituzioni.

Masoprattuttocisonoipro-
fessori, glistudenti e i genitori. Tutti
congliocchibeneaperti, consguardi
ed espressionidiverse,chevannodal-
l'incuriosito all'interessato. C’é daca-
pirli. Non capita tutti i giorni che si
parlidiloro,inprima persona.Chesi
parli del loro futuro.

«It’s my future» € il claim del-
I'evento, organizzato ieri a Brescia,
per promuovere il circuito degli Its.
Un tentativo con cui il sistema im-
prenditoriale locale conferma la vo-
lontadi gettare una boa achi sta dal-
I'altra parte, fuoridallafabbrica, met-
tendoinvetrina, inquesta occasione,
i«suoi» Its. Un«menu» formativo che
prova ad ampliarsi, nel tentativo di
conciliare gliinteressi degli studenti
con le esigenze delle imprese, biso-
gnosedicompetenze tecniche speci-
fiche,all'internodifabbriche chegior-
nodopogiornodiventano sempre pit
evolute e che devono fronteggiare il
mismatch tradomanda eoffertadila-
voro. Comeracconta il presidentede-
gliindustrialidi Brescia, Giuseppe Pa-
sini, «dieciannifaladisoccupazione
giovanileaBresciaeraal 7-8%, 0ggi-
nonostanteabbiamo recuperato - sia-
mo ancora al doppio, intorno al 16%.
Il mondo della scuolae quellodel la-
vorononsisonoparlati pertroppian-
ni, e solo ora hanno ricominciato a
fario. Dobbiamo sforzarci prima di
tuttocomeimprese, perriuscireafor-
mare igiovani e colmare lalacuna di
profili tecnici. Purtroppo, nell'ultima
manovradel governo, Industria4.0e
Formazione sono statitagliati, men-
tresideveandareindirezione oppo-
sta.Olostato favorisce questi aspetti,
ocontinueremoa perdere cervelli». E
unmondoincontinuaevoluzione «il
saldatorediuna volta non esiste pil,
esistono semmai tecnici molto spe-
cializzati, sempre pil specializzati -
dice Douglas Sivieri, presidente di
Apindustria Brescia -. Le piccole im-

presestanno facendounimportante
investimentosullaformazione delle
persone maéimportante cheigiovani
intraprendano percorsi che portanoal
lavoro. E cheliportinoatermine. Se vi
iscrivete a ingegneria in 2mila, poi
laureateviin2milanoniniodice». E
ancora, «iscrivetevi in 1omila agli I[ts
ediplomateviiniimila perchéleim-
preseédisupertecniciche hanno bi-
sognow, aggiunge Sivieri.
All'interno dell’auditorium del-
I'Istituto Artigianelli - storico presidio
formativobresciano fondatodapadre
GiovanniPiamarta, vero pionieredel-
laformazione al lavoro (avviolabora-
tori per futuri muratori, calzolai, fab-
bri, falegnami) -, nella giornata di
orientamentodedicataagiovani, fa-
miglie e docenti si sono succeduti 8
testimonial traimprenditori, mana-
gerestudentidiltschehannoprovato
araccontarsi, cercandodi trovare una
sintesiabeneficiodel mercatodella-
vorolocale. «Gli Its possono funzio-
nare, a pattochecisiaun forte soste-
gnoistituzionale - spiega Paola Artio-
li, vicepresidente diAibcondelegaal-
I’'Education -. Contiamo molto sul
sostegnodeiprofessoriedelle scuole
superiori in fase di orientamento»
La giornata si & sviluppata con il
raccontodegliIts cittadini. L’istituto
pilirodato, aBrescia, e Machina, nato
nel 2011 da una partnership tra il
gruppoFoppaeil gruppoLonati, figlia
diunasperimentazione del 2002, nata
conl’obiettivodiformare figure qua-
lificateinambito modaedesign. Oggi
Machinaeroga quattro percorsi: Cal-
zedoniadistrict manager 4.0(copro-
gettato e cofinanziato da Calzedonia),
stilista tecnologico, marketing e co-
municazione perle imprese dimoda,
accessoriperlamoda. Altro presidio
equellodell'Tts perle nuove tecnolo-
gie della vita, costituito a Bergamo:
erogasette corsi, e uno, indirizzatoal-
lostudiodellachimica(tecnicosupe-
riore mpa-manifacturing production
assistant) dovrebbe debuttareinau-
tunno. L'Its Lombardia meccatronica,
curainprovinciadiBrescia (neglispa-
zidell'Istituto Cerebotani) un corsoin

tecnico superiore per 'automazione
eisistemi meccatroniciindustrialigia
attivo. InfineI'Istituto Rizzolistalavo-
randoal debuttodiun percorsoinin-
formatica di cui le aziende hanno
grande necessitd. Attualmente in
Lombardia sono presenti 2o fonda-
zionilts, peruntotaledi6ocorsiero-
gatinell'annoscolastico 2018/19. Dal-
la nascita degli Its sono stati formati
1.135 tecnicidel futuro, circail 30%del
dato nazionale, con 792 diplomati e
600 occupati nel triennio 2013-2016:
il tassodi inserimentolavorativosié
attestato al 76%. Tra gli esiti occupa-
zionalispiccanoilsettore mobilita so-
stenibile (68%), gommae materie pla-
stiche (94%) e meccatronica (88%).

«Se guardiamo 1 numeri - prose-
gue Artioli - ¢’ una crescita troppo
lentarispettoaquella necessariaper
sostenere un inserimento adeguatodi
risorse. Questo perche il tessutoeco-
nomicoémoltopermeabile, queste fi-
gure sono moltoricercate: selascia-
mole cose come stanno,avremouno
sviluppo lento e conitnueremo ad
avere un gap, un mismatch tra do-
manda elavoro. Conglilts possiamo
provare a colmare questo gap».

I flussovaperosbloccatoamonte,
cercando diaiutare gli studenti nella
miglioresceltadiorientamento, conil
supportodelle famiglie e deiloro do-
centi. Cercandodisuperarelabarriera
culturale perché, comeha sottolineato
ancheildirettore generale dell'ufficio
scolasticoregionale, DeliaCampanel-
li, «lacultura dellaformazioneterzia-
riafaticaadattecchirenelnostropae-
sex»che siritrova cosimolto pitlindie-
trorispettoa Germania, Francia, Spa-
gna.Inparallelo, perallargareilbacino
delle potenzialiadesioni, bisognain-
tervenire ancheavalle dell’abbando-
nouniversitario: «Cistiamolavoran-
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Metti un
filosofo
in azienda

dilsabella Colombo

Oggi le figure piu richieste dal mercato
sono ibride: uniscono una formazione
umanistica a competenze hi-tech

i annuncia una grande rinascita delle
materie umanistiche: le societa cerca-
no sempre piu figure ibride, che abbia-
no competenze legate alla filosofia e al
linguaggio, ma combinate con I’hi-tech. «II futuro
ci pone davanti a problemi sempre pitt complessi.
Per risolverli non basta essere ingegneri informa-
tici o geni del marketing, serve di piti. Per esempio
conoscere le basi della logica filosofica o i grandi
classici della letteratura e applicare tutto que-
sto ai nuovi contesti tecnologici» spiega Davide
Bennato, docente di Sociologia dei media digitali
all’Universita di Catania dove € anche promotore
del nuovo corso di laurea in Scienze del testo per
le professioni digitali. Facolta di questo tipo, che
uniscono saperi umanistici e scientifici, sono nate
negli ultimi anni anche negli atenei di Bologna,
Pisa, Lecce. «Se gli ingegneri sanno risolvere pro-
blemi specifici, gli umanisti sanno interpretare
scenari e contesti pill ampi e mutevoli» aggiunge
Francesca Contardi, esperta di
risorse umane e cofondatrice di
EasyHunters, societa di ricerca
del personale. «Mi capita di tro-
vare facilmente lavoro per av-
vocati specializzati in brevetti
per opere d’arte e blockchain,
il sistema digitale per verificar-
ne l"autenticita, o ingegneri con
la doppia laurea, in sviluppo di
software e filosofia. Oggi c’e
una tale carenza di professioni-
sti 4.0 che chi corre sul doppio
binario ha il lavoro assicurato».
Soprattutto in questi tre ambiti.
LE SCIENZE UMANE PER L'INFORMATICA Le
aziende che lavorano con I'intelligenza artificia-
le oggi hanno bisogno di interrogarsi su vari temi
e non solo sul funzionamento delle macchine.
«Per capire fino a che punto e

secondo quali criteri un softwa-

re deve decidere autonomamen-

te, servono laureati in filosofia»
spiega Bennato. «Per lo sviluppo

di software di riconoscimento

delle immagini, aiuta una laurea

in Belle arti e in Scienze umane
per tutti i processi di creazione
dei software. Il metodo di stu-

dio di un testo antico, rigoroso e

preciso, puo essere utilizzato per

mettere a punto molto altro, per
esempio una banca dati».

Come tispecializzi E necessario
avere dimestichezza con il linguaggio informatico,
imparando un sistema di programmazione, come
Python, studiato proprio per i non addetti ai lavo-
ri. Pud essere appreso con i corsi gratuiti online
(python.it). Per un umanista che vuole lavorare
nell’ambito dei big data, poi, e utile avere dime-
stichezza con software che organizzino la raccolta
dei dati e il modo di raffigurarli visivamente, come
Tableau (tableau.com).

LO STORYTELLING PER | SOCIAL Scrivere bene e
creare contenuti di alta qualita: oggi sono queste
due abilita a fare la differenza sul web. «Lalaurea
in lettere € la base di partenza ideale per il con-
tent marketing e lo storytelling che piace tanto
ad aziende e consumatori» spiega Contardi. «Per
riuscire a creare storie interessanti serve una cul-
tura ampia: per sintetizzare nei pochi caratteri di
Twitter un messaggio complesso bisogna saper
scrivere bene». Molti laureati in sociologia tro-

ii?iﬁ
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vano lavoro nel social media marketing. «Sono
bravi nella creazione di community per la loro
capacita di analizzare anche piccoli comporta-
menti online e intercettare cosi gusti e tendenze»
aggiunge Bennato.

Come ti specializzi Con un master in marketing
e social media marketing. Li offrono le business
school e si seguono anche online (ninjacademy.
it). Oppure con un corso in scrittura per il web
come Content ¢ Storytelling proposto da Hfarm
(h-farm.com).

LA PSICOLOGIA PER | NUOVI SOFTWARE Molte
aziende oggi devono traghettare i loro dipendenti
verso 'utilizzo sempre pili massiccio delle nuove
tecnologie che spesso richiede un cambiamento or-
ganizzativo. «Qui servono psicologi e filosofi e non
solo tecnici che spiegano come funzionano i nuovi
software» dice Contardi. «Perché bisogna operare
un rinnovamento radicale. intervenire sulla consa-

| SAGGI DELLA UNA LAUREA
SILICON VALLEY VERSATILE
In California hanno dato un A Londra sta per

nome alle figure pili richieste RgsEele

del momento: sono i Cpo,

un’universitd che

Chief philosopher officer. offrira un solo
Google, Twitter, Facebook e corso dilaurea.
Skype hanno inserito nei loro Ela London
uffici questi manager filosofi Interdisciplinary
che usano le conoscenze School
umanistiche per fare che abbatte gli
innovazione. E si interrogano steccati tra
sulle strategie aziendali. materie
umanistiche e
scientifiche
per creare laureati
poliedrici. Oggi

sono pil richiesti
dalle aziende:

tra gli sponsor
dell'ateneo, infatti,
ci sono la Virgin

di Richard Branson
e McKinsey,
multinazionale di
consulenza (lon
doninterdisciplinary
school.org).

pevolezza delle persone, smembrare abitudini con-
solidate e insegnare a pensare in maniera diversa.
Anche nell’ambito dell’assistenza di direzione, le
nuove segretarie hanno mansioni da manager e da
consulenti e, per questo, a loro vengono richieste
solide basi umanistiche e competenze trasversali».
Devono, per esempio, essere in grado di leggere un
bilancio, ma anche di capire la cultura dei partner
cinesi, se serve.

Come ti specializzi Nel caso di un cambiamento
organizzativo occorre un master in change manage-
ment, come quello offerto dall’'universita Luiss (bu-
sinessschool.luiss.it), uno per Manager assistants nel
caso delle assistenti di direzione (bs.ilsole240re.com).

e

Susan Wojcicki, il ceo di YouTube, & laureata in Storia e Letteratura.
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