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| La riforma da realizzare
LE DOMANDE
DEL TAPIRO

di Marco Marozzi ’

inalmente l'auto Seat di Stefano
Bonaccini ha trovato una giusta
“ collocazione. LTbe, I'stituto deibeni ||

culturali, dove potra funzionare da i

«memento» perenne di
stakanovismo: con quella macchina,
cambiata una volta e di nuovo super usata, il
presidente dell’Emilia-Romagna ha percorso
biliardi di chilometti peri suoi impegni, ‘
prima come uomo di partito, poi nonostante
le vetture istituzionali, come amministratore.
Qualcuno, davvero, per eccesso di piaggeria,
voleva esporla nelle campagne interne al Pd,
come monumento al lavoro post sovietico;
adesso puo servire come monito: Stakanov
all'Tbe coinvolto in un’inchiesta per
assenteismo di dipendenti. Bonaccini per
questa storia si & beccato il Tapiro d'oro di
Striscia la notizia e si & infuriato con chi
glielo ha fatto incassare. Ha evocato
«sobrieta», «fatica che facciamo», «rispetto
degli impegni», «garantismo» e «sanzioni».
«Sporcano un’immagine». Striscia la notizia
mandera in onda domani i filmati con i
dipendenti «sorpresi» a spasso fuori ufficio.
Forse ci sard una seconda puntata. Tutto da
vedere e capire prima di giudicare. Una serie
di domande precipitano comunque
sull'Istituto di via Galliera, i suoi 111
dipendenti, sulla Regione che I'ha generato e
lo mantiene. Chi ha avvisato Striscia?
Difficile, quasi impossibile, che la tv Fininvest
arrivi da sola a un Istituto appartato
nonostante i suoi compiti. La tournée a
Bologna mette sul tavolo ostilita nemmeno
troppo sommerse che ruotano attorno all'Tbc,
con chiacchiere malmostose e invidiose sui
suoi dipendenti. In Regione da anni ¢'é chi
vuole riformarlo e addirittura chiuderlo. Cosa
c’é di vero? E perché? Da anni Italia Nostra
parla di «involuzione» dell'lbc. Lo accusa di
non essere da molto tempo «un laboratorio
dotato di una vera capacita multidisciplinare,
attestata sul principio di field work della
conoscenza reale», come fu concordato con
Guido Fanti. Di avere potere su biblioteche e
musei ma di non contare. Sono rimpianti
passatisti su un mondo che non esiste piit? Su
una Regione di ricchezze da spandere per
sogni di grandeur? O ¢'é qualcosa di vero?
L'Tbc — nonostante la presidenza diun
insigne italianista, Ezio Raimondi, e di uno
storico di vaglia, Angelo Varni — é stato usato
dai politici per scaricare personale in eccesso
€ «trombati» di ogni dimensione? Ultimo ma
non meno importante. Chi controlla chi? Sia
ai vertici dell'Thc, rispetto ai dipendenti. Sia
dalla Regione rispetto all'Tbc. Altro che
Tapiro. Non si ride di chi lavora. E nemmeno
di chi, nel caso, non lavora.
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Gia puniti in Regione
altri sedici lavoraton

Nell'ultimo biennio esaminati cinquanta casi sospetti
Enel 2012 un funzionario “infedele” e stato licenziato

CATERINA GIUSBERTI
C'E chi dichiara di essere malato

poi diventa irreperibile, chi bara.

sull’orario di lavoro, chi falsifica
permessi e chi accetta consulen-
ze esterne, anche ben remunera-
te, dimenticandodi chiederelan-
torizzazione ai propri superiori.
Non c'@ soitanto il casg Ibc in
Regions. Sono sedicti dipendenti
chetrail 2015 il 2016 sono stati

puniti con multe o sospensioni

dal servizio e dallo stipendio (£
no a dieci giorni) per-cartallini
timbrati male pii di una volta, o

nrai

al di fuori degli orari consentiti.
«E quando i nostri uffici prefigu-
rano ipotesi di reato - spiegano

daviale Aldo Moro-gliattivengo-

nussgnalaﬁanntmaﬂamagsstm-

inquirentes.
Inmttosnnofi 7501d1pauden—
Emilia-Roma-

'udananagums

gng; tra sede centrale e sedi di-
staccate, compresal ultima infor-
nata di quasi trecento trasferiti

dall’ex Previnciadi Bologna. Una.

nari avviati negli ultimi dueran-
ni, trenta sono scattati per “inos-

servanza delle norme in materia
di orari di lavoro® o di “reperibili-
ta in malattia”. In sedici casi le
violazioni sono state accertate @

punite, mantre negli altri trenta. -

quattro le spisgazioni e i giustifi-

 cativi forniti dagli interessati so-

no stati ritenuti sufficienti e la
pratica & stata chiusa ;

- Dpitdellevolte questi dossier
sono stati gestiti dai diretti re-
sponsabili dei d.\pendanﬁ “fan-
nulloni”: mentre solo nei casi pilt

o g'ramsonoﬁnu sul tavolo dell Uf

ficio procedimenti disciplinari,
presso il servizio

arganizzazione
. di viale Aldo Moro. Lo stessg che
- inuesteoredal lavoro per accer-

répmsmaﬁiancatoanchedaun

- nuove ufficio ad hoc, per. fare

cblmmquastocaso. 1
Soltanto una volta, cinque an-

" nifa, lasanzions $arrivata finoal
licenziamento, per un dipenden--

te colpevole di “falsificazione di

- permessi”. In quel caso, che non -

rientra nei cinquanta del biennio
2015-2016, leirregolarita furono

la

' L'inchiesta sul mancato

rispetto dell'orario di
lavoro e sulla reperibilita

nei periodi di malattia

. segnalate alla Guardia di Finan-

za, chesi attivd subito con una se-
rie di pedinamenti e di registra-
zioni che portarono, oltre che a

i un procedimento penale, anche

al licenziamento dell'interessa-
to.

Poi c'@ chi, dipendente regio-
nale, ha accettato incarichi da al-

‘tri enti senza dir niente a nessu-

no. Per esempio ha tenuto corsi
di formazione o offerto consulen-
zatecniche. In Regione li chiama-
no “incarichi non autorizzati”. In
questi casi, oltre ai provvedimen-

| tidisciplinari, viale Aldo Moro ha

fatto scattare il recupero-delle
somme indebitaments percepi-
te:nel 2016 sotto questa voce so-
no stati recuperati (o ne & stato

- avviato. il recupero a rate) oltre

50mila euro. Tutti casi che, fino-
ra, erano stati gestiti in silenzio,

| alivello interno, senza scalpori e

lontam dalle telecamere.

E tutto scritto in un report Che
é arrivato subito sul tavolo della
giunta venerdi mattina, per capi-
rein che punto la cinghia del con-
trollo si & inceppata. E soprattut-
to se dall'Ibe fosse mai arrivata

negativa.
CRPRODUZIONE mz-nrrm
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La Cispadana superstrada?
I sindaci respingono lidea

Dopo la proposta di Palazzi, i colleghi si schierano con Bonaccini per I'autostrada
«Cosi si perde tempox. Coordinamento comitati: «Falso, € solo un dubbio affarey

Due modi opposti di vederle co-
se, sull'autostrada che tagliera la
Bassa. E la mediazione proposta
dal sindaco di Finale (una super-
strada meno devastante, meno
costosa, ma ugualmente funzio-
nale), non piace ai suoi colleghi
dell'Unione Area Nord, che si
schierano anche con il presiden-
te della Regione Bonaccini e
Confindustria: «<Affermare che si
¢ favorevoli ad una Cispadana
non autostradale significa rimet-
tere tutto in discussione e torna-
re indietro di anni - dicono i sin-
daci in una nota - Se si boccia
I'attuale progetto dell’autostra-
da, la Cispadana non si fara mai.
Inoltre un progetto di “super-
strada” non avrebbe collega-
menti all'Europa ed al mare, sen-
za contare il fatto che i soggetti
disposti a finanziare una simile
operae ad eseguire le necessarie
attivita di manutenzione rimar-
rebbero un'incognita.
«L'autostrada Cispadana - so-
no sicuri i sindaci - & un progetto
indispensabile per I'economia e
la viabilita del territorio e si trat-

tadi un'infrastruttura che da an-
ni cittadini, imprese, associazio-
ni di categoria e parti sociali
chiedono a gran voce».

Pronta la replica di Silvano Ta-
gliavini, a nome del coordina-
mento dei comitati dei cittadini
che da anni vorrebbe pit1 equili-
brio tra economia da una parte,
ambiente e salute dall’altra: «Si
critica il sindaco di Finale per la
scelta di privilegiare una strada
a scorrimento veloce anziché la
Cispadana dimenticando che la
Cispadana era, fino al 2006,
“strada a scorrimento veloce”
con progetto definitivo approva-
to dalla Regione che ora Bonac-
cini presiede (e che avremmo
gia realizzata dal 2007 se non fos-
se intervenuto un bizzarro cam-
biamento del progetto). Si parla
per I'ennesima volta I'indispen-
sabilita della autostrada portan-
do a supporto di questa tesi la
posizione di “associazioni eco-
nomiche e sindacati”, dimenti-
candosi di citare le ragioni, og-
gettive, di queste posizioni. Del
resto sono oramai 12 anni che
viene recitato questo mantra da

chiunque abbia un interesse, di-

retto o indiretto, per la realizza-
zione dell'opera in forma auto-
stradale ma senza mai riportare
dati economici elaborati da terzi
che suffraghino questa tesi. Esi-
ste solo una pubblicazione che
vorrebbe certificare questa scel-
ta: & il Documento di fattibilita
elaborato dall'Ufficio Tecnico
della stessa Regione che parten-
do da una domanda tecnica (ci
puo stare una infrastruttura stra-
dale di cat. “A” in un tracciato
predisposto per una infrastruttu-
ra di cat. “C”" ?) non si sa come &
arrivato ad ipotizzare una positi-
va ricaduta economica sul terri-
torio senza riportare dati e for-
mule da cui si trae la conclusio-
nes.

A proposito del collegamento
con I'Europa tramite la Brenne-
ro: « Si dimenticano - chiosa Ta-
gliavini - che gia da anni per il
flusso (soprattutto commercia-
le) da e per I'Europa continenta-
le viene privilegiato il sistema
ferroviario su indicazione della
Ue e conseguente limitazione
dei transiti da parte dell’Austria
e ora anche della Svizzera. Altro
esempio di poca lungimiranza e

“

I sindaci preferiscono un’autostrada nella

quello del turismo verso la rivie-
ra romagnola che sarebbe age-
volato da una continuita auto-
stradale con la Ferrara-mare. Di-
menticandosi che il futuro & “il
turismo lento” se si vuole che
I'intero territorio ne risenta posi-
tivamente».

« L'ultima “bufala” & quella
della creazione di posti dilavoro
per realizzaare le infrastrutture.
Una domanda: posti di lavoro
non si creano realizzando l'infra-
struttura a scorrimento veloce?
Magari integrandoli con il po-
tenziamento della linea ferrovia-
ria da Ferrara a Poggio, allac-
ciandosi cosi alla linea del Bren-
nero vera opportunita per colle-
garsi col resto d'Europa. Suggeri-
sco a Bonaccini di preoccuparsi
piuttosto dei soldi che mancano
dal Project financing. L'aspetto
ambientale (salute, rischio
idro-geologico e paesaggistico)
non vale la pena citarlo, perché
argomento incomprensibile a
Bonaccini e compagnia bella».
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Nel Def 119 opere strategiche, servono 35 miliardi

di Giorgio Santilli » pagina3

La mappa. AvantiBrennero e Roma-Latina, alt a Tirrenica e Ponte

Interventi da rivedere

@ Interventi per cui serve
un “progetto di fattibilita

Tunnel del Brennero

Alta velocita Torino-Lione

per tagliare i costi

@ Le opere vanno avanti
come sono oggi

Ferrovia veloce Napoli-Bari ®

Strada statale Jonica 106

Autos. tirr. Grosseto-Civitavecchia @
Autostrade E45 Orte-Ravenna 2}

Autostrada Roma-Latina

di Giorgio Santilli

ervono 35 miliardi per com-
Spletare le opere infrastruttu-
rali strategiche avviate che
non hanno bisogno di revisioni
progettuali. La previsione ¢ conte-
nuta nell'«allegato infrastrutture»
alDefchesaraapprovatomartedio
mercoledi. Si tratta di «un fabbiso-
gno dirisorse economiche aggiun-
tive rispetto alla quota parte gia fi-
nanziatax» perrilanciareunpianodi
investimenti pubblici infrastruttu-
rali prioritaririvistoinchiave forte-
mente selettiva e di coerenza con
gli obiettivi di mobilita del Paese.
Unaparte di questi fondi- larichie-
sta & per 23 miliardi circa - arrivera
dal «fondo unico investimenti» di
Palazzo Chigi 2017-2032 che si co-
minceraaprogrammareconsingo-
liDpem gia questasettimana (sive-
dal'articolo in basso). Altrin,s mi-
liardi arrivano dal Fondo sviluppo
coesione (802 al Sud) giaripartito,
mentre ¢ ancora scarico il «Fondo
infrastrutture» che pure potrebbe
essere lo strumento per completa-
reilquadrofinanziario.Svoltadeci-
siva per risolvere il principale pro-
blemainfrastrutturale del Paeseun
nuovo fondo da 8oo milioni per la
progettazione dei nuovi interventi
eperle «project review».
Ildocumentoallegatoal Def,162
pagine messe a punto dall'unita di
missionedelministerodelle Infra-
strutture guidatadaEnnioCascet-
taeinviatoneigiorniscorsidalmi-
nistro Graziano Delrio al ministe-
ro dell’Economia, anticipa il nuo-

Ponte sullo Stretto [ ) '
Piano ciclovie &
& "Curadelferro" per 14 citta metrop. ®

vo Piano generale deitrasportieil
Documento pluriennale di pro-
grammazione (Dpp) ridisegnan-
dol'interamappadelle prioritain-
frastrutturali del Paese, con un
elencodinginterventi(46singole
operee73programmidiffusidicui
soperlecitta),divisiinsei capitoli:
ferrovie, strade, porti e interporti,
aeroporti, “cura del ferro” nelle 14
cittametropolitane, ciclovie.

PerDelrioquesto passaggio se-
gna la definitiva archiviazione
della legge obiettivo. Cascetta,
privilegiandoanalisidifattibilitae
strategiadiaccessibilita, haclassi-
ficatolarete infrastrutturale prio-
ritaria nazionale in tre grandi ca-
tegorie: «interventi invarianti»
(semaforo verde, vanno avanti
come sono oggi), interventi da
sottoporre a «project review»
(semaforogiallo, vannorivistian-
che pesantemente sul piano pro-
gettuale per tagliare i costi, risol-
vere le controversie conil territo-
rioostudiareopzionialternative),
interventi per cui serve un «pro-
gettodifattibilita» (semafororos-
soinattesadiriconsiderare diver-
se opzioni progettuali alternati-
ve).Questolavorodirimappatura
delle reti si servira di due stru-
menti nuovi previsti dal codice
degli appalti: I'analisi di fattibilita
degliinterventiinchiave costi-be-
nefici eil dibattito pubblico.

Ed ecco la nuova mappa. Fra
molte conferme e semafori verdi
nonmancano le novitae lerevisio-
ni dirilievo. Di peso lo stop al pro-
getto dell’Autostrada tirrenica Li-

vorno-Civitavecchia per cuisi pre-
vedeuna«projectreviewconvalu-
tazione delle possibili alternative,
inclusolariqualificadell’attualein-
frastruttura extraurbana principa-
le». AnchesulloStrettosiriparteda
zero conun «progetto di fattibilita
finalizzato a verificare le possibili
opzionidiattraversamento sia sta-
biliche non stabili». L'allargamen-
to dell’Aurelia e il collegamento
«non stabile» sullo Stretto sono
due opzioni “minimali” che difatto
dannol'addioaiprecedentiproget-
ti dell’Autostrada tirrenica e del
Ponte, provando a sbloccare 'im-
passechesiécreata.Sostanzialeaz-
zeramento,conlastessalogica, per
la E45 Orte-Ravenna e per le pro-
spettive, da sempre fumose,
dell'Alta velocita Salerno-Reggio
Calabria (che perd sara velocizza-
ta). VaavantilaTorino-Lionemala
«projectreview ¢ finalizzataaveri-
ficarelafunzionalitimerciearide-
finire i costi dell'intervento». 11
Terzo valico va avanti ma vanno
«ottimizzatil'inserimentonellare-
te esistene e il modello di eserci-
ziow. LaStatale Jonica1o6 sararivi-

Infrastrutture. Neldocumento allegato i fabbisogni indicati da Delrio e Cascetta per rilanciare gli investimenti, completare e selezionare gli interventi «invarianti», collegarli al Piano generale trasporti

Nel Det 119 opere strategiche, servono 35 miliardi

La mappa delle priorita: avanti Brennero, Napoli-Bari e Roma-Latina, alt a Ponte e Tirrenica
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sta per ridurre costi e tempo di in-
tervento,maquestaéunavera«re-
view» senza  sostanziali
ripensamenti sulla priorita del col-
legamento per il Mezzogiorno. Va
avanti come opera fortemente
prioritaria I’Alta velocita Milano-
Venezia ma in questo caso la
«project review» deverisolverele
difficolta sui due nodi di Brescia e
Vicenza. Avanti speditamente an-
dranno invece la ferrovia veloce
Napoli-Bari e I'autostrada Roma-
Latina,percuiqualchetimoredire-
visione poteva esserci, oltre ai cor-
ridoi ferroviari da tempo conside-
rati altamente prioritari come il
Brennero, la Venezia-Trieste, la
velocizzazione dell'Adriatica, la
Cagliari-Sassari-Olbia, il nodo fer-
roviariodiMilano,'upgradingdel-
ladirettissima Roma-Firenze.
Frale autostrade conferme pie-
ne per la A22 Bolzano-Verona, per

il collegamento Campogalliano-

Sassuolo, perlanuovatrattaPiove-
ne Rocchette-Val d'Astico, per il
potenziamento della A4 Venezia-
Trieste, per laPedemontana vene-
ta, per la Pedemontana lombarda,
perlariqualificazione della Raven-
na-Venezia, per il potenziamento
della E78 Grosseto-Fano, perlaPe-
demontana delle Marche.
Novitarilevantiperleciclovie,
capitolo nuovo nell'ambito delle
opere strategiche, fortemente
volutodaDelrio.Sonosiprogetti
prioritari, “consacrati” da altret-
tanti protocolli fra governo e re-
gioni: la ciclovia dell'acquedotto
pugliese, 500 chilometri di piste
fra Camapnia, Basiicata e Puglia;
laciclovia del Sole, 668 chilome-
tridaVeronaaFirenze;laciclovia
Ven-To,680chilometridaVene-
ziaaTorino;ilGrab(GrandeRac-
cordoanularedellebiciclette), 45

chilometridipiste nellaCapitale.
Questi tragitti enrtrano a far par-
te dellarete ciclabile europea Fu-
roVelo. In fase di progettazione
per l'ingresso in questa rete an-
che l'anello ciclabile del Garda,
140 chilometri fra Lombardia,
Trentino e Veneto.

Unaltro genere strategicoe for-
temente raccomandato dal “Def
infrastrutture”équellodeicollega-
mentiferroviari per gli aeroporti.

Investimentopoliticodiprimis-
simo piano nel ministero Delrio &
poi quello delle citta. Delrio e Ca-
scetta,conilrilancioingrande sca-
ladeiigpianidi“curadelferro” per
le citta metropolitane (opere fer-
roviarieneimodiurbani,metropo-
litane e tram) rivitalizzano uno
spezzone determinante diunapo-
litica urbana su scala nazionale di

Il cantiere delle grandi opere

@ Interventi per cui serve un “progetto di fattibilita”, sono in attesa
| di riconsiderare diverse opzioni progettuali alternative
Interventi da sottoporre a «project reviews, vanno rivisti anche
{ pesantemente sul piano progettuale per tagliare i costi, risolvere
le controversie con il territorio o studiare opzioni alternative
@ { Le opere vanno avanti come sono oggi
Tunnel L?J Alta velocita
del Brennero 7/ Milano-Venezia

Cargo center
Malpensa

Alta velocita

g Autostrade
Torino-Lione ‘

A4, A22,
Pedemontane
veneta

e lombarda

= Velocizzazione
L‘J ferrovia
adriatica

(

T Autostrada
E45 Orte-
Ravenna

.ll Strada statale
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Autostrada
Roma-Latina

Ferrovia
veloce

‘-‘_i Autostrada
tirrenica

Grosseto- Napoli-Bari
Civitavecchia
70 Piano ciclovie 5] Collegamenti b Ponte
Venezia-Torino, o= ferroviari =" sullo Stretto
@ Verona-Firenze, (@) con gli aeroporti
Grab
e:'cl?:::o‘to «. Nuove piste Piani "cura
pug aeroportuali del ferro"
Fiumicino, per 14 citta

Catania e Firenze metropolitane

cui si sente la mancanza da anni.
Sempre, al primo posto, in questi
piani,ilrinnovoeil potenziamento
del parcorotabile.

LENOVITA

[lnuovo pianoarchivialalegge
obiettivo. Prioritaa «cura del
ferronnellecitta, 5 piste ciclabili
nazionali, collegamentiadalta
velocita per gli aeroporti

el Def 19 opere srategche servono 35 miliadi
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Finanziamenti. Il nuovo strumento di Palazzo Chigi consente pianificazioni per 47,5 miliardi fino al 2032 ma cassa e impegnabilita sono cadenzate rigidamente

«Assalto» al fondo investimenti: 11,5 miliardi fino al 2020

Alessandro Arona
Giuseppe Latour

inanziamenti per infra-
F strutture ferroviarie e

stradali, metropolitane
nellecitta, riqualificazione delle
periferie e un “Piano buche” nei
Comuni, investimenti nell’in-
dustria hitech, sostegno al-
I'export e ricerca, un fondo per
la progettazione di opere pub-
bliche, il dissesto idrogeologico
e la prevenzione sismica. In tut-
tounaprogrammagzione a lungo
termine da 47,5 miliardi, di cui

11,55 miliardi spendibili entro il
2020: 1.900milioninel 2017,3.150
nel2018,3.500 nel 2019,3 miliardi
nel 2020. Sono in arrivo, nei
prossimi giorni, subito dopo il
varo del Def, i decreti del presi-
dente del Consiglio attuatividel
Fondo investimenti della legge
di Bilancio 2017 (comma 140). I
Dpcm assegneranno ai vari filo-
ni di spesa (tutti investimenti)
Iintera dotazione prevista in bi-
lancio dal 2017 al 2032, e cioé 47,5
miliardi di euro, consentendo
cosl ai soggetti beneficiari (mi-

nisteri, Rfi, Anas) una program-
mazionealungotermine.Maso-
prattutto indicheranno la dota-
zione di competenza e cassa, le
risorse effettivamente impe-
gnabili e spendibili, per i primi

tre anni, concentrando risorse
soloaiprogrammiche dimostri-
no di poter spendere presto.
L’obiettivo del nuovo Fondo &
infatti questo, in linea con la ri-
formadel bilancio statale dispo-
sta dal Dlgs 93/2016: gestire in
modo piu flessibile i capitoli di
spesa e soprattutto centrare gli
obiettivi annuali di investimen-
to (1,9 miliardi quest’anno, 3,15
nel 2018) spostando di anno in
anno le risorse (competenza e
cassa) a chi ha piti gambe per
correre. E proprio questa la va-
lutazione in corso, in questi
giorni, all’Economia (a cui spet-
ta proporre i Dpcm): program-
mare i 47,5 miliardi ma soprat-
tutto decidere dove mettere la
cassa periprimitre anni.

Circa meta delle risorse do-
vrebbe andare a destinazioni di
competenza del ministero delle
Infrastrutture (Mit), che ha pre-
sentato un piano dal valore di
circazzmiliardidieuro, orienta-
tisulle prioritaalle quali Grazia-
no Delrioguardadatempo: cura
del ferro e dell’acqua, trasporto
pubblico locale, manutenzioni,
qualita della vita nelle citta.

ARete ferroviariaitalianaan-
drannog,8miliardidieuroperla
prima tranche del contratto di
programma 2017/2021. Non ¢

'unico investimento sulle fer-
rovie, perché tra le richieste
rientreranno anche 400 milioni
per la sicurezza delle reti regio-
nali.Per’Anas, invece, cisaran-
no 5,6 miliardi peril contratto di
programma 2016-2020. E qui bi-
sogna fare una precisazione: le
risorse per Anas e Rfi saranno
utiliperlaprogrammazione, ma
non saranno spese nell'imme-
diato.Entrambe lesocietd, infat-
ti, hanno gia cassa per portare
avanti i loro cantieri (anche se
Anasattende damesil'approva-
zione del nuovo Contratto di
programma). All’Anas andran-
noanches8omilioniperlaviabi-
lita delle zone terremotate, 850
per la manutenzione di strade
regionali e provinciali che pas-
seranno sotto il suo ombrello.
Altri 800 milioni andranno a
un maxifondo progettazione
previsto dal Codice appalti per
tutte le Pa. Avra due obiettivi:
progettare nuove opere ma an-
cherevisionare le progettazioni
gia completate, per risparmiare
risorse (¢ la cosiddetta “project
review”). Ancora, alle metropo-
litane sara dedicato un miliardo
e,sempresul fronte delle citta, ci
saraun “piano buche” da 1,6 mi-
liardicon fondiai Comuni. Sem-
pre su proposta Mit ci saranno

poi: 370 milioni per 'edilizia po-
polare, 150 per la rimozione di
barriere architettoniche, 320
per i porti, 300 per nuovi tra-
ghetti. Circa 500 milioni do-
vrebbero andare al ministero
dell’Ambiente, per prevenzione
del dissesto idrogeologico e
opere idriche. Sicuramente ci
saranno poi i promessi 800 mi-
lioni per il Piano periferie 2016
(altri8oo minsono in arrivo do-
po il Cipe del1° marzo). Su pro-
posta del ministero dello Svi-
luppo arriveranno fondi per in-
vestimenti industriali ad alta
tecnologia, sostegno all’export,
ricerca. Altre risorse (da defini-
re) andranno all'informatizza-
zionedell’amministrazione giu-
diziaria, alla prevenzione sismi-
canel progetto “Casa Italia”, al-
Iedilizia pubblica e scolastica.
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Incontro con Dombrovskis che assicura: le misure sonoin linea con le nostre raccomandazioni

Primo via libera della Ue
alla manovra di Padoan

Bonus casa anche per gli incapienti - Rinvio sul catasto

La Commissione europea ¢ ottimista
sulle misure correttive deicontiitalianidi
quest’anno. L'aspettativa dell’esecutivo
comunitario, espressadal vicepresidente
Valdis Dombrovskis al termine delle riu-
nioni a La Valletta tra i ministri delle Fi-
nanze dell'Unione, ¢ che la manovra cor-
rettiva sia «in linea con quanto & stato di-
scusso e raccomandato dalla Commissio-
ne europear. Tre le misure previste nella
manovrinamessaapuntodalministro Pa-
doan, ¢ prevista 'estensione degli sconti

Il vicepresidente della Commissione

fiscaliperleristrutturazioni condominia-
li anche agli incapienti che, non pagando
I'Irpef, oggi sono di fatto esclusi dall’age-
volazione. Sempre pil lontana, invece, la
riforma del catasto che comunque diffi-
cilmente potrebbe tradursi in pratica in
questa legislatura. Servizi » pagina3

Patent box

Le vie della ripresa
LE MISURE SU CONTI E SVILUPPO

«Le misure che mi ha descritto il ministro
sono in linea con le nostre raccomandazioni»

Verso I'esclusione dei marchi commerciali
dalle agevolazioni per adeguarsi all'Ocse

Primo ok Ue alla manovrina di Padoan

Colloquio Padoan-Dombrovskis - Correzione strutturale da 0,6% per il 2018, deficit nominale all'1,2%

Dino Pesole
ROMA
Beda Romano
LA VALLETTA. Dal nostro inviato

Partita in piu tempi, tra Ro-
ma e Bruxelles sul fronte dei
conti pubblici. Per quel che ri-
guardail saldo strutturale, valea
dire il parametro calcolato al
netto delle variazioni del ciclo
economico e delle una tantum,
I'impegno del governo & ad ope-
rare una correzione dello 0,69
nel 2018. Ne hanno discusso due
giorni faaLa Vallettail ministro
dell’Economia, Pier Carlo Pado-
aneilvicepresidentedellaCom-
missione Ue, Valdis Dombrovk-
sis. Impegno ritenuto sostan-
zialmente in linea con le attuali
regole europee. Quanto al defi-
cit nominale, il governo ¢ inten-

zionato a confermare nel Def

che verra approvato martedi il

target dell’1,296 previsto lo scor-
so autunno. Si aprirebbero poi
eventuali margini per un ulte-
riore incremento verso 1'1,8¢,
qualoralistruttoriain corsosul-
le nuove misurazioni del Pil po-
tenziale (l'output gap) siconclu-
dessero in tempo utile per I'ag-
giornamento delle stime macro-
economiche di fine settembre.
Accanto al Def, & atteso il de-
creto correttivo sui conti del
2017, pari a circa 3,4 miliardi. In
proposito, la Commissione eu-
ropea ha espresso ieri ottimismo
sul fatto che le prossime misure,
indispensabili per rimettere in
careggiatail bilancio delz017,sa-
ranno in linea con le richieste
dell'esecutivo comunitario. Cid
detto,lapartita politicaaRomae
ancora tutta da giocare. L'aspet-
tativa dell’esecutivo comunita-
rio, espressa da Dombrovskis al

termine della due-giorni di riu-
nioni a La Valletta tra i ministri
delle Finanze dell'Unione, & che
la manovra correttiva sia «in li-
neaconquanto éstatodiscussoe
raccomandatodallaCommissio-
neeuropea».Lacorrezioneé sta-
ta chiesta per evitare che 1'Ttalia
siaarischiodiviolazione del Pat-
todiStabilitaedi Crescita. Trale
misure, vi & anche I'estensione
neltempoenelcampodiapplica-

Leviedelaipresa

Primo ok Ueallamanovrina di Padoan
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zione della misura derogatoria
relativa al pagamento dell'Iva, il
cosiddetto split payment (si ve-
dallSole 24 Orediieri).

Nel contempo, riferendosi
evidentemente ai prossimi an-
ni, I'ex premier lettone ha nota-
to“lachiaradeterminazione del
governo” italiano ad “attenersi
alla traiettoria concordata, allo
stesso tempo lavorando a misu-
re di crescita”. La presa di posi-
zione dell'ex premier lettone &
giuntamentre aRomasidiscute
animatamente sia della mano-
vra per quest'anno che della
strategia di politica economica
perglianni prossimi. Il dibattito
¢ fortemente condizionato da-
gli equilibri politici della mag-
gioranza nella marcia di avvici-
namentoalle prossime elezioni.
Da un lato la consapevolezza di
molti che il paese abbia bisogno

distabilitaistituzionale. Dall'al-
tro le pressioni ad anticipare il
ritorno alle urne.

Le affermazioni di Dombro-
vskis, per molti versi di pragma-
tica, vanno lette anche alla luce
dell'intenzione di non allentare
lapressione sulgovernoitaliano.
Padoan peraltro non si ¢ spinto
oltre: “Daremo le cifre del Def
quando lo approveremo, ossia
martedi”. Nessun commento su
quanto affermato dal vice mini-
stro dell’Economia Enrico Mo-
rando, secondo il quale la stima
direddito proveniente da nuove
privatizzazioni (attorno a 8 mi-
liardi) & destinata a essere ridot-
ta.LostessoMorandoharesono-
to che il governo starebbe per
confermare la stima di crescita
dell'1es per I'anno in corso.

Oltre al Def,ilgoverno Genti-
lonidevepresentareil Pianona-

zionale delle riforme (Pnr). Dai
duedocumentidipendeneifatti
I'apertura o meno di due proce-
dure comunitarie: la prima per
debito eccessivo e la seconda
per squilibri macroeconomici
eccessivi. [lministro Padoan ha
assicurato che il Pnr conterra
numerose riforme economi-
che, in particolare per lottare
contro la poverta e a favore
dell'inclusione sociale.

IL NODO PRIVATIZZAZIONI
No commentsuMorando
secondocuilastima

degli 8 miliardi derivanti
dalle dismissioni

¢ destinata a essere ridotta
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[ allarme dei Giovani industriali

«Digitalizzazione, aziende indietro»
Cortina, tutti i timori al meeting del Triveneto di Confindustria

CORTINA D'AMPEZZO «Almeno per
ora, siamo messi male». Una
frase, quella di Giordano Riello,
a margine del 3oesimo meeting
dei giovani imprenditori di Con-
findustria del Nordest, intitola-
to «Quattropuntozero nettia-
moci in gioco», ieri mattina nel-
la Regina delle Dolomiti e inven-
tato nel 1987 da Silvio Fortuna.

Riello guida i Giovani di Con-
findustria del Veneto e il riferi-
mento & allo stato di avanza-
mento della digitalizzazione dei
processi produttivi, la cosiddet-
ta «quarta rivoluzione indu-
striale». Un termine che contie-
ne di tutto e di pil: dall'analisi
di miliardi di dati alla robotica
collaborativa, dall'«internet
delle cose» alla manifattura ad-
ditiva.

Studi di livello globale, tutta-
via, rendono noto che le azien-

de che hanno intrapreso il per-
corso surclassano le imprese
competitor per produzione e
redditivita.

E qui in Veneto? «Scontiamo
una certa arretratezza - ha con-
tinuato Riello - dovuta alla par-
cellizzazione del tessuto indu-
striale, per la stragrande mag-
gioranza composto da piccole
aziende. Le novita non fanno
presa, anche quando si impon-
gono come necessarie. Abbia-
mo perso la battaglia della glo-
balizzazione, 20 anni fa e ora ri-
schiamo altrettanto con quella
della digitalizzazione. C’é una
classe imprenditoriale che non
riesce a gestire il passaggio ge-
nerazionale e che non ha com-
preso I'importanza di aprire
l'azienda al mercato dei capitali,
movimento essenziale per gli
investimenti».

Le imprese pronte all'innova-
zione sono la minoranza. «Il da-
to é quello italiano - ha afferma-
to ancora Riello - Il 20% delle
aziende realizza 'S80% del valore
aggiunto e governa l'export. Le
altre arrancano». Ma se ne esce?
«Si, cambiando mentalita - ha
terminato Riello - e affrontando
i problemi con metodo e logi-
ca».

Secondo Marco Gay, presi-
dente nazionale dei Giovani di
Confindustria, «in generale,
I'Ttalia ¢ il secondo Paese euro-
peo per manifattura, ma é
25esimo per digitalizzazione.
Dobbiamo diventare secondi
anche in questo processo».

M.dF.
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MICROCOSMI LE TRACCEETISOGGETTI

KK

DaTorino aTrieste
collegareisaperi
per battere la crisi

di Aldo Bonomi

o seguito la tre giorni
H delFestivaldeiterritori

industriali a Vicenza-
cittd impresa. Ne sono tornato
interrogandomi sui miei pre-
giudizi, da territorialista peri-
patetico per microcosmi, ri-
spetto al proliferare di festival
da marketing territoriale. Con
tanto distorytelling che ormai,
dai piccoli comuni all'Italia
delleroocittasinoallearee me-
tropolitane, che si disputano e
duplicano il salone del libro, fa
volareil territorio nellalottadi
classe per apparire (Bauman)
chein questo caso € “compete-
re per apparire”,

Midicevo, volando basso tra
capannoni e fenomenologie,
roba piu da eventologi che da
microcosmi.Misonoricreduto
seguendo i lavori che avevano
come tema le parole pesanti
“industrie,lavoro,bancheeter-
ritorio”. Altro che eventologia,
ma temi da agenda prioritaria
per le rappresentanze e la poli-
tica. Sono scomparse daglispa-
zicollettivididibattito dove as-
sumereunpuntodivista,siamo
in carenza di luoghi di discus-
sione pubblica sulla crisi e la
sua metamorfosi. E mi sono
chiesto se questa parola legge-
ra, festival, se ben temperata e
organizzata come a Vicenza,
non sia altro che un agire den-
tro la crisi di rappresentanza
dei corpi sociali, della politica,
una rappresentazione con altri
mezzi della crisi di rappresen-
tanza dellasocieta.

Siamo nell’epoca della disin-
termediazione, parola chiave
cheriduceil prender paroladel-
la societa, ipercomunicante
nell’epocadeisocial proliferan-

ti, ma priva di spazi pubblici
adeguatiaitempi. Tempidime-
tamorfosi come quella che ha
aperto il festival ragionando
sull’asse territoriale Torino-
Milano-Vicenza-Nord est. Sca-
vando su cio che resta della
company town della Fiat, nella
Milano citta porta sulla globa-
lizzazione per i flussi delle im-
prese e dei grandi eventi, e nel
Nord est laboratorio del primo
postfordismo dell'impresa dif-
fusaedelcapitalismomolecola-
re. Con l'esercizio dello scom-
porre e ricomporre interrogan-
dosi sul futuro della piattafor-
materritorialechevadaTorino
aTrieste,dove cisonounzoe di
imprese che, spesso passando
per Milano, vanno nel mondo,
un 60% che resiste a meta del
guado in attesa del mercato in-
terno cui erano abituate e spe-
rando di agganciarsi a filiere di
medie imprese trainanti, e un
20% che non ce I'ha fatta. Certo
ci sono imprese come a Tol-
mezzo, dove si fanno i fari per il
design sofisticato dell’automo-
tive di Giugiaro (Micelli),sipud
sperare di fare, come aveva sti-
molato il presidente Rocca di
Assolombarda, come la super-
metropoli Milano, ma si ¢ con-
cluso che non si pud prescinde-
re dalla storia di impresa (Ber-
ta) che ésemprestataindialetti-
caconil fare societa.
Daquil’esigenzadiragiona-
re di un capitalismo interme-
dio che, partendo dalle eccel-
lenze,quelleingaggiateconIn-
dustria 4.0, con una rivoluzio-
ne dello sguardo si orienti
anche verso quel 60% che
aspetta Godot e occupandosi
anche del 20% scomparso e
sommerso, se vogliamo evita-
reiforconieilrancore sociale.
Daquiunosguardoal rapporto
traimpresa e societa in questo
territorio, necessario oggi per
capire come I'adagio di Giaco-

mo Becattini sull'intimita dei
nessi, che partendo dalla pros-
simita, ha formato i distretti,
oggisiconfronta con l'intimita
dei nessi nell’epoca della si-
multaneita, che impone di col-
legare 'impresa ai saperi, alle
universita, alle citta, non solo
come Milano, ma anche Biella,
Bergamo, Vicenza, Padova...
nell’epoca della conoscenza
globale in rete a base urbana.

Se si rimane in preda solo a
un localismo maligno nell’epo-
cadellasimultaneita e del capi-
talismo finanziario ci si trova
ad affrontare il fallimento assi-
stito della Banca Popolare di
Vicenza e di Veneto Banca.
Non a caso, il dibattito sulle
banchetrade Bortolie Zingales
al teatro Palladiano ¢ stato un
affollato momento di catarsi
necessaria ragionando delle
banche locali, delle banche di
sistema, diregole e dibailin. Mi
sono detto che ci voleva qual-
cuno che avesse il coraggio di
non nascondere come polvere
sotto il tappeto questo trauma
delle societalocali. Cosicomei
nessi di 4.0 che rimandano alla
retecheinnervaconisuoisiste-
mi informativi la robotica e la
ragnatela del valore che incor-
poratendenzedelcliente finale
arriva alla logistica e alle con-
nessioni della piattaforma.

Da qui il dibattito pubblico
sull’Altavelocitaconil ministro
Delrioel’addiFs,avendochiaro
che sull'asse Torino-Milano
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I'alta velocita ha cambiato tem-
po e spazio cosi come l'arrivo
nella citta lineare Torino-Trie-
ste dellalinearossadelle frecce
rosse pud cambiare la connes-
sionedeisaperiterritorialiinre-
te.Laquestioneinfrastrutturale
non ¢ piu solo la pedemontana
lombarda e la pedemontana ve-
neta come catene di montaggio
dell’'economia diffusa. Cambia-
no le forme deilavorie delle re-
lazioni industriali di cui hanno
discusso Landini e De Rita, a
proposito di intreccio tra fab-
brica e societa, cambia il welfa-
reeisoggettidellosviluppo con
Landini che, partendo dalla

centralitadellavorosiétrovato
insintoniaconilDeRitadeisog-
getti semplici che fanno impre-
sa.Ilprimoragionandodiforme
di welfare aziendale nel con-
tratto firmato con Federmecca-
nica, ma avendo anche chiaro
entrambi I'attenzione per chi
escedal cicloeaigiovanie quin-
diilridisegnare il ciclo formati-
vo che diventa fondamentale.
Coordinato da Paolo Bricco,
con Enzo Rullani abbiamo an-
che commemorato Giacomo
Becattini,acuituttidobbiamola
cultura dei distretti produttivi.
Partendo dagli ultimi interro-
gativichecihalasciato,apropo-

LEMETAMORFOSI

A Vicenzail Festival

dei territori industriali
occasione di confronto
su crisi e necessita di
spazi di rappresentanza

sito dei territori industriali, sul
come “addomesticare” le tran-
snazionali, e sul come fare im-
presa partendo dalla coscienza
deiluoghi.Grazie a Dario DiVi-
coeFilibertoZovico,direttoree
organizzatore del festival, nelle
tre giornate non ho trovato ri-
sposte certe ma ho avuto una
grande occasione di confronto
per continuare a cercare, per
continuare acapire andando ol-
tre i miei microcosmi.
bonomi@aaster.it
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Inchiesta. Un posto su tre é senior: al lavoro 7,5 milioni

Occupazione:
lacarica
degli «<over 50»

febbraiosié consolidatoil trend: le
assunzioni degli «over so» sono state
dipitirispetto a quelle dei giovani. Sul
lavoro unoccupato su tre ha pit1 di 5o anni;
nel complesso sono 7,5 milioni.
Barbieri, Casadei, Falasca, Pogliottie Tucci » pag.4e5

IL SORPASSO DEGLI OVER 50
Nuovi rapporti di lavoro attivati e cessazioni nel 2016

M Over50 M 40-49 ™ 30-39 25-29 Finoa24

0 Milioni 0.5 1.0 1.5 20 25
I

Tempo indeterminato
247.240 332.460 371329 177.018 136.809

B o
Totale cessazioni 1.642.049
Tempo determinato

i 593.350 841.530 975.190

Totale cessazioni

3.0 s 4,0

Totale
assunzioni

Nel tempo indeterminato
le assunzioni degli over 50

hanno superato quelle
dei giovani fino a 24 anni

Totale
assunzioni

| * alle attivazioni vanno sommate 460.111 trasformazioni: il saldo con le cessazioni & cosi positivo |

633.382 693.248

J Le scelte delle imprese
| | Nelturn over spesso si predilige la maggiore esperienza lavorativa
Giovani in difficolta soprattutto per i profili tecnici

L’inchiesta

DENTRO I NUMERI DELL’OCCUPAZIONE

La distribuzione per settori . Le figure piti richieste
Due terzi dei lavoratori maturi operano nel terziario: presenze maggiori ~ Molti occupati hanno professionalita di carattere medio-alto
nei servizi alla persona, nella manifattura e nel commercio - ma chi e rientrato si ¢ anche dovuto accontentare di profili inferiori

La carica degli «<over 50»: al lavo

Un occupato su cinque nel 2004, ora uno su tre - Ma molti senior espulsi dal

Giorgio Pogliotti

ROMA

mm Un terzo degli occupati in
Italiaappartieneallafasciad’eta
50-64 anni (sono 7,5 milioni),
mentre nel 2004 - anno diinizio

delle rilevazioni Istat - erano
circa un quinto (4,5 milioni). E
leffetto soprattutto dell'invec-
chiamento della popolazione e
delle riforme previdenziali che
hannoinnalzato'eta perlapen-

sione, maanche del ricambio di
posti di lavoro che ha premiato
pit gli over so che i giovani.
L'Inps ha evidenziato come dei
sumila nuovirapporti dilavoro
attivati a gennaio, 9imila inte-

Lascoondavia diquad
= o
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ressano la fascia d’eta pit “ma-
tura” - in prevalenza sono as-
sunzioni a termine - rispetto ai
74miladegliunder24.
Insiemeaglioverso,agennaio
inuovirapportidilavoro hanno
riguardatolafasciadazoa3gan-

ni (13s5mila) e da 40 a 49 an-
ni(123mila), meno quella 25-29
(86mila). Il mismatch tra do-
manda e offertadilavorochein-
teressa soprattutto i profili tec-
nicipenalizzaigiovani:sifaticaa
trovare ingegneri, periti, operai
specializzati. Per Unioncamere
nel primo trimestre gli impren-
ditorihannoavutodifficoltaare-
perireunlavoratore ognicinque
assunzioni (il19,99%controil129
del 2016). Per due candidati su
tre I'esperienza lavorativa € un
requisito insieme alla prepara-
zione scolastica di qualita. «In
molte aziende, soprattuttonelle
Pmi, il turn over ha favorito i se-
nior - spiegal'economistadel la-
voro Carlo Dell’Aringa -. 1l ri-
cambio hapremiatolamaggiore
esperienza, e non ¢'¢ stata la so-
stituzione conigiovani, penaliz-

zati dal mancato dialogo tra
scuola e mondo produttivo. Si
sta cercando di collegare i due
mondi, con l'alternanza scuola-
lavoroelaformazioneonthejob
ispirata al modello duale tede-
sco. Bisognarafforzare gliistitu-
titecnicisuperiori,tralechiavidi
successo della Germaniay. Mol-
ti senior espulsi dalle aziende
durantelacrisi,invece,nonsono
riuscitiaricollocarsiesonofiniti
traidisoccupati, gliinattivi, o fi-
gurano tra i17omila esodati sal-
vaguardati per il pensionamen-
toconlevecchieregole.
Peravereunquadrodelledina-
miche del mercato del lavoro
prendiamo come riferimento
I'inizio delle rilevazioni Istat
(gennaiozo04)el'ultimomesedi-
sponibile (febbraio 2017): per la
fascia 50-64 anniil tasso di occu-
pazione € cresciuto di18 punti (al
59,19%), gli occupatisono 3 milioni
in pittmanel contempo ¢ piti che
raddoppiato il numero di disoc-
cupati (489mila) portando il tas-
so di senza lavoro al 6,19 (dal
4,2%)e conizmilionidiinattiviin

LESTRATEGIE

meno(sono4,7milioni), il tassodi
inattivita & sempre alto (37%) ma
inferiore al 56,3% del 2004. E au-
mentata,dunque,lapartecipazio-
ne al mercato del lavoro dei se-
nior,anche se in parecchisonori-
masti senza occupazione. Nello
stesso arco temporale, il tasso di
occupazione generale & rimasto
“stabile” -complicelacrisiche ha
fatto precipitare gli occupati ai
minimi -, essendo passato dal
57:3%al57,5% (unadecinadipunti
inferiore alla media europea). Il
tasso di disoccupazione ¢ cre-
sciuto dal 8,39 all'n,5%, ma per i
giovaniébalzatodal22,3%0al35,29%
(alle ultime posizioni in Europa),
mentre il tasso diinattivita ¢ cala-
to dal 37,59 al 34,8 per cento. «Il
mercato del lavoro appare carat-
terizzato da dinamiche opposte
per i poli estremi - aggiunge Del-
I'Aringa-, la popolazione senior &
pittinclusa, igiovanimeno».
Questoscenariohariflessisul
mondo produttivo: «Nei luoghi
dilavoro - spiega Fabio Costan-
tini,direttoredi Randstad HrSo-
lutions - si incontrano contem-

Necessario prevedere
flessibilita negli orari,

pill peso per la parte variabile
delsalario e scambio

di competenze conigiovani

poraneamente quattro genera-
zioniconaspettativeassaidiver-
se; la “silent generation” (1930-
1949), i “baby boomers” (1950-
1969), la “generazione X” (1970-
1981) e la “generazione v” (1982-
2005). Molte aziende eseguono
una“mappatura”deidipendenti
per individuare opportunita e
criticita. Vanno adottate politi-
chediactiveageing,consideran-
doilavoratorisenior comeasset
per creare valore». Randstad ha
realizzato uno studio con inter-
viste aresponsabili delle risorse
umanee managerdizooaziende
italiane sullagestione degliover
50: «Serve una presa di coscien-
zachelasfidaéquie ora,nondo-
mani-aggiunge Costantini-.Oc-
corre pillattenzione al migliora-
mentodell'ambientelavorativo.
Gli strumenti di flessibilita ne-
gli orari, lo scambio di compe-
tenze tra giovani e senior, ma
anche politiche retributive che
diano piu peso alla parte varia-
bilesalariale, possonoaiutare a
valorizzare le competenze dei
lavoratori senior».
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GENERAZIONI A CONFRONTO
Tassi di occupazione,
disoccupazione e inattivita

per fascia d’etd. Febbraio 2017,
dati destagionalizzati

-~

4,1

INATTIVI

-
=
=
o
=
o
o
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IL TREND

L’andamento dal 2004 a oggi del tasso di occupazione, disoccupazione
e inattivita per gli over 50. Valori in %

30

- TASS0 DI OCCUPAZIONE 59,1

TASSO DI INATTIVITA
20
2004 2017
8

TASSO DI DISOCCUPAZIONE

2004 2017

IL SORPASSO DEGLI OVER 50 SUI GIOVANI
Nuovi rapporti di lavoro attivati e cessazioni nel 2016

TEMPOQ INDETERMINATO TEMPO DETERMINATO

TOTALE
ATTIVAZIONI 1264.856* | | 3.736.700
Fino a 24 693.248

30
2529 25
#3039
® 4049

593.350

M Over 50 247.240
CESSAZIONI [ 1642049 | | 3141695 |

| Nate: (*) alle attivazioni vanno sommate 460.111 trasformazioni: il saldo con le cessazioni & cosi positivo.

Fonte: Elaborazione Sole 24 Ore su dati Istat e Inps I

Lascondavita i quadrie mansger
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Il bilancio. Jobs act batte incentivo Fornero

Decontribuzione,
record di assunzioni

Giampiero Falasca
Claudio Tucci

L, incentivo che, finora, ha
funzionato di piuper
entrare (ore-inserirsi)

stabilmente nel mercato del

lavoro perilavoratorioverso ¢
stataladecontribuzione targata

Jobsact:nel 2015, conlosgravio

totale per tre anni, le assunzioni

atempo indeterminato per
questa fasciad’etasonostate

185.337 (per gliunderzs, per fare

un paragone, i contratti fissi

agevolatisisono fermatia

119.510). Nel 2016, conlariduzio-

neal 409 dell'esonero contri-

butivo,irapportistabiliper gli
overso sonoscesia64.549

(+28.579trasformazioni).

Numeri, certo, inferiorial 2015,

madigranlungasuperiori

all'incentivo “pitimirato”
introdottonel2o12dallalegge

Fornero: questamisura,che
consiste inunariduzione al 509
deicontributiInps peri1z018
mesiperl'assunzione di lavora-
torioverso disoccupatidaiz
mesi, ha“tirato” davvero poco:a
fine 2012 s0n0 statispesiappena
4,4milionidieuro.E anche nel
2013 € 2014 (ultimi numeri
disponibili) le richieste di
assunzione inoltrateall'Inps
sono state circasomila.
Ilperchélincentivo Fornero
non ha funzionato & presto
detto: perlostesso motivo che
hafatto fallire tante iniziative
analoghe avviate negliultimi
anni:lacombinazione letaletra
requisitidiaccesso troppo
complessi e procedure di
richiestaeliquidazione eccessi-
vamente burocratiche.
Percapirequandoe comepud
spettarequestoincentivo,eper

procedereallasuaconcreta
fruizione,unnormaledatoredi
lavorohanecessitadiavvalersidi
unconsulenteesternoe,inogni
caso,nonhalacertezzache effetti-
vamente potraincamerareil
contributo.Questomeccanismofa
venirmenoqualsiasispinta
incentivante. Meglioquindila
misura, pittsemplice, varatada
RenziePoletti,cheperdsieesauri-
taadicembre2016.Egiainquesti
primimesidell’annoconlasola
dotealternanzaeglisgravimiratial
Sudglieffettisistannovedendo
conunrallentamento dellacresci-
tadelleassunzionistabili.
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Fra storie ed esperienze. Flessibilita, mobilita territoriale e stabilita personale aiutano i 50enni nel percorso di ricollocazione

Laseconda vita di quadri e manager

106- 141- 080

diCristina Casadei

ra le migliaia ¢’¢ la storia di

I Paolo C. Gli anni sono 57. A

s4lamultinazionale france-
sedellagrande distribuzionedicui
era responsabile degli acquisti gli
comunicachelaristrutturazionein
corso coinvolge il suo posto. Con
I'entusiasmo di un trentenne rac-
contacheoggiéresponsabilecom-
mercialediun’aziendachesioccu-
padiFooddelivery,contagliosalu-
tista.Perarrivarcic’e volutaunapa-
rentesi di due anni di ricerca diun
lavoro, di cuiricordasoprattuttola
collaborazioneconilgruppodivo-
lontariato Manageritalia di Mila-
no. Una parentesi senza retribu-
zionemaincuihadatoilsuocontri-
buto al fundraising e al marketing
diunaseriediprogetti.

I curriculum come quello di Pa-
olo C.-profiloalto, internazionale,
a360°conun’incursionenel volon-
tariato - «dieci anni fa la maggior
parte delle aziende non li prende-
vano nemmeno in considerazio-
nex, racconta Isabella Covili Fag-
gioli, presidente di Aidp (Associa-
zione italiana per la direzione del
personale) e partner della societa
di head hunting 1.C. Consulting. E
invece adesso «c’¢ un'inversione
di tendenza. I cinquantenni sono
tornati di moda. Per molti motivi.
«Sivain pensione pit1 tardi, maso-
prattutto si ha di fronte una perso-
na equilibrata, con esperienza,
continua Covili Faggioli.

Nellibrodeisognidelle aziende,
raccontaRobertoD.G, 59 anni, alla

terza transizione professionale,
oggidirettore generale diunamul-
tinazionale, ¢'¢ scritto ti assumo il
venerdi, il lunedi sei operativo e in
qualche mese sivede qualche mo-
vimento positivo sul conto econo-
mico.Eseiflessibile,siadal puntodi
vista della mobilita territoriale, sia
da quello retributivo perché una
volta uscito da unazienda puoi ri-
coprireunanuovaposizioneanche
guadagnando il 25-30% di meno.
Tral'altro sul piano personale hai
una stabilita che non richiede pre-
senza continuain famiglia. Se lodi-
cequestotopmanagerchehaappe-
na assunto un venditore cinquan-
tenne forse vale la pena provare a
capire quanto sipudgeneralizzare.
«Oggi 'esperienza conta tan-
tow,secondolaletturachedaStefa-
no Cuzzilla, presidente di Feder-
manager che rappresenta i mana-
ger e i quadri dell'industria. «Se
prendiamo le Pmi - dice Cuzzilla-i
soenni sono un vantaggio perché
non impongono investimenti in
formazione, garantiscono un’ope-
rativitipressochéimmediata,han-
norelazioni personali consolidate,
l'agendaneisettoridiprovenienza,
spesso esperienze sul mercato in-
terno ed estero». Molte Pmi che si
affacciano sunuovi mercati fanno
cosi tesoro dell’esperienza di ma-
nager usciti da grandi multinazio-
nali. A questo propositoil modello
Bergamo che ha come protagoni-
sta Italcementi, le Pmi del territo-
rioelaConfindustrialocale¢unca-
sochepotrebbefarescuola(siveda
I1Sole24 Ore del 28 febbraio).

Guido Carella, presidente di
Manageritalia che rappresenta i
manager, i quadri e i professional
deiservizi e del terziario, attribui-
sce un peso importante alla rifor-
ma Fornero, che «ha innalzato
Petapensionabileeallungatolavi-
ta professionale delle persone, fa-
cendo si che le competenze e
l'esperienzadichihasoanniresti-
no in aziendax. Bisogna pero evi-
tare «di soffocare il turn over e la
flessibilita, vitali nelle imprese, e
proprio per questo va completata
la riforma del mercato del lavoro
rendendo operativi i servizi per
I'occupabilita coinvolgendo tutti
gliattori», osserva Carella.

Inquestianniprofessional, qua-
drie manager neglianta, pero,non
sonostaticonlemaniinmanoeog-
gi & un automatismo che non fun-
ziona piti quellosecondo cuisotto
gli anta si & pil abili sui social o si
hanno pili competenze tecnologi-
che e digitali. A dirlo ¢ la storia di
Clara Canzi, 55 anni appena com-
piuti, che dopo 20 anni come re-
sponsabile hr di una multinazio-
nale, hainiziatoun percorsodiou-
tplacement che le ha aperto un
nuovomondoprofessionaleeper-
sonale: «Ho deciso di cambiare -
racconta -, ho lasciato 'azienda e
hotrovatounamiaway outnellali-
bera professione. Oggifacciocon-
sulenza alle Pmi sui temi delle ri-
sorse umane e delle managerializ-
zazioneeportonellepiccolerealta
ilmiozainetto contuttoquelloche
ho imparato in oltre 30 anni in
grandimultinazionali».

LEDINAMICHE

Dalle multinazionali

alle aziende innovative
passando peril volontariato
una generazione prova
agiocare le propriecarte

Laformazionehafattolasuapar-
te sia all'interno delle imprese, sia,
per chi é uscito, nelle aule delle as-
sociazioni manageriali e delle so-
cieta di outplacement. Giovanni
Pedone, da cinque anni country
managerinltaliadiLee HechtHar-
risonchesioccupadicareertransi-
tion e fa parte del gruppo Adecco,
osserva che nelle aziende c'¢ stato
unsalto culturale che portaasupe-
rare il dato anagrafico e questo ac-
cade perché «se prendiamo, per
esempio, i manutentori delle linee
di produzione o i tecnici degli im-
pianti, le competenze sono indis-
solubilmente legate all'esperienza
e gli anta rappresentano un’area di
affidabilita. Aldiladel dato anagra-
ficoche éun dato oggettivo cisono
poituttiipercorsidiriqualificazio-
ne che sono stati fatti». Anche dai
cinquantenni.Seandiamoavedere
inumeriquesto ha fatto si che «nel
2016 0ltreunquartodelle1.360 per-
sone supportate nella transizione
dicarrieraeraoversoenell’86e0dei
casilaricollocazione & avvenutain
meno di 6 mesi», dice Pedone. Da
Experis, la talent company del
gruppoManpower, parlano «della
richiesta da parte delle aziende di
professionalitd con competenze
tecnicheetrasversalidistintiveedi
un certo livello di maturita nel ge-
stire,supportandonelosviluppodi
carriera, le generazioni pitigiovani
giaentrateoinattesadiingressonel
mondo del lavoro». Gia perché a
cinquant’annile aziende sanno be-
ne che, tral'altro, si pud fare anche
lastaffettagenerazionale.
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== L'aumento dell’occupazio-
nedegliover 507 «Unruolo chia-
velohagiocatol'invecchiamen-
to della popolazione insieme al-
Ientrata in vigore della riforma
Fornero sulle pensioni. Cio non
toglie chesipossanoriscontrare
segnali di un riassorbimento di
lavoratori maturiespulsi duran-
te gli anni pitt duri della crisi».

Secondo Michele Tirabo-
schi, ordinario di diritto del la-
voro all'universita di Modena e
Reggio Emilia e coordinatore
scientifico del centro studi
Adapt, «¢ ingannevole dire che
lamaggior occupazione traipil
anzianicoincide solo connuovi
postidilavoro, vistoche dal2013
il numero di pensionati & dimi-
nuito di oltre 4oomila unita in
conseguenza delle modifiche
dei requisiti necessari per ma-
turare I'assegno».

In questa fase di debole ri-
presa economica, quali carat-
teristiche degli over 50 ap-
prezzanoleimprese?

Alcune aziende individuano
nei lavoratori over 50 quelle

INTERVISTA .~ Michele Tiraboschi

«I senior hanno chance
ma non sottraggono
posti ai pit giovani»

professionalitagia formateche
non necessitano di ulteriori in-
vestimenti per la costruzione
delle loro competenze. Inoltre
la morsa della crisi pud averri-
portato sul mercato ex lavora-
toriche hannoavutolanecessi-
ta personale o familiare dirico-
minciareapercepire unsalario
pieno per far fronte alle esigen-
ze economiche.

A crescere tra gli over 50 &
peroancheladisoccupazione:
per chiperdelavoroé piui faci-
leopitdifficile trovarelavoro
rispetto aun giovane?

Se aumenta l'eta pensionabi-
leanchepercolorochenonave-
vanounlavoroechepensavano
di andar presto in pensione &
probabile che aumenti anche il
numero deidisoccupati. Espes-
sotrovare lavoroperunoverso
& complesso soprattutto per
quei profili che hanno unlivello
di competenze molto basso e
che faticano a offrire capacita
che interessano imprese che
hanno esigenze molto diverse
rispetto a quelle che avevano

N

Giuslavorista. Michele Tiraboschi

neglianniincuiquestilavorato-
risiaffacciavano sul mercato.

C’é davvero competizione
tra junior e senior nella ricer-
cadel lavoro?

La velocita con cui le tecno-
logie oggi cambiano i sistemi
produttivi allarga ancor di pit
ladistanzapresentetragenera-
zioni e tra le competenze che
rispettivamente sipossiedono,
per cui ¢ molto difficile pensa-
re che vi sia una competizione
tra generazioni. Questo pre-

supporrebbe un principio dei
vasi comunicanti tra flussi in
entrataeinuscitacheidatihan-
nosmentito pittvolte. L'urgen-
zanel nostro paese ¢ aumenta-
re inveceitassidioccupazione
in tutte le fasce d’eta.
Cisonorisvoltisul piano so-
cialeconnessiallacrescitadel-
la disoccupazione senior?
Sicuramente il fatto che tale
tipologia di disoccupazione si
presta piu delle altre ad avere
una durata lunga e che rischia di
rendere difficile la maturazione
dei requisiti necessari per la

L LASHAMIAR

«Lavelocita con cui
letecnologie cambiano
laproduzioneallargala
distanza tra generazioni»

pensione. Si tratta inoltre di una
disoccupazionechesiaccompa-
gnaspessoaesigenzedicuraedi
salute diverse da quelle dei gio-
vani,cheisistemidiwelfare oggi
faticanoasosteneree che diven-
tano quindi ancor pit1 insosteni-
bili conT'assenza diunreddito.

E rispetto alla crescita
dell’occupazione di questa
fascia d’eta?

Rilevante ¢ il tema delle ma-
lattie croniche. Il network eu-
ropeo per la promozione della
salute nei luoghi di lavoro ha
stimato che in Europa quasi il
25% della popolazione in eta di
lavoro soffre i disturbi di alme-
no una malattia cronica. Per
contro, le proiezioni al 2020 del
tasso di partecipazione al mer-
cato del lavoro in Europa degli
overssregistranounincremen-
to di 8,3 punti percentuali. Cer-
to & che, nel lungo periodo, la
presenzadilavoratoriaffettida
malattie croniche diventeraun
tema imprescindibile in un
contesto di drastico invecchia-
mento della forza lavoro.

Fr.Ba.
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ziende, assumetei
( cinquantenni, la
produttivitineavra

vantaggi». LodicevaUrsula
vonder Leyen, ministrodel
Lavorotedescofinoal 2013eora
allaDifesa. Comealtrevolte,la
Germaniahaaffrontatoin
anticipoitemistrutturalidel
mercatodellavoro che, poi, si
presentano anche inlItalia.
Eoggiil paradossoitaliano
dei cinquantenni,ipil
licenziati,maancheipiii
occupati, riportainaugele
parole delministro tedesco.Da
noi,comespiegal'Istat, «al
nettodell’effettodella
componente demografica,
I'occupazione ¢increscitasu
baseannuaintuttele classidi
et +0,8% trais-24enni, +1,0%
traizs-49ennie+3,00 traiso-
G4enni»:sonoquestiultimia
fareladifferenza.
Pesal'impatto dellariforma

Il paradosso italiano,
piti escono pitt rientrano

di Alberto Orioli » paginas

LANALISI

Alberto
Orioli

Il paradosso
italiano:

pit1 escono
pitt rientrano

pesaanchelatendenza
demograficadestinataafar
restare I'Italiail secondo paese
pittvecchioalmondo. Trazo007
ezor7almenounadozzinadi
milionidiitaliani sono passati
dalle coortitrazs-4oannia
quelladei4o-sssenzachesiano
stati“rimpiazzati” danuove
generazioni. Eil segnale dello
spostamentoirreversibile
dell'etimediacheégiadig4,9
anni: entroil 2030 il rapporto
tragliultra8senniela
popolazione generale passera
daunoasoaunoazo.

Il fenomenodirevival del
lavorooversononéancoraun
veroboom, maéunindizio.E
divental’occasione per
affrontareiltemadelle
competenze: se éverocheil
cinquantenne garantisce la
conoscenzadei “trucchi” del
mestiere, lacontinuitanella
culturaaziendale,lacapacitadi

attitudine ai nuovi paradigmi
tecnologici che possono
rivelarsipreziosinelmomento
incuil'economiasta
orientandoisuoi passinella
quartarivoluzione tecnologica.
Unadelle recessioni pit1 brutali
dellastoriaeconomicaha
colpitole generazioniinmodo
anomalo eicinquantenni
espulsiper primidal mercato
oratrovanoilmododi
rientrarvi; perigiovanicioha
significatountempo diattesa
prolungato e frustrante.
Unaguerratragenerazioni
non¢maiunbeneanchese
I'andamento demografico
prospettailrischiodiuna
collisionesociale. Semmai &
importante declinareiltema
dellacompetenzapropriocon
illavoro deigiovani. Questo
argomentointerrogal'intero
sistema formativo,ancora
lontanodallavororeale, ma

produttivinonpiltinlineacon
lespintedellatecnologiae
quindidestinatiasoccombere.
Chesianonecessarie forme
diincentivazioneedi
alleggerimento del costodel
lavoro perI'impiegodelle
nuove generazioniéunfatto,
cosicomeloelanecessitadi
trovare forme difinanziamento
perl'acquisizione delle
competenze. Forsedopola
spallatadeljobsact perla
modernizzazione delleregoleé
arrivatoiltempodileggereil
lavoro come “contenuto”,
Guardato conquestelenti
diventerebbe esperienzada
trasmetteretrale generazioni,
unabellasfida perunanuova
stagione diriformismo.

Forneroche haallungatol'eta tenutadellostress grazie interrogaanchel'impresaseil
pensionabile e haprotrattoil all'esperienzaéveroancheche  ricorsoacompetenze
periododilavorodichi ungiovane ha maggiore consolidatesignificassesolo
altrimentisarebbe uscito. Ma flessibilitamentale e pilt restare fermiamodelli

|

Ledonne riconquistanospazio
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TROPPO CAROLASCIAREILLAVORO
Pensioni, l'anticipo versoil flop
Bruxellesapprova la manovra

VALENTINA CONTE

9 APE, la possibilita di an-
L dare prima in pensione,
rischia il flop: mancano

tre decreti attuativi, 1'accordo
quadro con banche e assicura-
zioni, il parere del Consiglio di
Stato. Difficile avere tutto en-
tro il primo maggio. Ma compli-
cato anche il meccanismo. Co-
stosal’Ape volontaria, troppori-

strettal’Apesociale. Dalla Uein-

tanto primo via libera alla ma-
novradell'Ttalia.

APAGINA17

D'ARGENIO APAGINA 16

Il caso. [l meccanismo complesso e molto tortuoso
non rende vantaggioso uscire prima dal lavoro perché
I'assegno futuro siriduce per pagare il prestito bancario

pensione
ad ostacoli

Rischia il flop la riforma anti-+omero
Decreti in rtardo e costl troppo alti

VALENTINA CONTE

ROMA. L'Ape, la possibilita di an-
dare prima in pensione, non vola.
E rischia il flop. Non solo per pro-
blemi di calendario: mancano tre
decreti attuativi, I'accordo qua-
dro con banche e assicurazioni, il
parere del Consigliodi Stato, lare-
gistrazione della Corte dei Conti,
una o due circolari Inps. Difficile
avere tutto entro il primo mag-
gio, con Pasqua e ponti di mezzo.
Ma anche per il meccanismo. Tor-
tuoso e costoso quellodell’ Ape vo-
lontaria, un prestito assicurato
ventennale. Fin troppo ristretto
I'altro per I’ Ape sociale, gratis e li-

mitata ai lavoratori disoccupati o
disagiati.

APEVOLONTARIA

Possono chiederla i dipendenti
pubblici o privati con almeno 20
anni di contributi e 63 di eta. Cosi
da anticipare 1'uscita da un mini-
mo di 6 ad un massimo di 43 mesi
(ovvero 3 anni e 7 mesi prima). Il
testo del decreto, ancora fermo a
Palazzo Chigi, prevede tre passag-
gi. L'interessato fa domanda di
certificazione all'Inps, che verifi-
ca il possesso dei requisiti e simu-
la I'entita dell’assegno e delle fu-
ture rate. Poi il pensionando sido-
ta di Spid, la chiave di accesso ai

servizi pubblici. E infine inoltra la
seconda domanda che di fatto e
una triplice richiesta: di finanzia-
mento alla banca, di assicurazio-
ne del prestito, di pensionamento
posticipato. Il calcolatore
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dell'Inps e la modulistica online
dovrebbero essere semplificati al
massimo. Ma non sara una pas-
seggiata. Il prestito poi costa. Il
tasso ipotizzato a settembre é gia
salito: non piu 2,5% ma 2,75%. In-
teresse che si paga sullacifra anti-
cipatadalla bancache é la somma
di tre componenti. Primo, la quo-
ta di pensione che si vuole antici-
pare (il 90% del futuro assegno se
I'anticipo e di 1 anno, ma solo il
75% se si anticipa il massimo,
cioé 43 mesi). Secondo, il premio
assicurativo (il 29% dell’antici-
po). Terzo, una fee pariallo 0,08%
annuo, una commissione di acces-
so al fondo di garanzia statale da
70 milioni che interviene quando
il pensionato non paga piu le rate
0 muore oppure l'assicurazione
fallisce. Insomma, 1'Ape costa. Fi-
no al 15% se si chiede 1'anticipo
massimo. E comungque attorno al
5% annuo. Secondo le simulazio-
ni di Progetica, un lavoratore con
futura pensione nettada 1.300 eu-
ro dovrebbe rinunciare a 54 mila
euro per andare in pensione 3 an-
ni e 7 mesi prima. Con un assegno

che tolta la rata diventera di 929
euro (anche tenuto conto dellade-

trazione al 50% offerta dallo Sta-
tosuinteressie premio assicurati-

vo). Conviene? Forse, se nel frat-
tempo-e sipuo fare-trovaun lavo-
retto part-time. Ma difficilmente
si arrivera a 300 mila richieste
quest’anno e 115 mila il prossi-
mo, come ipotizzato dal governo
Renzi.

APE SOCIALE

Elamodalita che pitlinteressai
sindacati. Perché di fatto rappre-
senta un’indennita pagata dallo
Stato fino a 1.500 euro, dunque
un ammortizzatore sociale. Ma
anche qui ci sono due problemi.
Primo, i paletti molto stretti dei
requisiti. Possono chiederla i di-

nuncia la Cgil. Il governo potreb-
be inserire nella manovrina abbi-
nata al Def una franchigia di 12
mesi (dunque 6 anni degli ultimi
7). Mala coperta e corta. Il secon-
doproblemariguarda lalistad’at-
tesa, spuntata nel decreto che gia-
ce ancora a Palazzo Chigi. Chi fa
domanda dal primo maggio (se
I’Apenonslitta) al 30 giugnorice-
ve 'assegno il primo ottobre o al
massimo il primo novembre (con
gliarretrati) secondo una classifi-
ca, con in testa i pensionandi pit
vecchid’eta. Ledomande che arri-
vano dopo, dal 30 giugno sino a fi-
ne novembre, potrebhero essere
respinte, sei 300 milioni stanziati
dal governo (e studiati per 35 mi-
la richieste) finissero. E comun-
queavrebberol’Ape solonel 2018

ILPRESTITO

Il primo decreto
disciplinal'iter di
richiesta dell’Ape
volontaria, il prestito
assicurato
ventennale per
andarein pensione
finoa3annie 7 mesi
prima dei requisiti

L’INDENNITA

|l secondo dpcm
regola |'Ape sociale,
|'uscita anticipata
coperta dallo Stato
finoa 1.500 euro
menisili riservata a
disoccupati, invalidi
eachisvolge
attivita pesanti

1 PRECOCI

llterzo dpem
riguarda i requisiti
ridotti (41 anni di
contributi) per
andarein
quiescenza, previsti
per quanti hanno
iniziato a lavorare
prima dei 19 anni

soccupati, chi assiste un parente  inpltrato.

disabile, gli invalidi almeno al

74% (con 30 anni di contributi) o

chi hasvolto unlavoro pesante, in-

clusoin 11 categorie specifiche, al-

meno negli ultimi 6 anni in modo

continuativo (e 36 anni di contri-

buti). Un criterio quest’ultimo

che taglia fuori quasi tutti gli edili

eimarittimi, assai discontinui, de-
L .. Sirestringe la platea di chi

a spesa pensionistica ronemps  @vradiritto all’ Ape sociale
2014-2015 (in milioni di euro) . .
valori variazione % spesa !:'a denl_mc:la dell.a Cg.l!i,
assoluti %  complessiva Esclusianche gli edili
| 2014 | 2015 J2015114]2015/14 ST NY IRRvRpS
di 1.300 euro perderebbe

Gestioni previdenziali 205492  204.987 751 circa 54 mila euro
Oneri a carico GIAS 38.022 42.533 11,9 15,5
Invalidi civili 17.132 17.193
Altre pensioni 8.171 8.362 2,3 31

Spesa pensionistica
totale

oa.r Jarsors| 1 | 100

Le risorse nella legge di Bilancio per gli interventi sull’anticipo pensionistico

(Ape volontaria, sociale, precoci e rendita integrativa Rita, in milioni di euro)

1.277

1.148
630

2017 2018 2019

1.093

2020 2021 2022 2023

I I I I ! 1

2024

2025 2026
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Ipotesi anticipo pensionistico
dal 1° maggio 2017: stime

rl_ Data di nascita: 1/5/1954
H Pensione lorda mensile (x13) senza Ape: 1.600 euro

pensione netta (x13)
SENZA APE

N 1.292¢ur0
CON APE 75%

| 836 euro nei 43 mesi di anticipo

_ 929 euro nei 20 anni di rimborso

somma totale pensioni a vita media
SENZA APE CON APE

A QUANTO
pI3-WXYd  RNUNCIA ‘53304

euro CONL'APE

\

.

rl_ Data di nascita: 1/10/1951
M Pensione lorda mensile (x13) senza Ape: 1.600 euro

pensione netta (x13)
SENZA APE

| 1.292¢uro

CON APE 90%

11.1 32 euro nei 12 mesi di anticipo

_ 1 .1 88¢uro nei 20 anni di rimborso

somma totale pensioni a vita media
SENZAAPE  CONAPE

A QUANTO
-14.993
304.467 RINUNCIA Sl

euro CONL'APE

L

Fonte: Elaborazione Progetica
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Se Milano va ma I'ltalia arranca
[l parallelo con il «caso Londra»

[1 confronto a Cernobbio. Tra Brexit e tenuta nell euro, il rischio della distanza

di Federico Fubini
DAL NOSTRO INVIATO
CERNOBBIO Pil passa il tempo,
pitt Milano ricorda Londra. Se
qualcuno lo avesse sostenuto an-
che pochi anni fa, avrebbe riem-
pito d'orgoglio i suoi abitanti.
Oggi invece potrebbe farli anche
riflettere. Come la capitale del
Regno Unito venticinque anni fa,
il capoluogo lombardo sembra
aver trovato un equilibrio preca-
rio ma perfetto nel quale le im-
prese, le associazioni e le istitu-
zioni in mano a qualunque parte
politica cooperano senza troppe
riserve. Tutte impegnate nell'in-
teresse di una citta in crescita ci-
vile e produttiva. Si é creata
un’accelerazione spontanea che
sta facendo di un agglomerato
urbano il punto di riferimento di
un intero Paese, il luogo dove
CONVergono sempre pill persone
dinamiche e produttive.

Lo studio dell'impatto del

@ STORIE: VOLTI
CONFRONTO A CERNOBBIO

Milanoricorda
(troppo) Londra

di Federico Fubini

\ I ilano ha trovato un equili-
.V 1 brio precario ma perfetto:
si € creata unaccelerazione che
sta facendo di una citta in cresci-
ta civile e produttiva il punto di
riferimento del Paese. Lo dice lo
studio dell'impatto per riconver-
tire I'’Area Expo presentato al Fo-
rum Ambrosetti di Cernobbio.

apagina 10

Lo scenario

progetto per riconvertire I'Area
Expo, presentato ieri al Forum
Ambrosetti di Cernobbio dall'ex
ministro Enrico Giovannini, non
fa che confermarlo. Dev'essersi
decisamente innescata una di-
namica favorevole, se nessun
partito cerca di disfare quanto
fanno i suoi avversari nell'inte-
resse dei milanesi. Il Parco della
ricerca, del sapere e dell'innova-
zione dovrebbe portare un in-
dotto di 6,9 miliardi di euro di
fatturato in pil1 in un decennio e
6.700 posti di lavoro nei primi
quattro anni, secondo le stime
del rapporto di Arexpo e Studio
Ambrosetti. Solo previsioni e sti-
me, naturalmente, sulla base di
variabili ora impossibili da con-
trollare. Ma fa parte dell'aria del
tempo. Raccogliere in un’'unica
area ristrutturata il centro di ri-
cerche Human Technopole,
I'Universita Statale e un centro
ospedaliero non potra che at-
trarre ancora pii1 talenti e molti-
plicarne I'impatto. Milano sta di-
ventando il magnete del meglio
del Paese e non é facile spiegare

a molti degli invitati stranieri
che ogni anno arrivano a Villa
d’Este sul Lago di Como che que-
sta ¢ la stessa Italia che leggono
nei grafici della sala del Forum
Ambrosetti: la produttivita che
resta indietro su quella di qua-
lunque alira economia europea,
la competitivita perduta, il fattu-
rato dell'industria caduto del
25% in pochi anni, i timori che i
mercati forzino I'uscita di un Pa-
ese cosi indebitato dall'area euro
se dalle elezioni si arrivasse uno
choc “populista” (quasi nessuno
a Cernobbio osa chiamare per
nome i Cinque Stelle).

Anche in questo Milano po-
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trebbe essere come Londra. Non
solo il faro guida di una comuni-
ta nazionale, ma un punto cosi
avanzato da risultare distante da
tutti gli altri. Con il 13% della po-
polazione, l'area della capitale
britannica esprime il 22% del
prodotto lordo del Regno Unito;
con il 5,3% degli abitanti della
Penisola, I'area metropolitana
milanese pesa per il 10,3% di
quello italiano. I paralleli natu-
ralmente non finiscono qua,
perché questa accumulazione di
cultura, competenze e successo
economico limita fatalmente in
entrambe le citta l'interesse per
l'avventurismo politico e le pro-

L'incontro
Illogo «The
European
House
Ambrosetti»
nella due giorni
di workshop
sulla Finanza

a Cernobbio

poste antisistema. A Londra fino
al 75% dei residenti aveva votato
contro la Brexit e per restare nel-
I'Unione europea, eppure la citta
piu dinamica é stata messa in
minoranza dalla rivolta del resto
del Regno. A Milano la maggio-
ranza aveva votato peril “Si” al re-
ferendum costituzionale — an-
che qui un caso quasiisolato fra i
grandi centri — mentre alle co-
munali del 2016 il Movimento 5
Stelle é arrivato quarto con appe-
nail 10,3%.

Di qui gli scenari alternativi
disegnati dietro le quinte da al-
cuni dei responsabili europei in
questi giorni a Cernobbio: forse

Milano sara abbastanza forte da
trascinare in avantil'intero Paese
nella ripresa economica e in un
nuovo clima di cooperazione fra
partiti e istituzioni, sul modello
di Arexpo; o forse, come Londra,
si trovera cosl isolata e diversada
aver paura che il resto del Paese
finisca per tirarla indietro. Sa-
rebbe una versione italiana delle
linee di frattura gia aperte in se-
no alle nazioni europee, come
nei casi di Scozia e Catalogna.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

The European House

Ambrosetti
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Intervista

EGLE SANTOLINI
MILANO

Eccolemie casette antisismiche
metteremoinsicurezzal Ttalia”

Renzo Piano firma il progetto del governo sulle zone a rischio

Senatore Renzo Piano, come si

combatte l'incubo del terremo-

to?
«Intanto, smettendo di consi-
derarlo una fataliti. La natura
non & né buona né cattiva, ma
semplicemente indifferente: in
un sisma non c’é nulla di fatale.
Non si esorcizza il terremoto
stando attenti a non parlarne,
ma cercando di saperne sem-
pre di pili: sarebbe come evita-
re di andare dal medico per il-
ludersi di far sparire la malat-
tia. Per continuare nel parago-
ne fra edificio e corpo umano,
pensi a quello che sta succe-
dendo proprio in medicina: a
una diagnostica sempre pit
precisa ha corrisposto una chi-
rurgia sempre meno invasiva.
In modo analogo, alla cono-
scenza sempre pilt approfon-
dita dei rischi sismici fa fronte
una cantieristica sempre pitt
leggera, basata su tecniche in-
novative, sul laser, sui tagli mi-
rati. Bisogna spiegarlo alla
gente, senza angoscia ma pro-
muovendone la partecipazio-
ne, la conoscenza. La natura
fortunatamente ci ha dato an-
che lintelligenza: abbiamo
sempre costruito argini e di-
ghe, perché mai non potrem-
mo difenderci anche da questo

rischio? Quello che ci serve,
piuttosto, & una rivoluzione
culturale, anzi due».

Ciraccontilaprima.

«Bisogna uscire dal Medioevo
ed entrare nel mondo lumino-
so della scienza. I dieci cantieri
pilota di Casa Italia servono
proprio a questo: nei dieci edi-
fici individuati con le ammini-
strazioni locali secondo criteri
rigorosi e di tipologie differen-
ti, per epoca di costruzione, di-
mensioni e materiali, si speri-
menteranno le tecniche pii
nuove, riducendone la vulne-
rabilita senza che gli abitanti
siano costretti ad andarsene,
dunque non interrompendo
quel ciclo vitale che unisce gli
uomini alle pietre in cui abita-
no. Un esperimento scientifico
nel senso proprio del termine,
da cui si ricaveranno linee gui-
da applicabili a tutto il territo-
rio nazionale. Insieme, un mo-
do per dare ancora piu dignita
a questi luoghi, rinforzare
I'aspetto partecipativo e dare
ossigeno alle microimprese».

E la seconda rivoluzione?
«Puntare sull’orgoglio della
bellezza che ci circonda. Non
accorgiamocene  soltanto
quando ci cade addosso, e so-
prattutto cominciamo a pen-

sare di esserne non i padroni,
ma i custodi per le generazioni
a venire. E la nostra identita,
santo cielo, la base della nostra
cultura umanistica. Ma lo sa
quante volte, in giro per il
mondo, mi sento dire che forse
noi italiani non ci pensiamo ab-
bastanza?».

Come concilia il suo impegno

sulle periferie con questo di Ca-

saltalia?
«I1 mio lavoro di senatore a vi-
ta & dedicato integralmente al-
le periferie, ma quando dopo il
terremoto il governo mi ha
chiesto di impegnarmi su que-
sto tema ho dato volentieri il
mio contributo. Sulla preven-
zione e non sull'emergenza,
perché a quella pensa in modo
efficace la Protezione civile. E
alle periferie continuo a pensa-
re, &il grande tema del secolo e
il Leitmotiv della vita per uno
come me, nato a Pegli, ai mar-
gini di una cittd come Genova
lunga 22 chilometri. Stiamo la-
vorando nella banlieue di Pari-
gi, a Nord per il nuovo tribuna-
le di Saint-Denis e a Sud per la
Scuola Normale di Cachan. Poi
¢’@ New York, la sede della Co-
lumbia che sta venendo su ad
Harlems.

Progetti per le periferie italia-

“Lanatura ci dal'intelligenza per difenderci dalle catastrofi”

i
;
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Il terremoto non éuna

fatalita. Non parlarne
ecomeevitaredi
andare dal medico,
illudendosi di far
sparire la malattia

Usciamo dal Medioevo
Siamoipadronie
dobbiamo essere
custodi della bellezza
checista intorno

Renzo Piano

- Architetto e senatore a vita

In campo
Larchitetto

e senatore

a vita Renzo
Piano, 79
anni, e impe-
gnato a livello
mondiale con
la ricostruzio-
ne delle peri-
ferie piu
disagiate. Su
richiesta del
governo
Gentiloni e in
prima linea
nel progetto
«Casa ltalia»

ne? A Milano procedono il
Giambellino, Ponte Lambro?
Ne ha parlato, oggi, conil sinda-
co Sala?
«Credo che presto ci saranno
novita. Disicuro Milano é in un
momento di grande efferve-
scenza, ieri sera arrivato da
Parigi sono andato a cena in
corso Garibaldi ed & molto di-
verso da come me lo ricordavo.
Dai tempi in cui, studente di

29

milioni
Stanziati dal
governo per
avviarei 10
cantieri

di Casa ltalia

10

citta

Il progetto
coinvolgera,
tra le altre,
Catania,
Reggio
Calabria,
Foligno e
Sulmona

23

miliardi
Sono i danni
quantificati
dal governo
dei terremo-
ti che hanno
colpito
I'ltalia negli
ultimi 7
mesi

Architettura, lavoravo da
Franco Albiniin corso XX Set-
tembre, mangiavo in via Fiori
Chiari dalle sorelle Pirovini e
abitavo a Lambrate, in via Val-
vassori Peroni. Quando, ben
inteso, non dormivo nella fa-
colta occupatan.
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SOFTWARE La pubblica amministrazione nelle mani del colosso

® @ ® ®
Sprechi digitali: lo Stato
°

é ostaggio di Microsoft

= [n tutta Europa gli uffici tica. Linchiesta del net-

pubblici usano Windows ~ Work “Investigate Europe”

invece dei sistemi operati- © MAGGIORE

vi analoghi ma liberi. Ogm APAG.10-11

due anni la Consip fa gare

per milioni di euro, ma so-

lo per chi usai prodotti

dell'azienda di Bill Gates,
che tiene in pugno la poli-

Ostaggi di Microsoft:
lo Stato si e consegnato
alla multinazionale

» MARIA MAGGIORE* Ma il dinosauro di Red-
» MARIA MAGGIORE* mond occupa una posizio-
............................... ne da monopolista nei de-
a Microsoft sembra rimasta sktop della pubblica ammi-
indietrorispettoaipitidina- nistrazione, unsettore, che
mici campioni della Silicon dasolo pompail30% dei ri-

Valley, Apple, Amazon,
Google, Facebook, che or-
mai ritmano le nostre gior-
nate asuondismart-phone,
super computer, elettrodo-
mestici e auto iper digitali.
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cavi dell’Information Te-
chnologyinEuropa.Eppure
I’alternativa esiste e sichia-
maopen source, software li-
bero: chisviluppaicodicili
mette a disposizione della
comunita, basta scaricare
gratuitamente un pro-
gramma e poi cercare Pas-
sistenza sul web o pagare
dei professionisti. Imprese
locali. Senza la licenza che
t'imprigiona a vita.

Il “Lock-in”,

primo problema

Nel 2014, un tremito di pa-
nicohaattraversatoiservizi
digitali di Olanda, Regno U-
nito e le province tedesche
di Berlino e della Bassa Sas-
sonia. La Microsoft ha an-
nunciato disospendereil si-
stema di sicurezza di tutti i
computer delle ammini-
strazioni pubbliche, se i go-
verni non si affrettavano a
sostituire il vecchio Windo-
ws XP con Windows 7.

Non c’era possibilita di
negoziare. Risultato: solo
per un anno il governo o-
landese ha dovuto sborsare
6.5 milioni di euro per un
software di protezione del
suo vecchio sistema opera-
tivo, prima di migrare ver-
so il nuovo modello Micro-
soft. Lo stesso hanno dovu-
to fare le altre amministra-
zioni europee. Il problema
si ripresentera nel 2020,
quando Microsoft aggior-
neraisuoisistemioperativi
Windows. Perché 'ammi-
nistrazione pubblica dei
nostri Paesi € incatenata ai
programmi Microsoft. Gli
esperti lo chiamano “ven-
dor lock-in” essere legati a
un solo venditore. I docu-
menti sono tutti formattati
con Windows.

Questa dipendenza si é
accentuata negli ultimi die-
ci anni. Spiega Martin
Schallbruch, fino al 2016 ca-
po del servizio informatico
del governo federale tede-
sco: “Il lock in delle ammi-
nistrazioni sara un tema
molto serio nel futuro, se
non si agisce con investi-
menti importanti i nostri
Stati rischiano di perdere il

controllo sul proprio siste-
ma informatico. E una que-
stione di sovranita”.

Diego Piacentini, il com-
missario voluto da Renzi
per digitalizzare I'Italia,
manager in aspettativa di
Amazon, spiega: “Nella
Pubblica amministrazione
italianaci sono tantiservizi
che non sono utili e non si
parlano tra loro. Il vero
problemaoggié lamancan-
za di operabilita e questala
puoi ottenere non solo con
open source, ma anche con
un altro applicativo pro-
prietario”. Ma se si conti-
nua a investire in software
e nuove applicazioni (I’a-
nagrafe unica, le fatture
on-line, i documenti on li-
ne) che si agganciano sem-
pre al sistema operativo

Windows, della Microsoft,
non se ne uscira pit.

“La Pubblica ammini-
strazione non puo6 e non de-
ve essere ricattabile”, dice
Flavia Marzano, Assessore
IT al Comune di Roma, una
lunga carriera come profes-
sore di Tecniche per 'Am-
ministrazione Pubblica.
“Devo avere il controllo sul
software che controllaidati
dei miei cittadini”.

Le istituzioni europee
sanno, ma non agiscono
La Commissione europea
conosce bene il problema
della dipendenza. Nel 2013
ha pubblicato il rapporto
Contro il lock-in, doman-
dando una nuova politica
per superare la dipendenza
dai software proprietari.
“Gli standard aperti creano
concorrenza, spingono
all’innovazione e fanno ri-
sparmiare denaro”, scrive-
va la Commissaria alla con-
correnza Neelie Kroés
quattro anni fa, quantifican-
do in 1,1 miliardi di euro
all’anno il costo della
“non-concorrenza” nel set-
tore pubblico. Ma nulla si &
mosso.

L’anno prossimo scadra
un importante blocco di li-
cenze alla Commissione.
Occasione per cambiare?
“No. firmeremo con la Mi-

crosoft, stiamo valutando le
alternative, ma per il mo-
mento non ce ne sono, non
possiamo bloccare tutto il
sistema”, ha detto a Bruxel-
les Gertrud Ingestad, diret-
trice generale per le infra-
strutture digitali. Eppure
Google, Facebook e Skype
(che appartiene a Micro-
soft) usano il sistema a codi-
ce aperto Linux. La stessa
cosaperil controllodel traf-
fico aereo europeo, per gli
uffici fiscali dimezz’Europa
(manoninItalia), perlaMa-
rinaolandese, perlagendar-
meria francese. Tutti con
Linux.

La Difesa italiana

diventa libera
AllacasermaDe Cicco,aRo-
ma, ilgenerale Camillo Sileo
sta portando avanti una ri-
voluzione. Tre anni fa, in
spirito di spending review,
ha propostoai suoisuperiori
di tagliare il costo delle li-
cenze Microsoft, 28 milioni
di risparmi in 4 anni. Il mi-
nistero della Difesa ha ac-
cettato. Microsoft non I'ha
presabene:siraccontacheil
Capo del servizio commer-
ciale della Microsoft sia vo-
lato da Redmond per impe-
dire questa migrazione, ma
niente. Sileoeil suostafftec-
nico avevano preparato be-
ne il colpo, con uno studio
che spiegava perché era
possibile migrare a LibreOf-
fice (il software open source
per i computer fissi). “Ab-
biamoscoperto che soloil 15
per cento degli utenti usa

appieno Office, cioé Word,
Excell e Power Point, per il
resto il desktop & come una
macchina per scrivere. Non
c’era quindi bisogno di pa-
gare tutte queste licenze”. E
partito LibreDifesa: da set-
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tembre 2015 ad oggi sono
stati cambiati 33.000 com-
puter, si arrivera a 100.000
nel 2020. E nei tre corpi del-
laDifesa, ’Esercito, la Mari-
na e ’Aviazione. “Abbiamo
preparato questa migrazio-
ne con l'aiuto di LibrelItalia,
un’associazione no profit
che diffonde I'open source
nella Pa italiana”. Dietro al
generale Sileo, per sei mesi,
c’era 'occhio attento di So-
nia Montegiove, presidente
di LibrelItalia, un’informati-
ca della Provincia di Peru-
gia. Sileo mostra due scher-
mi con i due software da la-
voro, Office e Libre Office.
“Sono uguali”. Solo che uno
costa 280 euro a utilizzato-
re,ognitreanni, 'altroégra-
tuito e lo posso cambiare co-
me voglio. Sonia Montegio-
ve spiega che altre Pa italia-
ne sono passate a Libre Of-
fice: “I comuni di Bari, Ve-
rona, Trento, Assisi, Norcia,
Todi,laProvinciadiPerugia
e il consiglio regionale
del’Umbria. Alcuni altri
hanno migrato, ma non vo-
gliono farlo sapere, per pau-
ra della Microsoft”.

Vietato disturbare

il gigante

In Italia il codice per 'am-
ministrazione digitale o
CAD, esiste dal 2005 ed &
stato riveduto gia tante vol-
te. Pero'impianto resta: “Le
pubbliche amministrazioni
acquisiscono programmi in-
formatici, dopo una valuta-
zione comparativa tra
(nell’ordine): “software svi-
luppato per conto della pub-
blica amministrazione; riu-
tilizzo disoftwaresviluppati
nella Pa; software libero o a
codice sorgente aperto; sof-
tware fruibile in modalita
cloud computing e software
di tipo proprietario”. Prima
il software libero e poi quel-
lo proprietario. Peccato che
non ci siano sanzioni, né in-
centivi. E dunque chi si av-
ventura verso l'open source,
rischia di scontrarsi con Mi-
crosoft. Nella provincia di
Bolzano per quattro anni
un’equipe di quattro funzio-
narihalavorato atempo pie-

no al viaggio verso Libre Of-
fice: si risparmiavano 500
mila euro di licenze il primo
anno e 1 milione ogni anno
successivo. Ma nel 2014
cambiala giuntae il 12 aprile
2016 viene approvata una
nuova delibera in cui si an-
nuncia un contratto con la
Microsoft, 5,2 milioni su tre
anni per andare sul Cloud (il
software 0365). Delibera
votata dopo aver chiestoau-
na societa “indipendente”,
la Alpin di Bolzano, didirela
suatra LibreOffice, Google a
sempre Microsoft. La Alpin,
chenel suosito fa promozio-
ne di prodotti Microsoft e
chiede a chi cerca lavoro di
saper usare i suoi program-
mi operativi, in sei giorni e
con un compenso di 12 mila
euro, conclude che ormai &
un’esigenza andare sul
cloud, quindi meglio restare
con la Microsoft. Malo stes-
so responsabile IT, Kurt
P6hl, nella delibera di aprile
ammette: “La banda non &
prontaa sopportare unatale
migrazione verso il cloud”.
Intanto da maggio 2016 la
Provincia versa 150 mila eu-
ro al mese nelle casse della
Microsoft per un program-
ma non ancora installato.

Nella Regione Emilia Ro-
magnalaMicrosofthadovu-
to essere pill generosa: a o-
gni utilizzatore in regione
sono state date quattro li-
cenze in pil, da usare priva-
tamente, pit cinque licenze
per smartphone e 5 per ta-
blet. E un nuovo contratto &
stato firmato. “La nostra
prioritanonéfarelaguerraa
Microsoft”, risponde I'ono-
revole Paolo Coppola (Pd),
presidente di una Commis-
sione parlamentare d’in-
chiesta che dovrebbe dirci
come vengono usatii5,2 mi-
liardi che ogni anno la pub-
blica amministrazione
spende sul digitale. “Noi
dobbiamo insegnare agliita-
liani ad usare un computer.
Se i big ci possono aiutare,
ben vengano”.

Ma quanto si spende per
lelicenze ? Nessunolosa.Né
in Italia, né in Germania, in
Francia, in Portogallo. La
pressione sui dipendenti

Microsoft é altissima, ogni
tre mesi ricevono una gra-
duatoria sulle loro presta-
zioni. “Se per due anni non
vai bene, ti propongono un
pacchetto di soldi, ma ti
mandanoa casa”, haraccon-
tato un impiegato italiano.
“Lelicenze vengono fattura-
tedall’Irlanda, danoituttosi
concentra sulle vendite, sul-
la lobby™.

“Microsoft sa benissimo
quante licenze vengono ta-
roccate e da chi, lo sa da su-
bito, ma non si muove, fin
quando non sente aria di
bruciato”, spiega un funzio-
nario pubblico. Poi si nego-
zia, diciamo, e di solito arri-
va il super sconto: “Azzera-
no le licenze non pagate, in-
stallano un nuovo software
checipermettediandare sul
cloud e sultotale tolgono an-

corail 30-40
per cento.
Difficile ri-
nunciare”.

Le strane

gare
della
Consip

La potenza
politica della Microsoft ¢ e-
vidente. Nel Regno Unito i
suoi finanziamenti ai partiti
politici sono pubblici, ma un
ex-consulente IT dell’ex
premier Cameron, Rohan
Silva, ha rivelato le minacce
della societa americana al
governo conservatore: nien-
te fondi in caso di passaggio
allopen source. In Portogal-
lo, il giovane manager Mi-
crosoft Mauro Xavier é stato
scelto dal capo del partito
conservatore Pedro Coelho
come capo della sua campa-
gna elettorale nel 2011, per
poi tornare in azienda dove
oggi é a capo dell’Europa o-
rientale. E continua a consi-
gliare i governi portoghesi
sulle migliori scelte in mate-
ria digitale. In Francia Inve-
stigate Europe ha trovato al-
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meno cinque impiegati al
ministero degliInterniedel-
la Difesa, membri dello
staff del ministero, con re-
golareindirizzo mail e tele-
fono fisso, ma pagati da Mi-
crosoft e con un profilo da
consulenti o venditori den-
tro ’azienda americana.
Roberta Cocco ¢ assessore
al comune di Milano per la
trasformazione digitale: in
Microsoft dal 1991, ex di-
rettore del Marketing in I-
talia e ha quasi quattro mi-
lioni didollariin azioni Mi-
crosoft, per ora congelate.
InItalia, come in molti al-
tri Paesi, 1 prodotti Micro-
soft vengono venduti attra-
verso delle gare pubbliche
della Consip (societa del mi-
nistero del Tesoro, azionista
unico). Ogni due anni in me-

dia la Consip apre un bando
chiamato “Enterprise agree-
ment per prodotti Micro-
soft”,laconcorrenzaé giata-
gliata fuori. Chi li vince? A
ruota la Telecom o Fijutsu
che rivendono dunque sof-
tware, hardware e servizi
della societa americana.
Una volta firmata questa
Convenzione,le Panonhan-
no piu bisogno di andare a
gara, firmano contratti sulla
base dell’accordo Consip: 5
milioni qui, 10 13, i soldi van-
no tutti in Irlanda da dove la
Microsoft fa partire le fattu-
re per le licenze. Abbiamo
chiesto a vari avvocati in di-
versi paesi europei se lancia-
re bandi per unasolasocieta,
fosse in linea con le norme
europee sugli appalti pub-
blici. “Non aprire ad altri

fornitori € una chiara viola-
zione delladirettiva Ue sugli
appalti”, risponde Matthieu
Paapst, un avvocato olande-
se tra i massimi esperti in
materia. “Il problema é che
la Commissione europeaéla
prima a non rispettare le re-
gole, firmando contratti con
la Microsoft senza un bando
pubblico”.

“Cominciare una causa
costa tempo e denaro”, spie-
ga Marco Ciurcina, un avvo-
cato torinese che nel 2006
vince una causa contro il mi-
nistero del Lavoro che vole-
va acquistare 4,5 milioni di
licenze Microsoft. L’asso-
ciazione Assoli riusci a far
bloccare I'acquisto per non
rispetto della concorrenza.
L’avvocato Ciurcinaoggipe-
ro pensa ad altre soluzioni:

“Non si puo cambiare il si-
stema per vie legali. Deve
cambiare la consapevolezza
politica”.
Microsoftnonhamaivo-
luto rispondere alle nostre
richieste d’interviste, neé
dalla sede europea, né da
molte sedinazionali, tracui
I'Ttalia.
*Investigate
Europe
€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Linchiesta

Dalla Finlandia al Portogallo, dalla Grecia all'Irlanda, la
pubblica amministrazione europea & legata mani a piedia un
sistemadilicenze conuna sola societa americana, la
Microsoft, che toglie risorse a investimenti europei
nell'industria del digitale ed espone i nostri Statiauna

grande insicurezza. L'inchiesta d'Investigate-Europe, un
gruppo di nove giornalistiin otto paesi europei inizia a essere
pubblicata oggi su vari giornali europei tra cui il Fatto
Quotidiano.

La Microsoft & stata fondata nel 1975, oggi ha 114.000
dipendentinel mondo, ha una capitalizzazione di Borsa di

guidata da Satya Nadella.

“alternativo” al suo Internet Explorer.

508 miliardi di dollari. Fondata da Bill Gates, dal 2014 &

Nel 2013 Microsoft & stata condannata dall’Antitrust
europeo auna multa di 561 milioni dieuro perché non ha
lasciato liberta agli utenti di scegliere un browser
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LETTERA AL RISPARMIATORE

di Vittorio Carlini
umentare le vendite nel Nord Ame-
Aric;i. Inoltre: consolidare il business
in Europa. Poi: proseguire nel focus
sui servizi digitali che costituiscono parte
integrante dell’offerta di prodotto. Sono tra
le prioritadi Technogymasostegno
del business. Un'attivita che, nel
2016, havistosiairicavichelared-
ditivita salire. Al di la, pero, del-
I'andamento di conto economico

Technogym,
lasfida & spingere
il business

in Nord America

diTechnogym, per 'appunto,& il Nord Ame-
rica. Qui, tralealtre cose,ilgruppoattraverso
un mix di attivitd punta ad incrementare la
propriamarket share. Cio dettoil risparmia-
tore esprime perd un dubbio: i possibili dazi
paventati dalla Casa Bianca potrebbero im-
pattare il business aziendale. La societa
smorzaitimori. Il gruppo, daun lato, sottoli-
nea che finoranessunatto concreto da parte
della Casa Bianca ¢ stato posto in essere; €
dall’altro ricorda che, come mostra la dina-

che, a loro volta, sono export
oriented. Al di 1a di cio la questione

verra comunque affrontata a tempo de-
bito.Ingenerale,quindi, perl'aziendalasitua-
zione ésotto controllo.

Servizio » pagina16

106- 141- 080

micanel 2016,ilbusiness nel Nord Americaé
in crescita (+169). Peraltro, indica sempre
Technogym,lamossaprefiguratain-
nescherebbeunaguerracommer-

ciale. La quale penalizzerebbe

il risparmiatore ¢ interessato alle
strategie di sviluppoaziendale. Un focus

molti concorrenti statunitensi

¢ﬁ ’

Technogym vuole spingere
il business in Nord America
Il focus sui servizi digitali

Brexit: lazienda esclude particolari problemi - Ipotesi impianto negli Usa

In Europail target ¢ accelerare la crescita in Germania, Spagna e Francia

di Vittorio Carlini

umentare le vendite e incrementare la
Aquota di mercato nel Nord America.
Inoltre: consolidare il business in Eu-
ropa. Poi: proseguire nel focus suiservizi digi-

INVESTIMENTI IN R&D

4%
Il rapporto tra eshorsi e ricavi
in media vale la % indicata

ANALISI TECNICA

5,87 euro

[l supporto definito
dai «graficisti»

Lettera al risparmiatore

MECCANICA E HI-TECH IN BORSA
PROSPETTIVE E PROBLEMATICHE

tali che costituiscono parte integrante dell’of-
ferta di prodotto. Sono trale priorita di Tech-
nogymasostegno del business.

Lattivita, nel 2016, ha visto sia i ricavi che la
redditivita salire. Il fatturato si ¢ assestato a 555
milioni in rialzo a cambi costanti del 10,3% ri-

Peso: 1-5%,16-65%
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spetto all'esercizio precedente (+8,52 a valute
correnti). L'utile netto, dal canto suo, ¢ stato di
43milionirispettoai28milionidel 2015.Sul fron-
tedellamarginalita, invece, il rapportotral’Ebit
eiricavi é passato dall'i,49 di due anni fa al
12,3% dello scorso esercizio.
Aldila,pero,dellandamentodicontoeconomi-
coilrisparmiatore ¢ interessatoalle strategie di
sviluppo aziendale. Un focus di Technogym,
per I'appunto, ¢ il Nord America. Il gruppo di
Cesena punta a incrementare le vendite e au-
mentarelaquotadi mercatonegliStati Uniti. In
che modo? Attraverso un cocktail di strategie.
Inprimisil canale distributivo &, e restera, diret-
to. Nonostante in America siano diffusi gli in-
termediari grossisti, la societa fara leva sul
networkallargatodipropridipendenti.Lascel-
ta,daunlato,eagevolatadal fattocheilbusiness
di riferimento negli Usa & geograficamente
concentrato; e, dall’altro, si giustifica con l'esi-
genzacheivenditorisianoingradosostenere,e
spiegare, un’offerta che, sottolinea I'azienda,
nonédisempliciprodottimeccanici. Bensihaa
oggetto soluzioni hi-tech costituite da diversi
elementi: dall’attrezzo stesso per I'esercizio fi-
sico alla piattaforma informatica su cui (ad
esempio) scaricare dati fino ai servizi digitali.
Insomma:un«concettoy disoluzione che,uni-
toalladiversificazione del portafoglioprodotti
ealdesign«madeinItaly»,sarasfruttatodaTe-
chnogym anche per crescere negli Usa.

Gia,crescerenegliUsa.Maqualelaclientela
target? Si tratta, allo stato attuale, delle catene
dipalestre (Club) e del cosiddetto Hospitality
&residential (cioe,daglialberghifinoallepale-
stre condominiali). Senza dimenticare, poi, il
mondodelleaziende.Cidodettodevesottoline-
arsiunulterioreaspettodellastrategiasocieta-
ria: Technogymhaqualeatoutlarealizzazione
di prodotti tecnologici «premiumy». Ebbene:
I'obiettivo di aumentare il business negli Usa
passa dallampliamento stesso dell’'offerta.
Vale a dire: si punta anche a vendere macchi-
nari di fascia media, medio-alta.

Cid detto quali i target aziendali? La societa,
come suo costume, non offre guidance. Tutta-
via Technogym, ricordando che oggi la sua
market share nell'areaé del 2-39%, indica che un
primolivellosoddisfacentediquotadimercato
potrebbe essere pilt 0 meno inlinea con quello
attuale dell’Apac. Vale adire:intorno al 79.

Tuttorosee fiori,quindi? Larealtaé piicom-
plessa.Ilrisparmiatore, infatti, esprimeun dub-
bio. L'ipotesi, paventata dal’amministrazione

di Washington, di nuovi dazi alle importazioni
versogli Usa potrebbe essere un limite allo svi-
luppo del business americano di Technogym.
La societa, pur consapevole della situazione,
smorzaitimori. Ilgruppoinprimis ricorda che,

come mostra la dinamica nel 2016, il business
nelNord Americaéincrescita(+1696).Inoltre,si
sottolinea, finoranessun atto concreto da parte
della Casa Bianca é stato posto in essere. Peral-
tro, indica sempre Technogym,lamossa prefi-
gurata innescherebbe una guerra commercia-
le. La quale penalizzerebbe molti concorrenti
statunitensiche,aloro volta, sonoexport orien-
ted.Afrontedicid,sedal caso,laquestioneverra
affrontataatempodebito.Leconsiderazionief-
fettuate sono plausibili. E, pero, puo ulterior-
mente obiettarsi che la concretizzazione delle
ipotesi paventate potrebbe arrivare. Techno-
gymribatte che la sua presenza negli Usa & an-
coralimitata.Nelmomentoincuisiraggiunges-
se,come viene auspicato, una dimensione con-
sideratasufficienteilgrupposottolineadiesse-
recapace didotarsiintempiutilidiunimpianto
in America. Insomma, conclude la societa, su
questo fronte lasituazione ¢ sotto controllo.
Dal Nord America alle altre aree geografiche.
Traquestel'Asia-Pacifico (Apac).Sitrattadiun
mercato,icuiricavigeneratiinloconel 2016 so-
nosalitidel18¢s,che lasocietaconsideraimpor-
tante. Soprattutto per il suo sviluppo di medio-
lungoperiodo. Questasituazione é ovviamente
diversadall’Europalaquale,attualmente, costi-
tuisce I'area piti rilevante per Technogym. A fi-
nedelloscorsoesercizio, esclusal’ltalia, valeva
circail 51,896 deiricavicomplessivi. Qui l'obiet-
tivo primario dellasocieta é continuare apresi-
diare, e consolidare, il business la cui market
share vale intorno al139. Il contesto, giocofor-
za, e differente asecondadeiPaesi. Cosiin Ger-
mania, Francia e Spagna il target ¢ accelerare
Iattivita. Pittlimitato, invece,lospaziodicresci-
ta in Gran Bretagna. Qui il gruppo vanta gia
un'importante presenzaeilmercato¢ piuttosto
maturo.Aldiladellestrategie,propriorispettoa
Londrasiponeildubbio.IltimoreéchelaBrexit,
e la conseguente svalutazione della sterlina,
possano impattare la multinazionale italiana
del wellness. Technogym rigetta la preoccupa-
zione. In primis, come mostra la salita dei volu-
miinUknel2016,ilbusiness ¢ insalute. Aldiladi
cid, vienesottolineato, ilgruppodaunlatosteri-
lizza parte del fenomeno con lattivita di hed-
gingsuicambi. Dall'altro,indicasempre'azien-
da,vienesfruttatoil «pricingpower» (tipicoper
societa attive nei segmenti «premiums»). Cioé:
larevisione dellistino consente dicontrobilan-
ciare la variabile monetaria. Quindi, conclude
Technogym, non¢’¢alcun problema.

Fin qui alcune considerazioni rispetto all'arti-
colazione geografica del gruppo. Quali, pero, le
prospettive di sviluppo dell'azienda? Techno-
gym, secondo quantoindicatonel prospetto del-
I'Tpo, svolge un business che di fatto puo ricon-
dursia tre attivita. La prima & appannaggio delle
attrezzature e dei prodotti accessori: dalle mac-
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chineper gliesercizidiresistenzacardiovascola-
ria quelle peril movimento fino agli attrezzi per
sviluppare la forzamuscolare. La seconda, inve-
ce,riguardaiservizi quali, ad esempio, I'assisten-
zapostvendita,'acquistofinanziatograzieapart-
nershipconistituti finanziarioppurelinteriorde-
sign. La terza, infine, & costituita dalle cosiddette
soluzioni digitali. Vale a dire: dalla piattaforma
(sviluppata dall'azienda) «mywellness» ai mo-
dulidisoftware per personalizzare (ad esempio)
gliallenamenti finoa particolariapplicazioni.
Cidbdettol'informatizzazioneeladigitalizza-
zione, fenomenitipicidell'industriaglobale,so-
no elementi trasversali alle tre aree dattivita.
Unfil rouge che,daunaparte, «lega» 'attrezza-
tura (abilitata alla connessione) i servizi (ad
esempio di consulenza suisoftware) ele stesse
soluzioni digitali. E, dall'altra, permette di co-
struireun habitatin cuiil cliente (dall'utenteal
gestoredipalestre finoall'allenatore) puo cre-
are o utilizzare diversiservizi a valore aggiun-
to. Un esempio? L'archiviazione sulla piatta-
forma open source di «mywellness» dei dati
d’allenamento.Iquali, poi, possonoaggiornar-

si e modificarsi (anche automaticamente) in
funzionedellosviluppodell'allenamentostes-
s0. Simili soluzioni, & ovvio, costituiscono un
atout essenziale dell'offerta di Technogym.
Un valore aggiunto su cui il gruppo punta per
fare crescere il business. Tanto che, oltre allo-
ro sviluppo per linee interne, l'azienda ha
sfruttato, come nel caso dell'operazione sulla
daneseExerp,I' M&A. Unastrategiacheconti-
nua?Larispostaépositiva. Allostatoattualec’e
nulla di concreto. Tuttavia eventuali target
vengono valutati. Il loro possibile identikit?
Aziende,inlineadimassima,dimedie o picco-
le dimensioni . Realta attive, ad esempio, nel
comparto delle applicazioni digitali per il fit-
ness. Esclusi, invece, i turnaround.

Ma non sono strategie di sviluppo. Il rispar-
miatore guardaanche allo stato patrimoniale.
Qui, alla fine del 2016, tra le altre cose risulta
che il rosso della Posizione finanziaria netta
(Pfn) & salito a 78 milioni contro i 38,1 milioni
del 2015. La dinamica puo fare storcere il naso.
Tuttavia daunlatosi tratta delleffetto diope-
razioni una tantum (circa no milioni nell’ac-

Domande & risposte

© Quali le indicazioni dellanalisi
tecnica sul titolo Technogym?
Iltitolo Technogym, nelle ultime
sedute, ha aggiornato nuovi massimi in
area 6,5.1’accelerazione & statamolto
spiccata nell'ultimo mese dopo la
conquista diarea 5 euro: una
progressione avvenuta senza
correzioni dirilievo. Le quotazioni
sono inunasituazione diipercomprato
ed e fisiologico prevedere una fase di
consolidamento. Difficile individuare
dei targetrialzisti. Nel breve periodo
solo discese sotto 5,87 euro
potrebbero favorire nuove prese di
beneficio. In ottica di medio termine si
puo’ iniziare a parlare di inversioni al
ribasso solamente nel caso di sviluppi
aldisottodeiseuro.

(di Andrea Gennai)

© Qualii Capex e gli investimentida
parte dellamultinazionale di Cesena?
Nelz015i Capexsisono assestatia 25,1
milioni. Diquesti 9,4 milioni sono da
ricondursiall’acquisizione di due
fabbricatiindustriali. Rispetto ai ricavi
la percentuale & del 4,9% (al netto delle
operazioni non ricorrentiil rapporto
eradel3,19). Nel 2016 Capex sono
saliti a109,6 milioni. Anche qui la
percentuale sul fatturato cambia con
riferimento all’'inclusione, o meno, delle
vociuna tantum. Nel primo caso la
percentuale ¢ del 19,79 mentre nel
secondo ¢ del 49. Lasocietd, dal canto
suo, indica che al netto di operazioni
straordinarie i Capex nel 2017
dovrebbero essere superiori al 4%.
Questo perche ¢’'é laquota prevista di
esborsi per il progetto diIt.Riguardo,
invece, agli investimentiin Ricercae
Sviluppo? Anch’essi, considerando sia
quelli capitalizzati che quelli spesatia
contoeconomico, sono da considerarsi
intorno al 4% deiricavi.

© Quale la dinamica del capitale
commerciale circolante netto?
Nel2016 il Capitale commerciale
circolante nettoé passatoda 50,5
milioni del 2015 a 40,7 milioni di fine
2016. La dinamica ¢ l'effetto diun mix di
cause: le rimanenze di magazzino sono
salite da 60,4 milionia 72,2 milioni; i
crediti commerciali sono anch’essi
aumentati da 84,1 milionia 94,1 milioni; i
debiti commerciali, infine,da 93,9
milioni sono passati a125,6 milioni.
Proprio quest'ultimo trend ha
influenzato con forza il risultato
contabile. Cio detto il risparmiatore
esprime undubbio: 'incremento dei
crediti commerciali puo essere l'indizio
diuna qualche difficoltadei creditori di
Technogym. Lasocietarigettail
dubbio. Sitratta, ¢ I'indicazione,
dellincremento del fatturato. I fatto
poi, aggiunge Technogym, che la
situazione sia assolutamente sotto
controllo & dato dal rapportotrail
Trade working capital e iricavi. Questo,
afine 2016, era del 7,30 mentre unanno
primala percentuale sitrovavaal 9,9%.

© RIPRODUZONE ISERVATA

quisizione di Technogym Village e di Exerp)
al netto delle quali la Pfn sarebbe positiva; e,
dall’altro,ilrapporto tradebito nettoed Ebitda
resta comungue ben sotto 'unita. Dal canto
suo Technogym indica che, al netto di opera-
zioni straordinarie, la Pfn ¢ prevista tornare
positivanelgiro diz-3 anni. E riguardo al busi-
ness nel 2017? L'azienda stima di crescere pilt
delmercatodiriferimento.

SCENARIO

Nel 2016 ricavi e redditivita in aumento
Ildebitofinanziario netto & salito: leffetto,
él'indicazione, dioperazioniunatantum
La Pfn, al netto di voci straordinarie,

é prevista tornare positiva in 2-3 anni.
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I numeri del gruppo Technogym

Ricavi Utile operativo Utile netto

58,4 68,4

BILANCI
DIGRUPPPO
ACONFRONTO

=l
Dati in milioni
di euro

511,8 555,3 28,2 43,1

10 2015
B 2016

RICAVI Field sales Wholesale Inside sales Retail
ECANALI
DISTRIBUTIVI

o0

Dati in milioni
dieuro

511,8

0 2015 555,3

B 2016

FATTURATO Europa* Italia AsiaPacifico Meia Nord America Sud America
PER AREE
GEOGRAFICHE

Dati in milioni

(*) escluso

Italia
0 2015 555,3
0 2016
L 1 1 1 1 J
0 20 40 60 80 100

CAPITALE
COMMERCIALE Rimanenze
CIRCOLANTENETTO

Crediti commerciali m
o —

Dati in milioni . .
di euro Trade Working Capital 50,6

Rimanenze 72,2
Crediti commerciali 94,1
1 2015
I 2016 Debiti commerciali I -125,6 |
Trade ing Capital 40,7
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ALI’ASSEMBLEA VINCELA LISTAVANDELLI
BPERRINNOVA ILCDA INCONTINUITA

Nonostante la conversione in spa alla prima assemblea di Bper senza il
voto capitario, la lista di candidati che appoggiava I'attuale direzione ha
ottenuto il 70% dei voti, e quella di minoranza presentata dai fondi ha
raccolto il 29%. L'ad Alessandro Vandelli (nella foto a destra) si & detto
soddisfatto per la partecipazione «molto alta» registrata dall'assise.

‘Telecom, un partner eettico per Cattaneo
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La Gisl decide di non decidere
e «insabbia» il primo scandalo

L’inchiesta Microspie e sprechi. Scelta pilatesca dei probiviri
Le carte del caos «funzione pubblica». Bonanni collabora coi pm

B Gli elementi di denuncia sono stati provati e
in parte riconosciuti. Ma il tempo per emettere
unasentenza dicondannaé scaduto (sono pas-
sati pitidi60 giorni dagli eventicontestati). Cosi
labomba sul mega scandalo in Cisl viene disin-
nescata dal sindacato ricorrendo alla burocra-
zia:ilricorso presentato daLina Lucci (exsegre-
tario della Cisl Campania) contro Pietro Cerrito
(attuale presidente del CafNazionale) e tecnica-
mente «improcedibile». Ovvero non si pud
emettere un giudizio.

Angeli e Caleri = alle pagine 2e3

Dopo lo scandalo delle tessere fantasma i dirigenti si combattono a suon di carte bollate

Il commissariamento finisce in tribunale

La controffensiva giudiziaria dell’ex leader Daniela Volpato (Funzione Pubblica)

Antonio Angeli
a.angeli@iltempo.it

Bl Lavicendadelle tesserefalse alla Ci-
slefinitadrittaintribunale. Aspedirce-
la & Mariabernardetta Volpato, ex se-
gretaria generale aggiunta della Fp Ci-
sl. La sindacalista ha dato mandato
all’avvocato Emanuele Scieri, del foro
diPadova, di presentare unattodicita-

zione al Tribunale di Roma, lo scopo &
di ottenere «'annullamento della deli-
bera di comissariamento della Fp Cisl
del 12/13 gennaio 2017». Si perché
all'inizio dell’anno lastoricasigla della
Trimurti sindacale € stata commissa-
riata, conunafulminea azione motiva-
ta da gravissime accuse, dalla segrete-

ria confederale guidata da Annamaria
Furlan.

Le irregolarita nel tesseramento
emersedalleispezionisonoil principa-
le motivo del provvedimento: su 309
mila tesserati dichiarati, 73 mila sareb-
bero... fantasmi, come riportato pro-
priosulle colonnede Il Tempo. Loscan-
dalo dei numeri & emerso confrontan-
doidatidegliiscrittieicontributi versa-

ti. Solo 7 sedi su 70 sarebbero

risultateinregola. Equestonel-
la parte piti corposadel «colos-
so» Cisl, infatti la Funzione
pubblica, il settore degli stata-
li, & il secondo «blocco» della
Cisl, dopoipensionati, pernu-
mero diiscritti. E pero il primo
per contributi: circa 7 milioni
dieurol’anno. Cosiagennaiolastruttu-
ra guidata da Giovanni Faverin e dalla
viceVolpato éstatacommissariatamet-
tendo per un anno alla guida Maurizio
Petriccioli, fedelissimo della Furlan.

Il commissariamento parti come
«un’operazione trasparenza» voluta di-
rettamente dalla Furlan. Un’operazio-
ne che haspaccato il sindacato cattoli-
co che a fine giugno si riunira nel con-
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gresso generale di Roma. Ma dopo le
ispezioni per la segreterianon c’era al-
tro da fare: la «violazione delle norme
sutesseramento e contribuzioni previ-
ste dallo statuto» & stata accertata gra-
zie ad un’indagine interna sul recluta-
mento. Fu comunque un’operazione
sofferta: dopo la decisione per il com-
missariamento presa a maggioranza
dalla segreteria di via Po & partita la
guerra interna al sindacato con alcuni
segretari confederali che chiedevano
maggiore cautela. Tre diloro: Maurizio
Bernava, Giuseppe Farina e Giovanni
Luciani avevano chiesto di rinviare la
decisione. La proposta, pero, vennere-
spinta. Il commissariamento, alla fine,
e stato approvato con 44 voti afavore e

Lotta nella confederazione

La citazione parte da
Mariabernardetta Volpato, ex
segretaria generale aggiunta
della Fp Cisl, «defenestrata» dal
commissariamento voluto dalla
segretaria Furlan

16 contrari. Lacerando, difatto, il sinda-
cato.

Faverin parlo di un «evidente inten-
to persecutorio nei confronti della Cisl
Fp nazionale e dei propri esponenti di

vertice». L'ormai ex segretario della
funzione pubblicasiriservo «ogniazio-
ne ditutelacontrolalesione dellarepu-
tazione e il decoro della Fp». Insuo ap-
poggio si sarebbero schierate anche le
categorie Scuola, Trasporti, Postali e
Metalmeccanici.

Ma e chiaro che, ispezioni e tessere a
parte, lasvolta della Furlan vuole esse-
reunsegnale duro permettersidefiniti-
vamentealle spallelastagione deglisti-
pendid’oro (Raffaele Bonannidasegre-
tario Cisl avrebbe guadagnato fino a

336mila euro 1'anno, come porto alla
luce Il Fatto Quotidiano). A denuncia-
reicompensidaPaperonedeidirigenti
era stato il sindacalista veneto Fausto
Scandola, poi espulso perladiffusione
del dossier. Scandola morl nel marzo
scorso. I compensi in questione, in al-
cuni casi, superavano anche quelli dei
manager pubblici, il cui tetto e fissato a
240milaeuro. Quello dellaFurlan ésta-
to un messaggio del cambiamento di
una stagione. Che ora ha scatenato la
guerra delle carte bollate.

La svolta della segreteria
La Furlan voleva dare
un forte segnale di cambiamento

anuova dirigenza sindacale

~ vuole prendersi la federazione»
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Le carte Nell’atto di citazione opinioni ferocissime sulla segreteria della Furlan

«Lanuova dirigenza sindacale

vuole prendersi la federazione»

Il «1.'obiettivo dichiarato
apertamente della nuova se-
gretariagenerale &ésempre sta-
to quello di appropriarsi del
controllo, strategico all'inter-
no della Confederazione, del-
la Funzione pubblica Cisl»: c'e
un’accusa durissima nell’atto
di citazione che l'avvocato
EmanueleScieri, delforodiPa-
dova, haavuto mandatodipre-
sentare al Tribunale di Roma,
loscopoédiottenere «’annul-
lamento della delibera di co-
missariamento della Fp Cisl
del12/13 gennaio 2017».Laci-
tazione parte daMariabernar-
dettaVolpato, exsegretariage-
nerale aggiunta della Fp Cisl,
«defenestrata» dal commissa-
riamento voluto dalla segreta-
ria Furlan.

La richiesta della Volpato e
di annullare il commissaria-
mento che avrebbe una mon-
tagna di vizi, di tipo formale e
ancheesoprattuttosostanzia-
le.Inpratica, secondolaVolpa-
to e il suo legale, il commissa-
riamento estatodel tutto arbi-
trario.

Nellepremesse delle 54 pagi-
nediattodicitazionepresenta-
to al Tribunale civile di Roma
si parla di un «clima artata-
mente creato daivertici confe-

derali all'interno della Cisl e
dai quali & ora scaturito I'ab-
norme provvedimento dicom-
missariamento». E non basta.
Sidichiaracheil clima nellaCi-
sl era gia teso per motivi «extra
sindacali». «Nel 2014 all'inter-
no del sindacato sono comin-
ciate a circolare varie lettere
anonime e successivamente
sono usciti sugli organi di
stampa articoli chiaramente
pilotati con trasmissione di
dossierinteressantialcune (so-
loalcune!) societaappartenen-
tialla galassia della Cisl».

Si volle colpire I'ex segreta-
rio Bonanni, afferma l'atto,
ignorando fatti che avrebbero
potuto coinvolgerel'attuale di-
rigenza «pitinelle personedel-
la sig.ra Furlan e Venturan.

«Appariva palese, all’inter-
nodellaCisl, chein quel perio-
dosisviluppasse un"comitato
d’affari" che coordinavalapre-
disposizione e distribuzione
mirata ed ad orologeria, di co-

siddetti "dos-
sierfango” in-
dirizzati con-
tro vari e sco-
modi espo-
nenti  Cisl
non allineati
al fine di po-

ter poi occu-
pare via via tutte le caselle e
ottenerne il controllo».

E questo atto promette di
nonrimaneresolo, illegale,in-
fatti, siriserva di «approfondi-
re in altre sedi giudiziarie»,
chiaroriferimentoad unpossi-
bile esposto in Procura, quello
che viene indicato come un
«disegno» partito appunto dal
«comitato d'affari» che avreb-
be lavorato per far cadere I'ex
segretario Raffaele Bonanni,
dimessosi a settembre 2014
perloscandalodellamaxipen-
sione, favorendo un ricambio
«gattopardesco». E «questa
strategia fu sicuramente mes-
sa in atto da dirigenti interni
allaconfederazione beninfor-
mati e documentati (abili an-
che nel confezionamento ad
hocesumisuradidocumenta-
zione manipolata)».

Illegale della ex vicesegreta-
ria generale punta il dito con-
tro tre incontri avvenuti a giu-
gno, settembre e novembre
2016 in cui la Furlan, «davanti
a innumerevoli testimoni, tra
cuiFrancesco Scrima, exsegre-
tariodella Cisl Scuola, ha chie-
sto a Faverin di dimettersi» da
segretario della Fp Cisl, «blan-
dendoloconl'offertadiincari-

chinellasegreteria confedera-
le». Faverin avrebbe risposto
divoler attendere il congresso
dellaFpdigiugno 2017 eil rin-
novo del contratto degli stata-
li. E questo avrebbe scatenato
poi il commissariamento per
il quale ¢’& stata «unaviolazio-
ne del diritto di difesa costitu-
zionalmente garantito». I ver-
bali sono «irregolari» perché
compilati senza contradditto-
rio e in momenti diversi fra le
ispezioni. Contestati anche i
calcoli degli ispettori che
avrebberousatola«mediacon-
tributiva» che portainevitabil-
mente a delle discrepanze.
A.A

Il documento
«|l commissariamento arbitrario
nella forma e nel contenuto»

Peso: 47%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

17

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



	Copertina
	Indice dei contenuti
	L`allarme dei Giovani industriali Digitalizzazione, aziende indietro
	Il Nordest dopo l`addio ai voucher = Il Nordest alla sfida del dopo voucher
	La Cispadana superstrada? I sindaci respingono l`idea
	Confindustria mercoledì dal Guercino
	RPR13DD20170410154741923.pdf
	Copertina
	Indice dei contenuti
	Rapporto 2017 welfare index piccole medie imprese
	L`allarme dei Giovani industriali Digitalizzazione, aziende indietro
	"Non sempre piccolo è bello", il Forum la difesa della sanità pubblica puntualizza
	Occupazione: la carica degli over 50 = La carica degli over 50: al lavoro in 7,5 milioni
	Decontribuzione, record di assunzioni
	La seconda vita di quadri e manager
	Intervista a Michele Tiraboschi - I senior hanno chance ma non sottraggono posti ai più giovani
	Pensioni, l`anticipo verso il flop Bruxelles approva la manovra = La pensione ad ostacoli
	La Cisl decide di non decidere e insabbia il primo scandalo = Il commissariamento finisce in tribunale
	La nuova dirigenza sindacale vuole prendersi la federazione
	Nel Def 119 opere straegiche, servono 35 miliardi = Nel Def 119 opere strategiche, servono 35 miliardi
	Assalto al fondo investimenti: 11,5 miliardi fino al 2020
	Milano ricorda (troppo) Londra = Se Milano va ma l`Italia arranca Il parallelo con il caso Londra
	Intervista a Renzo Piano - "Ecco le mie casette antisismiche Così metteremo in sicurezza l`Italia"
	Sprechi digitali: lo Stato è ostaggio di Microsoft = Ostaggi di Microsoft: lo Stato si è consegnato alla multinazionale
	Ancora poco merito e rischio tempi lunghi per i neolaureati
	Il paradosso italiano, più escono più rientrano = Il paradosso italiano: più escono più rientrano
	L`articolo della domenica - Non chiamateli ingenui, ecco i poteri nascosti degli ottimisti
	Primo via libera della Ue alla manovra di Padoan = Primo ok Ue alla manovrina di Padoan
	Lettera al risparmiatore - Technogym, la sfida è spingere il business in Nord America = Technogym vuole spingere il business in Nord America Il focus sui servizi digitali
	C`erano chiacchiere senza controllo di alcuni dei nostri...
	All`assemblea vince la lista Vandelli Bper rinnova il Cda in continuità
	Da Torino a Trieste collegare i saperi per battere la crisi




