"9JUSHILIWIOD [3P OAISN|IS3 0SN pe @ 0}USWNd0p auasald ||

Ll il Resto 4e1 Carlino

“woddnyTas 0] 3 NUSWDSIANT I3 @A [P UOTSEII0UN GRITINS0D BUEPRST) E]

N
m -miene | 3ad [UOTZIPUOD LONENm 3] alEai0 B 15 W00 ExENens ermunnseyurur) ydon] ns

5 - - ! “ul 1
- = H ¥ e w v - !

54| | -wemm Tus)s ~ ouopn{dOd ~Eisod I OIEAS[IOSY 3 1S AENPAWONG AI0UE [T -1 A
g5 -do SUDIZAITD T E1[206 BUp)H “elAalq WA O 7107 [9P PWSTS [Fp 31820400d TUOIZRISEASD 3]
S 4 mnky ‘ondwase 1ad ¢ UAWp Lo .Egﬂhaﬁﬁﬂﬂaﬂﬂuﬁuﬂﬂawng
o amueds rpunb 0UOASP UINUED | @UITLN L_nun_ﬁ.. OMETI T TP h £yt e 1

mm %ﬁiﬁﬁuﬁﬁ:ﬁﬂﬂ.ﬂ: au  -dnpas 1p nuerredun simmioddo areses ond EIEn {§ W[ S[EUL TP J[eUnmod suoiz  EE =

LAEIE OU2AAEp MIRQe aumposd 29 “BRIJABTIVE 30 LI01LL13) [ 3 BIIninoo of Jad
-OIZEZZT[E B[ aTEISaiTes poNpualdmm a sa]  wuep Bp TEARPOE 3 1S3TELIY

Mm “WBITIELIPE B1502 B[P U0 QIADIE affap  -nput E%Jnﬁﬂmﬂnrh.ﬁ.ﬂ aworzrsod Tp sand NIa093 2{[8 ALOY [P JTOE :
mm .uﬂ%!ﬂﬂﬁﬂakéﬁ%ﬁu -gg pa opideI oynauresa([od un amdmmad ess3  -B1I 2 BURPORY 1P THOLIANTHAWI ITD  HEE

«oxnj 11 Jod opgesuadsipur eInpnnseIjul un 3 epensome BAODU B>

VI3 ITYNH 10 JOLS 01 0400 YNIAOMW 10 3 YHVHYE 1 NYIYLSNANI NM934d VLNNIDNOD VY1iON

!ﬂﬁm_!uq_ nmpdmes  -0i] “ESIELPE SLNRMD B T00 IWE N0 .—nﬂﬂaﬂm__ﬂu&uﬂnnqn:n_anuﬂ._ﬂﬂﬂ

AIB-RIELI,] B] T02 JUOISSIUN0O [ wed
‘anmou] _Em_ﬁazﬁ_nnﬁwuunﬂuﬂum__i

-ensrTmwE [[pp awred ep surpedst) €] onuo % Ty oy

ooooooooooo



w 3. il Resto 4 Carlino
A Hesena Edizione del: 07/04/17
Estratto da pag.: 68

Foglio: 1/1

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Dir. Resp.: Andrea Cangini
Tiratura: 109.823 Diffusione: 140.151 Lettori: 1.042.000

FINALE EMILIA
Cispadana,
Confindustria:
«Ulteriori ritardi
intollerabili»

049- 105- 080

- FINALE EMILIA -

«SI alla Superstrada, no
al’Autostrada Cispadanan».
L’amministrazione di centro-
destra di Finale ribadisce il
suo ‘no’ all'infrastruttura via-
ria: «Da sempre siamo con-
trari», dichiara senza mezzi
termini Maurizio Boetti(Le-
ga), presidente del consiglio.
E gl imprenditori di Mode-
na e Ferrara si dicono «forte-
mente preoccupati. Si tratta
—riporta la nota di Confindu-
stria — di una opera indispen-
sabile per il tessuto sociale
ed economico del territorio,
attesa da oltre trent’anni.
Senza contare che é parte fon-
damentale del disegno della
rete infrastrutturale regiona-
le e nazionale che si innesta
direttamente sulla direttrice
Nord verso il Brennero e ver-

so il Nord Est. Grazie alla
connessione con la Ferrara-
Mare permette un collega-
mento rapido ed efficiente
anche con la direttrice adria-
tica». Per gli imprenditori,
«& proprio per queste ragioni
che la Cispadana pud creare
opportunita importanti di
sviluppo per le comunita e i
territori che attraversa. Do-
po il sisma — sottolineano — il
settore biomedicale si € risol-
levato anche grazie alle nu-
merose multinazionali che
hanno confermato la volonta
di investire in questi luoghi.
Una infrastruttura strategica
come la Cispadana costitui-
rebbe un’occasione di cresci-
ta anche per tutti gli altri im-
portanti comparti industriali
dislocati lungo il tracciato, e
ultimo, ma non ultimo, il set-

tore delle attivita turistiche
della costa adriatica». Il presi-
dente della Regione Stefano
Bonaccini, intanto, & ricorso
P’altro ieri ai social invitando
la Lega regionale a dire «da
che parte sta», considerate le
prese di posizioni non del tut-
to sfavorevoli alla Cispadana
manifestate da Alan Fabbri,
capogruppo leghista in Re-
gione, quand’era sindaco di
Bondeno. Fabbri, per tutta ri-
sposta, ha puntato il dito con-
tro «I’ insuccesso del Pd, che
parla da 40 anni di Cispada-
na». Al di 13 della polemica
politica, gli imprenditori
vanno dritto al nocciolo del
problema: «Arrestare la rea-
lizzazione di un’infrastruttu-
ra cosi rilevante per la compe-
titivita potrebbe produrre ef-
fetti davvero gravi nel medio
termine. I cantieri — dichiara-

no Confindustria Modena e
Ferrara — devono partire in
tempi brevi: ulteriori ritardi
sarebbero intollerabili».

v. bru.

Peso: 17%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



Cispadana infrastruttura indispensabile Pagina 1 di 1

i)

CHI SIAMO . Confindustria Mod - SCRIVI A EMMEWEB ﬂ |NEWSLETI'ER .J | RSS

VENERDI 7 APRILE 2017 [ 10.03 ]

: : w0, L
che STt Emm( 3 ( Eb ;@hESlglOe__ttl'ﬂ_
, b /_ 28 ﬁ IL GIORNALE ON LINE DI CONFINDUSTRIA MODEMNA , s /_ i ﬁ

iom: Mivaz: Miwonese Jsreso Mavoro Nsociers Jarmuauri Joruon J

L'APPELLO DEGLI INDUSTRIALI

Ricerca e didattica, Hpe-

coxae unimore sigianoun  (Cijspadana infrastruttura indispensabile

accordo quadro

Fondi alle aziende per Gli imprenditori di Modena e Ferrara esprimono forte
Iefficienza energetica preoccupazione per le prese di posizione negative
Al via il roadshow su nei confronti di un’opera strategica per lo sviluppo

Industria 4.0 del territorio

Nasce "Motorvehicle
University of Emilia-
Romagna*

"Fabbrica intelligente™, al

Cpncorso a premi per
diventare non fumatori

Info e iscrizioni:
www.scommettichesmetti.it

via il primo ciclo di
incontri

"Eccellenze in digitale"
sbarca a Modena
Cambio al vertice

in Fondimpresa

Al via I'Accademia
dei motori

ARTICOLI CORRELATI
Bper acquista

Nuova Carife Trump presidente, come cambia

. . . I’America
Nuovi scenari e strategie
per il global management Gli imprenditori di Modena e Ferrara esprimono forte preoccupazione di fronte alle Fondi alle aziende per I'efficienza
Industria 4.0, il piano di recenti prese di posizione contro la Cispadana da parte dell'amministrazione comunale di energetica

Confindustria per le Finale Emilia. Nasce "Motorvehicle University of

Emilia-Romagna"

imprese dell’'Emilia-

Romagna Si tratta di un‘opera indispensabile per il tessuto sociale ed economico del

Tecnargilla 2016, edizione  territorio, attesa da oltre trentanni. “Fabbrica intelligente™, al via il primo
d ciclo di incontri

recort

Senza contare che e parte fondamentale del disegno della rete infrastrutturale regionale e . - .
Responsabilita amministrativa delle

aziende, i professionisti modenesi a
ARCHIVIO Est. Inoltre, grazie alla connessione con la Ferrara-Mare essa permette un collegamento confronto

nazionale che si innesta direttamente sulla direttrice Nord verso il Brennero e verso il Nord

rapido ed efficiente anche con la direttrice adriatica. - . o -
Eccellenze in digitale' sbarca a

Proprio per queste ragioni, la Cispadana puo creare opportunita importanti di Modena
sviluppo per le comunita e i territori che attraversa. Al via I'Accademia dei motori
Non dimentichiamo, per esempio, che dopo le devastazioni provocate dal sisma del Le imprese edili non possono
. . . S . piu finanziare la ricostruzione post
2012 il settore ale si e ri 0 anche grazie alle numerose A
sisma

multinazionali che hanno confermato la volonta di investire in questi luoghi.

N b . . P , . . p p i i i
Ovviamente, un‘infrastruttura strategica come la Cispadana costituirebbe un‘occasione di ’\P/Ic_)rte aperte per accedere aj contributi

ise

crescita anche per tutti gli altri importanti comparti industriali dislocati lungo il

tracciato, e ultimo, ma non ultimo, il settore delle attivita turistiche della costa Ance Emilia-Romagna: «Proficuo lavoro
della Reqgione, alcuni aspetti devono

essere migliorati>»

adriatica.

" . A -
Pertanto, arrestare la realizzazione di un'infrastruttura cosi rilevante per la Modena. a febbraio sale I'inflazione

competitivita potrebbe produrre effetti davvero gravi nel medio termine.
1 giovani di Confindustria Veneto in

I cantieri devono partire in tempi brevi: ulteriori ritardi sarebbero intollerabili. Una India con Octagona

scelta in direzione opposta significherebbe una carenza di visione di medio-lungo

termine da parte della politica, che deve invece impegnarsi a creare le migliori

condizioni per I'attrattivita, gli investimenti e lo sviluppo.

(06 aprile 2017)

Argomenti: Edilizia&Infrastrutture, Confindustria, Enti locali

http://www.emmeweb.it/it/cispadana-infrastruttura-indispensabile.html 07/04/2017
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Confindustria e Unindustria sulla Cispadana:
"Subito i cantieri"

Gli imprenditori di Modena e Ferrara esprimono forte preoccupazione per le prese di posizione
negative - espresse da alcune parti politiche - nei confronti di un'opera che definiscono
"strategica per lo sviluppo del territorio"

Redazione
06 aprile 2017 13:12

Gli imprenditori di Modena e Ferrara esprimono forte preoccupazione di fronte alle recenti prese di posizione contro la Cispadana da
parte dell’amministrazione comunale di Finale Emilia, che attravesro il sindaco Sandro Palazzi aveva esternato la propria contrarieta al
tracciato e alle modalita individuate finora in relazione al suo territorio di competenza.

"Si tratta di un’opera indispensabile per il tessuto sociale ed economico del territorio, attesa da oltre trent’anni - spiegano gli industriali -
Senza contare che ¢ parte fondamentale del disegno della rete infrastrutturale regionale e nazionale che si innesta direttamente sulla
direttrice Nord verso il Brennero e verso il Nord Est. Inoltre, grazie alla connessione con la Ferrara-Mare essa permette un collegamento
rapido ed efficiente anche con la direttrice adriatica. Proprio per queste ragioni, la Cispadana puo creare opportunita importanti di
sviluppo per le comunita e i territori che attraversa".

"Non dimentichiamo, per esempio, che dopo le devastazioni provocate dal sisma del 2012 il settore biomedicale si ¢ risollevato anche
grazie alle numerose multinazionali che hanno confermato la volonta di investire in questi luoghi. Ovviamente, un’infrastruttura
strategica come la Cispadana costituirebbe un’occasione di crescita anche per tutti gli altri importanti comparti industriali dislocati
lungo il tracciato, e ultimo, ma non ultimo, il settore delle attivita turistiche della costa adriatica - proseguono Confindustria e
Unindustria in una nota - Pertanto, arrestare la realizzazione di un'infrastruttura cosi rilevante per la competitivita potrebbe produrre
effetti davvero gravi nel medio termine".

L'esortazione ¢ categorica: "I cantieri devono partire in tempi brevi: ulteriori ritardi sarebbero intollerabili. Una scelta in direzione
opposta significherebbe una carenza di visione di medio-lungo termine da parte della politica, che deve invece impegnarsi a creare le
migliori condizioni per l'attrattivita, gli investimenti e lo sviluppo".

| piu letti della settimana

Tasso di occupazione in provincia, Modena & quarta in ltalia
| modenesi sono consumatori sempre piu accorti. Telefonia, energia e banche i grattacapi

Turismo in Appennino. Presenze in linea con anno passato, ma troppo meteo-dipendenti

http://www.modenatoday.it/economia/confindustria-cispadana-aprile-2017.html 06/04/2017
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Gli imprenditori di Modena e Ferrara esprimono forte preoccupazione di fronte alle recenti
prese di posizione contro la Cispadana da parte dellamministrazione comunale di Finale Emilia (|
punto critico dell'autostrada che si dovrebbe realizzare, per gli amministratori di Finale, € il
passaggio sopra il ponte Panaro, in una zona, sottolineano, ad alta criticita idraulica, e chiedono
un'alternativa).

Si tratta di un‘opera indispensabile per il tessuto sociale ed economico del territorio, attesa da
oltre trent'anni.

Senza contare che € parte fondamentale del disegno della rete infrastrutturale regionale e
nazionale che si innesta direttamente sulla direttrice Nord verso il Brennero e verso il Nord Est.
Inoltre, grazie alla connessione con la Ferrara-Mare essa permette un collegamento rapido ed
efficiente anche con la direttrice adriatica.

http://www.viaemilianet.it/cispadana-imprenditori-finale/ 07/04/2017
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Proprio per queste ragioni, la Cispadana puo creare opportunita importanti di sviluppo per le
comunita e i territori che attraversa.

Non dimentichiamo, per esempio, che dopo le devastazioni provocate dal sisma del 2012 il
settore biomedicale si & risollevato anche grazie alle numerose multinazionali che hanno
confermato la volonta di investire in questi luoghi. Ovwwviamente, un‘infrastruttura strategica come
la Cispadana costituirebbe un’occasione di crescita anche per tutti gli altri importanti comparti
industriali dislocati lungo il tracciato, e ultimo, ma non ultimo, il settore delle attivita turistiche
della costa adriatica.

Pertanto, arrestare la realizzazione di un'infrastruttura cosi rilevante per la competitivita

potrebbe produrre effetti davvero gravi nel medio termine.

| cantieri devono partire in tempi brevi: ulteriori ritardi sarebbero intollerabili. Una scelta in
direzione opposta significherebbe una carenza di visione di medio-lungo termine da parte della
politica, che deve invece impegnarsi a creare le migliori condizioni per l'attrattivita, gli

investimenti e lo sviluppo.

Riproduzione riservata © 2017 viaEmilianet

Potrebbe interessarti anche:

Il nuovo casello Forli,
Valsamoggia progettazione

e FEL ~ oo JUCIAE

Articolo pubblicato il 6 aprile 2017 in Attualita con tag infrastrutture da Redazione viaEmilianet.

Torna all'inizio

http://www.viaemilianet.it/cispadana-imprenditori-finale/ 07/04/2017
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Cispadana, gli imprenditori: “Opera essenziale, aprire i cantieri
presto”

Gli imprenditori di Modena e Ferrara esprimono forte preoccupazione di fronte alle recenti prese di
posizione contro la Cispadana da parte del’amministrazione comunale di Finale Emilia. “Si tratta di
un’opera indispensabile per il tessuto sociale ed economico del territorio, attesa da oltre trent’anni -
scrivono in una nota - Senza contare che é parte fondamentale del disegno della rete infrastrutturale
regionale e nazionale che siinnesta direttamente sulla direttrice Nord verso il Brennero e verso il Nord
Est. Inoltre, grazie alla connessione con la Ferrara-Mare essa permette un collegamento rapido ed
efficiente anche con la direttrice adriatica.

Proprio per queste ragioni, insistono gli imprenditori, la Cispadana puo creare opportunitaimportanti
di sviluppo per le comunita e i territori che attraversa. “Non dimentichiamo, per esempio, che dopo le
devastazioni provocate dal sisma del 2012 il settore biomedicale si é risollevato anche grazie alle
numerose multinazionali che hanno confermato la volonta di investire in questi luoghi. Ovviamente,
un’infrastruttura strategica come la Cispadana costituirebbe un’occasione di crescita anche per tutti

gli altri importanti comparti industriali dislocati lungo il tracciato, e ultimo, ma non ultimo, il settore
delle attivita turistiche della costa adriatica. Pertanto, arrestare larealizzazione di un’infrastruttura
cosi rilevante per la competitivita potrebbe produrre effetti davvero gravi nel medio termine.

I cantieri devono partire in tempi brevi: ulteriori ritardi sarebbero intollerabili. Una scelta in direzione
opposta significherebbe una carenza di visione di medio-lungo termine da parte della politica, che deve
invece impegnarsi a creare le migliori condizioni per I'attrattivita, gli investimenti e lo sviluppo”.
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“Cispadana Indispensabile”: appello degli industriali per
dare il via ai cantieri

06/04/2017 16:05 -

E' un'opera indispensabile per il nostro
& territorio, attesa da oltre trent'anni, che
' contribuira alla crescita del tessuto sociale ed
economico.

Con queste parole gli imprenditori di Ferrara e
Modena associati a Confindustria Modena e Unindustria Ferrara, esprimo la propria
preoccupazione per il futuro della Cispadana, l'autostrada regionale che un giorno
dovrebbe collegare il casello di Ferrara Sud ssullA13 con la autostrada Modena-
Brennero.

| cantieri, dicono gli industriali, devono partire in tempi brevi, ulteriori ritardi sarebbero
intollerabili. Le preoccupazioni degli imprenditori nascono in gran parte dalle posizioni
espresse dal sindaco di Finale Emilia, Sandro Palazzi, esponente della Lega Nord in
carica da giugno 2016, che si & detto contrario all'infrastruttura. Un’infrastruttura strategica
come la Cispadana — gli rispondono gli industriali — costituirebbe un’occasione di crescita per
tutti gli importanti comparti industriali dislocati lungo il tracciato, e tra queste il turismo della
costa adriatica.

Martedi” scorso in un convegno organizzato dalla UIL, il Presidente della Regione Emilia
Romagna Bonaccini aveva tuttavia dichiarato la propria intenzione di aprire quanto prima i
cantieri della Cispadana.
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Cispadana. Confindustria: “Cantieri in tempi brevi”

Gli imprenditori di Modena e Ferrara esprimono "grande preoccupazione" per il blocco
dell'opera

Gli imprenditori di Modena e Ferrara esprimono téopreoccupazione di fronte alle recenti prese
di posizione contro la Cispadana da parte dell’amstrazione comunale di Finale Emilia”.

“Si tratta di un’opera indispensabile per il tesssibciale ed economico del territorio, attesa ti& ol
trent’anni — afferma Confindustria -. Senza contare é parte fondamentale del disegno della rete
infrastrutturale regionale e nazionale che si itmedirettamente sulla direttrice Nord verso il
Brennero e verso il Nord Est. Inoltre, grazie albmnessione con la Ferrara-Mare essa permette un
collegamento rapido ed efficiente anche con lattdice adriatica. Proprio per queste ragioni, la
Cispadana pu0 creare opportunita importanti diugpib per le comunita e i territori che
attraversa. Non dimentichiamo, per esempio, che tlpevastazioni provocate dal sisma del 2012
il settore biomedicale si é risollevato anche graalle numerose multinazionali che hanno
confermato la volonta di investire in questi luagbvviamente, un’infrastruttura strategica come la
Cispadana costituirebbe un’occasione di cresciteherper tutti gli altri importanti comparti
industriali dislocati lungo il tracciato, e ultimopa non ultimo, il settore delle attivita turistech
della costa adriatica”.

Secondo I'associazione “arrestare la realizzazibmnm'infrastruttura cosi rilevante per la
competitivita potrebbe produrre effetti davverowjrael medio termine. | cantieri devono patrtire in
tempi brevi: ulteriori ritardi sarebbero intollerikbUna scelta in direzione opposta — conclude
Confindustria — significherebbe una carenza diovisidi medio-lungo termine da parte della
politica, che deve invece impegnarsi a creare ggiani condizioni per I'attrattivita, gli investinmi

e lo sviluppo”
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Consumi. Apre lo sportello per diagnosi energetiche

Emilia, pronto il bando
per Pmi pit «verdi»

Francesco Petrucci
i Dall’Emilia Romagna spin-
taalle Pmi verso l'efficienza dei
consumiconil finanziamento di
diagnosi energetiche o I'ado-
zione di sistemi di gestione del-
I'energia conformi alle norme
Iso so0o01. 1l bando, approvato
con la Dgr 20 marzo 2017, n. 344
(Bur 3aprile 2017, n. 89), mette a
disposizione 2,3 milioni circa a
favore delle piccole e medie im-
prese del territorio. Le domande
vanno presentate dalleore1o del
10aprilealle ore1y del 30 giugno.
L’agevolazione é diretta a co-
prire il 509 dei costiammissibili
sostenutidall'impresa. Il contri-

buto massimo al netto dell'Tva &
dismila euro per 'esecuzione di
diagnosienergetiche perlavalu-
tazionedel consumodienergiae
al risparmio energetico conse-
guibile con specifici interventi.
Invece per 'adozione di sistemi
di gestione dell'energia Iso
50001, comprensivi di diagnosi
energetiche erilasciodellacerti-
ficazionediconformitadelsiste-
ma, il contributo massimo &
10omilaeuroal nettodell'Tva.
Sonoammissibiliacontributo
unicamente le spese documen-
tate e quietanzate, al netto del-
I'Iva,sostenute dal beneficiarioa
partire dal1°gennaio 2017 data di

avvio del programma regionale
disostegnoalle Pmi.

Le domande dovranno essere
inviate esclusivamente online,
attraverso l'applicativo web
«Pride» che saramesso a dispo-
sizione delle imprese a partire
dalioaprile,datadiaperturadel-
lo sportello.
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«Pionieri della parita di genere, anche grazie alla nostra legge»

Scarsa presenza a comizi ¢ cortei? «Ormai si preferiscono forme meno tradizionali, a partire da Internet»

Elisabetta Gualmini, vice-
presidente della Regione e
politologa, I’Emilia-Roma-
gna é prima in classifica per
numero di amministratrici.
E sorpresa?

«Eun bel dato e ¢’¢ da anda-
re fieri. Anche perché arriva
dopo un annoso dibattito sul-
l'assenza delle donne dalla po-
litica. Penso che questo nostro
primato abbia dietro una serie
di cause ben precise: la nostra
¢ stata la prima regione a vara-
re nel 2014 una legge quadro
sulla parita di genere. E un te-
sto che incentiva la partecipa-
zione delle donne in tuttii set-
tori della vita pubblica e la ri-
duzione di qualsiasi gap di ge-
nere».

Cherisultati ha prodotto la
legge?

«Intanto ¢ stata il frutto di
un grande impegno di tutte le
forze politiche e, sempre nel
2014, ha avuto come esito la
legge sulla doppia preferenza
di genere. Sono tutti strumen-

%9

Se chiedi
aun
ragazzo

se sceglie
di iscriversi
a un partito
o prendere
parte

auna
discussione
politica

sul weD,
S0No sicura
che fard la
seconda
cosa

ti che agevolano la partecipa-
zione delle donne».

Non &, anche, una questio-
ne culturale?

«Certo che si. 'Emilia-Ro-
magna ha una lunga tradizio-
ne di lotta e di partecipazione
delle donne. C'¢ una cultura
femminista molto attiva. E io
suggerirei anche un parallelo
con il mondo del lavoro: 'Emi-
lia-Romagna ¢ la regione che
ha il primato dell'occupazione
femminile, con numeri che ci
avvicinano alle medie euro-
pee. Significauna cosa: le don-
ne che lavorano sono pil atti-
ve anche nelle istituzioni e nel-
larappresentanza, e quindi so-
no meno apatiche e meno
rassegnate su tutti gli altri
fronti. E questa & una correla-
zione a cui non si sfugge».

La nostra regione é sesta
per numero di amministra-
tori under 40. Come valuta
questo piazzamento?

«Vedo che a sorpresa la Ca-
labria é prima, ma lo scarto

NoN € enorme, ci separano ap-
pena 4 punti percentuali. Mi
sembra che i giovani siano
molto attivi nelle nostre am-
ministrazioni e si candidino
sempre piu spesso alla carica
di sindaco».

Se I'aspettava che la nostra
regione fosse addirittura se-
dicesima per tasso di parte-
cipazione alla vita politica?

«lo leggeri questo dato in
maniera opposta. Lo studio di
Demoskopika prende in con-
siderazione le forme pil1 tradi-
zionali di partecipazione alla
politica: i comizi, i dibattiti, la
militanza nei partiti. 11 fatto
che gli emiliano-romagnoli
non si riconoscano pill in que-
ste forme potrebbe non esser
negativo».

In che senso?

«Nel senso che, secondo
me, i giovani sono ormai sem-
pre pit sensibili a forme diver-
se di partecipazione da quelle
tradizionali. Se chiedi a un ra-
gazzo di scegliere se iscriversi

a un partito o partecipare a
una discussione di politica su
Internet, io credo che vinca la
seconda opzione. Insomma, la
ricerca non prende in conside-
razione le ultime forme di par-
tecipazione alla politica: dal
web all'attivismo culturale, al-
l'associazionismo che in Emi-
lia-Romagna & fortissimo».

L’astensione pero é altissi-
ma. Perché?

«C’e un elemento di straor-
dinarieta nei dati sull'astensio-
ne. I numeri delle ultime re-
gionali (quando votd appena il
37,7% degli aventi diritto ndr)
ha inciso sulla classifica ma
quella tornata elettorale del
2014 € stata straordinaria: ve-
nivamo da una serie enorme
di scandali con le inchieste
che avevano riguardato tutti i
partiti della Regione e le di-
missioni di Errani. Ed erano
elezioni in solitaria: si votava
solo da noi e in Calabriax».

P.V.
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L’economia dopo il sisma.

DINAMICHE

ISTRUTTIVE

di Franco Mmori

0 bene qﬁanm ilterremoto
- 1 gbbia compromessoiil
k. patrimonioumanoe
- culturale di questavostra

domenica da pap4 Francesco durante la visita’
pastorale a Cdrpi e Mirandola hanno
alimentato la speranza. La Cattedrale di
Carpi, appena tornata al suo antico
splendore, ¢ il Duomo di Mirandola, conle
ferite del sisma ancora tutte aperte,-
rappresentano 1 due luoghi-simbolo del gia
-fatto e del farsi. In mezzo ci sta la paziente
i ricostruzione degli edifici ma anche
{esauto economico—sodale che é in corso

. |. cinge anni.

Cami e Mirandola rappresentano da

' décenni due dei pii1 celebri distretti

industriali italiani. Colpite dal terrernoto del
2012, le due citt-distretto (e i piccoli paesi
che le circondano) si sono rimesse subito al
Javoro con le «dotl di laboriosita»
espressamenté citate dal Papa. Ora, a che
punto siamo? Lo scenari6 generale ci &
offerto dal rapporto annualé «Economia e

finanzd dei distretti industtiali» da poco

- pubbBlicato da Intesa Sanpaolo: «I distretti
itallani sono ormai oltre i livelli pre-crisi»,

smivonu irleércatori guardando al fatturato; © |

c'é pol, prosegue Ianalisi; «un ruolo da.

protagonisti per i distrettl allesteros.
Glungiamo cosi a Carpi e Mirandola.
L'export del primo distretto— maglieria e

abbigliamento — & in costante diminuzione: |

dagli 801 milioni di euro nel 2009 ai 653 del

2015 &) ANCOTE; detao16. Al contrario;
Testport del secondo distretto — iitipolo
tecnologico del biomedicale — dopoil calt

subito fra 1o scopplo della crisi e il sisma (daf *|'

339 milioni di export del 2009 ai 252 del
2012); hd negli ultimissimi anni realizzato
performance ddvvero straordinarie,eha
chiuso il 2016 con 363 milioni di export (al di
sopra, dunque, del dato 2009). Le rispettive
oniindastriali spiegano una

partedi tali diverse dinafniche; un‘altra parte | |

¢ spiegata dalle dimensioni d’impresa (a
Mirandola prevalgono le aziende medio=
grandi piit adatte per operare sui mercafl
internazionali) e dalla presenza sul terrifoﬁd
del capitale straniero (naggiorea
Mirandola). Chissa, forse un piccolo ruolo ce
T'hanno anche le istituzioni collettive per la
formazione tecnica superiore e la ricerca

applicata che il distretto del biomedicale ba
saputo costriiire grazie auno sforzo
congiunto pubblico-privato; istituzioni che
invece difettano nel distretto carpigiano.
Insomma, ¢’¢ un cammino ancoradafareper
una completa ricostruzione.

@mpnommNEmszATA il

' tetra»: le parole pronuiniciate |

s w,_“j..... !
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| Rlcerca nucleare
Merola candida
il centro Brasimone

ILCENTRO Enea del bacino del Brasimone
per i test sullo sviluppo della fusione nuclea-
re. Alanciarela “candidatura” & il sindaco Vir-
ginio -Merola, che pensa al Brasimone per
ospitareil Divertor Tokamak Test, nnportm-
te infrastruttura di ricerca inserita nei pro-
grammi europei di sviluppo sulla fusione nu-
cleare. Dopo il centro meteo europeo, che tro-
- verd casa al Tecnopolo, questo & il nuovo tra-
guardo che st pone il primo cittadino, nel cir-
" cuito dei centri di studio internazionali. «Oc-
carre che tutte le istituzioni - ha scritto sul

 rezione per raggiungere queste iy

rola, chelenhan'ascorsolammmtaml\p-
pennino per incontrare sindaci e amministra-
tori, oltre che associazioni, imprese e cittadi-
ni, & nata dopo I'approvazione in'comnmissio-
ne Attivita produttive alla Camera, «grazie al
lavoro del parlamentare: Pd: Gianluca Bena:
matix, di una risoluzione chelmpagnaleo-
verno ad operare «perché si realizzi in Italia
la Divertor Tokamak Test (DTT); importan
te infrastruttura di ricerca; impegnandolo a
reperirele limitate risorse nazionalirichieste
per'avvio el'implementazione di questo pro-
getto che si basera principalmente su fondi
comunitari ed internazionalis,
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LETTURA PER BAMBINI A GRIZZANA MORANDI

E" INTITOLATO ‘NON E GIUSTO" IL LIBRO PER BAMBINI
DA 3 A6 ANNI CHE SARA LETTO DOMANI ALLE 17 NEL
CENTRO CIVICO ‘LE CASELLINE’ DI PIAN DI SETTA, NEL
COMUNE DI GRIZZANA MORANDI

MONTAGNA

Manager a lezione dalla Porsche
per imparare a creare ‘industria 4.0’

Alto Reno Terme Aperta un’accademia sulla manifattura del futuro

=~ ALTO RENO TERME ~

L’OBIETTIVO ¢ quello di speri-
mentare 'impatto strategico e ope-
rativo dell'Industria 4.0 in
un’azienda manifatturiera Lo si
fard all’Accademia Industria 4.0,
ideata da Porsche Consulting e or-
ganizzata, alla sua prima edizione,
in collaborazione con la Fondazio-
ne Aldini Valeriani e la scuola di
Industrial management di Unin-
dustria Bologna. Da ieri e fino a
domani 15 traimprenditori e ma-
nager si riuniranno a Porrettado-
ve, atiraverse la simulazione di
una fabbrica modello, apprende-
ranno come utilizzare logiche e ap-
procc innovativi, acguisendo fut-
ti gli elementi per poter avviare un
processo di trasformazione nella
propria struttura. Oggi la disponi-

bilita di nuove tecnologie ela con-
nettivitd consentono di disporre
di nuove leve per gestire la com-
plessith e generare nuovi flusst di
profitto, ma la scelte tecnologiche

devono essere guidate dalla strate-
ga

«LLA TRASFORMAZIONE digi-
tale & prima di tutto strategia. Ab-
biamo creato questa Accademia,
unica in Italia, con Pobiettivo di
aiutare le aziende italiane in pro-
cinto di investire in un progetto di
industria 4.0 a comprendere le
prioritd elelogiche di creazione di
un piano di trasformazione digita-
lew, dice Josef Nierling, ammini-
stratore delegato di Porsche Con-
sulting. «L.’Accademia Industria
4.0 ¢ un’occasione per sperimenta-
re come concretamente realizzare

La Porsche Panamera esplosta
al Salone dell’auto di Ginevra

un’agenda digitale per un’azienda
manifatturiera, utlizzando meto-
i gid’ sperimentati in casi reali,in
Italia e in Germania, e che hanno
radice nella trasformazione della
casa automobilistica Porsches, ag
giunge Giovanni Notarnicola, re-
sponsabile dell’area Digital tran-
sformation, ideatore e coordinato-
re dell’ Accademia Industria 4.0,

«SEMPRE di pity, il successo del-
le nostre imprese dipendera daun
insieme di fattori di competitivite
assoluta alivello globale che devo-
no essere affrontati, discussi e svi-
Iuppati metodologicamente in un

ambiente formativo di eccellenza
La decisione di ospitare la prima
Accademia Industria 4.0 targata
Porsche Consulting ha proprio
questa finalita», osserva Paolo Par-
langeli, direttore generale della
Fondazione Aldini Valeriani.
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ACCORDO RIPARTE LA TRATTATIVA DOPO LA FIRMA TRA AZIENDA, MEROLA E SINDACATI

Fiera, esodo volontario e appalti controllati

NIENTE pit decisioni unila-
terali, ma un tavolo istituzio-
nale su tutti i temi sensibili,
dal lavoro agh investimenti,
da convocare ogni volta che
serve, poi 'impegno a rispet-
tare anche in Fiera il proto-
collo sugli appalti firmato a
suo tempo da Comune e sin-
dacati e I’avvio di una discus-
sione per I’incentivazione vo-
lontaria all’esodo. Su queste

y

sindaco Virginio Merola, An-

conferma di quanto horipetu-
toin questi mesi— chiosa Me-
rola — nessun lavoratore sara
licenziato: il confronto con 1
rappresentanti dei lavoratori,
seppur complesso e faticoso,
¢ la garanzia per un percorso
teso alla salvaguardia dei di-
ritti delle persone e degli
obiettivi aziendali». «Siamo
soddisfatti per questo accor-
do di lungo respiro e unita-

sioni. «LLa nostra posizione
ha trionfato - esulta Sara
Ciurlia di Fisascat-Cisl —, &
stato ribadito il principio che
solo stando insieme si posso-
no tutelare 1 lavoratori, e in
tal senso il nostro sforzo di
ascoltare le posizioni di tutti
non € stato vanon. «Limpe-
gno anon adottare atti unila-
terali esclude che ci possano
essere esternalizzazioni. Ora

premesse ripartira il dialogo- ii,f'f’,;’ ;Oltlﬁlegﬁa Carn_hzlflo " pubAaln daref}" at
tra BolognaFiere eisindacati  \0ni0 Bruzzene (nella foto) gﬁims?lbi iﬁpo:tasﬁo;tgssuﬁ eIl Per utte ¢ tre le sigle
dopo giornate di sciopero, ~direttore generale dell’azien-  § gypente soprattuttosueso-  che si vedranno il 10, & che
manifestazioni e, ieri, cinque ~ daei sindacati tutti: Cgil,Ci-  do volontario, appalti e fine ora votino1i lavoratori.
ore di trattativa, Presenti il  sl, Uil, Usb, Sgb e CdA. «A  dell’unilateralita delle deci- §. arm.

IL MONITO DI GRUPPI «Si AL CONFRONTO»

«|L COMUNE NON RISCHI «NON SIAMO QUELLIDEL NO

DI INCAPPARE IN UN ALTRO SEMPRE E COMUNQUE

CORDOLO DI SANTA VIOLA» IL CONFRONTO SIA VERO»

o i

[A CITTACHE CAMBIA

1eneb1, delusala hlITl Laura;
<l sindaco non mi ha capito»
h
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[1 Comune cancella
il lavoro in appalto
Fiera, ¢'é I'intesa
con i sindacati

che non ci fossero esternalizzazioni,

Comune e Fiera volevano liberta di
manovra: la soluzione ¢ stata eliminare il
problema dal tavolo. E finita con una firma
arrivata in serata 'ennesima puntata della
trattativa sul futuro dei dipendenti di via
Michelino. Un tema che tocca e il personale di
manifestazione, sui cui costi la Fiera vuole
tagliare 2,7 milioni. Stavolta Comune,
azienda, sindacati (Cgil, Cisl, Uil, Usb, Sgb) e
consiglio dei delegati sono riusciti a
convergere su un documento condiviso, dopo
che all'ultimo incontro del
16 marzo sei bozze non
erano bastate e il tavolo era
saltato. La conseguenza era
stata il clamoroso sciopero
all'inaugurazione del
Cosmoprof. Soddisfatto il
sindaco Virginio Merola:
«Nessun lavoratore sara .
licenziato — il commento —. E significativo
che questo accordo sia stato raggiunto a
pochi giorni dalla sottoscrizione dell’aumento
di capitale che portato i soci pubblici a essere
maggioranza». L'ipotesi di accordo (che ora
sara votato dall'assemblea dei dipendenti)
prevede che entro fine mese Fiera e sindacati
si incontreranno per definire le forme di
incentivazione volontaria all'esodo gia a
partire da quest’anno. Intanto partira un
confronto sull’efficientamento del lavoro: nel
frattempo, per sopperire alle carenze di
organico, la Fiera si impegnera a utilizzare i
contratti a tempo determinato. Sindacati e
azienda definiranno anche un protocollo peri
lavoratori in appalto. Ci sara una verifica dei
costi complessivi e non solo del personale e,
se il confronto si interrompera, Comune e
Citta metropolitana riconvocheranno il tavolo
istituzionale. Soddisfatti i sindacati: «Non ci
saranno azioni unilaterali».

Riccardo Rimondi

I sindacati volevano scritto nero su bianco

il Lapiroi Striscia
nulloni

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Economia locale Pag. 5

117967

Codice abbonamento:




el!

Quotidiano Data 07-04-2017
Pagina  VIII
Foglio 1

Messaggl sms a misura di chiente
E 1l tirocinio s1 trasforma 1n startup

Bologna, due studenti di ingegneria sviluppano ‘Brisa Bug Project’

Andrea Ropa
BOLOGNA

TRASFORMARE il tirocinio ob-
bligatorio della laurea triennale
in una startup innovativa
Un’idea da 110 e lode quella di
Mattia Ferrari e Matteo Badini,
due studenti del corso di laureain
Ingegneria informatica dell’Uni-
versith di Bologna. Afttraverso
Voice4? —~ divisione di MyVoice,
realta bolognese attiva nel campo
Iet e Tle ~ stanno sviluppando la
loro idea di piattaforma per Pin-
vio di sms ribattezzata, con una
singolare miscela di linguaggio
tecnico e dialetto petromiano, ‘Bri-
sa Bug Project”. Che tradotto in
italiano significapiii o meno ‘pro-
getto senza il baco’, Ai due giova-
mi & stato chiesto di pensare a una
soluzione che incontrasse le esi-
genze di un cliente che voleva un
sistema di messaggistica ad hoc
per far arrivare messaggl informa-
tivi 4 un ristretto numero di refe-
renti. Cosi Ferrari e Badini si so-
no messi a lavoro, seguiti dal tu-
tor di MyVoice e da Paolo Ciac-
cia, docente di Sistemi informati-
vi nello stesso corso di laurea. E
alla fine laloro soluzione é parsaa
tutti la migliore.

«GRAZIE a questotirocinio —rac-
contano Ferrari e Badini —, checi

ALMA MATER Da sinistra, Matteo Badini, Cristiano Falaschi
(software solution manager di Voice42) e Mattia Ferrari

Finalmente abbiamo
potuto testare le nostre
idee sul campo, con
un’ottica di progetto

e seguiti da figure

ca ma seguendo passo dopo passo
la sua realizzazione per una reale
necessita di un cliente, stiamo ve-
dendo applicate in modo congcre-
to le conoscenze che abbiamo ap-
preso all’universitd. Questo o da
grande soddisfazione e una pro-
spettiva nuova su quanto stiamo
studiando e sull’applicazione nel
mondoc del lavoro. Siamo sempre
stati molto curiosi ¢ finalmente

progetio e seguitl da figure profes-
sionali».

«Brisa Bug Project - spiega Cri-
stiano Falaschi, software solution
manager di Voiced2 —~ vuocle esse-
re un punto di incontro dove gli
studenti e i giovani professionisti
possano frovare un terreno fertile
sul quale realizzare 1 loro sogni.
Grazie a questo sistema ghi stu-
denti hanno modo di concretizza-
re un progetto che altriment ri-
marrebbe sulla carta. Inolire, da
free lance avranno in futuro l'op-
portunita di appoggiarsi @ una
struttura giovane a cui far riferi-
mento anche per sviluppare pro-
prie iclees,

LA COLLABORAZIONE con I’Al-
ma Mater, che ‘presta’ gli studen-
1t per unire la cultura professiona-
le dei consulenti senior di MyVoi-
ce con quella universitaria, preve-
de Lo sviluppo di modelli e 1dee
nate in facolta e attivera in futuro
nuovi progett sia nel campo del-
laformazione sianellarealizzazio-
ne di applicazioni. Fondata nel
2010, MyVcice ha chiuso il 2016
con un fatturato di 3 milioni di eu-
ro, con la prospettiva di raggiun-
gere 14,5 milioni entro due anni.
Recentemente ha acquisito I"imo-
lese Cassetta Solution Srl, puntan-
do al rafforzamento del comparto
tecnico, punta di diamante di un
sistema integrato che ambisce a

Codice abbonamento:
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Artoni Logistica, ¢ il fallimento
Conta una decina di dipendenti, & uno dei rami del grande gruppo in crisi

Cade il primo ramo secco decretato il fallimento dellaso- ha sede in via Romani in cittd, ministratore. Dall'impero Ar-
dell'impero dei trasporti della cieta Artoni Logisticache con- con Luigi Artoni, capostipite toni dipendono invece 580 di-
famiglia Artoni. Il tribunale ha ta una decina di dipendenti e della famiglia, nelruolo diam- pendenti, 2.500 conl’indotto.

Fallita la Artoni Logistica
uno dei rami dell’impero

[l tribunale dichiara la fine della controllata che conta una decina di dipendenti
Ammessa al concordato preventivo la capogruppo reggiana Artoni Group

di Enrico Lorenzo Tidona
P REGGIO EMILIA

Cade il primo ramo secco
dell'impero dei trasporti della
famiglia Artoni. A decretare la fi-
nedella corsa di una delle azien-
de del gruppo reggiano & stato il
tribunale di Reggio Emilia, che
con sentenza del giudice Nicolo
Stanzani Maserati, ha decretato
ilfallimento della Artoni Logisti-
ca, societa del gruppo che conta
“appena” una decina di dipen-
denti e sede in via Romani, a
Reggio Emilia, quartier generale
dell’azienda in abbinata con la
sede storica di Guastalla. La Ar-
toni Logistica ha come ammini-
stratore Luigi Artoni, 82 anni, ca-

postipite della famiglia che ha
fondato l'azienda ora in crisi
strutturale, e dalla quale dipen-
de il destino di 580 dipendenti
diretti e altri 2.500 circa dell'in-
dotto, posti ormai altamente
COmpromessi.

La sentenza di fallimento del-
la Artoni Logistica & il primo ve-
ro punto fermo della storia dete-
riorata dell’azienda. Per evitare
ulteriori fallimenti, la capogrup-
po Artoni Group ha presentato
invece una richiesta di ammis-
sione al concordato preventivo
liquidatorio, al quale sempre ie-
ri e stato concesso un termine di
120 giorni per presentare tutti i
documenti. Poi c'¢ la Artoni Tra-

Unadelle sedi del gruppo Artoni trasporti

sportim che ha chiesto invece
I'ammissione alla amministra-
zione straordinaria. Una diffe-
renza sostanziale tra le due par-
tite portate davanti ai giudicidel
tribunale di Reggio, perché gros-
sa parte dei dipendenti sono in
capo alla Artoni Trasporti.

Sulla partita preme per ora il
nodo legato alla cassa integra-
zione. E stato aggiornato infatti
al prossimo 26 aprile I'incontro
per l'eventuale accordo sulla
cassa straordinaria per permet-
tere all'azienda, nel frattempo,
di mettere in campo tutte le
azioninecessarie per vedersi as-
segnata la cassa integrazione.
Lo ha riferito due giorni fa la se-

@ APAGINAI2

gretaria nazionale della Filt Cgil
Giulia Guida, al termine di un
incontro al Ministero del Lavo-
ro sullarichiesta della Cigs per i
circa 400 dipendenti del gruppo
Artoni, non interessati dal pas-
saggio alla multinazionale altoa-
tesina del settore Fercam.

«E emersa I'assoluta irrespon-
sabilita e inadeguatezza della
proprieta Artoni, assente al tavo-
lo ministeriale e responsabile di
aver formulato in modo irricevi-
bile la richiesta di cassa. Da qui
al 26 aprile - afferma la Guida -
serve un'assunzione di respon-
sabilitd da parte della proprieta,
a partire dall'immediato paga-
mento delle mensilita arretrate
e non retribuite degli ultimi tre
mesi».

«rrestato
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TREMILACINQUECENTOTTANTOTTO
contratti per 18.079 aziende censite al 3
aprile di quest’anno: il fenomeno delle reti
d’impresa diventa ogni mese pill consisten-
te con una progressione che dimostra il for-
te gradimento di produttori e fornitori di
servizi per uno strumento che sta rivelan-
do tutta la sua efficacia. «<E non potrebbe es-
sere diversamente —spiega Antonello Mon-
tante, presidente di RetImpresa per Confin-
dustria — dal momento che si adatta bene
alla tipologia delle imprese italiane esaltan-
done le qualita e attenuandone i difetti».

In che senso, presidente?
«Nel senso che il nostro Paese ¢ fatto nella
stragrande maggioranza di piccole e picco-
lissime realta che da sole non avrebbero la
taglia e quindi la forza di affrontare proble-
mi complessi e restare sul mercaton.

C’é anche molta resistenza a mettersi

insieme. Non crede?
«E vero. Gli imprenditori italiani sono mol-
to gelosi delle proprie attivita e preferisco-
no restare sempre € comunque padroni in

Diciottomila imprese hanno
formato insieme reti
ottenendo 3500 contratti:
& un modo per agevolare
le Pmi troppo piccole

casa propria. I contratti di rete rispondono
anche a questa esigenza».
Come, in concreto?
«Sommando le forze senza fonderle. Le im-
prese si aggregano per raggiungere la mas-
sa critica o il profilo utili a raggiungere lo
scopo che si sono date. Gli obiettivi posso-
no essere tanti: andare sui mercati esteri,
investire in innovazione, trattare con i sin-
dacati, costruire sistemi di welfare, miglio-
rare i rapporti con le banche. E non basta».
Puo specificare?

«Abbiamo ottenuto per le imprese in rete il
riconoscimento del beneficio fiscale
dell’iper e super ammortamento. Un van-
taggio non da poco per effettuare insieme
investimenti nell’ottica 4.0, soprattutto per
le Pmi. Inoltre le reti d’impresa sono state
legittimate a partecipare ai contratti di svi-
luppo, con la possibilita quindi di fruire
del mix di agevolazioni connesse. Stiamo
anche lavorando per dare la possibilita alle
imprese in rete di partecipare anche ai pro-
grammi di investimento nelle aree di crisi
industriali (ripartendo tra le stesse aziende
la soglia di investimento minima) e di ave-
re specifiche premialita attraverso eventua-
li accordi di programma con le Regioni in-

La logica

Alle imprese piace molto

il fatto che non sia obbligatoria

una contiguita territoriale
Le reti possono coinvolgere

anche soggetti lontani tra di loro

della filiera

Confindustria mette i rete le azzende
«."unione premiata con meno tasse»

Montante (Retlmpresa): «Agevolazioni fiscali e vantaggi economici»

teressate.
Bisoqnu rispettare una contiguita terri-
toriale?
«Assolutamente no. E questa € un’altra ca-
ratteristica che piace molto. Le reti posso-
no coinvolgere anche soggetti lontani in
una logica di filiera o che tenga insieme at-
tori simili».
Com’é riuscito a diffonderne le poten-
zialita?
«Con un costante lavoro di promozione gra-
zie anche al sostegno di Confindustria che
in questo programma crede moltissimo. E
a buona ragione visti i risultati».
Una dimostrazione di maturita da par-
te degli iscritti o solo la risposta a una
necessita?
«Direi entrambe le cose. Per i partecipanti
si tratta di un vero e proprio avanzamento
culturale perché la rete stimola il confron-
to, la collaborazione, la condivisione».

Chi non ¢ iscritto a Confindustria?
«Pu6 egualmente far parte di una rete e
non nego che 'occasione possa rappresenta-
re un formidabile strumento di marketing
associativon.

Quali novita riserva l'incontro di ieri

organizzato a Pozzilli (Isernia) con

Jistituto di ricerca Neuromed?
«E stata ’'occasione per valutare ai massimi
livelli la possibilita di far dialogare imprese
private e centri pubblici di ricerca nel setto-
re strategico della sanitax.

AGGREGAZIONE
Antonello Montante, presidente
di Retlmpresa per Confindustria (Ansa)
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bbiamo accolto con fortis-

sima preoccupazione le
conclusioni dell'ultimo consi-
glio di amministrazione del
Sole 24 Ore. Un numero per
tutti, la perdita di 92 milioni
registratanel 2016. Quanto
stridente rispetto all’entusiasti-
costorytelling aziendale con
cuilostesso 2016 erainiziato,
culminato nelle celebrazioni
periisoannilascorsa primave-
ra. Unaperditarecord che
portail volume complessivo
del rosso, dal 2009, oltre quota
350 milioni. Unasituazione
drammatica, che ha condottola
societa sull'orlo del fallimento
¢sisarebbe oltretutto manife-
stata gia anni fasenzale iniezio-
ni di liquidita della quotazione
edellavenditadell'areasoftwa-
re. Untracollo che, difronte a
un patrimonio netto negativo
per quasi12 milioni, chiamain
causa le omissioni di controllo
daparte dell’azionista di riferi-
mento, Confindustria, che ha
lasciato correre lacrisinel
corso degli ultimi 8 anni sino
quasiaun puntodi nonritorno
(I'ultimo anno in utile, lo ricor-
diamo, ¢ stato il 2008).

Ma questa ¢ la storia natural-

mente, sia pure recente. Che
comunque dovrebbe servire a

Comunicato sindacale

sbagliare meno nel presente.
Non parrebbe, pero. Proviamo
aconcentrarci sullacronaca. A
fronte di perdite monstre, il
Codice civile haimposto la
ricostituzione del capitale
sociale. Come? Fino a poche
ore faunaricapitalizzazione
annunciata sin da settembre
eraignotasianel quanto, sia
nel quando sianel come. Oraal
primo interrogativo ¢ stata
dataunarispostada parte del
cda dimercoledi. Il rafforza-
mento patrimoniale sara
dell’entita di7o milioni, un
importo considerato, recita il
comunicato aziendale al termi-
ne del consiglio, «necessario e
sufficiente aripristinare I'equi-
librio finanziario e patrimonia-
le della societax.

Noi invece temiamo che si
tratti di unintervento modesto
egracile, ancoraignoto oltre-
tutto nelle modalita, che nel-
Iimmediato ¢ gid inadeguato e
potrebbe rivelarsi tra pochi
mesi insufficiente. Il volume
delle perdite, al netto degli
oneriricorrenti, ¢ infatti di 44
milioni e rotti. Pito menola
meta del rosso del 2016. E nulla
in questi anni & stato pitt ordi-
nario nei bilancidel Sole 24 Ore
delle perdite dovute a oneri

straordinari. Quasi ogni anno ¢
stato comunicato che sul bilan-
cio incidevano perdite straor-
dinarie che nonsi sarebbero pil1
presentate neglianni successi-
vi. Un esempio per tutti?137
milioni dell'esercizio 2013.

Di fronte auna crisi profon-
da, che affligge tutto il mondo
dell'editoria, e che ha costretto
anche altri editoria mettere
mano al portafoglio per ripa-
trimonializzare le aziende, la
risposta dell'azionista & quella
divolere sottoscrivere “pro
quota” laricapitalizzazione.
Perunvalore, sidice, chesi
aggirerebbe sui 30 milioni.
Meno della meta anche solo
dei dividendi incassati da
Confindustria nei 7 anni pre-
cedenti la crisi: 66 milioni.
Ancoranon conosciamo un
piano industriale che appare
tutto centrato sul taglio dei
costie che lo stesso comunica-
to aziendale affronta con
grande circospezione lascian-
do capire che anche solo la
stima di ricavi piatti potrebbe
rilevarsiottimistica. E rendere
necessari interventi ancora
piti radicali sui costi.

Il grande assente ¢ il rilancio.
Diunatestata e diunbrand che
possono dire molto anche

nell'attuale ecosistemadell'in-
formazione. Per questo sareb-
be indispensabile una ricapita-
lizzazione assai piti robusta per
evitare ditrovarsi abreve, gia
tra pochi mesi, alla fine diun
2017 che si annuncia ancora
critico, nellamedesima condi-
zione attuale. Oppurein una
assaivicina. Unaregolabase
del diritto societario, ma di
semplice esercizio della re-
sponsabilita, esige che al pre-
mio di controllo suuna societa
siaccompagni per l'azionista di
maggioranza anche I'onere di
immettere capitale dirischio
per fronteggiare il fabbisogno
economico dell'impresa. Tanto
pitt quello che ¢ andato via via
crescendo nel corso del tempo.
I Cdr
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Congiuntura. L'Abi: segnali positivi nel 2017

CsC: credito decisivo
per laripresa italiana

104- 115- 080

ROMA

e L’economia lentamente ri-
sale, anche in assenza di una ri-
presa del credito alle imprese.
Marischia diessere un fenome-
no effimero. La nota del Centro
studi Confindustria sui prestiti
segnala una riduzione che pro-
segue nel 2016 (-2,29), dopo il
-15,3% accumulato dal zo1. Un
calo che -secondo il CsC, diret-
todaLucaPaolazzi-rappresen-
ta uno dei principali freni al-
I’economia tenuto conto del
consolidato nesso tra credito e
attivita economica.

Inquesta fase di(lenta) risalita
delPil-chedal 2015haaccumula-
to un incremento del 29 fino al
quarto trimestre 2016 - ha svolto
un ruolo cruciale il recupero del
mark-up (+2,9% dal minimo del
2012), misura della redditivita,
che ha favorito l'autofinanziam-
netodelleaziende.Questarisalita
dellaredditivitaé perdbdovutaes-
senzialmente aun calodei prezzi
degliinput,apartire dallematerie
prime, e non a una moderazione
delcostodellavoroperunitapro-

dotta (a differenza di quanto ac-
cadeinSpagnadovela“creditless
recovery” duradaoltre tre anni).

Il tendenziale rincaro delle
materie prime ¢ dunque destina-
toa chiudere questa fase di viva-
cita dell'autofinanziamento, evi-
denziando la necessita di far ri-
partireiprestiti.

Proprio la diminuzione dei
prestiti, che nel manifatturiero
toccail3,4%nel2016-aggiungela
notafirmatadaCiroRapacciuolo
e Massimo Roda - spiega in buo-
na parte il divario di crescita con
Franciae Germania.

L’Abi,inunanotadiGianfran-
coTorriero,vicedirettoregene-
rale dell’Abi e capo economista
dell’associazione, osserva inve-
ce che «i finanziamenti com-
plessivi alle imprese sono cre-
sciuti a fine 2016 dello 0,23% su
base annua. La tendenzasi ¢ raf-
forzata a inizio 2017 quando il
tasso di crescita ha sfiorato
I'96».Secondo’Abi-che segna-
la anche investimenti in calo e
depositi presso le banche in au-
mento - il credito erogato alle

imprese, corretto per ladinami-
ca della economia, «¢ stato piu
elevato in Italia rispetto a quan-
to registrato nella media dei Pa-
esidell'areadell'euro».

La differenza dei dati, en-
trambi basati sulle elaborazioni
diBancad’Italia, sarebbe nel pe-
rimetro esaminato, quindi nei
prestiti nel frattempo cartola-
rizzati e usciti dalla classifica-
zione di crediti bancari, ma an-
cheinaltrevocicomevariazioni
dei tassi di cambio e cambia-
menti nella classificazione dei
soggetti erogatori.

11 CsC analizza anche I'anda-
mento dell’'ultimo quinquen-
nio. «InItalia-silegge nellano-
ta-iprestitialleimprese sisono
ridottiper cinque anniconsecu-
tivi,aunritmomediodel3,ze0al-
I'anno nel periodo 2012-2016. E
la caduta, a inizio 2017, & prose-
guita». Lostock di prestiti risul-
tainferiore del 19,69 rispetto ai
valoridel 2011.

1l principale freno all’offer-
ta, prosegueil CsC, sonoleele-
vate sofferenze bancarie (141

miliardi, pari al 18,69 dei pre-
stiti), «che tengono alta I'av-
versione al rischio di credito
delle banche». Da questo pun-
to divista, «lariunione dei mi-
nistri finanziari Ue in pro-
gramma oggi e domania Malta
¢ il luogo ideale per delineare
soluzioni in grado di agire in
tempi rapidi per far ripartire il
canale del credito, ostruito in
variPaesi Ue».

C.Fo.
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LA RICERCA. I DATI DI MARZO DELLAMBROSETTI CLUB ECONOMIC INDICATOR

Unaripresa ancora troppo lenta

L’incertezza economica e geopolitica rallenta lavoro e investimenti

diValerio De Molli

ultima rilevazione effet-

tuata a dicembre del 2016

segnalavaunarinnovata fi-

ducia degli imprenditori
italiani per quantoriguardal'attivita
economica,'occupazione egliinve-
stimenti nel nostro Paese.

I nostri indicatori di sentiment
hanno raggiunto (sempre a dicem-
bre) livelli record o molto vicini ai
massimi storici, con miglioramenti
evidentirispettoallasituazionedifi-
ne estate 2016. Cio ¢ avvenuto nono-
stanteil Paeseavesse appenavissuto
le dimissioni del Governo a seguito
della sconfitta sul referendum costi-
tuzionale e si poteva prospettare un
periodo di instabilita politica.

Anche in questi primi 3 mesi del-
I’'anno, come nell’'ultimo trimestre
del 2016, il quadro si & caratterizzato
peraltilivelli di incertezza, sul fron-
te economico e geopolitico. Incer-
tezza che ¢ diventata la “nuova nor-
malita” come molti imprenditori e
vertici di grandi imprese italiane ci
hanno comunicato in questi mesi.
Incertezza che, per ora, non sembra
pill spaventare imprese e mercati
come prima. Ci siamo abituati.

Tra gli elementi di incertezza
rientralarecente (29 marzo) attiva-
zione della procedura di uscita dal-
I'Unione europea, da parte di Lon-
dra,anove mesidal referendum. Al-
tro elemento significativo ¢ che
I'amministrazione Trump, dopo
I'insediamento del 20 gennaio, si ¢
pit volte espressa a favore di politi-
che protezionistiche, con potenziali
elevati impatti sul commercio mon-
diale e sullereazioni a catenadi altri
Paesi.llcapodelconsiglionazionale
del commercio Peter Navarro ha ac-
cusato la Germania di dumping va-
lutario. Donald Trump ha rifiutato
la stretta di mano con Angela Me-
rkel. L’ambasciatore designato di-
rettamente da Trump si € espresso
contro I’euro e contro la permanen-
zanell’euro della Greciae dialtriPa-
esi. L’Europa tramite i capigruppo
deipartitipitigrandiil Ppe eil Pse ha
reso noto che I'ambasciatore desi-
gnatonon ¢ gradito e potrebbe rifiu-
tarne le credenziali. Non era mai
successo prima. Gli Usa, infine, han-
no anche abbandonando gli accordi

sul clima di Parigi.

Un segnale piti distensivo, invece,
évenutodalleelezioniinOlanda, Pa-
ese fondatore della Ue, dove il parti-
to liberal democratico del premier
Mark Rutte ha rivinto le elezioni, te-
nendo adebitadistanzail partito po-
pulista anti-europeo.

Altri appuntamenti importanti
saranno, abreve, le elezioniin Fran-
ciaprogrammate peril23aprileeil 7
maggio e a fine estate le elezioni in
Germania (24 settembre). Unascon-
fitta dei partiti anti-Unione come
avvenuto in Olanda, potrebbe acce-
lerare i processi di integrazione eu-
ropea e rafforzare 'economia del-
I’Eurozona, facendola ritornare su
un sentiero di crescita pili sostenu-
to, viceversa potrebbero aprirsi
nuove crisi.

Nonostante i molti elementi diin-
certezza che caratterizzano il pano-
ramainternazionale e nazionale!'in-
dice della Borsa di Milano ha guada-
gnato, nel primo trimestre, il 6,5%, la
Borsa di Parigi il 5,3% e quella di
Francoforte ha messo a segno un au-
mento del 7,29, arrivando molto vi-
cino ai record di sempre registrati
nell’aprile 2015.

Come gia anticipato a dicembre
2016 dagli indicatori dell’Ambroset-
ti Club Economic Indicator, il bilan-
cio del primo trimestre risulta posi-
tivo. Il dato che emerge oggi mostra
unasostanziale tenutadeilivellirag-
giunti con riferimento alla valuta-
zioneattuale dellasituazione delbu-
siness, e una leggera diminuzione
delle prospettive su occupazione e
investimentia 6 mesi.

I valori rimangono vicini a quelli
record, ma il rallentamento degli in-
dicatori indica che laripresa proce-
de lenta, come nel 2015 e nel 2016.

Nel settembre 2015 ci ponemmo,
proprio sulle pagine del Sole 24 Ore,
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laseguente domanda: il Paese si é ri-
messo in moto o in motorino? Ana-
lizzando allora i nostri indicatori di
sentiment, e tramite incontri con la
business community italiana, emer-
gevachelacomposizione elaqualita
dellacrescitaindicavano comeil Pa-
ese, uscito dallarecessione, si erari-
messo in motorino. A distanza diun
anno e mezzo, confermiamo che da
allora stiamo viaggiando alla mede-
simavelocitadicrociera. Unaripre-
sa costante, ma lenta, troppo lenta.

Ricordiamo cheinostriindicato-
risibasanosuunasurveycherealiz-
ziamo per la business community di
Ambrosetti Club, composta da ol-
tre 350 imprenditori, amministra-
tori delegati e rappresentanti dei
vertici aziendali delle pili impor-
tanti societa italiane e multinazio-
nali che operano nel nostro Paese.
Valori sopralo zero indicano che il
sentiment ¢ positivo e si prevede
un’espansione dell’attivita econo-
mica, viceversa valori sotto lo zero
indicano cheil sentiment & negativo
e si prevede una contrazione del-
I’attivita economica.

L’indicatore di sentiment sulla si-
tuazione attuale dell’economia in
Italiasiattesta a 30,9 punti, molto vi-
cino al record storico di dicembre
(31,7). In altre parole viene confer-
mato il sentiment di dicembre, ma
non si registrano miglioramenti.

Sul fronte dell’occupazione il sen-
timent risulta in leggero peggiora-
mentoesiattestaa9,0.Siamo tornati
ailivellimedidel 2015 ¢, in ogni caso,
questo indicatore ¢ caratterizzato
da valori pilt contenuti rispetto agli
altri, a dimostrazione di una situa-
zione pil fragile di altre.

A tal proposito I’'Ocse ha stimato
che in Italia vi sia una incidenza di
forza lavoro sotto-qualificata di cir-
cailzo%sultotale,ildato pittelevato
neiPaesiindustrializzati. A cio siag-
giunge il dato di oltre 10omila italia-
ni, in prevalenza giovani, che ogni
anno lasciano il Paese in cerca di la-
voro e occupazioni pittinlinea coni
loro desideri e ispirazioni. Una si-
tuazione che sta logorando genera-
zioni di italiani, con spreco enorme
di capitale umano qualificato.

Anche sul fronte degli investi-
mentiabbiamo registratounalegge-
ra diminuzione: I'indicatore si atte-
staa 25,8, rispetto az9,5 di dicembre.

In sintesi, i risultati dell’Ambro-
setti Club Economic Indicator mo-
strano una dinamica stabile per
quanto riguarda il sentiment sull’at-
tivitd economicache siattestapoco
sotto i livelli massimi dall’inizio
dellerilevazioni.Per quantoriguar-
da occupazione e investimenti, in-
vece, si registrano dei peggiora-
menti, seppur lievi.

La business community italiana

Le previsioni

sembra ormai aver imparato a con-
vivere con livelli di incertezza eco-
nomici e geopolitici elevati. I valori
dei nostri indicatori evidenziano
una continuazione della crescita
economicainatto,maaquestavelo-
cita che ¢ troppo bassa per favorire
una pienaripresa del mondo del la-
VOoro e unaripresa a tutto tondo de-
gli investimenti delle imprese. Pur-
troppo da oltre un anno e mezzo la
crescita procede alla velocita di un
motorino, mentre servono con ur-
genza azioni incisive e urgenti per
farripartire I'intero sistema econo-
mico in modo molto pit deciso.
Senza un forte impulso agli inve-
stimentieallacreazionedinuovipo-
stidilavoro,saradifficile far riparti-
reiconsumiprivati, che incidono su
oltre il 609 dell’indicatore del Pil.
Valerio De Molli é amministratore delegato
di The European House - Ambraosetti

O RIPRODUZIONE RISERVATA

35
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La previsione sugli investimenti
a 6 mesi

15 La valutazione
della situazione
attuale del business

Un indicatore superiore allo O segnala aspettative di crescita

La previsione sul mercato del lavoro a 6 mesi
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PROGETTI

11 futuro di Milano:

metropoli globale

Luca Orlando » pagina 11

LOMBARDIA

Metropoli. In scenaal Piccolo il racconto corale Steam - Sala: noi rompighiaccio del cambiamento

La grande opportunita di Milano

Rocca: un’occasione storica perché la citta competa nel mondo

Luca Orlando
MILANO

e Gershwin e Jannacci. O se vo-
gliamo, ilmondoelacitta. Le note
suonate da Enrico Intra sonosolo
unodeitantiingredientisucuiAs-
solombarda ha puntato per met-
tere asintesiil lavoro diquestian-
ni, dedicato in via prioritaria pro-
prioallindividuazione diunarot-
ta per la Milano del futuro, un
percorsoche puntiasvilupparele
capacitadellametropoliinchiave
globale, sviluppando asset e atti-
tudiniperconquistareunaleader-
ship. L'evento, realizzato ieri al
Piccolo di Milano, ¢ un racconto
polifonico costruito su pit1 voci e
pitllinguaggi,dallamusicaallalet-
teratura. L'etica del lavoro di Pri-
mo Levi,losguardo immaginifico
di Calvino, lo stupore di Gautier
per il Duomo, I'elogio infinito di
BonvesindelaRivaperlemeravi-
glie della citta fanno da contrap-
punto al dipanarsi di una narra-
zione ampia, che si snoda attorno
alla strategia immaginata da As-
solombarda peril futurodellacit-
ta:unpuntodiarrivo“Steam”, fat-

to di scienza, ingegneria e tecno-
logia che si saldano all’arte e alla
manifattura. «Un percorso - spie-
gail presidente di Assolombarda-
Confindustria Milano Monza e
Brianza Gianfelice Rocca - in cui
coinvolgere tutte le energie e i
protagonisti della Grande Mila-
nox. E cosiieri ¢ stato, con le testi-
monianze di imprenditori e ma-
nager asviscerare anzitutto gli in-
gredienti di base della traiettoria
“Steam”, provando a mettere in
evidenzaitantipuntidiforzadella
citta, dalle infrastrutture alla cul-
tura; dalla tecnologia alla forma-
zione.«Qualcheannofa-haricor-
dato il numero uno di Sea Pietro
Modiano - non avremmo scom-
messo di essere qui: ora perd sia-
mo di fronte alla rinascitay. Fatta
di fusione di umanesimo e scien-
za,come osservalavicepresiden-
te di Artemide Carlotta de Bevi-
lacqua, ma anche di una nuova
consapevolezza politica che, se-
condo limprenditore Sergio
Dompé, «rende orgogliosi del
gioco di squadra che si sta realiz-
zando per portare a Milano

I'Agenzia europea del Farmaco».
Il momento & propizio sotto pil1
punti di vista, con il sindaco Giu-
seppe Salaaricordare I'imminen-
te risistemazione di 3,5 milioni di
metri quadri, con Human Tech-
nopole, Citta della Scienza e scali
ferroviari a rappresentare la
scommessa principale. Vincere-
mo-aggiunge Sala-solosesapre-
mo essere competitivi e solidali;
concetto ribadito dall’ arcivesco-
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vodiMilanoAngeloScola,cheau-
spica benefici il pit1 possibile dif-
fusi, una «vita buona» per tutti,
promuovendo uno sguardo tota-
lizzante allo sviluppo che parta

dalle periferie. L'Expo - ricorda
Sala - ha “stappato” le energie,
consentendo alla citta di essere
«rompighiaccio del cambiamen-
to sociale», puntando sui giovani
(somilain pit1in18 mesi) e sull'in-
novazione. «Gli attuali sviluppi
tecnologici - aggiunge il numero
unodilbmItalia Enrico Cereda-,
dalle nanotecnologie alla mobili-
ta hi-tech, si sposano perfetta-
mente con la velocita di Milano,
con le sue competenze». Un pro-
getto che qui pare pit facilmente
realizzabile che altrove perché
portatoavanti-osservail Ceodel
gruppo Pirelli Marco Tronchetti
Provera- dauna citta che hasof-
ferto, pagato fino in fondo i danni

del terrorismo e di mani pulite,
«ricostruendosi senza scorciato-
ie, ma con un cammino serio rea-
lizzato attorno alle istituzioni,
senzaperdersiinguerre persona-
lin. La strategia immaginata da
Assolombarda poggia sui quattro
“capitali” di eccellenza milanesi:
capacitd economico-produttive,
scientifiche/tecnologiche, esteti-
che e sociali. Si traducono in al-
trettante traiettorie di sviluppo
possibili (manifatturiero,sosteni-
bilita green, industria creativa/
design, scienze della vita), attitu-
dini e asset che rendono Milano
uno dei luoghi globali pit adatti
per affrontare le grandi sfide.
«Serveungrande magnete -spie-
gaRocca-comuneatuttele classi
dirigentidella Grande Milanoper
allineare tutte le eccellenze, in
modo che la citta possa compete-
renelmondo. Questa élasfidadel

potenziale, che abbiamo a livelli
altissimi. Ora c¢’¢ un’occasione
storica e tutto ci dice che possia-
moessereveramentetralegrandi
capitalieuropee». Nonunasfidaa
Roma in termini istituzionali,
piuttosto 'ambizione ad essere
«capitale della responsabilita,
perché seunaparte del paese gio-
ca in Premier League ¢ un bene
per tutti».

I IL CAMBIAMENTO

Gli indicatori della competitivita

3,5 milioni
Imetriquadrati
TraHumanTechnopole, Citta
dellaScienzaerecuperodegli
scaliferroviarisono numerosii
progetti avviatiperilrilancio
dellacitta, soprattuttoin chiave
scientifico-tecnologica. E
l'occasione perilsaltodiqualita
chepudconsentireaMilanodi
competeresuscalaglobale

50 mila
Inuovigiovani
InpochimesiaMilanosono
arrivati 50mila nuovi giovani,
chevannoaconfermarela
vocazione della citta come
grande polouniversitario,in
gradodi attrarre numerosi
studentiinternazionali

PRODUZIONE MANIFATTURIERA
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Lavoro. 1Dl passa al Senato

104- 115- 080

Giorgio Pogliotti
ROMA

o Via libera dalla Camera
alla conversione in legge del
Dlche cancellaivoucher e ri-
pristinalapienaresponsabili-
ta solidale negli appalti: il te-
sto € stato approvato senza
modifiche dall’Aula di Mon-
tecitorio con232sies52no (68
astenuti), passando cosi al-
I'esame del Senato.

A Montecitorio ha tenuto
la posizione del governo che
ha blindato il D1 puntando ad
evitare i due referendum in-
detti dalla Cgil per il 28 mag-
gio: sara la Corte di cassazio-
ne,unavoltaapprovatalaleg-
ge, a pronunciarsi in proposi-
to. Il DI abroga il lavoro
accessorio disciplinato da tre
articolidelJobsact; nel perio-
dotransitorioibuonirichiesti

Voucher;,

via libera
della Camera
al decreto

entro lo scorso 17 marzo (en-
trata in vigore del decreto)
possono essere utilizzati fino
alzidicembre. «Vaaffrontato
ilvuoto normativocreatocon
I'abrogazione dei voucher -
sostiene Cesare Damiano
(Pd) - con un buono famiglia
peripiccolilavoridomesticie
di cura, alzando l'aliquota
previdenziale dal 139 al 25%
comeillavoroautonomo. Per
le imprese vanno affinatiil la-
voro achiamatae quellointe-
rinale». All'inizio della pros-
simasettimanail testoappro-
dera in commissione Lavoro
al Senato. Il presidente, Mau-
rizio Sacconi (Energie per
I'Italia), ragiona di come col-
mare il vuoto normativo:
«Vanno regolati in modo es-
senzialetuttiilavoribreviche
non superano una modesta

soglia direddito del prestato-
re con lo stesso committente.
Se ¢ un’impresa o un libero
professionista si pud pensare
ad un sistema telematico di
sempliceiscrizione deilavori
brevi con preavviso di alme-
no 6o minuti, conseguente
accredito dei versamenti as-
sicurativi ed erogazione della
remunerazione attraverso gli
enticonvenzionati».

Quanto agli appalti, il DI ri-
pristina integralmente la re-
sponsabilita solidale del
committente con 'appaltato-
re(oglieventualisubappalta-
tori), escludendo la possibili-
ta di derogare con la contrat-
tazione collettiva. Il commit-
tente, chiamato in giudizio
dal lavoratore insieme all’ap-
paltatore, non puo piti far va-

lere il beneficio della preven-
tiva escussione del patrimo-
nio dell’appaltatore (o degli
eventuali subappaltatori).
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ANCHE SENZA PATTO DI STABILITA

Investimenti pubblici

in forte calo nei Comuni:

154 per cento nel 2016

GianniTrovati » pagina4

Le vie della ripresa

VERSO IL DEF

I fattori in gioco

Incertezza sulle risorse e riforma del codice appalti
hanno complicato il quadro della programmazione

Il ministro Poletti

«L’anticipo pensionistico come previsto
partira il primo di maggio»

Investimenti locali in frenata (15,4%)

Gianni Trovati
ROMA

mm I sindaci superano in sur-
placeivincolidifinanza pub-
blica, ma per farlo frenano
ancora una volta la spesa per
gliinvestimenti.

Il problema emerge chiaro
quando si vanno a spulciare le
380 pagine di tabelle e analisi
diffuse dalla Corte dei conti
con il Rapporto sul coordina-
mento della finanza pubblica
(il documento che harilancia-
to I'allarme sul cuneo fiscale
fuori media Ue; si veda Il Sole
24 Ore di ieri). Una tabella in
particolare, a pagina 232 del
documento, traduce la que-
stione in cifre: nel 2016 gli enti
territoriali hanno pagatoinve-
stimenti per poco meno dii4,9
miliardi di euro, con una fles-
sione del 15,49 rispetto all’an-
no prima. Iltutto nell’anno del
debutto del pareggio di bilan-
cio, che dopo quasiun venten-
nio ha mandato in pensione il
Patto di stabilita, cioé 'impu-

tato principale della frenata

degli investimenti registrata
soprattutto negli anni della
crisi di finanza pubblica. Il
cuore del problema & natural-
mente nei Comuni, che I'anno
scorso hanno frenato i paga-
menti sotto i 9,3 miliardi con-

troi10,4 del 2015 (-15,2%).

A rendere il tema di stretta
attualita ¢ anche il confronto
continuo con 'Europa in vista
del Def e dellamanovrinaatte-
si martedi in consiglio dei mi-
nistri insieme al decreto enti
locali. Lo scorso anno, infatti,
I'Italia ha ottenuto da Bruxel-
les quattro miliardi (lo 0,25%
delPil) apattodispingeresulla
spesa in conto capitale, ma gli
ultimi conti trimestrali del-
I'Istat mostrano una flessione
e saranno i numeri dell’Euro-
stat a dire entro aprile se la
clausola sara confermata o ri-
tirata imponendo ai conti ita-
liani una correzione pilt im-
portante del previsto.

Ma negli enti locali, dove si
concentra una fetta importan-
te degli investimenti pubblici,

c’eunproblemaspecifico, frut-
to diuna contraddizione che la
Corte dei conti traduce in ci-
fre: le nuove regole impongo-
no ai Comuni di raggiungere
appunto il pareggio fra entrate
e uscite, ma I'anno scorso han-
no chiuso con un saldo posi-
tivo di 3,0 miliardi: in altri
termini, hanno “risparmia-
to” 3,9 miliardi in piu di
quanto chiesto dalle regole
di finanza pubblica. Nello
stesso tempo pero la spesa
per investimenti ¢ tornata ai
livelli degli ultimi anni “ma-
gri” del Patto dopo la fiam-
mata del 2015 dovuta alla
corsa nell’anno di chiusura
delciclodiprogrammazione
Ue.Le ragioni, ancora una
volta, si concentrano nelle
difficolta degli enti nel pro-
grammarelaspesainuncon-
testo reso incerto dai conti-
nui tira e molla sulle risorse,
e complicato 'anno scorso
anche dalla riforma del Co-
dice appalti che nella fase di
avvio ha frenato i progetti

I Comuni superano di 3,9 miliardi I'obbligo di pareggio ma tagliano la spesa in conto capitale
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conricadute destinateafarsi
sentire nei pagamenti 2017.
Quest’anno la definizione
anticipata delle regole, ora
inviadiconsolidamento, e il
«no» alle proroghe dei bi-
lanci preventivi potrebbero
ajutare: ma la strada ¢ anco-
ra lunga, anche perché piu
dellametadelle amministra-

zioni non ha rispettato la

scadenza (come raccontato

sul Sole 24 Ore di martedi).
gianni.trovati@ilsole24ore.com

LOSCENARIO

Quest'anno la definizione
anticipata delle regole, in via
di consolidamento, e il «no»
alle proroghe dei bilanci
preventivi potrebbero aiutare

Lafrenata

I pagamenti degli investimenti nelle amministrazioni locali.
Valori 2016 in milioni di euro e differenza percentuale sul 2015

Regioni
)

Comuni

19005
92775

Province

Citta metropolitane
Unioni di Comuni
Comunita montane
Camere di commercio
Enti parco

Enti di ricerca
Universita

Strutture sanitarie

Totale enti territoriali

830,4
|
2329 EET
B
92,2
|
1838
| |
188
14,4
201,7 AR
[ |
6352 BYRERS
|
1.480,9 YRR
I

14.868,3

| Fonte: Corte dei conti
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Irex. Nel 2016 il fotovoltaico ha prodotto meno del 2015
Rinnovabili, I'Ttalia arretra
A rischio gli obiettivi Ue

Federico Rendina

wwm Campioni nelle energie
rinnovabili? All'apparenza si.
InItalia molto abbiamo fatto. E
molto abbiamo speso, vistiiiz
miliardil’anno abbondantiche
vengono tuttora prelevati dal-
lebollette perfinanziare lacor-
saal “verde”. Una corsa che ci
ha garantito, nell'ultimo de-
cennio, il pieno rispetto degli
obiettivi concordati con I'Eu-
ropa. Ma ora? Ecco la sgradita
sorpresa. Il “campione” tira la
cinghia. E rischia di mancare
clamorosamente impegni che
abbiamo preso (o meglio, che
I'Europacihaimposto)al2030.
Perchéivecchisussidiventen-
nali sono in progressivo esau-
rimento e i nuovi non ci sono.
Nel frattempo i pannelli solari
e le pale eoliche che popolano
I'Italia hanno bisogno di molte
manutenzioni e moltissime so-
stituzioni. Risultato: non solo
nonsi va avanti masi rischia di
arretrare. Un segnale, preoc-
cupante, c'é gid:nel2016 il foto-
voltaico italiano, complice il

minorirraggiamentosolare, ha
prodotto 1',7% di elettricita in
meno rispetto al 2015. E cosiri-
schiamo di annullare un patri-
monio, di metterci neiguaicon
la Ue e di creare perfino qual-
che problemaall'equilibrio del
nostro sistema elettrico, che
stava tentando faticosamente
diamalgamareacolpiditecno-
logie e investimenti il nuovo
mix trale energie rinnovabili e
la classica generazione termo-
elettrica.

La denuncia, fortunata-
mente correlata con alcuni
buoni consigli, viene dall'ul-
timo rapporto Irex predispo-
sto dagli analisti Althesys
Strategic Consultant, che sa-
ra presentato martedi prossi-
mo 11 aprile a Roma.

«Serve una nuova politica
mirata, che magari punti pit
sulla qualita degli interventi
che sulla quantita dei denari
elargiti. E serve una grande
iniziativa sul fronte normati-
voper facilitare le installazio-
ni anche di piccola taglia con

strumenti di supporto indi-
rettocomele detrazionifisca-
li» sintetizza l'economista
Alessandro Marangoni, Ceo
di Althesys.

Ladiagnosi che ci rimprove-
ra e ci sprona. Ci rimprovera
perché stiamo appunto spre-
candoquantoavevamo benim-
postato. Cisprona perché ci di-
ce almeno tre cose che dovreb-
bero convincerci ad un nuovo
impegno. La prima: le rinnova-
bilinonsono solounasceltaob-
bligata per pulire lambiente e
tentare di affrancarci la cre-
scente import dimaterie prime
petrolifere, ma sono sempre di
pili e sempre pilt rapidamente
un affare in termini di competi-
tivita economica. La seconda:
lavorando sulle semplificazio-
ni burocratiche e normative la
convenienza degli impianti fo-
tovoltaici in Italia potrebbe sa-
lire in maniera sensibile, anche
senza nuovi super-incentivi.
Terza ragione: le strategie del
mercato elettrico sisono ormai
assestateunoscenario prospet-

tico che sconta in progressivo
aumento delle quote di rinno-
vabili, orientando gli operatori
ad una parallela contrazione
degli investimenti sul termoe-
lettrico, e addirittura a piani di
dismissione delle centrali clas-
siche. Da uno scenario di com-
plessiva eccedenza si ¢ passati
negliultimimesiaunsostanzia-
leequilibriotrafabbisognoeca-
pacita di produzione di elettri-
citd.Cheorapotrebbelasciareil
posto, paradossalmente,aduna
nuova penuria.

L’ALLARME

Pannellisolarie pale eoliche
richiedono numerosi
interventi dimanutenzione
mentre la burocrazia blocca
inuoviimpiantiverdi
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Giuseppe Latour
ROMA

mm Monitorare tutto il processo
di pagamento delle pubbliche
amministrazionientrolafine del
2018. Per rispondere alla Com-
missione europea, che ci chiede
di migliorare le nostre perfor-
mancesottoilprofilodelle verifi-
che. E per invogliare chi ancora
paga in ritardo ad allinearsi ai
tempi richiesti dalle norme co-
munitarie. E questalamossache
il ministero dell’Economia sta
preparando per fare unaltro pas-
so avanti nel contrasto ai ritardi
neipagamentidellapubblicaam-
ministrazione: arriva a valle del-
laleggediBilanciozo017e,pergra-
dini successivi, dovrebbe porta-
reentrolafinedel prossimoanno
le fatture monitorate dal 65 fino
quasiallasogliadelioopercento.

Il meccanismo ¢ allo studio da
diversi mesi ed ¢ 'evoluzione
dell’attuale Siope (sistema di ri-
levazione telematicadegliincas-
si e dei pagamenti). Si chiama
Siope+ e, nella pratica, punta ad
allineare le informazioni raccol-
te sulle fatture a quelle sui paga-
menti che le amministrazioni
hanno realmente effettuato. Og-
gi, infatti, le fatture vengono te-
nute sotto controllo tramite la
piattaforma elettronica del Mef,
mentre la parte relativa ai paga-
mentirisultaincompleta, perché
nontutte le Pacomunicanoiloro
dati. Concretamente, in base al
monitoraggio disettembre, le Pa
censite dallapiattaformadeicre-
diti commerciali del Mef sono
22mila, ma solo il 659 di queste
fornisce informazioni.

11 nuovo strumento obblighe-
ra le amministrazioni a trasmet-
tere i mandati di pagamento in

modalita elettronica tramite la
piattaformaSiope. Inquestomo-
do,irelativi datisarannoraccolti
in maniera automatica, senzaul-
teriori passaggi. Con questo si-
stema le comunicazioni saranno
semplificate e sara pit facile te-
nere sotto controllo eventuali
inadempienze. Ottenendo an-
che un altro effetto: stimolare le
Pa a diventare pil virtuose, per-
ché tuttii disallineamenti rispet-
to alle direttive Ue saranno im-
mediatamenterilevati.Questolo
schema che, comunque, dovra
confrontarsi con un calendario
lungo, scandito da una serie di
decreti attuativi. La sperimenta-
zione partira il prossimo primo
luglio, per un gruppo limitato di
entiebanche. A partiredal primo
gennaio 2018 ci sara la partenza
per Regioni, Province e Comuni,

procedendo in maniera scaglio-
nata.Inquestomodosidovrebbe
raggiungere l'obiettivo di moni-
torare tutto il processo di paga-
mento entro la fine del 2018,

Le prossime evoluzioni previ-
ste sul fronte deipagamentidelle
Pa sono state analizzate dal
Quarto Forum legale crediti Pa,
organizzato a Romada Banca Si-
stema: «Banca Sistema - spiega
la presidente Luitgard Spogler -
intende impostare un discorso
professionale e costruttivo con

le pubbliche amministrazioni
debitrici.IlForumlegale ¢ un’oc-
casione di confronto e di appro-
fondimento sulle possibili misu-
redaattuare per rendereil siste-
ma Italia piti efficiente e per con-
tribuire a costruire regole
migliori:¢ad esempioauspicabi-
le la razionalizzazione e 'accor-
pamento della normativa di set-

tore in un’unica fonte, un testo
unico, I'introduzione di proce-
dure speciali semplificate per il
recuperodei creditinei confron-
ti della Pa e I'armonizzazione
delle norme sulla cessione dei
crediti. Bisogna pero considera-
re che, al di la delle regole, cosi
come rilevato dalla Commissio-
neeuropea,ilproblemadeipaga-
menti ritardati ¢ anche influen-
zato da fattori socio-culturali,
purtroppo radicati».

Il Forum quest’anno ha allar-
gato lo sguardo alla situazione
degli altri paesi europei: sono
stati analizzatiicasidiGran Bre-
tagna, Francia, Spagna e Grecia.
EproprioaLondra e dintornisi¢
gia realizzata una Brexit antici-
pata sul fronte dei crediti della
Pa: il problema deiritardié stato,
di fatto, risolto. Il Governo cen-
trale britannico si ¢ impegnato
negli scorsi anni a pagare I'80%
delle fatture che nonsiano ogget-
to di contestazione entro cinque
giorni. A questo si aggiunge un
intervento normativo, in discus-
sione, che permettera di supera-
rel’ostacolodeldivietodellaces-
sione dei crediti, consentendo
un maggiore accesso al facto-
ring. Manonc’ésolounquadrodi
regole piti favorevole. In genera-
le, il sistema anglosassone, nelle
sue abitudini e prassi commer-
ciali, & da sempre molto attento
alle esigenze dei creditori.

Tragli altri paesi monitorati, &
pittavantila Francia. Qui i tempi
dipagamentomedidicreditiver-
so la Pa ammontano a 58 giorni:
negliultimiottoannilariduzione
éstatacostante,anche pereffetto
del recepimento della direttiva
europea suiritardi dei pagamen-
ti. Le norme comunitarie nonso-

Sviluppo bloccato. Con la piattaforma Siope+ il ministero dell’Economia mette in atto un programma di rilevazione telematica dei documenti

I1 Governo accelera sui pagamenti

L’Ttalia € ancora agli ultimi posti in Europa nel tempo medio di incasso delle fatture

IMPRESE E PA
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no rimaste isolate: sono state ac-
compagnate dall'introduzione
di uno strumento informatico
per la gestione delle fatture ob-
bligatorio per tutte le ammini-
strazioni pubbliche e dall'intro-
duzione di penali amministrati-
ve per le Painadempienti.
Resta, invece, molto compli-
cata la situazione di Spagna e
Grecia. In Grecia i ritardi dei pa-
gamentidellaPasonopariaquasi

duevolteiritardiriscontratiperi
pagamenti effettuati da privati. Il
settore con maggiori criticita &
sicuramente la sanita. Ma vanno
male anche le costruzioni, a cau-
sadellelentezze neirimborsilva,
che si attestano intorno a 239
giorni. La Spagna, infine, soffre
soprattutto una grande differen-
za,interminiditempimedidipa-

LAPAROLA

CHIAVE

Siope+

E la piattaforma telematica che
puntaadallineare le informazioni
raccolte sulle fatture aquelle sui
pagamenticheleamministrazioni
hanno realmente effettuato. Oggile
fatture vengono tenute sotto
controllotramite la piattaforma
elettronica del Mef, mentre la parte
relativaaipagamentirisulta
incompleta, perché non tutte le Pa
comunicanoilorodati. Il nuovo
strumento obblighera le
amministrazioniatrasmettere i
mandati di pagamentoin modalita
elettronicatramite la piattaforma
Siope.Inquesto modo, i relativi dati
saranno raccoltiin maniera
automatica, senza ulteriori passaggi
esara pil facile tenere sotto
controlloeventualiinadempienze.

Foglio: 2/3
gamento, tra regione e regione.
Complessivamente, per0, pre-
senta un quadro molto simile a
quello del nostro paese.
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Nel dettaglio

IL FACTORING

Lacifraindicail girod'affari
delfactoringinItalia alla
fine del 2016. Appena sette
annifaildatosi attestava
sui 120 miliardi di euro,
secondo

lerilevazioni
dell'associazione Assifact

INITALIA

202 miliardi

IL GIRO D’AFFARI

Ilturnover complessivo
rappresentato dal mercato
delfactoringin Europa nel
2016. Sitrattadipiu del
60% del mercatomondiale.
Adominare, sono
soprattutto Gran Bretagna,
Germania, Francia e Italia

INEUROPA

1.500 i

ISOGGETTI

Traglioperatori,il91%&
costituitodabanche
specializzate eintermediari
finanziari. 1154% del
turnover & realizzatonella
modalita prosolvendoeil
20%ériferitoa transazioni
commercialiinternazionali

INTERMEDIARI

91%

LE INFORMAZIONI

L'Italiasi caratterizza
perun livello dieccellenza
sulfronte delle informazioni
adisposizione dei creditori:
inunascala maestra
da0a8il punteggio
assegnatoall'Ttalia
sicollocasullivello7

L’INDICE

7

5"[3

SUIBILANCI

I'Ttalialanazioneeuropea
nellaqualeicreditieidebiti
commercialirappresentano
unafettaimportante
dell'attivoe del passivodi
bilanciodelleimprese:ildato
medio ésuperiorequasiperil
35%aquellodelrestodellale

ILPESO

35%

LATEMPISTICA

Da luglio la sperimentazione
per alcuni enti

mentre dal 2018

sara la volta di Regioni,
Province e Comuni

Cosi lItalia in Europa

LE PERFORMANCE DI PAGAMENTO
Italia a confronto con i principali Paesi europei (dati in giorni)

—— Tempi medi di pagamento B2PA

41

—— Tempi medi di pagamento B2B

80 48

131 64 58

Italia Belgio Francia

29 37 6
9

45

Regno
Unito

9
8
Svizzera Spagna

15

=

15

Germania

63

115

Grecia

L'INDICE DELLA FACILITA DI FARE BUSINESS

L'Italia e alcune economie competitor In milioni di euro

Regno Unito

IL TREND DEL GIRO D'AFFARI DEL FACTORING NEL MONDO

Italia

S 500.000
X eessssssss——— 505
Germania
=
¥ O 973 s
Svizzera
L
- Media Paese 300.000
- 7647
I I Francia
T YL o5 1 B
— Spagna
= 73,17
Belgio
ll 7L11
Italia
1 — 6848 e

s

[Fonte: Intrum Justitia, European Payment Index 2016 - World Bank, Doing Business 2015 - Fci
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diMarco Onado

on ha usato mezzi termini Ma-

] \ | rio Draghi per rispedire al mit-
tente le critiche di coloro che,

non avendo mai approvato - ma nep-
pure capito - le ragioni fondamentali
dellapoliticamonetariaultra-accomo-
dante adottata dalla Bce assieme alle
altre banche centrali, chiedono ora di
cambiare rotta perché ci sono confor-
tanti segni di ripresa in Europa e per-
ché la Fed ha, da tempo, annunciato la
ripresa dei tassi. Da qualche mese, an-
cheperlepressioniesercitatedapoliti-
civicinialle elezioni, le voci dissidenti
all'internodel Consigliodirettivosiso-
no fatte sempre piui forti, fino a giunge-

» Continua da pagina1

BCE E POLITICHE FISCALI

Le riforme
che mancano

re arecenti dichiarazioni decisamente
polemiche di uno dei suoi membri piu
autorevoli, Jens Weidmann, presiden-
te della Bundesbank.

Il messaggio che viene da Draghi &
chiaro e forte: negli ultimi dieci anni
I'Europa ¢ passata attraverso una se-
quenzaditimideriprese soffocatenella
culla, di speranze subito deluse. Vo-
gliamo aggiungere un altro capitolo a
questatriste storia? Le analisi della Bce
e di altre banche centrali dimostrano
che la ripresa attuale € dovuta in gran
parte alla politica monetaria e che le
condizioni ultra-favorevoli accordate
allebanche hannoconsentitounanote-
vole riduzione del costo del credito e
unaripresadeiprestiti. A giugno2o14le

LEDITORIALE

Marco
Onado

Leriforme
strutturali
che mancano
all’Europa

per cambiare. L'Europaha
bisogno diridurreilsuo

imprese dei Paesiperiferici, Italiacom-
presa, pagavano un tasso di interesse
superiore di140 punti base a quelle dei
Paesi centrali. Oggi il differenziale si e
ridottoasoli2o puntibase econsentedi
affermare con orgoglio alla Bece che
senza le misure eccezionali intraprese
da allora gran parte dell’Eurozona sa-
rebbe rimasta intrappolata in un credit
crunch senza precedenti.

Continua » pagina3

dell'energiae deiprodotti
alimentari. Anche su questo

aterapiad’urtoadottataa
L Francoforte comprende
anche tassi di interesse

negativi peridepositi delle
banche presso labanca
centrale che tanto sono
sgraditialle banche tedesche.

Maa parte il fatto che da che
mondo ¢ mondo le carote sono
sempre state bilanciate da
qualche bastone, il problema
delle banche tedesche ¢ laloro
ridicola redditivita di base
(rendimento dell’attivo paria
zeronel 2015) dovutaanchea
uneccesso di costi operativi,
cio¢ainefficienze puree
semplici. Meglio farebbero
quindiaguardare la trave nel
loro occhio piuttosto che la
pagliuzza in quello di Draghi.

Anche per quanto riguarda
l'inflazione, non ci sono motivi

eccesso didebiti e puo farlo
attraverso lacrescitadel
redditonominale (che include
I'aumento deiprezzi) oppure
attraverso processi di
contrazione deibilancidegli
operatorieconomici. La prima
forma di deleveraging &
“buona”, I'altra & 'anticamera
della deflazione e della
recessione. Dunque,
un'inflazione vicinaal 2 per
cento secondo I'obiettivo che
laBce siédatafindaliggg é
essenziale per uscire dalla
crisi. E vero che gliultimi dati
sembrano confermare che
I'obiettivo ¢ stato infine
raggiunto, maper il 9o per
cento il rimbalzo dallo scorso
autunno ¢ spiegato da fattori
occasionali legati ai prezzi

fronte & quindi troppo presto
per cantare vittoriaeiprimia
saperlo dovrebbero proprio
abitare nel Paese divon
Clausewitz.

Draghi harivendicato alla
Bce unmerito che solo chinon
¢inbuona fede non pud non
vedere: la politica monetaria &
statala pitiefficace frale armi
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messe in campo di fronte ad
unacrisididimensioni epocali.
Leriforme strutturali, alivello
europeo e nazionale, non sono
state altrettanto pronte ed
efficaci. Mancano all'appello
misure, tipiche delle politiche
fiscali, capaci di aumentare la
domanda di imprese e famiglie
e questo vale soprattutto «per
leriforme dei mercatie
dell’'ambiente d'impresa che
tipicamente hanno I'impatto
pitt forte sulla spesa corrente».
Leincertezze che avvolgono
lapolitica europea
nell'imminenza di elezioni
importanti rendono molto

improbabile che questivuoti
vengano colmatiabreve.
Ragion dipili per non
interrompere anzitempo
(ricordiamo che c’¢ una
dichiarazione precisa della Bce
aproseguire il Quantitative
easing per tutto il2017) una
politica monetaria che,
secondo una definizione felice
di El-Erian, & «the only game in
town» o, se si preferisce,
I'unica vera terapia in atto.

«THEONLY GAMEINTOWN»
Le incertezze che
gravano sulla politica
SONo un motivo in piu
er non interrompere
‘unica vera terapia
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LE TENSIONI NELLA MAGGIORANZA

Venti di crisi politica,
non scherzare con il fuoco

di Paolo Pombeni

empesta in un bicchier
d’acqua o sasso che roto-
lando perlachinainnescalava-
langa? Sembrano queste le me-
tafore che stanno agli estremi
dell'interpretazione su quanto

& successo in Commissione Af-
fari Istituzionali al Senato, ma
nessunadelle due cisembra az-
zeccata.

Che sipuntidavvero afarsal-
tare la legislatura pare difficile:
significherebbe che la classe
politica ha perso il senso del
proprio interesse.

Continua » pagina22

Se la nostra politica
scherza con il fuoco

LE TENSIONI NELLA MAGGIORANZA

diPaolo Pombeni

» Continuada pagina1

mmettiamo pure che una sua parte, purtroppo
non piccola, sia insensibile ai bisogni reali di un

Paese che haun disperato bisogno digoverno
per non perdere 'aggancio con quel po’ di ripresa che
c’¢ e perrafforzarla, ma sottovaluterebbe le sue stesse
convenienze.

Peri partiti minori (i “nanetti” per dirla con Sartori)
vorrebbe dire andare al voto con un sistema pasticciato e
soglie di sbarramento altissime al Senato. Per quelli pilt
consolidati arrivarci conl'etichetta degli sfascia-Paese, e
sanno bene che non potranno evitarla coni grillini scate-
nati sul tema, e dunque finire nel tritacarne del voto di
protesta.

Renzi poi ne uscirebbe peggio di tutti, perché perde-
rebbe il consenso di tutte le classi dirigenti, che vedreb-
bero messa in gioco qualsiasi ripresa, e al tempo stesso
quello diunaopinione pubblica che gli verrebbe aizzata
contro da chinon aspetta altro che ribadire che lui &
P'uomo degli inciuci, delle pugnalate alle spalle, delle
trame amezzo frail populismo e il machiavellismo di
palazzo. Puntualmente in seratasi é affrettato a far
smentire qualsiasi intenzione di favorire una crisi.

Non & pero neppure possibile cavarsela dicendo che
in fondo 'affondamento della candidatura Pd alla suc-
cessione ad Anna Finocchiaro ¢ un normale episodio da
annoverare nella lunga storia dell’'opera dei franchi
tiratori e della palude parlamentare, storiaben cono-
sciuta alle nostre cronache.

Una letturaminimalista dell'incidente osta controil
climain cuisi ¢ verificata: quando si sa benissimo che c’¢
una lotta di tutti contro tutti anche all'interno del Pd, che
gli equilibri politici sono precari, che si ¢ allavigilia diun
quasi referendum popolare sull'ex premier, non cisi
mette ascherzare col fuoco.

E allora? Come spesso accade, 'analisi deve cogliere
molte sfaccettature. La prima & quella del rapporto fra
il governo e la sua maggioranza, e nonin generale, ma
nella contingenza della presentazione di una manovra
economica e finanziaria che agita non poco i partiti

politici.

Larotturain questo casonon &, come si finge possa
essere, fra politici e tecnici, ma fra chi pensa solo agli
animal spirits del suo elettorato di riferimento e chi si
fa carico del problema di mantenere una credibilita
almeno sufficiente per governare una fase economica
e sociale ancora difficile. Se il secondo versante non ¢
“politica”, abbiamo davvero smarrito il significato del
vocabolo.

Laseconda sfaccettaturariguarda 'eterno problema
della politica italiana nei riguardi dileadership che
possano apparire forti e che vogliano consolidarsi come
tali. Ne hanno pagato il prezzo in molti: De Gasperi alla
fine, Fanfani, Craxi, Berlusconi e, asuo modo, persino
Prodi. Nonsi tratta ovviamente di inneggiare alle mitolo-
gie del lider maximo, quanto di capire che si possono far
convivere leader accreditati con sistemidi controllo e di
bilanciamento dei poteri che ne impediscano impennate
e deviazioni. Puntare invece ad un sistema dove sifain
modo che domini un potere di vetiincrociati per cuinon
sidecide nulla se nonin formaiper-consociativa & una
strategia suicida: in questo paese dovremmo averlo gia
sperimentato.

Laterza sfaccettaturariguarda inevitabilmente la
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legislazione elettorale che vasistemata. Anche qui
sarebbe saggio lasciar da parte le due illusioni mortali
che cihanno portato a tanti pasticci: quella per cuila
legge elettorale deve forzare la manipolazione del voto
al punto da far emergere un vincitore anche a costo di
compromettere la credibilita dei risultati; quella per
cuile norme devono semplicemente aiutare la soprav-
vivenza di chi gia haun proprio nido, per quanto minu-
scolo, nel sistema, anche al prezzo di far proliferare
senza fine confraternite politiche senza gran senso.

Inun momento delicatissimo come quello attuale &
la societa civile che deve imporre un freno alle dinami-
che dissolutive di una classe politica in crisi. Non fosse
altro perché poi sara lei a pagare il prezzo di quelle
dinamiche.
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diRiccardo Sorrentino

erché non si muove? La ri-
Ppresa, sia pure moderata,

prosegue ormai da aprile
2013, lapoliticamonetaria & ultra-
espansiva, eppurel’inflazione co-
re - quella depurata dalle compo-
nentipilttvolatilicome alimentari
ed energia - non da segnali di vo-
ler salire e portarsi a livelli “ade-
guati”. Oscilla intorno allo
0,7-0,8% annuo, contro una me-
dia pre-crisi dell’1,8o.

E un problema non recentissi-
mo. Si tende a pensare che sia
emerso negli ultimi tre-quattro
anni, dopo che la deflazione & di-
ventata un rischio relativamente
elevato. Non ¢ cosi, il fenomeno ¢
pitt vecchio. Anche durante la

Grande recessione l'inflazione
core ha reagito poco. Sarebbe do-
vuta calare di pit, viste le dimen-
sioni della crisi, mentre & rimasta
insolitamente stabile nel 2008. Il
rallentamento dei prezzisi ¢ fatto
un po’ sentire nel 2009, fino a
quando l'inflazione sottotante ha
toccato un minimo dello 0,8% a
inizio 2010. Oggi il problema & in-
vertito: 'economiacresce mal’in-
dicerestalento.

Per la politica monetaria & un
arcano.Laspintamonetaria - oggi
fortissima - dovrebbe far muove-
rel’economia, farsalirelacrescita,
diminuire la disoccupazione, au-
mentare isalari e, per questa via, i
prezzi. Ovviamente, se tutto fun-
zionasse come prevedono i mo-
dellieconomiciadottatidalleban-

che centrali. Nella realta, non &
detto - anzi, il pili delle volte non
succede - chel'attivitaeconomica
risponda al livello dei tassi, so-
prattutto quando il sistema ban-
cario affoga nelle sofferenze;
mentre piu stabile sembra - so-
prattutto per Eurolandia - la rela-
zione tra crescita e aumento dei
postidellavoro (lalegge di Okun).

E l'anello successivo che crea

molte incertezze. Larelazionetra
crescita, occupazione e prezzi

viene chiamata la curva di Philli-
ps, individuata empiricamente,
neidatibritannici, nel1960. Dopo,
adire il vero, non si ¢ pit vista. O
meglio sembra estremamente in-
stabile, e “appare” solo nel brevis-
simo periodo. L'economista Ro-
ger Farmer -unkeynesiano molto
originale - 'ha paragonata a Vul-
cano, il pianeta ipotetico che
avrebbe dovuto spiegare le ano-
malie dell'orbita di Mercurio: di-
versi astronomi, nell'80o0, assicu-
rarono diaverlo visto e ne annun-
ciarono la scoperta. Quel pianeta,
perd, non ¢’¢, le sonde Nasa ne
dannolaquasicertezza.

Le banche centrali invece cre-
dono ancora nel loro Vulcano. La
Fed guidata da Janet Yellen ha

puntato tuttosulla curva di Philli-
ps nell’ultima fase di lentissima
stretta della sua politica moneta-
ria; e anche i componenti del con-
siglio direttivo della Bce sembra-
no farvi riferimento. Senza nomi-
narla: ¢ difficile che i banchieri
centralifaccianoriferimentoaco-
struzioniteoriche.leriil presiden-

te Mario Draghi ha direttamente
collegato il basso livello di disoc-
cupazione con la modesta cresci-
tadistipendi e salari e questa con
lapersistenzadiun'inflazionesot-
tostante ancora bassa. L'idea -
espressa con riferimento esplici-
toallateoriaanchedaun’attentae
recentissimaanalisidiMarcoVal-
lidi Unicredit - & che ci sia ancora
una certa distanza, l'output gap,
tral'andamentoeffettivodell’eco-

nomia e quello potenziale, il mas-
simo ottenibile senza inflazione
eccessiva, Semplificando, occor-
reridurre questogap perottenere
pit1 inflazione. La crescita poten-
ziale & perd un costrutto molto
elusivo:siasul pianostatistico,del
suo calcolo, siasu quello della sua
“derivazione”teorica. Altrericer-
che come quella di Lourdes Ace-
do Montoyae Bjorn Doring perla
Commissione Ue-svoltainrealta
dopolagranderecessione eprima
dellafasedibassainflazione-indi-
cano invece che la relazione tra
loutput gap e I'inflazione core in
Eurolandia & basso: anche accet-
tandoilmodello,dunque, noncisi
pudaspettare troppo dallacresci-
ta, sul fronte dell'inflazione. In
questo caso, sarebbe la lentezza
della risposta dei prezzi all’anda-
mento dell’economia, insieme al-
la stabilitd delle aspettative d’in-
flazioneatenereiprezzicorerela-
tivamente stabili.

Una spiegazione del tutto di-
versada questoschema-sostenu-
ta per esempio, tra gli economisti
di mercato, da Stephen L. Jen di

La crescita dell'Eurozona

Var. % annua del Pil

3.0

2015 2016* 2017* 2018*

(*) stime

Fante: Commissione Ue |

Politica monetaria. Il legame tra tassi, attivita economica e prezzi non appare pitl cosi stabile e cosi diretto come si pensava prima della Grande recessione e le banche centrali appaiono impotenti

Perché I'inflazione non risponde alla crescita

Eurizon Slj Capital - ipotizza un
eccesso di offerta sui mercati glo-
bali. L'inflazione dei beni indu-
striali non energetici - i pili aperti
alla concorrenza internazionale -
¢ stata del resto pari in media allo
0,3% dal 2014 a oggi, contro una
media pre-crisi dello 0,8%.

Inognicaso, lapoliticamoneta-
ria risulta pitt 0 meno impotente:
non pud affidarsi troppo all'ou-
tputgap-ammesso che questaco-
struzione teorica abbia un senso
economico-né puoincidere sulla
struttura dell’'offerta. Forse pud
soloaspettare,esperare cheilsuo
orientamentodiadavverouncon-
tributo-maqualcuno teme chesia
invece dannoso-amuoverel'eco-
nomia reale: offerta e domanda,
mercato per mercato.

ILPIANETAINTROVABILE
Secondo Roger Farmer
larelazione crescita-prezzi

& come Vulcano, il pianeta
ipotetico pili volte «scoperto»
main realta inesistente

ST

i
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L’intelligenza
artificiale vale
8 miliardi di dollari
machine learning e reti neurali
hanno generato un reddito non

inferiore agli otto miliardi di dollari.
Servizic = pagins 29

di Luca Tremolada

3 intelligenza artificiale
raccoglie pit1investimenti di
quanto reddito nonriescaa
generare.Idc, uno degliistituti di
ricerca piuattenti alle tecnologie
nelle imprese, ha calcolato che

nell’anno che si & chiuso algoritmidi

Startup con il Sole

L’0SSERVATORIO NOVA E FINANZA&MERCATI

'intelligenza artificiale

vale 8 miliardi di dollari

Nel 2020 gli algoritmi «che imparano» varranno 46 miliardi

Luca Tremolada

o 11 paradosso ¢ che in questo
momento l'intelligenza artificia-
le raccoglie pit investimenti di
quantoredditononriescaagene-
rare. Idc, uno degli istituti di ri-
cerca pit attenti alle tecnologie
nelle imprese, ha calcolato che
nell'anno che si ¢ chiuso algorit-
mi di machine learning e reti
neuralihannogenereratounred-
ditononinferioreagliottomiliar-
dididollari. Altre fontiparlanodi
oltre cinque miliardididollari.In
ogni caso, tratre anniquestacifra
¢ destinata a esplodere. Nel 2020
il comparto dell'offerta nell'am-
bito delle soluzioni IT legate al-
I'intelligenza artificiale e alle ap-
plicazioni cognitive sviluppera
ricavifinoa46 miliardi didollari.

«Le applicazioni intelligenti,
basate su cognitive computing,
intelligenza artificiale e deep le-

arning rappresentano la prossi-
maondalungaingradoditrasfor-
mare come consumatori e im-
prese lavorano e imparano» so-
stiene David Schubmehl,
research director cognitive sy-
stems. Mark Zuckerberg ¢ anco-
rapitottimistaed ¢ convinto che
riuscira a insegnare alla sua casa
intelligente come riconoscere i
suoi amici primaancora che bus-
sino alla porta. Qualche dubbio
qualcuno ce I'ha. Ma evidente-
menteilmercatoédispostoacre-
dergli. Il motivo & semplice: le
promesse dell'intelligenza sono
di portata epocale. Danoil'Agid,
I'’Agenzia italiana per il digitale
ha aperto ieri le candidature per
la prima task force italiana su in-
telligenza artificiale e nuovi ser-
viziai cittadini. L’Ai (artificial in-
telligence)sicandidaad automa-
tizzare interi settori. Dall’auto-

motive attraverso la guida
autonoma alle banche fino al
commercio elettronico con ser-
vizi in grado di dialogare con
I'utente e consigliarlo sugli ac-
quisti. Anchel'impatto sullavoro
¢ tutto da valutare. Uno studio
della societa di consulenza PwC
sulmercatodellavorobritannico
hastimato che nei prossimiis an-
ni i sistemi di intelligenza artifi-
ciale potrebbero sostituire le
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personenel3oesdeipostidilavo-  contatountotaledizoooperazio-  tecnologiche ne hannoinabbon-
ro. Ma & pil1 sensato pensare che  nj di M&A dal 2012 ad oggi, con danza. Una conferma di questo
queste tecnologie contribuiran-  yp’impennata di 34 acquisizioni ~ strapotere, o vantaggio competi-
nofaraumentarelaproduttivitie  solonel primo trimestredel 2017 tivo, arriva anche dalla geoloca-
creare nuove opportunita di la- g guarda quindi alle startup che ~ lizzazione dei ricavi dall’Ai. Dei
voro. Come sottolinea lo stesso  pell’annochesiechiusoavrebbe- — 12miliardicalcolatidalde, 6,8so-
studio diPwC; il fatto chesiatec-  ro raccolto non meno di cinque ~ nogeneratinegliStatiUnitiesolo
nicamente possibile sostituire il  miliardididollari. Maallafinechi  1,2in Europae nelresto del mon-
lavoro di molte persone con  guarda a queste piccoli aziende ~do. Come dire, il paradosso ¢ un
quello dirobot e Ainonsignifica  innovatrici? I soliti noti. Che in ~ po’meno paradossale.
che sara economicamente van-  omaggio alla nuova parola d’or-
taggioso farlo. dine delle tecnologie hanno soli-

In ogni caso, il mercatocicre-  darizzato.Google, Facebook,

de. E anche tanto. Sono previsti ~ Amazon, Ibm ¢ Microsoft han-

12,5 miliardi di dollari di investi-  noinfattiunitole forzepercreare

mentiperil2o17.Sitrattadiunin-  deglistandard del prossimo futu-

cremento del 59,3% rispetto al  ro. Tutti insieme appassionata-

2016.Comedire,ad oggisonopit.  mente. E tutti prevalentemente

i finanziamenti dei ricavi, segno  statunitensi, anzi californiani.

che ¢’¢ molta fiducia. E almeno Questaaggregazione astelle e

sullato dell’offertanon citrovia-  strisce ha anche unaragione tec-

mo di fronte auna tecnologiain  nologica. Per “imparare” le mac-

manoaisolitinoti.Lasocietadiri-  chine hanno bisogno di dati. Di

cercastatunitense CbInsightsha  moltissimi dati. E le piattaforme
Artificial intelligence, la fotografia
LE ACQUISIZIONI DI STARTUP DELL’AI BUSINESS PER LE STARTUP
Dal primo trimestre 2012 al 23 marzo 2017, dati in numero di operazioni di M&A Dati in miliardi di dollari
40 6,0
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LA CORSA DEI BIG
Le acquisizioni di startup dell’Ai da parte dei Big di internet
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| Fonte: Cb Insight
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Sussurri & Grida

Confindustria Brescia,
Pasini designato presidente

(ri.que.) Il consiglio generale di Aib, associazio-
ne degli industriali di Brescia, ha votato ieri e ha
designato Giuseppe Pasini, presidente del grup-
po Feralpi, al ruolo di presidente. A cedergli il
passo Franco Gussalli Beretta di Beretta holding.
Pasini succede a Marco Bonometti.
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CONFINDUSTRIA, IL NODO ALLEANZE IL PRESIDENTE DI ASCOLI PROVA A COMPORRE | CONTRASTI

«Cerchero di convincere Fermo alla fusione»

ASCOLI
SACCHE di resistenza. Dopo Fer-
mo, anche Ascoli Piceno sta po-
nendo paletti alla fusione regiona-
le delle cinque Confindustrie?
Domanda da girare a Simone Ma-
riani (foto) presidente di Confin-
dustria Ascoli.

Mariani, & vero che avete

chiesto anche voi limature al-

lo statuto per aderire al pro-

getto?
«Noi, assieme a tutti gli altri, ne-
gli ultimi giorni stiamo lavoran-
do proprio per limare le varie par-
ti dello statuto al fine di avere un
documento che tenga conto delle
varie peculiarita dei territori».

Si parla di una diffusa sindro-

me anti Ancona-centrismo.

Lei che dice?
«Io credo che il problema non sia
tanto quello. Il problema del capo-
luogo e quello che ¢ la sede di un
organismo politico come la Regio-
ne per cui € molto meglio se gli in-
dustriali regionali arrivano li com-
patti invece che in ordine sparso e
cioé a perorare ognuno la causa

del proprio territorio. Cosi facen-
do si avra una maggior forza con-
trattuale»

La paura della dittatura dei

grandi é passata?
«Direi che il problema della so-
vrapposizione dei grandi contro i
piccoli non c’¢, perché si deve ga-
rantire la presenza di tutti sul ta-
volo regionale. Poi nel caso si arri-
vera all’unione ci daremo tutti un

Simone

Mariani

Stiamo limando tutti
assieme i punti dello
statuto per superare
le difficolta. Mediero

con Fermo

certo lasso di tempo per valutare
I’evoluzione delle situazioni. Se i
responsi fossero negativi valutere-
mo se tornare indietron.

Con Fermo?
«Noi stiamo cercando di far torna-
re indietro anche Fermon.

E chi media?
«Io che sono un ottimista vedro
se & possibile ricucire la situazio-
ne e quindi far tornare indietro il

presidente di Fermo. Perché so-
no ormai due anni che stiamo la-
vorando a questo piano».
Un ascolano che media con
un Fermano?
«Le ho detto: io sono un inguari-
bile ottimista».
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¢ COME ACCELERARE LITALIA
Intervista con Costamagna ¢ Recchi

Inserto |

IDEE PER ACCELERARE L'TTALIA

Investimenti, debito, Fincantieri, patrimoniale, Grillo, fibra. Conversazione a
tutto campo con il presidente di Cdp (Costamagna) e il presidente di Tim (Recchi)

Roma. “Quando si parla di investimenti
che in Italia latitano bisogna dire le cose co-
me stanno a cominciare dalla data spartiac-
que: il 4 dicembre 2016. Il no al referendum
che, oltre alla fine del bicameralismo, chie-
deva di restituire allo stato gli enormi poteri
delegati nesl 2001 a regioni ed enti locali, con
iltitolo quinto della Costituzione, ha cambia-
toradicalmente loscenariosia pergliinvesti-
tori stranieri, in peggio, sia per gli ammini-
stratori regionali, comunali e provinciali, in
meglio, dal loro esclusivo punto di vista. De-
gli stranieri avevo la fila nei miei uffici, con
un entusiasmo anche eccessivo per qualcosa
che dall’estero non si era mai visto nel nostro
paese: che potessimo essere una terra attrat-
tivaperi capitali. Con un premier quaranten-
ne e un progetto in testa, ovviamente con tutti
i difetti: e perd un progetto. La Germania di
capitali non ha bisogno; la Francia é una cit-
tadella intoccabile; la Gran Bretagna é la de-
stinazione naturale della finanza globale; la
Spagna aveva gia preso molto grazie al suo
duro risanamento. Chi restava in Europa?
L'Ttalia. Ma il referendum é andato come sap-
piamo. Matteo Renzi e saltato, punto. I miei
interlocutori non ci volevano credere”. Clau-
dio Costamagna, presidente di Cassa depositi

e prestiti,al convegno del Foglio “Come acce-
lerare I'[talia. Agenda per un nuovo millen-
nio” di mercoledi 5 aprile presso la Fonda-
zione Sorgente Group, risponde cosi alla do-
manda del direttore Claudio Cerasa su come
si possono attirare, e di che tipo, gli investi-
menti. Argomento-chiave riproposto con ur-
genza anche dalla Corte dei conti, e certo cru-
ciale per trasformare la modesta ripresa ita-
liana in una crescita paragonabile al resto
d’Europa.

Costamagna é da poco meno di due anni
(luglio 2015) a capo della Cdp, il piu potente
strumento di economia industriale nelle ma-
ni del governo, sunomina renziana. Ma le sue
parole tranchant non sembrano dettate dalla
mera riconoscenza. L'altro protagonista del
dibattito, il presidente esecutivo di Tim Giu-
seppe Recechi, il colosso privato piti noto co-
me Telecom, ex monopolista delle comunica-
zioni, con azionista maggioritario il gruppo
francese Vivendi di Vincent Bolloré, concor-
da sul fatto che I'Italia in questo momento é
vista con preoccupazione. Tim é il primo in-
vestitore in Italia con capitali propri (hastan-
ziato 11 miliardi nel triennio 2017-2019).
“L’'interruzione dell’azione di governo”, dice
Recchi, “e quindi I'instabilita politica, sono
sempre fattori che mettono in fuga gli investi-
tori. InItalia abbiamo un fattore in pit, i dirit-
tidivetoin mano ai poteri locali che ostacola-

noilfareimpresa, bastaguardare alle reti, al-
le infrastrutture, all’energia”. E qui ecco ap-
punto, poche ore da queste parole, il Tar del
Lazio che ieri ha bloccato 'espianto dei fa-
mosi 200 ulivi di Melendugno (Puglia), scudo
vegetale di quanti, politici locali (leggi Mi-
chele Emiliano) e no global vari, si oppongo-
no all’approdo del gasdotto Tap, Trans Adria-
tic Pipeline, che dovrebbe portare in Europa
il gas del mar Caspio. Per inciso: gli 878 chilo-
metridel Tap corrono per550in Greeia, 215in
Albania, 105 sul fondale adriatico, e otto nel-
la terraferma italiana, ma solo su questi si
concentrano le ribellioni.

Chiusa laparentesi, riecco la parolaa Rec-
chi. “Abbiamo due vizi: il non volerci con-
frontare con cid che accade nel resto del
mondo, con la altrui velocita di decisione e
I'habitat chesi creaall’estero pergliimpren-
ditori ed il lavoro; e, secondo punto, la ten-
denza a considerare la nostra ricchezza, la
nostra torta, in sé immutabile, quindi solo da
redistribuire, magari consensualmente, mai
da accrescere”. Ma il referendum é andato &
bisogna fare i conti con il presente. Dunque,
domanda Cerasa, dove, come e gquanto inve-
stire, tenuto conto del debito pubblico e dei
vincoli regolatori? “In Germania”, dice Co-
stamagna, “la spesa pubblica é fatta per un
terzo dall’'amministrazione, per due terzi da
investimenti. I tedeschi si possono criticare,
eppure & la realtd. Dunque la spesa pubbli-
ca, federale e dei land, & buona, produce cre-
scita, lavoro e benessere. In Italia troviamo
in primo luogo le barricate delle regioni e
dei comuni, che una ricchezza la ammini-
strano, ma statica e improduttiva. Come Cas-
sa, che ha il 90 per cento dei mutui agli enti
locali, abbiamo chiesto mille volte alle am-
ministrazioni di prendere quel patrimonio,
metterlosul mercato, utilizzarlo per cofinan-
ziare gli investimenti dei quali ¢’ bisogno. I
comuni di Milano, Bologna, Torino, Roma,
Trieste hanno enormi quote di controllo del-
le municipalizzate di acqua e gas - A2A, He-
ra, Iren, Acea-e michiedo,dopoaverlo chie-

sto a loro, di che se ne fanno. Zero, nessuna
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risposta. Nel frattempo nominano consiglie-
rie amministratori”.

Proprio la Corte dei conti fornisce la cifra
delle partecipazioni in mano agli enti locali:
14 miliardi che rappresentano una piccola
frazione se visti come quota di abbattimento
del debito pubblico, mentre sarebbero un vo-
lano formidabile se reinvestiti. “Abbiamo
fatto la scissione di Italgas dalla Snam”, ri-
corda Costamagna, “per creare partnership
nella distribuzione di gas e acqua, che sem-
pre distribuzione &, bisogna solo dare mag-
giore efficienza. Volevamo liberare i comuni
dagli oneri di gestione, in definitiva mettergli
soldi in tasca: ma da quella parte la reazione
é di zero assoluto”. Recchi concorda, ma ag-

giunge. “La spesa pubblica non é tutta ugua-
le. Quella buona & quella utilizzata per gli in-
vestimenti; quella cattiva & quella che non
produce; & spesso un costo ampiamente supe-
riore al servizio che genera. Mi chiedo come
sia possibile non riuscire a creare un minimo
di efficienza anche solo del 3 0 5 per cento sui
costi dell’amministrazione dello stato, cosa
che produrrebbe unimpatto pari aunamano-
vra. Epoi c’e il business environment in cuile
aziende sono costretta a operare: in Italia or-
mai fare impresa é mestiere da eroi, specie se
non hai le dimensioni di TIM”. Di fronte a tan-
to scoramento, il direttore del Foglio ricorda
come I'Ttaliasia uscita dalla crisi, e, se pure di
poco, sia tornata a crescere. “Ma non basta”,
rileva il presidente di Tim. “Non basta, come
ho detto, perché la teoria della torta immuta-
bile, della redistribuzione, non produce cre-
scita. E non basta perché il nostro sistema so-
ciale e refrattario alle novita. Affrontare le
sfide economiche a perimetro costante, come
iolochiamo, porta asituazioni tipo quella dei
taxi. Prima di Uber a San Francisco ¢'erano
60 mila tassisti,60 milanoleggiatori e zero ad-
detti a Uber. Ora ci sono 40 mila tassisti, 60
milanoleggiatori e 300mila auto Uber. La tor-
ta é cresciuta. Certo van trovate soluzioni per
ammorbidire la discontinuita, ma da noi pro-
priononsiriesce a fare”.

I cambiamenti finora li ha provocati I'Eu-
ropa, magari talvolta a spintoni. Ora con la fi-
ne del Quantitative easing, 1'allentamento
monetario di Mario Draghi, arrivano al petti-
ne i nodi del debito pubblico. Come ridurlo,
anche per “fare in definitiva un regalo ai no-
stri figli?”, chiede Cerasa. Magari privatiz-
zando, compreso il 15 per cento della stessa
Cassadepositi e prestiti,idea attribuita al mi-
nistero dell’'Economia? Il diretto interessato
Costamagna un poco scantona, un poco preci-
sa. “Ovviamente questo riguarda l’azionista
Tesoro. E certo in caso di privatizzazione an-
che parziale dovrebbe mutare la missione di
Cdp, che dal 1850 non ha per scopo di far pro-
fitti ma di massimizzare utili e capitali ammi-

nistrati per finanziare progetti e infrastruttu-
re locali e nazionali. Per quanto ci riguarda il
capitale & l'ultimo dei problemi, vista anche
la grande massa di liquidita che gira”. Ma il
Qe sta pur sempre per finire, L'Ttalia rischia
di trovarsi nella stessa situazione del 2011?
Risponde Recchi: “Se si guarda ai vincoli eu-
ropei che dovrebbero portare alla riduzione

del debito, la Francia non ¢ messa molto me-
glio. L'indebitamento in rapporto al Pil & in-
feriore, ma da anni la Francia non produce
un avanzo di bilanecio primario, al netto degli
interessi. Questo, oltre a rivelare una minore
virth contabile, porta matematicamente al
costante aumento del debito”. Il numero uno
della Cdp ne fa una questione di volonta poli-
tica, parte dalla Brexit e va controcorrente:
“Credo di essere stato tra i pochi che si augu-
ravano l'uscita della Gran Bretagna. Non per
avversione verso quel paese, anzi, ma perché
storicamente e finanziariamente Londra e
stata una cosa a parte e opposta rispetto alla
costruzione europea. I suoi interessi sono da
sempre divergenti con la Ue, per non parlare
dell’euro. Questa novita fa chiarezza. Pero
I'Unione senza gli inglesi ha ora la piena re-
sponsabilita di se stessa. Pud decidere se an-
dare avanti, rinnovandosi e accelerando ver-
soun’Europa federale, o rintanarsi su se stes-
sa arrendendosi ai populismi. In altri termi-
ni, se avere o non avere un progetto. La data
chiave & il 7 maggio, ballottaggio delle presi-
denziali in Francia”.

Ma su un punto la questione-debito scate-
na il disaccordo tra Costamagna e Recchi, e
scalda gli animi in platea. “In sintesi”, dice il

primo, “cisono due possibilita. Poiché I'inde-
bitamento & in rapporto al Pil, o fai salire il
primo o abbatti drasticamente il secondo. La
crescita che sarebbe necessaria sommata al-
I’avanzo primario ancora non si vede. E per
tagliarenon c’é altrastrada chel'odiata patri-
moniale. Da realizzarsi sui beni immobili, le
case, e non sui risparmi, anche perché noto-
riamente questi possono scappare, a diffe-
renza delle prime”. Si tratta perd della ricet-
ta politicamente e socialmente pil odiata.
“Si,ma & anche vero che I'Ttalia & l'unico tra i
maggiori paesi a non avere piu alcuna tassa
sulla prima abitazione, che invece esiste
ovunque”. Recchi non é per nulla d’accordo.
“Innanzi tuttouna patrimoniale avrebbe sen-
0 solo se si inserisse in una nuova attitudine

del Paese aridurre la spesa pubblica e ad ab-
bassareisuoicosti. Altrimenti, siccome il get-
tito annuo sarebbe assai modesto e non in
gradodiabbassare 'enorme debito pubblico,
non sarebbe altro che un fardellosulle spalle
degli italiani. L'Italia ha un equilibrio socia-
le frutto di un risparmio accumulato perl'ac-
quisto di abitazioni, la casa non & certo una
rendita, anzi € la garanzia di tranquillita che
gran parte delle famiglie é riuscita a darsi.

Sarebbe molto meglio incanalare l'altro ri-
sparmio, finanziario, verso investimenti nel-
le aziende, soprattutto piccole e medie, anzi-

Peso: 1-1%,7-84%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA INDUSTRIALE

16

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



071- 131- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

IL FOGLIO

Edizione del: 07/04/17
Estratto da pag.: 1,7
Foglio: 3/3

ché pensare ad altre patrimoniali alla Tor-
quemada, cioé prendo i soldi dove posso”.

11 contrasto & (amichevolmente) insanabi-
le. E dunque, visto anche che la patrimoniale
non appare negli schermi radar della politi-
ca, se non forse dei grillini, si parla delle due
grandi incognite delle prossime elezioni. Se
dico Marine Le Pen, chiede Cerasa, che cosa
vi viene in mente? “Scary”, risponde Costa-
magna. “Paura”. Il presidente di Tim spende
due parole in pit: “A me evoca ideologia an-
tieuropea, quindi un sentimento altrettanto
negativo anche se inquadrato in un partito
tradizionale. Nel senso che il Front Natonal &
unmovimento conil qualelaFranciahaache
fare da anni, e quindi gli ha preso le misure.
Un movimento, aggiungo, molto strutturato e
organizzato”. Dunque un pericolo minore ri-
spetto al grillismo? “Non so immaginare cosa
vogliano Beppe Grillo e i suoi. Ignoro chi sia-
no. Confesso che non ho la risposta”, dice Co-
stamagna. Recchi aggiunge: “Penso che la ge-
stione di problematiche complesse - e gestire
uno stato é pitt complesso di una azienda-va-
da affrontata con corrispondenza fra compe-

tenze e difficolta dei ruoli da ricoprire. Nel
nostro paese da troppi anni si & abdicato a
questo principio, rinunciando a costruire un
metodo per la selezione delle persone né per
I'analisi delle strategie”.

Tra qualche esorcismo sui prossimi ap-
puntamenti elettorali (piu per quello italia-
no che francese), due domande vanno fatte ai
due pesi massimi dell'industria italiane, e ri-
guardano le rispettive aziende. Che cosa &
andatobene e che cosanon & andatobene per

“Trovo dannoso pensare a
patrimoniali alla Torquemada.
Concentriamoci sugli investimenti

verso le ayiende” (Recchi)

Claudio

€énatonel 1956. Dal 2015 & depositi

la Cdp, in particolare riguardo ad Atlante (il
fondo di salvataggio bancario nel quale la
Cassa hamesso 500 milioni)eIlva? “Abbiamo
abbandonato il concetto di gestione dell’esi-
stente” risponde Costamagna “per avvicinar-
ci ai modelli dinamici delle casse francesi e
tedesche. Penso che ci stiamo riuscendo ab-
bastanza bene. Poi ovviamente ci sono molte
buone iniziative ancora da fare. Ad Atlante
non c'erano alternative, anzi aggiungo che
poiché si combina con l'intervento pubblico,
questo e partito in ritardo, e non per colpa
del governo. Ilva & un’azienda straordinaria,
la piti efficiente acciaieria d’Europa. L'Italia
non pud dipendere dall’'estero, per esempio
dalla Cina, per la siderurgia. Ho incontrato
decine di imprenditori di ogni dimensione
che scongiurano di tenere I'acciaio in Italia.
Facciamo parte della cordata con, tra gli al-
tri, Leonardo Del Vecchio e I'indiana Jindal.
Dall’altra parte ci sono Marcegaglia e Arce-
lorMittal, primo produttore al mondo. Re-
stiamo dove siamo, e chiunque vincera la ga-
ra l'importante & aver portato investitori sul-
I'Tlva, che tornera alla piena efficienza. No-
nostante, certo, un notevole protagonismo
giudiziario”. Tim incrocerai suoi destini con
Mediaset? “I nostri investimenti sono con-
centrati sullabandalarga perfornire apriva-
ti e aziende la migliore connessione possibi-
le e cogliere il trend della convergenza fra
fisso, mobile, internet e contenuti”, dice Rec-
chi. “Noi siamo l'autostrada su cui corrono i
contenuti e a oggi il nostro modello di busi-
ness & offrirne il pilt possibile. Nulla abbia-
mo a che fare convicenda Mediaset. che inve-

“Italia e Francia? I capitali non
hanno passaporto, ma conta se le

impreseinvestono inItalia.e danno
lavoro a italiani” (Recchi)

prestiti. Giuseppe Recchi (destra) & nato nel 1964. Dal 2014 & presidente esecutivo del gruppo Telecom Italia (Tim)

ce coinvolge 1 nostro azionista vivendi”. Ma
non esiste un protezionismo francese a senso
unico? “Bisognerebbe andare a vedere 1'e-
lenco delle operazioni italiane in Francia e
viceversa, ma non mi appassiona. Per quanto
riguarda il nostro settore, ci misuriamo con
Vodafone, una mutinazionale basata in In-
ghilterra, e Wind/3, a controllo russo/cinese.
Per me i capitali non hanno passaporto, ma
conta se le imprese investono in Italia e dan-
no lavoro a italiani: su questo Tim non po-
trebbe essere piti italiana”. Anche se, sulla
Francia, Costamagna ha molte obiezioni: “Il
protezionismo dello stato francese sul can-
tiere Stx di Saint-Nazaire é inconcepibile.
Fincantieri ha comprato il 66 per cento non
con un raid, ma dai coreani”. Ieri intanto il
ministero dell’Economia francese ha annun-
ciato il raggiungimento di un accordo di mas-
sima che permettera a Fincantieri di diven-
tare azionista di riferimento di Stx France,
senza tuttavia averne il controllo assoluto.
Fincantieri avra il 48 per cento di Stx France
e sara affiancato dalla Fondazione CRTieste
con circa il 7 per cento. Lo stato francese
manterra il 33 per cento attuale e la francese
Dens (gruppo Direction des Constructions
Navales Services che opera nel settore della
difesa) avra il 12 per cento.

Renzo Rosati

“Il no al referendum ha
cambiato lo scenario per gli
mwestitori stranieri, in peggio. |
segnali ci sono” (Costamagna)

“La privatizzazione di Cdp
riguarda il Tesoro. Ma anche una

formaparyale dovrebbe mutare la
missione di Cdp” (Costamagna)
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