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Le misure da prendere
«Vannorisolte le questioni del debito, del deficit e del Pil insufficiente:
serve una politica economica di medio periodo e ampio respiro»

Dopo il referendum
LE REAZIONI DELLE PARTI SOCIALI

«Ora una risposta alla crisi economica»

Boccia: le riforme per la crescita devono andare avanti, prescindono dal referendum

104- 115- 080

Nicoletta Picchio
ROMA

mm Dare unarisposta «decisa»
alla crisi economica. E andare
avanti aprendo «immediata-
mente una stagione ancora piu
importante di riforme econo-
miche». All'indomani del refe-
rendum, chehasegnatolavitto-
ria del no, per il presidente di
Confindustria, Vincenzo Boc-
cia, il risultato ¢ la riprova che
devono essere affrontate rapi-
damente le questioni economi-
che.«Lacrescitael'unicomodo
per combattere disuguaglianze
e povertd. Questi nodi cruciali
vanno ora affrontati con una
politica economica di medio
periodoeampiorespiro», hain-
calzato Boeeia. «Il voto degli
italiani al referendum confer-
ma la necessita di dare una ri-
sposta decisa alla crisi econo-
mica. Ieri come oggile questio-
ni economiche, debito, deficit e
crescita ancora insufficiente,
restano aperte e vannorisolte»,
¢ stato il commento del presi-

dentedi Confindustria, affidato
adunanotascrittae poiribadito
parlando all’assemblea perigo
anni dell’associazione indu-
striali di Benevento.

«Per il paese 'agenda non
cambia - ha detto Boecia a Be-

nevento - abbiamo bisogno di
un’economiaperlacrescitaper

eliminare disuguaglianze e po-
verta. Il significato politico del
referendum & I'esempio di co-
me lacrisie le criticita abbiano
influito sull’interpretazione
politica del referendum e non
sugli argomenti». Cid mette in
evidenza, ha aggiunto, «cid che
diciamo da tempo: la crescita ¢

un elemento importante della
politica economica. Bisogna
andare avanti conunastagione
di riforme, approvare la legge
di bilancio e proseguire su
un’idea importante come la
questione industriale, a partire
dal Mezzogiorno».

Gli industriali avevano
espresso il proprio parere per
il si, gia con un consiglio gene-
raleagiugno. «Confindustriac
orgogliosa della sua posizione
perché hasottolineatounaim-
portante identita», harisposto
Boccia alle domande dei gior-
nalisti.«Noi-haaggiunto-non
seguiamoisondagginé gliesiti
elettorali, ma confermiamo le
nostre idee. La riforma costi-
tuzionale era pre-condizione
per modernizzare il paese. Il
nostro sieraper avere lastabi-
lita di governo e politiche di

medio termine che danno si-
curezza alle imprese. Due po-
litici hanno chiesto le mie di-
missioni: per fortuna i partiti
non hanno giurisdizione su

Confindustria. Noi, che abbia-
mo chiara la distinzione dei
ruoli, siamo distanti dai partiti
ma non dalla politica, perché
siamo il ponte tra la politica e
gliinteressidel paese».

11 presidente di Confindu-
stria ha poi aggiunto: «Detto
questo,leriforme economiche
prescindono da cio: la situa-
zione non cambia, quello che
dovevamo fare prima dobbia-
mo farlo adesso. La questione
temporale & importante, il
tempo vale quanto il merito.
Abbiamo bisogno di un paese
competitivo».

Puntare alla crescita con le
riforme economiche, quindi, e
farle presto.Bocciahamessoin
evidenza lo sforzo delle azien-
de perreggere lacompetizione
internazionale: «Le nostre im-
prese sono impegnate allo spa-
simo in uno sforzo cruciale per
competere suimercatiinterna-
zionali. Per questo chiediamo
alleforze politichedirisponde-
re alle necessita del paese, alla
questione industriale e alla
questione europea, racco-

Presidente. Vincenzo Boccia

gliendolasfidadellacompetiti-
vitar. Solo cosl, ha aggiunto il
presidente di Confindustria,
«potremo avere piu occupa-
zione e pit salario, in un paese
pittmoderno e coeso».

Alladomandaselasoluzione
dellacrisipoliticadebbaessere
un governo tecnico o le elezio-
ni, Boceia ha risposto: «Non
entramonelmerito,siamocon-
sapevolidel ruolo diConfindu-
stria e di un corpo intermedio
dello Stato. Sono questioni che
lasciamo alla sensibilita dei
partiti e del presidente della
Repubblica».

La necessita di proseguire
sulla strada delle riforme eco-
nomiche e della crescita ¢ arri-
vata anche dal territorio, dal
Nord al Sud, da Confindustra
Veneto e dalle territoriali di Vi-
cenza e Venezia Rovigo, da
Confindustria EmiliaRomagna
aConfindustria Campania.

LASCOMMESSA DA VINCERE
«Chiediamoalla politicadi
risponderealle necessitadel
Paese, allaquestioneindustriale
eaquellaeuropea, raccogliendo
lasfidadellacompetitivita»

Peso: 32%
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Le priorita per le imprese

=

SUPERARE LA CRISI

Serve una politicaeconomica
diampio respiro

Il presidente Boccia ha
sottolineato: «Ilsignificato politico
delreferendumél'esempiodi
comelacrisielecriticitaabbiano
influitosull’interpretazione
politica delreferendum e non sugli
argomenti». Serve «unapolitica
economicadimedioperiodoe
ampiorespiro»

LA CRESCITA

Lacrescitaél'unicosistema
controledisuguaglianze
«Lacrescita—hadettoBoccia-é
['unicomodo percombattere
disuguaglianzee poverta.leri
come oggi le questioni
economiche, debito, deficite
crescitaancorainsufficiente,
restanoaperte»

=

LE RIFORME

L’agenda non cambia, avanti
conleriforme

«Peril paese 'agendanon
cambian, ha detto Boccia:
«Bisogna andare avanticon
unastagione di riforme,
approvare laleggedibilancioe
proseguire suun’idea
importante come la questione
industriale, a partire dal
Mezzogiorno»

=

COMPETITIVITA

Risponderealle imprese

che competono all’estero
Boccia hamessoin evidenza come
«le nostreimprese sono impegnate
allospasimoinuno sforzo cruciale
percompetere sui mercati
internazionali. Chiediamoalle
forze politiche dirisponderealle
necessita del paese»

Peso: 32%
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- DOPR il risultato del

referendum, «é -
indispensabile che le
prossime scelte politiche e
istituzionali evitino
tentazioni populistiche e
demagogiche e, uscendo dal
localismo, offrano una
visione forte per il futuro del

-Paese, che guardi all’Europa
=@ ai grandi cambiamenti
.economici e sociali a livello

- globale». E’ U'analisi del

residente di Confindustria
milia-Romagna, Maurizio
.Marchesini. Le dimissioni

- del premier, ha aggiunto,

«aprono una fase politica ed
istituzionale complessa» e
per questo gli imprenditori
«guardano con attenzione

alle decisioni del Presidente |

della Repubblica, che
dovranno dare prospettive

di unita e stabilita allavita

politica ed economica».

il Resto del Carlino
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Industnali delusi
dal referendum
“Oraserve stabilita”

Vacchi e Marchesini: “Evitare derive demagogiche”
Sassoli: occasione persa. Avanzolini: non vedo leader

MARCO BETTAZZI

STABILITA e riforme. Questo
chiedono gli industriali emiliani.
E soprattutto di evitare «derive
populiste e demagogiche» che
non farebbero il bene nédelleim-
prese né dell'Italia. All'indomani
del referendum che ha spinto
Matteo Renzi alle dimissioni gli
imprenditori erano chiamati a
votare la fusionedelle tre associa-
zioni di Bologna, Modenae Ferra-
ranella nuova Confindustria Emi-
lia. Ma fuori dall’aula dove si di-
scuteva e dove poi sono state de-
positate le schede nell’urna, ieri
non si parlava d'altro: dell’esito
del voto e delle prospettive possi-
bili ora cheil governo é caduto.
Sirespira delusione tra gli im-
prenditori. Confindustria del re-
stosi era espressa per il Si, sia a li-
vello nazionale che locale. E dun-
queiprimia parlare sono proprio
i numeri uno dell'associazione.
Maurizio Marchesini, presidente
regionale, definisce quella che si
apre «una fase politica eistituzio-
nale complessa» e dice di guarda-
re con attenzione alle scelte del
presidente della Repubblica, che
«dovranno dare prospettive di
unita e stabilita». Ci auguriamo,
continua Marchesini, che questo
passaggio consenta di trovare in

tempi rapidi una sintesi, pur tra
proposte politiche tra loro molto
differenti, e di proseguire sulla
strada delle riforme di cui il Pae-
se ha bisogno». Per le imprese
poi & «indispensabile - aggiunge
- che le prossime scelte politi-
co-istituzionali evitino tentazio-
ni populistiche e demagogiche e,
uscendo dal localismo, offrano
una visione forte per il futuro del
Paese». Sullo stesso registro Al-
berto Vacchi, che sara per due an-
ni presidente di Confindustria
Emilia. «Servono stabilita e rifor-
me.Io noncredo al governo tecni-
co, non credo alle elezioni imme-
diate - sottolinea - se c’é una
maggioranzacisiacontinuita.La
deriva populista andrebbe scon-
giurata». Fuori dall’aula, nella
terza torre della Regione dove si
svolge 1'assemblea, molti la pen-
sano come lui, gia con un pizzico
di nostalgia per il governo Renzi.
«Inquestianni abbiamo lavorato
positivamente perché c'é stata
molta credibilita, anche all’este-
ro», spiega per esempio Sonia
Bonfiglioli, che ha votato Si e gui-
da il gruppo meccanico di fami-
glia. «Ora c'é bisogno di dare il
messaggio di un'Italia stabile e
che decida, di mettere al sicuro
la legge finanziaria e le riforme
come I'Industria 4.0 che non pos-

sono fermarsi - continua - Il
mondo va avanti anche senza di
noi», «Dispiace perché forse si po-
teva migliorare un po’ questo si-
stema - commenta Filippo Sasso-
li De’ Bianchi, presidente del
Golf Club Bologna - Ora conti-
nuera il solito tran tran». Anche
Maria Raffaella Caprioglio, presi-
dente dell'agenzia del lavoro
Umana, dice che avrebbe voluto
«un'Italia piu coraggiosa», men-
tre Romano Volta, patron di Da-
talogic, dimostra tranquillita:
«Gli italiani si sono espressi, nes-
sun timore. Noi continueremo a
lavorare come sempre». Piti pes-
simista Flavio Guastafierro, tito-
lare della Petroniana. «Andiamo
verso la Troika, dovremo sotto-
stare alle direttive dell’Europa -
dice - bisogna semplificare e mi-
gliorarela fiscalita sulle assunzio-
ni». C'é anche chi ammette di
aver votato No contro il parere
dell’associazione («Perché la ri-
forma non era per nulla chiara»,
spiega), ma poi non vuole che
vengaindicato il suo nome. Qual-
che critico lo si trova ugualmen-
te. «Era un’elezione tutta politi-
ca, non nel merito - spiega Ma-
nuele Avanzolini, ad di Rivit,
azienda di Ozzano che produce
utensili e rivetti - Non so cosa
cambi ora, il vero problema & che

innessuno degli schieramenti ve-
do un leader che possa rappre-
sentare I'Italia nel mondo, dove
tutto & fatto direlazioni», «Hara-
gione Renzi, ora tocca a quelli del
Noprendere in mano le cose», so-
spira Roberto Kerkoc, ad di Tec-
noform, che produce interni per
camper e yacht. «L'Italia sapra
reagire con orgoglio, manonél'o-
ra di rompere il sistema - conti-
nua - Cosi come non serve anda-
re a elezioni domani, rischiamo
di complicarci ancora le cose».

PRESIDENTE
Adestra,
Alberto Vacchi
leader di
Unindustria e
della nascente
Confindustria
Emilia. A sin.
Romano Volta
e Sonia
Bonfiglioli
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I1 monito industriale
«Adesso nervi saldi»
di Riccardo Rimondi

Gli industriali varano Confindu-
stria Emilia e chiedono stabilita.

apagna9

Un plebiscito per la fusione,
ma gli industriali d Emilia
temono il post referendum

Vacchi: «Non si interrompa la strada delle riforme»

di Riccardo Rimondi

Confindustria Emilia é real-
ta. Ieri le tre assemblee straor-
dinarie degli industriali di Bo-
logna, Ferrara e Modena han-
no votato a favore della fusio-
ne, che sara effettiva a partire
da marzo. E che costituira, sot-
tolinea il presidente di Unin-
dustria Alberto Vacchi che ne
sara a capo per i prossimi due
anni, «la prima associazione
manifatturiera del Paese». Vi-
ce presidenti saranno il nume-
ro uno di Confindustria Mode-
na Valter Caiumi e quello di
Unindustria Ferrara Riccardo
Maiarelli.

Era I'ultimo passaggio for-
male prima della nascita del
nuovo soggetto, che conta
3.120 imprese (il 77% manifat-
turiere) che danno lavoro a ol-
tre 170.000 addetti: 1.798
aziende sono bolognesi, 897 di

Modena e 425 di Ferrara. Tre
imprese su quattro contano
meno di 50 dipendenti. Nella
prima fase Confindustria Emi-
lia manterra tre organi di rap-
presentanza paritetici: in futu-
ro ne rimarra solo uno, mentre
due diventeranno territoriali.
Il numero di dipendenti, inve-
ce, dovrebbe contare circa 120
unita in tutto. A finanziare le
attivita di Confindustria Emi-
lia, arriveranno circa 16 milioni
all'anno di quote associative:
oltre meta da Bologna, il 38%
da Modena e il 10% da Ferrara.

Ci sara un risparmio, nelle
quote pagate sinora, per le pic-
cole imprese di Modena e Fer-
rara: i loro costi di iscrizione
scenderanno a mille euro, co-
me per le aziende bolognesi
sotto i 50 dipendenti. Soddi-
sfatto Vacchi: «Ora si apre una
fase nuova. Dovremo ottimiz-
zare le nostre risorse per met-
tere in campo servizi all’avan-
guardia». Esultano anche Ca-
iumi e Maiarelli: per il presi-
dente degli industriali

Marchesini m
Lasperanza
¢ che questo | eaduone
momento Confindustia
.. PO milia nasce
diinstabilith  daiafusione
sia il pitt T
aceorciato Modena
I){ )Ssihi[{? @ Tremila
M o imprese,
Citroviamo  "#En,
in una fase manaturer,
i e che danno
politica ed lavoro a pi
istituzionale | 1709%
complessa

modenesi «questo processo di
fusione ciimpegna a cambiare
prima che gli eventi cambino
noi», mentre Maiarelli saluta
quello che vede come «un vo-
lano di crescita assolutamente
strategico». Che l'ultimo pas-
saggio formale delle tre asso-
ciazioni prima della fusione
fosse una formalita, lo si é vi-
sto anche dai dati sui voti a fa-
vore: 99,5% a Bologna, 94,5% a
Ferrara e 98,6% a Modena.
Insomma, gli industriali
promuovono la riforma del lo-
1o assetto istituzionale, il gior-
no dopo la bocciatura del refe-
rendum costituzionale. Una ri-
forma, quella della Carta, che
aveva visto la Confindustria
schierata a favore. Anche se
Vacchi invita a evitare il pessi-
mismo: «Io votavo si, ma non
credevo alle catastrofi e non
credo alle catastrofi». L'invito
alla politica, ora, é quello di
evitare che la crisiistituzionale
generi un'instabilita di lunga
durata: «E opportuno che non
si interrompa la strada delle ri-

B & eam=
DALL o ""'*__ll ALl

VIB|

forme — spiega il presidente
diIma —. Questo credo che sia
l'auspicio migliore che possia-
mo farci. E opportuno evitare
cedimenti e populismi nel-
I'immediato, quindi ritengo
che se esiste una maggioranza
é giusto che il nuovo governo
continui fino a scadenza natu-
rale». Insomma, l'auspicio é
che «ci sia un’instabilita piu
accorciata possibile». Di «fase
politica ed istituzionale com-
plessa» parla il presidente di
Confindustria Emilia-Roma-
gna Maurizio Marchesini. Che,
ora, guarda alle mosse del pre-
sidente della Repubblica Ser-
gio Mattarella: «Dovranno da-
re prospettive di unita e stabi-
lita —sostiene il numero uno
degli industriali della Regione
—. Ci auguriamo che questo
passaggio consenta di trovare
in tempi rapidi un equilibrato
punto di sintesi, pur tra propo-
ste politiche tra loro molto dif-
ferenti e di proseguire sulla
strada delle riforme di cui il
Paese ha bisogno»
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In questo Paese
servono riforme

leoni dell'imprendito-

ria ce 'hanno messa

tutta a far ruggire il pre-

mier. Paolo Maggioli,
amministratore delegato del
Gruppo Maggioli e presiden-
te di Confindustria Romagna,
recentemente non ha avuto
dubbi nel dire che il Si avreb-
be portato stabilita e bonifi-
cato un terreno adatto a fare
impresa. Oggi, Maggioli tenta
di leggere I'esito referendario
in controluce, guardando il
bicchiere mezzo pieno. «In-
dubbiamente & stata un’oc-
casione mancata: si & arriva-
ti a un passo dal fare qualco-
sa di davvero importante
per il Paese, D'altra parte, la
quantita di persone che & an-
data a votare mi rassicura, di-
rei che & il dato pilu positivo
di questo referendumn». D'al-

tronde, nonostante i corvi,
non & accaduta la catastrofe.
«Tutt'altro. Per fortuna non ci
sono stati stravolgimenti
nell’andamento delle Borse,
la preoccupazione era quel-
la». A suo avviso, con lo
sguardo di un imprenditore
che si & impegnato nella bat-
taglia referendaria, qual & sta-
to I'errore piu1 grave compiu-
to dal Presidente del Consi-
glio? «In assoluto, tramutare
il referendum in una bagarre
elettorale. Avrebbe dovuto es-
sere tutto tranne quello. Si
trattava della riforma del no-
stro Paese, forse non & stata
spiegata a sufficienza. Mi
sembra di assistere un po’ a
un ‘effetto Brexit'». Cosa in-
tende? «In Italia esiste una
insoddisfazione crescente. A
cui i governi non riescono a

dare risposte». E le imprese?
«Continuano a fare la propria
parte, andando avanti e fa-
cendo avanzare 1'economia
vera del Paese». Resta, sul ca-
po dei governi che verranno,
la necessita riformatrice. «Il
cambiamento fa paura, lo ca-
pisco, ma che questo sia un
Paese che debba aggiornare
le proprie regole penso sia un
punto condiviso da tutti. Non
possiamo immaginare che il
tempo delle riforme sia fini-
to qui: il Paese ha bisogno di
riforme e di ammodernarsi.
Deve adeguarsi alle sfide del
futuro». Con quale animo
I'impresa guarda alla crisi di
governo? «Intanto, registro
come un dato importante
che non vi siano indecisioni
riguardo alla Legge di stabi-
lita. 1l resto & una questione

Paolo Maggioli € presidente Confindustria Romagna

di tempi. Occorre giungere il
pilt rapidamente possibile a
una soluzione per il Governo,
riducendo al minimo i tempi
morti». 'impresa ha bisogno
di sicurezza e di viaggiare ve-
loce. (d.b.)

ILSI

Maggioli accetta
il risultato ma
non si arrende
['Ttalia deve
sfidare il futuro
aggiornando

le proprie leggi
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ilResto del Carlino

«Vince 'Emilia riformista
Ora guardiamo ai moderati»

11 govematore Stefano Bonaccini: «Presto alle urne»

Federico Dcl I'rote-
= BOLOGNA

FIHANZIARIA, nuova legge elet-
torale e poi subito al voto. Stefa-
no Bonaccini ha le idee-chiare:
* «Non sono per governi tecnici o
governicchi — & Panalisi a freddo
del governatore dell’Emilia-Ro-
. magna —: piuttosto che restare a
gallegglam, si fawano in fretta
- questecosee in primavera si tor-
ni subito alle urnes. Bonaccini
ha prefento aspettare quasi 24

ore prima di commentare il ton-'

fo di domenica. «Restiamo: luci-
di, serve giudizion, il suo mantra.
La botta, perd, & stata forte. E le
ferite ben poco lenite dalla stri-
minzita vittoria del Si in Emilia-
- Romagna per una manciata di vo-
ti: «Mi aspettavo di pill — ammet-
te—, ma se nel Paese soffia un cer-
. to vento, lo sentiamo inevitabil-
ment:e anche qm» '

NEANCHE un fweet, che Spesso
ama usare, per commentare la
sconfitta e I'addio del premier:
«Un gesto di grande dignitiw.
Ora, perd, «evitiamo avventures.
Barra dritta, un messaggio invia-
to soprattutto al Pd, uscito dila-

niato da settimane di mmpagna
referendaria fratricida: «Basta ris-
se, evitiamo di lacerarci ulterior-
mente», manda a dire il governa-

‘tore, che pone ’accento sul ruolo

che ancora possono rivestire in
futuro i democratici. «Ricordia-
moci che il Pd resta indispensabi-
le per chiunque abbia in mente
un progetto progressisia e rifor-
mista — sottolinea Bonaccini —

Dunque, non nascondiamoci d1-
fetd ed en'on, ma guardmmocl
intorno: in Europa la destra vin-
ce praticamente ovunque, invece
qui abbiamo un. blocco di 13 mi-
lioni e mezzo di persone che tifa-
no per le riforme». Sarebbe inge-
nuo, lo riconosce lui stesso, «asse-

Due anni

| sono pochi

'Nel Paese sofﬁa‘;lh certo

vento e due annidi -
governo sono troppo
pochi per lasvoltae la
ripresa é stata troppo
debole per farsi sentire

gnare quei voti tutti a Renzi o al
Pd, ma di.certo dentro ai 19 mi-
lioni del No c’@ uno schieramen-
to talmente eterogeneo che non
sarebbe d’accordo praticamente
su nullas. Ma come gestire quel
patrimonio? Scegliendo la ricet-
ta neo-ulivista auspicata dal sin-
daco di Bologna Virginio Mero-
la, ma gehdamente bocciata dal

_ renziano segretario regionale

Paolo Calvano? «Ci vuole un pro-
getto largo non si sbilancia Bo-
naccini —. Non riduciamoci solo
a formule nel campo moderato
ci sono persone che non si rasse-
gnano a una guida leghista, cosi
come a sinistra non c¢’¢ solo chi

sceglie la protestas.

LASUA regione resta un cruccio.

«C’@ stato un voto diverso rispet- .

to a quello nazionale. Migliore,’
perché abbiamo una tradizione
riformista; in fondo nel 50% che
ha votato No ci sono tutte le for-
ze contrarie a chi sta governan-

do». Questo. il bicchiere mezzo

pieno. Quello mezzo vuoto, inve-
ce, «& che non & stato sufficiente
a far vincere il si: due anni sono
troppo pochi e la ripresa & stata'
troppo debole per farsi sentire».
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Piacenza, Ferrara, tutta la Riviera
Una valanga di No che spaventa il Pd

Solo il fortino delle province rosse ha permesso la vittoria al fotofinish

il voto in Emilia-Romagna
sezionl 4.513
1.262.484 voti 1.242.992 voti
50,39% 49,61%
Bologna
112457 votl  52,23% 47, T7% 102.847 voli
Provincia
303427 voti  52,30% 4T, 70% 276.704 voti
Modena
57.460voti  55,85% 44,15% 45417 voti
Provincia
208215voti  53,06% 48,94%  184.204 voti
_ Reggio Emilia
48174voti  31,77% 48,23%  43.009 vofi
: Provincia
152.132voll  B1,71% 48,29%  142.078 voti
Parma
50.772voti  50,33% 49,67%  50.101 voti
Provincia
113.754voti 47,37% 52,63% 126.390 voti
ety Provincia S ,
65335t 42,60% 57,40%  88.039 voti
Ferrara
39.793voti  49,40% 50,60%  40.757 voti
Provincia
96.793voti  46,46% 53,54% 111.521 voti
Ravenna
4559 voti  50,86% 49,14%  44.046 voii
Provincia
117497 voti  52,82% 47,48% 104.945 voti
Forli
35661voti 53,62% 48,38%  30.842 voti
Cesena
31.753voti 53,95% 46,05%  27.103 voti
Provincia Forli-Cesena
117946 voti  51,88% 48,12%  109.408 voti
Rimini
37.998voti  47,17% 52,83% 42561 voti
Provincia
87.385voti  46,71% 53,29%  99.703 voti

= BOLOGNA

UNA MACCHIA verde Si al cen-
tro, in corrispondenza delle pro-
vince storicamente pil fedeli al
partitone, ‘assediata’, perd, da una
marea rossa tutea schierata con il
No. Al netto del risultato finale,
pur significativo perché vedere
anche 'Emilia-Romagna voltare
le spalle al premier avrebbe avuto
una valenza simbolica pesantissi-
ma, I'istantanea della Regione re-
stituita dal voto di domenica non
pud certo far dormire sonni tran-
quilli al Pd.

Percorrendo la via Emilia da Ove-
st a Est, Parma e Piacenza si sono
consegnate praticamente al 100%
al fronte del No. Pochissime le ec-
cezioni, limitate a piccoli borghi
come Bedonia o Bore. Non & una
sorpresa, perché quei territori so-
no storicamente ostici alla sini-
stra, ma il campanello d’allarme &
importante, dato che nelle due
province il prossimo anno si vote-
14 per le amministrative. Con que-
sti numeri, pare quasi impossibile
per i dem una vittoria al primo
turno con il rischio di trovarsi
uno schieramento trasversale con-
trario al ballottaggio. C'2 poi il
simbolico dato di Bettola, nel Pia-
centino: a casa Bersani il S & nau-
fragato al 35%, quasi doppiato in
voti assoluti dagli avversari.

Bettola,
riforma ko

Nel paese di Pierluigi
Bersani, schierato contro
la riforma, hanno
stravinto i No: 976 voti
contro i 546 per il si,
quasi il doppio

REGGI0O Emilia segna, invece,
Pinizio del fortino dei Si. Ma non
& tutto oro quello che luccica. A
Cavriago, la citta del busto di Le-
nin, il No ha prevalso per un solo
voto: 2.870 a 2.869. Ben pil netta
Paffermazione dell®accozzaglia’ a
Brescello, la citr di Don Camillo
e Peppone che ha subito 'umilia-
zione di essere il primo comune
emiliano-romagnolo sciolto per
infiltrazioni della criminalitd or-
ganizzata,. Modens, la provincia
del presidente della Regione Stefa-
no Bonaccini, pud invece sorride-
re: in cittd il S1 ha sfiorato il 56%.
A Casalgrande, pero, del brac-
cio destro del governatore, An-
drea Rossi, il premier & finito sot-
to.

CAPITOLO Bologna. A Castena-
so, dove il sindaco Stefano Ser-
menghi & un renziano cosi convin-
to da aver chiamato in giunta la
sorella ‘del premier Benedetta, il
S1 ha veleggiato oltre quota 56%.
Tutt’altra musica, invece, sull’ap-
pennino: il No ha prevalso ad Al-
to Reno Terme, il maxicomune
nato dalla fusione di Porretta e
Granaglione, cosi come a Monzu-
no, Vergato e Gaggio Montano.
Nella patria dell’antifascismo ita-
liano, Marzabotto, nonostant
P'impegno dell’Anpi contro la ri
forma, i Si 'hanno spuntata per
meno di un centinaio di voti. A
Ferrara, terra del segretario regio-
nale dei dem Paolo Calvano, il No
non solo ha vinto, ma & andato ol-
tre le piil rosee previsioni. In tanti
hanno legato exploit alla diffici-
le situazione di Carife, cavalcata
in campagna referendaria anche
da Matteo Salvini.
In Romagna, la situazione & piil
variegata. Se in provincia di For-
[1-Cesena il S1 ha sostanzialmente
tenuto (sfiorando il colpaccio an-
che a Predappio, dove non ha vin-
to per 84 voti), nel Ravennate &
stata una piccola debacle e non so-
lo nella Goro della rivolta contro i
profughi. Situazione analoga in
Riviera: nella Rimini del renzia-
nissimo Gnassi, riconfermato sin-
daco al primo turno prima
dell’estate, il No ha vinto facil-
mente sia in cittd, sia in provin-
cia, come a Riccione e Cattolica.
Probabile che siano tornati alle ur-
ne gli elettori del Movimento Cin-
que Stelle, senza lista alle ammini-
strative, ma che in questa tornata
referendaria hanno saputo cataliz-
zare in modo compatto i propri
voti contro I'esecutivo.

Federico Del Prete
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Ildopo voto Il presidente dell’ EmiliaRomagna: “Prima la legge di stabilita
cisono alcuni miliardi di investimenti nei prossimi mesi perla nostra regione”

:PASSANTE
Virginio Merola resta

manca ancora lafirma

““#ehiuso e quindi non

modificabile. E il ministro
Delrio hadato il suo placet

id

Patto per Bologna, periferie e Comunale
Tutti i fondiarischio con la crisi di governo

ANDREA CHIARINI

del referendum i renziani

d’Emilia non solo si scopro-
no orfani dell’'ormai ex pre-
mier, mastanno gia facendo i
conti con i numerosi dossier
amministrativi, in viaggio -
per Roma o gia sui tavoli minj
steriali, che la crisi di gover-
no potrebbe rallentare ke
non stoppare.

Il governatore Stefano Bo-
naccini & per «evitare avven-
ture» mettendo al riparo la

I L giorno dopo il terremoto

“Dovevamo firmare
l'accordoil 15 dicembre
aquesto puntoservono
interlocutori certi”

Legge di Stabilita «perché ci
sono alcuni miliardi di investi-
menti per questa regione che
devono trovare una risposta
nelle prossime settimane e
mesi e poi biségna rassicura-
reimercati el’Europa». Timo-
riche rimbalzano per tuttala
glornata post voto nelle torri
della Regione

«81, al di 1a del dato politico
del voto c'é molta precccupa-
zione per alcune pratiche che
riguardano le infrastrutture
e i tanti progetti sul lavoro in
attesa di finanziamenti» con-

ottimista, ma sull'opera

definitiva, anche se il verbale K
dell'accordo con Autostrade

INODI AMMINISTRATIVI DI COMUNE E REGIONE

rma del patto per lo
uppo prevista peril 15
dicembre & gia saltata

me & essenziale

re un interlocutore certo
er vedere confermati
ifinanziamenti” dice

il sindaco

A€ PERIFERIE

3lto mare il piano

le periferie che vale
F6milionidieuro,
finanziamenti c'erano
main questo caso non tutto &
in cassaforte” dice

l'assessore al Lavori pubbilici
Riccardo Malagoli

W TEATRO COMUNALE

Iacerto il futuro del Comunale
pegnato nel risanamento |

del debito, nella vertenza di

trepta dipendenti “in esubero”

ol rischio di “declassamento”:

fito diretto con ministro

Dario Franceschini potrebbe

spezzarsi

fermano in viale Aldo Moro.

Uno su tutti il Passante di
mezzo, opera che & quasi in di-
rittura d'arrivo. Nei giorni
scorsi Comune e Regione ave-
vane annunciato I'ok definiti-
vo, ma pare che la firma nero
su bianco manchi ancora, an-
che se il verbale di accordo
con Autostrade risulta chiu-
so0, quindi non modificabile a
questo punto (dopo che pure
il ministro dei Trasporti Gra-
ziano Delrio si & speso in pri-
ma personal). .

Questa almeéno la ricostru-
zione che circola in Municipio
tra alcuni consiglieri. E in ef-
fetti il voto a sorpresa di ieri
nell’aula del consiglio comu-
nale, col Pd che & andato sot-
to tentando di bloccare la ri-
chiesta di maggiori opere di
mitigazione ambientale lega-
te alla supertangenziale ~—
odg presentato dalla prodia-
na Amelia Frascaroli — ha
gettato nel panico la maggio-

ranza cuperliana. E un’om-

|
bra di fronda sull’assessora
Irene Priolo, proprio mentre
in via Rivani il deputato An-
drea De Maria e il segretario
Francesco Critelli si incontra-
vano per fare il punto del do-
po referendum cercando di
tenere insieme il Partito de-

mocratico che a Bologna ha

retto meglio che altrove I'ur- *
todel No. X
Ma non & solo il potenzia-
mento del nodo stradale di
Bologna a rischiare I'ennesi-
mo slittamento, ora che il go-
verno Renzi di fatto non c'@
pitt @ molti interlocutori ro-
mani potrebbero non pren-

-

dersi pitiimpegni di lungo ter- l
mine. i

E se il sindaco Virginio Me-
rolasul Passanterestaottimi-
sta — «lo abbiamo di fatto
portato a casa» dice — diver-
so @& il discorso di un'altra
tranche importante di finan-
ziamenti sulla quale Palazzo

d'Accursio aveva riposto mol-
te speranze per rilanciare I'e-
conomia cittadina, Quel pat-
to per Bologna che dovreht &
attivare 500 milioni di eurc.
C’era gia anche la data della
firma, il 15 dicembre.
«Dovevamo sottoscrivere
il patto — spiega Merola —
che si basa sui fondi sociali eu-
ropei, per me & essenziale
avere un interlocutore pre-
sto». A questo punto la data
del 15 non esiste pil. «Credo
che in un Paese normale —

Sul risanammento

del Teatro rischia
dispezzarsi il filo diretto
con Franceschini

&

continua il primo cittadino —
si possono sottoscrivere an-
che con un governo-traghet-
tatores.

L'assessore ai Lavori Pub-
blici Riccardo Malagoli ritie-
ne scontato il programma
operativo di finanziamenti
delle citta metropolitanse, Bo-
logna compresa. «Dobbiamo
solo fare la definizione degli
interventi» (e si parla di qua-
si 40 milioni di euro). Altra
sorte rischia invece il piano
delle periferie che vale 16 mi-
lioni. «I finanziamenti c'era-
no e la graduatoria mi risulta
gia a buon punto ma in que-
sto caso non tutto & in cassa-
forte. Sard pit tranquillo
quando tutto sara a posto».

La tranquillita degli ammi-
nistratori locali & quasi scara-
mantica, sono stati fatti tanti
viaggi a Romacercando spon-
de dal governo “amico” per
sbloccare progetti e fondi
dall’iter decennale, e i dem
provano a superare lo choc
per la vittoria del No di dome-
nica scorsa, con limpegno
amministrativo a chiudere
quanto prima le pratiche in
SOSpeso.

Ma l'incertezza sui dossier
resta, come quello spinoso
cheriguarda il futuro del Tea-
tro Comunale, impegnatonel
risanamento del debito, la
vertenza di trenta dipenden-
ti “in esubero” e il rischio di
“declassamento™; il filo diret-
to con ministro Dario France-
schind potrebbe spezzarsi.

CAPRCOUZIONE RELRVATA
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BOLOGNA

o Via libera praticamente al-
I'unanimitd a Confindustria
Emilia Area centro, la nuova
associazione industriale che
riunisce oltre 3mila imprese
per pitt di 17omila addetti tra
Bologna, Modena e Ferrara.
Le assemblee straordinarie
di Unindustria Bologna, Unin-
dustria Ferrara ¢ Confindu-

stria Modena hanno infatti ap-

provato ieri sera il progetto di
fusione avviato due anni fa dai
rispettivi parlamentini e vota-
tolacomposizionedegliorgani
che governeranno I'associa-
zione nel periodo transitorio

EMILIA
ROMAGNA

Aggregazioni. [eri il via

Confindustria

Emilia centro
¢ diventata
operativa

relativo al biennio 2017-2018. 1l
presidente sara Alberto Vac-
chi (attualmente alla guida di
Bologna), affiancato da Valter
Caiumi (Modena) e Riccardo
Maiarelli (Ferrara)nel ruolo di
vicepresidenti.Favorevolealla
fusione il 99,5% degli associati
aBologna, il 98,69 aModenae
ilg4,59 a Ferrarail 94,5%.
Confindustria Emilia diven-
ta cosi la prima associazione
imprenditoriale della regione
per numero diimprese (al 77%
manifatturiere) e unadelle pitt
importanti a livello nazionale.
«Si pare ora una fase nuova.
Dobbiamo lavorare assieme

per ottimizzare le nostre risor-
se - sono le prime parole del
presidente Vacchiagliassocia-
ti delle tre province -, mettere
in campo servizi all’'avanguar-
diaevalorizzare unafilierama-
nifatturiera tra le pili robuste
d’Europa. Rappresentando al
meglio la qualita dei contenuti
economici e sociali che espri-
me questo territorio e puntan-
do su innovazione, internazio-
nalizzazione e sostenibilita».

L. Ve.

Peso: 5%
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C’e 1l si: nasce Confindustria Emihia
«Rappresentera 3.000 imprese»

Alvia il 1 gennaio: primo presidente sara il bolognese Vacchi

Simone Arminio
BOLOGNA

DOPO un percorso di avvicina-
mento durato due anni, Confin-
dustria Emilia e ufficialmente na-
ta ieri. O meglio: sara viva dal 1
gennaio 2017 e operativa entro 60
giorni. Lo hanno sancito in con-
temporanea le assemblee straordi-
narie di Unindustria Bologna,
Confindustria Modena e Unindu-
stria Ferrara, con risultati bulga-
ri: 99,5% Si a Bologna, 98,6 a Mo-
dena, 94,5 a Ferrara. «E la chiusu-
ra di un percorso importantissi-
mo — sorride Alberto Vacchi, il
presidente bolognese — Ora si
apre una fase nuova, in cui dovre-

mo ottimizzare le risorse per met-
tere in campo servizi all'avanguar-
dia e imprimere ulteriore velocita
a una rete associativa di oltre
3.000 imprese e a un polo manifat-
turiero tra i piu robusti d’Euro-
pa». Gli fa eco il modenese Valter

LA FUSIONE

Si alleano Bologna,
Modena e Ferrara
Ok dalle assemblee

Caiumi: «Questo processo ci im-
pegna a cambiare, prima che gli
eventi cambino noi. Ma unendo
le nostre eccellenze daremo un
contributo ancora piu consistente

allo sviluppo del territorio e del
Paese». Chiude il ferrarese Riccar-
do Maiarelli: «In una fase econo-
mica non certo esaltante, questa
operazione costituisce una gran-
de opportunita. Contribuiremo al
miglioramento delle filiere emilia-
ne, incrementando I'internaziona-
lizzazione e I'innovazione».

SARA Vacchi fino al 2018 il pri-

mo presidente di Confindustria

Emilia, affiancato dagli altri due
presidenti in qualita di vice. Cari-
che che potranno poi essere proro-
gate per un altro ann. Equamente
suddiviso il consiglio di presiden-
za, con sei modenesi (Marco Ar-
letti, Andrea Bozzoli, Vincenzo
Cremonini, Massimo Galassini,
Giuliana Gavioli ed Elena Salda),
sei ferraresi (Massimo Andalini,
Luca Baraldi, Andrea Barzetti,
Luciano Pollini, Paolo Saini ed

Ernesto Sorghi) e sei bolognesi

(Sonia Bonfiglioli, Marco Gaspar-
ri, Roberto Kerkoc, Angelos Papa-
dimitriou, Nicola Pizzoli, Gian-
carlo Raggi). Il nuovo consiglio
generale sara dato dalla somma
dei consigli delle tre associazioni,
e atre sara anche la direzione gene-
rale, con Tiziana Ferrari a Bolo-
gna, Roberto Bonora a Ferrara e
Giovanni Messori a Modena. So-
no 3.1201 soci in totale (1.798 i bo-
lognesi, 897 i modenesi e 425 i fer-
rartesi), le cui quote associative
2015, aggregate, valgono qualcosa
come 16,7 milioni. Di questa cif-
gra, il 52% arriva da Bologna, il
38% da Modena e il 10% da Ferra-
ra. E sara proprio sulle quote il
primo effetto della fusione, con la
minima equiparata per tutti a
1000 euro (prima variava dai mil-
le di Bologna ai 1.500 di Mode-
na). D’altronde I'associazione na-
ta ieri ha grandi nomi in testa e
un corpo composto per oltre il
90% da piccole e medie imprese.
Sono 2.305 (il 73,9%) quelle con
meno di 50 dipendenti. «La fusio-
ne — promette Vacchi — giovera in
primo luogo a loro.

AL VERTICE

(Ferrara)

Alberto Vacchi sara fino

al 2018 il primo presidente
di Confindustria Emilia,
affiancato dai vice

Valter Caiumi (Modena)

e Riccardo Maiarelli
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Vacchi soddisfatto

Gli industriali
dicono si

alla fusione
emiliana

Vacchi: «Un grande progetto

per far crescere le piccole imprese»
Unindustria ha votato ieri col 99,8% la fusione in Confindustria Emilia

Serviziom A pagina 10
di SIMONE ARMINIO

«IL PERCORSO ¢ durato due an-
ni, ma quella che nasce oggi, nei
fatti, & la prima associazione mani-
fatturiera in Italia per dimensio-
ni». E raggiante Alberto Vacchi,
presidente di Unindustria e, dal
primo gennaio, alla guida della
nuova Confindustria Emilia, che
unisce Bologna a Modena e Ferra-
ra. La fusione & stata votata ieri da-

IL PRIMATO

«Sara per dimensioni

la prima associazione
manifatturiera italiana»

gli imprenditori bolognesi, riuni-
ti nella terza torre della Regione.
Vacchi, simboli a parte, cosa
cambia?
«Di sicuro il peso politico e asso-
ciativo che saremo in grado di as-
sicurarci. Una maggiore massa cri-
tica spendibile a livello locale, ma
anche e soprattutto a livello nazio-
nale e internazionale».

Una scelta politica?

«Condivisa dal 99,6% degli asso-
ciati bolognesi, dal 98,6% dei mo-
denesi e dal 94,5% dei ferraresi».
Tuttiinsieme dal 1 gennaio?
«Serviranno 60 giorni formali pri-
ma di dirlo davvero. Ma nei fatti
siamo insieme da due anni».
Un gigante composto da pic-
coli: oltre il 70% dei soci ha
meno di 50 dipendenti...
«La fusione servira principalmen-

te a loro, poiché sara il motore che

mancava ai piccoli per spingere
sull’internazionalizzazione».
Piccolo non era piu bello?
«Non lo ¢ piti ormai da un po’. Le
aziende oggi devono crescere per
poter competere con il mondon.

Si cresce per fusioni, come &
successo a Unindustria?
«Certo, ma anche con aggregazio-
ni commerciali o alleanze tra im-
prese. Quelle alleanze che un’asso-
ciazione composta da 3.120 impre-
se non potra che favorire».
Bologna porta in dote espe-
rienze innovative su forma-
zione, welfare e progetti. Sa-
ra l'input per la nuova asso-
ciazione?
«Le esperienze di tutte e tre le as-
sociazioni sono interessanti e in-
novative. La fusione servira per
metterle a frutton.

L’'UNIONE CON MODENA E REGGIO

E STATA SANCITA IERI DALLE ASSEMBLEE
CONGIUNTE DELLE TRE REALTA TERRITORIALI
SARA OPERATIVA DAL 1 GENNAIO 2017

Peso: 49-3%,58-52%
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Sette i bolognesi

Oltre ad Alberto Vacchi, che
sara il presidente di
Confindustria Emilia fino al
2018, entrano nel consiglio
di presidenza: Sonia
Bonfiglioli, Marco Gasparri,
Roberto Kerkoc, Angelos
Papadimitriou, Nicola Pizzoli
e Giancarlo Raggi

Piu della meta, per la
precisione 1.798, sono
imprese bolognesi. Le
modenesi sono 897,
mentre le ferraresi
soltanto 425

E la somma delle quote
associative 2015 delle tre
confindustrie. Bologna
incide sul totale per il 52%,
con contributi, per 8,6
milioni di euro

Sono le imprese fino a 50
dipendenti di Confindustria
Emilia. Le bolognesi sono
1.321, contro le 274 medie
[50-250 dipendenti) e le
203 grandi (piu di 250)

ALVERTICE
Da sinistra, Alberto Vacchi, Valter Caiumi e Riccardo Maiarelli

Peso: 49-3%,58-52%
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‘Confindustria Emilia, una sfida’

[’assemblea approva la fusione con Bologna e Ferrara

E ufficiale: nasce Confindustria Emilia
«Fusione necessaria per 1l territorio»

Valter Caiumi: «Uniti a Bologna e Ferrara saremo piu forti»

1In Nazionale e a pagina 6

NELL’OTTOBRE 2014 i presi-
denti di Confindustria Modena
Valter Caiumi, di Unindustria Bo-
logna Alberto Vacchi e di Unin-
dustria Ferrara Riccardo Maiarel-
li firmarono la lettera d’intenti
che metteva nero su bianco I'idea
di arrivare a un’unica associazio-
ne capace di garantire maggiore
rappresentanza a un territorio
che costituisce il primo polo ma-
nifatturiero italiano. Ieri, dopo
due anni di lavoro intenso, & stato
compiuto il passo pili importan-
te: nelle tre assemblee straordina-
rie si e tenuto il confronto e il vo-
to delle oltre 3.000 aziende che
hanno espresso la volonta di esse-
re rappresentante da una nuova
realta associativa denominata
‘Confindustria Emilia Area cen-
tro: le imprese di Bologna, Ferra-
ra e Modena’.

La maggioranza qualificata ¢ sta-
ta molto ampia: a Bologna si & di-
chiarato favorevole il 99,6% degli
associati, a Ferrara il 94,5% e a
Modena il 98,6%. Nei primi mesi
del 2017, decorsi 1 tempi tecnici
necessari, 1 vertici si ritroveranno
per siglare l'atto di fusione. La
nuova associazione riunisce oltre
3.000 imprese, per il 77% manifat-
turiere, che insieme danno lavoro
a piu di 170.000 addetti. Confin-
dustria Emilia diventa cosi la pri-

ma associazione imprenditoriale
emiliano- romagnola per numero
di imprese e a livello nazionale si
colloca tra le prime associazioni
del sistema Confindustria. Le as-
semblee straordinarie hanno vota-
to anche la composizione degli or-
gani che governeranno I'associa-
zione nel periodo transitorio rela-
tivo al biennio 2017-2018. Il presi-
dente sara Alberto Vacchi, affian-
cato da Valter Caiumi e Riccardo
Maiarelli nel ruolo di vicepresi-
denti. Il Consiglio di presidenza,
oltre che dal presidente e dai vice-
presidenti, sard composto da Mas-

simo Andalini, Marco Arletti, Lu-
ca Baraldi, Andrea Barzetti, So-
nia Bonfiglioli, Andrea Bozzoli,
Vincenzo Cremonini, Massimo
Galassini, Marco Gasparri, Giulia-
na Gavioli, Roberto Kerkoc, An-
gelos Papadimitriou, Nicola Piz-
zoli, Luciano Pollini, Giancarlo
Raggi, Paolo Saini, Elena Salda,
Ernesto Sorghi.

«Sono particolarmente soddisfat-
to di avere raggiunto, insieme ai
colleghi di Modena e di Ferrara,
questo importante traguardo. E
ringrazio la larga maggioranza di
piccole e grandi imprese che ci
hanno dato fiducia e hanno credu-
to in questo progetto. Ora si apre
una fase nuova. Dovremo ottimiz-
zare le nostre risorse per mettere
in campo servizi all’avanguardia e
particolarmente innovativi. Do-
vremo imprimere ulteriore veloci-
1a a una rete associativa di oltre
3.000 imprese e a un polo manifat-
turiero tra i piu robusti d’Europa

per renderli ancora piu forti sui
mercati. Dovremo rappresentare
al meglio la qualita dei contenuti
economici e sociali che sa espri-
mere questo territorio», dichiara
Alberto Vacchi. «Se dovessi tra-
durre in uno slogan questa impo-
nente operazione, la potrei sinte-
tizzare cosi», afferma Valter Caiu-
mi. «Questo processo di fusione
ci impegna a cambiare prima che
gli eventi cambino noi. E una bel-
la sfida: dobbiamo lavorare per
contribuire all'affermazione di
un sistema imprenditoriale inno-
vativo, internazionale e sostenibi-
le. Ma non solo. Unendo le nostre
eccellenze daremo un contributo
ancora piu consistente allo svilup-
po del nostro territorio e del no-
stro Paese, specialmente in que-
sto periodo». «Non posso che
esprimere viva soddisfazione per
il risultato e per le prospettive fu-
ture di questo progetto associati-
von, afferma Riccardo Maiarelli.
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Ecco Confindustria Emilia;

262- 108- 080

Vacchi sara il presidente

Le assemblee di Modena, Bologna e Ferrara hanno approvato la fusione
E il pit grande polo manifatturiero dell’associazione. | nuovi organi direttivi

Nasce Confindustria Emilia,
nasce la maggiore entita mani-
fatturiera nell’ambito confin-
dustriale, un primato significa-
tivo soprattutto perché si trat-
ta di una fusione autentica tra
Bologna, Modena e Ferrara in
cui, per capirci, i patrimoni
delle tre associazioni conflui-
ranno effettivamente nella
nuova realta dando luogo aun
patrimonio unico. Resteranno
le tre sedi principali ma partira
una inevitabile riorganizzazio-
ne interna che ha lo scopo di
razionalizzare i costi, oltre che
I'efficienza.

leri le assemblee straordina-
rie di Unindustria Bologna,
Unindustria Ferrara e Confin-
dustria Modena hanno appro-
vato con maggioranza ampia il
progetto di fusione deliberato
da tempo e avviato nell'otto-
bre del 2014 dai presidenti Val-
ter Caiumi, Alberto Vacchi e
Riccardo Maiarelli.

Nelle tre assemblee straordi-
narie si & tenuto il confronto e
ilvoto delle oltre 3.000 aziende
che hanno espresso la volonta
di essere rappresentate dalla

nuova realta associativa, la cui
esatta denominazione sara
"Confindustria Emilia Area
centro: le imprese di Bologna,
Ferrarae Modena".

La maggioranza qualificata
& stata molto ampia: a Bologna
si & dichiarato favorevole il
99,6% degli associati, a Ferrara
i194,5% e aModena il 98,6%.

Nei primi mesi del 2017 i ver-
tici si ritroveranno per siglare
I'atto di fusione. Le oltre 3mila
imprese di Confindustria Emi-
lia, per il 77% manifatturiere,

insieme danno lavoro a piit di
170mila addetti.

Le assemblee straordinarie
hanno votato anche la compo-
sizione degli organi che gover-
neranno Confindustria Emilia
nel periodo transitorio relati-
vo al biennio 2017-2018. 1l pre-
sidente sara Alberto Vacchi, af-
fiancato da Valter Caiumi e
Riccardo Maiarelli nel ruolo di
vicepresidenti.

Il Consiglio di presidenza,
oltre che dal presidente e dai
vicepresidenti, sara composto

da Massimo Andalini, Marco
Arletti, Luca Baraldi, Andrea
Barzetti, Sonia Bonfiglioli, An-
drea Bozzoli, Vincenzo Cremo-
nini, Massimo Galassini, Mar-
co Gasparri, Giuliana Gavioli,
Roberto Kerkoc, Angelos Papa-
dimitriou, Nicola Pizzoli, Lu-
ciano Pollini, Giancarlo Raggi,
Paolo Saini, Elena Salda, Erne-
sto Sorghi.

«Sono soddisfatto - ha detto
Alberto Vacchi - di avere rag-
giunto questo importante tra-
guardo. Ora si apre una fase
nuova. Dovremo ottimizzare
le nostre risorse per mettere in
campo servizi all'avanguardia
e particolarmente innovativi».

«Se dovessi tradurre in uno
slogan questa imponente ope-
razione, la potrei sintetizzare
cosi - afferma Valter Cajiumi -
Questo processo di fusione ci
impegna a cambiare prima
che gli eventi cambino noi. E
una bella sfida: dobbiamo la-
vorare per contribuire all'affer-
mazione di un sistema im-
prenditoriale innovativo, inter-

Dasinistrail holognese Vacchi, neopresidente Confindustria Emilia, il modenese Caiumi e il ferrarese Maiarelli

nazionale e sostenibile».

«In questa fase economica
non certo esaltante - ha detto
Riccardo Maiarelli - questa
operazione costituisce una
grande opportunita. Contri-
buiremo al miglioramento del-
le filiere produttive emiliane,
daremo slancio a nuove forme
distrettuali che sappiano in-
crementare l'internazionaliz-
zazione e l'innovazione».

Peso: 37%
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Unindustria, si dell'assemblea straordinaria alla fusione con Bologna e Modena

mIn Nazionale e a pag. 6

NELL’OTTOBRE 2014 i presi-
denti di Confindustria Modena
Valter Caiumi, di Unindustria Bo-
logna Alberto Vacchi e di Unin-
dustria Ferrara Riccardo Maiarel-
li firmarono la lettera d’intenti
che metteva nero su bianco I'idea
di arrivare a un’unica associazio-
ne capace di garantire maggiore
rappresentanza a un territorio
che costituisce il primo polo ma-
nifatturiero italiano. Ieri, dopo
due anni di lavoro intenso, & stato
compiuto il passo piul importan-
te: nelle tre assemblee straordina-
rie si & tenuto il confronto e il vo-
to delle oltre tremila aziende che
hanno espresso la volonta di esse-
re rappresentante da una nuova
realta associativa denominata
‘Confindustria Emilia Area cen-
tro: le imprese di Bologna, Ferra-
ra e Modena’. A Bologna si é di-
chiarato favorevole il 99,5% degli

\

MILIANA

Ferrara vota I'in gress in Confindustria Emilia

L’assemblea straordinaria di Unindustria ha ratificato I'impegno con Bologna e Modena

associati presenti, a Ferrara il
94,5% e a Modena il 98,6%. Nei

primi mesi del 2017, decorsi i tem-
pi tecnici necessari, i vertici si ri-
troveranno per siglare 'atto di fu-
sione. La nuova associazione riu-
nisce oltre 3.000 imprese, per il
77% manifatturiere, che insieme
danno lavoro a pit di 170.000 ad-
detti. Confindustria Emilia diven-
ta cosi la prima associazione im-
prenditoriale emiliano-romagno-
la per numero di imprese e a livel-
lo nazionale si colloca tra le prime

associazioni del sistema Confin-
dustria. Votata anche la composi-
zione degli organi che governe-
ranno ’Associazione nel periodo
transitorio relativo al biennio
2017-2018. Il presidente sara Al-
berto Vacchi, affiancato da Valter
Caiumi e Riccardo Maiarelli nel
ruolo di vicepresidenti. Il consi-
glio di presidenza, oltre che dal
presidente e dai vicepresidenti, sa-
ra composto da Massimo Andali-
ni, Marco Arletti, Luca Baraldi,
Andrea Barzetti, Sonia Bonfi-

lioli, Andrea Bozzoli, Vincenzo

remonini, Massimo Galassini,

Marco Gasparri, Giuliana Ga-
violi, Roberto Kerkoc, Angelos
Papadimitriou, Nicola Pizzoli,
Luciano Pollini, Giancarlo Rag-
gi, Paolo Saini, Elena Salda, Er-
nesto Sorghi. «Non posso che
esprimere viva soddisfazione per
il risultato e per le prospettive fu-
ture di questo progetto associati-
vo — afferma Riccardo Maiarelli
—. In questa fase economica non
certo esaltante, questa operazione
costituisce una grande opportuni-
ta. Contribuiremo al migliora-
mento delle filiere produttive emi-
liane, daremo slancio a nuove for-
me distrettuali che sappiano in-
crementare I'internazionalizzazio-
ne e 'innovazione. LLa nuova asso-
ciazione dovra costituire un vola-
no di crescita assolutamente stra-
tegico per il nostro territorio».
Itro servizio in Nazionale
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3.000

LE IMPRESE
La nuova associazione
riunisce oltre 3.000
imprese che insieme

w

o

A

(%]

w

—
danno lavoro a piu di
170.000 addetti

94,5
LA PERCENTUALE

A Bologna ha detto si
iL 99,5 per cento degli
associati presenti,
aFerrarail 94,5%

e aModenail 98,6%

Roberto Bonora e
Riccardo Maiarelli

Peso: 49-43%,54-50%
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mn Nasce Confindustria Emi-
lia: le Assemblee straordina-
rie di Unindustria Bologna,
Unindustria Ferrara e Con-

findustria Modena hanno ap-

provato con ampia maggio-
ranza il progetto di fusione.
Due anni fa la lettera d'in-
tenti per arrivare a un'unica

associazione capace di garan-

tire maggiore rappresentan-
za ed ora é stato compiuto il

FUSIONE

Nasce Confindustria
Emilia Area centro

passo piil importante: la na-
scita di una nuova realti as-
sociativa denominata «Con-
findustria Emilia Area cen-
tro: le imprese di Bologna,
Ferrara e Modena». La nuo-
va Associazione riunisce oltre
3.000 imprese, per il 77%
manifatturiere, che insieme
danno lavoro a piu di
170.000 addetti. Confindu-

stria Emilia Area centro si
colloca cosl, a livello nazio-
nale, tra le prime associazio-
ni del sistema Confindustria.

Peso: 3%
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Il caso. Le imprese riunite a Bologna per il Motor show chiedono aiuti, ma Roma dice no a nuovi incentivi

Filiera del gas-metano a rischio tracollo

104- 115- 080

IlariaVesentini
BOLOGNA

«Pensare che entro il 2030
possano sparire benzina, gasolio,
Gplemetano e che tuttalamobili-
tasiaalimentata dall’elettrico con
fontirinnovabili ¢ un'utopiaouna
moda senza fondamento. Nel
mondorealeunamobilitasosteni-
bilenonpudprescinderedameta-
no e Gpl, una filiera in cui I'ltalia
primeggiamacherischiail tracol-
losenoneincentivatax.

consumatore piu attento al prez-
zo alla pompa e alla prestazioni
della vettura che allimpatto am-
bientale quando sceglie 'auto. A
fotografare la sofferenza sono i
numeri diffusi da Econometrica
durante il convegno “Metano e
Gpl: I'ibrido che fa bene all’am-
biente, perché rilanciare una ec-
cellenzaitaliana”, organizzato da
Fedemetano, Assogasliquidi e
Assogasmetano: dagennaioano-
vembre di quest’anno leimmatri-

di alcuni tipi di alimentazione ri-
spettoad altri-rimarcaFrancesco
Franchi, presidente Assogasliqui-
di, sigla di Federchimica che rap-
presentaimportatori, manifattura,
edistributorideigasliquefatti(Gpl
eGnl)-.Estendereanchealleautoa
gasleagevolazionidicuigodonole
auto elettriche consentirebbe un
forte slancio al mercato. Dobbia-
mo lavorareuniti e fissare obiettivi
comuni e sinergici nella filiera dei
carburanti alternativi».

to Gianluca Benamati, che oggi sa-
rain X commissione Attivita pro-
duttive perapprovareil parere vin-
colante sul Dlgs che recepirala di-
rettivaeuropea Dafisuicarburanti
alternativi. Emblematica la do-
manda che pone Nomisma Ener-
gia,poichélaprimaautoelettricafu
creata nel 1832 e oggi ha raggiunto
'autonomia di un motorino, con
tempi di ricarica misurati in mez-
z'ore e listini sopra i 2zomila euro.
Nei1zannicheciseparanodalzo30

Le parole di Paolo Vettori,pre- ~ colazioni di auto a metano sono DaRomaarrivaperbunnosec-  recupereremoduesecoli?
sidente Assogasmetano, riassu- crollate del 319 su base annua,  coalle ipotesidi nuovi piani di in-
mono il grido d’allarme lanciato  quelle a Gpl del 1726 elaquotadi  centiviallevendite.«Cidnontoglie GRIDO D’ALLARME

ieri dalle imprese attive nel setto-
re dei carburanti alternativi, riu-
nite a Bologna in occasione del
Motor Show. Un comparto
schiacciato dal crollo del brent (a
fronte di prezzi del metano inva-
riati),daundieseleuro6competi-
tivo sul fronte emissioni ¢ da un

mercatodimetanoe Gplnonrag-
giunge I'82 del totale e sta dimi-
nuendo (anche serestaunrecord
inEuropa).Incaloanchelevendi-
te di auto elettriche (129), solo
libridocresce (+480).
«Inquestoquadrosarebbedele-
terio fare scelte esclusive a favore

che I'ltalia abbia nel gas uno dei
suoiasset strategici siacome fonte
energetica green che come tecno-
logieesuquestocistiamobattendo
inEuropa.Ancheperchéelettricoe
idrogeno sono risposte del futuro
che richiedono lunghi periodi di
transizioney, interviene il deputa-

Ilcomparto é schiacciato dal
crollo del brent e da un diesel
euro 6 competitivo sulfronte
emissioni. Dainizio anno
immatricolazionia-31%
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OGGIIL CDA SU STATUTO E SOLDI
Fiera, corsa contro il tempo
[ privati vogliono un rinvio

Un ordine del giorno corposo e il rischio di
un braccio di ferro prolungato. Oggi, in Fiera, si
riunisce il cda per affrontare i nodi dell'aumen-
to di capitale e del nuovo statuto. Ma i soci pri-
vati vogliono rinviare 'assemblea dei soci che i
pubblici vogliono fissare il 22 dicembre.

apagina 12

0 0ggi in via Michelino il cda su aumento di capitale e nuovo statuto. I nodo dell’assemblea dei soci da convocare, Ieri Uincontro tra Boni ¢ Merola

Fiera, il pressing
della Regione
Coop e industriali
chiedono il rinvio

Un ordine del giorno corposo e il rischio di
un braccio di ferro prolungato. Oggi, in Fiera, si
riunisce il cda per affrontare i nodi
dell'aumento di capitale e del nuovo statuto.
Vale a dire, i due temi su cui poggiano il futuro
divia Michelino da un lato e i rapporti di forza
tra soci pubblici e privati dall'altro. Ma
I'incontro che doveva essere risolutivo rischia
di chiudersi con un impasse. Se da un lato
Regione, Comune e Camera di Commercio
puntano a chiudere la partita entro Natale,
convocando I'assemblea straordinaria per il 22
dicembre, Unindustria, coop e Fondazione
Carisbo frenano: sono disposti a investire,
almeno fino ad arrivare ai sette milioni che
servono a garantire ai privati il 51% di via
Michelino, ma non vogliono dare il via libera
prima della fine del 2016. Per motivazioni
tecniche, innanzitutto: per la truppa dei privati
mancano i tempi tecnici per riuscire a far
deliberare ai rispettivi organi competenti. La
Regione, invece, ha il problema opposto:
avendo gia deliberato i 5 milioni, li deve versare
prima della fine dell'anno. Resta il nodo del

Palazzo degli Affari che la Camera di
Commercio vuole conferire a capitale.
Costringendo i privati a sborsare almeno altri
dieci milioni per restare in maggioranza. E in
questo caso l'aumento di capitale passerebbe
da 20 a 40 milioni di euro. La partita andra
comunque chiusa nel giro delle prossime
settimane, visto che la Mercanzia ha «bloccato»
solo fino al 31 gennaio la gara per il palazzo.
L’altro confronto si gioca sulla nuova bozza di
statuto elaborata dai soci privati. La proposta é
guella di portare il numero di consiglieri del
cda a sette e di togliere ai pubblici la golden
share, quindi la possibilita di scegliere da soli il
presidente della Fiera anche senza avere la
maggioranza delle quote. Nei giorni scorsi la
bozza é arrivata al sindaco Virginio Merola, al
presidente della Regione Stefano Bonaccini e al
numero uno della Mercanzia Giorgio Tabellini.
E ieri Merola ha incontrato Boni a Palazzo
d’Accursio. Oggi, in via Michelino, arrivera la
loro risposta attraverso i consiglieri.

Riccardo Rimondi

D RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso: 1-3%,12-14%
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Industria. Sidam cresce per linee esterne e rileva la maggioranza di Btc Medical Europe

Un polo nazionale nel biomedicale

Luca Orlando
MILANO
w11 punto d’arrivo € la crea-
zione di un polo del biomedi-
caleinteramente a matrice ita-
liana e il primo passo ¢ la cre-
scita per linee esterne. Sidam
rileva il 759 delle quote di Bte
Medical Europeearricchisceil
proprio portafogliodi prodotti
emercatiarrivandoacreareun
gruppo da 15 milioni diricavi e
oltre 100 addetti.
LasocietadiMirandola,nata
neligoieinseritadal2015all'in-
terno della holding Synopo, si
occupain particolare di dispo-
sitivi medici monouso desti-
nati a sale operatorie, cardio-
chirurgia, ostetricia-ginecolo-
gia, terapia intensiva. L’export
valein medial’809 deiricavie
propriograzieallaspintaoltre-
confinelasocietaéstataingra-
dodiraddoppiareipropririca-
vidal periodo pre-crisi.
Insette anniil fatturato este-
ro della societa & pit che quin-
tuplicato mentre le previsioni
per il 2016 vedono un progres-

sodelle vendite nell’'ordine del
30% rispetto all'anno prece-
dente.

«Ci siamo concentrati in
nicchie produttive ad alto va-
lore aggiunto - spiega il presi-
dente diSidam e Synopo Carlo
Bonomi - perché sfidare le
grandi multinazionali sui pro-
dotti ad alto volume non ha
senso. Questa acquisizione ¢
importante perché in Btc tro-
viamo tecnologie e prodottisi-
mili ma mercati complemen-
tari: loro sono presenti solo in
Italia, noisiamofortiall’estero;
Btceéunarealtadichiaramatri-
ce familiare mentre Sidam ha
una struttura manageriale pil
marcata. In generale, dal-
I'unione di queste due realta
vediamo grandimarginidi svi-
luppo e di crescita».

Btc Medical Europe, 26 ad-
detti e 4,5 milioni di ricavi, ha
sede a Valeggio sul Mincio e
Nonantola (nel modenese) ed
¢ attiva nel settore dell’emore-
cupero postoperatorio e del-
I'oncologia.

«Per l'operazione - aggiun-
ge Bonomi, che ¢ anche vice-
presidente di Assolombarda-
Confindustria Monza e Brian-
za-abbiamo preferito utilizza-
re la nostra liquidita, anche in
presenza di tassi di mercato
particolarmente attraenti. Ad
ogni modo la nostra strategia
di sviluppo non si ferma e nel
2018 si potrebbe concretizzare
unanuova operazione, magari
anche prima in presenza del-
loccasione giusta. L'idea &
quella di creare un polo strut-
turato e robusto del biomedi-
cale a matrice esclusivamente
italiana. Cercandouna sorta di
terza via nel modello di busi-
nesstraletante Pmidelterrito-
rioele grandi multinazionali».

L’areadiriferimento & quel-
la di Mirandola, secondo di-
stretto al mondo per i prodotti
biomedicali, forte di oltre 100
imprese che danno lavoro a
5000 addetti, in grado di pro-
durre ungiro d’affarinell'ordi-
ne del miliardo di euro. «La
forza del know-how espresso

in quest’area - spiega Bonomi -
¢ dimostrata dai comporta-
menti tenuti dalle imprese do-
po il duplice terremoto che ha
colpito la zona. Nessuno dei
big ha lasciato il distretto, pro-
prio perché le multinazionali
riconoscono l'eccellenza di
questo territorio. Nel biome-
dicale & il luogo migliore in cui
investire e siamo soddisfatti di
aver trovato la strada giusta
perfarlo».

STRATEGIA

Il presidente Carlo Bonomi:
«Vogliamo trovare unaterza
viatra Pmie multinazionali.
Mirandola area dieccellenza,
illuogo giustoin cuiinvestire»

Peso: 11%
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Se il modello
della didattica
sifonda

sul self service

diDario Braga

" NPuniversitd, traqualchegiorno,
verraavviatalarilevazione della
“opinione degli studentisulle

ttiviti didattiche”, ciogla

valutazione degliinsegnamenti. Eunrituale

chesiripete aognisemestre. Aglistudenti
presentiinaulasarachiestodirisponderea
unaserie didomandefornite dal Miure
integrate daquesiti proposti daisingoli
atenel Sara anche possibile aggiungere, in
formaanonima, commenti specificisul
corsoosul docente o sulle strutture
didattiche. Le singole opinioni saranno,in
seguito, rese noteal docentetitolare,
mentreil datoaggregato verracomunicato
airesponsabilidel corsodistudioedella
Scuola Lateoriaéperfetta: tuttiglistudenti
presentialezione avranno la possibilita di
darelapagellaalloro docente. Irisultati
potrannoessere usati per assegnarerisorse
einfluenzarele promozionidicarriera.

Lavalutazione ¢ diventatain questianni,
egiustamente, uno dei pilastri dell'operare
universitario, Abbiamolasciato—mi
auguro definitivamente -I'epocadella
discrezionaliti e dellaautoreferenzialita
perentrare inunanuovaerain cuisivaluta
tutto e pit1 volte (ricerca, didattica,
dottorati, dipartimenti, finanziamenti,
terzamissione, capaciti diattrazione,
numero di studenti iningresso, abbandoni,
duratamediadei corsidistudio, ecc.).
Questavalutazioneatutto campo, guidata
oradall’Anvur, & faticosa enonsempre
soddisfacente, ma-trarisorse assegnate
coneccessodivalutazione erisorse
assegnate coneccesso didiscrezionalitae
senzaresponsabilitd - preferisco
comunque un eccesso del primo tipo.

‘Tuttavia,lavalutazione, per essere utile,
deve fornire informazioni affidabili,
altrimentirischiadiessere )
controproducente. Altriragionamenti
andranno fatti perlaricerca, maqui
analizziamo lo strumento del questionario
rivolto aglistudenti.

Essoviene sottoposto aglistudenti

. Presentiin aulainun determinato “giorno

X" prescindendo dal fattochela
popolazione di quel giornosia
rappresentativaomeno dellafrequenza
che, come sisa, non &quasi mai
obbligatoria. Ad eccezione diqualche
laboratorio, agli studenti universitari
nonérichiesto diseguire le lezioniin
modosistematico e tantomeno
distudiare durante 'anno.

Sidirebbe che non abbiamolto senso
porreadquesti spettatori, spesso passivi,
spesso saltuari, domande come: «1l
docenteesponegliargomentiinmodo
chiaro?» oppure «il docente stimola/
motival'interesse versoladisciplina?».Le
risposte premieranno la capacita
affabulatoriaforse piti che I'efficacia
didattica, eil tasso disuccesso del corso
sara prevedibilmente inversamente
proporzionale alla difficolti dellamateria
trattata, anche perché pochissimi studenti
staranno studiando duranteil corso. Il
risultato saraunaimmagine a dir poco

~ distortadellaqualith dell'insegnamento.

- 6 DIC. 2016

a4 0]

Inalternativa, sipotrebbe pensaredi
condurre'indagine dopol'esame. Qualche
ateneolostafacendo.L'esame&il :
momentodellaverifica
dell'apprendimentoe forse potrebbe
essere unmomentomigliore peruna
verificadellaqualitidelladocenza. Nei
nostriregolamenti, tuttavia, 'esame &
scollegatodallinsegnamento e pud essere
sostenuto anche moltotempodopo averlo
seguito ononseguito. Per capirci,I'esame
diuninsegnamento chesistasvolgendoin
questosemestre (autunno2016) potra
esseresostenuto“incorso” nelmarzodel
2018 eanchedopo,senonc’@unaqualche
propedeuticiti darispettare. Quindié
difficile anche impostare lavalutazione su
opinioniraccolte ex-post,sesie
frequentato quel corsounannoemezzo
primaononlosiéfrequentatoaffatto.O
magarilosiéfrequentato conaltrodocente.
C'& qualcosache nonvaancheinguesto.

Eppure,comehodetto,lateoriaé
perfetta: chi meglio deglistudenti pud dire
seildocente & presente, disponibile,
aggiornato e selasuadidattica ¢ efficace?

Forse dovremmo chiederci, nongi se
lostrumentodi valutazione & adeguato,
mase & adeguatounmodello dididattica
basato sullalogicadel “selfservice”,dove
lostudente - fatte le debite eccezioni-&il
“cliente” che prende quello cheritiene che
gliservae quandoritiene chegliserva. Se
cosie,esecosideverimanere, allora
orientiamocisuindagini di “customer
satisfaction” acampione magari mediante
call center. Sirisparmieratempo e denaro.

Dario Braga é presidente dell'Istituto
di Studi superiori - Universita di Bologna
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[ran e super-commesse
piacentini in missione

Partenza venerdi. In gioco progetti per 2,5 miliardi di dollari

232- 145- 080

PIACENZA - Una missione im-
prenditoriale ed incontri bila-
terali per verificare la possibi-
lita di partecipare alla realizza-
zione di una importante com-
messa del valore di due miliar-
di e mezzo didollari sono i due
progetti che stanno impe-
gnando gli Uffici di Confindu-
stria Piacenza in questo fine
2016.

TRE IMPRESE La missione im-
prenditoriale partira venerdi
prossimo 9 dicembre e portera
le aziende piacentine Mecal,
MC Project e Tecno3 in Iran,
insieme ad alcuni colleghi di
imprese della Regione, per un
viaggio d’affari di tre giorni
che hal'obiettivo di affrontare
il mercato, far incontrare a-
ziende iraniane e emiliano-ro-
magnole ed avviare nuove col-
laborazioni commerciali.

Questa missione rientra in
un progetto nato dalla colla-
borazione tra le associazioni
provinciali del sistema confin-
dustriale dell'Emilia Romagna,
con Confindustria Piacenza
tra i capofila, e avra anche ca-
rattere istituzionale. La Regio-
ne Emilia Romagna, infatti, ol-
tre ad aver concesso un finan-
ziamento a contributo delle
spese di partecipazione delle
imprese, interverra alla mis-
sione con una delegazione,
per consolidare ilegami con le
autorita politiche e le organiz-

zazioni economiche e indu-
striali del Paese.

CON BONACCINI A guidare la
missione saranno il Presidente
della Regione Emilia-Roma-
gna, Stefano Bonaccini, e il
Presidente di Confindustria E-
milia-Romagna,  Maurizio
Marchesini. Questa & solo I'ul-
tima di una serie di iniziative
organizzate in questi ultimi
mesi da Confindustria Piacen-
za, che ha voluto concentrare
'attenzione su questo interes-
sante mercato, anche a seguito
della recente decisione della
Comunita Internazionale di ri-
muovere le sanzioni che ave-
vano isolato I'lran dal com-
mercio internazionale negli
anni passati. Infatti, dopo aver
ospitato, nell’ottobre del 2015
in un’iniziativa realizzata in-
sieme al Consorzio Esportatori
Piacentini (Cepi), Al Agha
Mohammadi, responsabile e-
conomico del governo irania-
no, ed aver coordinato la par-
tecipazione a due importanti
fiere, I'Iran Oil Show (maggio
2016, a Teheran, sempre insie-
me a Cepi) e Tehran Interna-
tional Industry Exhibition (ot-
tobre 2016, Tehran), Confin-
dustria accompagnera le tre a-
ziende piacentine a Teheran.

IL PROGRAMMA 1] programma
della missione, realizzata gra-
zie al supporto organizzativo
dell’Ambasciata Italiana di
Teheran, della Camera di
Commercio Bilaterale Italo-1-
raniana (Ccii), di Bper Banca e
di Sace, prevede, nella giorna-
ta di sabato, un workshop
presso la Camera di Commer-

cio e Industria dell'lran a
Teheran, in cui le aziende pia-
centine potranno incontrare le
controparti iraniane, selezio-
nate “sumisura” sulla base del
profilo di ciascuna azienda e
cercare di avviare con loro
nuovi rapporti d’affari.

La domenica, invece, sara
dedicata ad approfondimenti
dei contatti, con visite presso
gli operatori incontrati il gior-
no prima. Nella stessa giornata
€ prevista una tavola rotonda
bilaterale Italia-Iran, con focus
sui settori Meccanica, Oil &
gas, Automotive, Food proces-
sing, Biomedicale.

LA NOSTRA DELEGAZIONE La de-
legazione piacentina in par-
tenza € composta da Franco
Savoia e Giovanna Bosoni
(Mecal Srl), Dino Garilli (MC
Project), Roberto Orsi e Simo-
ne Concari (Tecno3) e da Giu-
lia Silva di Confindustria Pia-
cenza. Quando si parla di Iran
& bene avere a mente che quel
Paese ha avviato un program-
ma di grandi investimenti per
la sua infrastrutturazione. Gra-
zie al Business Forum che si &
svolto nello scorso mese di a-
prile sono state siglate a Tehe-

ran alla presenza del Sottose-
gretario Ivan Scalfarotto, 14 in-
tese bilaterali tra imprese e as-
sociazioni del sistema produt-
tivo italiano e controparti ira-
niane. Una di queste ha coin-

volto il Consorzio Bic, che ha
siglato un accordo quadro ge-
nerale con il general contrac-
tor iraniano Jahanpars per i
settori energia e infrastrutture
del valore complessivo di 5 mi-
liardi di dollari.

CONSORZIO BIC Nei giorni
scorsi i rappresentanti di Bic
hanno incontrato presso la lo-
cale sede di Confindustria di-
verse aziende per verificare la
possibilita di un loro coinvol-
gimento nella realizzazione di
una commessa del valore
complessivo di 2,5 miliardi di
dollari (durata di 36-48 mesi)
per la realizzazione di un ac-
quedotto che avra una portata
dioltre 250 milioni di m2 di ac-
qua annui con uno sviluppo
complessivo di condotte per
circa 1.800 Km. E’ inoltre pre-
vista la realizzazione di una
centrale idroelettrica, di siste-
mi di pompaggio e del piu
grande impianto di desaliniz-
zazione al mondo. In questa
occasione sono state inoltre
approfondite possibilita di col-
laborazione anche sulle atti-
vita che lo stesso consorzio Bic
sta svolgendo in Mozambico.

red.eco.

Iran esuper-commesse
‘piacentini in missione
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CONFINDUSTRIA E IL SOSTEGNO AL SI

Boceia: non sono pentito

di Enrico Marro

apaginal7

Boccia avverte sul voto:
«La vittoria del No?
Le priorita restano

crescita e competitivita»

«Non sono pentito dell'appoggio al Si, era nell interesse

delle aziende. Le dimissioni? Non siamo un partito»

di Enrico Marro

ROMA Presidente perché a giu-
gno decise di schierare Con-
findustria per il Si?

«Per tre ragioni — risponde
Vincenzo Boccia —. Primo:
I'Ttalia sta nell'euro e non puo
permettersi deficit di competi-
tivita. E la stabilita di governo é
la precondizione per politiche
che migliorino la competitivi-
ta. Secondo: € necessario sem-
plificare i rapporti tra Stato e
Regioni, ne hanno bisogno i
cittadini ma anche le imprese
italiane e quelle straniere che
vogliono investire da noi. Ter-
Z0: per coerenza con la storia di
Confindustria, che dagli anni
Novanta insiste per il supera-
mento del bicameralismo».

E pentito?

«No, Confindustria ¢ un cor-
po intermedio, non un partito.
Non inseguiamo il consenso
elettorale né i sondaggi. Rap-
presentiamo l'impresa e pren-
diamo posizione rispetto ai
suoi interessi e alla necessita
che nel Paese continui la sta-
gione di riforme».

La sua proposta per il Si
passo a maggioranza?

«No, all'unanimita nel Con-
siglio generale composto da
200 imprenditori in rappresen-
tanza di tutte le categorie e di

tutti i territori».

Confindustria ¢ piu debole
da oggi?

«E perché? Perché abbiamo
avuto il coraggio di una posi-
zione chiara a nome dei nostri
associati? Sono orgoglioso di
questo. Da oggi restano priori-
tarie le riforme per la crescita e
la competitivita».

Ha sentito Renzi?

«Si I'ho chiamato. Non lo
avevo mai fatto in questi mesi,
proprio perché volevo sottoli-
neare 'autonomia delle scelte
di Confindustria dalla politica.
Ma dopo aver sentito in tvil suo
discorso nella notte mi & sem-
brato giusto chiamarlo».

Le ¢ piaciuto il discorso?

«Si perché si é assunto la re-
sponsabilita della sconfitta
senza giri di parole».

La Lega dice che anche lei
dovrebbe dimettersi.

«Non rispondo alle provoca-
zioni. La lettura del voto con-
ferma che la crisi economica
resta il vero nemico. La crisi ha
reso il Paese sempre piu duale,
anche nel mondo delle impre-
se, dove una parte va bene
mentre molte altre soffrono. La
Lega, come gli altri partiti, si
occupi di questo. Noi siamo
equidistanti dai partiti e chie-

diamo risposte».

Quanti imprenditori hanno
votato per il No?

«Non lo so. Non penso tanti.
Ho girato molto in questi mesi
e in tutte le assemblee ho visto
una grande convinzione per il
Si. Ma rappresentiamo 150 mila

aziende, il go% con meno di
cento dipendenti... altro che
poteri forti!».

Riunira gli organismi per
una valutazione del voto?

«E gia previsto un Consiglio
generale per meta dicembre.
Contiamo che per allora la leg-
ge di Bilancio sara stata appro-
vata anche al Senato, perché
contiene strumenti utili per
I'industria. Insisteremo su
un'agenda per la competitivita.
E sulla necessita di affrontare la
questione europea con politi-
che improntate alla crescita. Le
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priorita restano Fisco, energia,
credito e relazioni industriali,
dove gia abbiamo fatto passi
avanti con l'accordo con i sin-
dacati sui premi di produttivita
nelle piccole e medie imprese e
con quello per un sistema di
politiche attive innovativo.
Inoltre, il rinnovo del contratto
dei metalmeccanici é una tap-
paimportante e domani incon-
treremo Cgil, Cisl e Uil per arri-
vare presto a discutere degli as-
setti della contrattazione».

Le previsioni del vostro
Centro studi indicano reces-
sione in caso di vittoria del
No. Conferma?

«No, le stime di cui parla so-
no di giugno quando tutti pen-
savano che il referendum si sa-
rebbe tenuto prima della legge
di Bilancio. C’é stato anche un
nostro errore di comunicazio-

ne. Volevamo dire che se il No
avesse impedito 'approvazione
della manovra era concreto il
rischio di recessione. Ma poi la
data é stata fissata al 4 dicem-
bre e il quadro é cambiato, tan-
to € vero che Confindustria ha
definito eccessive le previsioni
negative sulle conseguenze del
No fatte da diversi giornali stra-
nieri».

Che governo auspica?

«Nonrispondo. Per noi é im-
portante un governo stabile
che affronti i problemi».

E sulle elezioni anticipate?

«Ildem. Ripeto, non siamo
un partito. Confindustria é in-
teressata ai programmi dei par-
titi sull'economia, alle riforme
e al fatto che si facciano presto.
Con i venti protezionisti che ti-
rano non possiamo permetter-
ci di restare fermi».

Perché Confindustria non é
in linea con I'elettorato?

«Potrei dire perché siamo il
secondo Paese industriale in
Europa ma lo sa solo il 30% de-
gli italiani. Pit in generale,
Confindustria deve per sua na-
tura avere una visione di medio
termine, dove vanno prese an-
che decisioni che implicano
senso di responsabilita e sacri-
fici per tornare a crescere».

A Milano ha vinto il Si, per-
ché?

«Questo conferma la nostra
lettura. La nostra Brexit ¢ figlia
dell'aumento delle disegua-
glianze e di una crescita insuf-
ficiente. Dove si percepisce lo
sviluppo, come a Milano, ha
prevalso il Si. Il contrario € av-
venuto dove si avverte di piul la
crisi. Noi abbiamo preso posi-
zione guardando ai contenuti.
Ma hanno prevalso la persona-

lizzazione del voto, anche per
responsabilita di Renzi, e le va-
lutazioni politiche. Confindu-
stria deve rappresentare gli im-
prenditori e per noi restano
centrali crescita, competitivita,
riforme. Oggi come ieri».

& RIPRODUZICNE RISERVATA

La manovra

Approvare subito
lalegge di Bilancio

Ho chiamato Renzi, mi
@ piaciuto il suo discorso
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Relazioniindustriali. Iltimore per la ricaduta su previdenza, contratto Pa e crisi aziendali

Sindacati spiazzati dalla crisi di governo
«[l dialogo con le parti deve proseguire»

104- 115- 080

Giorgio Pogliotti

ROMA

i Sul referendum costituzio-
nale i sindacati confederali si
sono espressi in maniera diffe-
rente -la Cgil a favore del No, la
Cisl per il Si, 1a Uil per la liberta
di voto degli iscritti - ma archi-
viata la consultazione, di fronte
allacrisidigovernotutteetrele
sigle condividono la stessa pre-
occupazione. Il timore ¢ che
possa venire a mancare un in-
terlocutore essenziale, per pro-
seguireil confrontosuunaserie
di temi importanti, in una fase
particolarmente delicata per il
Paese: dall’attuazione dell’ac-
cordo sulle pensioni demanda-
toallalegge di Bilancio, all'aper-
turadella“fase2”deltavolopre-
videnziale dedicata ai giovani,
all'avviodelnegoziatoperilrin-
novo del contratto nazionale
della Pa che - dopo la firma del-
I'accordo quadro - attende per
I'inizio del 2017 un atto di indi-
rizzo del ministero della Pa al-
I'Aran, alla gestione delle crisi
aziendali con i vecchi ammor-
tizzatori sociali e le nuove poli-
tiche attive.

Su tutti questi temi per Cgil,
Cisl e Uil «anche con un altro
governononsidevetornarein-
dietro». La segreteria della

Cgil nel ringraziare i militanti
per 'impegno per il No, si ap-
pellaal «senso di responsabili-
ta delle forze politiche» per la
situazione economica, consi-
derando le elezioni anticipate
una«pericolosafugainavanti»
echiede che «il Parlamento ve-
rifichi il sussistere di una mag-
gioranzapoliticaingradodias-
sicurare ungoverno direspon-
sabilita sociale».

Per la leader della Cisl, An-
namaria Furlan «!'esito chiaro
ed inequivocabile del referen-
dum ha aperto uno scenario
complesso», masisente «rassi-
curata dalla presenza autore-
vole del presidente della Re-
pubblica Mattarella». Interve-
nendo al consiglio generale
della Cisl, Furlan ha auspicato
che continuil'«azione didialo-
goeinterlocuzione positivaav-
viatain questi mesiconle parti
sociali per affrontare conlane-
cessaria coesione sociale i gra-
vi problemi del paese», ed ap-
pellandosi alle forze politiche
haaggiunto: «Occorre garanti-
re la governabilita e la stabilita
politicadel Paese perevitareri-
percussioni negative sulla cre-
scita della nostra economia,
per il sistema produttivo e per
tutto il mondo dellavoro».

Preoccupatoil segretario ge-
nerale della Uil, Carmelo Bar-
bagallo,rivendica diaver posto
'accento sul fattore tempo, per
raggiungere gli accordi con il
governo prima del referen-
dum: «Sono preoccupato - ha
detto -. Avevamo detto che bi-
sognava fare gli accordi prima
del 4 dicembre e avevamo ra-
gione. Immaginate oggi senza
accordo quadro sul pubblico
impiego e sulla previdenza per
la flessibilita in uscita che cosa
avremmo di fronte. Nessuno
pensidi mettere mano a quegli
accordi. Bisogna portarli avan-
tierealizzarlix.

L’attenzione, in particolare,
¢ rivolta al pubblico impiego,
dove dopo sette anni di blocco
della contrattazione, ¢ stato
raggiunto un accordo quadro
per destinare conilnuovo Cenl
85euroaregime: «Unaccordoé
stato fatto e questo & un punto
di chiarezza per il governo at-
tuale e per un possibile futuro
governo», commenta Michele
Gentile (Cgil).

Per i sindacati occorre evita-
reilrischiochel'avvio del nego-
ziato possa essere rallentato o
che un altro governo possa
compierescelte diverse sulleri-
sorsedadestinarealrinnovodei

contratti pubblici. Oltre alla
questione economicasiattende
il Testo unico del pubblico im-
piego, con il superamento della
legge Brunetta, e ¢’¢ 'impegno
del governo sui precari. «Cam-
biano gli interlocutori ma non
cambiail contestonéilvaloredi
quell'intesa - spiega Maurizio
Bernava (Cisl)-. Ci auguriamo
chenonvengaqualche governo
che magari pensa di farsi pren-
deredallafogadirigore,daiven-
ti europei regressivi. Insistere-
mo affinché ci sia coerenza con
quell’accordo». Oggi si riuni-
ranno gli esecutivi delle catego-
rie del Pubblico impiego della
Uil, per valutare I'accordo sot-
toscritto con il governo Renzi e
leiniziativedisostegno: «Siamo
impegnati a mantenere fermi i
punti di questo accordo», so-
stiene Antonio Foccillo (Uil).

LEPOSIZIONI

Cgil: voto anticipato
pericolosa fugainavanti.
Cisl: dialogo e coesione
sociale. Uil: nessuno metta
mano agli accordi firmati

NODO PUBBLICO IMPIEGO
Dopo l'intesa quadrodella
scorsasettimana le tre sigle
chiedonodinonrallentarne
lattuazione per aprire

la stagione contrattuale

I I PRINCIPALI DOSSIER APERTI

Contratto pubblicoimpiego

@ L’accordo quadro firmato dal
ministro Madia e dai sindacati
prevede aumenti contrattuali
«non inferioria 85 euro medi»
mensilia regime. L"avvio del
negoziatoall'Aran avverra dopo
la firma dell'atto di indirizzo del
ministro Madia. Il governosié
impegnatoa sostenere la
«gradualeintroduzione nel
pubblico di forme di welfare
contrattuale» perintegrarele
prestazioni pubbliche, il salario
legato alla produttivita, lo
sviluppodella previdenza
complementare, e il rinnovo dei
contratti precari

Pensioni “fase1”
= L’accordo del 29 settembre con
isindacati sulla flessibilita dei

pensionamenti, che trova
attuazione nella legge di
Bilancio, poggia sull’anticipo
pensionistico (Ape) in treforme
(“social”, “volontaria” e “per
crisiaziendali”), sull’attribuzione
adaltri1,2 milioni di pensionati
della cosiddetta quattordicesima
esull'aumentodelbonusin
media del 30% peri 2,1 milioni
chegiala percepiscono. Per gli
“over74” siallinealanotaxarea
aquelladeilavoratoridipendenti
(8.125euro), previste le
ricongiunzioni gratuite, l'accesso
anticipato alla pensione per

A

“precoci” e “usuranti”

Pensioni “fase2”

u DopolaleggediBilancio,
l'accordo prevede I'avvio del
confronto conil sindacato su

misure come l'introduzione di
una pensione contributiva di
garanzia per fasce di anni di
contribuzione (conil concorso

dellafiscalita generale). Oggetto

del confrontoanche la revisione
delmeccanismo di
indicizzazione targato governo
Letta che scade nel 2018.

Ammortizzatori sociali

= Confindustria e sindacati a
settembre hannoredattoun
documento congiunto sulla
gestione delle crisiaziendaliin
cui chiedevano un mixdi
proroghe pitl lunghe degli
attuali ammaortizzatori e di
politiche attive, che hanno
avuto una prima risposta inun
provvedimento del ministero
delLavoro
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Marcegaglia
“Scuola e lavoro
Siriparte dali”

Marco Sodano A PAGINA 17

“Stop alle diseguaglianze
Ora bisogna ripartire
da scuola e occupazione”

Marcegaglia: pit formazione per i giovani

MARCO SODANO

Emma Marcegaglia
- vede nel risultato del
- referendum i grandi
nodi dell'economia che
vengono al pettine. Presidente
dell'Eni, amministratore dele-
gato del gruppo di famiglia, la
numero uno dell’associazione
delle Confindustrie europee as-
sicura che «questa sfiducia l'ab-
biamo gia vista in altri grandi
Paesi: al referendum sulla
Brexit, alle presidenziali negli
Stati Uniti». Il problema & mol-
to pit ampio e serio delle gia se-
rissime difficolta dell'Ttalia, as-
sicura: «Comincerei evitando di
dire che chi ha votato contro
non ha capito. Sono mancate le
risposte, e io partirei da cuelle».
Lei ha queste risposte?
«Globalizzazione e innovazio-
ne, i marchi del nostro tempo,
hanno deluso milioni di per-
sone. Hanno portato una cre-
scita della ricchezza ma an-
che accresciuto le disugua-
glianze. La risposta é nella
lotta alle disparitay.
Davvero si puo parlare di ric-
chezza che é cresciuta?
«Pensiamo a quanto sono mi-
gliorate le cose in Paesi che fi-
no a poco tempo fa classifica-

vamo come in via di sviluppo:
Cina, India, buona parte del
Sudamerica. Anche in Euro-
pa abbiamo esempi positivi.
Perd guardando solo questa
faccia della medaglia abbiamo
costruito l'illusione di una
crescita che sarebbe costante
e per tutti. Invece i grandi
cambiamenti passano attra-
verso frenate, accelerazioni, ca-
dute e ripartenze».

Dove bisogna intervenire?
«Per il lungo termine sull’istru-
zione. Innovazione e globalizza-
zione producono vincitori e vin-
ti. Bisogna saper intercettare i
posti di lavoro nuovi, ma oggi
fatichiamo a trovare giovani
specializzati nel modo giusto».

E nell'immediato?
«Dobbiamo creare ricchezza e
redistribuirla in modo equo».

Si puo fare?
«La Legge di stabilita 2017, alme-
no in parte, ci prova. Allarga la
prospettiva premiando le azien-
de che investono. Mi preoccupa
chi parla di fermare la costruzio-
ne dinuove infrastrutture olo svi-
luppo energetico: solo cosl si pud
creare lavoro e quindi ricchezzay.

E poi redistribuire: serve la bac-

chetta magica?
«Bisogna lavorare sul Fisco. Al-
leggerire i contributi e le tasse sul

salario di produttivita e studiare
piani per le emergenze, le fami-
glie che non ce la fanno: famiglie
che fino a poco tempo fa erano
parte del ceto medio e si sentiva-
no al sicuro e oggi sono sul fronte

anti-establishment. Nella mano-
vra 2017 ¢'é anche questo».
Lei cita la manovra, pero I'Euro-
gruppo dice che non funziona.
Troppe spese, poche entrate.
«Capisco alcune obiezioni: le en-
trate aleatorie, le una tantum.
Perd 'Europa non cresce, Bru-
xelles deve modulare la sua poli-
tica tenendolo presente. Abbia-
mo gia una tassazione altissima,
non punterei ad aumentare le
entrate, semmai a ridurre le
spese. L'Eurogruppo, perd, do-
vrebbe spingere sugli investi-
menti. Draghi dice: chi pud deve
investire. La Germania puo, an-
drebbe spinta a farloy.
Alla sfiducia degli italiani nei
confronti dell’establishment,
seguira la sfiducia del resto del
mondo nei confronti dell'ltalia?
Lei ha guidato Confindustria nel
periodo 2008-2012, il periodo
nero della crisi: torneremo a
quel clima?
«Abbiamo retto bene, le grandi
banche internazionali e le agenzie
di rating non hanno peggiorato le
loro valutazioni. 1l resto del mon-

Peso: 1-1%,17-39%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

7

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



075- 139- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: CONFINDUSTRIA

LASTAMPA

Edizione del: 06/12/16
Estratto da pag.: 1,17
Foglio: 2/2

Evitiamo didire

che chi ha votato No
non ha capito
evidentemente sono
mancate delle risposte

Emma Marcecaglia
Presidente Eni

do ha fiducia che il presidente
Mattarella arrivera a una soluzio-
ne politica. Fiducia, per esempio,
che salveremo il Monte dei Paschi
senza scatenare tempestey.
LItalia & ancora vista come una
grande potenza economica nel
mondo globalizzato?
«Siamo la seconda economia ma-
nifatturiera d’Europa dopo la

Germania. Non disperdiamo que-

Eni

Emma
Marcegaglia
presidente
dell’Eni

dal maggio
2014

sta fiducia, & importante che tutti
agiscano con grande senso di re-
sponsabilith. E soprattutto conti-
nuare il processo delle riformey.
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Confindustria “orgogliosa”

Lavittoria del No & un sconfitta di
Confindustria? “Significache 'elettorato
si & espresso. Confindustria & orgogliosa
della sua posizione e ha sottolineato una
importante identita”. Lo ha detto il
presidente di Confindustria, Vincenzo
Boccia, partecipando all'insediamento a
Benevento del nuovo presidente locale,
Filippo Liverini. “Confindustria non segue
sondaggi né esiti elettorali e confermala
suaidea”. Poi ammette che “il voto degli
italiani al referendum confermala
necessita di dare unarisposta decisaalla
crisi economica”.

Ma Boccia non & il solo sconfitto dal
referendum. L'ad di Fca Sergio Marchionne
- datempo estimatore di Renzi - & stato fra
i primi a pronunciarsi per il "Si". Anche

Coldiretti la prima organizzazione agricola
del Paese, non avevafatto mancareil suo
appoggio alle Riforme, guadagnandosi
perd qualche fischio dai tesserati. Frai "Si"
annunciati che hanno fatto pili discutere,
quello pill pesante & stato quello di Fedele
Confalonieri, presidente Mediaset e amico
fraterno di Silvio Berlusconi.
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L’imbarazzo di Confindustria
perdente senza un motivo

La base contro il presidente Boccia. ci ha schierati in una
guerra sbagliata. Pesa l'influenza delle aziende del Tesoro

di Marcello Zacche

avalanga dei «No» al re-

ferendum crea qualche

imbarazzo in Confindu-
stria. E al suo presidente Vin-
cenzo Boccia. Il quale - fatto
mai accaduto - aveva deciso di
schierare |'associazione in un
referendum. Per il «Si».

Una posizione che - racconta-
no diversi associati - Boecia ave-
va sottoposto a una votazione
nel Consiglio generale (il parla-
mentino di Viale dell’Astrono-
mia) poco dopo la sua elezione
della primavera scorsa, alla stre-
gua di un «voto di fiducia». Per
questo, vista l'ondata del «No»
al referendum, la base degli as-
sociati € ora in subbuglio: Con-
findustria si trova ad aver perso
4-0 una partita che nemmeno
doveva giocare. Avendo massi-
mizzato in questo modo gli ef-
fetti negativi, soprattutto dal la-
to reputazionale. Quello che gia
non gode di ottima salute per la
crisi e le inchieste sul Sole 24
Ore, il gruppo editoriale della
«dittan.

Va chiarito che la presidenza

di Boccia non é comunque in
discussione. Per una crisi di
questa portata servirebbe un
iter che, formalmente, non é&
nemmeno previsto dalla gover-
nance. E in ogni caso non c'é
alcuna componente confindu-
striale che si farebbe mai carico
di un'iniziativa di questo tipo:
non ¢ nelle corde, né nello stile
della casa.

Sta di fatto che Confindu-
stria, gia divisa come non mai
dalla battaglia elettorale in cui
Boccia si ¢ imposto su Alberto
Vacchi per una manciata di vo-
ti; e spaccatasi ancora di pili
con |'esplosione del caso Sole e
larottura tra Boccia e il suo pre-
decessore Giorgio Squinzi, ora
si trova anche dalla parte socia-
le e politica sbagliata. Quella a
cui la stragrande maggioranza
degli italiani ha negato ogni fi-
ducia. Ed e impensabile che tra
questi non ci siano anche tanti
industriali. Si pensi, per esem-
pio, al Veneto, terra di impor-
tanti associazioni quali Vicenza
o Treviso, dove il «No» ha avuto
il 62%: possibile che gli associa-
ti veneti siano tutti dentro al re-
siduo 38 per cento? E cosa do-
vrebbero fare quelli che si sono
trovati nell'imbarazzo di avere,

e magari diffondere, una posi-
zione opposta a quella della
propria associazione?

Ecco cosa ora rimproverano
in tanti al loro nuovo presiden-
te: che bisogno c’era di schiera-
re la Confindustria? Dentro a
questa, & noto, gli imprenditori
a favore del «Si» non mancava-
no e probabilmente erano pure
la maggioranza. Ma un conto &
avere singole posizioni (come
quelle -per esempio - del presi-
dente della maggiore territoria-
le nazionale, Gianfelice Rocca
di Assolombarda), un altro e
chiedere una posizione militan-
te a livello nazionale e invitare
le territoriali a organizzare ini-
ziative locali per il «Si». A che

pro, si chiedono in tanti. Che
Confindustria tenda ad avere
posizioni governative non &
una novita. Ma schierarsi pri-
ma di un referendum cosi divisi-
vo non sembrava una buona
idea.

Inevitabili, allora, anche le in-
terpretazioni pitt  malevoli.
Quelle che fanno leva sul trian-
golo governo, Confindustria e
grandi aziende pubbliche. Co-
me noto, con la crisi della gran-
de impresa e dopo l'uscita di
vari gruppi (guidati addirittura
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dalla Fiat), in Confindustria ¢
via via cresciuto il peso specifi-
co di Eni, Enel, Finmeccanica &
C. Fino al punto che alla presi-
denza del Cane a sei zampe e
arrivata tre anni fa una «past
president» di Viale dell’Astrono-
mia, Emma Marcegaglia. Ed e
altrettanto noto che i voti di
questo mondo sono stati decisi-
vi per I'elezione di Boceia al ver-
tice degli industriali. Ecco allo-

SPIAZZATO
Vincenzo Boccia, numero
uno di Confindustria

Le dichiarazioni

Se vince il No
il Paese si blocca
Diremo addio
agli investimenti

|l voto conferma Ia
necessita di dare 9

una ris pOSta I voti in piul rispetto al rivale
Alberto Vacchi che sono

dECisa a”a CriSi valsi a Boccia la nomina a

presidente degli industriali

ra che il cerchio del «Si» si chiu-
deva perfettamente. Special-
mente a pochi mesi dalla sca-
denza di tutti i cda delle princi-
pali partecipate del Tesoro.
Vedremo settimana prossi-
ma, al Consiglio generale del 15
dicembre, se malcontenti e mal-
dipancia verranno allo scoper-
to. E in che misura si somme-
ranno a quelli per il principale

argomento all’'ordine del gior-
no: 'aumento di capitale del So-
le 24 Ore, per il quale Boccia
deve chiedere il via libera.

SCELTA INEDITA

Dopo la crisi del «Sole»
si temono altri «effetti

In milioni il fatturato della reputazionali» negativi
sua azienda, le Arti
Grafiche Boccia, che ha
sede a Salerno

Peso: 54%
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Confindustria voleva abolirlo
Ma ora si tiene stretto 1l Cnel

I1 carrozzone pubblico schiva di nuovo la chiusura
E resta in mano a industriali e Compagnia delle Opere

ui social é subito partita

I'ironia: adesso al Cnel

stanno festeggiando lo

scampato pericolo. Del

resto quella sulla sop-
pressione del Consiglio naziona-
le dell’economia e del lavoro, che
non é mai riuscito a dare un senso
preciso alla sua esistenza pluri-
decennale, era una delle doman-
de qualificanti del referendum.
Festeggiamenti o meno, un dato
é certo: il Consiglio, sulla carta
chiamato a esprimere pareri e a
promuovere iniziative legislative,
adesso continuera a vivere e a co-
stare, sebbene in misura inferio-
re rispetti ai “fasti” (leggasi spre-
chi) del passato. Ma soprattutto
é curioso notare come il Cnel sia
oggi presieduto, in qualita di fa-
cente funzione, da un esponente
di Confindustria, ovvero di quel-
la associazione degli industriali
che aveva preso posizione a favore
del Si alla consultazione, e quindi
anche dell’abolizione dell’organi-
smo. Nel ruolo di presidente, piti
nel dettaglio, troviamo Delio Na-
poleone, che siede nel Consiglio

> |
Willa Lubin,
sede :
del Cnel =

(Imagoecanamica)

dal lontano 2000 proprio come
esponente di Confindustria. Del
resto Napoleone, dopo una ga-
vetta nell’associazione degli in-
dustriali di Pescara, ha fatto parte
della giunta di Confindustria dal
1997 al 2009. Ed é stato nominato
vicepresidente del Cnel nel 2015.
In quello stesso anno, giova ricor-
dare, si era dimesso I'ex ministro
berlusconiano Antonio Marza-
no, il cui ultimo stipendio si era
attestato sui 187 mila euro (ma
negli anni precedenti aveva anche
superato i 200 mila).

I PROFILI

Di piti, perché oggi Napole-
one é supportato da un vi-
cepresidente che € un altro
membro “storico” del Con-
siglio, presente nei suoi
ranghi dal lontano 2001.
Parliamo di Gian Paolo
Gualaccini, espressione
di un’altra lobby molto in
voga, la Compagnia delle
Opere, ossia il braccio fi-
nanziario di Comunione
e Liberazione. Nella stes-
sa Compagnia delle Opere

>

Gualaccini e stato prima
responsabile delle rela-
zioni esterne (dal 1994 al
2001) e poi vicepresidente (dal
2000 al 2006). Chi oggi si trova
a difendere 1'organismo ammette
che cosi com’¢ non serve a nul-
la (qualche anno fa era arrivato a
costare 20 milioni I'anno, poi dra-
sticamente ridotti). E sostiene che
deve essere riformato, magari cer-
cando di valorizzare la funzione
di sintesi tra le parti sociali. Eh si,
perché nel Cnel in epoche passate
avevano una bella poltrona anche
i leader di Cgil, Cisl, Uil e Ugl. E
tutti insieme riuscivano a percepi-
re un bel compenso, che negli ulti-
mi anni si € aggirato intorno ai 25-
30 mila euro, partecipando si & no
una volta al mese alle assemblee.
Oggi, dopo aver scampato I'aboli-
zione, il Cnel continua comunque
a essere un carrozzone presidiato
dai soliti noti. Per questo, se pro-
prio non lo si vuole abolire, lo si
deve come minimo rivisitare nel
profondo.
St. San.

Sprecopoli

L'ultimo presidente
Antonio Marzano

prendeva

187mila euro I'anno

e i consiglieri arrivavano
a 30-40 mila
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Le imprese:
«Basta divisioni»
E Bonomo punge
il governatore

di Stefano Bensa

] ) eluse per l'esito del refe-

rendum, le imprese vene-
te ora chiedono riforme ma,
soprattutto, stabilita e coesio-
ne «per il bene dell'ltalia».
Schierate quasi compattamen-
te per il «si», le categorie valu-
tano le conseguenze del voto.

E alle critiche di Zaia replica il
presidente di Confartigianato:

«Non siamo un’élite».
apagina 6

Le imprese temono rese dei conti
«Servono unita e nuove riforme»

Non mancano i messaggi a Zaia: «Nessuno scollamento con la nostra base»

VENEZIA Uno shock rispetto alle
attese, sicuramente. E il timo-
re di conseguenze pesanti per
il Paese, al punto da spingere il
sistema economico del Veneto
a invocare - compatto - stabili-
ta e riforme rapide e condivise
«per il bene dell'Ttalia». L'esito
del referendum costituzionale
ha travolto come uno tsunami
le categorie produttive regio-
nali, quasi integralmente
schierate con il Si. Nessuno
aveva previsto una sconfitta
cosl pesante, ma (quasi) nes-
suno intende incassare la bor-
data del governatore Luca Zaia
sulla presunta spaccatura fra
categorie e tessuto imprendi-
toriale di base. «Non ¢’¢ alcu-
no scollamento. Lo dimostrera
I’analisi del voto, quando
emergera la fisionomia di quel
40% di Si. Le piccole imprese
hanno votato in massa per il
cambiamento. Zaia ha solo ca-
valcato I'onda della vittoria».
Agostino Bonomo, presidente
regionale di Confartigianato,
non ha dubbi: le «pmi» vole-
vano la riforma. «E adesso ve-
do I'Unione Europea premere -
sostiene Bonomo - per elevare
I'Iva al 25%, per chiedere al-
I'ltalia ulteriori sacrifici. Men-
tre gli investitori esteri potreb-

bero destinare altrove i loro
capitali».

Itimori degli artigiani riflet-
tono la posizione di Confindu-
stria, che per bocca di Alberto
Baban, presidente nazionale
di Confindustria Piccole Im-
prese, legge con preoccupa-
zione il trionfo del No. E chie-
de coesione. «Zaia? Ha ripreso
le dichiarazioni di Matteo Sal-
vini, ma I'idea di cavalcare le
masse contro certe presunte
“élite” é anacronistica. Noi
non viviamo di localismi,
competiamo in un mercato
globale. Quando gli Stati non
tengono il passo ne paghiamo
le conseguenze. E con noi tutti
i cittadini». 11 ché non signifi-
ca schierare politicamente il
mondo delle imprese, come
tiene a precisare Matteo Zop-
pas, presidente di Confindu-
stria Venezia-Rovigo: «La no-
stra adesione alla consultazio-
ne referendaria - afferma - &
stata rivolta alla sola necessita
di intraprendere un percorso
di riforme». E chiamando in
causa «l'esigenza indispensa-
bile per le imprese» di ridurre
i costi della politica, la sempli-
ficazione amministrativa e la
velocizzazione dell'iter ammi-
nistrativo, Zoppas domanda

«azioni incisive di cambia-
mento» a chiunque governera
I'Ttalia. Un'Italia lasciata «divi-
sa» dalla campagna referenda-
ria, secondo Maria Cristina
Piovesana, numero uno degli
industriali trevigiani. «Ma oc-
corre recuperare - dice - l'esi-
genza di rinnovare gli assetti
del nostro Paese, convinti co-
me siamo che le cose sipossa-
no cambiare nell'interesse col-
lettivo». Pil esplicita (e pessi-
mista, dato anche il convinto
sostegno al Si) la visione di
Confindustria Vicenza, secon-
do cui «si apre per il Paese un
nuovo periodo di instabilita e
di incertezza». «Temiamo le
reazioni dei mercati e il proba-
bile rialzo dello spread»,
esclama il presidente Luciano
Vescovi, che non crede alle
promesse di una «riappacifi-

Peso: 1-3%,6-42%
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cazione». «Nei prossimi mesi
rimarra ancora un clima arro-
ventato di campagna elettora-
le», dice Vescovi invocando «il
bene del Paese».

Vale a dire «crescita e debi-
to, investimenti con il Piano
Industria 4.0, questione indu-
striale e condizioni per l'attivi-
ta di impresa», secondo Mario
Ravagnan, vicepresidente di
Confindustria Padova. Gli stes-
si timori che nutre Renato Ma-
son, segretario della Cgia di
Mestre, secondo cui molti pic-
coli imprenditori hanno co-
munque imboccato la via del
No. Un po’ per sfiducia nei

confronti del governo Renzi,
un po’ per la gestione del-
I'emergenza profughi. «Il pre-
mier non ha capito 'impatto
del fenomeno sul territorio.
Per non parlare dei 180 mila
soci travolti dal disastro di Ve-
neto Banca e della Popolare di
Vicenza», dichiara Mason, an-
ch'egli comunque schierato
con il Si. L'unico No convinto €
stato quello espresso dal rodi-
gino Primo Vitaliano Bressa-
nin, presidente provinciale di
Confesercenti e Interporto.
«Elettori e imprenditori han-
no liquidato una riforma sba-
gliata e in conflitto con le esi-

genze del Paese. Ora servono
subito un nuovo governo e la
condivisione degli obiettivi».
Per quel bene del Paese invo-
cato da tutti.

Stefano Bensa

Agostino Bonomo Alberto Baban Luciano Vescovi Renato Mason

L’analisi del voto Noi non viviamo Non vedo un clima I1 governo ha pagato
dimostrera che le di localismi, affrontiamo  di riappacificazione, la gestione del fenomeno
imprese hanno votato il mercato globale. ora temo altri mesi profughi e il disastro
inmassail siallariforma E gli Stati debbono di campagna elettorale delle nostre banche:
costituzionale saper tenere il passo infuocata non ha capito i veneti

Peso: 1-3%,6-42%
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Renzi, dimissioni congelate

Mattarella: resti per la manovra. Il premier accetta un rinvio breve «per responsabilita»
Grillo vuole I'Ttalicum anche per il Senato. Corsa di Pd e centristi per anticipare le elezioni

di Massimo Franco

E e dimissioni del governo resteranno con-
J gelate fino al varo della legge di Bilancio.
Larichiesta del capo dello Stato, Sergio Mat-
tarella, che avrebbe voluto piui tempo per
I'avvicendamento, prefigura un passaggio
lampo della manovra al Senato entro il fine
settimana. Poi 'avvio delle consultazioni per
la successione a Matteo Renzi dopo la vitto-
ria del No al referendum. Silvio Berlusconi
chiede al Pd di assumere l'iniziativa per la

formazione del nuovo esecutivo, mentre
M5S, con Beppe Grillo, apre all'Ttalicum co-
me legge elettorale anche per il Senato in
modo da avvicinare il voto anticipato. I mer-
cati incassano senza particolari scosse il
Nuovo scenario.
da pagina 2 a pagina 17
Buzzi, Caizzi, Di Caro
M. Cremonesi, A.Grasso,Guerzoni
Labate, Martirano, Meli, Roncone
Sensini, Trocino, Verderami

L'analisi

Mattarella alle prese con i tormenti pd
La preferenza del premier per Padoan

[l leader vorrebbe mantenere un «presidio» con Lotli nella squadra di Palazzo Chigi

di Massimo Franco
are presto. E in paralle-
lo scongiurare altri
strappi. Il primo obiet-
tivo del Quirinale é tra-
smettere agli alleati
europei e ai mercati finanziari
I'immagine di un’ltalia stabile,
che sta archiviando senza trau-
mi la stagione renziana. La rea-
zione delle Borse alla disfatta
referendaria é stata gia un
buon segnale. Ha smentito gli
allarmismi alimentati dal fron-
te del Si alla vigilia del voto.
Ora, si tratta di mettere in piedi
una nuova coalizione in tempi
rapidi: probabilmente entro
meta dicembre, sapendo che si
deve risolvere una crisi atipica
rispetto al passato. L'idea del
«governo del presidente» €
suggestiva ma fuorviante.
Sergio Mattarella si trova a
pilotare la prima sfida davvero
impegnativa del suo settennato
con una maggioranza ancora
intatta, guidata dal Pd; e conun
Matteo Renzi dimissionario
per volonta propria, senza che
nessuno l'abbia sfiduciato. I1

comunicato diramato ieri, do-
poil secondo colloquio col pre-
mier, fa capire molto. Parla del-
I'«intento di rassegnare le di-
missioni» di Renzi, che si ¢ au-
toaffondato scommettendo
tutto sulla consultazione del 4
dicembre. E spiega che il presi-
dente della Repubblica gli ha
chiesto di «soprassedere» per
dimettersi solo dopo I'approva-
zione della legge di Bilancio,
per evitare I'esercizio provviso-
rio.

Mattarella sa di avere margi-
ni di manovra piu risicati ri-
spetto a crisi simili del passato.
Giorgio Napolitano poté sce-
gliere Mario Monti nel 2011
perché la coalizione berlusco-
niana si era sfaldata. Oggi, que-
sto non c’e. 1l capo dello Stato
si trova davanti un partito trau-
matizzato, e un Renzi che pre-
me per elezioni anticipate. E
infatti accelera al massimo i
tempi di approvazione della
manovra finanziaria, per ren-
dere le sue dimissioni operati-
ve entro fine settimana. Il Qui-

rinale puo dare suggerimenti;
e spiegare che la continuazio-
ne di una campagna referen-
daria lacerante, stavolta trasfe-
rita sul traguardo delle urne
politiche, rappresenta un az-
zardo doppio.

Il suo imperativo, fin dal-
I'inizio del mandato, & stato
quello di limitare al massimo il
suo interventismo; e di non ol-
trepassare mai I'ambito delle
proprie prerogative, chieden-
do alle altre istituzioni di fare
lo stesso. Per questo, in una
crisi dai contorni confusi so-
prattutto per i rapporti con la
Commissione europea, le co-

Peso: 1-16%,3-73%
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ordinate di Mattarella sono fis-
sate da tempo. Vuole garantire
che arrivino gli aiuti alle zone
terremotate; salvaguardare il
semestre di presidenza italiana
del G7 che comincia a gennaio
e si concludera a giugno del
2017; e guidare il pit1 possibile i
vertici del Pd verso un’analisi
del referendum meno emotiva
e segnata dalla voglia di rivalsa.

Ma il presidente della Re-
pubblica sa che il limite della
sua opera di convinzione sono
i numeri del Pd in Parlamento;
e che almeno all'inizio, la crisi
si gioca tutta dentro il partito
di maggioranza. Renzi vuole
dimostrare che dopo di lui non
puo nascere nulla di pit di un
esecutivo a tempo, con obietti-
vi e compiti limitati: tanto piti
con il fantasma di una mano-
vra finanziaria da diciannove

[ .
68,5 33

la percentuale imesi
dell'affluenza al trascorsi
referendum da quando
registrata Matteo Renzi
domenica nelle ha giurato

61 mila sezioni come

inItalia. Per presidente del
guanto Consiglio nelle
riguarda il voto mani del
degliitaliani presidente
residenti della
all'estero, Repubblica
I'affluenza Giorgio

si é attestata al Napolitano
30,9 per cento (1.019 giorni)
59,1 236
la percentuale  igiorni

di elettori trascorsi

che nel dall'approva-
referendum zione
costituzionale definitiva della
di domenica ha riforma Boschi
votato No (dopo sei

(le Regioniin letture) al

cui é stata referendum
piti alta sono costituzionale
state la di domenica
Sardegna scorsa

e la Sicilia, con cheneha
oltre il 70 per decretato la
cento) bocciatura

11 capo dello Stato, considerata la necessita di completare l'iter di approvazione della legge di Bilancio, ha

miliardi di euro, adombrata ie-
ri da Bruxelles pur senza quan-
tificarla ufficialmente; e con
una legge elettorale da rein-
ventare per sostituire I'Ttali-
cum e votare il Senato soprav-
vissuto al referendum.
Nell'ottica renziana, un ese-
cutivo dai confini circoscritti
permetterebbe ad alcuni colla-
boratori di restare a Palazzo
Chigi: ad esempio il sottose-
gretario Luca Lotti, in vista di
una serie di nomine strategi-
che a primavera. Su questo
sfondo, il ministro dell'Econo-
mia Pier Carlo Padoan sarebbe
la soluzione naturale, anche
per le garanzie che offrirebbe
alla Ue: sebbene le opposizioni
lo vedano solo come la conti-
nuazione del governo Renzi. La
corsa verso le urne comincera
subito dopo, con il 2017 evoca-

to come limite da non oltre-
passare. Eppure nessuno €
pronto a scommettere sulla da-
ta delle elezioni. Troppi impe-
gni internazionali e sentenze
della Corte costituzionale nei
prossimi mesi, e troppe inco-
gnite sulla riforma elettorale,
per escludere che si scivolera
verso il 2018. Mattarella vuole
risolvere un problema alla vol-
ta. Sa che in politica gli scenari
prendono corpo giorno per
giorno. E spesso sono impre-
vedibili.

Le prospettive

L'idea di dimostrare

che dopo di lui

puo nascere solo un
esecutivo a tempo

chiesto al premier di soprassedere alle dimissioni per presentarle al compimento di tale adempimento

Nota del Quirinale, presidenza della Repubblica
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Le misure di medio periodo
11 taglio del cuneo contributivo andra impostato nei prossimi mesi
e andra accompagnato dalla «fase tre» della spending review

Dopo il referendum
I DOSSIER APERTI

Imprese e professionisti | Sicurezza del territorio
L’addio agli studi di settore delineato dal DI collegato allamanovra ~ Battutad'arresto per il nuovo dipartimento della Prevenzione civile
attende un provvedimento che fissi i nuovi indici di fedelta fiscale - e per le due strutture dedicate a edilizia scolastica e dissesto idrogeologico

Agenda «ricca» per il nuovo
governo: taglio del cuneo,
Casa Italia e spending review

In attesa anche concorrenza e processo penale-prescrizione

Davide Colombo complicato processo di vendita
Marco Mobili delle 4 «good banks» natedallari-
Roberto Turno

soluzione del novembre 2015 che

Sonomoltelescadenzeabre-  gancoraalcentrodidifficilitratta-
vissimo termine dellagenda di  tiveenonriusciraarecuperaregli
politica economica che il Gover- 1,6 miliardi di prestito ponte ver-
no del dopo-referendum dovra  sato da Intesa, UniCredit e Ubi. E
affrontare. Dossier che si intrec-  in cantiere ¢’¢ poi un intervento
cianoconquelliancorainattesadi  gylle Dta (Deferred Tax Asset),
approvazione in Parlamento.Mi-  per permettere di compensare i
sure che non sempre coincidono  pagamenti effettuatia luglioa va-
con lapprovazione dellalegge di  leresulzosutilizzandolicomeac-
Bilancio 2017 e caratterizzate da  ¢onto2016. Misure daadottare sa-
unadiscretacomplessita,chespa-  pendo che I'attenzione, altissima,

zianodalle banche, conilcorretti- vatenutasullo S\;i]uppo del pia_no
vodaadottaresullePopolaridopo  diricapitalizzazione di Mps.
lasospensivadel Consiglio diSta- Accanto a questi interventi da

tosuldirittodirecessolegatoalla  affrontare subito, ci sono dossier
trasformazione in Spa, finoadar-  di non minore importanza che si
rivareall’attuazionedelpianosul-  stagliano sull'orizzonte di medio
la sicurezza abitativa, visto che  periodo dell'esecutivo. C'¢, per
entroNataleitecnicidell'esecuti-  esempio, il nuovo taglio struttu-
voinsieme coniresponsabilidel  raledelcuneofiscale,da imposta-
Piano dovrebbero contattare X  re nei prossimi mesi eventual-
Tacp e Comuni nelle citta gia sele-

zionate per verificare se ci sono
immobili - con le caratteristiche
costruttive selezionate da Renzo
Piano-dacandidareall’elencodei
primi cantieri di Casa Italia.
Lamisurapitattesadalmondo
baneario, oltre a quello sulle Po-
polari, riguarda le nuove risorse
per il fondo di risoluzione, con la

WVIA

garanziadiunarateoincinquean- iy ML

ni. Una dote resa necessaria dal 2
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mente in alternativa all'interven-
tosull'Irpef(ealnettodel disinne-
sco della clausola di salvaguardia
sullTva)misuracheandraaccom-
pagnatasul fronte dellaspesacon
ladozionedellafamosa «fasetre»
della spending review che con-
fluira nella prossima legge di bi-
lancio. Sul fronte del Welfare e
dellaprevidenzac’é poilosvilup-
podel“pacchetto pensioni” vara-
tosottolaregiadi TommasoNan-
nicini, misure aggiuntive in cui si
vuole affrontare il tema dell'ade-
guatezzadelle pensionideigiova-
nilavoratoriconredditibassiedi-
scontinui (pensione contributiva
digaranzia) e favorire losviluppo
delrisparmionellaprevidenzain-
tegrativa. Due i dossier di rilievo
sul fronte fiscale. I’'addio a Equi-
taliada completare entro 1° luglio
2017ilcuiprimo passoélanomina
del commissario che dovra vara-
re lo statuto del nuovo ente pub-
blico economico e traghettare
Equitalia verso la nuova «Agen-
zia delle entrate - Riscossione».
L’altro dossier atteso da imprese,
artigiani, commercianti e liberi

professionisti & 'addio agli studi
di settore su cui il DI fiscale fissa
solo una norma cornice da riem-
pire con un provvedimento ad
hoc dell’Economiasuqualisaran-
noinuoviindici di fedelta fiscale
cheandrannoasostituireglistudi
di settore. Sul tavolo ci sono an-
che possibili modifiche alle sem-
plificazionifiscali,oggifortemen-
te criticate soprattuttodai dottori
commercialisti pronti al primo
sciopero di categoria se non si ri-
vedranno soprattutto le comuni-
cazioni deidatiIva.

Poi c’é I'arretrato in Parlamen-
to, quella eredita di leggi nei cas-
setti in alcuni casi anche da piti di
mille giorni, che il Governo di
Renzilasceraalsuosuccessore. E
che a questo punto rischiano di
saltare per sempre, se 'orizzonte
(e le condizioni politiche) del fu-
turo Esecutivo sara circoscritto.

Afarne le spese potrebbero es-
sere leggi su cui palazzo Chigi ha
apparentemente investito molto
in immagine, salvo poi lasciarle
vivacchiareequasiabbandonarle
in Parlamento. Anche per vetiin-

crociati nella maggioranza - den-
tro il Pd, con I'Udc e infine con i
verdiniani cosi essenzialial Sena-
to - che ne hanno frenato liter.
Non a caso lagran parte di questi
provvedimenti¢fermoproprioal
Senato. E il caso della legge an-
nuale sulla concorrenza (gia ap-
provatadallaCamera),nelmirino
delle lobby e assai ammorbidita
rispettoalla versione iniziale: & in
Parlamento da 624 giorni ed & ad-
dirittura collegata alla manovra
2015. Da 722 giorni non esce dal
guado (¢ al Senato, dopoil sidella
Camera) la riforma del processo
penale con annessa prescrizione.
Stessasorte dellariformadel pro-
cesso civile, collegata alla Stabili-
ta 2015, a quota 623 giorni di ritar-
do.Eancorac'¢il Ddldicontrasto
alla poverta, collegata alla mano-
vra 2016. E il conflitto d'interessi.
Tuttelegginon fatte cheil Senato
continua a frenare. Come il ri-
schio professionale e l'assicura-
zione per i medici, una bomba a
orologeria in sanitd: ha raggiunto
1180 giorni di lavori. Il record tra
tuttii Ddl desaparecidos. AllaCa-

mera invece arischiare ¢ il welfa-
re dei lavoratori autonomi, colle-
gatoallamanovrazo16.
Suquesto pacchettodiprovve-
dimenti il nuovo Governo dovra
diresee cosasostenere nel tempo
cheavradavanti.Echissaseconla
stessa “autorita” di cui godeva
Renzi.Inquesta legislatura finora
iGoverni(lacodadiquellodiMa-
rio Monti, poi di Enrico Letta,
quindi Renzi) hannofattolaparte
delleone conz2zoleggisuz76tota-
li, 70 grazie ai decreti conI'esplo-
sione dei voti di fiducia. Un altro
record diRenzi.
©RIPROOLZIONE RISERVATA
SCHEDE A CURA DI
Alessandro Arona Marzio Bartoloni
Massimo Frontera Giuseppe Latour
Giovanni Parente Giorgio Po-
gliotti Gianni Trovati Claudio Tucci
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RODUTTIVI

Per i premi «detassati»
serve ['ok alla manovra

Irafforzamentodella

detassazione deipremi di
produttivita & contenuto nella
legge di Bilancio, approvata
dallaCamerae cheoradovra
essere esaminatadal Senato.
L'idea,dopolavittoriadel Noal
referendum, ¢ quelladi
procedere aun’approvazione
rapidadellamanovra. Soloun
mancato vialiberaall'ex
Finanziaria, infatti, metterebbe
arischiole nuove norme che
elevanoilbonus “incentivato™a
3milaeuro (4milaeuroincaso
di coinvolgimento paritetico
deilavoratori) per redditi finoa
8omilaeuro. Lalegge di Bilancio
confermaanchelostretto

legame trail premio dirisultato
elacontrattazione disecondo
livello, legata arealiincrementi
diproduttivitaed efficienza; e,
anche, la possibilitadi
convertire il premio agevolato
neibenefit ricompresi nel
welfare aziendale, che
rimangono completamente
detassati, e quindinon piit
soggettineanche all'imposta
sostitutiva del 1o per cento.
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PENSIONI

Fase due per rafforzare
la previdenza integrativa

D opol'approvazione del
“pacchetto previdenza”
contenuto in manovra, con le
seimisure per favorire
I'accesso al pensionamento
con requisiti ridotti rispetto a
quellifissati dallariforma
“Fornero”del zon ele due
norme per rafforzare il
potere d’acquisto dei
pensionati (14esime e no tax
area) il Governo aveva
annunciato una nuova fase
legislativa.

Sono quattro gli obiettivi
dichiarati, il primo dei qualié
una riduzione strutturale del
cuneo contributivo sullavoro
stabile. Ma si punterebbe
anche sunuoveregole di
riforma del sistema

contributivo per rafforzarne
I'equita e la flessibilita (con
I'adeguamento allasperanza
divita che tenga conto della
diversitadi
lavori/lavoratori). Altri due
puntiindicati come strategici
Padeguatezza delle pensioni
deigiovani lavoratori con
redditi bassi e discontinui (si
punta auna pensione
contributiva di garanzia) e al
rafforzamento del risparmio
nella previdenza integrativa.
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INDUSTRIA 4.0

«Tagliandi» agli incentivi
e attuazione per il Piano

1 cuore del pianoindustria

4.0 che punta al rilanci:
degliinvestimenti
manovradi bilancio conla
batteriadiincentivi fiscali che
dai super ammortamentiai
nuoviiper ammortamenti peri
benidigitali dovrebbero
facilitare 'avvento della quarta
rivoluzioneindustriale.
Incentiviche prevedono
impegni per 1 miliardi finoal
2024 e cheavranno bisognodi
“tagliandi” oltre che ancoradi
aleuni passaggi attuativi, come
quelloche dovrichiarire
I'elenco deibeniagevolabilio
quello che serviraametterein
campoicompetence center, i
centrid’eccellenzauniversitari

cheassisteranno leimprese in
questo processo. Seil
decretofiscale collegatoalla
manovrastanziaifondi-9oo
milioni- perrifinanziareil
Fondo digaranzia, serviranei
prossimi mesiildecreto che
dovrariformareil volto del
Fondo perampliare la platea
delle aziende che possono
farviricorso peril credito
attraverso unarevisione dei
“rating”.
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NEO

Piu competitivita al sistema
con il taglio del cuneo fiscale

L ariduzionedel cuneofiscale
étragliinterventi pitivolte
promessidal Governo Renzima
cheallaprovadeicontisonostati
rinviatial 2017. Eaquesto punto
lamisuraentraapieno titolotra
le misureincompiute. Quandola
manovradibilancio erain fasedi
progettazioneil Governoé
intervenutoa pitiriprese per
sottolineare lanecessitadi
intervenire per il ceto medio, gli
autonomi e le famiglie, elencan-
dotrale misureallostudiola
riduzione del cuneo contributi-
vo perdareun po’pitdisoldiai
lavoratoriesoprattuttolaridu-
zionedegliscaglioniIrpef.11
tagliodel cuneo contributivoe

statosempre valutatoinalterna-
tivaallariduzione delle aliquote
Irpefecomunque éritenutoil
verotallonedi Achilleancheper
rendere piticompetitivoil
sistemaitaliano. Conlariduzio-
nedell'Ires del 3,59 operativadal
1r°gennaioil taxrate dell Tralia
sulleimprese tralrap ereddito
d'impresadiventacomunque
competitivorispettoa quello dei
principaliPaesieuropel.
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SPENDING REVIEW

Dopoi tagli sul 2017
1 nuovi piani ministeriali

aglidispesa per728,4

milioni. Sono quelli che
dovrannosostenere nel 2017 i
ministeri ela Presidenzadel
consiglio per contribuire alla
“fase 3" dellaspendingre-
view prevista dal disegno di
legge diBilancio varato dal
Governo. Come gia accaduto
lo scorso anno, ciascun
dicasterodecideraautono-
mamente come centrare
I'obiettivo di risparmio
fissato dallamanovra. Eavra
anche lapossibilita di rimo-
dulare nel tempo la riduzio-
ne di spesaasuo carico
rispettando comungue i
target assegnati. Conla
nuova legge di Bilancio la
spendingreview diventa

BAN

ARGA

strutturale. Il ministero
dell'Economia effettueraun
monitoraggio sulla base dei
dati inviati da ciascun mini-
stero nei primi mesi dell'an-
no e, in caso di sforamento,
potraprocedere ataglidi
budget del ministero coin-
volto. La nuova programma-
zione di bilancio viene antici-
pata in primavera, conla
definizione degli obiettivi di
spesaentro il 31 maggio con
un Dpem.
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Nuova tranche ancora
senza notifica alla Ue

Ipianoperlabandaultralarga

presentatoda Renzinel
marzoz2o1s (7miliardidi
impegnocomplessivo 2016-
2020) haavuto
un'implementazione pitilenta
delprevisto. Lacoperturadella
bandaultralargaarrivain
termini diunita immobiliari
raggiunte al 35,4%, che scende
all'ues considerandoiloo mega.
Esoloil 1790 deiComuniche
ricadononelterritorio dei
distrettiindustriali¢inqualche
misuraraggiunto daizo
megabit/al secondo. Undato
chesegnalal'urgenzadiavviare
laseconda fase del Piano, che
dopoibandidigaragialanciati
perle “aree bianche” dovra

rivolgersiinmodo piltmirato
alle“areegrigie”. Il processodi
notificaaBruxellesrelativoa
questearee-dove &presenteun
solooperatoretlc e dove si
concentrail 69oo delleimprese
italiane -non & ancorastato
avviato;laUe conoscele linee
generalidel piano, che
prevedonovoucher per gli
utentifinali euncredito
d'impostaperigestori, mal'iter
prenderaalmenotuttoil 2017.
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COBO

In bilico le correzioni
st cessione crediti e amianto

D alrinviolampo al rischio
congelamento nel girodi
pochigiorni. Il rafforzamento dei
bonus fiscaliperlacasa-ristrut-
turazioni,riqualificazione ener-
geticaeantisismica-che inquesti
anni continuano acorrere e non
perdonoappeal, & stato escluso
dal primoround dilavori parla-
mentarisul Ddldi Bilancio. A
causadeitempistrettissimi,
infatti,a Montecitorio & maturata
ladecisionedirimandare tuttele

proposte dellaCameraveniva, ad
esempio, previsto'allargamento
deglisconti alle bonifiche da
amianto. Ancora,siattivavala
detraibilita delle spese perle sole
verifiche sismiche, scollegandole
dailavori. E, soprattutto, veniva
ampliatoil perimetro delle
cessionidei crediti, dai soli
fornitorialle banche,inmododa
rendere piti semplice lanticipodi
liquiditaa favore degliincapienti.

INVESTIMENTI PUBBLICI

Piani ferroviari al sicuro
Anas ancora nel guado

I l1onovembre € entrato in
vigore '’Addendum zo15 di
Rfi(nuove opere ferroviarie
per 9 miliardidi euro) e il
decreto fiscale, in Gazzettail
2dicembre, ha approvato
perlegge 'Addendum 2016,
altri 9 miliardi, che aveva
davantia sé un iter ordinario
di altri 3-4 mesi. Sono cosi al
sicuro investimenti Rfi per
18 miliardi.

tenza della Consulta. L’Anas
speravain un emendamento
albilancio, a questo punto
improbabile. Anche il contrat-
to di programma Anas con
I'autonomia finanziaria, dato
per fatto damesi, non ¢ stato
ancora firmato con il Ministe-
rodelle Infrastrutture.
Alsicuro, invece, i fondi Fsc
(coesione), 26 miliardi, pro-
grammati e assegnati dal Cipe.

CASAITALIA E TERREMOTO

Prevenzione da avviare
Incognita commissario

1 dipartimento della Pre-
venzione Civile ideato da
Matteo Renzi muore primadi

nascere. Casa Italia - attual-
mente una struttura di mis-
sionediPalazzo Chigiaffidata
aGiovanni Azzone -cade con
il Governo. Stessa sorte per le
duestrutture dedicate all’edi-
lizia scolastica e alla preven-
zione contro il dissesto idro-
geologico. Il tema terremoto
haquattro componenti:le
regole, le risorse, 'emergenza
(Curcio), laricostruzione

quale dalla Camera (forse gi
il1zdicembre). Le risorse
sono nellalegge di Bilancio.
Restanounaincognitaidue
commissari. Non tanto Fabri-
zio Curcio (che dovraessere
riconfermato dal prossimo
governo), quanto Errani,
voluto daRenzi. La sua nomi-
nascade il 9 settembre 2017 ¢
laricostruzione ¢ ancora tutta

modifiche sulle detrazionial dj':,;ﬂ“ﬁ:f;:: ;;Z:;:;SE?LL e (Errani). Leregole: il qeﬁ;ﬁt“‘ A ALTA
passaggioinSenato. Cosi,alcuni EFFICACIA soluzione del contenzioso —— T giapassato inSenato, C7blin- - Gpapo praTTUAZIONE
e{nendamentlsu{qualllamf\;,- ) ALTA sono ancora bloccate dal qn‘:r;rec;;i::;a;;n;rﬁtcn tal | BASSO
gioranzaavevagia trovato! ac- GRADO DI ATTUAZIONE decreto Madia175/2016, GIIADDDIATTUAZIOHE e : R b

cordosono finitinel cassetto, in ] MEDIO ancora in piedi - spiegano MEDTD

attesadiunripescaggio.Conle all'Anas - nonostante la sen-
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ISCOSSIONE

Per l'addio a Equitalia Si allungano i tempi
vanominato il commissario  per lo stop alla Camera

on la fine dell'esperienza delineata dal decreto fiscale ~
di Matteo RenziaPalazzo : gia convertito dal Parlamento. S

VORO AUTONOM

Attuare i «piani per il Sud»
coni fondi Fsc distribuiti

Igoverno avevasbloccato

giovediscorsoipiani sblocco effettivo dei fondi
operativi per gli investimenti all'approvazione di «piani
del Fondosviluppoecoesione | operativi» propostidai vari
(Fsc)2014-2020, perun valore ministeri. Unavoltachele
totaledi finanziamenti pubblici : delibere saranno registrate

miliardi, rinviando pero lo

iallunganoitempidiappro- | sionistidi dedurre integral-

+J vazione del Ddl sullavoro mente, entro un tetto annuo

Chigi si pone anche un
interrogativo sul percorso che
dovra portare all'addio di
Equitalia per farla confluire
nel nuovo ente pubblico
economico «Agenziadelle
Entrate - Riscossione» a
partire dal prossimo 1° luglio.
Laprima incognita & di ordine
pittpolitico: cisara ancorala
volontadi procedere sul
cambiamento del
concessionario pubblico della
riscossione, che & statouno
dei punti forti di Renzi in vista
del refendum? L'altra
incognita che poie
direttamente connessa & cosa
ne sara della road map gia

Entroil 3oaprile 2017
dovrebbe, infatti, essere
emanato il Dpecm (decreto del
Presidente del Consiglio dei
ministri) per lanomina a
commissario starordinario
dellattuale Ad di Equitalia,
Ernesto Maria Ruffini, che
sara chiamato a emanare lo
statuto del nuovo ente
pubblico e avigilare su tuttala
fase transitoria.
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autonomoe lo smart working,
che superatol'esame del Sena-
to, capprodato alla Camerain
commissione Lavoro. Il presi-
dente della commissione,
Cesare Damiano (Pd), oggi
convocheral'ufficiodi presi-
denzaper proporre unostopdei
lavori: «E bene soprassedere in
attesa di capire come evolve la
crisi digovernos, spiega. In
ogni caso, quando prendera
I'esame, la commissione inten-
de convocare le audizioni dei
soggetti coinvoltia variotitolo
dal Ddl, perintrodurre modifi-
cheal testo che pare dunque
destinato atornare al Senato.

11 Ddl consente ai profes-

di1omila euro, le spese per
master, corsi di formazione e
convegni. Sipotranno “scari-
care” fiscalmente anche gli
onerisostenuti per la garan-
zia contro il mancato paga-
mento delle prestazioni;
diventano abusive tutte le
clausole con termini “per
saldare” superioria 6o giorni
1 consegna della fattura
al cliente.
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statali di15,2 miliardi di euro.
Alleinfrastrutture n,5 miliardi,
allambiente 1,83, allo sviluppo
produttivo,4,alle politiche
agricole 400 milioni.
L’approvazione dei piani,
propostidairispettivi
ministeri, ¢ arrivata dal Cipe: di
fatto la*“seconda puntata” del
Cipedelioagosto scorso, che
oltre ad assegnare 14,4 miliardi
FscaiPattiperil Sud (delibera
in Gazzetta il i novembre)
avevaripartito per “aree
tematiche” irestantilg2

GRADO DI ATTUAZIONE
L

dalla Corte dei conti, i soggetti
beneficiari (Anas, Regioni, Rfi,
oiMinisteri) potranno
cominciare a pubblicare bandi
digaraoad assegnare lerisorse.
Servono progetticantierabilio
programmi di incentivisubito

MEDIA

MEDIO

PROCESSO PENALE

Prescrizione e indagine breve,
riforma ancora in stand by

D oveva essere unadelle rischio di trappole al governo,
riforme pitt qualificanti anche conil voto difiducia, da
delgovernoRenzima, puraun } partediunamaggioranza
passodal traguardo, ¢ stata divisasul DAl Inutile il pres-
bloccatain attesadel referen-  § sing del ministro della Giusti-
dume orail suo destino & pitt zia Andrea Orlando, convinto

CONTRATTO STAT

Intesa «valida» ma ora
serye il testo unico

RIFORMA

A rischio i decreti assenteisti,

104- 115- 080

T empiecontenutidell'accordo
appenafirmatosuicontratti
del pubblicoimpiego impegnano
«qualsiasigovernon. Cresce
Tallarmesindacalesullipotesi (si
vedallSole 24 Orediieri) chesi
blocchisul nascereil percorso
appenadelineato perarrivareal
rinnovodel contrattocongli8s
curodiaumentimedi. Per questa
ragioneieriCgil,Cisle Uilhanno
ribaditoil valore generale dell'ac-
cordo,icuicontenutinonsono
formalmente vincolatiall'esisten-
zadelgovernocadutosulreferen-
dum. Sul piano politico e pratico,
perd, lapartitaé pittcomplicata. Al
diladelgradodicontinuita,chesi
capirasoloneiprossimigiorni, fra
Tesecutivo Renzie quelloche

sostituira,c'e il fattochel'intesa
puodiventare operativasoloseil
testounicodel pubblicoimpiego,
attuativo dellariformaMadia,
arriveraal traguardo dellaprima
approvazione entrolascadenza
delladelega fissataperfebbraio. L,
infatti, dovrebberoessererivistele
regoleper dare piti flessibilitaai
parametrididistribuzione dei
premidiproduttivita. Impresanon
semplice, che habisognodell'inte-
saconglientiterritoriali.
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partecipate e dirigenti Asl

T raidossierinbilicodopo
ilcolpodatodal «No»al
governo Renzic'¢ anche
P'impianto dellariformadella
Pa, flaccata dalla sentenza
251/2016 della Consulta che
impone 'intesaconregioni
edentilocali suunaseriedi
materie. A essere incerte non
sono solo le chance dei decre-
tiattuativi ancoradaappro-
vare, ma anche le possibilita
diresistere dei decreti varati
ma fiaccatidalla pronuncia
costituzionale. I temiari-
schio sonotre, eriguardanole
regole antiassenteismo, con
lasospensione in48 ore eil
licenziamento in 30 giorni per
chiviene colto in flagrante a

timbrare I'entrata e disertare
T'ufficio, la riforma che avreb-
be dovutoportare «da 8milaa
mille» le partecipate e inuovi
sistemi dinomina dei dirigen-
tisanitari. I decreti, secondo
la Consulta, sonoin vigore ma
hanno bisogno diun corretti-
voconl'intesacon le ammini-
strazioni territoriali. Senza il
correttivo, pero, qualsiasi
ricorso &in grado di far cade-
reiprovvedimenti.
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che maiincerto. Lariforma del
processo penale (conlenorme
suprescrizione e intercetta-
zioni, sull’ “indagine breve”,
sull'aumento delle pene per
furti e scippi, sul nuovo ordi-
namento penitenziario) aveva
persino ottenutol'okdi avvo-
cati e dell’ Anm (salvo qualche
piccola modifica) matanto
non ¢bastato a toglierla dal
binario morto in cui il premier
Renzil'ha messa in attesa del
referendum, per allontanareil
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dipoter superare la provadel
voto. Tral'altro, il Ddl contie-
ne varie norme didelega
(anchesulle intercettazioni)
che quindi vanno poiattuate
condecretilegislatividel

MEDIA

ASSO

1L (AFFE

= o= AL\’;@‘IINA 1L SAPORE

Peso: 60%

Telpress

Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

18

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



104- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: EDITORIALI

TAL DR

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 06/12/16
Estratto da pag.: 1,15
Foglio: 1/2

RATING 24

Quelle riforme
da completare

di Giorgio Santilli

I ndustria4.0,detassazione dei
premi di produttivita, bonus
ricerca, ecobonus. Sono alcune
dellemisurecompresenellaleg-
ge di bilancio per rilanciare gli
investimentiprivati Manonba-
sta portare al traguardo queste
misure. La strada delle riforme
deve continuare e nonmancano
impegni gia assunti da attuare

nell'agenda del nuovo governo:
dal taglio al cuneo fiscale allat-
tuazione dei «piani per il Sud»
appena finanziati, dal piano Ca-
sa Italia per la prevenzione si-
smicaallabandalarga.

Continua » pagina15s

» Continuadapaginai

nsieme agli impegni
Igravosi sui conti pubblici

presicon Bruxelles e ai
rimediurgenti per dare
sicurezza e stabilita al settore
bancario, il nuovo premier e
ilnuovo governo dovranno
rapidamente tracciare una
strada credibile diriforme
con l'obiettivo prioritario di
aumentare il potenziale di
crescitadel Paese.

Vadato atto a Matteo
Renzie al ministro
dell’Economia Pier Carlo
Padoandiaverimboccato
questastrada conimpegno
negli ultimi mesi ma bisogna
anche dire che adesso ¢
necessario correre senza
badare troppo al consenso:
liberalizzazioni dei settori
protetti, digitalizzazione per
aprireil settore deiservizi
(ad esempio nella mobilita
con le nuove piattaforme),
ulteriori riduzioni del peso
fiscale soprattutto sullavoro
(ad esempio preparando la

LANALISI

Giorgio
Santilli

Serve continuita

delle riforme
per accelerare
la crescita

stradaallariduzione del
cuneo fiscale promessa peril
2018), semplificazioni fiscali,
sburocratizzazioni vincendo
i poteri di veto della pubblica
amministrazione, nuovi
assetti pitt concorrenziali per
i servizi pubblicilocali (varati
dal governo Renzi ma
clamorosamente stoppati
dalla Corte costituzionale).
Tutte riforme di cuisi parla
datempo ma che hanno
bisogno di rompere la cortina
delle resistenze corporative e
diarrivare al traguardo,
generando unsistemae un
ambiente complessivamente
favorevolialla crescita, alla
produttiviti, aunasana
competizione.

Purtroppo il recente
passato ciconfermache
anche quando questa strada
siprovaa percorrere, i
molteplici livelli di
contropoteri insiti
nellamministrazione
pubblicasono capacidi
frenare, stoppare, sviare

queste misure.

C’¢ poiun altro capitolo
essenziale per accelerare la
crescita, quello degli
investimenti pubblici, a
partire dall’accelerazione dei
«pattiperil Sud» e dei «patti
per le citta» finanziati conil
Fondo sviluppo e coesione
(Fsc) dall'ultimo Cipe e
dall’'avviamento della «fase
due» del piano per labanda
larga. Ma anche i tanti piani
per le periferie, per I'edilizia
scolastica, perla prevenzione
sismica, per il dissesto
idrogeologico hanno bisogno
di essere ripresi in mano,

L Jal Ai’gEIElNA L SAPORE
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monitorati con pazienza,
liberati di tappi e ostacoli,
velocizzati. Perché anche in
questo caso alle buone
intenzioni - che in alcuni di
questi settorisisono
mostrate in formadi forte
volonta politica dopo
decenni distasie di
abbandono - non sono seguiti
risultati accettabili.
Ilrischio che il passaggio

frail governo Renzie quello
che verra comporti una sorta
di deconcentrazione e
discontinuita sullarottadelle
riforme esiste. E interesse di
tutti,invece, che cisia
continuita frail vecchioeil
nuovo corso, frale vecchie
riforme in corso di attuazione
eleriforme, vecchie e nuove,
da approvare per crescere e
liberare energie.
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LE CINQUE RAGIONI
DI UNA SCONFITTA

di Ernesto Galli della Loggia

a personalizzazione
controproducente, certo; e poi
l'eccessiva invadenza mediatica; poi
ancora il fatto di avere contro 4/5 dei
partiti del Paese e perfino buona
parte del suo: tutto vero, sicché sembra
essercene abbastanza per spiegare la
sconfitta di Matteo Renzi al referendum di
domenica.
Invece non basta, credo. In quel risultato
c’é qualcos‘altro. Le sue proporzioni rovinose

Bilancio di una stagione [ .a rovinosa disfatta di Matteo Renzi
manifesta un rifiuto profondo che via via ha preso corpo nei
confronti della personalita dell ormai ex premier, il rigetto della
sua proposta in un cerlo senso «a prescindere», la crescita di

un insofferenza radicale per la sua immagine e il suo discorso

LE CINQUE RAGIONI

manifestano qualcosa di piti: un rifiuto
profondo che via via ha preso corpo nei
confronti della personalita stessa dell'ormai
ex presidente del Consiglio, il rigetto della
sua proposta in un certo senso «a
prescindere», la crescita di un'insofferenza
radicale per la sua immagine e il suo
discorso.

continua a pagina 32

DI UNA SCONFITTA

di Ernesto Galli della Loggia

SEGUE DALLA PRIMA

o dird molto alla buona: il risultato
del referendum piu che mostrare la
devozione degli italiani al testo della
Costituzione indica che alla maggio-
ranza di essi Matteo Renzi era ormai
diventato insopportabilmente anti-
patico. «Poco convincente», se si
preferisce un termine politologica-
mente pill nobile.

Eppure Matteo Renzi non é mai stato il giovane
Achille Starace, anche se in tutte queste settimane i
suoi avversari di sinistra e di destra — uniti in un
lodevole afflato di impegno antifascista — si sono
sforzati di dipingerlo in qualcosa di simile a un pe-
ricolo per la democrazia e di descrivere la sua rifor-
ma come la potenziale anticamera di una dittatura.
Invece, particolarmente oggi, nel giorno della sua
sconfitta, sarebbe pil che ingeneroso spregevole
dimenticare le non poche buone leggi che il suo
governo ha promosso, I'impulso dinamico che ha

cercato d'imprimere in certi settori dell'ammini-
strazione pubblica, la sua continua insistenza sulla
necessita di svecchiare, sveltire, semplificare. Ma
perché allora il risultato cosi negativo di domenica,
perché l'ondata di antipatia e di avversione che ha
travolto Renzi? Per effetto dei suoi errori, natural-
mente, che hanno oscurato tutto il resto. Ecco un
elenco disordinato di quelli che specie sul piano
della comunicazione e dell'immagine, ma non so-
lo, mi sembrano essere stati i piti gravi.

1) I profluvio dell'ottimismo, degli annunci sul-
T'uscita dal tunnel, del «ce la stiamo facendo», «ec-
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co ormai ce 'abbiamo fatta». Ai tanti italiani che vi-
ceversa se la passano tuttora male, talvolta malissi-
mo e senza speranza, sentirsi dire che invece e con-
trariamente alla loro esperienza quotidiana le cose
si stavano mettendo bene, deve essere suonata co-
me una beffa e deve aver provocato un effetto di
esclusione e di immeritata colpevolizzazione. Spe-
cie al Sud —verso il cui declino storico la compren-
sione politico-intellettuale e la personale empatia
di Renzi non sono riusciti a mostrarsi se non eguali
pressoché allo zero — I'effetto € stato catastrofico.

2) A una conferenza stampa o a una riunione di
responsabili acquisti di una catena di supermercati
si puo comunicare all'uditorio attraverso le slide: a
una massa di cittadini elettori no. Di un discorso
complesso la gente comune puo capire spesso la
meta, ma capisce che se le si rivolge in quel modo
significa che la si tiene in considerazione, che la si
ritiene importante. Renzi non ha mai parlato al Pa-
ese in modo «alto» ed «eloquente»: starei per dire
in modo «serio». La sola cifra di serieta del suo di-
scorso é stata solitamente quella del sarcasmo: non
proprio l'ideale, come si capisce, per suscitare sim-
patia. Per il resto la sua irresistibile propensione al
tono leggero e alla battuta ne hanno inevitabilmen-
te diminuito la statura politica.

3) La mancanza di posizioni critiche vere, argo-
mentate e conseguenti di qualunque tipo verso le
élite del potere che non fossero le élite politico-par-
lamentari o mediatiche italiane. In un'epoca invece
nella quale — almeno a mio giudizio con piu di un
fondamento — ¢ largamente diffuso un sentimen-
to opposto, questo orientamento di Renzi non gli
ha procurato alcuna simpatia. Che a mia memoria
al capo del nostro governo non sia mai uscita di
bocca un'espressione di censura verso i dirigenti
dell'inefficiente e per piul versi marcio mondo ban-
cario o verso la Consob, responsabili della rovina di
decine di migliaia di cittadini italiani, & apparso
quanto mai significativo. Egualmente significativo,
per esempio, che per tanto tempo egli non sia mai
andato al di 1a delle battute circa il modo spudorato

con cui I'Unione Europea si stava comportando con
I'ltalia a proposito della questione dei migranti. Co-
se come queste hanno allontanato Renzi dal modo
d'essere e di sentire prevalente nel Paese. La sinto-
nia con il quale non credo che sia stata di molto ac-
cresciuta dalla sua frequentazione intensa, a tratti
si sarebbe detta compulsiva, con gli ambienti del-
I'industria e della finanza.

4) La politica dei bonus: dagli 8o euro ai lavora-
tori dipendenti, ai 500 euro a insegnanti e neo-di-
ciottenni. Personalmente, cosi come dubito che i
primi siano stati cruciali per il successo di Renzi al-
le Europee del 2014, invece sono sicuro che tanto i
primi che i secondi non siano serviti ad aggiunger-
gli il minimo consenso domenica scorsa. Il fatto e
che T'attribuzione di tali somme (con quel termine
«bonus», degno della pubblicita di un casino volta
ad attrarre clienti alle slot machine) é stata sentita
probabilmente non gia come il riconoscimento di
un compenso atteso e meritato quanto, piu che al-
tro, come l'elargizione di una mancia umiliante,
concessa per acquistarsi il buon volere e la gratitu-
dine del «beneficato». E facile immaginare la po-
polarita derivatane al «benefattore».

5) 1 tratto marcato di «consorteria toscana» che
Matteo Renzi non ha esitato a dare all'intera, vasta
cerchia dei suoi collaboratori. E ovvio come cio lo
abbia fatto percepire dal resto del Paese come mu-
rato inuna posizione «chiusa», non disposta ad ac-
cogliere e a colloquiare con apporti diversi. Si ag-
giunga il carattere non proprio di rango di un gran
numero di tali collaboratori, cosi come dei tanti
nominati in una miriade di posti: troppo spesso
scelti con ogni evidenza piu che per i loro meriti
per la loro sicura fedelta (vedi il caso, esemplare tra
i tanti, per il risultato grigissimo verificabile quoti-
dianamente da tutti 24 ore su 24, dei vertici Rai).

L'umore del Paese
A chi tuttora se la passa male, non é
piaciuto il profluvio di ottimismo

LECINQUERAGIONT
DIUNA SCONFITTA
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Modelli a confronto

Con due sistemi diversi
impossibile votare subito

di Sabino Cassese
apagina33

DOPO LA CONSULTAZIONE

LEGGE ELETTORALE

NODO DA SCIOGL

di Sabino Cassese
Itre 19 milioni di italiani
(quasi il 6o per cento
dei votanti, ma solo il
37 per cento degli aven-
ti diritto al voto) hanno accolto
I'appello proposto da 103 sena-
tori e 166 deputati rimasti soc-
combenti (ma — singolarita
delle scelte renziane — anche
da 151 senatori e 237 deputati
della maggioranza) contro la
proposta di riforma costituzio-
nale votata dal 57 per cento dei
parlamentari. Queste poche ci-
fre fanno emergere il disallinea-
mento tra Paese e Parlamento,
tra maggioranza parlamentare e
maggioranza referendaria, sul
quale si ¢ immediatamente in-
serito Grillo, il maggiore azioni-
sta della composita compagine
vincente, chiedendo di andare
al voto subito.

Ma questo € impossibile per
due motivi. Il primo é che le leg-
i elettorali esistenti per le due
Camere sono tra di loro molto
diverse (proporzionale a doppio
turno, con premio di maggio-
ranza, soglia di sbarramento e
100 collegi plurinominali, e pro-
porzionale con premio di mag-
gioranza, soglia piu alta e liste
bloccate, corretto dalla Corte co-
stituzionale che ha abolito il
premio di maggioranza e intro-

dotto le preferenze): se si votas-
se con esse il blocco del nostro
sistema politico sarebbe sicuro,
perché una Camera sarebbe al-
l'opposizione dell'altra. Il secon-
do é che su ambedue le leggi
gravano gravi ipoteche. Sulla
prima, quella di Calderoli, il giu-
dizio della Corte costituzionale.
Sulla seconda il giudizio di mol-
te forze politiche spaventate dai
risultati che il ballottaggio pud
produrre.

E allora riemerge I'antica ani-
ma della democrazia italiana,
attaccata sia al bicameralismo
sia alla formula elettorale pro-
porzionale, cioé alle scelte origi-
narie della nostra Costituzione.
E l'orientamento di chi preferi-
sce decidere insieme, piuttosto
che contrapporsi, indebolire il
governo, piuttosto che contare
sull'alternanza, rendere mite il
potere anche a costo direnderlo
inefficace. Eil punto di vista del-
la democrazia kelseniana, se-
condo cui «é di estrema impor-
tanza che tutti i gruppi politici
siano rappresentati in Parla-
mento in proporzione della loro
forza» e «maggioranza e mino-
ranza devono potersi intendere
vicendevolmente», al quale si
contrappone la democrazia
schumpeteriana per cui «il me-
todo democratico é lo strumen-
to istituzionale per giungere a
decisioni politiche, in base al
quale singoli individui ottengo-
no il potere di decidere attraver-
so la competizione che ha per

1
“RE
y|

oggetto il voto popolare».

Se un popolo ¢é anche la sua
storia, nel passato di quello ita-
liano € iscritta una lunga serie di
compromessi, di rinvii, di adat-
tamenti (per intenderci, quelli
che sono all’'origine del persi-
stente alto debito pubblico del
nostro Paese), alla quale si ag-
giunge oggi il desiderio di quasi
tutte le forze politiche di contar-
si e di controllarsi reciproca-
mente in modo che nessuno
vinca, ma anche senza che qual-
cuno perda.

Se andassimo lungo questa
strada, ci ritroveremmo al pun-
to di partenza, al 1946, Parla-
mento bicamerale e sistema
elettorale proporzionale e met-
teremmo la parola fine al lungo
ciclo che si apri alla meta degli
anni 70, quando si comincio a
pensare che occorresse stabiliz-
zare i governi e introdurre con-
tropoteri in luogo del consocia-
tivismo, abbandonando il com-
plesso del tiranno. Piu che una
Repubblica da riformare vi sa-
rebbe una Repubblica da ritro-
vare nella sua forma originaria.

Se andassimo su questa stra-
da, occorrerebbe almeno segui-
re il modello tedesco, che cor-
regge la formula proporzionale
con una soglia di sbarramento e
con la sfiducia costruttiva, in
modo da incentivare aggrega-
zioni delle forze politiche e da
evitare la precarieta dei governi.
Ma molte altre formule sono
state proposte e discusse, alcu-
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ne anche sperimentate, in Italia,
in quel grande cantiere che so-
no i governi locali, regionali e
comunali, che costituivano una
volta il campo nel quale collau-
dare formule e istitufi da intro-
durre poi al centro.

Non sara facile giungere a
una soluzione. Se avesse vinto il
S3, ci sarebbe stato un vincitore.
Il No ha troppi padri, tanto di-
versi, per cui una legge elettora-

le che vada bene a uno non an-
dra bene all’altro. Questo € uno
dei paradossi della votazione
appena svolta: ¢'é una vittoria,
ma non c’é unvincitore. L'altro é
che la Costituzione, che ha set-
tant’anni, non si deve cambiare,
mentre si deve cambiare la leg-
ge elettorale che ha solo un an-
no, e non € stata neppure anco-
ra applicata.
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POLITICA 2.0

Economia & Societa

diLina Palmerini

LE ANALISI DEL SOLE

La «sfiducia» popolare del 60%
che accorcia i tempi verso il voto

di Lina Palmerini

rima ancora che si svolgano

le consultazioni peril nuovo
Governo,c’¢undatopoliticoche
nonsfuggenéalPdnéal Quirina-
le. Che si ¢ rotto un rapporto fi-
duciario tra la maggioranza po-
polare e quella parlamentare.
Quel 609% di No haun peso dicui
si terra conto, innanzitutto nel-
I'immaginare l'orizzonte tem-

Dopo il referendum
LA CRISI DI GOVERNO «ANNUNCIATA»

porale dell’Esecutivo che verra
dopo Renzi. Sfuma il traguardo
del 2018 e si avvicina il voto anti-
cipato. Troppo arduo governare
conun Paese «contro».

Continua » pagina7

Alfano: penso al voto a febbraio

Tl ministro dell'Tnterno: sono convinto che questa legislatura
volga al termine, direi che andiamo a votare a febbraio 2017

La sfiducia popolare che avvicina le elezioni e pesa sulla legge elettorale

» Continuadapagina1

E’ sfumata la scadenza naturale del 2018.
Lesitodelreferendumhatagliatoitempi
dellalegilatura. Tuttichiedonoilvotoan-

ticipatoperchétuttisannochenonsipudignora-

relostrappochesié consumatotraitalianie Par-
lamento. E dunque questo elemento non entra
solo nelle valutazioni socio-politiche, su quanto

il malessere stia punendo i Governi in carica in

Italia e nel mondo, ma diventa il vero punto di

partenza delle consultazioni che si apriranno al

Quirinalenel fine settimanaoalmassimolunedi.
Unacrisichescaturisce daunvotopopolare-

comequellodelreferendum-haquestacaratte-
ristica. ChequelGoesdiventaprevalenterispet-
to all'orientamento dei gruppi parlamentari

rchélorostessinon ne possono prescindere.

EverochelaCostituzioneimponelaverificadi
unamaggioranza,maéanche vero chelagibili-
tadiunGovernochehaunPaese“contro”hadei
limiti troppo marcati. E in fondo anche le mani
troppo legate nella scelta di decisioni che ne-
cessitanodel presuppostodiun consensomag-
gioritario fuori dalle assemblee parlamentari.

La legge di stabilita del 2018, per esempio. Chi
puofarlaignorando quel 609 diNo?E potraes-
sere votatadallastessamaggioranzacheicitta-
dini hanno bocciato in modo netto domenica
sera? Anchese moltipreferirebbero vivacchia-
reilvotodiierisegnalafine diunafase.

Quella partecipazione alle urne cosi estesa,
cosiampia e anche cosi inaspettata ha svelato
quanto sia diventato sottile il filo che lega aule
parlamentarie urne. Unarappresentanzaesile,
sfibrata che diventa un messaggio politico an-
chesul tavolodellalegge elettorale,nonsolosu
quello del prossimo Governo. I partiti che do-
vrannoriscrivere leregole dell'Ttalicum ne do-
vranno tener conto anche se oggiis Stelle lori-
lanciano dopo averlo messo all'indice. E il se-
gnalechelarappresentativitadeglielettorinon
sipuocomprimereoltreunlimiteechelatutela
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della governabilita non puo alterare troppo il
disegnoreale del Paese.

Nel voto di domenica, oltre la bocciatura del
Governo Renzi, ¢’¢ larivendicazione diunruo-
lo, la richiesta di essere parte attiva nelle scelte
dei propri rappresentanti e governanti. Gia il
Porcellumavevaridottolalibertadisceltaconle
liste bloccate ma poi i tre Esecutivi non eletti
hannofattoilresto.Cosicometuttelevicendedi
cambidicasaccaetrasformismi.

Dicertosonoriflessioni che sonostate fatte al
Quirinaleinquesteore.Echenonverrannoigno-

rate sia pure nel rispetto formale della Costitu-
zione e dei valori da tutelare come quello di ga-
rantire una legge di stabilita o dare al Paese una
legge elettorale coerente tra Camera e Senato.
QuelGowscambia-perd-quellocheéstatounpa-
radigmadegliultimianni.Seprimaeraprevalen-
te garantire all'Europa un Governoin linea con
gliimpegni assunti,adesso questo criterioviene
silenziatodallavoce che viene dalla maggioran-
zareale,nonsolodaquellaparlamentare.

ad’

I no al referendum costituzionale
i Ivoticontrari alla riforma hanno sfiorato il 60%
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Legioni dalle urne: perché I'Ttalia
e meno divisa di quel che sembra

di Luca Ricolfi

T anto vale che lo dica subito,
perchiarezza:iononsonoan-
dato a votare. Di questa sciagura-
ta tenzone, infatti, non mi ¢ pia-
ciuto proprio nulla.

Madi tutte le cose che mi sono
dispiaciutecenesonosoprattutto
due che mi hanno allontanato dal
voto.Laprimaécheilreferendum
ha tolto ogni spazio di espressio-

L'ITALIA DEL DOPO REFERENDUM

Meno divisa di quel che sembra

Ora sta ai cittadini pretendere rispetto e ascolto delle ragioni altrui

di Luca Ricolfi

» Continua da pagina 1

uo darsi che mi sbagli, ma

avendo ascoltato in questi

lunghi mesil’opinione dide-

cine di amici, conoscenti,
colleghi professori e giovani stu-
denti, mi sono persuaso che questa
sia la vera maggioranza del Paese, e
che essa si nasconda sia nel “si”, sia
nel “no”, sianellasceltadichi, come
me, si € astenuto.

Chiediamocelo: quante persone
hanno votato “no” pur pensando che
la Costituzione del 1948 andrebbe
aggiornata? E quante persone, anche
di primissimo piano, hanno votato
“s1” nonostante un certo orrore per
lariforma bosco-renziana? Un orro-
re cui, mispiace farlo notare, non po-
co ha contribuito I'inoppugnabile
circostanzachelaRiformanonrisul-
ta scritta nella nostra bella e amata
lingua italiana, bensi in un orripilan-
te gergo giuridico-politico (che per
di pit1 viola la sacrosanta raccoman-
dazione europea di evitare i rimandi
a articoli, commi e singole parole di
altri testi di legge).

Chissa, misono detto, quanto han-
no sofferto politici eminenti come
Prodi, Parisi,o Cacciariaingoiare un
simile affronto alla logica e alla lin-
gua. Ma anche, chissid come hanno
patito tantivotantidel “no” amesco-
larsicon quantihanno fattodella Co-
stituzione del’48 una sorta di totem,
sacro e inviolabile. Perché si puo an-
che essere d’accordo, con il saggio
genitore di Romano Prodi, che «nel-
lavitaemegliosucchiareunossoche
unbastone», manonsempre ¢chiaro

ne ai riformisti radicali come me,
ovvero a quanti pensano che la
Costituzione richiedaunrobusto
restyling, ma non cosi, non con
questo brutto anatroccolo.
Continua » pagina26

qual é 'osso e qual & il bastone.

Forse sono condizionato dal fatto
che, pur non essendo psicologo, in-
segnoinunafacoltadiPsicologia, ma
mi sono convintoche, fraquantivor-
rebbero aggiornare la Costituzione
ma ambirebbero a farlo con un testo
limpido come quello deiCostituenti,
le differenze fra chi ha scelto il “si”,
chihasceltoil “no” e chiha preferito
il non-voto siano essenzialmente
psicologiche: in ultima analisi non &
la logica, ma ¢ la personalita di cia-
scuno dinoiche, di fronte a tre alter-
native nessuna delle quali convin-
cente, ci ha indotto a sceglierne una
scartando le altre due.

E questa é laseconda cosachenon
mi & piaciuta. Imponendo con spa-
valderia un testo mal scritto e frutto
di alchimie parlamentari, del tutto
sprovvistodicertezze collateraliper
quel che riguarda 'essenziale capi-
tolo dellalegge elettorale (anzidelle
due leggi: Camera e Senato), i nostri
giovanigovernantihannocreatouna
spaccatura artificiale fra i cittadini
italiani, una spaccatura che non sara
facile ricomporre e che rendera pit
arduo ogni tentativo futuro di ag-
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giornare la Carta fondamentale.
Perché I’hanno fatto? Perché que-

sto inutile harakiri?
Sipotrebberoindicare tante ragio-

ni. Maame pare che la pitimportan-

te sia una diagnosi sbagliata, dram-
maticamente sbagliata, sui mali del-
I'Italia. Dietro ’enorme importanza
che éstataattribuita alla Riformaco-
stituzionale nonc’é soloil bisognodi
lavare il peccato originale del renzi-
smo, ovvero di aver conquistato il
potere con una manovra di palazzo
anziché con il voto popolare. No,
dietro quell’accanimento sulla Ri-
forma c¢’¢ anche l'errata credenza
cheiguaidell’Italiadipendanoin mi-
sura non trascurabile dalla Costitu-
zione del 1948, e che la rimozione di
quell’ostacolo avrebbe liberato le
energie migliori del Paese. Una cre-
denzache, siadetto perinciso,dade-
cenni seduce i politici italiani per
I’elementare motivo che essali aiuta
ad autoassolversi dalle loro respon-
sabilita nel disastro del Paese.
Ebbene, permettetemi di dire che
sitrattadiunanotevolesciocchezza.
Mafia, corruzione, evasione fiscale,
sprechi,incapacitadiridurrele tasse

elaspesapubblicaimproduttiva, de-
terioramento dei conti pubblici, far-
raginosita delle leggi, onnipotenza
della burocrazia, ristagno del Pil,
produttivita ferma da vent’anni, di-
pendono al 992 da noi e dalla mag-
giore o minore serieta dei governi
che ci scegliamo, e forse all'1o6 dal
fatto che la Costituzione ha alcuni
difetti e limiti. Il maggiore dei quali,
ironia della sorte, & stato prodotto
precisamente da una delle pitinfeli-
ci manomissioni della Costituzione
del 1948: la famigerata Riforma del
Titolo V del 2001, voluta dall’Ulivo
per fare concorrenza alla Lega, e an-
che allora colpevolmente imposta a
colpidimaggioranza.

Se ¢’¢ del vero in questa ricostru-
zione, non solo il governo sconfitto
ma anche il variegato vittorioso
fronte del “no” dovrebbe assumere
un atteggiamento piti composto, per
nondire pittumile. Perché, selareal-
ta & che sia nel fronte del “si” sia in
quello del “no” molti hanno sempli-
cemente scelto quello che avverti-
vano come il male minore, la conse-
guenza logica da trarne ¢ che i “si”
convinti a Renzi sono meno dei “si”

alla Riforma, e i no a qualsiasi cam-
biamento della Costituzione sono
meno, molti di meno, dei “no” a que-
sta Riforma. Detto altrimenti, noi
cittadini siamo assai meno divisi, e
assai pilt disponibili a cambiare la
Costituzione, di quanto la schiac-
ciantevittoriadei“no”lasciintende-
re. Sta a noi non farci prendere né
dall’euforia della vittoria né dal ran-
core per lasconfitta. Staanoinon la-
sciarci trascinare nel vortice delle
polemiche che, con puntuale deter-
minazione, il teatro della politica si
appresta a scatenare sulle nostre te-
ste. Sta a noi pretendere da tutti, po-
litici del sie politici del no, il ritorno
aun minimo di rispetto reciproco, e
di ascolto delle ragioni dell’altro.

Ascolto:lacosache, piuditutte, mi
¢ mancata in questa folle attesa del
giorno del giudizio.
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Il politologo Pasquino e I'alta affluenza

“Non credo al voto di protesta.
Ha vinto la passione politica”

FRANCESCO GRIGNETTI
ROMA

ianfranco Pasquino,
professore emerito di
Scienza politica, a 74
anni s’@ impegnato a fondo
nella campagna referendaria
per il No. Su questo risultato ci
contava. Anche lui, pero, é ri-
masto sorpreso dal record di
affluenza. «Da Sciacca a Por-
denone, ad ogni iniziativa tro-
vavo sempre pill gente. Che ci
fosse molta voglia di capire,
era evidente. Ma non mi aspet-
tavo neppure io una partecipa-
zione cosi straordinaria».
Che cosa & accaduto, la gente
hariscopertoil valore della Co-
stituzione?
«No, il voto é stato essenzial-
mente politico dopo che il

presidente del Consiglio ha
gettato sul piattolasua caricae

anche il suo ruolo di ispiratore
di questa riforma, che ioritene-
vo shagliata. Gli italiani a quel
punto hanno reagito alla dop-
pia sfida: chi perché gli era con-
trario politicamente, chi per-
ché non voleva che modificasse
a quel modo la Costituzione».
Dietro |'alta partecipazione c'e
dunque una somma diragioni?
«Su tutte, la chiave politica.
Molti hanno votato per soste-
nere questo governo e molti al-
tri per farlo cadere. Chi era
contro, si sa. Ma c’é stato an-
che un elettorato del Pd, spe-
cie dell’ex Margherita, che si &

mobilitato a difesa. Mi spiego
cosi i numeri altissimi del voto
in Trentino, Toscana, Emilia-
Romagna, come anche il re-
cord di Firenze».
Equantohainciso ladifesadella
Costituzione?
«Ha giocato un ruolo. Io non
ho condiviso certi allarmi sul
rischio di una deriva autorita-
ria. £ indubbio, perd, che in
parte dell'elettorato questo ti-
more c’era. E comunque il se-

gente

gno generale di questa rifor-
ma, dall’abolizione delle Pro-
vince al principio di suprema-
zia dello Stato sulle Regioni
(un principio che aveva irrita-
to moltissimo in Veneto, per

dire, dove sono gelosi della lo-
ro autonomia), a un Senato re-
siduale e di consiglieri regio-
nali, ecco questo segno gene-
rale era la compressione degli
spazi elettivi. A quest’impo-
stazione gli italiani hanno det-
to no. Nel voto, ¢’é chi legge so-
prattutto il disagio sociale. Ci
credo poco. L'alta partecipa-
zione ci dice altro, una fortissi-
ma voglia di partecipazione».
Altro che fuga dalla politica.

«Assolutamente. Se prendia-
mo l'affluenza misera alle Re-
gionali dell’Emilia-Romagna
nel 2014, scesa al 37%, non
possiamo certo tirare la con-
clusione che gli emiliani e i ro-

magnoli siano diventati indif-
ferenti alla politica. Quel voto
era un astensionismo di prote-
sta, tutto qui. E infatti, con il
75,9%di domenica, le percen-

aogni incontro
C'erachivoleva
abbattere il governo
ma anche chi voleva
difendere la Carta

Gianfranco Pasquino

Docente emerito
di Scienza politica

tuali tornano a livello delle Po-
litiche del 2013, che in Emilia-
Romagna videro votare 1'82%
degli elettori».
Professore, detto di questa vo-
gliadi partecipazione, certonon
fuga dalla politica, che cosa si
aspetta dalle prossime elezioni
politiche? Alti o bassi numeri di
affluenza?
«Se avremo una legge eletto-
rale che permette all’elettore
di esprimersi pienamente, se
non ci saranno liste bloccate
che mortificano le scelte, mi
aspetto la solita Italia appas-
sionata. E se avremo davanti
un anno politico decente, pre-
vedendo un testa a testa tra il
Pd e il M5S, mi aspetto una
fortissima mobilitazione dei
rispettivi elettorati, che so-
prattutto non vorranno far
vincere 'avversario».

17 ANALISI DEL VOTO

Fuga dai par
pittleali sor
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LEFACCEDELNO

Da Goro ai giovani senza lavoro
dove & nato quel sessanta per cento

FAVALE, GRISERI, MELETTI E PATUCCHI A PAGINA 14

Lefaccedel No

Dopo le barricate anti-profughi
Goro protesta di nuovo
“Volevamo una vittoria
ancora piu grande”

JENNER MELETTI

GORO (FERRARA). Nuvole nere e qualche scro-
scio di pioggia. Chissa se domani, prima
dell’alba, i 1.300 pescatoridel paese potranno
andare a raccogliere le vongole. Nella bache-
ca del Comune, i risultati del referendum.
Spiccail No, con il 72,6%, in un’Emilia Roma-
gna che sia pure per un pelo hadato la maggio-
ranzaal Si. Qui invece, nel paese che il 24 otto-
bre ha fatto le barricate contro un gruppo di
donne migranti e bambini, il Si si & fermato al
27,5%. Il sindaco Diego Viviani, pd, non sem-
bra allarmato. «Sono andato arileggermi - di-
ce - i risultati delle Europee. In pratica Goro
era diviso in tre parti quasi uguali, con il 33%
dei voti sia al Pd che al centro destra e ai Cin-
questelle. Stavolta grillini e centro destra con-
quistano 6-7 puntiin piu, perché in que-
sto voto & stato messo dentro tutto:
la protesta con le barricate, i guai
della banca di Ferrara Carife
che ha tagliato i risparmi dei
cittadini e tuttigli altri proble-
mi che riguardano non solo
Goromal'ltalia interan».

Non ci saranno tante di-
scussioni, nella sinistra. An-
che perché non c’é stata alcu-
nacampagna elettorale. «Dopoi

fatti di fine ottobre — dice il primo

cittadino — non ci sembrava il caso di
accendere altre tensioni con scontri sul re-
ferendum. La stessa scelta & stata fatta anche
dagli altri. Stiamo lavorando, invece, per tro-
vare qualche abitazione per piccole famiglie
di migranti, come avevamo promesso. Matro-
vare case abitabili, e che abbiano un riscalda-
mento adatto al nostro inverno, diventa ogni
giorno sempre piu difficile».

Sulla banchina del porto si parla di «questo
Goro che é stato sputtanato in tutta Italia».
«Sono stato a trovare un amico in Toscana e
lui mi ha chiesto: ma come fai a rimanere in
un paese cosi?», «Abbiamo problemi con le
vongole, dobbiamorisanare la Sacca. Einvece
di prendere provvedimenti per la salute delle
acque - e anche contro gli abusivi - vengono a
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controllare noi e le nostre cooperative». pagna elettorale. Non ce n'era bisogno. Come
Fausto Gianella, uno dei protagonisti della fai a dire Si a un governo che con il salva ban-
rivolta di ottobre, & il presidente di una delle che ha rovinato centinaia di famiglie?
cooperative, la Vela. «A dire la verita io mi Chi aveva i risparmi in obbligazioni
aspettavo un No ancora piu pesante. Bastava subordinate alla Carife - cosi co-
fare due chiacchiere al bar per capire che qui me alla Banca Etruria - ora non
non se ne puo piu». Ex consigliere comunale e ha piu niente. Qui il 50% delle
candidato sindaco, ha un passato in An ed ora famiglie — la mia compresa -
& un dirigente di Fratelli d'Italia. «Certo, le aveva li i suoi soldi. Un pesca-
barricate continuano a pesare. Non possiamo tore éandatoin pensioneeha
dimenticare che quella notte ci avevano detto venduto la barca. I centotren-
che stava arrivando un pullman di immigrati tamila euro guadagnati li ha
giovani, tutti maschi. E noi che partiamo di messi alla Carife. Ha perso tut-
notte per andare a pescare e lasciamo le no- to".
stre famiglie sole, non avremmo dovuto pre- In canonicail parroco, don Fran-
occuparci? Lo sa che la caserma dei carabinie- cesco Garbellini, sta preparandosi
ri piu vicina & a 30 chilometri?». una cena solitaria. “Davvero ha vinto il
«E vero, anche noi non abbiamo fatto cam- No? Non mi sorprende affatto. Vede, mio pa-

72,6%

NEL FERRARESE
A Goro, nel Ferrarese,
4mila abitanti, il No
haraggiuntoil 72,6%

Le proteste anti-migranti a Goro del 25 ottobre scorso

dre midiceva: ‘si promette cio che sipud’. Ein-
vece... Ho parlato con gli anziani, che in questi
giorni hanno preso la pensione, e nessuno di
loro si & trovato un aumento. Ho parlato con i
diciottenni e nessuno ha avuto quei 500 euro
per la cultura. Su un Renzi o un Berlusconi io
ho le mie idee e me le tengo. Ma ai potenti di
turno io dico: uscite piu spesso dai palazzi del
potere. Io Renzi o chi verra al suo posto lo invi-
terei davvero qui, alristorante Primavera. Pa-
goio. Chiamerei altre persone, farei racconta-
re loro come si vive in un paese come il nostro
che diventando fragile diventa pauroso. E a
Renzi o a chi per lui direi semplicemente: ser-
vite la persona, non la poltrona».

FOTO: ©ANSA
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UniversitadiTorino
[anvolta degliunder 25
“Era1l segnale giusto
contro I'immobilismo”

PAOLO GRISERI

TORINO La verita esce dal cuore a Luca, dopo un
quarto d’ora di spiegazioni tecniche, leggi di ri-
forma, autonomia delleregioni, titoliquinti: «La
verita é che io, a 28 anni, mi sono gia stufato di
avere pauradi chi potrebbe vincere se votassi co-
me voglio. I miei genitori per tanti anni hanno
detto che bisognava votare a sinistra perché
senno vinceva Berlusconi. Adesso basta». Cam-
pus Einaudi, Lungodora, sede delle facolta uma-
nistiche dell'Universita di Torino. Luca studia
Cooperazione internazionale e si sente vecchio:
«Intervistera altri ragazzi molto piu giovani di
me». Soprattutto teme di avere una mentalita
superata: «Le confesso che questa notte sono an-
dato a dormire alle cinque». Scelta priva di sen-
so, almeno per quel cheriguarda il referendum:
il risultato era gia chiarissimo poco dopo
la mezzanotte. «Ma a me non interes-
sava tanto sapere chi aveva vinto.
Interessava piuttosto capire co-
me avevano votato quelli della
mia eta. Sono andato adormire
tranquillo solo quando ho visto
chenellafasciasottoi35annii
nosonostatiil 75 per cento»,

Puo I'anagrafe diventare un
pezzo dell'identita politica?
Non succedeva dagli anni Settan-
ta. Ora pero sembra tornare di mo-
da anche l'ancoraggio generazionale:
«Ho votato no perché temevo che le modifi-
cheriducessero |'autonomia delle Regioni. E an-
che perché non mi piaceva l'idea di rinunciare a
votare i senatori. Era come se mi togliessero

[dimenticati d’Italia non sisentono
rappresentati da questa politica
“Unavolta che entrano in Parlamento
alla fine sono tutti uguali”

qualcosa. Soprattutto era ora che quelli della
mia etasiribellassero, uscissero da unasituazio-
ne immobile, da encefalogramma piatto». Si
puo fare la rivoluzione insieme a Salvini e Ga-
sparri? E soprattutto si pud permettersi il lusso
di perdere mesi di fase di stallo mentre il mondo
vaveloce?

Silvia, 23 anni, compagna di studi di Luca, ri-
sponde in modo disarmante: «Lei crede davvero
che la fase di stallo non ci sarebbe stata anche
con la vittoria del si? Ho votato no proprio per
uscire dallo stallo. Su alcuni punti, come la ridu-
ziondei senatori, ero anche d'accordo. Ma ho vo-
tato no perché ci voleva qualcuno che rompesse

ilghiaccio». Scusi lei ha dato un segnale votando
insieme alle destre e ai grillini. Grillo & di destra
odi sinistra? Questione cruciale nella citta espu-
gnata da Chiara Appendino. Luca & il piti pronto
arispondere: «Ho votato Appendino perché an-
che quando era all'opposizione di Fassino ha
sempre tenuto posizioni di sinistra», «Qui a Tori-
no - conclude Silvia - i grillini sono piu a sinistra
di quelliromani».

Nel cortile dell'universita le ragioni del no so-
no le piu svariate. Marco 24 anni, studente di
Economia aziendale, ha un motivo preciso: «Ho
votato contro la riforma perché detesto le ban-
che». Scusi, lei detesta le banche e studia econo-
mia? «Economia aziendale & una cosa diversa.
Mi occupo di societa della manifattura, non di
sportelli. Questa riforma era appoggiata soprat-
tuttodalle banche sull’orlo della crisi».

C’é qualcuno che havotato si in questo
cortile ? Gianmarco alza la mano insie-
me a pochi altri: «Non capisco. Io
ero tra quelli che pensavano che

lariforma servisse davvero a da-

reunaspintain avantiall'Ttalia.

Poteva non piacermi 'idea che

i senatori venissero nominati

ma alla fine la semplificazione

del sistema, il fatto che fosse

piu efficiente, sarebbe servita.

Pazienza». Adesso che cosa capite-

ra alle vostre vite? «Eravamo preca-

riieri, siamo precari e senza lavori fissi

oggi. Non ho mai pensato che queste elezio-
ni potessero cambiare da subito la mia vita».

Il professore attraversail cortile e non vorreb-
be parlare: «<E’ stata una domenica sofferta. So-
no stato incerto fino all'ultimo, poi non ho vota-
to. Lariforma non mi piaceva ma mi piaceva an-
cora meno consegnare 1'Italia ai Salvini. Sono ri-
masto a casa». Perché tanti ragazzi universitari
hanno votato no? «Noi ragioniamo ancora con
gli schemi del secolo scorso. Siamo figli del Nove-
cento. Quando ciascuno si comportava come se
potesse determinare con il suovotoil corsodella
storia. I ragazzi di oggi non pensano questo. So-
no pit disillusi. Fanno meno calcoli e votano dav-
vero quel che si sentono in quel momento. Sen-
za secondi fini. E per loro, a vent'anni, Renzi &
giauno vecchio».

Giovani, operai, periferie, immigrazione:

quattro racconti per capire perché
domenica hannoscelto in massa
dibocciare la nuova Costituzione

61%

1 GIOVANI
Secondo Demos il 61%
degliunder 30
ha votato peril No

Peso: 48%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA

40

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



la Repubblica
Dir. Resp.: Mario Calabresi
Tiratura: 289.219 Diffusione: 339.543 Lettori: 2.355.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

Edizione del: 06/12/16
Estratto da pag.: 18
Foglio: 1/1

LA RIFORMA DEL COLLOCAMENTO

075- 139- 080

FILIPPO SANTELLI

ROMA. Ilnuovo assegno per aiutare i disoc-
cupati a ricollocarsi. La regia nazionale
nelle mani dell’Anpal. Ei 7mila dipenden-
ti dei centri per I'impiego. Il No al referen-
dumrischia dilasciare nel limbo una delle
riforme piu attese del governo Renzi, quel-
la delle politiche attive del lavoro. La se-
conda gamba delJobs Act, cheriportando
alle Stato le competenze prova a rilancia-
re un collocamento pubblico da cui oggi
passa solo il 3% dei nuovi occupati. Invece
“No":lamateriaresta concorrentetraSta-
to e Regioni. E cosa succedera al sistema
centralizzato immaginato dall'esecutivo
etutt’altro che chiaro. Vero, comericorda
lasenatrice Pd Annamaria Parente il nuo-

E orail Jobs Act
si ferma a meta
“Rischio paralisi”

vo assegno di ricollocazione, che a breve
partira in via sperimentale, & stato appro-
vato in conformita con la Costituzione vi-
gente, coordinandosi con le Regioni. Ma
un conto & farne la misura di politica atti-
va prevalente, altro lasciare a ogni giunta
la facolta di declinarla a piacere. A norme
vigenti & nata pure 1"Anpal, ' Agenzia per
le politiche attive affidata a Maurizio Del
Conte, partita dopo mesi di tribolazioni
burocratiche. Ma ora depotenziata. Dove-
va gestire un sistema di accreditamento
nazionale per gli operatori privati del col-
locamento, continueranno a occuparsene
le Regioni. Doveva creare un database uni-
codei disoccupati, cisiaccontenteradifar
comunicare quellideiterritori. Doveva as-
sorbire i 7mila dipendenti dei centri per

I'impiego usciti dalle Province e parcheg-
giati nelle Regioni, cheli rimarranno. «Un
nuovo impianto senza il governo che I'ha
voluto», ragiona il giuslavorista Michele
Tiraboschi. E con le Regioni decise a difen-
dere le proprie prerogative «si rischia la
paralisi», mentre 3 milioni di disoccupati
cercano impiego. L' Anpal provera a coor-
dinare, definendo standard minimi di ser-
vizio per tutta Italia. Ma con un potere li-
mitatodi intervento sulle realta locali.

1’Furopa

Ue:necessario rafforzarela manovia
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Dopo il referendum

LE MOSSE DI BRUXELLES

La presa di posizione

Ricalcale scelte della Commissione ed ¢ un compromesso trale sue anime
Dijsselbloem: consapevoli che ¢ difficile introdurre adesso misure addizionali

«Correzioni alla manovra ma non subito»

Dall’Eurogruppo richiamo all'Ttalia: «Misure aggiuntive per rispettare il patto di stabilita»

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

I ministri delle Finanze
della zona euro hanno fatto
proprie le opinioni della
Commissione europea sulle
Finanziarie del 2017. Tuttavia,
pur invitando I'Ttalia a intro-
durre misure per rispettare il
Patto di Stabilita, 'Eurogrup-
po hadato a Roma tempo per
addottare nuove scelte di bi-
lancio, poiché dopo il voto di
domenical'ltalia haun gover-
no dimissionario. Nel con-
tempo, I’Eurogruppo ha re-
spinto I'idea di un aumento
della spesa pubblica aggrega-
tanellazonaeuro persostene-
re laripresa.

«Invitiamo’Italiaad adot-
tare le necessarie misure per
assicurare che la Finanziaria
del 2017 sara rispettosa del
Patto», si legge nel comuni-
cato pubblicato ieri qui a
Bruxelles, alla fine di una
riunione dei ministri delle
Finanze della zona euro.
«L’alto livello del debito
pubblico rimane fonte di
preoccupazione. Perridurre
il debito, ricordiamo I'impe-
gno ausare nel 2017 imprevi-
sto gettito fiscale o inattesi
risparmidispesaeadaccele-

rare le privatizzazioni».

In una conferenza stampa, il
presidente dell’Eurogruppo
Jeroen Dijsselbloem ha preci-

sato di avere parlato con il mi-
nistro dell’Economia Pier Car-
lo Padoan ieri mattina. Il mini-
stro ha preferito rimanere a
Roma, a causa della crisi scop-
piata dopo che il 599 degli ita-
liani ha bocciato in unreferen-
dum lariforma del Senato pro-
posta dal governo Renzi. «Sia-
mo d’accordo che ¢ difficile in
questo momento per I'ltalia
impegnarsi in misure addizio-
nali» sul fronte del deficit, ha
detto Dijsselbloem.

La presa di posizione del-
I’Eurogruppo ¢ un compro-
messo tra le diverse forze in
campo. La presa di posizione
scritta ¢ in buona sostanza si-
mile all’opinione della Com-
missione, che considera la Fi-
nanziaria a rischio di non ri-
spettodel Patto,manella con-
ferenza stampa Dijsselbloem
ha dato all’Ttalia spazio di ma-
novra. D’altro canto, lo stesso
¢ avvenuto a inizio anno
quando la Spagna era senza
governo con i pieni poteri.
«La discussione non ¢ stata
controversa», ha sostenuto
un esponente comunitario.

FISCALSTANCE

Contemporaneamente é giunto

lostopallapropostadella
Commissione Ue
ditrasformare la politicadi

bilancio daneutrale aespansiva

«Ci aspettiamo che I'Ttalia
dia una risposta politica forte
e convincente», ha commen-
tato il portavoce della Com-
missione Margaritis Schinas.
Mentre la cancelliera Angela
Merkel si ¢ detta «rattristata»
per l'esito del voto, il ministro
delle Finanze Wolfgang
Schiiuble ha affermato: «L'Tta-
lia ha bisogno con urgenza di
ungoverno». Peril presidente
della Bundesbank Jens Weid-
mann: «Viedatemerechel’at-
tivita riformatrice dell'Italia
adesso torni a rallentare. E
questo sarebbe uno sviluppo
preoccupante».

Due i messaggi che giungo-
notralerighedellereazioniuf-
ficiali. Da un lato, Bruxelles
nonvuole cheilreferendumdi
domenica sia considerato un
votosull’Europae control'Eu-
ropa. Di qui I'insistenza per
sottolineare 1'oggetto del vo-
to: la riforma del Senato. Dal-
’altro, vi & il timore di nuova
instabilita politica. Alle istitu-
zioni comunitarie I'ipotesi di
un governo tecnico non di-
spiace purché abbia peso poli-
tico, continuando a riformare
I’economia, e non serva solo a
gestire gliaffaricorrentidaqui
alle prossime elezioni.

[Tue e cowrr pussici |
133,1%

Debito pubblico 2017
Inbaseagliultimidati della
Commissione Ue, il debito
pubblicodell'Italianel 2017
dovrebbe posizionarsi sul
133,1%del Pil. Il governo
italiano ha stimatoinvece, nel
documento programmatico di
Bilancio (ameta ottobre), un
132,6%. Nel programma di
stabilita diaprile, il valore
stimato dal governoera
130,9%

24%
Deficit-Pil 2017

Il rapporto deficit-Pil
dell'Italia nel 2017, secondo la
Ue, dovrebbe essere parial
2,4%, contro una stima
effettuataa ottobre dal
Governoitaliano parial2,3%
(laprevisione dell’Esecutivo
eraall'1,8% nel programma di
stabilitadiaprile)

Tornando ai conti pubblici,
per ora, I'Italia ha evitato il
peggio, almeno nel suo rap-
porto con Bruxelles. Prevale
l'attendismo in questa fase. Il

futurodipenderasiadaunaso-
luzione della crisi italiana, sia
da un rapporto sullo stato del
debito pubblico che Bruxelles
ha preannunciato per le pros-
sime settimane e di cuil’Euro-
gruppo ha preso nota. Al netto
degli eventia Roma, il rappor-
to saral’occasione per decide-
re, nel caso, di aprire una pro-
cedura di infrazione per man-
cata riduzione del debito.

Pili netta ¢ stataladecisione
dell’Eurogruppo sull’idea di
modificare la posizione di bi-
lancio della zona euro daneu-
trale a espansiva. La proposta
della Commissione & stata
bocciata (sivedall Sole 24 Ore
del 17 novembre). L’Euro-
gruppo haribadito che il fiscal
stance deve essere neutrale,
«trasostegno economico e so-
stenibilita dei bilanci». Solo
una manciata di paesi ha ap-
poggiato I'idea comunitaria.
Molti sono convinti che I'at-
tuale assetto istituzionale non
permettadiimporre aipaesiin
surplus di spendere di pit.

Peso: 26%
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«Piu aiuli alle esportazioni italiane»

Decio (Sace): «Puntiamo a incrementare il nostro supporto al made in Italy del 50% in 4 anni»

181-135- 080

di Francesca Basso

Mentre si osservano con at-
tenzione gli zero virgola per
capire se la crescita dell'Ttalia
stia diventando piu solida, c’e
un dato che talvolta é meno
sotto i riflettori ma é altrettan-
to importante per descrivere la
dinamicita del nostro sistema
industriale. «Diversamente
dalla domanda domestica, sia
pubblica che privata, I'export
ha continuato a offrire un con-
tributo positivo al Pil italiano
pari al 4,2% nel periodo 2010-
2015». Alessandro Decio, 50
anni, ¢ da giugno il nuovo am-
ministratore delegato e diret-
tore generale di Sace, la socie-
ta all'interno del gruppo Cdp
con il compito di sostenere
I'export e I'internazionalizza-
zione delle imprese italiane.
Tra i vari incarichi, ha lavorato
alla Banca europea per la rico-
struzione e lo sviluppo, e in
Unicredit ¢ stato il Chief Risk
Officer. «Le nostre attivita —
spiega — hanno contribuito
nel 2013-2015 a uno stimolo
del Pil pari a 8 miliardi all'an-
no, supportando complessiva-
mente nel triennio 435 mila
posti lavoro. Un dato forse non
noto a sufficienza, di cui sia-
mo fieri».

La Brexit e I'elezione di Do-

nald Trump alla presidenza
degli Stati Uniti sono state
accompagnate da un’ondata
crescente di protezionismo.
Cosa accadra al mercato in-
ternazionale?

«0ggi le nostre imprese si
trovano a operare in uno sce-
nario profondamente incerto.
Il mondo é continuamente
sollecitato da eventi pilt 0 me-
no imprevedibili, con effetti
non sempre calcolabili. In uno
scenario del genere bisogna
guardare con oggettivita ai ri-
schi e alle opportunita asso-
ciati a un mondo che cambia.
L’'aumento del protezionismo
€ un fenomeno gia visibile ne-
gli ultimi anni a livello globa-
lex».

Che strategia possono
adottare le nostre imprese
per difendersi?

«Devono adottare un ap-
proccio focalizzato e consape-
vole. I primi 15 Paesi di desti-
nazione del nostro export ge-
nerano 240 miliardi di euro,
quasi il 60% del totale. Se ci si
focalizza su quel paniere di
mercati, che va dalla Germania
agli Stati Uniti, dagli Emirati
Arabi alla Cina e alla Russia,
I'export italiano potrebbe regi-
strare una crescita aggiuntiva
di circa 20 miliardi. Ma senza
trascurare mercati che si stan-
no riaprendo, come Iran e Ar-
gentina, o interessati da un
momento di discontinuita di
cui approfittare, come il Brasi-

le: geografie dove il sistema
Italia — governo, Ice, Confin-
dustria, Cdp — ha dimostrato
di sapersi muovere in modo
coordinato. Meritano partico-
lare attenzione i settori di pun-
ta del nostro export, come la
meccanica, I'abbigliamento, i
mezzi di trasporto e l'agroali-
mentare, che hanno peraltro il
maggiore impatto sull'econo-
mia in termini di crescita del
Pil. Ma ce ne sono altri, come
la farmaceutica, che registra-
no particolare dinamismo».

Ha citato Stati Uniti e Rus-
sia, due Paesi che per motivi
diversi ora rappresentano
un’incognita.

«L'Italia € un importante
partner commerciale per gli
Stati Uniti e lo restera in pro-
spettiva. L'export italiano verso
gli Usa é cresciuto del 21% nel
2015, complice un dollaro for-
te, una generale ripresa econo-
mica, ma soprattutto le strate-
gie messe in atto negli ultimi
anni dal Sistema Italia. Quanto
alla Russia, siamo il secondo
partner commerciale di Mosca
in Europa dopo la Germania e
il quarto a livello mondiale. Le
sanzioni insieme al calo del
prezzo del petrolio hanno pe-
nalizzato le nostre vendite del
30% nell'ultimo biennio. Sace
non ha tuttavia mai smesso di
supportare I'export italiano nel
Paese, che stimiamo possa in-
vertire il trend negativo nel
prossimo biennio».

Export
Alessandro
Decio, 50 anni, &
da giugnoiil

nuovo

| amministratore
delegatoe
direttore
generale di Sace

Lo scenario mondiale non
sembra promettente.

«In realta ci sono segnali di
incoraggiamento che arrivano
da alcuni Paesi emergenti co-
me India, Indonesia, Peru e
Colombia, che non stanno ral-
lentando e hanno giovani ge-
nerazioni con un potere d’ac-
quisto in crescita. E poi non si
deve sottovalutare l'espansio-
ne della domanda di prodotti
italiani che viene da Stati Uni-
ti, Cina e Giappone».

In che modo Sace puo es-
ser d'aiuto?

«Il gruppo Cdp, attraverso
Sace e Simest, dispone oggi di
strumenti assicurativi e finan-
ziari in grado di soddisfare le
esigenze delle imprese in tutte
le fasi del loro ciclo di vita. Gli
strumenti e le risorse a dispo-
sizione non sono inferiori a
quelle dei nostri competitor
europei, anzi, ma dobbiamo
fare di pili per renderli piu ac-
cessibili, soprattutto alle Pmi.
Un impegno che vedra rispo-
ste concrete nel nostro nuovo
piano industriale che stiamo
ultimando, con cui puntiamo
a incrementare il nostro sup-
porto all’export del 50% in
quattro anni».

La strategia

Le nostre imprese
devono focalizzarsi suun
paniere di 15 Paesi e sui
settori di punta

Peso: 29%
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American Chamber

104- 115- 080

MILANO

mwm C’¢ il primo stabilimento
Brugola “astelle e strisce”. Ma
I'Italia scommette anche su
chimica, assicurazioni e mec-
canica per automotive.Gli Usa
rilanciano dal biomedicalealla
consulenza, dalla distribuzio-
ne all’healthcare.

Assegnati ieri sera, dal-
I’American Chamber of Com-
merce in Italy, a Milano, 13
“Transatlantic Awards 2016”
alle imprese statunitensi che
hanno investito in Italia e alle
italiane che lo hanno fatto, di
recente, negli Usa. Presenti
I'ambasciatoredegliStati Uniti
in Italia, John R. Phillips, e il
console generale UsaaMilano,
Philip T. Reeker.

«L'n°edizionerivesteun’im-
portanza particolare, visto che
si celebra alla vigilia di un nuo-
vo mandato presidenziale - ha
affermatoStefano Venturi,pre-
sidente di AmCham Italy eam-
ministratore delegato di Hew-
lett Packard Enterprise in Italia
- che segna la necessita di raf-

Italia-Usa:
sono 13

le eccellenze
premiate

forzare ulteriormente i legami
sull’asse transatlantico».

Anche perché (dati Er-
nst&Young) dal 2003 al 2015gli
investimenti Usain Italiasono
diminuiti del -2,69, passando
da 23,1 a 22,5 miliardi di dollari.
Nellostesso periodo quelliita-
lianiin Usahannoregistratoun
aumento del 312,69, passando
dai 6,9 miliardi di dollari del
2003 ai 28,6 miliardi del 2015.

«Siamo pronti-hadetto Si-
mone Crolla, managing di-
rector diAmCham-acollabo-
rare con I"Amministrazione
Trump per rafforzare 'asse
Italia-Stati Uniti e la percezio-
nedelnostroPaesecome part-
ner affidabile».

I premi sono andati a: Ab-
bvie (perilnuovo investimen-
to di 6o milioni di dollari nel
polo produttivo di Campover-
de per una linea produttiva di
confezionamento dei tratta-
menti di punta), Accenture
(per l'acquisizione di New
Energy Group, eccellenza ita-
liana delle soluzioni nel cloud)

ed Amazon (per gli investi-
mentiche porteranno all’aper-
turanel 2017 diunnuovo Fulfil-
ment Center a Rieti).

Ma anche a Brugola Oeb
(per 'aperturadel primo sta-
bilimento americano a De-
troit), Dover Corporation
(per la recente acquisizione
di Ravaglioli Spa e JK Group
Spa nei mercati dell’autoat-
trezzatura e del digital prin-
ting), Dow Italia (per'espan-
sionedella capacita produtti-
vadiadesivia base disolven-
te), Exor (per 'investimento
in PartnerRE), Barilla (per
I'espansione dell’impianto di
produzione di Ames, [owa),
Italmatch Chemicals (per
I'acquisizione negli Stati
Uniti del 1009 di Compass),
I'Isolante K-Flex (per I'am-
pliamento dello stabilimento
produttivo nella Contea di
Franklin, in North Carolina)
e Medtronic (per gli investi-
menti nel polo di Mirandola,
eccellenza italiana del bio-
medicale).

Infine, riconoscimenti an-
che a Sata Group (per i 114 mi-
lioni di dollari investiti nello-
stabilimento di Brownsville,
Texas) e Upme (per gliingenti
investimentieffettuatiinItalia,
nelcorsodeglianni, nelsettore
dell’healthcareedellaricerca).

L.Ca
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ROMAGNA

Somministrazione. In pole cisono i gruppi Paco e Adecco per rilevare ['ex divisione della multinazionale austriaca

Due «acquirenti» per Trenkwalder

Ilaria Vesentini
MODENA

i Sara la settimana decisiva per
le sortidi Trenkwalder, perché se
entro venerdi prossimo non sa-
ranno definitiil contratto d’affitto
e le condizioni di successivo ac-
quistodelramo commerciale del-
I'agenziadilavorointerinalebasa-
taa Modena (finita in concordato
lo scorso 20 ottobre) sientrerain
procedurafallimentare.
«Pococambiadal puntodivista
industriale-smorzale preoccupa-
zioniil commissario giudiziale Si-
doBonfatti- perché eunaquestio-
nemeramentediformachesiarri-
viadefinireil passaggiodegliasset
commercialiinquestafasedicon-
cordato o una volta aperto il falli-
mentox. Inpolec’éilgruppoPaco,
che assieme ad Adecco si & fatto
avanti per rilevare sedi e addetti
dell'exdivisione dellamultinazio-

nale austriaca Trenkwalder, stac-
catasiunadecinadianni fa per di-
ventare Srlautonoma. «Oggisono
rimasti 450 lavoratori interinali e
9o addetti tra il quartier generale
diModena e unatrentina di filiali,
quasi tutte nel Nord Italia», preci-
sail commissario.
Pocosisadelpretendenterima-
sto in trattativa, Paco Srl. Holding
asociounicoconsedeaParabiago
(Milano) schermata da Fideuram
Fiduciaria che controlla i marchi
Lavorint e Temporary con cui
operainltalia. Cosicomenonsisa
se gli asset Trenkwalder saranno
assorbiti o mantenuti come terzo
brand del gruppo. Un brand che
sotto la guida del titolare e ammi-
nistratore unico Peter Zehentleit-
neravevaraggiunto performance
disuccesso: oltre 8mila lavoratori
somministratiin giro per il Paese,
2,500 imprese clienti, 200 milioni

difatturatoe22odipendentidiret-
ti traModena ele 120 filiali.
Finoaltracollodiquestoautun-
no per i ritardi del pool di banche
nell’erogare 30 milioni di euro di
finanziamento. Trenkwalder ¢
collassata sotto il peso di un mas-
siccio piano di digitalizzazione
chenehafattounmodellonel set-
toreperdematerializzazione eau-
tomazione deiprocessi(negliulti-
mi due anniavevaridotto da120a
34lefilialisenza perderenéclienti
né lavoratori) manonerasuppor-
tatodaadeguata capitalizzazione.

Peso: 7%
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Cassazione. Le ragioni addotte vanno dimostrate in maniera convincente

Uberto Percivalle
Serena Fantinelli
mmIn caso di licenziamento per
motivo oggettivo le ragioni addot-
tedevonoesserespecificheedimo-
strabiliinmanieraconvincente.
Eil principio ribadito dallasen-
tenzan. 24803 delsdicembre 2016
dellaCorte dicassazione in tema
di licenziamento per giustificato
motivo oggettivo determinato da
ragioni tecniche, organizzative e
produttive, con la quale i giudici
hanno riaffermato «che compete
al giudice il controllo in ordine al-
I'effettiva sussistenza del motivo
addotto dal datore dilavoro».
Nel caso in esame, un impiega-
to amministrativo erastato licen-
zlato per motivo oggettivo, in
considerazione sia della sfavore-
vole situazione del servizio sani-
tario, definita «non meramente
contingente», e cheavevaportato
alla chiusuradelreparto difisioki-
nesiterapia a seguito della so-
spensionedelle prestazioniacari-
codelSsn;siaperlariduzione dra-
stica dei ricavi aziendali e per la
necessita di disporre di un nuovo

assetto organizzativo per una pitt
economicagestionedell'impresa.

Sebbene la societa avesse, a
mezzo di testimoni, provato che
nelmedesimo periodo erano stati
licenziati anche due fisioterapisti,
echenelrepartovierastataunari-
duzione di orario durata nel tem-
po, siail tribunale di primo grado
cheigiudici dell’appello avevano
accolto le censure del lavoratore.

La Corte d’appello, in partico-
lare, rilevava come le prove for-
nite dal datore a sostegno del li-
cenziamento non potessero es-
sereconsideratenésufficientiné
convincenti,dal momento che la
chiusura del reparto a seguito di
sospensione delle prestazioni a
carico del Servizio sanitario na-
zionale (Ssn) era stato un prov-
vedimento solo temporaneo e
contingente, poi revocato, tanto
che il recesso era avvenuto solo
due settimane prima della cessa-
zione degli effetti della sospen-
sione. Inoltre, il datore di lavoro
non aveva fornito adeguata pro-
vadelle lamentate difficolta eco-
nomiche, non essendo emerso

cheilbudgetdell’anno fosseinfe-
riore a quello degli anni prece-
denti, né dellacorrelazionetrala
risoluzionedelrapportoelacon-
giuntura economica sfavorevo-
le. Inoltre, neppure le testimo-
nianze rese in merito agli altri li-
cenziamenti o alla riduzione di
orario potevano considerarsi
prove sufficienti.

Anche la Cassazione - a cui
l'azienda aveva fatto ricorso - ha
rigettatole doglianze diparte da-
toriale e hastatuito che lageneri-
cita delle dichiarazioni rese dai
testi in ordine alla stabile e non
temporaneasoppressionedelre-
parto cui era addetto il lavorato-
relicenziato,nonché lanon com-
provata situazione di crisi eco-
nomica dedotta come ragione
del recesso, rendevano di fatto
pretestuosa la ragione addotta a
motivo direcesso.

La sentenza, dunque, pur riba-
dendo un principio non nuovo, si
pone perd come chiaro monito
perleaziende cheintendono pro-
cederealicenziamentieconomici
0 conseguenti a riorganizzazioni:

Licenziamenti economici da provare

il licenziamento si deve basare su
ragioni non solo effettive e coe-
renti conil provvedimento preso,
ma anche comprovate o compro-
vabili, perché se é verocheigiudi-
cinonpossosindacaresullascelta
del merito, ¢ altrettanto vero che
ad essi & rimesso il compito di ac-
certarne l'effettivita.

Peso: 10%
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Nota mensile. Migliora l'indicatore anticipatore di novembre

Istat: si ¢ stabilizzato
il ritmo di crescita

wm Laprospettivadilieve crescita
senza inflazione confermata dal-
I'Istat nei dati di contabilita nazio-
nale di settimana scorsa sul terzo
trimestre ha trovato ieri un ulte-
riorerafforzamentonell’indicato-
reanticipatoredellattivitaecono-
mica. Lo strumento con cui Istat
effettua stime a breve sulla con-
giunturafotografaunritmodicre-
scita ora stabilizzato e non pilt in
indebolimentocomeunmesefa.
Latendenza ¢ confermatano-
nostante a novembre il clima di
fiduciadelle imprese manifattu-
riere hasubitoun peggioramen-
to tornando sui livelli di settem-
bre. Anche per le imprese delle

costruzioni si € evidenziato un
calodel climadifiducia.

Nel terzo trimestre 2016 il Pil,
correttoperglieffettidicalenda-
rio e destagionalizzato, ha regi-
strato una variazione congiun-
turale positiva pari allo 0,3%, in
accelerazione rispetto alla lieve
crescita del secondo trimestre
(+0,120)eorail tendenzialesicol-
loca all'ies mentre 'acquisito &
alloo,9%.Inquestocontestol’in-
flazione continua a oscillare in-
torno allo zero anche se in no-
vembres’'ériportatainterritorio
lievemente positivo. Nellestime
preliminari, l'indice deiprezzial

consumo perl'intera collettivita
(NIC) haregistrato una crescita
su base annua dello 0,19 (0,3
puntiinpitisuottobre).

L Jal Ai’gEIElNA L SAPORE
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Patto con Venezia, Tav, Pedemontana

VENEZIA La riforma é stata boc-
ciata, e va bene (o va male, a se-
conda dei punti di vista). E pero
il voto di domenica ha avuto pu-
re un secondo effetto, politica-
mente assai pitl dirompente, e
cioé la caduta del governo, col
premier ad annunciare le dimis-
sioni per venerdi, subito dopo
I'approvazione della legge di Bi-
lancio. E poi? Cosa succedera? Si
andra a votare? Il Presidente Ser-
gio Mattarella affidera il Paese
ad un esecutivo tecnico? Quel
che é certo - anche perché Mat-
teo Renzi € orientato a non ac-
cettare alcun reincarico - & che il
governo non sara piu lo stesso,
per cui che ne sara delle pro-
messe che quel governo aveva
fatto, dei patti che aveva stretto,
delle rassicurazioni che aveva
dato? In molti se lo chiedono in
queste ore convulse.

A Venezia, ad esempio, dove a
una settimana dal voto Renzi
aveva firmato col sindaco Luigi
Brugnaro il «Patto» per la citta,
457 milioni da spendere in due
anni per una miriade di opere
che vanno dal completamento
della rete di marginamento di
Porto Marghera alla salvaguar-
dia del centro storico e la riqua-
lificazione della terraferma, e
poi progetti alternativi al pas-

saggio delle Grandi Navi, lanuo-
va stazione ferroviaria di Mestre,
sistemi sperimentali per la ge-
stione del turismo. Di questa au-
tentica marea di soldi, 110 milio-
ni sono gia stati stanziati dal Ci-
pe (sono quelli necessari alla
salvaguardia, agli interventi di
riqualificazione di Mestre e per
le Grandi Navi) ma quello step &
sufficiente? E degli altri fondi,
che ne sara?

Il Cipe ha deliberato anche il
finanziamento per la tangenzia-
le di Vicenza (5 milioni) ma il
sindaco Achille Variati non é
tranquillo: «Mi risulta manchi
ancora un passaggio con la Re-
gionex. Poi ¢'¢ il dossier, delica-
tissimo, della Tav: « i saro a
Roma e insistero perché si chiu-
de lavicenda dell’addendum sul
protocollo del passaggio in citta
dell’Alta Capacita. So che il
provvedimento sara in giunta
regionale proprio oggi, per cui
se firma la Regione poi si puo
procedere e finalmente chiude-
re». Vicenza, poi, era tra le citta
che avevano partecipato al ban-
do del «Progetto periferie» ispi-
rato da Renzo Piano, una mega
operazione di riqualificazione
urbana finanziata con 2,1 miliar-
di. Si sa che I'esecutivo aveva ac-
cettato tutti i progetti presentati

ma la graduatoria non é mai sta-
ta pubblicata: «Spero che il go-
verno lo faccia prima di chiude-
re» postilla Variati.

Allo stesso bando aveva par-
tecipato anche il Comune di Ve-
rona per il quartiere di Veronet-
ta (in ballo 18 milioni), Comune
che sta sempre attendendo la
conclusione dell'iter di finanzia-
mento del filobus (il Cipe aveva
chiesto un aggiornamento del-
l'accordo col ministero e Amt) i
10 milioni per la Fondazione
Arena previsti dalla legge Bray, i
100 milioni per il nuovo colletto-
re del Garda (pure quelli gia de-
liberati dal Cipe). E poi ci sono i
quadri di Castelvecchio, ancora
trattenuti in Ucraina: «La crisi di
governo potrebbe causare ulte-
riori ritardi» ammette il sindaco
Flavio Tosi.

E ancora, lo sblocco dei can-
tieri della Pedemontana, la cui
trattativa é stata seguita finora
in prima persona dal ministro
delle Infrastrutture Graziano
Delrio e dal sottosegretario alla
presidenza del Consiglio Clau-
dio De Vincenti, il piano «Indu-
stria 4.0», col competence cen-
ter strappato dagli industriali e
dalle quattro universita del Ve-
neto, che pur annunciato ancora
non si é concretizzato (e difatti il

«Siapre una fase di grande incertezza»

[ sottosegretario Baretta: «Alcune scelte incontrovertibili, altre potranno cambiare»

presidente di Confindustria Ro-
berto Zuccato subito avverte: «k
importante dare continuita ai
provvedimenti gia presi...»).

«Si € aperta una fase di gran-
de incertezza - ammette il sotto-
segretario all'Economia Pierpa-
olo Baretta - molto dipendera
dalla scelta del Presidente Mat-
tarella e dal nuovo governo che
si insediera, che potrebbe avere
priorita diverse da quello uscen-
te. Io credo che sul Veneto siano
state assunte decisioni impor-
tanti, strutturali, che non si pos-
sono rimettere in discussione.
Per gli impegni gia cristallizzati
in leggi dello Stato o in delibere
del Cipe mi pare difficile inverti-
re larotta. Per tutto il resto, a co-
minciare dalla Legge di Bilancio
dove pure ci sono molte iniziati-
ve dagli effetti positivi per la no-
stra regione, non essendo piu
possibile mettere la fiducia, non
resta che stare a vedere come
andra a finire».
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I
Scheda

1

Il Patto per Venezia
457 milioni

Il premier Matteo Renzi ha firmato
col sindaco Luigi Brugnaro un
«Patto per Venezia» che prevede
457 milioni per una miriade di
progetti, da Marghera alle Grandi
Navi. A oggi il Cipe ha stanziato
110 milioni

2

Il Progetto periferie
Da Vicenza a Verona

Molti capoluoghi hanno
partecipato al bando per la
riqualificazione urbana delle
periferie. Le graduatorie perd non
sono state ancora pubblicate e i
sindacitemono cheil bando da 2,1
miliardi non abbia seguito

3

| quadri rubati
trattenuti in Ucraina

Verona attende da maggio la
restituzione dei quadrirubatia
Castelvecchio. L'Ucraina non li
restituisce perché il premier Petro
Poroshenko vuole allestire una
grande cerimonia con il premier
italiano. Che perd non c'e pil

1

Industria 4.0, Tav
e Pedemontana

Sono forti i timori di una frenata al
piano «Industria 4.0» caro agli
industriali e alle universita. Anche
la trattativa sullo sblocco dei
cantieri della Pedemontana, che si
trascina da settimane, rischia un
nuovo stallo

L'analisi
Pierpaclo
Baretta,
sottosegretario
all'Economia

Peso: 36%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA 46

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



075- 139- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

GioRNALE - Monza

Dir. Resp.: Angelo Baiguini
Tiratura: 8.000 Diffusione: n.d. Lettori: 40.000

Edizione del: 06/12/16
Estratto da pag.: 35
Foglio: 1/1

nnovazione e digitalizzazione sono
il motore che da la spinta propulsiva
alla crescita dell'impresa. Confin-
dustria Milano, Monza e Brianza
mette a disposizione delle aziende
associate le competenze del suo
Desk Innovazione, il quale:

ANALIZZA
le esigenze e i progetti di
Innovazione attraverso incontri
personalizzati.

INDIVIDUA
i finanziamenti e i contributi per la
realizzazione dei progetti per
accedere a bandi nazionali ed
europei

ACCOMPAGNA
le aziende all’interno di network

[l Desk Innovazione
di Assolombarda

Confindustria Milano
Monza e Brianza

europei votati all'innovazione
(partner e fornitori)

PROGETTA
percorsi formativi tematici.

STUDIA
soluzioni tecnologiche nel campo
dell’ICT, dei nuovi materiali,
biotecnologie ecc.

COLLABORA
con Start-up innovative, centri
ricerche, universita attorno a
ricerche con potenzialita applicative.

SERVIZI COLLEGATI:
Desk digital per ottenere un check
up gratuito del livello di
digitalizzazione della propria azienda
e gli eventuali margini di

miglioramento.

Desk e-commerce per valutare
I"'opportunita diampliare il proprio
business attraverso la realizzazione
di un portale di vendita online per i
propri prodotti o servizi

CONTATTI
Tel. 039.3638222
innovazione @assolombarda.it
Le imprese non associate possono
chiedere informazioni allo
02.58370287 oppure scrivendo a
svil@assolombarda.it.
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