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0 1 soci pubblici puntano a fissare Uassemblea dei soci il 22 dicembre per deliberare Uaumento di capitale necessario al piano di investimenti

Lo statuto dei privati:
addio golden share

¢ nuovo consiglioa 7
Ora la Fiera studia
oli incentivi all'esodo

di Marco Madonia

Lariunione dei soci privati della Fiera ha
prodotto I'accordo, vale a dire 1a bozza del
nuovo statuto che ora verra inviato ai soci
pubblici. Con la speranza che entro martedi (la
data fissata per il cda decisivo) si arrivi alla
quadratura del cerchio. Il ramoscello d'ulivo,
nell'idea dei privati, € il nuovo regolamento che
demolisce la golden share di Comune, Regione
¢ Camera di commercio nella nomina del
presidente e riduce il numero dei componenti
del cda dell'expd che dal prossimo mandato si
fermeranno a sette. Questa € la proposta della
truppa guidata da Unindustria e coop
indirizzata al sindaco, Virginio Merola, che
aveva stuzzicato «i soci privati» ricordando che
Se€ «vorranno restare in maggioranza, dovranno
pagare». I pubblici hanno gia deciso di aprire il
portafogli: il Comune mettera 5 milioni, la
Regione altrettanti e la Mercanzia ne versera
altri 3. I privati, dal canto loro, hanno gia messo
insieme i sette milioni che consentiranno di
restare in maggioranza. E il nuovo statuto
mantiene la preminenza privata di via
Michelino. I giochi sembrerebbero fatti. Resta,
pero, il nodo del Palazzo degli Affari. La

La mossa sul personale
L'azienda potrebbe pagare gli anni
di contribuzione che mancano

alla pensione di almeno

una trentina di dipendenti

Camera vuole conferire all'expo lo stabile
(valutato circa dieci milioni) nonostante il niet
dei privati che non vogliono coprire quella cifra
con un ulteriore aumento di capitale. I tempi
sono stretti perché la Mercanzia vuole chiudere
entro la fine dell'anno e il piano di sviluppo
della Fiera prevede in quell’area un nuovo
importante padiglione. Alla fine & proprio
questo il grande nodo alla vigilia della
settimana decisiva. Il cda di martedi ha un
ordine del giorno di gran rilievo: approvazione
del piano di sviluppo, nuovo statuto e
convocazione dell'assemblea dei soci per il 22
dicembre. I soci pubblici puntano a chiudere la
partita dell'aumento di capitale tre giorni
prima di Natale in modo tale da dedicare 'anno
nuovo solo allo sviluppo (si spera) della Fiera.
Ultima nota sul personale: nell'ultimo incontro
coni sindacati i vertici dell'exp0 hanno
spiegato che pochi dipendenti hanno i requisiti
per la pensione anticipata. Cosi l'azienda sta
iniziando a ragionare sugli incentivi all'esodo,
magari pagando direttamente gli anni di
contribuzione ¢he mancano alla pensione di
almeno una trentina di dipendenti.
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Fiera, i privaticiprovano
Viaal nuovo Motor Show

di M. Madonia e F. Pellerano
a pagina 11

TAGLIO DEL NASTRO DEL MOTOR SHOW
Niente confronti con il passato

A 40 anni il salone rinasce
nei due padiglioni delle auto

Niente confronti con il pas-
sato, grazie. Sarebbe impieto-
0. E paradossalmente un Mo-
tor Show in culla, vista I'in-
gresso negli «anta», quello
che si inaugura oggi a Bolo-
gna per la 40esima volta e do-
po un letale stop di un anno:
piccolo piccolo, pulito ordi-
nato e precisino, con tanti
giochi d’intrattenimento e al-
trettanti convegni di settore.
Ripetiamo: vietato fare para-
goni perché oggi i padiglioni
«doc» sone due (2). Non che
gli altri spazi siano vuoti, ma
pilt che con auto da commer-
cializzare e prodotti da lancia-
re, troviamo un po’ di idee
sparse e talune pure azzecca-
te. Siamo entrati in una nuova
era. Di comportamenti, di
mercati e di gestione: questa é
infatti la prima edizione orga-
nizzata dalla Fiera. E si riparte
praticamente da zero. Fatica
quindi, ma anche tanto spazio
da conquistare davanti a se.
Mai cosi vasto come negli an-
ni passati, ma un po’ di west
da attraversare ¢’¢. E il nuovo

terne, € convinto di poter su-
perare questa prova d’esame
che g’avvia davanti alla com-
missione con un leggero sor-
riso sul volto: il mercato del-
l'auto registra infatti un +17%.
Ah, che dolcezza quei numeri.
Soprattutto se confrontati coi
-30% 0 -48% delle ultime edi-
zioni. Ecco il ritorno delle ca-
se automobilistiche (meno
auto, meno personale, stand
pitt soft). Sorride il guru di
Promotor Gian Primo Qua-
gliano, per anni abituato alle
megaperformance dell’era
Cazzola (bravo lui, ma il mon-
do era pazzo dell'auto, non
come ora), che sotto i baffi ci-
ta il poeta: «E l'edizione della
ripartenza in vista della nuova
primavera dell’'automobile
dove il Motor Show accompa-
gnera gli automobilisti alla
scoperta delle magnifiche
sorti e progressive della mac-
china che ha cambiato il mon-
do e ancora lo cambiera». Ap-
pero. Al presidente Franco
Boni, che perla direzione «ar-
tistica» si & affidato a Rino

andare in pareggio e risolleva-
re il brand. Tutto ruota intor-
noa quel +17%. E che porti for-
tuna.

11 resto € storia d’'oggi gior-
no che si tramuta in un’ap-
prezzabile sforzo d'organizza-
zione, vistii g giorni di eventi.
E T'edizione delle mille gare
nella storica Arena 48, delle
corse i go-kart per grandi e
piccini (10’ a 15 euro), dei test
drive lungo le piste della fiera
ma da quest’anno anche in gi-
ro per la cittd. «Toccare e pro-
vare» € sempre stato il must
del Motor Show, e continua
ad esserlo. Cosi come «guar-
dare». Comprese le ragazze,
ovvio. Che quest’anno — pa-
gate dagli 8o ai 120 euro al
giorno — brillano ancor di
piu visto il rapporto stratosfe-
rico di1a1con le auto piazza-
te in stand eleganti e omoge-
nei. A parte la Smart, che nel
blocco centrale presenta un
tot di modelli e una super
Smart alta 4 metri e lunga 6!
Molto fotografata (selfie), si.
Da passeggiata il padiglione

MS era gia nato...): molto bel-
lo. Poi quello mirabilia e delle
istituzioni: esercito, finanza,
etc. Quindi 'automotive al 26,
una miriade di convegni al
piano di sopra, e al 311a com-
ponentistica e gli accessori.
«Perché vogliamo valorizzare
tutta la filiera». Ma certo, sia-
mo nella Motor Valley. Cresce
l'attesa per oggi: in quanti ar-
riveranno, e quanti saranno
alla fine? Stalingrado s’intase-
ra® Gli alberghi festeggeran-
no? Biglietti anche con scon-
ti, ma non cheap, dai 22 ai 25
euro, con tot di sconti. Ma se
ne sono venduti un tot on line
fino al 30 novembre a 18 euro.
Chi non ama la fiera potra co-
munque ammirare 12 super
car in altrettanti cortili di pa-
lazzi della citta: é il Motor
Show off.

E un 40° che fa tenerezza,
una kermesse degli affetti,
un’evento della speranza che
cerca la sua strada. E fa un po’
sorridere che proprio ora, per
questa edizione mignon, ci
sia un'app dedicata per muo-

board di piazza Costituzione, Drogo (ex uomo Fiat che co- 25 conleauto d’epoca (alcung versi fra i padiglioni.
non scevro da discussioni in- nosce l'ambiente), basterebbe delle quali prodotte quando il Fernando Pellerano
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Stampi group, I'odissea € quasi finita

Dopo 259 giorni di presidio degli operai, I'azienda ¢ fallita. Il tribunale nomina il curatore

La Stampi Group & fallita. A
chiedere e ottenere la fine del-
l'azienda sono stati i dipen-
denti, gli stessi che per 259
giorni consecutivi hanno pre-
sidiato lo stabilimento di
Monghidoro. Prima per avere
gli stipendi arretrati, poi per
impedire che l'industria sul-
I'Appennino venisse svuotata
dei macchinari mentre anda-
vano avanti le trattative con i
possibili acquirenti e con le
banche per fare ripartire la
produzione. Trattative che si
sono arenate, fino alla conclu-
sione con il vertice di mercole-
di al Ministero dello Sviluppo
che ha sancito I'assenza di pos-
sibilita per fare ripartire la

‘ eSS
Senza stipendio Da mesi i di

pendenti sono a reddito zero

produzione finché il proprie-
tario Elvio Turchetto (assente
a Roma) fosse stato a capo del-
l'azienda.

Cosi, ieri hanno chiesto e ot-
tenuto in giornata il fallimen-
to: «Abbiamo provato fino alla
fine, anche durante I'ultimo
incontro al ministero, ad evi-
tare tutto questo», spiega Mar-
zia Montebugnoli della Fim.
Tutto inutile e, ieri, & arrivato
I'epilogo. Il tribunale ha nomi-
nato Antonio Gaiani come cu-
ratore fallimentare. Ora la pal-
la é in mano a lui, soprattutto
per quanto riguarda gli am-

mortizzatori sociali. Un accor-
do firmato il 28 ottobre in Re-

gione permetterebbe ai dipen-

della

84

Addetti
All'inizio

la Stampi
contava 84
dipendenti
Molti se ne
sono andati
in questi mesi

denti di avere tre mesi di cassa
integrazione in deroga, ma
perché quei soldi arrivino ser-
vono alcune procedure che,
secondo la Fiom, Turchetto
non ha ancora portato a termi-
ne: «Olire ad aver messo sul la-
strico 84 famiglie, anche negli
ultimi giorni ha impedito aila-
voratori di accedere agli am-
mortizzatori», attaccano i sin-
dacalisti Stefano Zoli e Primo
Sacchetti. Ora, almeno quel
problema dovrebbe essere ri-
solto: «La cassa regionale rap-
presenta un primo intervento
a sostegno dei lavoratori», as-
sicura l'assessora alle Attivita
produttive Palma Costi. Si la-
vora ancora anche per riaprire,

crisi

obiettivo a cui puntano sinda-
cati e Regione, con Costi che
promette «il nostro impegno e
iniziative tese al rilancio diuna
attivita produttiva che rappre-
senta un presidio occupazio-
nale fondamentale nel territo-
rio dell’Appennino». Per i di-
pendenti, che da otto mesi e
mezzo si danno il cambio —
anche sotto laneve —nella ba-
racchina di fronte ai cancelli,
resta 'amarezza: «Abbiamo
passato oltre otto mesila fuori,
senza retribuzioni — si sfoga il
delegato Giuliano Macchiavel-
li —. Almeno ci siamo tolti di
mezzo un personaggio che
non ha fatto altro che danni».
R.R.
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Fusione, scontro
per la Camera
di commercio

Scontro sulla fusione della Camera di commer-
cio. Felloni (Ascom): non c’'eé alternativa a Ra-
venna. Legacoop & per Modena. 1l presidente

Govonisperaancorain un’intesa.

LA RIFORIMA DEGLI ENTI J) IL

IL PRESIDENTE GOVONI 5P

ERA ANCORA IN UNA SOLUZIC

JNE UNITARIA

Modena o Ravenna, Camera con scontro

Felloni (Ascom) risponde a Vancini: I'unica alternativa alla fusione con i romagnoli & il commissario. E abbiamo gia dato

1l presidente Paolo Govoni con-
ta ancora di gestire la parti-
ta-fusione tra Camere di com-
mercio senza arrivare allo scon-
tro, «la forza della Camera di
Ferrara e stata sempre 'unani-
mita, penso che si possa trova-
re un punto di caduta condivi-
so anche in questo passaggio
indubbiamente difficile». Ma i
rulli di tamburi dei due schiera-
mentiin campo, quello favore-
volealla fusione con Ravenna e
l'altro che propende per Mode-
na (eventualmente con Reggio)
si odono ormai distintamente
in largo Castello: ieri Unindu-
stria ha fatto sapere che dira la
sua martedi 6, il giorno dopo la
nascita ufficiale di Confindu-
stria Emilia (Ferrara assieme a
Bologna e Modena), ed & scon-
tato un pronunciamento deci-
so verso la Ghirlandina. La ri-
chiesta di Giuseppe Vancini
(Confartigianato) di riaprire il
dialogo con Modena, dopo il
pronunciamento “aperto” del-
la giunta modenese che pure
potrebbe scegliere direstare da

sola perché ha gia i numeri pre-
visti dalla riforma, ha pero gia
dato fuoco alle polveri.

La prima risposta del fronte
ravennate, che viene dato in
netto vantaggio in Consiglio ca-
merale e si attende un’accelera-
zione verso il voto decisivo, ar-
riva da Giulio Felloni, non in ve-
ste di vicepresidente di largo
Castello ma di numero uno
Ascom. «Premetto che queste
novita non sono la soluzione
migliore, perché la nostra Ca-
mera e piccola ma ha dimostra-
to essere un’eccellenza. Doven-
do pero fonderc, la scelta di Ra-
venna & la migliore per le im-
prese ferraresi e garantisce al
territorio una crescita economi-
ca, sociale e culturale. Mode-
na? Non ho visto posizioni uffi-
ciali da parte di quella Camera
- & la sottolineatura di Felloni -
per seguire il suggerimento di
Vancini dovremmo avere un se-
gnale preciso da parte loro. Ra-
venna si ¢ espressa in maniera
esplicita per la fusione con Fer-
rara, e per sposarsi bisogna es-

sere in due... Le esplorazioni
anche nei confronti di Mode-
na, come pure di Bologna, in
questi mesi non sono mancate,
ora pero € necessario stringere
eicontatti dell'ultimo momen-
to non portano da nessuna par-
te. Non bisogna essere impulsi-
vima ragionare per il bene del-
le imprese». Per Felloni, tral’al-
tro, non esiste in realta alterna-
tiva, «se non riusciremo a vara-
re 'alleanza con Ravenna, la
prospettiva e di finire commis-
sariati: e Ferrara di commissa-
riamenti ne ha gia avuto abba-
stanza», con solare riferimento
al disastro-Carife.

In attesa di Unindustria,
scende in campo anche Lega-
coop Estense, fusione di Ferra-
ra e Modena, presieduta da An-
drea Benini. «Legacoop Esten-
se ha gia espresso la propria
preferenza per l'alleanza tra
Modena e Ferrara dopo un'at-
tenta valutazione delle oppor-
tunita per i territori e le impre-
se. Anche nel caso delle Came-
re di Commetcio - fa presente

Benini - & questal'opzione pre-
feribile e auspichiamo che an-
che Unioncamere si esprimain
tal senso in tempi coerenti con
le prescrizioni del decreto ap-
penaapprovato».

1l riferimento a Unioncame-
re non & casuale, in quanto,
nell’eventualitd che in Consi-
glio camerale di largo Castello
non si raggiunga la quota di
due terzi degli aventi diritto in
favore di una specifica opzione
(19 su 28, compreso il quarto
consigliere agricolo in fase di
sostituzione), sarebbe proprio
l'organismo nazionale a sce-
gliere d’'imperio, entro maggio.
«Ma sarebbe una sconfitta per
Ferrara - ribatte Govoni - Mo-
dena? Il dialogo con loro non &
mai mancato, tant’evvero che
la giunta modenese si & espres-
sa, senza pero scegliere esplici-
tamente Ferrara. Mi risulta che
molte associazioni modenesi
siano orientate in altra direzio-
ne». Voto decisivo entro dicem-
bre o al massimo la prima deca-
dedi gennaio.

Stefano Ciervo
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SMALL CAP A PIAZZA AFFARI

Nei prossimi 5 anni flussi per 4 miliardi
Sono le previsioni del ministero sui Pir
>PAG. 9

LE PICCOLE CAPITALIZZAZIONI DI PIAZZA AFFARI

In 5 anni quasi 4 miliardi
sulle small cap grazie ai Pir

L’analisi sulla ricchezza
delle famiglie segnala
che nel 2017 due miliardi
potrebbero gia confluire

sibili, La piccola size e soprattutto Vesi-
guith degli scambi soprattutto sulle pilt
piccole, tengono lontano ghi investitori
istituzionali, in particolare quelli italiani
presenti in minima parte su quest titoli.
«iniziativadel Governoeampiaesigni-
ficativama soprattutto punta ad attrarre

rendere obbligatorio pe}i Piruninvesti-
mento percentuale significativo in titoli

emessi da Pmi secondo la definizione
Ue, ovvero verso quelle micro imprese
chehannounfatturatosottoisomilioni.
«F un emendamento pericoloso che ri-

sui Piani di Risparmio in modochiaroe marcatoinvestitorido-  Schia di rendere i Pir completamente
mestici sulleconomiareale, quellodicui  Mefficaci -~ commenta Perilli- perche

" realmentele aziende hanno necessita —  queste Prmi sono normalmente oppo

Lucilla Incorvati spiega Barbara Lunghi, responsabile Piccole per emeftere strumenti quotati

Ce fermento nel mondo delle small
cap italiane, un universo molto eteroge-
neoche, tradizionalmente trascuratoda-
gli investitori, potrebbero tornare sotto {
riflettori grazie alle misure per la crescita
varatedal Governotracuispiccanolavvio
deiPir(PianiindividualidiRisparmio)ele
agevolazioni fiscali previste per fondi
pensione e Casse di previdenzacheinve-
stono sul comparto. Un settore, quello
delle small cap, che in Borsa sta dando
buonesoddisfazioni. InUsa,indice Rus-
sellzooonellultimoannohamessoase-
ZNOUN+10,47%CoTHTOUN+5,48%diS&Pe
un+7,4%di D) Inltalianell'uldmoannoil
Ftse Italia Star ha messo a segnoun -1%
contro un -26,4% del Ftse Mib e un -25%
delFse AllShare,
Lezizsmallcapquotatesuimercatidi
Borsa Italiana rappresentano il 67% del-
Fintero listino con una capitalizzazione
dizg,2miliardi(igsettories2,6 miliardidi
fatturatoaggregatoconunacrescitame-
diadeiricavidel10%).Lesmallcaphanno
raccolto oltre 22,5 miliardi di euro sui
metcatidiBorsaltalianatramitelpoeau-
menti di capitali, Negli ultimi due anni
conla quotazione di 40 small cap (28 su
Adm Italia, dedicato alle societa con alto
potenziale di crescita) abbiamo assistito
auncertomovimento. Mapoi, terminato
Texploit,moltititolivengonodimenticati
ospessosonocaratterizzatidascambiri-

primary markets di Borsa Italiana -. La
misuracisembraforte. Quindiéauspica-
bile che possa avere un effetto positivo
anche sulle pmi quotate e quotande. Ri-
tengo che questo potenziale nuovo flus-
50 di capitale non possa che favorire
quellavvicinamento maggiore delle i~
presealmercatodei capitali».
SecondolestimedelGoverno,iPirgia
dal primo anno potrebbero atirarre
amiliardi dieuro e parte di questiandare

propriosullesmallcap. Cosicomeéscrit-
tala disciplina sui Pir per molti & equili-
bratasottoilprofilodelialiquiditaediver-
sificazione degli investimenti. Assoge-
stioni 'ha accolta positivamente e molti
assetmanager sistannoattrezzandoper
creare prodotti di buona qualita, «Sti-
miamo, attenendocialle previsioni sulla
ricchezza delle famiglie italiane - spiega
FrancescoPerill, ad di Equita—chedopo
cingue annialle mediumesmallcapita-
liane possanoarrivare investimentivici-
riai4miliardidieuro.Maoltreal canaliz-
zareilrisparmioitalianoversoleimprese
italiane, il successo dei Pir consentirebbe
di sviluppare il settore del risparmio ge-
stitodomesticoesopratiuttoeducareiri-
sparmiatori a diversificare i loro investi-
mentietraghettarlenalmediotermines.

Maceunaminacciachepuofarvenir
meno questorisultato. Céunaproposta
di emendamento attualmente in di-
scussioneinSenatocheprevederebbedi

azionari o obbligazionari e raramente
dovrebbero dunque essere oggetto di
investimentodapartedeirisparmiatori.
Non credo sidebba esporreirisparmia-
tori obbligatoriamente a tale rischio, &
presumibile ed auspicabile che i gestori
sianoliberi di investire nelle pmi di qua-
litd, Quindi,ovviamente, indipendente
dalsegmentodiquotazione incuisitro-
vino o sequotate omenon.

Ci sono poi altre due considerazioni
danontrascurare: queste microaziende
sonoprevalentemente finanziatein tutt
i Paesi dal credito bancario. Per questo
sono state approvate di recente le modi-
fiche che alleggeriscono Fassorbimento
dicapitaleperlebanchecheprestanoalle
Pmi. Imporre ai risparmiatori di sostitu-
irsiin parte al sisterna bancario é perico-
loso e profondamente sbagliato, secon-
domolti. Senzatrascurare cheilorotitoli
potrebberoesseremoltoilliquidi. Dicon-
seguenza i risparmiatori sarebbero
esposti non solo al rischio intrinseco di
talisocieth, maanchealrischioilliquidita.
Unrischio, questo,cherenderebbeilpro-
dotto Pir estremamente difficile daven-
dere per tutti i gestori, oggi sempre pitt
chiamati a rispondere, anche dalla nor-
mativainitinere(Mifidz), delrischioacui
espongonoiloroclient.

jucilla.incorvati@ilsole2dore.com

EHRIFRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa

ad uso

esclusivo

del destinatario, non

riproducibile.

117967

Codice abbonamento:

Unindustria Bologna

Pag. 4



COME GESTIRE
ILDOLLARO FORTE
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I dieci best performer dello Star nell’uitimo anno
MKT CAP IN MLN EURO  VAR.% IN ANNO VAR. % TANNO VAR, % 3 ANNI
ElEn 413,35 113,33 98,52 412,44
Digital Bros 176,1 67,97 47,34 566,67
Gefran 36,78 48,06 2,98 -15,99
Moleskine 510,36 41,01 41,18 44,67
Aer. G. Marconi 307,97 39,75 41,38 =
Tecnoinvest 18558 28,52 25,73 -
R. Telematichelt. 125,17 25,74 31,38 27,53
Ima 228101 21,07 21,27 117,28
Fila 45516 21,01 21,35 -
Freni Brembo 3.589,66 20,30 25,15 179,95
FonTE: elaborazione Ufficio Studi sole24 su dati Thomsen Reuters Datastream
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AZIONI A CONFRONTO

Ima e Krones, crescita nei settori core

Risultati positivi

per entrambii gruppi
del packaging, forti

di una strategia mirata
di acquisizioni

Paginaacuradi
Analisi Mercad Finanziari

# Manca ancora pits di un anno alla
prossima edizione delle manifesta-
zioni per il processing & packaging
IPack-ImaeMeat-Tech{chesiterran-
no a Milano dal 29 maggio al 1 giugno
2018), ma & stato gia prenotato il 50%
degli spazi disponibili. Questo suc-
cesso dimostra Ja grande vitalita del
settore delle macchine per i packa-
ging, uno dei vanti del Made in Italy,
traiquali uno dei principali operatori
eilgruppobolognese Ima, mentreali-
vello europeo spicca fra gl altri la te-
desca Krones. Entrambe aziende a
controllo familiare, ancorche quotate

in Borsa, e di lunga tradizione nel set-
tore i riferimento. Nei primi ¢ mesi
delzo16 entrambiigruppihannoevi-
denziato risultati positivi. In partico-
lare Ima ha visto crescere i ricavi del
19,6% a 875,2 milioni, mentre I'ebit &
balzatodel46,2%a 718 milloni. Aque-
sti brillanti risultati hanno peraltro in
parte contribuire le societa di recente
acquisizione Medtech ¢ Telerobot,
consolidate rispettivamente dai mesi
diaprile e maggio 2016. Le due azien-
de neo-acquisite, integrate nel com-
parto di business Tea, Food, & Other,
hanno generatoricaviper 4g,2 milioni
¢ un ebitda ante oneri non ricorrentd
paria 3,5 milioni (suuntotale alivello
conselidato di 103,6 milioni). L'utile
netto del gruppo & inoltre quasi tripli-
cato, passando da 19,1 a 54,5 milioni;
questoinpresenza diuntax ratesceso
dal 37,2% al 26,9% ¢ di un saldo della
gestione finanziaria passatodaunva-
Jore negativo per 12,9 milioni ad uno
positivo per 11,7 milioni grazie a un
provento finanziario di 18,7 milioni
sull’esercizio anticipato dell'opzione
sull’acquisto del residuo 20% del
gruppo Dairy&Food. Da parte sua
Krones, nei primi 9 mesi-del 2016, ha

evidenziato un incremento del giro
draffari pari al 4,8% a 2.380,1 milioni,
mentre Pebit ¢ salito del 3,8% a 158,4
miliont e I'utile netto del 5,6% a 15,2
milioni (il tax rate € sceso dal 30,6% al
30,1%). Per Ima il managementhain-
dicato per I'intero 2016 ricavi pari a
circa1.270 milioni e unebitdaintorno
a178 milioni(idati non sono confron-
tabili con i valori 2015 a seguito del-
I'ampliamento del perimetro del
gruppo); l'utile netto ovviamente
continuera abeneficiare del provento
finanziario non ricorrente su Dai-
ry&Food. Kroneshainvecefornitoper
il 2016 una guidance che indica una
crescitadei ricavi parial 3% rispetto ai
3.173,5 milioni del 2015 e un margine
utile ante imposte/fatturato stabile al
7%. Sia Ima, sia Krones proseguiran-
nonellalorostrategiadicrescitabasa-
ta anche su acquisizioni mirate nei
seftori di presenza storica; in partico-
lare Krones, specializzata nel packa-
ging per il beverage, ritiene cheimer-
cati pittinteressanti saranno quelliad
alto tasso di crescita del consumo di
bevande (alcoliche ed analcoliche).
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SOLIDARIETA CONSEGNATI ANCHE UN «NEGOZIO» A UN FORNAIO E QUATTRO STUFE

Terremoto, 'aiuto di Parma

Grazie alla sottoscrizione della Gazzetta acquistati un prefabbricato
per una famiglia di Bolognino e un container per |I'Ateneo di Camerino

PARMA

11 Un camion e un fuoristrada in
viaggio da Parma fino al centro
Italia devastato dal terremoto. A
bordo, sei volontari della Seirs e
della Protezione civile e un carico
disolidarieta concreta. Il bilico ha

trasportato fino a Camerino un
modulo abitativo acquistato dalla
«(Gazzetta» grazie alle offerte dei
lettori e destinato alla segreteria
del Cus locale. Donazione strate-
gica: permetterd agli studenti di
vivere una parvenza di normalita,
continuandoa faresport. Unaltro
modulo, comprato da Ekotece Fi-
pal, & stato donato a un fornaio di
Norcia. Infine, quattro stufe ca-
talitiche offerte dalla Lampogas

sono state portate a Valdaso. Nei
prossimi giorni, la «Gazzetta»
consegnera due moduli abitativi
per una giovane famiglia di agri-
coltori gia assediata dalla neve.
Longoni » PAG. 11

SOLIDARIETA’ CONSEGNATI ANCHE UN MODULO-NEGOZIO A UN FORNAIO DI NORCIA E QUATTRO STUFE A VALDASO

Sisma, il cuore di Parma c’e

Al Centro universitario sportivo di Camerino un container donato dai nostri lettori

Roberto Longoni

11 All’andata, seioredi viaggio. Un
po’ meno al ritorno, con il bilico e
il pick-up alleggeriti del loro ca-
rico, e la gioia per la missione
compiuta a premere sull’accele-
ratore. Per quanta strada ci possa
essere in mezzo, la nostra cittieil
centro Italia sono vicini: vicinis-
simi, per questioni di cuore. Ieri,
un convoglio partito da Parma e
organizzato dall'ingegner Marco
Occhi, responsabile del Program-
ma gestione emergenze dell'U-
nione industriali, ha portato so-
lidarieta concreta a chi s'¢ visto
strappare tutto dal terremoto e
ora affronta tra le macerie I'as-
sedio dell'inverno.

E’nel cuore della notte, alle 3, che
sono partiti Luigi lannaccone conil
fratello Paolo, Mihaela Giurgi, Ni-
cola Aimi e Gianna La Sala. Con i
cinque della Seirs Croce gialla, Ro-
sario Ippolito, del coordinamento

della Protezione civile, alla guida di
un autotreno messo a disposizione
dalla Regione. In viaggio al loro
fianco c’era molta Parma: dai let-
tori che hanno preso a cuore la sor-
te dei terremotati, aderendo alla
sottoscrizione del nostro giornale,
alle imprese del nostro territorio.
Dueicontainertrasportati dal ca-
mion. Il primo era per la segreteria
del Centro universitario sportivo di
Camerino. Un modulo acquistato
dalla Gazzetta di Parma grazie alle
offerte dei lettori. Il secondo con-
tainer & stato regalato dalle ditte
Fipal ed Ekotecaunfornaiodi Nor-
cia. Sul fuoristrada, quattro stufe
catalitiche offerte dalla Lampogas
per la gente di Valdaso, non lon-
tano daFermo. Unadonazionenel-
la donazione, perché questo viag-
gio era il primo per il Toyota
pick-up comprato perla Seirs dalla
Stem Tecnology di Medesano.
Prima tappa é stata Camerino.
Qui il bilico ha cominciato le ope-
razioni di scarico poco dopo le 9,
grazieauna gru messa adisposizio-
ne dalla Croce rossa. I volontari so-
no stati accolti dai custodi del Cus

locale. Il tempo e la voglia di per-
dersi in discorsi nessuno I'aveva.
«Grazie avoi le attiviti sportive dei
ragazzi potranno proseguire». Pre-
sto, due altri container attrezzati
per diventare una piccola casa sa-
ranno donati dalla Gazzetta a una
giovane famiglia di agricoltori di
Bolognino: la coppia non pud la-
sciare la fattoria distrutta dal sisma
edeveprendersicuradiunbimbodi
dueanni e del fratellino in arrivo.
Ma torniamo a ieri. Conclusa la
prima consegna, peril convoglio di
Parmalastradaéripresatralecur-
ve. Indietro fino a Spoleto, in cerca
di un varco lungo i monti Sibillini,
perarrivare a Norcia. Qui il fornaio
Walter Ceccherini ha abbracciato i
volontari esclamando un gioioso
«gid qui?». Lartigiano, il cui ne-
gozio é stato distrutto dal sisma,
fino a ieri aveva continuato a ven-
dere il pane a bordo di un vecchio
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ne grazie a un servizio di Sky - ri-
corda Luigi Iannaccone -, Riuscii a
mettermi in contatto con lui e a
farmi raccontare le sue esigenze.
Gli dissi che lo avremmo aiutato».

Quello che a Ceccherini sembra-
va uno scherzo (di pessimo gusto,
tra l'altro) si é rivelato una pro-
messa mantenuta. Ora, il fornaio
ha a disposizione un modulo at-
trezzato, con una doccia, un bagno

pane. Da qui poi il fuoristrada é
ripartito per Valdaso, per conse-
gnare le quattro stufe catalitiche al
centro intercomunale di Protezio-
necivile. Ad accoglierli il presiden-
te di Piccola Industria di Confin-
dustria Alberto Baban che ha uf-
ficialmente inaugurato il pick up
della Seirs. Ai volontari & stato an-

to per le attivita svolte nelle zone
terremotate. Con questo «carico»
éripreso il viaggio del rientro. ¢

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

W FAZZETTA DI PARMA
) Edizione del: 03/12/16
. Estratto da pag.: 1,11
Sezione: CONFINDUSTRIA Foglio: 2/2
furgone. «Seppi della suasituazio-  eunlindospazioperlavenditadel —che consegnato un riconoscimen-

Missione Il bilico in viaggio con i moduli abitativi donati dai nostri lettori e da Fipal ed Ekotec. A fianco, i volontari con il fuoristrada donato alla Seirs dalla ditta Stem.
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Boccia: «No al capitalismo selvaggio»

CinziaPeluso

L'’etica si pud coniugare con il profitto, a patto
chesirispettino pienamente le regole. «Vacom-
battuta quindi ogni formadicapitalismo selvag-
gio». Parola diVincenzo Boccia, che ha conclu-
so con queste considerazioni la sua giornata a
Napoli, intervenendo prima all'assemblea del-
le imprese conserviere dell'Anicav e poi
all'Unione industriali per il convegno organiz-
zato dal Gran priorato di Napoli e Sicilia del so-
vrano militare Ordine diMalta. Ea Palazzo Par-
tanna & stato il presidente Ambrogio Prezioso a
ricordare che «& proprio 'estrema litigiosita a
minare lo sviluppo di Napoli e, quindi, I'attra-
zione degliinvestimenti». Eppure, le potenziali-
tacisono tutte, perché «ifondisovraniverrebbe-
roapiedidall’Australia per investire a Bagnoli».

Del resto, per Prezioso si «puo uscire dalla
crisi solo attraverso partenariati seri tra pubbli-
co e privati». Ma qualcosa comincia a muover-
si. Proprio dal Sud parte la volonta di riscatto.
Ieri a Citta della Scienza il presidente dell’Ani-

cav, Antonio Ferraioli, ha annunciato la nascita

L’Anicav

Le imprese meridionali
agganciano quelle del
Nord: associazione unica

Il dibattito

di un'unica associazione delle imprese del po-
modoro. L'Anicav, (valenza nazionale ma im-
prese in prevalenza del Sud e del Centro), da
gennaio assorbira, infatti, le aziende del pomo-
doro del Nord Italia rappresentate finora
dall’Associazione Italiana industrie Prodotti Ali-
mentari. Una realtd importante quella delle
conserve, visto che il giro d'affari supera i 3,2
miliardi, con il 60% che va in esportazioni
all’estero. Proprio 'export, dopo 5 anni di cre-
scita, nel primo semestre del 2016 e diminuito
invalore del 5%.

A proposito dicifre e dellavalanga di statisti-
che, che sembrano a volte contraddirsi, Boecia
lancia un monito. In particolare, sulla differen-
za tra gli ultimi dati Istat sul Pil, che segnalano
unaripresa, e il Censis che cidice che oggiigio-
vani sono pili poveri dei loro genitori, il leader
divialedell'Astronomia fanotare come «in real-
ta, le medie non siano pitisignificative peril Pae-
se, ma dobbiamo entrare nell’analitica delle
questioni». Boccia fa un esempio per essere an-
corapili chiaro. «Abbiamo in tuttiisettoriazien-
de che vanno molto bene, aziende che vanno
male e aziende che vanno mediamente bene. E

unPaese che vastudiato molto piitnella profon-
dita che nelle medie il nostro e questo determi-
na delle confusioni un po’ sugli indici che pero
cidicono che gran parte del sistema industriale
stareagendo e dobbiamo passare da resistere a
reagire come progetto Paese». E, a proposito di
progetti, Bocciaribadisce davantialla platea de-
gliindustrialidell’ Anicavche serve «il patto del-
la fabbrica» tra imprese e sindacati. Il numero
uno dell'imprenditoria privata resta convinto
infatti che «I'interesse & quello di fare tanto e di
fare per tutti e non contro qualcuno». In que-
st'ottica si colloca, naturalmente, il connubio
etica-profitto. «Il rispetto delle regole diventa
una dimensione determinante di un capitali-
smo modermno che deve combattere ogni forma
di capitalismo selvaggio e diventa anche una
barriera all'entrata verso quei Paesi che non ri-
spettano queste regole». Ora per Boceia «il di-
battito vaaperto nel Paese».

La giomata napoletana del leader
Prezioso: stop litigi, i fondi verrebbero
a piedi dall'Australia per Bagnoli
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Boccia: con il Si riforme e modernita
Ma in caso contrario non finisce I'Ttalia

[l leader di Confindustria:«Titolo V da abolire, i conflitti tra Stato e Regioni costano»

231- 126- 080

NAPoLl 11 sole, obamianamente, lu-
nedi sorgera comunque anche
per il presidente nazionale di
Confindustria, Vincenzo Boccia.
«E evidente che se vince il Si é una
grande occasione per moderniz-
zare il Paese, ma se vince il No non
mi sembra che crolli il mondo. In
questo caso si ricomincia una sta-
gione di riforme nell'interesse
dell'ltalia», spiega. Il leader di Via-
le dell’Astronomia € a Napoli per
due appuntamenti. Il primo a Cit-
ta della Scienza con I'Anicav e a
Palazzo Partanna dagli industriali
partenopei e dal Gran Priorato di
Napoli e Sicilia sovrano militare
Ordine di Malta.

Ultimo giorno per poter parlare
di una riforma che Confindustria
ha sposato subito. Previsioni? «La
cosa € molto fluida — dice —, an-
che i sondaggisti si tengono cauti.
Certo per noi la posizione é chia-
ra, se passa il Si é un'occasione per
modernizzare il Paese. Detto que-
sto mi sembra tutto eccessivo; an-
che i giornali internazionali che
speculano a danno dell’Ttalia: se
passa il No non cambia nulla e bi-
sogna cominciare di nuovo la sta-
gione delle riforme economiche
italiane, ma non esaspererei il
concetto. Lunedi si riparte, tanto
come imprenditori non ci fermia-
mo mai».

All'assemblea Anicav dovrebbe
essere presente anche il governa-
tore Vincenzo De Luca. Al suo po-
sto, il consigliere dell’agricoltura,
nonché ormai notissimo sindaco
di Agropoli, Franco Alfieri. Agli
imprenditori conservieri il presi-
dente degli industriali dice: «Le
riforme nascono da una consape-
volezza chiarissima: se chiedessi-
mo a un nostro imprenditore, og-
gi, cosa pensi la mattina? Rispon-
dera non pili come sara la mia im-
presa, ma come sara il mio Paese.
Questo significa che i destini di
imprese e Paese sono legatissimi.
Percio diciamo Si a un monoca-
meralismo deliberante e veloce. E
Si soprattutto alla rimozione dei
conflitti Stato-Regione che, per
noi industriali italiani e per gli in-
vestitori esteri é fondamentale:
abbiamo bisogno di una sola poli-
tica economica non tante. Dal
punto di vista regionale abbiamo
bisogno che si faccia la stessa po-
litica nazionale. E lo diciamo stan-
do sereni perché equidistanti dai
partiti, ma non dalla politica e dai
contenuti». La riforma del federa-
lismo per Confindustria é fonda-
mentale soprattutto per il Sud.
Boccia spiega ancor meglio il suo
ragionamento: «La politica del
Paese deve essere una politica
economica unica. Non possiamo
avere venti politiche economiche

diverse. II Si al referendum rimuo-
verebbe alcune questioni di con-
flittualita tra Stato e Regioni ed &
fondamentale per chi ha stabili-
menti in piu territori, perché ora é
costretto a interpretare in manie-
ra diversa una legge sull'ambiente
differente da regione a regione. E
dunque un modo per semplifica-
Te, per riuscire a costruire un Pae-
se moderno».

Moderno e competitivo, sono
tre gli asset della sua presidenza:
semplificazione a tutto campo, in-
frastrutture, Mezzogiorno e Euro-
pa. Ma quale Europa? «Il Sud —
termina — ha bisogno di politi-
che che fungano da acceleratori.
Con la Confindustria tedesca ab-
biamo stilato un documento co-
mune. Perché la partita non é tra
stati europei, ma tra Europa e
mondo intero».

Simona Brandolini
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ottimismo
Vincenzo
Boccia,

leader

degli industriali
italiani, ieri

ha partecipato
allincontro
dell'Anicav,
gliimprenditori
del pomodoro,
dove ha parlato
delle ragioni
che spingono
gliindustriali
asostenere

le riforme

Peso: 31%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



106- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: CONFINDUSTRIA

"“.‘g I .‘D. ii- E;
Dir. Resp.: Roberto Napoletano
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 03/12/16
Estratto da pag.: 22
Foglio: 1/2

Globalizzazione

LA LEZIONE ANGELO COSTA

Vincenzo Boceia. «Politica ed economia devono dialogare
conlamassima attenzione allaquestione industriale»

La crescita e la precondizione
contro disuguaglianze e poverta

Creare maggiore benessere tramite la collaborazione per la competitivita

di Nicoletta Picchio

untare alla crescita come «pre-
condizione per combattere di-
suguaglianze e poverta», met-
tendo al centro laquestione in-
dustriale. Vincenzo Boccia ha ascolta-
to I'analisi di Dani Rodrik, economista
diHarvard, protagonista della XVI Le-
zione Angelo Costa che si & tenuta ieri
in Confindustria. T'ema centrale, le di-
suguaglianze nelmondoglobalizzatoe
lestrade dapercorrere per creare mag-
giore benessere nei Paesi pitiindietro.
Poco prima, tra gli interventi della
mattinata, aveva parlato Angelo Co-
sta, nipote dell’omonimo ex presiden-
te di Confindustria, una delle figure di
rilievo dell'imprenditoria italiana del
secolo scorso. «Costacifaripercorre-
re un pezzo di storia del Paese, ricor-
dandodadovesiamo partitie comeab-
biamoreagitonel Dopoguerra. Unafa-
se in cui eravamo riusciti, e lo dobbia-
mo fare anche oggi, a passare dagli
interessi alle esigenze del Paese», ha
detto Boeeia, che si & soffermato sul

rapportotrapoliticaed economiaesul
ruolo delle parti sociali di fronte alle
sfide per il futuro dell'Ttalia.

Politica ed economia «sono due
mondi che devono dialogare. Abbia-
mo bisogno di piti politica, non di me-
no politica o di antipolitica». E in par-
ticolare occorre «una politica che

mettaall’attenzione I'importanzadel-
laquestioneindustriale nel Paese»,ha
sottolineato il presidente di Confin-
dustria, aggiungendo che solo il 30%
delle persone sa che siamo la seconda
potenza industriale d’Europa.
Bisogna passare «dal resistere al re-
agire»,inunasituazione incuioccorre
fare i conti con «I’ansieta e I'assuefa-
zione. E 'ansieta che spinge i consu-
matori a non consumare, le imprese a
non investire, i ragazzi a lasciare gli
studi», ha aggiunto il presidente di
Confindustria riprendendo 1 dati del-
I'intervento dell’economista Gustavo
Piga, che ha aperto i lavori, presieduti
dal direttore del Csc, Luca Paolazzi.
In questo scenario, ha aggiunto Boe-
cia, pur nel rispetto del primato della

politica, Confindustria ha deciso di
esprimere un ruolo «equidistante dai
partiti ma non dalla politica, di ponte
tra gli interessi delle imprese e quelli
del Paese. In un’idea di societa aperta,
cheinclude e non esclude».

La questione, che & globale, della
crescita e delle disuguaglianze va af-
frontata in una logica di «collabora-
zione per la competitivita». Boccia ha
raccontato di aver avuto in mattinata
un incontro con il presidente di Busi-
nessmed,JacquesJanSarraf,elapresi-
dente della Confindustria tunisina
(Utica) Ouided Bouchamaoiu, ed ha
allargato il raggio alla questione del
dialogo nel Mediterraneo: «In questi
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Paesi bisogna puntare al partenariato
perilcosviluppo, facendo accordinel-
I'interesse ditutti».

Un metodo che vale sia all’esterno
che all’interno del Paese: «Quando
spingiamo per accordi aziendali che
contengano uno scambiosalario-pro-
duttivita, vogliamo costruire il circo-
lo virtuoso dell’economia. E cio¢ pil
competitivita, pitt investimenti, pitt
occupazione, pill salario», ha detto il
presidente di Confindustria. Ed ha

sottolineato la «dimensione di corre-
sponsabilita delle imprese» in un ap-
procciocollettivoai problemidel pae-
se. Secondo Boceia, i corpi intermedi
dovranno evolvere il proprio pensie-
ro coniugando crescita e sviluppo,
mettendo al centro laquestione indu-
striale, e proporre progetti per unavi-
sione difuturo, evitandodisubire «di-
mensioni populiste e reagire co-
struendo a piccoli passi un Paese di-
verso e unarealta moderna».

LR L

Inmemoria. L'ex presidente di Confindustria, Angelo Costa, inunaimmagine del 1974
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LA RICOSTRUZIONE POST-TERREMOTO

Imprese e sindaci chiedono
unano-tax area
per rilanciare 'economia

MarzioBartoloni » paginai5s

Emergenza terremoto. Visita nelle zone disastrate del presidente della Piccola industria, Alberto Baban

No tax area per rilanciare Feconomia

«Bisogna portare le imprese a investire, va evitato lo spopolamento»

Marzio Bartoloni
ARQUATADEL TRONTO

mm Ajutare chifaimpresaanon
abbandonare i territori marto-
riatidalle due scosse che hanno
colpito il centro Italia il 24 ago-
sto e poi il 30 ottobre. Convin-
cendoanche nuoviinvestitoria
scommettere sulla rinascita di
queste zone, perché rimettere
in piedi le attivita produttive e
quindil’economia¢l’unicastra-
dapercorribile per fermareilri-
schio delladesertificazione.
Uno spettro, questo, che si
esorcizza solo con misure con-
crete capaci di incentivare gli
investimenti. Tratutte la previ-
sione diunanotaxareache duri
almeno 3-5 anni che premi chi
decida di ricostruire qui il pro-
prio capannone o di aprire un
nuovo sito produttivo: lo chie-
dono praticamente con unaso-
lavoceimprenditoridel postoe
i sindaci che rappresentano i
comuni pilt colpiti. (Perché ca-
sa,scuola e impresa rappresen-
tano I'unico trinomio possibile
per la ricostruzione e per dare

unasperanzadifuturoaizomila
chehannolasciatoleloroabita-
zioni). «Bisogna portare le im-
prese quiainvestire per evitare
lo spopolamento di questi paesi
e studiare degli incentivi come
la no tax area per chi decide di
puntare nella ripresa e nella ri-
costruzione», avverte Alberto
Baban presidente della Piccola
industria cheieri ¢ arrivato con
una delegazione nelle zone pili
ferite dal sisma - da Accumoli
ad Arquata del Tronto - incon-
trando imprenditori, sindaci e
Protezione civile nei campi al-
lestitiai piedideicentriabitatie
vistando le “zonerosse” ancora
piene di macerie. Ma anche
ascoltando gli operatori del tu-
rismo che fino alla costa hanno
subito un crollo del loro giro
d’affari. AloroBabanha portato
la solidarieta delle 160mila
aziende dell’associazione degli
industrialiesoprattuttogliaiuti
concreti del nuovo “Program-
ma gestione emergenze” (Pge)
-gidincamponellezone delter-
remoto da diverse settimane -

che sara formalmente suggella-
toil prossimo 7 dicembre conla
firma di un protocollo con la
Protezione civile nazionale che
fard da partner aConfindustria.

«Questo programma nasce
come unareazione dellanostra
comunita e vuole dare una ri-
sposta molto forte e di servizio
alle proprie imprese assicuran-
doun’assistenzaimmediatanei
momentidi emergenza, ma an-
che successivamente puntan-
do anche su formazione, infor-
mazione e diffusione della cul-
tura della prevenzione», ag-
giunge Baban. Che sottolinea
come all'interno di Confindu-
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stria stia nascendo anche un
Fondo di solidarieta per soste-
nere le imprese nelle emergen-
ze:«Basterebbeche ogninostra
associata donasse mille euro
per avere risorse molto impor-
tanti». Il “Pge” nasce invece da
un’esperienza della Piccola in-
dustria di Fermo che nel 2012
dopo il sisma in Emilia avvio
una collaborazione virtuosa
con la Protezione civile. Da
questa esperienza ¢ nata I'idea
di un database nazionale in
Confindustria, gia operativo
(www.confindustriapge.it) e
coordinato daDiego Mingarelli
presidente di Piccola industria
Marche, che metta in collega-
mento ['offerta di donazioni -
nonsolo denaro, maanche beni
fisici e servizi messi a disposi-
zionedalleaziende associate-e
ladomandadichiéstatocolpito

da un evento straordinario
(nonsolo terremoti).
Undatabase che gia funziona
bene come dimostrano le 200
aziende che hanno gia aderito
donando merci e servizi per un
valore di 1,5 milioni seguendo
una regola d’oro: «Portare cio
che serve, quando serve, dove
servex,spiega Mingarelli. Econ
la consegna delle donazioni -
dall’abbigliamento alle stovi-
gliefinoaimoduliabitativi-che
¢ partita da settimane grazie al
“Pge”.Ed é continuataancheie-
ri quando il presidente della
Piccola industria ha incontrato
i sindaci di Accumoli e di Ar-
quata e poi l'imprenditore
Gianfranco Castelli del salumi-
ficio“Sano”-acuiéstato conse-
gnatoun modulo perle sue atti-
vita produttive - che dal 25 ago-
stononhamaismessodilavora-

Confindustria per le emergenze

IL PGE

Eilvalore complessivo delle
iniziative concluse e dei
progettiin corsomessiin
campodal Programma
gestione emergenze
realizzato daConfindustria e
chevede come partner la
Protezionecivile.
Confindustria firmera un
protocollo per 'avvio formale
della partnership con la
Protezione civileil prossimo
7 dicembre 2016

LADOTE

1 ° 5 milioni

[ PROTAGONISTI

Numerose le aziende
associate a Confindustria
che hanno offertoi loro
prodotti e servizi da
destinare alle zone
colpite dal terremoto. Il
programma gestione
emergenze mette infatti in
contatto 'offerta di
donazioni con ladomanda
di beni richiesti da imprese
e popolazioni delle aree
del sisma

LEAZIENDE

200

re con i suoi 40 collaboratori e
ora anzi vuole raddoppiare il
capannone parzialmente lesio-
nato: «Dopo le donazioni ora
abbiamo bisogno di progetti a
medio lungo termine. Serve
unano tax area per chivuole in-
vestire qui». «Oltre all’'esenzio-
ne fiscale bisogna ampliare il
prestito d’onore per nuove ini-
ziativeindustriali», haaggiunto
Francesco Fuggetta di Piccola
industria di Rieti.

«Orabisogna evitare laburo-
crazia - spiega il presidente di
Confindustria Marche, Bruno
Bucciarelli - per aiutare le im-
prese che con le scuole sono il
pernoda cuiripartire, masenza
leggispecialibensiconlagiusta
programmazione».

Pgeieriha poiconsegnato al-
la Protezione civile dei comuni
del Valdaso dei funghi riscal-

danti trasportati con il suo pri-
mo mezzo ufficiale (un pick
up), oltreagiochi, abbigliamen-
to ematerialescolasticoraccol-
to con il contributo dei dipen-
denti di Confindustria.

L’INIZIATIVA

Confindustria ha siglato
unaccordo con la Protezione
civile per gestire
leemergenze, ieri consegna
dimateriali nelle Marche

Sopraliuogo."N-ella foto la delegazione di Piccola indu;tria guidata da Baban

-onilsindaco diArquata e la comandante della Protezione civile di Valdaso

I FILM DA GUARDARE IN FAMIGLIA,
TUTTI INSIEME

LVIAGGIO
)

'ARLO
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Editoria. Il nuovo cfo

11 Gruppo 24 Ore
nomina Coppa

alla direzione
finanziaria

i E Giancarlo Coppa il nuovo
Chieffinancial officerdel Grup-
po 24 Ore. A renderlo noto ¢ un
comunicatodel Gruppoincuisi
legge che Coppa «ricoprira la
posizionedi Chief Financial Of-
ficerdellaSocietaapartiredalu-
nedi 5 dicembre 2016». Coppa
vacosiaricoprireilruolofinora
svolto da Valentina Montanari
che «ha lasciato la carica di

ChiefFinancial OfficerdellaSo-
cietaapartire dalladataodierna
(ieri, ndr.)». Coppa & nato a Mi-
lano il 31 marzo 1959, e vanta
«una consolidata esperienza
nel ruolo, maturata tra l'altro in
aziende come Sogefie Ferrari».

R.Fi.
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» Continuada pagina1l

Laquestione nonéovvia-
L mente quelladelleinden-
nita dei consiglieri o dei
rimborsi ai loro gruppi, su cui
puresiéconcentrataunaparte
di questa campagna elettorale
chenonfiniracerto neglianna-
li delle battaglie politiche piu
brillanti.Ilproblemadifondoé
larispostaaunadomandasem-
plice nella forma ma comples-
sanellasostanza: che cosavuol
direfareil“politicoregionale”?
Inquestiannidifederalismo
pasticciato (come da ricono-
scimento unanime del centro-
sinistra che ha scritto il Titolo
V nel 2001 e del centrodestra
che ha provato senza successo
a modificarlo nel 2000) i ruoli
di consigliere regionale e di
presidente sono stati varia-
mente interpretati. La confu-
sione dei compiti come spesso
accade si manifesta prima di
tutto dei nomi: il dibattito poli-
tico e 'abitudine giornalistica
chiamano “governatori” i pre-
sidentidiregione,maleregioni
non sono stati americani e in
questo senso il vezzo linguisti-
co denuncia la mancata com-
prensionedilimitie compitief-
fettividichiguidale giunte e di
chile compone per gestirei di-

Meno veti

dai governatori

di Gianni Trovati

a riforma costituzionale che
domaniarriva(finalmente)al-
laprovadel votoprovaacambiare

lostatusdellapoliticaregionale.
Continua » pagina8

LANALISI

Gianni
Trovati

Meno poteri
di veto e pitt
attengzione
ai territori

versiambiti d'intervento.
L’elezione diretta, certo, ol-
tre aoffrire stabilitaaigoverni
territoriali ha personalizzato
profondamente le leadership
politiche, ma il punto non &
quello. Nei Comuni il voto al
sindaco prima che al partito
ha creato qua e la qualche pe-
ronismolocale,manonhacer-
to inquinato in modo struttu-
raleil sistema come & avvenu-
to invece sul piano regionale:
I, infatti, la spinta personale
degli elettori si ¢ incrociata
coniconfiniincertidellecom-
petenze, inunamiscelaesplo-
siva che ha portato negli anni
le giunte di ogni colore politi-
co a battagliare in continua-
zione con i governi nazionali,
politici e tecnici, inunbraccio
di ferro che ha paralizzato il
paese e bloccatoicosti.Il caso
della riforma della Pubblica
amministrazione inciampata
nella sentenza costituzionale
di pochi giorni fa & solo I'ulti-
mo esempio di questa guerri-
glia continua giocata sopra la
testa dei cittadini: oggi la ri-
baltadellacronacaétoccataal
presidente leghista del Vene-
to Luca Zaia, main altre occa-
sioni le bordate sono arrivate
dasinistra o da fronti trasver-

sali come quelli che hanno
combattuto contro la spen-
dingreview di Montisulla po-
litica regionale, la riforma
Delrio o lo sblocca-Italia.
Dalla riforma arriva un ridi-
mensionamento delle velleita
nazionali della politica regio-
nale, che viene chiamata a oc-
cuparsi dello sviluppo del ter-
ritorio e delle sue infrastruttu-
re, materiali, economiche e
culturali,lasciando allo Statola
disciplina da assicurare in tut-
toilterritorio. Certo, ladivisio-
ne frale regole «generali e co-
muni» assegnate allo Stato e
quelle operative riconosciute
alle regioni non ¢ immediata, e
non bastano i libri dei costitu-
zionalistiatracciareiconfiniin
modo inequivoco. Per disinne-
scareilrischiodiconflittilaCo-
stituzione riformata ripropo-
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nela«clausoladisupremazia,
che daagoverno e Parlamento
I'ultima parola quandosi tratta
di garantire I'interesse nazio-
nale o I'unita sostanziale del
Paese:iprincipigiuridici, perd,
sono la premessa necessaria
manonsufficiente perricreare
quel minimodiordine fiaccato
daun quindicennio di conflitti.

Perarrivare davvero a que-
sto risultato le regole della
Costituzione vanno tradotte
in un modus operandi che
spinga la politica a guardare
pil le esigenze reali dei terri-
tori e meno gli interessi delle
personeodeipartiticheliam-
ministrano pro tempore. Da
questo dipende anche il suc-
cesso del nuovo Senato, ri-
pensato per dare una rappre-
sentanza unitaria a regioni e
comunienoncerto peroffrire

una tribuna romana a 75 con-
siglieri regionali e 21 sindaci.
Per capirne le potenzialita
basta ripensare alla questione
dell’«intesa» unanimedellere-
gionial postodel «parere» col-
lettivoripropostadallasenten-
zacostituzionale che haazzop-
pato la riforma della Pubblica
amministrazione. Pensare che
ogni singola Regione, dalla
Lombardia al Molise, possa
avere un potere di veto suogni
intervento statale che riforma
competenze amministrative
significaprospettareunblocco
a tempo indeterminato delle
facoltadecisionalidigovernoe
Parlamento. Ma un confronto
politico nel nuovo Senato sulle
tante materie che intrecciano
le competenze locali puo offri-
re una sede di composizione
preventiva delle spinte e degli

interessi contrapposti che ani-
mano naturalmenteilconfron-
to politico. A patto, ovviamen-
te, che il Senato non sia usato
strumentalmente come ap-
poggio acritico ai governi dai
politicidi maggioranza o come
strumento di contrapposizio-
ne a prescindere da quelli di
opposizione. Una riflessione,
questa,cheinteressatuttiipar-
titi, perchéle maggioranze par-
lamentari cambiano ma le Co-
stituzionirestano.
gianni@ilsole24ore.com

l LE MODIFICHE DELLA COSTITUZIONE E LE REGIONI

1948

Lanascitadelle Regioni
LaCostituzione, entratainvigore

tengono le prime consultazioni

1999

nel1948, prevedelanascitadi19
Regioni (il Molise sara separato
dagliAbruzziconlegge
costituzionalenel1963).Le
competenze legislative sono molto
limitate (comefiere, urbanistica,
cacciae pesca)eloStatodetta
comunguei principifondamentali
eprevalel'interesse nazionale

1970

Le primeelezioni regionali
Bisognera aspettare 22 anniper
vedere lanascitadelle Regioni: nel
1968 éapprovatalalegge
elettorale (proporzionale) peri
consigliregionalie nel1970si

Elezionedirettadel presidente
Nel1999 una legge costituzionale
stabiliscel'elezione direttada
parte dei cittadini del presidente
dellaRegione. Eprevistoun
sistemadi elezione proporzionale
con premio dimaggioranza(gia
introdottoconlalegge Tatarella
del1995)

2001

RiformadelTitoloV
ConlariformadelTitolo Vvengono
ridisegnatiirapporto Stato-
Regioni:aumentanoi poteridi
queste ultime acuiéattribuitauna
potesta legislativaesclusiva
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Verso il referendum
L'INCHIESTA/I CONTENUTI - 11

di Gianni Trovati

referendarie di domani, lari-

forma della Costituzione
busserebbe alle porte delle Re-
gioni con un effetto molto forte
sul piano simbolico ma tutto
sommato limitato sul piano pra-
tico: lostopal riconoscimentodi
«rimborsi o analoghi trasferi-
menti monetari» a carico della
finanza pubblica per i gruppire-
gionali. E diventato un tema di
forte attualita a partire dal 2012,
quando nacque nel Lazio e si
propagodpitomenointuttaltalia
il caso dei rimborsi gonfiati ai
gruppi, maé poistatotamponato
dalle norme di spending review
attuate d’accordo con le regioni
stesse e vale oggi una trentina di
milioni all’anno.

Come accade in quasi tutti i
capitolidellariforma,perd,ilsuo
primo effetto pratico & solo
lapripista di un riassetto decisa-
mente pit1 profondo, che peren-
trare a regime ha bisogno di una
seriediregoleattuative esoprat-
tutto di calarsi nella pratica del-
I'amministrazione.

1l tema chiave, ovviamente, &
ilridisegno deicompiti di giunte
econsigliregionali,chenellaCo-
stituzione ripensata perdono la
coabitazione con lo Stato nelle
materie che il testo attuale asse-
gna alla «competenza concor-
rente» e siconcentranosullapo-
testa legislativa espressamente
assegnata ai territori. L'idea di

I n caso di successonelle urne

VERSO IL REFERENDUM | 11

<10

fondo & quella di riportare l'otti-
cadeigovernilocalidentroailo-
ro confini amministrativi, pun-
tando la loro attenzione sulla
pianificazioneterritorialediser-
vizi, infrastrutture, mobilita e
sviluppo, con un occhio attento
alla valorizzazione dei beni cul-
turali e del turismo. Natural-
mente ¢ impossibile separare
conuntagliod’accettalecompe-
tenze statalie quelle locali, maal
posto della confusa e conflittua-
le «competenza concorrentey il
nuovo assetto costituzionale
proponeperlematerieincuiidi-
versilivellidigovernodovranno
lavorare insieme una distinzio-
ne di principio: sulla salute,
listruzione, le politiche attive
dellavoro e il governo del terri-
torio Roma fissera le «disposi-
zioni generali e comuniy, valide
per tutto il Paese, mentre alle re-
gioni toccheranno le loro decli-
nazioni territoriali.

Il principio non ¢ inedito, per-
ché peresempio guidagia oggile
regole della sanita e del welfare,
incuiloStato échiamatoafissare
i«livelliessenziali» diprestazio-
ni e servizi e le amministrazioni
territoriali hanno il compito di
realizzarle. Le difficoltaevidenti
nell'incontrareintuttaltaliaipa-
rametri omogenei previsti sulla
cartaindicanocheanchedopola
riforma non sara facile arrivare
al risultato. Governi e consigli
regionali,inognicaso, dovranno
individuare con chiarezzaicon-
fini delle loro decisioni, perché

L’INCHIESTA | I CONTENUTI

Alle Regioni la regia del territorio

Trovatie Turno » pagina 8

I conti pubblici
Alle Regioni il compito di regolare, tramite intese con gli enti locali,
il rispetto degli obiettivi programmatici di finanza pubblica

in caso di sforamento potranno
incappare nella «clausola di su-
premazia» che consente allo
Stato di intervenire nelle mate-
rie territoriali quando lo impon-
ga la difesa «dell'unita giuridica
o0 economica della Repubblica»
o «dell'interesse nazionale».
Sul piano amministrativo e
dellafinanzapubblica,lariforma
certificail compitodiregiachele
Regionihannogiavisto crescere
in questi anni nel rapporto con
glientilocalidelloroterritorio.Il
terreno pilt delicato, sul piano
degliordinamenti, ¢ quello della
gestione dellealleanzelocali per
gestireicompitidiareavastado-
po la scomparsa anche costitu-
zionale delle Province. Anche
qui,lalegge delloStatodovrade-
finire i «profili ordinamentali
generali» deglientidiareavasta,
mentre le leggiregionalisioccu-
perannodidisciplinaregliaspet-
tididettaglio.Inpratica, sitratte-
rebbe dellareplica strutturale di
quanto gia sperimentato con la
riforma delle Province avviata
conlegge ordinarianel 2014, con
tutte le difficolta del caso.
Lostessoaccadesulpianodel-
lafinanzapubblica,dovelaCarta
riformata chiede ai territori di
regolare «le relazioni finanzia-
rie fra gli enti» per portarli a ri-

Alle Regioni la «regia» del territorio

Pianificazione di servizi, infrastrutture, mobilita e sviluppo nei confini locali
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spettare gli «obiettivi program-
matici» di bilancio a livello re-
gionaleelocale. Diventastruttu-
rale, insomma, il sistema dei
«patti» in cui gli enti locali dei
singoli territori si scambiano
spazi finanziari, in un meccani-
smo nel quale le amministrazio-
ni con i bilanci piu solidiaiutano
(in cambio di “premi”) quelle in
difficolta purché non cambi il
saldo complessivo di bilancio.
Insieme a questo riassetto
delle competenze, la riforma
porta con sé una serie di inter-
venti piu diretti sullo “status”

tranno superare quelle fissate
dallalegge peril sindaco del Co-
mune capoluogo. Il colpo puo
essereimportante, e arrivare an-
che adimezzare alcune delle in-
dennita attuali, ma tutto dipen-
de da come i nuovitetti si incro-
cerannoconi«rimborsi» (esen-
tasse) legati ai mandati.

Anche qui sara la legge nazio-
nale a fissare i principi di base,
compresalatuteladellaparitadi
genere nei consigli, ma la loro
applicazione pratica sara nelle
mani delle regole regionali.

gianni.trovati@ilsole24ore.com

GIUNTAECONSIGLIO

Non ci saranno pill i rimborsi
aigruppieuna legge
regionale dovra stabilire

i limiti agliemolumenti

di presidente e giunta

dei politici locali, a cominciare
dalle loro indennita che non po-

lutte le novita per le Regioni

Lanormaattuale
Lacostituzioneattuale,
ridisegnatadallariformadel
2001, indica lemateriedidiretta
competenzastatale (dalla politica
esteraalleforzearmate, passando
perlamonetaelimmigrazione), le
materieconcorrenti (quelleincui
loStatodettalelineegeneraliele
Regioni legiferanoin dettaglio,
come legrandiretiditrasporto,
energiaecomunicazione) perpoi
limitarsiad affidarealle Regioni
tuttelematerieespressamente
nonriservateallo Stato
Lemateriespecifiche delle

Regioni
Lariformaoggettodelreferendum
didomani,oltreariportare
competenzealloStato(comele
infrastrutture strategichee
I'energia) eeliminarelematerie
concorrenti,indicaindettagliole
competenzedelle Regioni:
1)Rappresentanzadelle
minoranze linguistiche;
2)pianificazionedelterritorio
regionaleemobilitainterna;
3)dotazioneinfrastrutturale;
4)servizisanitariesociali;
5)sviluppoeconomicolocalee

vizi

alleimpreseeformazione
professionale;
6)promozionedeldirittoallo
studio,ancheuniversitario;
7)cultura, paesaggio,ambientee
turismoregionale; 8) relazioni
finanziarietraentiteritoriatidella
Regione perilrispettodegliobiettivi
regionalielocalidifinanzapubblica

LE COMPETENZE REGIONI VIRTUOSE

Competenze flessibili
Lariformaridefinisce le
competenze Stato-Regioni,ma
non lecristallizza. Dauna parte, &
introdottala«clausoladi
supremagzia»: suproposta del
Governo, lalegge delloStato
potraintervenire inmaterienon
riservateallasualegislazione
esclusivaquandolorichiedala
tuteladell'unita giuridicao
economicadellaRepubblica, o
quandoéingiocolatutela
dellinteresse nazionale.
Autonomia ulteriorealle Regioni
conicontiinordine
Manonc@sololaclausoladi
supremazia: per le Regioniin
condizionidiequilibriotrale
entrateelespesedelproprio
bilanciosiaprelaportaalla
concessionediulteriori
competenze riservatealla
legislazionestatale. Conlegge
delloStato-approvatadaCamera
eSenatosullabasediunaintesatra
StatoeRegioneinteressata—anche
surichiestadellaRegionestessa,
sentitiglientilocali,possono
essere concesse ulterioriformedi
autonomianelleseguenti
materie:1) disposizioni generali
ecomuni per le politiche sociali;
2)norme generalisull'istruzione;
3) organizzazione della giustizia
di pace; 4) politicheattive del
lavoro eformazione
professionale; 5) commercio
estero; 6)ambiente, beni
paesaggistici, cultura e turismo;
7) ordinamentosportivo

E

Niente rimborsi ai gruppi
Dopoicasidel 2012, quando
nacque nel Lazio e si propagd
pitlomenointuttaltaliail caso
dei rimborsi gonfiati ai gruppi
(questione poi tamponata
dalle norme dispending
review attuate d'accordocon
le Regioni stesse), entreranno
in costituzione disposizioni
per contenerei costidella
politicadelle Regioni.In
primis, proprio perigruppi
politici presenti nei Consigli
regionali: questiultiminon
potranno pill ricevere rimborsi
oanaloghi trasferimenti
monetari che recanooneria
caricodellafinanza pubblica.
Limiti agli emolumenti
Lariforma prevede anche che
una legge regionale (nel
perimetrostabilito con legge
statale) dovra limitare gli
emolumenti del presidente e
dei componenti della giunta
regionale, avendo come tetto
massimo l'importoattribuito
alsindacodel capoluogo di
regione.

Regioni a Statuto specialein
stand by

Tuttala riforma dei rapporti
Stato-Regioni nonsiapplica
alle Regioni a Statuto speciale
ealle province autonome di
Trentoe Bolzano, in attesa
della revisione dei rispettivi
statuti sulla base di intese con
le stesse Regioni specialie
province autonome

Peso: 1-1%,8-37%
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M&A. Berkshire Hathaway compra Zephir

Warren Buffet rileva
la «Ferrari» dei trattori

Carlo Festa

Warren Buffett fail bisin
Italia. A pochi mesi dall’ac-
quisizione della Angelo Po
(cucine industriali), la Be-
rkshire Hathaway del ma-
gnate statunitense Warren
Buffett replica sul mercato
italiano, rilevando il 100%
dellaitaliana Zephir, trailea-
der mondiali nella produzio-
ne di locotrattori ferroviari,
veicoli in grado di muoversi
siasustradachesurotaia,uti-
lizzati per lo smistamento e
perlamovimentazione diva-
goni e convogli ferroviari e
metrotramviari. Il venditore
e B-Group, holding indu-
striale di Bologna.

Basata a Modena, Zephir
produce locotrattori elettri-
ci, diesel e ibridi utilizzati in
tutto il mondo, conun export

di oltre il 9o del fatturato,
ed & considerata la “Ferrari”
nellaproprianicchiadiriferi-
mento grazie alla qualita ed
alle prestazioni- intese come
capacita di traino su rotaia -
dei propri veicoli.

Conun valore della produ-
zionedicircaismilioniatteso
nel2016ed unmargine opera-
tivo lordo superiore al 209,
Zephirha47dipendentiedun
marchio conosciuto ed ap-
prezzato alivello mondiale.

L’acquisizione ¢ stata
completata tramite la Mar-
mon Holding Corporation,
acapodiungruppodii8sso-
cieta operative in 4 settori
industriali con un fatturato
di oltre 7 miliardi di dollari,
controllata da Berkshire
Hathaway.

Marmon & proprietaria di

uno dei principali concor-
renti di Zephir: cioé 'ameri-
cana Truckmobile, che gra-
zie all’acquisizione italiana
intende promuovere lo svi-
luppodeilocotrattori Zephir
inqueiPaesidovel’adozione
di veicoli elettrici e ibridi,
sviluppata solo di recente,
cresce atassi importanti.

Marmon Corporation fa
parte delle aziende storica-
mente nel portafoglio di
Warren Buffet: quest’ultimo,
conun patrimonio stimato di
72,7 miliardi di dollari, ¢ stato
nel2015 il terzo uomo pittric-
co del mondo, dopo Bill Ga-
tese Carlos Slim.

Nutrito il parterre degli
advisor.’operazione ¢infat-
ti stata originata da Cross
Border, boutique finanziaria
di M&A diMilano. Sul fronte

legale, ha operato invece lo
studio Gatti Pavesi Bianchi,
che ha assistito i venditori,
mentre Marmon ¢é stata assi-
stita dagli avvocati di Dla Pi-
per eda Arkios come advisor
finanziario.
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Ferrarini ai dipendenti: «(Dite Si»
L’ira del M5S: «dnammissibile»»

L’AZIENDA Ferrarini ha inviato una lettera ai suoi dipendenti, ~ votare Si al referendum, sottoponendoli ad un’impropria pressio-
alla vigilia del referendum, per invitarli a sostenere il Si. Il soste- ne. E inammissibile che un’azienda faccia pressione sui propri
gno alla riforma della Costituzione non & una novita: la presiden- ~ dipendenti».

te Lisa Ferrarini aveva gia pubblicamente espresso il suo favore

direttamente al presidente del Consiglio Matteo Renzi, nel corso

della sua visita all’azienda in occasione del 60esimo anniversario

dalla fondazione della ditta. Il M5S polemizza: «Io e un altro col-

lega parlamentare Massimiliano Bernini — afferma Maria Edera

Spadoni - siamo stati contattati da diversi dipendenti di Ferrari-

ni che denunciano di avere ricevuto questa lettera che sprona a

Peso: 7%
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E morto il capo dei costruttori Claudio De Albertis

MmN E scomparso nella tarda serata di ieri il
costruttore Claudio De Albertis, presidente del-
la Triennale di Milano, dopo una lunga malat-
tia. Nato a Genova nel 1950, ha conseguito la
laurea in ingegneria civile, sezione edile, presso
il Politecnico di Milano nel 1976. Per anni, oltre
che operare con l'azienda di famiglia, la Borio
Mangiarotti spa, & stato presente nel mondo as-
sociativo sia nazionale che locale con incarichi
che vanno dalla presidenza dell’Assimpredil,

dal 1990 al 1996, a quella del’ ANCE, Associazio-
ne Nazionale Costruttori Edili. E stato anche
presidente del Centredil-Ance Lombardia dal
1996 al 2000.

La camera ardente sara allestita domenica
presso la Triennale di Milano.

Claudio De Albe

rtis [LaPresse]
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CREDITO E REGOLE.

LETTERA Al GOVERNI

«Fermate Basilea 4»:
17mila banche in rivolta

*di Alessandro Plateroti

( <F ermate Basilea»: con una

mossaasorpresa, lafede-
razione che rappresenta 17mila
banche internazionali (tra cuile
italiane) si & scagliata contro le
regole cheil Comitato diBasilea

(con laiuto del Governo

" Usa) vorrebbe imporre a fine

anno. La «rivolta» emerge da
unaletterariservataal Financial
Stability Board e al Gzo.

Continua » pagina§

Basilea, le banche in rivolta

17mila banche chiedono lo stop alle nuove regole: «I1 G20 intervenga sul Comitato»

di Alessandro Plateroti

+» Continuada paginal

alettera, di cui Il Sole24Ore
ha ottenuto una copia, con-
4 ferma non solo la tensione
crescente nell'industria bancaria
nei confronti di una stretta rego-
latoria divenuta ormai non solo
«soffocante» per l'attivita credi-
tizia - gia penalizzata dalla crisi
economicae dall’effetto negativo
dei tassia zero suimargini dipro-
fitto-maanche squilibrataafavo-
re di una giungla opaca di nuovi
operatori finanziari «ombra» (il
cosiddetto «shadow banking»)
che si muovono dagli Stati Uniti
sul mercato mondiale del credito
senza essere sottoposti alle nor-
me restrittive su crediti, rischi e
leva e agli obblighi di vigilanza
imposti invece alle banche com-
merciali tradizionali.

Sotto accusa, dunque, ci sono
non solo gli eccessi regolatori
concepiti daun esercito di tecno-
crati il cui lavoro sembra ormai
essere andato ben oltre il manda-
to ricevuto dal Gzo dopo la crisi
dei subprime, ma ingeneralel'in-
tera architettura normativa fino-
raconcepitadal Comitato diBasi-
lea. «LaFederazione bancariain-
ternazionale-¢scrittonellalette-
ra spedita il 30 novembre scorso
al Segretario generale del Finan-
cial Stability Board, Svein Andre-
sen - ha collaborato attivamente
ai lavori del Comitato di Basilea
nella definizione di nuovi stan-
dard internazionaliche hannore-
so piil livellato «il campo di gio-
cor.Maoraé opportuno fermare
il processo e valutare attenta-
mente nonsoloirisultati ottenuti
in termini di sicurezza del siste-
ma, ma anche gli effetti e i danni

collaterali delle norme gia intro-
dotte. E soprattutto,diquelle che
si vorrebbero approvare entro fi-
ne anno».

Le regole, in altre parole, do-
vrebbero avere come punto di
riferimento non solo la riduzio-
ne deirischisistemicisulmerca-
to, ma soprattutto il sostegno
delle economie nazionalj, il ri-
lanciodellacrescita,lenecessita
diinvestimentodelle impreseei
bisogni delle famiglie. «Il Gz2o -
ha scritto chiaramente il mana-
ging director della IbFed, Hed-
wige Nuyens - deve fermare
Pavanzamento del programma
diBasileaeaprire unnuovo con-
fronto con lindustria bancaria
sulle modifiche necessarie per
evitare il rischio di una paralisi
del credito, altre ricapitalizza-
zioniforzate egraviripercussio-
ni sui diversi sistemi economici
nazionali,soprattuttoipiiidebo-
li». Il riferimento agli squilibri
trasistemiemodellibancarinon
¢ casuale. Porta dritti alla vera
essenzadiuno scontro che énon
solo finanziario, ma anche poli-
tico e competitivo.

Ilbersaglio delle 1ymilabanche
¢ infatti non solo lo zelante presi-
dente del Comitato, I'olandese
Stefan Ingves (& considerato co-
me un “falco” persino dai tede-
schi,ilcheé&tuttodire), masoprat-
tutto il ruolo assunto dall’ammi-
nistrazione americana di Barack
Obama in questa delicata partita
globale, Dietrole quinte delnego-
ziato tra banche, autorita di vigi-
lanza e governi nel Comitato di
Basilea, noncisonoinfattisolo di-
versita nazionali e «culturali» da
armonizzare, ma soprattutto il
tentativo di Washington di rilan-
ciareilruoloeil pesodellebanche

americane sul mercato europeo
abusando del proprio “peso” al-
Iintero del Comitato: in' partico-
lare, la Casa Bianca sta cercando
diimporre ali'intero sistema ban-
cario mendialeil modello di busi-
nesspitfunzionaleallestrategiee
alle caratteristiche dei colossi
Usa, che non a caso hanno fatto
poco oniente per sostenerela “ri-
volta” dei concorrenti europei.
Anche senza cadere nel patriotti-
smo finanziario, ¢ effettivamente
difficile capire come si possa mai
pensare che una banca che opera
sumercati “tradizionali”, caratte-
rizzati da piccole e medie impre-~
se, artigianie famiglie, possaesse-
rein grado di assorbire erecepire
senza danni regole, norme e mo-
delliconcepitiperintermediarifi-
nanziari globali operanti su mer-
cati dei capitali ben sviluppati ed
efficienti.] Europa,salvoLondra,
non & cosk: per le nostre banche
commerciali tradizionali, per le
banche territoriali e in generale
per isistemi che hanno avuto sto-
ricamente un forte radicamento
nell’economia reale, come per
esempio quello italiano. Solo per
avereun’ideadelloscenario, basti
pensare che sele norme diBasilea
4fosseroapprovate comesono,le
banche europee potrebbe essere
costrette a ricapitalizzazioni per
8so miliardieuro,unacifradabri-
vido pensando al piano Montepa-
schioadaltrericapitalizzazioniin
arrivo,come quella di Unicredit:
sui big dell'investment banking
americano, invece, Teffetto sa-
rebbe praticamente irrilevante.
L’abito «a taglia unica», insom-
ma, sarebbe un grande favore ai
colossidi Wall Street, che potreb-
beroapprofittare dellasituazione

Banche e regole. La sede della Bank for International Settlements

per conquistare pitt quote dimer-
cato in Europa.

Inquesto contesto,sistacrean-
do persino una situazione para-
dossale,chespiegatral’altrolara-
gione per cui gli americani vo-
gliono 'approvazione delle rego-
le entro fine anno, mentre gli
europei (tedeschi, danesi, svede-
si e italiani in particolare) punta-
no sul rinvio al prossimo anno.
Chiudere entro fine dicembre -
come vorrebbe il Comitato - per-
metterebbe infatti all'ammini-
strazione Obama di mettere a se-
gno un clamoroso successo poli-
tico poco prima che Donald
Trump siinsedi alla Casa Bianca,
impedendo cosi al heo-presiden-
te americano di onorare 'impe-
gno preso in campagna elettorale
dibloccareilvarodinuovenorme
sul credito dannose e pericolose
per le famiglie e le imprese. Pun-
tando fortemente sul rinvio e sul
riesame delle norme messe a
puntoaBasilea,insomma, 'Euro-
paelesuebanche contanononso-
lo di neutralizzare i piani di Oba-
ma, ma anche di uscire grazie a
Trump dalla stretta della morsa
regolatoria e competitiva. Dopo
aver accusatoibanchieri diavidi-
ta e 'Europa di protezionismo,
Donald Trump potrebbe diven-
tare lalfiere dellarivoltacontrojl
soffocamento daregole.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
Letterariservata

La stretta regolatoria é divenuta
«soffocante» nell’era dei tassi zero

I rischi dietro Pangolo

Le riforme che si vogliono approvare entro Panno
rischiano di penalizzare 'industria del credito Ue
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BANCHE E NPL

Perché

la soluzione
deve essere
europea

di Marco Onado

v

7" 12016 si & guadagnato da un
pezzo il poco invidiabile ti-
.. tolodiannushorribilisperle
banche europee. Da gennaio i
mercati hanno espresso valuta-
zionisempre pilnegative che si
sintetizzano in capitalizzazioni
diBorsabenaldisottodeivalori
contabili, I'indice pili chiaro del
pessimismo degli operatori sul-
laqualitadell’attivodibilancioe
sulla capacita di generare in fu-
turo utili congrui. Due aspetti
vanno sottolineati. Primo: il
problema riguarda Fintera Eu-
ropa e non solo la periferia del-
I'Eurozona né tanto meno solo
I'Italia. Secondo: il sistema ban-
cariodel vecchio continente sta
accumulando un ritardo sem-
pre pill preoccupante nei con-
fronti di quello americano.

Le banche europee navigano
da alcune anni in acque tempe-
stose fra aumento dei crediti
dubbi e bassa redditivita, dovu-
taancheadeccessodicostiope-
rativi. Il risultato & che i prestiti
dubbihanno abbondantemente
superatoil trilione di euro,men-
tre laredditivitid media dell’atti-
vo & mediamente 0,35 con molti
Paesi, a cominciare dalla Ger-
mania, pericolosamente vicini
allozero.Il Fondo monetario ha
dettochiaroetondonelsuoulti-
mo rapporto che non bastera la
ripresa economica (per quanto
pil robusta di quella attuale)
perriportarelebancheincondi-
zioni di remunerare in modo
adeguatoil capitalee che occor-
re agire drasticamente sui costi
operativi, riducendo eccessi di
personale e di sportelli.

Tutt’altra aria quella che tira
dall’altra parte dell’Oceano. Le
banchehannoridottodaunpez-
zo 1 dubbi sulla qualita del loro
portafoglio titoli e prestiti; han-
nounaredditivitadell’attivo in-
torno all’'1 per cento e un rendi-
mento del patrimonio delio per

considerato congruo per un si-
stema che dovrebbe essere oggi
meno rischioso di un tempo. La
causa fondamentale sta tutta
nella diversa risposta di policy.
Gli Stati Uniti hanno reagito su-
bito nell’autunno del 2008, pri-
ma.con il piano Tarp e poi con
un stress test in cui hanno di-
chiarato che le banche che non
avessero coperto eventuali de-
ficit sul mercato avrebbero po-
tutorivolgersiancoraal Tesoro.

' Continua » paginas
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europed

» Continuada paginal

Europa, secondoi dati
Mediobanca, ha speso

anche pit degli Stati
Uniti, ma haimposto che
ciascuno lavasse i panni
sporchi in famiglia

disperdendo cosil'intervento

informe episodiche e non
coordinate, che non hanno
risolto il male alla radice:
basti pensare chel'Irlanda
che &statafrale prime a
costituire unabad bank che

sembravarisolutiva (il18 per

cento del pil del paese) oggi
hasofferenze frale pitialte
dell'eurozona. Le autorita
hanno poi indotto le banche

.ad impegnarsi in vasti piani di

ricapitalizzazione (oltre 260
miliardi alivello europeo),
mala strada sirivelasempre
piudifficile con queste
valutazioni di mercato.
Idati pubblicatiieri
dall'Eba confermano che il
problema delle sofferenze si
stariducendo si, ma troppo
lentamente e riguardauna
schiera sempre pittampia di
paesi: ben dieci hanno un

tasso di sofferenze superiore
al1o per cento del portafoglio
prestiti. Ma questo é solouna

parte del problema: l'altra &
unaredditivita dell'attivo

riguarda anche i paesiin cuiil
tasso di sofferenze & inferiore
alle media. Laconseguenza &
che dueterzi delle banche
hanno unaredditivita del
capitale inferiore al costo
relativo, dunque distruggono
ricchezza. Equelchee
peggio, lostanno facendo da
tempo e sembrano destinate a
farlo per molto tempo ancora
se qualcuno noninterviene.

L'Ebaha documentato ieri,
aldila di ogniragionevole
dubbio come direbbero nelle
aule dei tribunali, che siamo
di fronte ad un grave
problema europeo che
richiede soluzioni europee.
Le armi da usare sono quelle
tipiche di tutte le crisi
bancarie:la cessione dei
crediti ad appositi veicolie
l'approvazione daparte delle
autorita di vigilanza di piani
diristrutturazione capaci di
riportare le banche ad una
redditivita sostenibile.

1l primo punto & il pit
delicato. Ilmercato dei
crediti dubbi & piccoloe
opaco: ¢ illusorio pensare di

Npl

" ela sigla Nplé'acronimo di«non

performing loansw, ossia prestiti
non performanti. Sitrattadi
finanziamenti erogatiin passatoa
debitori che ora non sono piilin

: gradodi rimborsare. Sono crediti
¢ periqualilariscossione éincerta

siaintermini dirispetto della

affidare solo ad esso la
soluzione dei problemi.
Come ¢ successo in tutte le
crisibancarie sono necessari
veicoli appositi (1abad bank,
ma anche altre soluzioni di
ingegneria finanziaria)
assistiti da apposite forme di
coordinamento e anche da
garanzie pubbliche. Cio
richiede lamassima
flessibilita nell'interpretare
la compatibilita delle
soluzioni con le norme in
materia di aiuti di Stato. Del
resto, I'Europa vieta solo
quelli “cattivi” che
mantengono in vita aziende
fuori mercato. Quinon si
tratta di coprire perdite a
fondo perduto, perché dopo
I'azione rigorosa compiuta
dalle autorita di vigilanza, i
valori di bilancio dei crediti
sono oggi ragionevolmente
allineati a quelli di recupero:
per I'Italialo ha detto
esplicitamente il
Governatore Visco. Abbiamo
perd bisogno di risorse che
consentano di “comprare” il
tempo necessario ad un
ordinato smaltimento delle
garanzie e nello stesso tempo
facciano da catalizzatore per
I'avvio di piani di
ristrutturazione capacidi
risollevare stabilmente la
redditivita bancaria.
L'Europa deve finalmente
riconoscere di avere un
problema generalizzato in
gran parte delle sue banche
(e non concentrato in alcuni
paesi) e deve trovare
soluzioniadeguate a
riportare la finanza al suo
ruolo di sastegno dell'attivita
produttiva. E' una condizione
fondamentale per la crescita
futura, maforse anche perla
sopravvivenza dell'unione

s : bass rzodi ; e
cento, che & superiore al costo a(unterzodiquella scadenza che perammontare economicae politica.
del capitale e che pu‘o essere americana, appunto)e dell‘esposmone. & RIPRODUZIONE RISERVATA
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I dati americani. Iltasso a novembre cala al 4,6%, scende ai minimi da 9 anni

Disoccupazione Usa torna ai livelli del 2007

Marco Valsania
NEW YORK

## L’occupazione americana
cresce di178.000 impieghi ano-
vembre e schiaccia il tasso dei
senza lavoro al 4,6%, ai minimi
danove anni a questa parte, dal-
'agosto del 2007, tornano a li-
vellisconosciuti dai giorni della
crisi finanziaria e della grande
recessione.

Gli analisti avevano in media
previsto con accuratezza l'au-
mento dei nuovi posti, non cosi
pero la flessione nella disoccu-
pazione che era attesa invariata
al4,9 per cento. I salari orari dei
lavoratori statunitensi sono
contemporaneamente aumen-
tatidel2,5%nelcorsodell'ultimo

anno anche se, diminuendo del-
1o 0,19% da ottobre a 25,82 dollari,
hanno frenatorispettoal2,8%su

LOSTRAPPO

Secondo i dati

del dipartimento del Lavoro,
leconomia Usa ha creato
178mila nuovi posti di lavoro,
dato poco pitialto delle attese

base annua fatto segnare in pre-
cedenza, 'impennata pit con-
vinta nei compensi dal2009.

11 solido andamento del mer-
cato del lavoro non ha colto di
sorpresa le piazze finanziarie,
che hanno scommesso suunraf-
forzamento in arrivo dell’eco-

nomiadegliStati Uniti.Ildollaro
ha riposto con modesti rialzi
mentre i titoli del Tesoro hanno
evidenziato declini dei rendi-
mentidavantialrientrodiecces-
sivipronosticidipressioniinfla-
zionistiche a causa dei salari.

I dati, per gli operatori, hanno
soprattutto avviato il conto alla
rovescia verso una stretta sui
tassi di interesse in occasione
del vertice del 13 e 14 dicembre
della Federal Reserve: i future
sui Fed funds hanno dato il 95%
dichance,controilgzeinprece-

denza, ad un aumento del costo
del denaro allo 0,50-0,75% dal-
Iattuale 0,25-0,50 per cento. Gli
interrogativi riguardano ora
semmai quante volte - se due o

tre -1a Fed potra intervenire sui
tassi nel 2017. «Sono con ogni
probabilita sufficienti a spinge-
re la Fed ad agire», dice Mickey
Levy, economista di Berenberg,
pur definendolestatistichemen
che spettacolari.

1178.000 posti creati il mese
scorso-trainatidaunincremen-
to di 63.000 occupati nei servizi
professionaliedibusiness-sono
risultati sostanzialmente in li-
neaconlamediaadoggidel 2016,
paria18o0.000buste pagaal mese
e vicini aj 200.000 indicati dal
presidente della Fed Janet Yel-
len come in grado di far prose-
guireilrisanamentodelmercato
dellavoro.

Il calo dei non occupati

Tasso di disoccupazione Usa

o

6

Gen 2007

Nov 2016

Fonte: U.S. Bureau of Labor Statistics |

A novembre, in un ulteriore

segnoincoraggiante, &scivolato
il tasso allargato dei senza lavo-
ro. Il cosiddetto indicatore U-6,
che comprende lavoratori mar-
ginali e forzati del part-time, €'
sceso al minimi dall’aprile del
2008, fermandosi al 9,3% dal
9,5% di ottobre.

Non & perd tutto oro quello
che luccica. La generale caduta
della disoccupazione ¢ il frutto
tanto di nuove assunzioni quan-
to di americani scoraggiati che
rinunciano a cercare impiego,
svanendo dalle statistiche. Que-
sti ultimi a novembre sono stati
400.000.1ltassodipartecipazio-
ne allaforzalavoro rimane inol-
tre storicamente basso, vicino ai
minimi da quarant’anni: ¢ arre-
trato al 62,7% dal 62,8% di otto-
bre, anche se & migliorato dal
62,5% diun anno fa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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| Vindagine di Federmeccanica. Terzo trimestre 2016 in progresso del 2,5% rispetto al periodo precedente, riprende la domanda interna

Attivita metalmeccanica in recupero

Giorgio Pogliotti
ROMA . . . . .
In linea con il lieve migliora-

mento del contesto economico
chehaportatolIstatacorreggere
al rialzo il dato del Pil, I'industria
metalmeccanica archivia il terzo
trimestre con un incremento del
2,5% dell’attivita produttiva, ri-
spetto al calo dello 0,8% del tri-
mestre precedente.
Conilterzotrimestrecheregi-
strarisultatimiglioririspettoalla
media Ue (+0,5%) e alla stessa
Germania (+0,8%) - anche se la
nostra situazione di partenza &
peggiore -, nei primi nove mesi
dell’annoi volumidiproduzione
metalmeccanici sono cresciuti
del 2,79% rispetto allo stesso peri-
ododelz015.L'indagine congiun-
turale presentata ieri da Fe-

L’ANALISI

dermeccanica, come haricorda-
to il vicepresidente Alberto Dal
Poz, evidenzia che «con questi
ritmi di crescita sara difficile re-
cuperare i volumi persi durante
la recessione», considerando
chelaproduzione éaldisottodel
206,5%rispetto al primo trimestre
2008 (contro I'8% perso nella
media Ue eil +1,79% della Germa-
nia). «Cisonosegnalipositivi-ha
sottolineato il direttore generale
di Federmeccanica, Stefano
Franchi -, sembra esserci una
svolta, ma se e quando tornere-
moailivelliante 2008, nientesara
piit come prima. Nel settore c’¢
unclimanuovo,lipotesicontrat-
tuale firmata conisindacati con-
tiene soluzioniequilibrate perri-
spondereabisognideilavoratori
e alle esigenze delle imprese».

Lacrescitanon compensa
quanto perso nellafase
recessiva; il miglioramento
ha interessato soprattutto il

comparto dei metalli

Sul risultato del terzo trime-
stre, ha aggiunto il direttore del
centro studi Angelo Megaro,
«pesa il miglioramento della do-
manda interna, pili contenuto
per i beni di consumo, pit1 forte
per i beni di investimento che
‘hanno beneficiato dei super am-
mortamenti». L’aumento con-
giunturale del 2,5% del terzo tri-
mestre & I'effetto dell'incremen-
todeisettoridelmetalloedeipro-
dotti in metallo (+2,4%), delle
macchine e apparecchimeccani-
ci(+3,5%) e altrimezzi ditraspor-
to (+3,2%), che ha compensato il
calo di computer, prodotti elet-
tronici (-0,9%) e di macchine e
apparecchi elettrici (-0,4%).
L’export metalmeccanico (quasi
150 miliardi) & cresciuto dello
0,9%, le importazioni del 2,29, il

saldo dell'interscambjo-& positi-
vo per quasi 38 miliardi. L’export
si indirizza per oltre la meta nei
paesi europei - in prima posizio-
nelaGermania (13,3%)- tragliex-
traUe il principale mercato sono
gli Usa (9,7%). Quanto alle pro-
spettive produttive e occupazio-

nali, poco piltdellametadelleim- -

prese intervistate siattende peril
quarto trimestre stabilita nell’at-
tivita produttiva, il 27% prevede
aumenti, il 229% riduzioni: il saldo
positivoedelso,controlodella
precedente rilevazione. Tutta-
viail70%delleimprese non pen-
sadivariarelaforzalavoro,iligo
siattende incrementi e il 169 ri-
duzionioccupazionali:inquesto
caso al saldo negativo del 29 si
contrappone il +3% della prece-
denterilevazione.
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diRita Querzé

Inflazione ex

post: il primo
nodo nella riforma
dei contratti

%) & un punto su tutti
nel comtratto dei
metalmeccanici che

spiazza il confrontotra

_sindacato e Confindustria

* sul rinnovo del modelio di
contrattazione. E quello del
pagamento ex post
dellinflazione, D'altra parte
per alcuni, Federchimica in
testa, non si fratta di una
priorita. I sindacato
confederale poi, meffe gia
qualche paletto: «Nonsi-
pud pagare tutto ex post. Sia
chiaro: qualcosa nelle tasche
dei lavoratori dovra finire ex
antey, dice il segretario della
Cisl Gigi Petteni. Un primo
segnale sulla piega che
potrebbe prendere la partita
si avrd con il ¢ontratto del
tessile. Qui il negoziato era
finito nelle secche proprio
sulla richiesta di Sisterna
moda Italia di non ‘
anticipare V'inflazione.
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FederlegnoArredo, dopo Snaidero

alla presidenza arriva Orsini
candidato unico per il 2017-2019

Emanuele
Orsini,
designato

alla presidenza
diFederlegno
Arredo

come prossimo presidente di

FederlegnoArredo per il triennio 2017-
2019, dopo i due mandati consecutivi di
Roberto Snaidero. Lo ha deciso la giunta della
Federazione, che inItalia rappresenta una
filiera produttiva di oltre 40,7 miliardi di euro.
Orsini é stato designato con 46 voti, il 100% sul
totale dei votanti. La designazione dovid
essere ratificata dall'elezione in assemblea,
con ogni probabilita nel febbraio 2017. Nato a
Sassuolo nel 1973, Orsini dopo gli studi sceglie
di entrare subito nell'azienda di famiglia, la
Sistem costruzioni: «Mission prioritaria del
mjo mandato — ha sottolineato Orsini — sara
portare la Federazione sempre piil nei territori
dove sono presenti le aziende.

@ RIPRODUZIONF RISERVATA

l : manuele Orsini é il candidato designato

O
ne verrimno chiesti quattro

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

119421

Codice abbonamento:

Economia nazionale

Pag. 16



la Repubblica

Quotidiano

paa  03-12-2016
Pagina 1
Foglio 1 ,\"2

FEIDIE/2

Le competenze
cheservono
alragazzi di oggi

ALESSANDRO ROSINA

del mondo del lavoro ma han-
E VOGLIAMO uscire dal np anche sempre piu forte la
quadro pessimistico di- consapevolezza di alcune pro-
pinto nell"ultimo Rappor- prie debolezze che frenano la
to Censis dobbiamo prima di possihilita di cogliere al me-
tutto decidere se i giovalﬁ 1 g]io le Opportunjté che il mer-
consideriamo figli da proteg- cato offre e, ancor pit, di farsi
gere con i risparmi privati dei trovare pronti rispetto ai mu-
genitori ¢ membri delle nuc- tamenti qualitativi nel siste-
ve generazioni su cui investi- ma produttivo nei prossimi

re come Paese, con generosita decenni.
¢ intelligenza, per tornare a [ dati della ricerca Oc-
crescere. se-PIAAC sulle competenze
I compito delle nuove gene- di base considerate necessa-
razioni & quello di produrte rie per una vita lavorativa di
nuovo benessere, NON 0CCUPa- successo in questo secolo, evi-

re semplicemente il pesto la- denziano come esse siano
sciato libero dalle generazionl gensibilmente carenti tra i

precedenti.
SEGUE APAGINA 13

<SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
ALFSSANDROG ROSINA

E 9 AMBIZIONE delle nuove

generazioni dovrebbe

essere quelladi far con
passione un’attivita creativa,
non svolgere un lavoro sosti-
tuibile da una procedura au-
tomatizzata. II ruolo delle
nuove generazioni & quello di
conguistare nuovi spazi di fu-
turo possibile, non rimanere
passivamente protetti den-
trole mura della casa dei geni-
tori. In Italia stiamo prepa-
rando le nuove generazioni a
tutto questo? Molto meno ri-
spetio agli altri paesi avanza-
ti.

Una delle chiavi principali
sta nello spostamento al rial-
zo del rapporto tra valorizza-
zione del capitale umano e
competitivita delle aziende,
al cul centro sta 'aumento
dellaqualita dell’offerta e del-
la domanda di competenze. I
giovani italiani hanno abba-

[ dati Ocse mostrano che
il sistema formativo
italiano non fornisce le
competenze necessarie

stanza chiare le inefficienze

giovani italiani che escono
dal sistema formativo. Anche
le competenze avanzate ac-
quisite risultano largamente
inadeguate rispetto a quella
che & prevista essere l'evolu-
zione di mestieri e professio-
ni nei prossimi decenni sulla
spinta delle trasformazioni
di Industria 4.0. Il successo
del Programma “Crescere in
digitale” realizzato da Goo-
gle all'interno del piano go-
vernativo “Garanzia giova-
ni”, mostra come due poten-
ziali fragilita italiane, ovvero
i Neet e le piccole aziende,
possano in realta rafforzarsi
assieme se sispostaversol'al-
to la dotazione delle compe-
tenze dei primi mirataallado-
mandadi digitalizzazione del-
le seconde. Una crescente at-
tenzione viene inoltre asse-
gnata alle soft (o life} skills,
le cosiddette competenze tra-
versali, in grado non solo di
aumentare 1'occupabilita,
ma soprattutto di trasforma-
re il sapere tecnico in parteci-
pazione di successo ai proces-
siinnovativi.

Una ricerca recentemente
pubblicata dall'Istituto Tonio-
lo in collaborazione con Mc
Donald’s mostra conte la con-
sapevolezza dell'importanza
di questo tipo di competenze
sia molto forte non solo negli
imprenditori ma anche nei
giovani stessi.

Secondo i ragazzi intervi-
stati, i progetti di alternanza
scuola-lavoro, che prevedono

un’esperienza concreta nelle
aziende, possono produrre
ampi benefici. A ritenerlo
nen sono solo gli studenti de-
gli istituti tecnici, ma anche
quelli dei licei, con una per-
centuale attorno all’88 per-
cento.

La percentuale sale ulte-
riormente, arrivando al 83
percento, tra chi si & gia con-
frontato con il mondo del la-
voro e ha quindi sperimenta-
to sul campo le competenze
utili, Piu specificamente, le
soft skills che ci si aspetta d
migliorare sono l'intrapren
denza, la capacita di lavorare
in gruppo, l'abilita di pro-

Cisono progetti che
funzionano: I'altemanza
scuolalavoroe

Servizio civile europeo

blem solving, l'autoefficacia,
il saper prendere decisioni.
Gli stessi giovani sono perd
anche consapevoli che tali
progetti da soli non bastano
per colmare il divario rispet-
to a quanto richiesto nel mon-
do dellavoro.

Efficaci contesti informali
di complemento e rafforza-
mento delle life skills sono al-
lora anche esperienze ester-
ne alla scuola e alle aziende,
come indica una ricerca pro-
mossa dall’Agenzia naziona-
le giovani. Esempi virtuosiin
questo senso sono il volonta-
riatonei grandi eventi e il Ser-
vizio civile europeo (SVE}.
Tutti questi programnmi devo-
no pero consentire un effetti-
Vo accesso a tutti e un miglio-
ramento misurabile delle
competenze acquisite per di-
ventare parte diun solido pro-
cesso diriposizionamento del-
le nuove generazioni al cen-
tro delio sviluppo del Paese.

THIPRODUZIONE RISERVATA

Creativi, intraprendenti e cooperativi
cosl1glovanisi guadagnano il lavoro

1170% dei giovani
intervistati nitiene
molto utili le softskills

Lacompetenza piti
utilerisulta I'abilita di
comunicazione

Quasi a pari meritosul
lavoroconta il
desideno diimparare

1O

Flaquotadichipensa
chelascuolasviluppiil
senso diresponsabilita

Traleskillsconta molto
anchelacapacita di
risolverei problemi
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Le competenze che servoneo per trovare lavoro secondo i giovani  ronme: osservatorio Giovani cellfstituto Toniclo

100

& B & @uie per trovare favoro
@ Sviluppata da un tirocinio
B Fornita daila scuola

<
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Il Censis. Lerisorse cisono, ma la paura le tiene
a freno, il precarato domina lavoro e vita di coppia

Viaggio in un Paese con meno artigiani e piu “rentier”

[talia chiusa e senza progetti
patrimonio In ca:

e reddito facile con gl affitti

ROSARIA AMATO

ROMA. Una societa di anziani ar-
roccati su patrimoni e redditi an-
cora piu che consistenti e di gio-
vani sempre piu marginali, in-
trappolati nel limbo del lavord
“quasi regolare”. 1l cinquantesi-
mo Rapporto Annuale del Censis
fotografa un'ltaliache nonriesce
e che forse non vuole uscire dalla
crisi, e che si accontenta di “reg-
gersi” in qualche modo. Eppure
le risorse per un cambio di passo
non mancherebbero: il Made in
Italy va benissimo, i turisti stra-
nieri affollano gli alberghi a quat-
tro e cinquestelle, I'enogastrono-
mia & sempre piu apprezzata. In
pit, il contante abbonda piu che
mai: ci sono 114 miliardi di euro
diliquidita aggiuntivaaccumula-
ti dall'inizio della crisi, che non
vengono investiti per paura del

futuro, per mancanza di un pro-
getto, di un collante che tenga
unita questa complessa “macchi-

Dall'inizio dalla crisi
sono statl accumulati
114 miliardi di euro
diliquidita mai investita

na molecolare” dentro la quale
ognuno si muove lunge un sue
percorso individuale, ignorando

tuttoilresto. F il sommerso “post
terziario”: «E molto diverso
dall’economia sommersa di lavo-
ro e d’'impresa degli anni ‘70. -
spiega il presidente del Censis
Giuseppe De Rita - Questo é piut-
tosto un sommerso di redditi, di
gente che cerca in tutti i modi di
ottenere liquidita attraverso un
uso attivo del patrimonio». Eil ne-
ro dei casolari in affitto, degli ap-
partamenti che diventano case

per vacanze, «dove impera la
transazione cash»: un scmmerso
che permette al Paese di rimane-
re in piedi in un «continuismo»
privo di prospettive. Siriflette in-
fattiin un lavoro sempre piu pre-
cario, menc qualificato e meno
produttivo: scompaicno gli im-
piegati, gli operai, gli artigiani,
esplode il numero dei voucher.
L'Ttalia rentier, la definisce il
Censis, ma non tuttiriescono a vi-
vere di rendita. Sicuramente non

i giovani: le famiglie con persone
di riferimmento che hanno meno
di 35 anni hanno un reddito piu
basso del 15,1% rispetto alla me-
dia della popolazione e una ric-
chezza inferiore del 41%. Al con-
trario, la ricchezza degli anziani
& superiore dell'84,7% rispetto
ai livelli del ‘91. E nulla si muove,
Yincidenza degli investimenti
sul Pil & scesa al 16,6% nel 2015
contro il 21,5% della Francia e il
19,9% della Germania. Gli anzia-
ni se ne rendono conto: il 57% ri-
tiene che i figli e 1 nipoti non vi-
vranno meglio di loro, tra i bene-
stanti la percentuale sale al
60,2%. 1l problema & che i nipoti
gia adesso vivono peggio di loro,
e agiscono di conseguenza: le re-
lazioni di coppia diventano flui-
de, a loro volta precarie, e tutto
sommatc minoritarie. I Millen-
nial sono per 1'80,6% celibi o nu-
hili (il 71,4% solo dieci anni fa),
mentre i coniugati sono il 19,1%
(erano il 28,2%). Non & che i gio-
vani siano contrari al matrimo-

nio per principio, ma il 71,9% ri-
tiene che prima sia indispensabi-
le avere un lavoro e un reddito
stabile, il 49,9% avere risparmi
accantonati, il 30,4% avere con-
vissuto per un po’ di tempoconla
persona scelta, il 27,5% avere
portato a termine gli studi.

Ancheil boom degli smartpho-
ne e del digitale viene letto dal
Censis nell’ottica di questa socie-
ta che si muove in ordine sparso,
e che non ha fiducia in alcun tipo
di “corpo intermedio” (solo
1'1,6% dichiara di aver fiducia
nei partiti politici e il 6,6% nei sin-
dacati): usare Internet significa
infatti “fare da sé”, soprattutto
per gli under 30 che vantanc una
percentuale di “collegati” del
95,9% contro una media della po-
polazionedel 73,7%. Ognunc per
se in attesa che il “corpo politi-
co”, suggerisce De Rita, decida fi-
nalmente di tornare ad essere
quello che & stato in passato, una
cerniera tra le varie componenti
del corposociale.
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BOOK DI SINGLE
Iriltaliacisono 4,8
milioni di single non
vedovi, con un
aumento det 52,2%
trail 2003 eil 2015, e
1,5 milioni di genito-
ri soli, con unincre-
mento nello stesso
periodo del 107%
dei padri soli e del
59,7% delle madri
sole. Le coppie
coniugate sono
diminuitedel 3,2% e
quelle coniugate
configlidel 7,9%

iL BULLISMO

1152,7% degli
11-17enni ha subito
comportamenti
offensivi, non
riguardosi o violenti
daparte dei
coetanei. La
percentuale sale al
55,6% tra le femmine
eal533%trai
ragazzi piu giovani,
di11-13 anni.

Quasi un ragazzo su
cingue subisce
soprusi almeno una
volta al mese

L'impoverimento dei giovani

Andamento di ricchezza netta familiare e reddito disponibile netto
familiare per classe di et del capofamiglia (1991-2014; variaz %)

FONTE: elaborazione Censis su dati Banca d'ltalia e Istat M Fino a 34 anni

B 65 annied oltre

84,7

otale famiglie

-0,
Reddito disponibile
netto familiare medio

Ricchezza netta
famiglia media

LA SALUTE

Circa 11 milionidi
italianinel 2016
sono stati costretti
perragioni
economiche a
rinunciare alle cure
mediche, specie
odontoiatriche,
specialistiche o
diagnostiche. Dal
2009 al 2015
aumenta del 32,4%
fa compartecipazio-
ne degliitaliani alla
spesa sanitaria
pubblica

Le famiglie con genitori
finoa 35 anni hanno un
reddito del 15% piu
basso della media

fi calo della produttivita
Pil e occupati-l trim 2015-1 trim 2016 (dati in euro a prezzi Il trim 2016 e variaz %)

Fil Occupati Pil
{min euro) interni per occupato
{migliaia) {euro)
Ptrimestre 2015 24.386

413.321 16.949

i trimestre 2016 417.237 34817 ¢ 16812

Differenza assoluta
12 4riny 2015~ 1% trim 2016

Variazione percentuale
I° trim 2015~ Ii° trim 2016 0,9 1.8

3.915 431 -137

0.8
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MARIN, & commento di MAJ

L’ Ttalia impaurita divora i suoi fighi
In picchiata 1 redditi dei giovani

Rapporto Censis: «I trentenni di 0ggi guadagnano il 26% in meno»

Claudia Marin
= ROMA

SOMO pili poveri dei loro nonni,
ma anche dei loro padri e dei loro
coetanei di 25 anni fa. Sono i mil-
lennials, 1 nati tra gli inizi degli an-
ni Ottanta e il Duemila, i ragazzi
sotto i 35 anni, che hanno dovuto
fare i conti con i nuovi contratti di
lavoro precari o flessibili (dai coco-
pro ai voucher), e che, per portare
a casa un reddito inferiore di piti
del 15 per cento rispetto a quello
degli altri cittadini, sono costretti
a mooltiplicare impieghi, incarichi
e lavoretti. La cifra ¢ un vero ko
economico. E sono loro i protago-
nisti del Rapporto Censis 2016, il
50°, Pultimo firmato da Giuseppe
De Rita, fondatore dell’Istituto
che ofire la fotografia aggiornata
dello stato d’animo collettivo del-
la societa italiana.

UNA SOCIETA ripiegata su se stes-
sa, che non investe pill, nasconde
liquidita in nero, si mostra scolla-
ta nel rapporto tra poteri («il mon-
do politico coltiva ambizioni solo
rimirandosi in se stesso» € scritto

nel rapporto), istituzioni, corpi in-
termedi, con reciproche accuse di
populismo. Una societa che, forse,
regge ancora grazie ad alcune ec-
cellenze imprendiroriali (il lusso,
la filiera eno-gastronomica, i mac-
chinari), ma che ha il suo punto
debole nella crisi dei millennials.
E nata, osservano gli analisti della
Fondazione, una «seconda era del
sommerso» che punta, dal rispar-
mio cash alla sharing economy, alla
«ricerca di pilt redditi». Fenome-
no diverso da quella degli anni 70
che apriva a «una saga di sviluppo
imprenditoriale», perché si traita
di una «arma di pura difesa». Ne-
gli ultimi due anni, «pur se segna-
ti da una «diffusa sensazione di im-
poverimenton, «¢’¢ statd una gran-
de esplosione dei comportamenti
volu all’accumulazione di rispar-
mi e alla decisa volonta di farli
fruttare». Si va dall’attuazione di
«na puntuale politica del rispar-
mio» «all’esplosione» di un gran-
de risparmio cash: dall’inizio della
crisi gli italiani hanno accumula-
to un incremento di cesh pari a
114,3 miliardi di euro: una monta-
gna di denaro tenuta sotto il mate-
Tasso SOprattutto per paura.

IN QUESTO CONTESTO si muovo-

no a fatica i millennials, che vivo-
no una situazione di ko economi-
co, con un reddito inferiore del
15,1% rispetto alla media dei citta-
dini e una ricchezza familiare che,
per i nuclei under 35, & quasi la
meta della media (-41,2%). Nel
confronto con 25 anni fa, rispetto
ai loro coetanei di allora, i giovani
di oggi hanno un reddito inferio-
re del 26,5% (periodo 1991-2014).
Invece per la popolazione com-
plessiva il reddto si & ridotto solo
dell’8,3% e per gli over 65 anni &
addirittura aumentato del 24,3%.
Venticinque anni fa i reddit dei
giovani erano superiori alla media
del 5,9%. 1 giovani della generazio-
ne a cavallo del Duemila hanno
sperimentato i rapporti precarie a
termine e i cocopro. Ma, oggi, st
trovano a dover vivere addirittura
con ivoucher. All'interno del mer-
cato del lavoro, si legge ancora nel
Rapporto, «¢ avvenuta una ricom-
posizione tra le diverse categorie
professionali, che ha portato a una
crescita del peso delle professioni
non qualificate (+9,6% nel perio-
do 2011-2015) e degli addetti alle
vendite e ai servizi (+7,5%), a uno
svuotamento di figure intermedie
esecutive, attive principalmente
in ambito impiegatizio (-5,1%), a
una drastica riduzione di operai,
artigiani e agricoltori (-14,2%)».

Ritaglio stampa

ad wuso esclusivo del

destinatario,

non riproducibile.

Segnalazioni

Pag. 21

119421

Codice abbonamento:



Quotidiano Data 03-12-2016
Pagina 1
I, GIORND  lesiodaCoarline LA NAZIONE )
Foglio 2 f 2
LA FOTOGRAFIA
REDDITO DELLA POPOLAZIONE USCITA DELL ITALIA DALLAUE RITORNO ALLA LIRA
trail 1991 il 2014 ) :

f(

Complessivo | -8,3% ]

i

; 22,6% — - 28,7%
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davanth:

Una montagna di denaro
bloccata solo dalla rendita
La politica pensa a se stessa

Dilaga il bullismo

It pericolo corre sul web.

Insulti, minacce e Allarme denatalita,

maltrattamenti. Il rapporto via a politiche mirate

Censis indica che il 52,7% «Il Rapporto del Censis

degli adolescenti tra gli 11 ha lanciato L'allarme

ei 17 anni nel ?;,016 hansgbito denatalita

comportamenti offensivi per il nostro Paese

o violenti dai coetanei. e per il crollo delte
nascite sono necessarie

politiche a lungo termine,

Boom dei voucher bluriennali,

It boom dei voucher - 277 non improvvisate,

milioni di contratti stipulati ma in grado di invertire

trail 2008 eil 2015ei 70 ittrend».

milioni di nuovi voucher ~ ENRICO COSTA [Ministro

emessi nei primi sei mesi i

2016 - «spinge il mercato
dei lavoretti, in un limbo del
lavoro ‘quasi-regolare’».

Sopsono unidilor

/a#l yiavo sofferenze:

ace la sua amante
ey gl

U
WPTEGATC:

Triplicate le start up

Piu che triplicate in meno
ditre anni le startup
innovative. Come sotiolinea
it Censis, sono passate
«dalle 1.486 del 2013 alle
6.323 della fine di settembre
2016x». Le grandi citta
catalizzano il 37%.

Renzi crede nella rimonta,
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«Vivono di espedient: e lavoretti
Millenmals, generazione di struttati»

La direttrice de ‘La Repubblica degli stagisti’: deriva pericolosa

Matteo Palo
: ROMA

«QUELLD dei lavoretti sard un
grande tema del futuro: il rischio &
di andare verso derive come quella
degli Stati Uniti. Ma non bisogna
dimenticare che mtto nasce dal cir-
colo vizioso creato dalla crisi, wa
prestazioni softopagate e competen-
ze disallineate rispetto alle richie-
ste del mercato». Eleonora Voltoli-
na, classe 1978, dirige «La Repub-
blica degli stagisti» ed & impegnata
da anni sul ditficile fronte del lavo-
ro dei pill giovani. Abbiamo analiz-
zato con lei i numeri del Censis.

Partiome dai lovoretti...

«E un tema che mi preoccupa. Sta
montando con forza sopratiutto
con la crescita della sharing economy
e delle piattaforme che utilizzano i
collaboratori in maniera massiccia.
Sard una questione enorme nei
prossimi anni, anche se esiste negli
Stati Uniti da 40 anni. Li la classe
medio bassa & abituata a fare due o
tre lavori per vivere. Dobbiamo, al-
lora, farci delle domande».

Quali?

«Bisogna chiedersi che prospettive
economiche hanno queste collabo-
razioni. Se il livello di dispendio di
tempo & adeguato a quello che vie-
ne in tasca».

Come si @ innescato il fenome-

no?
«Abbiamo cominciato a svalutare
alcuni lavori qualificad e il fenome-
no si & allargato a macchia d’olio.
Penso a casi come quelli dei fattori-
ni di Foodora, che in realtd non so-
no molto diversi da altre situazioni
simili in Ttalia».

Di che lavori gualificati par-

la?
«I lavori creativi, le traduzioni, ma
anche avvocati che guadagnano
10mila euro in un anno. Questo co-
stringe i giovani a sbarcare il luna-
rio in modo frastagliato e sottopaga-
to. Andrebbe anche bene se fosse

er un periodo transitorio. I1 pro-
glema ¢ quando diventa una condi-
zione necessaria. Questo, allora,
porta a un altro teman.

Quale?
«Quello dei lavori sottopagati. Ve-
do moltissimi giovani che hanno
problemi anche con un solo lavoro

che occupa la maggior parte del lo-
ro tempo, perché non ¢ retribuito
in maniera sufficiente».

Do cosa dipende?
«Da noi ¢’¢ un’impronta geronto-
cratica; la gavetta deve anche umi-
liare. Quando, pero, il Paese ha in-
cominciato a impoverirsi, il sadi-
smo ¢ diventato ‘non ti pago nean-
che’. Cosl, siamo arrivat agli avvo-
cati che guadagnano 150mila euro
ma pagano 500 euro al mese giova-
ni colleghi che lavorano ne1 loro
studi».

Quindi, obbiomo giovani

qualificati che guadagnano

meneo dei padri.
Esatto. Prima, anche se dopo un’at-
tesa, oftenevi uno stipendio che o
permetteva di vivere e comprare
una casa. Oggi si & ampliato a di-
smisura il tempo di attesa e poi,
guando si trova lavoro, lo stipen-

io & basso,

Non ¢’ nemmeno un barlu-

me di speranza?
«Un raggio di speranza c’¢ ed ¢ lega-
to a quel mestieri per i quali il mer-
cato e disposto a pagare. Penso alle
lauree in scienze, matematica, inge-
gneria: saranno sempre di pill un
antidoto contro la disoccupazione.
E pon smetteremo di avere biso-
gno di creativis.

oltre un giovane su 4,
& ‘Neet’, ossia non
studia e non lavora

Sanita, M5S: bufale di Renzi
«Un italiano su sei senza cure»

«Anche nel 2015 un italiano su sei ha dovuto
rinunciare a cure e visite. Poi siamo costretti
ad ascoltare le bufale di Renzi». Cosi i
deputati M55 in Commissione Affari sociali.

Uno su 4 é ‘Neet’

Secondo Ulstat In talia

Top in Europa

Nel 2015 Ultalia

ha la piu alta quota
di Neet d'Europa
per entrambi i sessi

’ Donne al palo

Cresce soprattutto
la quota di ragazzi
ma quella femminile
resta superiore

italiani residenti all’estero
«Due su 10 puntano al rientro»

Dai dati Censis emerge che poco piu del 20%
degli italiani all'estero pensa al rientro
«come un possibile esito futuro», mentre

it 31,5% é certo di non voler proprio tornare.
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