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Monopoli

Cassa depositi e prestiti
scova tesori
lungo la via Emilia

10

'nti iestim
Quanto piace la via Emilia

a Cassa Depositi e Prestiti

Listituto ha aperto unafiliale a Bologna, ma da annivanta
partecipazioni per milioni in immobili, aziende e servizi

di Nicola Tedeschini
N\
o testimonianza
della rilevanza
del nostro terri-

torio, punta

mmmem aVanzata del-
I'economia del Paese». Maurizio
Marchesini, lo scorso 9 marzo,
era a buon diritto contento.
Quel giorno il suo mandato da
numero uno della Confindustria
regionale ha trovato la ciliegina
sulla torta nell'apertura di un
hub della Cassa Depositi e Pre-
stiti a Bologna. Situata al civico
182 di quella che sulle mappe &
ancora via Marco Emilio Lepido,
la sede territoriale della «nuova
Iri» é sia fisicamente sia ideal-
mente al centro dell’Emilia-Ro-
magna, terra che da sola contri-
buisce al 13% dell'export nazio-
nale, e della strada principe che
ne unisce gli estremi. Con giuri-
sdizione anche sulle Marche,
T'ufficio fungera tanto da centro
consulenziale quanto da polo
per le nuove iniziative non solo

del pianeta Cdp, ma anche dei
due satelliti Sace e Simest.
Quasi impossibile, é calcolare
quanta Emilia-Romagna vi sia
dentro quel gigantesco pianeta,
visti appunto i mille tentacoli di
un moloch fatto di oltre 400 so-
cieta e quasi 33mila addetti, con
422 miliardi di euro di attivo.
Anche a queste latitudini, fin
dal diciannovesimo secolo la
Cassa ha giocato e gioca tuttora
il ruolo di banca degli enti loca-

li, a cui oggi si affianca l'obietti-
vo di traghettare ITtalia verso
lera post-industriale. E certo
non ci si stupisce, se caserme e
dimore storiche della Dotta, di
Modena e di Ferrara rientrino
nellimmenso patrimonio am-
ministrato dalla Cdp con un 1i-

volo di veicoli finanziari, com-
preso quel portafoglio Urbis che
sta per passare a Enasarco. Né
ci si sorprende, se 'unica intra-
presa italiana del Fondo euro-
peo per IEfficienza energetica
sia stato un contributo di 32 mi-
lioni al Policlinico Sant’Orsola-
Malpighi. O, ancora, non mera-
viglia che sette giorni fa Cdp e il
Fondo Export di Sace abbiano
sottoscritto 60 milioni di obbli-
gazioni emesse da Granarolo,
intenzionata con quei soldi a
concludere nuovi acquisti.
Soprattutto, la densita di
«multinazionali tascabili» pre-
senti da Piacenza a Rimini ren-
devano l'area ideale per lattec-
chimento del Fondo strategico
italiano (Fsi), progetto che la
Cassa affido nel 2011 proprio a
un riminese, Maurizio Tama-
gnini (vedere articolo a lato).
Fin dagli inizi, Tamagnini, non
dimentico delle proprie origini,
ha mediaticamente puntato sul
comparto turistico. La sua idea
di creare un grande collettore
dei big player ricettivi avrebbe

potuto condurre giusto verso
Iingresso dentro Atahotels-
Una, provincia dell'impero Uni-
pol; e invece il Fondo si é dovu-
to accontentare, a fine 2014, del

23% di Rocco Forte, catena, pe-
raltro, di diritto britannico. Nel-
Ienergia, l'intesa con Hera cé
stata, per0 € stata fugace: nel

2013 Fsi si prese lo 0,4%, ma
I'anno dopo, anziché procedere
a ulteriori e attesi acquisti, smo-
bilizzd0 con un incasso di 11,4
milioni, a fronte di un investi-
mento di 7,3.

Non sono stati né il turismo
né le utility, quindi, a dare con-
cretezza alla mission di Tama-
gnini, quella cioé di far crescere
di stazza le imprese italiane, tra-
sformarle in leader globali, mu-
tando in cacciatori quelle che
appaiono come lepri, possibili
prede di appetiti stranieri. 1l
Fondo strategico, insomma, do-
veva essere un incubatore di fu-
turi campioni nazionali, perché
avere dei campioni nazionali si-
gnifica avere qui i processi deci-
sionali, avere una classe mana-
geriale; al prezzo, nondimeno,
di accordi strategici con grandi
investitori esteri, viatico verso
quei Paesi, dalla Cina al Kuwait,
che sono mercati essenziali per
la nostra industria.

Bene: se cercate un luogo do-
ve la teoria di Tamagnini é dive-
nuta pratica, dovete piuttosto re-
carvi a Cesena, oppure a Castel-
vetro di Modena, teatri di due
intese parallele risalenti al no-
vembre 2014. In un caso, il Fsi
ha comprato, per 10t milioni, il
16,8% della Trevi Finanziaria
Industriale, vertice dellomoni-
mo colosso dell'ingegneria del
sottosuolo. Nell’altro caso, Fsi ha

enti e ora la sede

rilevato il 28,4% di Inalca, il pit
antico gioiello della famiglia
Cremonini, con 165 milioni
messi sul piatto tramite IQ Ma-
de in Italy, che é una joint ven-
ture con un altro fondo sovrano,
quello del Qatar. Da allora, Inal-
ca ha avviato in effetti un'espan-
sione di successo, che passando
per le scatolette di Manzotin I'ha
portata dalle Canarie fino, é sto-
ria recentissima, a Hong Kong.

Intanto, nel 2016 il sistema-
Cassa € stato ristrutturato sotto
la supervisione del nuovo presi-
dente Claudio Costamagna, da
anni in amicizia con un emilia-
no doc come Romano Prodi.
Ora, le quote di Trevi fanno ca-
po a una nuova subholding,
mentre il vecchio Fondo ha
cambiato nome in Cdp Equity.
Quest'ultima, con Guido Rivolta
al timone, e con 2,3 miliardi di
capitale investito, ha conservato
le partecipazioni considerate
sensibili, dal punto di vista poli-
tico e occupazionale, per il siste-
ma-Paese. Un esempio € il 12,5%
di Saipem, un nome certo signi-
ficativo nella zona di Ravenna al
pari di Eni, controllata invece
direttamente dalla capogruppo.
All’'elenco, potrebbero presto ag-
giungersi le nuove Bonifiche
Ferraresi, per il cui rilancio Cdp
Equity ha appena sottoscritto un
prestito convertendo da 50 mi-
lioni.

Un veloce calcolo, dunque,
puo dimostrare che negli ultimi
cinque anni gli investimenti del-
la galassia Cdp in regione, diret-
ti e indiretti, hanno contato per
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centinaia di milioni di euro. Ma
quella descritta é solo la punta
di un iceberg che comprende,
fra laltro, le Poste e lex Me-
troweb;. un secondo fondo stra-
tegico, entrato nel capitale della
Sira di Rastignano e della roma-
gnola Surgital; e le joint venture
estere tra imprese emiliane e Si-
mest. Da Piacenza a Rimini, in
definitiva, la Cassa sparge cu-
muli di preziosi miliardi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Rilevanti Relazioni
Conil Fondo strategico | Il nuovo presidente
Cdp é entrata Claudio Costamagna

e amico di Romano
Prodi da anni

nell'ingegneria Trevi e
nell'alimentare di Inalca

Dimensioni

Cdp e fatto di oltre 400
societa e quasi 33mila
addetti,con 422
miliardi di euro di attivo
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L'editoriale
Capitalismo
finanziario,
uNa nuova era

di Massimiliano Marzo

a scorsa settimana
la Granarolo, una

L'editoriale

Capitalismo
finanziario,
una nuova era

SEGUE DALLA PRIMA

ra le ragioni vi €
senza dubbio quel-
la che fa riferimen-
to alle caratteristi-
che peculiari del
private equity: tali fondi en-
frano mnel capitale delle im-
prese per un periodo di in-
vestimento ‘prefissato, alla
fine del quale viene gene-
ralmente prevista o 1a quo-

delle aziende leader
nella produzione di

latte e derivati,

presente sul nostro
territorio, ha annunciato
Temissione di
un’'obbligazione (bond)
per una taglia trai 40 e i
60 milioni di euro, con
una cedola (nelle
intenzioni dell'emittente)
non superiore al 3,5%
ganKL

E un’operazione di sicuro
interesse che segue, a
qualche anno di distanza,
quella effettuata da

tazione «di tutto il capitale
dellazienda o la ‘cessione
dell’azienda -stessa. Cio an-
che se la quota azionaria di
investimento del forido &
inferiore alla maggioranza
del capitale. E come dire: io
investo 30, ma alla fine del
periodo diinvestitiento mi
dai 100. Questo & il modus
operandiche ¢ andato tino-
ra, almeno sul mercato ita-
liano. All'estero, € gid in es-
sere una modalita differen-
te di investimento, meno
espropriativa, «che prevede,
oltre -allingrésso sui listini,
anche la restituzione del-
I'investimento con un inte-
resse pattuito. I private
equity non ha sfondato nel-
Tambito ‘del panorama del-
la aziende italiane, come

Manutencoop (con taglia e
cedole diverse). 1l ricorso
a prestito obbligazionario
& un’alternativa al capitale
di rischio o, addirittura
alla quotazione in Borsa.
Perché allora scegliere
T'emissione di bond come
sostituto alle azioni® Non
& un problema di costi di
emissione, dal momento
che anche le obbligazioni
sono quotate e gli
obblighi di informativa al
mercato non sono diversi
a quanto richiesto in caso
di ingresso a Piazza Affari.

strumento di ricapitalizza-
zione o di ricorso a-capitali
di rischio freschi. Forse la
ragione € proprio da ricer-
carsi nel timore da parte
degli imprenditori di arri-
vare a perdere le proprie
aziende. I fondi dal canto
loro, non hanno mostrato
una capacita di adattamen-
to -4 una realta di piccole ¢
medie imprese per le quali
erescere non vuole dire far-
sl comprare da altri, ma,
anzi, comprare altri o quote
di mercato. Sui mercati
esteri operano gia ‘molti
fondi che non solo non
hanno pratiche wespropria-
tives, ma anche permetto-
no una gestiorie del rap-
porto debito/equity molto

Da un lato vi ¢ l'esigenza
di consolidare I'impianto
debitorio in essere,
prefissandone i costi su di
un orizzonte di medio
termine, per permettere il
ricorso al credito bancario
per le esigenze di
liquidita. Ma dall’altro vi é
anche la necessita di
finanziare la crescita
futura, attraverso nuovi
investimenti o
Tacquisizione di altri
competitor. Spesso il
ricorso a questa forma di
finanziamento é preferito
all'ingresso di nuovi soci
o allapertura del capitale
a fondi di private equity.
continua a pagina 15

flessibile, supportando le
imprese ‘anche in operazio-
ni di conversione del debi-
1o 1n ‘azioni. Un cambia-
mento nelle modalith ope-
rative su -questo mercato
porterebbe grande giova-
mento ariche alla creazione
di una ‘cultura-del capitale
di rischio «che tradizional-
mente ha sempre segnato il
passo. E la quotazione non
puo ‘essere nemimeno a tut-
ti 1 costi: se il titolo non si
mantiene liquido, si ri-
schiano forti oscillazioni
senza ragioni oggettive.
E forse gia nei fafti una
nuova era: quella del capi-
talismo finanziario non
espropriativo.
Massimiliano Marzo
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Bruxelles chiama, la Regione risponde e stanzia 248,7 milioni per gli obiettivi Ue

di riduzione delle emissioni e incremento delle energie rinnovabili
| pareri di Tabarelli (Nomisma Energia) e Balzani (Energiaperlitalia). Intanto Eni presenta
un piano da 600 milioni per chimica e idrocarburi su Ravenna

La Regione risponde a Bruxelles: 248,7 milioni per aumentare
le fonti rinnovabili e ridurre le emissioni di qui al 2030. Tuttii progetti

Lavia

di Beppe Facchini

alledilizia alla mobilita
sostenibile, passando
per le parole d’ordine
fonti rinnovabili, econo-
mia circolare, ricerca,
formazione e consulenza specia-
lizzata per le imprese convinte
che il futuro sia sempre piu
«green».

L’assemblea legislativa regio-
nale ha da poco approvato un
ampio e ambizioso piano ener-
getico regionale, con investimen-
ti da 248,7 milioni di euro fino al
2019, elaborato dalla giunta e di-
ventato realta dopo un lungo
percorso partecipativo avviato a
fine novembre 2015. Il documen-
to fissa la strategia e gli obiettivi
per clima ed energia fino al
2030, affiancato da un piano di
attuazione triennale finanziato
dallo stesso ente di viale Aldo
Moro (16,9 milioni di euro) e da
fondi europei Por Fesr (104,4 mi-
lioni) e Psr Feasr (27,4 milioni). I
quasi 250 milioni di euro com-
plessivi saranno distribuiti sul
territorio tramite investimenti di-
retti e bandi, alcuni dei quali gia
conclusi. Ad esempio, il piano ne
prevede uno per la riqualificazio-
ne energetica di edifici pubblici,
chiuso da pochi giorni, che ha

- Ml
e vuole co

registrato ben 114 domande (tra
comuni, universita, aziende sani-
tarie e Acer) e finanziato per un
totale di 44,3 milioni di euro. Re-
centemente € stato inoltre appro-
vato un altro bando da 2,4 milio-
ni per la realizzazione di diagno-
si energetiche per le piccole e
medie imprese, mentre a breve
ne sara pubblicato uno per l'asse-
gnazione del gestore di un fondo
rotativo da 40,5 milioni di euro
(36 provenienti dalle casse bolo-
gnesi) per Pmi a caccia di prestiti
per lefficientamento energetico.

«Ritengo che la Regione abbia
fatto un lavoro molto equilibrato,
mettendo in campo risorse pub-
bliche importanti — commenta
T'assessore alle attivitd produttive
Palma Costi —. L'obiettivo &
quello di costruire sinergie nuo-
ve e raggiungere risultati che si
ottengono non solo mettendo ri-
sorse a disposizione ma anche
lavorando su politiche intelligen-
ti e regole precise».

1 traguardi del nuovo piano,
che fa propri gli obiettivi dell'Ue
fino al 2050, vanno dalla riduzio-
ne delle emissioni climalteranti
del 20% al 2020 e del 40% al 2030
(rispetto ai livelli del 1990), all'in-
cremento al 20% al 2020 e al 27%
al 2030 della quota di copertura
dei consumi attraverso I'impiego
di fonti rinnovabili. 11 punto di
partenza dellEmilia-Romagna é

A C
NdL

venta
re N

verde

comungue Incoragglante.

«L'obiettivo nazionale é del-
I'8,9% di produzione da fonti rin-
novabili, ma noi siamo gia al 12
— puntualizza l'assessore —.
Inoltre il nostro risparmio ener-
getico attuale ¢ al 23%, con obiet-
tivo comunitario fissato al 2020
del 20%, e siamo I'unica regione
europea ad avere una legge sul-
I'economia circolare, con tantis-
sime imprese decisamente avanti
Su questo temar.

Non solo: secondo gli ultimi
dati Enea, I'agenzia nazionale per
lo sviluppo economico sostenibi-
le, in Emilia-Romagna nel 2014
sono stati spesi pitt di 360 milio-
ni di euro per la riqualificazione
energetica del patrimonio edili-
zio esistente, con interventi su
infissi, pannelli solari e impianti
termici che hanno consentito ri-
sparmi da oltre 160 milioni di
KW/H. Con 196 energy manager,
I'Emilia-Romagna € poi seconda
solo alla Lombardia (416) per la
presenza di tale figura professio-
nale, prevista da una legge del
1991, per ottimizzare 'uso del-
I'energia di imprese ed enti nella
produzione di beni e servizi. Per
di pili, dal 2008, attraverso altri
due piani triennali, la Regione ha
gia speso quasi 240 milioni di
euro per finanziare, tra le tante
cose, progetti di ricerca, startup,
installazione di impianti alimen-

~Uropa

tati da fonti rinnovabili, riqualifi-
cazione urbana e interventi di
mobilita sostenibile.

E gli stessi temi rientrano nel
piano 2017-2019, con 13,9 milioni
di euro per la diversificazione
delle attivita agricole con im-
pianti per la produzione di ener-
gia da fonti alternative, 30 milio-
ni per la formazione professiona-
le, 22 milioni per il rinnovo della
flotta autobus, 27,3 milioni per
promuovere strategie per basse
emissioni di carbonio, 18 milioni
per accordi di programma su
mobilita sostenibile e trasporto
pubblico locale e 19 milioni per il
People Mover, il sistema di tra-
Sporto «su rotaia, 100% elettrico»
assicura Costi, che colleghera il
«Marconi» con la stazione di Bo-
logna Centrale.

In arrivo anche nuove colonni-
ne per la ricarica di mezzi elettri-
ci (2 milioni di investimento) e
progetti per bike e car sharing.
Importante anche l'aspetto della
ricerca: «Siamo una regione con
tanti laboratori che lavorano su
temi d’avanguardia come le celle
ad idrogeno, biogas e mini eoli-
co» conferma Tlassessore. Note
positive, infine, pure dal settore
privato. Basti pensare al gruppo
Aimag, appena premiato da Le-
gambiente in materia di econo-
mia circolare per i risultati otte-
nuti da raccolta differenziata e
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diminuzione dei quantitativi a movalorizzatore di Parma, ricava combustione dei rifiuti, mentre mento energetico su 50 edifici
smaltimento, o a Iren e Hera. La e rimette in circolo fino a 40 Mw Hera ha pianificato entro genna- pubblici di Modena. Investimen-

prima multiutility,

Chie

Totale fondi investiti

Il piano triennale 2017-19

tramite il ter- termici e 18 Mw elettrici dopo la io 2018 interventi di efficienta- to: 3 milioni di euro.

Gli obiettivi

Por Fesr & Riduzione delle emissioni M Incremento dell'uso
2014-2020 climalteranti di fonti rinnovabili
1044 090 M 209
2487 I ()6
@® Palma Costi, milio;wi Psr Feasr 2030 e e =) 4.0 9%
assessore Uleror di euro | 2014-2020 N 27%
regionale alle riscfrrlscén 274 In Emilia-Romagna nel 2014 sono stati spesi piti di 360
Attivita o milioni di euro per la riqualificazione energetica
Produttive regional i ) o i : i
== del patrimonio edilizio esistente risparmio ottenuto
1169 oltre 160 milioni di KW/H
Energy Manager nominati in regione nel 2015(*)
La Lombardia & prima con 416 manager
Agricoltura Industria
22 /3
Totale Estrazione d.i minerali 0
N . energy da cave e miniere
W9 Servizio energla manager Attivitd manifatturiere 62
9 nominati Fornitura di energia 7
196 elettrica, gas, vapore
e aria condizionata
Fornitura di acqua, reti 3
fognarie, attivita
Commercio allingrosso e al dettaglio, di gestione dei rifiuti
riparazione di autoveicoli e motocicli di risanamento
Attivita dei servizi di alloggio e ristorazione Costruzioni 1
Servizi di informazione e comunicazione
Attivita finanziarie e assicurative .
- P Trasporti
Attivita immobiliari 33
Attivita professionali, scientifiche e tecniche
Noleggio, agenzie di viaggio, servizi
di supporto alle imprese(* *) Pubblica Amministrazione
Istruzione (ministeri, amministrazioni centrali,
Sanita e assistenza sociale regioni, enti locali, etc)
Attivita artistiche, sportive, 11
diintrattenimento e divertimento (*) I dati non comprendono le nomine dei soggetti obbligati che non hanno
Altre attivita di servizi comunicato il nominativo dellEnergy Manager entro i termini dilegge.
(**) Conlesclusione diN.81. riportato a parte come servizio energia
Fonte: FIRE <entimerri
| dati Enea
Nel 2014 sono stati
spesi piu di 360 milioni
per la riqualificazione
energetica edilizia
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Efficienza nelle imprese: 50 milioniin arrivo
da Banca Europea per gli Investimenti e Bper

Banca Europea per gli Inve-

stimenti (Bei) e Bper Banca
per progetti di efficienza energeti-
ca presentati da imprese. L’accor-
do, presentato venerdi, é il primo
in Italia realizzato sulla base di ga-
ranzie della Commissione Ue at-
traverso 1 programmi Private Fi-
nance For Energy Efficency
(PF4EE) e LIFE che dovrebbero in-
nescare investimenti per un mi-
liardo di euro in Europa. L’accordo
qualitica Bper «come banca pilo-
ta», ha detto I'ad Alessandro Van-
delli. Lo strumento combina un
finanziamento a condizioni favore-

[ : inquanta milioni in arrivo da

voli di Bei a Bper, con quest'ultima
che gestisce la selezione ed eroga-
zione dei prestiti alle imprese; una
garanzia Ue a parziale copertura
del rischio sostenuto da Bper; l'as-
sistenza tecnica a Bper per valuta-
re gli investimenti in efficienza
energetica. I progetti ammissibili
al finanziamento devono riguarda-
re lefficientamento energetico di
edifici o strutture produttive, gli
impianti di teleriscaldamento e te-
leraffreddamento, le infrastrutture
di illuminazione pubblica e gli im-
pianti di cogenerazione ad alta ef-
ficienza.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

PRIMO PIANO
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La via Emilia diventa verde
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l rapporto curato da Generali
Welfare nelle piccole e medie
Premiate 5 emiliano-romagnole

pil attente al welfare. A dirlo € il rapporto

promosso da Generali Italia, «Welfare In-
dex Pmi», che ha valutato oltre 3.422 aziende,
471 delle quali sono emiliano-romagnole. Tutte
le imprese partecipanti sono state classificate
sulla base delle iniziative, dell'originalita e del-
le politiche attivate. Tra le premiate al primo
posto, per lagricoltura, ¢’@ la Fungar Snc di
Rimini per «’impegno ad aggregare le comu-
nita e a sostenere le imprese piu deboli». Ad
eccellere nel comparto del commercio e detl
servizi ¢’¢ il Gruppo societa gas Rimini spa
«per la conciliazione tra tempi di lavoro e
famiglia», seguita in terza posizione dal Con-
sorzio agrario adriatico di Forli-Cesena. Infine,
per Tindustria, al terzo posto si é piazzata la
Siropack Ttalia Srl di Forli-Cesena «per la piani-
ficazione delle soluzioni interne».

l_e piccole e medie imprese sono sempre

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Vertice Marco Sesana, ad di Generali

s Massima oah Eepoatl
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[L'INTERVISTAI

eV ACCHIL * 11 diStretto

alla bolognese

un modello di filiera
utile peril governo”

SAPPIAMO CHE LO STATO

HA POCHI MARGINI DIMANOVRA
MA PUQ FARE PARECCHIO

SULLO SNELLIMENTO DELLE
REGOLE. SERVIREBBE QUELLO
CHE FECERO CIAMPI EAMATO
CON LE BANCHE: UN SISTEMA
PER AGEVOLARE LE FUSIONI”

Luciano Nigro

Bologna
Le nostre imprese manifatturiere
< Lisono costrette a lavorare in un
contesto a dir poco complicato, ma han-
no potenzialita enormi. Hanno molti di-
fetti, perd ce la possono fare, nonostan-
te tutto. Possono competere e perfino
vincere la sfida conitedeschi, se lo Stato
cida una mano». Alberto Vacchie un ot-
timista. Forse dipende dal fatto che la
sua Ima, un gioiello della meccanica
avanzata della via Emilia che produce
macchine per il confezionamento di
the, farmaci e alimenti e che ha compra-
to stabilimenti anche in Germania, non
ha mai smesso di crescere a ritmi “cine-
si”: dalla quotazione a Piazza Affari nel
1995 & passata da 140 milioni di fattura-
to a 1,4 miliardi, da mille a 5.200 dipen-
denti, mentre il titolo in Borsa ¢ balzato
da 3,2 a 76 euro. O forse la sua fiducia
nel futuro nasce dal fatto che alla guida
degli industriali bolognesi ha creato
un'associazione con Modena e Ferrara
che, grazie anche alla spinta delle Ferra-
ri e delle Lamborghini, raggiunge fattu-
rati manifatturieri pari a quelli del di-
stretto di Milano. O forse, semplicemen-
te, Vacchi ha «toccato con mano le possi-
bilita dell'industria made in Italy incon-
trando centinaia di imprenditori» quan-
do un anno fa sfido Vincenzo Boccianel-
la corsa alla presidenza di Confindu-
stria. Perse per un pugno di voti, ma
quell'esperienza fu un tuffo nella ric-
chezza produttiva del Belpaese.

Che cosa la induce a scommettere
sul futuro industriale dell’Ttalia?

«Una cosa soprattutto:il fatto che leno-
streimprese, pur polverizzate, concentra-
te specie al Nord e costrette ad arrangiar-
siinun contesto complicato come quello
italiano, continuano tuttavia a stare su
mercati internazionali molto competiti-
vi. Senza questa spinta all’export e senza
il contributo decisivo al Pil dell'industria
non so come il nostro Paese avrebbe po-
tuto affrontare la crisi del 2008».

La recessione ha messo al tappeto le
costruzioni e interi settori, ma le nostre
fabbriche hanno retto meglio. Da che
cosa dipende?

«Un contributo importante & venuto
da una piccola rivoluzione che avvenuta
nei nostri distretti industriali. La crisi ha
spinto molte piccole imprese a cambiare
dal basso, a fare rete con le medie e a cer-
care insieme soluzioni».

E quello che lei un tempo chiamava
il “distretto alla bolognese”?

«Si, anche se poi esempi simili si sono
diffusi in altre aree del Paese».

In che cosa consiste questa trasfor-
mazione?

«Le facciol'esempio di cid che & avve-
nuto attorno alla mia azienda. La crisi ri-
schiava di far scomparire molti nostri
subfornitori, artigiani e piccole imprese.
Quello che abbiamo fatto & stato creare
una rete, dove I'Ima funzionava da hub.
Ai fornitori abbiamo chiesto di ridurre il
costo dei prodotti e di accrescere il livel-

lo tecnologico. In qualche caso abbia-
mo realizzato scambi azionari. Fatto
questo, li abbiamo aiutati a cercare
clienti anche all’estero».

Ha funzionato?

«Non speravo in risultati migliori.
Quelle che all'inizio erano una decina
di aziende in rete sono oggi diventate
40. 11 fatturato estero complessivo da
17-18 milioni iniziali & salito fino a 200
con ricadute positive anche in termini
di occupazione: quelle aziende, che ri-
schiavano di morire dissipando un pa-
trimonio di competenze, hanno oggi
un migliaio di dipendenti»,

Una rarita bolognese?

«Tutt'altro. Sistemi analoghi sono stati
adottati in altri settori industriali dell’
Emilia, in Piemonte, in Lombardia... E
credo che si estenderanno perché danno
un futuro a esperienze che rischierebbe-
ro di sparire a causa del ritardo tecnologi-

Quialato,
ilnumero
unodilma
Alberto
Vacchi

coodell'uscita dei loro fondatori».

Le imprese del cosiddetto quarto ca-
pitalismo, pero, lamentano troppe tas-
se e scarso aiuto da parte dello Stato.

«Certo, I'Italia & un paese complicato.
Ma basterebbe poco per far correre tante
imprese piccole o medie».

Come ¢ riuscital'Imaa crescere arit-
midel 10% all’anno per un quarto di se-
colo?

«Abbiamo avuto fortuna coni prodotti
e anche con un mercato favorevole. Ma
abbiamo puntato a una crescita costante
con una campagna di acquisizioni all'e-
stero e investito in tecnologie e ricerca.
L'Emilia, pero, & un po’ meno difficile del
resto del Paese. Le istituzioni qui non
ostacolano leimprese. Le aziende riesco-
noacollaborare tradiloro e conle univer-
sita. C'e dialogo con i sindacati».

Perfino con la Fiom lei ha sempre te-
nuto la porta aperta.

«Sindacati forti non devono spaventa-
re. Il dialogo & utile: lo & perfino il conflit-
to se non & ideologico o pregiudiziale.
Ora nelle fabbriche sta per arrivare una
nuova rivoluzione digitale che cambiera
il modo di produrre, E importante discu-
terne subito, cercando soluzioni condivi-
se: non dobbiamo perdere competitivita
né distruggere posti dilavoro».

L’Italia non & 'Emilia, perd. Le im-
prese chiedono un disegno di politica
industriale e meno tasse.

«In Germania lo Stato e i Linder han-
no un atteggiamento diverso. Non & cosi
difficile ricorrere al credito, dialogare cont
isindacati, affacciarsi all'estero. Malano-
stra flessibilita puo rivelarsi un’arma for-
midabile. A patto che chi vuole investire
riesca a trovare le risorse, che chi vuole
crescere non sia ostacolato ma facilitato».

Che cosa dovrebbe fare il governo?

«Laprima cosa? Favorire anche fiscal-
mente accorpamenti e fusioni tra le im-
presen.

Come fecero Ciampi e Amato con le
banche?

«Una soluzione del genere favorireb-
be aggregazioni e stabilizzerebbe il siste-
ma manifatturiero».

La convince il progetto industria 4.0
del governo?

«L'impostazione del ministro Carlo
Calenda & del tutto condivisibile. Servi-
rebbero perd risorse adeguate per soste-
nere |'investimento in tecnologie».

Solo questo?

«Non possiamo chiedere quello
che I'ltalia con un debito pubblico
astronomico non puo dare. Ma una
buona politica industriale e pochi in-
terventi metterebbero le nostre indu-
strie nelle condizioni non dico di vin-
cere la sfida con la Germania, ma cer-
to di giocare la partita alla pari».

DRPADOUZIONE FISERVATA
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LATECH VALLEY EMILIANA
La Ima & uno dei protagonisti
del distretto dell'automazione
che si & sviluppato lungo

lavia Emilia che staora
consolidando la propria identita
e laricerca di strategie comuni
anche grazie alla fusione tra

le associazioni industriali

di Bologna, Modena e Ferrara

LA CRESCITA DI IMA

Fatturato consolidato in milioni di euro

S.DIMEQ
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CRESCERE
DA RECORDATI

A MONCLER:
SIAMO GRANDI
MA NON CI BASTA

di Federico Fubini

2

“Quali saranno i campioni del capitalismo
nazionale in futuro? Ecco una pattuglia di
lrenta medie aziende
ad alto potenziale e forte vocazione
all' exporl. Meccanica, packaging e
farmaceutica sono
in cima alla lista. Meno visibili (ma
presenti) nel club della nuova aristocrazia

Chiesi dello sviluppo i settori tradizionali come | Coesia
Alberto Chiesi, presidente Isabella Seragnoli, presidente
della societa farmaceutica lamodaela peuel—teria del gruppo di packaging

Diasorin Intercos Interpump Moncler Recordati
Carlo Rosa, amministratore Dario Ferrari, fondatore e presidente Fulvio Montipo & presidente Remo Ruffini, presidente Andrea Recordati, amministratore
delegato del gruppo di Saluggia del colosso della cosmetica eamministratore delegato del gruppo eamministratore delegato delegato del gruppo di famiglia
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di Federico Fubini

1.

.,

P ochi dialo-

ghi riassumono lo spirito
del tempo come quello intercorso di

recente fra due celebri industriali del Nord. Il pri-
mo ha trasferito fuori dall'ltalia alcune importanti
funzioni d'impresa, il secondo ci sta pensando. Si &
dungque rivolto al collega per un parere: quanto siri-
sparmia sul personale facendo migrare all’estero
certi settori? «Non illuderti, non molto - gli ha ri-
sposto 'amico -. Anzi rischi di pagare il doppio.
Devi assumere all'estero, ma non rinuncerai mai
aituoiitaliani. Nelresto d’Europa il personale en-

. dun-

que € probabil-
mente pitt utile che piangere
sul latte versato. Anche perché il diradar-
si dei grandi gruppi esistenti & palesemente colle-
gatoalla caduta della produttivita, che da dieci an-

R

a d

tra alle nove, sparisce alle diciotto e nel week-
end non trovi nessuno. In Ttalia sono tutti sul
pezzo fino a tardi e non '@ domenica che ten-

gax».

In questo scambio, realmente avvenuto, ¢'é il
duplice controsenso di questa fase di cernie-
ra per il settimo maggiore sistema indu-
striale nel mondo. Paradosso italiano nu-
mero uno: questa é l'economia occidenta-
le dove la produttivita del lavoro é caduta
di pitt dall'anno Duemila (meno 10% se-
condo I'Ocse), ma & anche quella con la
forza lavoro pitt dinamica e adattabile.

La seconda particolarita & poi nella
gran voglia delle tradizionali dinastie

manifatturiere di trovare la sicurezza
all'estero in modi diversi, vendendo
o trasferendo I'impresa. 11 2016 é
stato I'anno che ha definitivamente
spostato la massa critica verso l'al-
tra parte delle Alpi: Luxottica por-

ta la cabina di regia in Francia
fondendosi con Essilor, Italce-
menti ceduta alla tedesca Hei-
delbergCement, Exor e Fca or-
mai sono cittadine londinesi,
olandesi e in ogni caso sem-
pre meno italiane, mentre in
anni precedenti si sono
contate le operazioni su Pi-

dettaglio decisivo: le
imprese non nasco-
no mai grandi. Lo
diventano. Chie-
dersi quali siano
le aziende italia-
neingrado didi-
ventare in futu-

ro grandi su
scala europea -

e a quali con-
dizioni -

a3

relli, Parmalat, Bulgari, ;
Loro Piana, Poltrona Frau

e cosivia. Dire che I'ltalia

non ha pitt grandi grup-

pi industriali privati e

ormai ¢osi banale da

far finire in ombra un :

alta crescita e al-
to potenziale. Fanno
quasi tutte all’estero
gran parte del fatturato
(spesso almeno due terzi,
avolte il gox), il fatturato &
cresciuto spesso pit del
50% dal 2011. E sono concen-
trate in pochi settori: soprat-
tutto farmaceutica e mecca-
nica. In quest’ultima grande
famiglia, il settore del packa-
ging é in prima fila: Coesia faal-
Testero il 963 del fattu-
rato ed é cresciuta del
56% dal 2011; Ima fa al-
lestero I'89% ed & cre-
sciuta del 65%; 1a stessa
Stevanato. Non manca-
no poi nella meccanica
gruppi quasi invisibili
nella vita pubblica del
Paese, eppure dalla
performance spettaco-
lare: Ali Group di Cer-
nusco sul Naviglio,
fondata nel 1963 e an-
cora gestita in prima
persona da Luciano
Berti. A questazienda
cui dedica una lunga voce Wikipedia tede-
sca, (ma niente quella italiana) perché & lea-
dermondiale nelle macchine daristorazione e
Ci sono imprese medio-grandi come il Gruppo  bar con due miliardi di fatturato e una crescita

Stevanato (confezioni farmaceutiche in vetro, 338  del 65% dal 20m al 2015.

milionidi fatturatonel 2015) o Kedrion (farmaceu-  Ben otto su trenta potenziali grandi italiane sono
tica, 570 milioni) che hanno piit che raddoppiato  poi nel Pharma. Menarini ¢ la pitt grande (3,3 mi-
le vendite nei difficilissimi anni 2011-2015. Anche  liardi di fatturato nel 2015), ma dopo Kedrion in
Interpump (pompe meccaniche, 895 milioni di ~ ordine di crescita del fatturato nell'ultimo quin-
tatturato nel 2015) & quasi raddoppiata in cinque  quennio ci sono Acs Dobfar, Chiesi, Recordati, Sa-
anni, anche grazie allaggressiva e vincente politi- me Deutz-Fahr e la Fabbrica italiana sintetici. Molto
cadiacquisizioni dovuta anche alruolodiuninve- ~menovisibili invece in questa nuova aristocrazia del-
stitore come Tamburi Investment Partners (Tip): lacrescitaaltri settori tradizionalidel «made inItaly».
quanto di pilt vicino alla Berkshire Hathaway di Moda e pelletteria sono presenti solo con altri due
Warren Buffett ¢i sia nel mercato nazionale. gruppi sostenuto da Tamburi come Furla e Moncler. 11
Piut in generale, «I.'Economiay del Corriere della  primo ha raddoppiato il fatturato dal 2011 al 2015 a 339
Sera ha messo a punto con la collaborazione del ~ milioni, il secondo I'ha quasi raddoppiato a 880 milioni.
centro studi Mediobanca una lista di trentaimpre- ~ Nonstupisce che prevalgala farmaceutica, fra i potenziali
se grandi per I'ltalia, medie perilmondo, matutte ~ grandi: inltalia ha un valore aggiunto di 134 mila euro per

ni mette un tappo sui salari e impoverisce gli ita-
liani. Uno studio in uscita di Giuseppe Berlinghie-
ri, Sara Calligaris, Chiara Criscuolo e Stefano Costa
mostra come la produttivita delle grandi imprese
manifatturiere italiane (di pitt di 250 addetti) dal
2010 sia cresciuta pittin fretta che nelresto d'Buro-
pa; fra le aziende di meno di dieci addetti é invece
ha preso sempre maggioreritardo rispettoalle pa-
ri grado estere. Il problema & - stimano Luigi Can-
nari e colleghi della Banca d'Ttalia - & cheun'impre-
sa industriale in Italia ha in media nove addessi
contro i 36 della Germania e i 13 della Francia;
un'impresa metallurgica € in media tre volte pilt

piccola che in Ger-

mania e la metd
delle concorrenti
francesi.
«Ma la media del | ®Lestrategie
pollo di Trilussa non | Se da una parte ci sono grandi
spiega piu niente in | aziende che migrano Oltralpe,
questa fase di selezio- | dall'altra ce ne sono almeno
ne», avverte il direttore | altrettante che investono per
di R&S di Mediobanca | diventare grandi. Eil caso di Ferrero,
Campari, Lavazza, Autogrill, Salini
fino a imprese di taglia pit piccola.
Nomi come Fila e Agrati. Assieme

Gabriele Barbaresco. 11
colpo d'occhio non cattura

nel 2016 hanno investito 12 miliardi,
secondo i dati di Kpmg.

<

&~
<

certi specifici alberi nella
foresta, che erano di taglia
media ma stanno crescendo
molto pilt grandi e robusti
degli altri.

| medio-grandi
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ad-
detto secondo
I'lstat, contro i 50'mila del-

I'alimentare, i 47 mila del tessile, 71 mi-
la della fabbricazione di macchinari.

Aggregazioni?

Sorprende piuttosto che i gruppi in crescita cosi rapida
nel Pharma e anche nel Packaging non accettino di ag-

gregarsi in holding-Paese ancora piit grandi. Sembra T 1
quasi stiano riproducendo lo stesso percorso dei cam- .magglorl
pionii della moda, incapaci di separare ilnome della fa- |1 prese

miglia fondatrice da quello del marchioe dell'impresa d a I 20 1 0
-daGueci, a Bulgari, a Fendi - finoaquandononsono .
arrivati i francesi di Kering e Lvmh ad aggregare da @ Cresciuta
fuori. «Tante imprese sono dei capolavori, ma -

ognuno guarda al suo particolare», constata Gio- plu Che
vanni Tamburi di Tip. Barbaresco di Mediobanca nel resto
lo chiama un «potenziale inespresso». Ignazio ¥

Rocco diTorrepadula, banchiere e fondatore del- d E uro pa

A

é)roduttivité
elle

I a
start-up di finte-
ch Credimi, sottolinea che
per la crescita servono manager profes-

sionali e non solomembridellafamigliadel fondato-

re.

La Ferrero su questo fronte ha appena accelerato,

quando la settimana scorsaperla primavolta ha chia-

mato nel ruolo di amministratore delegato un esier-
no alla famiglia come Lapo Civiletti. Ma nel comples-
s0il sistema del made in Italy resta riluttante ad apri-
re a manager esterni e a cercare dimensioni davvero
globali. Pitt delle regole o delle tasse, & la cultura a

se-
gnare i confini
dellimpresa italiana. Siamo
un popolo fondato sulla famiglia e cre-
sciuto dietro le muura di mille citta Stato. Forse troppo
sazio per sognare ancora di fondare imperi (industriali) nel
mondo.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lorenzo Cagnoni

| progetti su Cesena e Forfl, e quellicon Arezzosulle
kermesse dell'oro, le acquisizioni in ottica diarea vasta, |
il business plan per la Borsa. Parla il numero uno d| leg | |

]
Chie

Lorenzo
Cagnonl
(Riminl, 1939)
& presidente e
ad

diitalian
Exhibltion
Group,

la socleta
fieristica nata
dalla fusione
tra gll expd

di Rimint

e Vicenza

di Andrea Rinakdi

orenzo Cagnonl, presidente e ad di Ita-
lian Exhibition Group, il vostro acquisto
del 20% delle quote di Cesena Flere &
collegato a uno sviluppo industriale, pud
dirci quale?

«k chiaro che non pensiamo di aver fatto-un
investimento di mero carattere finanziario. C&
una logica legata al Macfrut, che ha gia una storia
di forte crescita qui' @ Rimini, e ancor di plu
accarezziamo prospettive per il futuro. Avere il
20% di una secleth con questa fiera in pancia ha
un valore di carattere strategico, pol 1 disegni si
amplieranne nel momento in cul penseremo a
una logica di uso e implementazione dell'attivita
di quel quartiere, oggi assolutamente competitivo
e in grado di ospitare attivita connesse a manife-
stazioni per un pubblico generico, e non solo,
che possono diventare interessanti anche per leg.
Un po’ di idee insomma le abbiamos.

Avete anche dei progettl su Forli?

«Da tempo abbiamo idee su Forli legate a Fle-
ravicola. Le avevamo messe sul tavolo, le abblamo
ancora ¢ le abbiamo rinforzate; se ¢l sara occasio-
ne, potrerno dimostrare che sono idee vantaggio-
se per tutti dal punto di vista industriale».

Quali sono invece le prospettive con Arezzo,
dopo la firma per l'integrazione?

«Si tratta di un bel ragionamento, anche que-
sta non & stata un'acquisizione senza strategia, La
logica di avere un'unica cabina di regia nell'orga-
nizzazione di tutte le manifestazioni del settore
oro, in campo domestico, ci offre 'occasiohe di
poter programmare una politica di investiment
in questo settore che riesce a guardare avanti
senza doversi preoccupare di una condizione del
mercato nazionale in predicato di diventare fasti-

i dizioni per puntare a uno sviluppo importante

delle due grandi manifestazioni orafe di Vicenza,
! quella invernale e quella autunnale».
‘ Ci sono anche alire kermesse e fiere poten-

diosa. Possiamo quindi beneficiare di nuove con- |

k
|

zialmente interessanti per voi qui attorno. i |

state pensando?
| «81. Stiamo considerando qualche operazione
di acquisizione di manifestazioni interessanti per
! il nostro portafoglio: Ii chiamiamo dossier aperti,
‘ speriamo di non chiuderli. Ci sono settorl del |
| Made in ltaly, il nostro focus, che dal punto di
| vista territoriale si legherebbero a una politica di

aggregazione di area vasta, stlamo guardando a
360 gradi. A breve qualche operazione potremo
annunciarla».

A che punto & la strada verso la quotazione?

«Abblamo affidato a Ernst & Young Tincarico
dl realizzare 1l progetto industriale. Il auovo busi-
ness plan sard pronto tra tre mesi: questo e
documento, insieme a tuttl gl altri att di bilan-
cio, deve far parte del corredo che cl portera a
Piazza Affarl. Non abbiamo ancora scelto tutt i
consulentl che ¢i dovranno atutare, lo faremo
dopo elaborazione del plano e penso che manter-
remo l'oblettivo di andare a quotazione nel 2018,
forse a primavera, mercati permettendo. Se le
carte saranno in regoela per entrare nel segmento
Star, lo faremo».

Quanto pensate di quotare?

«Non pensiamo di mettere una grande quantl
ti di azioni sul mercato: una certa quota dovreb-
be andare In vendita ¢ un'altra dovrebbe essere di
aumento di capitale per destinarla a investimenti,
Al momento pensiamo a un 50 e 50, ma pud

Per la quotazione abbiamo affidato a Ernst &
Young l'incarico di realizzare il p

industriale: sara pronto tra tre mem

Una quota diazioni dovrebbe andare in

vendita e un'altra dovrebbe essere di aumento
di capitale per fare investimenti

! darsi che sl cambi qualcosa, Certo, 1.1 mercato ora

non riconosce granché alle fiere quotate: 'unica
¢é Milano e i valor! che le ¥engono rlconosciuti
non sono invitanti, quindi speriamo di convince-
e gii investitori di una particolarita nostra che
possa essere giudicata generosamente».

Be' gli investimenti fatti in Brasile con Eco-
mondo ¢ a Dubai con la Fiera dell'oro sono una
buona premessa per gli investitorl internazio-
nali dello Star.

«Di qui a un anno sperfamo di aver tradotto
queste indicazioni in gualcosa di credibile e con-
vincente, perché gli investitori Il convinct sulla
base di programmi credibili, E noi ci presentere-
mo con bilanci buoni, un'aggregazione fatta e
finita e i quartlen di Vicenza e Rimini ristruttura-

La fiera delle affini

CORRIERE IMPRESE
EMILIA-ROMAGNA

i, perché dovranno essere in forma smagliante |
per quelio che U aspettas.

Lel crede ancora alla holding regionale con ‘)
Parma e Bologna? i

«Sono leale e le rispondo si. Perché la ritengo 1
logica, anche se pericolosa dal punto di vista |
industriale: non e che non veda negativitd e E
aspettl criticl, la ritengo perd un'operazione ra- ||
gionevole. Anche se ¢i sono motivi che mi spin- |
gono a ritenere che “la ditta” — come avrebbe |
detto Bersani — non sia possibile metterla insie- |
me. Se domani mattina sl dicesse “mettiamoci |
attorno a un tavolo”, arriverei prima degli altri, Se
se mi si chiedesse di fare un promostico, pero,
sarebbe negativo».

Ma perché allora non vi candidate voi a fare |
la capogruppo? Numeri e dimensioni ci sono
tutt,

«E chi sarebbe 1l candidato oggi? Lel lo imma- |
gina in capo a Bologna perché ne ha sentito |
parlare, nessuno si ¢ mai azzardato a dire chi
deve essere il capo della holding. Il cape esce il
giorno dopo che abblamo messo sul tavolo la
radiografia dei conti e andandoli a vedere si vede |
sublto chi dovrebbe essere il vertice e questa é |
una delle ragionl per cul non si fari», i

Vol perd andate pii verso logiche di pro-
grammi che di territorio.

«lLa politica della possibile aggregazione spin-
gerd verso l'aumento dimensionale delle aziende,
quindi le logiche di unione dovranno essete ma-
turate al di 1a delle spinte politiche: credo che la
politica influird poco e se 10 fara creerd del dannt.
Bologna sl riterrd pronta a unoperazione di ag-
gregazione solo dopo che avra messo a posto 1
muscoli, Ho modo di pensare che anche In via

‘Michelino la pensino cosi, oggi non vogliono

essere distratti da questioni che non siano quelle
pilt importantl per lorox».

Tra aggregazioni e acquisizioni slamo al
centro di un rivoluzione del comparto fieristl-
co. E questa la strada da intraprendere?

«Nessuno di noj, sia in Furopa, che sul mercati
emergenti, sta diminuendo gli investimenti, anzi
tutt'altro: si tende al perfezionamento, a elevare il

| livello della qualita e allespansione all'estero; or-

mal i quartieri tedeschi fatturano volumi all'este-
o quasi uguali a quelli che si realizzano in Italia,
Dunque se dovessi dire cosa penso del prossimo
futuro, be’, quelli che si atirezzano avranne sod-
disfazioni per un tempo non limitato».

L RIPRODUZIONE RISERVATA
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Piquadro lancia un bando
e alleva le startup in casa
Dopo The Bridge studia
nuove acquisizioni in ltalia

vatori, e nel frattempo si guarda intorno alla

ricerca di nuovi marchi sui quali investire
dopo Tacquisto de Il Ponte Pelletteria in capo a
The Bridge per 3,175 milioni di euro.

L’azienda di Gaggio Montano, specializzata in
prodotti di pelletteria per il lavoro e il tempo
libero, sta puntando progetti di business nell’area
della tecnologia applicata all'industria della vali-
geria e dellaccessorio moda. In palio ci sono
1oomila euro per chi avra l'idea migliore e un
periodo di formazione direttamente in Silicon
Valley. ««Il nuovo programma ‘Open innovation -
Piquadro my startup’, sara patrocinato dall’'Unibo
ma in futuro ci saranno altre edizioni: &€ un modo
non solo per premiare gli innovatori, ma anche
per promuovere una ricerca che sia pil libera e
fuori dagli schemi — spiega Marco Palmieri, ad di
Piquadro —. Sull'idea vincente non ci sara alcun
vincolo di esclusivita, ma sicuramente diventera
anche nostra e ne seguiremo personalmente tutto
il percorso, fornendo sia gli ambienti di lavoro
che il personale utile per portarla avanti».

11 progetto migliore sara selezionato durante un
pitch pubblico assieme ad altri quattro concorren-
ti: ogni ideatore avra pochi minuti per esporre la
propria idea, che sara valutata da una giuria di
esperti. Un'occasione, di fatto, per l'azienda per
investire in tecnologia da applicare ai propri pro-

I:) iquadro lancia un bando dedicato agli inno-

Numero uno Marco Palmieri, ad di Piquadro

dotti, dopo aver acquisito lo scorso inverno i to-
scani de 1l Ponte Pelletteria della casa inglese The
Bridge, di rodato successo sul web. «Si tratta di
un nome che richiama un immaginario collettivo
molto solido: la nostra idea € quella di mantenere
comunque i due nomi separati, senza omogeneiz-
zare i nostri prodotti con quelli toscani, e poi il
secondo passo sara quello di cercare altri nomi
come loro su cui investire, molto probabilmente
italiani» continua Palmieri che ha chiuso l'ultimo
trimestre del 2016 con oltre 51 milioni di fatturato
e un aumento previsto per il 2017 del 3%.

Francesca Candioli
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Guidi boccia la politica ‘gassosa’

Il presidente di Ducati Energia sferza la politica: «Per capirla serve
una laurea in chimica». Ma anche I’'economia non se la passa bene.

«Solo il 10% delle aziende italiane ha investito in ricerca per

conquistare i mercati. Troppe tasse e poca voglia di fare». L’idea di
quotarsi in Borsa tra un anno. «Mia figlia Federica guidera il gruppo».

Beppe Boni
~ BOLOGNA

RESIDENTE Guidalber-
to Guidi, come mai non
decolla l'occupazione in
halia?

«C’¢ un gruppo di aziende
che ha investito in ricerca e sviluppo,
si sono internazionalizzate e oggi regi-
strano buoni farrurati e utili. Sono il
10% del totale, quindi una minoran-
zay.,

Ele alire?

«Alcune hanno tirato fuori il collo dal
lago nel quale erano sprofondate, men-
tre per tutte le altre vedo ancora diffi-
colta. Il problema dell’occupazione di-
pende anche da questo scenarion.

La politica aivta I'economia?
«Per parlare di politica oggi serve una
laurea in chimica. La situazione é pas-
sata da solida, a liquida ed ora gassosa.
Tempo fa avevo visto bene i tentativi
di trovare soluzioni, alcune cose sono
state fatte ma ora si sta tornando indie-
tron.

Un consiglio per il governo

che sia di aivto all’/industria?
«Faccio una provocazione. Bisogne-
rebbe eliminare il corpo di leggi e rego-
lamenti che si sono succeduti dal 1966
in poi. E andiamo avanti cosi per un
anno poi vediamo che succede. Even-
tualmente ripristiniamo qualche nor-
ma, fatti salvi i trattati internazionali
che comportamno [appartenenza

all’Europa. In questo accavallarsi di
leggi e leggine molti hanno pensato
che occuparsi di cose con scarso conte-
nuto concreto sia pilt divertente che la-
vorare».

Jobs act, promosso o boccia-
to?
«L.o metto fra le buone intenzioni, cid
che si poteva fare & stato fatto. Il giudi-
zio & positivo. Quel poco che abbiamo
avuto viene da li».

LU'ambasciatore americano
John Philips in una informati-
va ha scritto che Vitalia non si
riprenderé prima del 2025.
«Se non si ricomincia a fare le cose che
tutti sanno che devono essere fatte cre-
do sia una previsione ottimistica sia

per I'Italia che per 'Europa».

Gli Usa e Trump?
«Non do valutazioni politiche, ma ne-
gli Usa vedo oggi una grande voglia di
fare. Le prime affermazioni del presi-
dente, a parte alcuni aspetti folclostici,
hanno facilitato la ripresa di interesse
ad investire in quel Paese».

La tassazione in lialia?
«E” eccessiva. Un esempio. Non possia-
mo continuare su una strada dove se
diamo un premio di 10 mila euro a un
impiegato gliene restano in tasca 4mi-
la. Quaranta anni fa le tasse erano un
optional, ognuno decideva quale paga-
re. Oggi oltre alla tassazione diretta ci
sono quelle comunali e altre ancora.
Ma con la situazione dello Stato che ci
ritroviamo ridurre il peso fiscale & una

operazione difficile».

Qual é la ricetta della crescita
continua di Ducati energia?
«Cresciamo anche perché personal-
mente ho dimenticato cosa significa
dividendi. Noi investiamo il 10% in ri-
cerca e sviluppo e ogni anno escono
dall’azienda prodotti nuovi. Inoltre ab-
biamo fatto acqusizioni che ci consen-
tono di ottenere non tanto grossi fattu-
rati quanto conoscenze e intelligenze
che a loro volta permettono di puntare
sull’innovazione nei nostri filoni.
Non entriamo in settori che non cono-

sciamon.

I numeri di Ducati energia?
«Quest’anno dovremmo superare 200
milioni di fatturato. E ogni anno regi-
striamo una crescita del 10 -20%. Ab-
biamo in Italia, tra Bologna, il centro
ricerche di Trento e altre realta, 450 di-
pendenti piu altri 600 all’estero fra
Brasile, Argentina, India. Romania e
Croazia».

Ducati Energia in Borsa?
«Dobbiamo prima completare un pro-
cesso di ristrutturazione interno con
Pingresso di nuove aziende. Ci vorra
ancora un anno».

Cosa bisogna fare per aitira-
re in ltalia capitali stranieri?
«Ridurre le tasse, semplificare la buro-
crazia e cambiare mentalita. Se si con-
tinua pensare che chi si arricchisce &
un ladro non si va da nessuna parte. E’

la differenza fra Italia e Stati Uniti».

© ti, 3 non so immaginare

Passerd le redini del gruppe

a sua figlia Federica?
«Gradatamente ho gid cominciato.
Fra pochi mesi sara libera dall’anno in
cui, dopo l'uscita dalla politica, non po-
teva assumere incarichi societari. In
ogni caso ha gia da tempo ripreso ad
occuparsi della gestione in aziendar.

Lei smetterd?
«Non del titto, ovviamente. Io so fare
Q

questo mestiere e quindi non s
prei come occupare il tempo

La Brexit é un male?
«L’Inghilterra mi é sempre sé|
brata dentro ’Europa con un
de solo. Dell’Europa vedo i

cosa di diverso. E non ri
pensare I'Ttalia fuori dall’es
L’euro rese tutti pit pov
ma oggi i problemi sono sta
ti riassorbiti. Si all’Europa,
ma con tante cose da rive-

dere». i

Vero che gli italia-
ni ormai rifivta-
ne i lavori sco-
modi?
«Certo. Ci sono setto-
ri, come le costruzio-
ni o la lavorazione
delle carni, dove non
accettano pill di en-
trare. Si sono abiruati
a pensare che hanno
diritto a qualcosa di
meglio. Dal 1965 in
poi c’¢ stata anche
una enfatizzazione
dei diritti. Dei doveri
nessuno ha piil parla-
to».
Limmigrazio-
ne pud essere
una risorsa?
«8i, ma solo se sotto-
posta regole precise.
Credo che nemmeno
fra una generazione i
nostri concittadini torneé-
ranno a fare certi mestieri.
Non possiamo perd conti-
nuare ad andare a prendere
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sulle coste libiche tutti colo-
ro che vogliono entrare in
italiar.

Il presidente racconta del Polo di
Rovereto. Nel 2018 punta al raddoppio
del fatturato. Successo dei quadricicli
elettrici Free Duck e Free Duck 2.

SSOMIGLIA ad un laboratorio in continua
evoluzione con I'idea portante di investire
in ricerca e sviluppo verso nuovi prodotti co-

eicoli elettrici, generatori eolici, condensatori di po-
e altro. Senza sosta. La filosofia del presidente Gui-
rto Guidi & crescita, crescita, crescita. Vale per i pro-

it finiti e vale per le cifre di Ducati energia. E la prospet-
el giro di un anno & I’entrata in Borsa, un processo
gruppo sta elaborando da tempo, senza fretta, secon-
una scansione definita. I numeri non dicono tutto, ma
egano molte cose. Il fatturato 2016 & stato di 150 milio-

i, quello del 2017 & previsto sui 200 milioni e con que-
- sto trend il 2018 dovrebbe raggiungere l'obiettivo dei
310 milioni. I dipendenti sono 976: 243 in Italia e 733
all’estero. Dalla rete produttiva Ducati esce una gam-
. ma ampia: alternatori e sistemi di accensione per
b motori endotermici, condensatori per rifasamento

| industriale ed elettronica di potenza, veicoli per
mobilita elettrica e colonnine di ricarica, analizza-

tori di energia sistemi di controllo delle reti elet-
 triche, sistemi di telecomunicazione ferroviari,
sisterni di parcheggio e controllo accessi. E al-

tro ancora.

IL SEGRETO di questo scenario? Ducati

Energia reinveste ogni anno il 9% del fattura-

to puntando sulla ricerca. E il bunker didatti-
co dove si studia, si elabora e si crea il futuro

non & a Bologna, ma al Polo Tecnologico di

Rovereto (Trento) dove il Centro ricerche

Ducati, voluto otto anni fa da Guidi, si sten-

de tra vigneti e campi coltivati a mele. E qui

che sono nati per esempio i quadricicli elet-

trici Free Duck e Free Duck 2, la biciclettaa

pedalata assistita in grado di rilevare e tra-
smettere parametri ambientali quali tempe-
ratura e livello di smog. Quando Guidalber-
to Guidi cita I’attivita del centro trentino sor-
ride compiaciuto. Non lo dichiara, ma consi-

dera il polo di ricerca di Rovereto un atelier tecno-
logico, dove il futuro & gia arrivato. Il presidente dai
capelli candidi racconta il gruppo passa rapidamente sui
eri e si sofferma di piu sulle idee e sulla creativita. E

trova a proprio agio.

Beppe Boni

Raddoppio del giro di affari in
Il fatturato 2016 & stato di 150 milioni, quello
del 2017 & previsto sui 200 milioni, con questo
trend il 2018 dovrebbe raggiungere I’obiettivo
dei 310 milioni. Grazie soprattutto ai nuovi
prodotti, studiati nel centro di Rovereto

ﬁ\&«sﬁ: ;
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triche con badge

Le colonnine di ricarica Ducati energia per veicoli
elettrici sono parte di una rete che collega tra loro
i provider di energia con gli utenti finali e i veicoli
elettrici. Le colonnine possono avere un sistema
di riconoscimento tramite badge e sistema

di comunicazione remoto con una centrale.
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Fatturato sopra i 200 milioni

Il bilancio 2016 del gruppo Ducati Energia

si chiudera con fatturati che superano

i 200 milioni di euro. «Ogni anno registriamo
crescite dei ricavi attorno al 10%»

ti a quota mille

| dipendenti della holding sono attorno al

migliaio. Nel quartier generale di Bologna, nel
centro ricerche di Trento e in ltalia sono circa
450, piu di 500 sono nelle sedi all’estero

B Y T~
Lcil fued 4 ) 1¢3
il . {

L’internazionalizzazione del gruppo
€ andata avanti a tappe forzate: oggi ci sono

9 stabilimenti in tutto il mondo: Argentina,
Brasile, India, Romania e Croazia

15 (Croas7is

CIICE il VLI

La sede a Bologna di Ducati Energia. Il gruppo € nato nel 1985
dall’unione di Ducati Elettrotecnica e Zanussi Elettromeccanica

Free Duck, bicicletta a pedalata assistita

Free Duck e Free Duck 2, la bicicletta a pedalata
assistita in grado di rilevare e trasmettere parametri
ambientali quali temperatura e livello di smog. Una
delle scommesse vinte da Ducati Energia.

ez

«Non ‘ e
possiamo : FEBCRILA
continuare = ALLA BUIDA
adare un R O
premio di : ber-
10mila : Guidfl <
euro aun : to Guidi
impiegato, : conla
e gliene : figli
restano in : - .
tasca : Fode -
4mila. Ma : «Trapochi
conlo : i
Stato in : :nesi T
e : Panno di
situazione . stop dalle
difficile, : cariche
ridurre il .
peso : societarie
fiscale & : dopole
un’utopia» : dimissioni
GUDALBERTO ~ : 9@
GUIDI . . ministro.
DucatiEnergia | : Saraleia
- . guidare il

: gruppo,

. anche se

. ionon

;. smetterd

¢ del tutto»
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ALESSANDRI

[L MIO MADE IN ITALY
E IN SALUTE:

STAR BENE

FA GUADAGNARE

di Daniela Polizzi

Nerio Alessandri
Presidente € fondatore
di Technogym
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 «IL BENESSERE
~ BILMIO

BUSINESS»

rivolto anche a chi deve fare sport per
prevenire o curare malattie, ridurre il pe-
s0, anche con una prescrizione medica.

Modello Cupertino

di Daniela Polizzi

F Internet delle cose corre anche
sul tapis roulant. E per una volta
il brevetto é tricolore, anzi i bre-
vetti della Technogym sono 307. Nerio
Alessandri, fondatore e leader della so-
cieta diCesena, brindera tra qualche set-
timana al primo compleanno di quota-
zione della sua ex mini multinazionale
che puo dire — e in Italia non possono
farlo in molti—diaverincrociato con vi-
sibili risultati di crescita i pensatoi tec-
nologici e I'innovazione della Silicon
Valley. I conti sono buoni e le stime degli
analisti positive. I piani per il futuro so-
no ambiziosi: creare un legame virtuoso
tra gli affari dello sport e quelli della sa-
lute. Un binomio che negli Stati Uniti,
dove la sanita pubblica & «povera» e
aspetta ulteriori riforme, ha gia trovato
concrete vie di sviluppo. Ma che puo di-
ventare interessante anche da noi.

La trasformazione da piccoloa grande é
passata anche da Piazza Affari: dalla
quotazione a maggio dell'anno scorso, i
fondi pensione, gli asset manager e le
banche che hanno acquistato azioni nel-
'ambito dell'Ipo, si sono infatti ritrovati
in portafoglio azioni che hanno presso-
ché raddoppiato il valore. In breve, se il
giorno del debutto al listino valeva 720
milioni, undici mesi dopo Technogym
capitalizza 1,2 miliardi. E ora il titolo, al-
l'inizio riservato agli istituzionali, & stato
scoperto dal retail. Le cifre del bilancio,
che Alessandri illustra, sono quelle diun
altro anno da incorniciare: ricavi a 555
milioni (+8,5%) e un margine operativo
lordo di 100 milioni (+15,3%). Risultati
che restituiscono la fotografia di
un’azienda che nel 2016 é cresciuta a un
ritmo pari al doppio di quello del merca-
to mondiale del settore (+3,5%).

Al centro, la salute che, per Alessandri,
coincide con il «wellness» e forme sem-
pre piu articolate di servizio. A Milano,
con un progetto curato dal fratello Pier-
luigi e disegnato da Antonio Citterio, si
apre il primo flagship store in via Durini,

L'imprenditore che ha traghettato
l'azienda da produttore di macchine a
realta di servizi che raccoglie oltre il go%
dei ricavi all'estero. «Il nostro business
model é come quello di Apple che non
vende solo telefoni ma ‘smart equip-
ment’, cioé software, consulenza e ser-
vizi. Con le app, tutte made in Cesena,
l'attrezzo con cui si fa ginnastica a New
York puo collegarsi alla palestra di Mila-

no e recuperare i dati perso-

nali, incluse le prescrizioni me-
diche», spiega Alessandri. L'ulti-

mo salto tecnologico I'ha compiuto
pochi giorni fa attivando con Ibm
una partnership per applicare I'in-
telligenza artificiale ai Big data del
mondo sanitario. «L'obiettivo &
mettere in relazione le informa-

zioni per dedurre i fattori di ri-

schio di una persona», chiosa
Alessandri che ha stretto accor-

di con 5 mila ospedali tra cui il
Memorial Sloan Kettering di New

York, centro di eccellenza nella cura di
tumori, la Cleveland Clinique e il San
Raffaele a Milano.

Il mercato sembra in effetti dare ragio-
ne all'inventore del wellness connesso
che, forte di un portafoglio con 307 bre-
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vetti, ha appena fatto domanda per la Pa-
tent Box, l'agevolazione fiscale prevista
perle aziende con marchi e proprietain-
tellettuale innovativa. Se Technogym
nonavesse compiutoil balzo nell’hi-tech
forse gli investitori non gli avrebbero ri-
conosciuto multipli e valore sempre pili
vicini a quelli del lusso. La societa espri-
me a Piazza Affari una capitalizzazione
pari a 12 volte I'ebitda, frutto di un rap-
porto tra margini e ricavi che sfiora il
18%. I suoi concorrenti — Amer Sports,
Brunswick, Nautilus e Johnson Health
— si collocano in una fascia pilt bassa.
«Noi non siamo una fitness company»,
taglia corto Alessandri. Eppure la societa
ha forti radici trale eccellenze dellamec-
canica valley emiliana e alla fine degli
anni ‘go, avrebbe potuto accontentarsidi
fabbricare belle macchine per il body

building. Ma dieci anni dopo
forse la sua Technogym non

fatturato allanno) nella Technogym Val-
ley di Cesena lavorano 200 persone, tec-
nici e ingegneri. Il vantaggio della tecno-
logia lo ha aiutato a reclutare all'inizio
professionisti da Ferrari, General
Electric, McKinsey, Pirelli e Sky, tutticon
forte esperienzanel digitale. «Quell'epo-
ca é gia storia, adesso abbiamo le com-
petenze per formare i giovani laureati
nella Technogym University. Alleviamo
la nostra squadra che fa esperienza nel
mondo Technogym all'estero. Cosi cre-
iamo il nostro modello culturale».

Da qui agli Stati Uniti — il pil1 grande
mercato per 'industria del benessere,
visto che vale il 42% di quello mondiale
— ¢ stato breve. Al di 1a dell'Oceano ha
giocato il cocktail di lusso, design e te-
ch. «I nostri prodotti a New York sono
oggetti che si tengono in salotto perché
¢ made in Italy. Mentre il fitness si fa
nello scantinato — scherza Alessandri
—. Il mercato in Occidente é cambiato.

ci sarebbe stata pili, messa

alle strette dalla concorrenza

dei produttori asiatici. «Re-

stare fermi per un’azienda é il modo mi-

gliore per morire — ha spiegato I'im-

prenditore —, Se ci fossimo accontenta-

ti del piccolo e bello, se non avessimo

continuamente investito e rischiato per

crescere, 0ggi probabilmente saremmo

gia morti. Il mio motto é: quando unaco-

sa funziona é gia obsoleta. Un imprendi-

tore non deve

confondere la

prudenza con la

paura». Alessandri

ha anche seguito alla

lettera il modello di cre-

scita consigliato dai mercati

anglosassoni per traghettare

un’azienda da realta di stampo familiare

a impresa internazionale. Nel 2008 ha

aperto il capitale al fondo Candover (og-

gi Arle) che ha dato una spinta ai piani di

crescita, contribuito a governance e ma-

nagerializzazione ed € poi uscito con
I'Ipo di un anno fa.

Oggi al centro ricerche e sviluppo (am-

bito in cuila societd investe circail 4%del

Il concetto di status é superato. 1l vero
lusso € la salute, difficile da mantenere
con un programma fai da te». E cosi
l'azienda di Cesena ha catturato clienti
come Google e Facebook.

«Il mercato anglosassone ha subito
collegato il progetto di wellness alle as-
sicurazioni perchéla prevenzione ne ri-
duce il costo. Si stima che il risparmio
perle compagnie sia trail 30 e il 40%. In
sintesi, il mantenimento della salute
produce un impatto sociale significati-
vo — spiega il fondatore —. I grandi
mercati europei come Francia, Germa-
nia e Italiasono i meno evoluti in questo
senso. Pill in generale, il nostro paese
non ¢ la Silicon Valley. Si fa piu fatica. E
un po’ come cercare di correre con uno
zaino in spalla». La Penisola, che & co-
munque un mercato chiave che cresce
del 20%, rimane circoscritto alla vendita
diattrezzature per centri sportivi di lus-
s0. «Ma il fatto di essere made in Italy &
un orgoglio e ci permette di essere per-
cepiti come una design company».

Incognita Usa
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Certo, gli Stati Uniti e il loro presidente
Donald Trump in questo momento vo-
gliono dire anche protezionismo e bar-
riere al made in Italy. «Le notizie su pos-
sibili dazi applicati ai prodotti Ue sono
ancora piuttosto vaghe circa le modalita
e isettori di applicazione. Preferiamo fo-
calizzarci su cosa possiamo fare noi per
competere e restiamo concentrati a in-

novare ogni giorno e a realizzare prodot-
ti unici e diversi in modo da fare la diffe-
renza negli Usa e nel mondo», risponde
Alessandri. «Comunque, siamo prontia
produrre negli Stati Uniti. Non appena
raggiungeremo i volumi adeguati, spin-
geremo sul bottone, ¢'¢ gia un'analisi di
fattibilitad. Ma ci vorranno ancora uno o
due anni», conclude Alessandri che co-
munque si € portato avanti. A New York
ha gia attrezzato la Trump Tower di Do-

% Siiirega il fondatore di Technog
- anche la palestra di Donal
~ Ein Borsa il titolo dopo i fondi

Il wellness

€ un mondo
connesso.
Incrocia salute,
software

e consulenza
medica grazie
ai big data

nald e Melania . Ma per I'inquilino della
Casa Bianca, Alessandri da ormai dieci
anni guida anche la cabina di regia dei
programmi di fitness nella catena di ho-
tel cinque stelle che fa capo al tycoon: «E
uno dei nostri clienti storici». La manca-
tarevisione della Obamacare, la riforma
sanitaria, non puo che giocare a vantag-
gio dell'azienda che su quel mercato rac-
coglie oltre il 10% dei ricavi e cresce del
16%, grazie agli accordi con alberghi co-
me il Four Seasons a Manhattan e il Be-
verly Hills di Los Angeles. Uno dei fronti
di crescita nasce dall'accordo fresco di
firma con Lifetime, il maggiore operato-
rediclub, con centri grandi anche 50 mi-
la metri quadrati, di cui Technogym sara
fornitore. Poi, vicino a Orlando, la Tech-
nogym sta realizzando con il developer
Tavistock I'iniziativa di Lake Nona. In

pratica, é la citta del futuro, costruita da
zero, che ha fatto della «connessione» il
punto di partenza sotto la regia della Ci-
sco. E Alessandri non ha perso l'occasio-
ne, mettendo a frutto I'acquisizione del-
la danese Exerp, specializzata nel sof-
tware che incrocia i «big data» di clienti,
operatori di fitness club, mondo medico
e assicurazioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

@ Lastoria

Delle imprese della Silicon
Valley I''mprenditore Nerio
Alessandri ha condiviso anche
gli esordi. Ha fondato la sua
Technogym nel garage della
suacasaa Cesena. Erail 1983
quando realizzo il prototipo di
macchina per fare esercizi,
battezzato Hack Squat.
Faceva ancora il progettista
alla Cesare Roda, azienda di
macchine automatiche per il
confezionamento della frutta.
Designer industriale

di formazione, Alessandri
sviluppo altre «macchine»
per il body building di moda
inquegli anni. Come test uso i
turisti americani in vacanza a
Riccione. Il suo primo viaggio
negli Usa lo avrebbe portato
in contatto con personaggi
come Bill Gates e Bill Clinton,

che lo hanno spinto
ad andare avanti

ol BENESSERE [
T
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Marazzi sl compra
lepiastrelle

di Emilceramica

arazzi ha firmato l'ac-

cordo per I'acquisizio-

ne dell'intero capitale di Emil-

ceramica, storica azienda cera-

mica di Fiorano Modenese.

L'intesa, sottoscritta a Sassuo-

lo, & stata siglata in accordo

con la capogruppo americana

di Marazzi, Mohawk Indu-

stries, leader nel settore dei materiali per pavimenti e forte di un fattu-

rato complessivo di circa 9 miliardi di dollari nel 2016. Emilceramica

rappresenta una delle realta di punta del distretto ceramico di Sassuo-

lo: fondata nel 1961 & cresciuta costantemente anche grazie a rilevanti

acquisizioni ed & oggi attiva soprattutto a livello internazionale attra-

verso i marchi Emilceramica, Provenza, Viva e Ergon. Emilceramica &

presente in oltre 5.500 punti vendita di oltre 70 Paesi nel mondo, in

particolare nel mercato nordamericano, L'azienda ha impostato negli

ultimi anni un piano di riorganizzazione e investimenti in innovazio-

ne che ha portato a un riposizionamento nella fascia alta del mercato

e a un fatturato di oltre 150 milioni di euro nel 2015, realizzato per ol-

tre il 90% all’estero. Marazzi, presente in oltre 140 Paesi, & sinonimo di

ceramica per pavimenti e rivestimenti e simbolo del migliore made in
Italy nel settore dell'arredamento e del design. (e.m.a.)
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CTTE IN CIRCOLO LECONOMIA

Dai rifiuti domestici alla produzione di biometano per auto e fornelli. In campo 30 milioni

della giunta regionale & arrivato marte-

discorsoed éil risultato di un percorso
di sviluppo durato due anni: Hera — il
gruppo che ha come soci oltre 200 comu-
ni sparsi tra Emilia Romagna e Triveneto,
di ¢cui 118 riuniti in un patio di sindacato
che controlla il 51,3% del capitale sociale
— divenla la prima multiutility italiana a
tradurre in praticail principio dell'econo-
mia eircolare nel ciclo dei rifiuti umidire-
alizzandoun impianto per la produzione
dibiometano, sul modello delle soluzioni
gia adottate a Malmd in Svezia, Gronin-
gen in Olanda o Berlino in Germania. In-
vestimento stanziato 30 milioni di euro.

I 1 via libera amministrativo da parte

Il cerchit
Cosa vuole dire? Gli scarti provenienti
dalla cucina di casa, cioé il rifiuto organi-
€0 separato per la raccolta differenziata,
sard rattato in un impianto realizzato a S.
Agata Bolognese entro il 2018 e sard tra-
sformato in fertilizzante naturale di alta
qualita ma soprattutto in biometano de-
stinato-a essere immesso nella rete gas
perusi domestici o peralimentare le auto
oil trasporto pubblico. «La produzione di
biomelano — spiega l'amministratore

di Francesca Basso

L'economia circolare el T, o)
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Immissione x Stazioni di rifornimento
nelleretigas Biometano auto e mezzi pubblici

delegato di Hera, Stefano Venier — rap-
presenta appieno la chiusura del cerchio
rispetto ai rifinti umidi, ed é un ulteriore
passaggio rispetto ai tre impianti giarea-
lizzati perla produzione di energia rinno-
vabile. Abbiamo chiuso il cerchio anc¢he
nelle malerie plastiche con la recente ac-
quisizione di Aliplast. Con queste due at-
tivita Hera consolida una posizione di
avanguardia nel percorso di sviluppo ver-
sol'economia clrcolares.

1l nuovo progetto consentird di evitare
T'uso di oltre 6 mila tonnellate di petrolio

allanno pari a 14.600 tonnellate di Co2,
perché da 100 mila tonnellate di rifiuti or-
ganici da raccolta differenziata, a cui si
sommeranno 35 mila tonnellate dalla
raccolta diverde e potature, Hera conta di
ricavare a regime 20 mila tonnellate di
compost per agricoltura e 7,5 milioni di
metricubidibiometano. «Seirisultatisa-
ranno quelli attesi — prosegue Venier—
replicheremo T'investimento in un'altra
parte delterritorio emiliano-romagnoloe
inaltre regioni: larga parte dello sviluppo
della raccolta differenziata nel nostro Pa-

ege dovra derivare dalla selezione del ri-
[iuto umido e il potenziale puo essere im-
portante, a beneficio della bolletta ener-
gelicae della qualita dell'arias.

11 progetto di Hera, che segue le linee
guida sull'economia circolare indicate
dalla Ue (a {ine gennaio la Commissione
ha adottatoun nuovo pacchetio dimisure
per trasformare i rifiuti in energia) e gli
indirizzi regionali, punta a diventare un
«benchmark». Tanto pili che é atlesa en-
tro l'estate la nuova normativa nazionale
che promuovera questo tipo di impianti
come fonte di energie rinnovabili, incen-
tivando in particolare la produzione di
biometano da destinare alle auto. «Non
bisogna sottovalulare il valore per il terri-
torio del progetto — conclude Venier —.
Le imprese migliori in termini di crescita
eresilienza sono quelle che coniugano ri-
torno economico e ritorno sociale. E se
guardiamo al nostro bilancio di sosteni-
bilita, vediamo che circa un terzo del no-
stro margine industriale, cirea 300 milio-
ni, deriva daattivita cherispondonoauna
richiesta sociale».

S RIPRODUZIONE RISERVATA

Conversione

Stefano Venier,
amministratore delegato
di Hera, la multiutiliy

con sede a Bologna
partecipata da oltre

200 comuni tra Emilia
Romagna e Triveneto.

Dai rifiuti organici di casa
(I'cumido») conta di
ricavare 20 mila tonneliate
di fertilizzanti e 75 milioni
di metri cubi di biometano
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Scenari

Design, siamo tra i primi
ma le nuove leve

e B fuggono altrove

Design, una reg

7

one da primato

«Marischiamo il depauperamento»

Branzaglia (Adi): «Chi siforma qui poi va a specializzarsi altrove»

di Anna Budini

iamo ai primi posti per
numero di aziende e

per il peso che queste
hanno sull'intera eco-
nomia regionale. Riu-
sciamo a battere addirittura il
Veneto dei mobilifici. Lexport &
robusto e piace a chi piace il
lusso, ovvero francesi e arabi.
Un piccolo gioiellino il design
made in Emilia, che pero ha
deciso di non ipotecare il suo
futuro: «Bisogna lavorare sui
giovani diplomati, che preferi-
scono formarsi poi altrove», ra-
giona Carlo Branzaglia di Adi.
LTtalia € al secondo posto in
Europa per fatturato (4,4 mi-
liardi) delle imprese di design,
che hanno il loro epicentro in
pochissime regioni: un quarto
sono attive in Lombardia
(24,9%) seguono 'Emilia-Roma-
gna (11,6%), il Veneto (11,2%) e il
Piemonte (10,5%). A scattare la
fotografia & «Design Economy»,
I'indagine pubblicata da I qua-
derni di Symbola 2017 secondo
cui «le quattro regioni capofila
rappresentano oltre la meta del
sistema produttivo di settore».
L’Emilia-Romagna mantiene le

11,6 400

Per cento Diplomati
;aI‘EUOt? 4 Gli studenti usciti
elle aziende T
. dai 4 istituti di
emiliano-
romagn0|e che formazione in
fanno design regione nel 2015

prime posizioni anche nella
classifica dove viene rapportato
il peso del comparto sul totale
dell’economia regionale. Le
Marche sono prime, con una
quota pari allo 0,56%, seguono
la Lombardia (0,49%) e I'Emilia-
Romagna (0,48%). Secondo
Symbola «la gran parte della
ricchezza prodotta dal design ¢
riconducibile al cuore pulsante
dell'economia nazionale: Lom-
bardia (35,2%) ed Emilia-Roma-
gna (1,9%) confermano la loro
leadership».

E anche i fatturati non delu-
dono. In particolare nella filiera
legno-mobile la nostra regione
produce 2,2 miliardi di ricavi,
con una prevalenza del legno
(54%) sul mobile (46%). Orgo-
glioso dei risultati Carlo Bran-
zaglia, presidente dell’Associa-
zione per il Disegno Industriale
(Adi) della delegazione del-
I'Emilia-Romagna. «In questo
settore la nostra regione pre-
senta molte industrie diversifi-
cate la cui progettazione entra
da protagonista nella filiera
produttiva-. Questo € fonda-
mentale perché allarga lo spet-
tro da prendere in considera-
zione e la tipologia delle diver-
se aziende che operano anche
in settori diversi».

52

Imprese

Sono quelle
emiliano-
romagnole
presential
Salone del Mobile

Export

E per Branzaglia ne € l'esem-
pio proprio 1l Salone del Mobi-
le, in scena da domani a dome-
nica a Milano. «Questa vetrina
di eccellenza rappresenta anche
tipologie di imprese che tradi-
zionalmente non appartengono
all'arredamento, ma entrano
nel comparto casa. Basti pensa-
re alla presenza di aziende emi-

liano-romagnole che produco-
no rivestimenti ceramici o sau-
ne oppure a Technogym. Ecco
in questo panorama I'Emilia-
Romagna entra dalla porta
principale proprio per le sue
caratteristiche specifiche».
Buoni risultati che vengono
in parte annebbiati dalla forma-
zione. Se ITtalia vanta 7.940
laureati/diplomati nell’anno
solare 2015, I'Emilia-Romagna
occupa la sesta posizione nella
classifica con appena 4 istituti
di formazione e 400 laureati/
diplomati. Symbola segnala co-
me le Marche, 'Emilia- Roma-
gna e la Toscana «formino in-
sieme solo il 12,9% del totale
dei designer». «Il nostro nume-
1o di laureati non € bassissimo,
si tratta di professionalita che
vengono assorbite nei tessuti
produttivi — commenta Bran-
zaglia — Molti giovani si laure-

Le vendite oltreconfine
valgono 630 milioni e
sono dirette in Francia
e Arabia Saudita

ano nei nostri trienni, poi deci-
dono di specializzarsi in altre
regioni. Credo che proprio su
quest’ultimo aspetto ci sia da
lavorare per creare maggiori
opportunita».

E se design spesso va a brac-
cetto con il settore del mobile,
la regione presenta buone per-
formance anche nel rapporto
FLA 2016. Nellimport 'Emilia-
Romagna ¢ la prima regione,
caratteristica legata alla presen-
za di poli logistici primari nel
settore dell'arredo. Le importa-
zioni di mobili infatti hanno
avuto un’accelerazione nel 2014
e si attestano a 484 milioni con
provenienza principalmente
dalla Polonia (21%). Il saldo
commerciale nonostante le
grandi importazioni resta posi-
tivo, grazie a un export di 630
milioni, diretto alla Francia
(21%) e Arabia Saudita (7%). Il
valore delle esportazioni é cre-
sciuto del 25% dal 2009 con un
incremento significativo nel
2014. Forte di questi numeri la
via Emilia portera alla 56° edi-
zione del Salone del Mobile 52
aziende. Tra queste Tonino
Lamborghini Casa, le cerami-
che di Florim e Laminam, le
creazioni di Davide Groppi e la
bottega di Cierre Imbottiti.
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TRUMP E LA RUSSIA
«L'Ue deve reagire

alla chiusura americana

delle frontiere
che ciriporterebbe
indietro di 30 anni

Viaal piu presto anche

le misure europee
contro Mosca»

Dl ‘enderemo
il cibo italiano
dal protezionismo”

per miliardi di euro»
PAOLO BARILLA
«L'Unione Italiana Food
di cui sono presidente
punta a proteggere
il libero commercio
globale. Leaziende
nostre associate
esportano ogni anno

MAURIZIO TROPEANO
APAGINA 20

_
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IMAGOECONOMICA 1

Paolo Barilla, vicepresidente del gruppo e presidente dell’'Unione Italiana Food

ALIMENTARE
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“Con Trump, 'Europa e la Russia
a rischio 10 miliardi di export”

Paolo Barilla (Unione Italiana Food): “Viene messo in discussione il commercio
come lo abbiamo conosciuto per trent’anni, € un pericoloso salto allindietro”

MAaURIZIO TROPEANO
TORINO

9 Unione Italiana Food &
nata pochi giorni fa al-
la vigilia della Brexit e
sotto I'incombente minaccia
del protezionismo americano.
L'Uif mette insieme le asso-
ciazioni industriali di pasta,
dolci e prodotti alimentari e
rappresenta 450 imprese che
danno lavoro a 65.000 perso-
ne con fatturato di oltre 35 mi-
liardi, di cui 10 miliardi di
export. Alla guida c’@ Paolo
Barilla mentre Marco Lavaz-
za sara il vicepresidente.
Presidente Barilla, perché vi
siete messi insieme?
«Abbiamo seguito le indica-
zioni di Confindustria: unia-
mo le nostre forze nel pieno ri-
spetto delle diverse identita
aziendali e merceologiche
(piu di 20 settori, ndr.) e sulla
base di un comune sistema di
valori. Questo ci permettera
di condividere competenze e
fare passi in avanti su temi
strategici: 'internazionalizza-
zione, la sostenibilita, il mi-
glioramento della valenza nu-
trizionale dei nostri prodotti
e, infine, l'informazione al
consumatore moderno. E, so-
prattutto, ci presentiamo alle
istituzioni con un interlocuto-
re unico».
In base ad un vostra ricerca
francesi, tedeschieinglesihan-
no le stesse abitudini degli ita-
liani e valori (gusto, qualita,
convivialita e benessere) con-
divisi. A sorpresa pero si scopre
che dedichiamo meno atten-
zionealla cucina degli altri 3 Pa-
esi. Che cosa sta succedendo?

«L’aspetto centrale della que-
stione e’ che gli italiani fanno
attenzione alle informazioni
sui prodotti e si attendono
molti miglioramenti dal mon-
do del cibo. Probabilmente noi
in cucina sappiamo che cosa
fare e siamo pit veloci. Quel
che & certo e che in tutta Eu-
ropa i cittadini vorranno piu
qualita dei prodotti. E un te-
ma trasversale».
LUif deve tutelare circa 800
marchi del made in Italy che fi-
niscono sulle tavole mondiali.
Sui mercati internazionali, pe-
ro, gli Stati Uniti con il nuovo
presidente Donald Trump han-
no messo nel mirino i prodotti
delmadeinltaly. C'¢ilrischiodi
una guerra commerciale?
«Si sta mettendo in discussio-
ne il senso del libero commer-
cio cosi come lo abbiamo co-
nosciuto negli ultimi 80 anni.
I un salto allindietro e credo
che abreve ci potranno essere
contraccolpi pesanti anche se
in questo momento, con infor-
mazioni grezze e non ancora
dettagliate, si rischia di fare
allarmismo. Io comunque
penso di tratti di un fatto tem-
poraneo».
Perché é cosi ottimista?
«Sono ottimista nel lungo pe-
riodo. Il senso della storia va
in un’altra direzione: & inte-
resse di tutti tornare al libero
commercio con regole ed
equilibri che, sicuramente, si
possono definire meglio. La
qualitd sara l'elemento che
guidera questo processo. Sen-
za dimenticare che fino ad og-
gi ha parlato solo una parte».
Cioé Trump?
«Si e credo che fraun po’ arri-

vera una risposta. I’'Ue non
puod assistere senza replicare,
ne va dell'identita stessa del-
I’Europa unita dare una rispo-
sta autorevole. Siamo al ban-
co di provay.

Lo stesso ragionamento vale

per la Brexit?
«Si. Anche in questo caso la
storia e tutta da scrivere, e
non la scrive solo una parte.
Non penso si possa ragionare
solo su azioni unilaterali e ri-
torsioni. Prima della rottura,
anche con gli Usa, a Bruxelles
eravamo impegnati negli ac-
cordi di nuovi standard di li-
bera circolazione delle merci.
Adesso lo scenario & cambiato
e si deve trovare un nuovo
equilibrio».

Intanto continual'embargo Ue

nei confronti della Russia...
«Mi auguro che finisca al pill
presto. Le sanzioni sono state
una decisione politica ma
adesso i governi devono fare
uno sforzo, nell’interesse dei
cittadini, per superare queste
divisioni».

Cina, Estremo oriente, Iran,

qualisonoimercatipitinteres-

santi?
«L'Tran ha un grandissimo po-
tenziale e mi sembra un terre-
no molto aperto per le indu-
strie italiane. In quel paese ci
guardano con interesse e non
hanno gusti alimentari molto
lontani dai nostri. L'Iran di sta
modernizzando e c’é I'esigen-
za e la volonta di innovare l'of-
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Lexport alimentare

ferta alimentare».

ElaCina?
«E un grandissimo mercato
per altre merceologie ma
quando si parla di alimentare
bisogna andare molto cauti,
dobbiamo fare i conti con una
cultura, anzi culture, alimen-
tari molto differenti. B neces-
sario valutare che tipo di pro-
dotto, quale adattamento e
quale racconto possa avere
successo. Sulla Cina e sul-
I’Asia in generale, prima di
tutto serve una forte promo-
zione istituzionale del sistema
alimentare italiano».

Le organizzazioni agricole van-

"
-’{;’1 - o

La tutela di ottocento marchi

L'Unione Italiana Food unisce le aziende italiane di piu di venti

settori merceologici legati all’alimentazione, con 800 marchi. Il presidente

& Paolo Barilla dell'omonima famiglia produttrice di pasta (foto qui sopra)

e vicepresidente & Marco Lavazza, il cui gruppo si occupa di caffé (foto a destra)

La crescita
delie esportazioni

italiano nel 2016 - riazl
alimentari italiane

no all’attacco sull'uso da parte
dell’industria di materia pri-
ma, dal latte al grano all’olio,
che non & made in Italy. C'¢ il
rischio di aprire un fronte in-
terno?
«Il fronte & aperto da tempo.
L'Ttalia non é autosufficiente
ed esiste la materia prima
italiana eccellente e quella
meno di qualita. Il dogma che
tutto cio che italiano & buono
per definizione é sbagliato e
presuntuoso. E chiaro che
piu ¢’¢ materia prima italia-
na pilt siamo contenti ma la
capacita dell'industria di se-

IMAGOECONOMICA

LESTREMO ORIENTE

Siamo ancora deboli, le abitudini
nel cibo sono molto diverse
Serve una forte promozione
istituzionale. Invece Paesi

lezione la materia prima, an-
che straniera, e larte di sa-
per fare il prodotto hanno
fatto grande il made in Italy
nel mondo».

Al vertice
Paolo Barilla
e Marco
Lavazza sono
presidente

e vice-
presidente

Unione

della neonata

REPORTERS

{(compresii 10
miliardi delle 450
aziende dell’Uif)

nel 2016 nonostante
le sanzioni alla Russia

LE MATERIE PRIME

Per latte, grano e olio

non siamo autosufficienti

E giusto che le industrie

del nostro comparto si possano
rifornire anche all’estero

come |'lran gia ci apprezzano

che federa
centinaia

di aziende
del settore

Italiana Food
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GLI 11 PRINCIPI

DINED PER

_t PMI

«COSI| PAGF

tREIE

MENOIL DENARO>»

olazione con governance per le Pmi italia-
ne.Domattina al Centro Svizzero di via Pa-
lestro, a Milano, alle 9,30 si parlera delle
buone regole di governo societario per le aziende
di media e piccola dimensione. Paola Schwizer,
presidente di Nedcommunity, I'associazione de-
gli amministratori non esecutivi e indipendenti,
presentera gli 11 comandamenti per le Pmi non
quotate che vogliono applicare buoni principi.
«Abbiamo cercato di elaborare un documento
che punti molto sull'utilita, sulla praticita — dice
Schwizer — perché siamo convinti che anche le
aziende non quotate possano trarre dalle best
practice stimoli di riflessione sul proprio gover-
noaziendale. L'obiettivo € giungere a unastruttu-
razione del processo decisionale che migliori
limpresa nel medio e lungo termine, con-, -
vinti come siamo che anche nelle imprese .
familiari la trasparenza sia un valore a cui |
tendere».
Nedcommunity vuole «prendere per|
mano l'imprenditore», affiancandolo
nell'affrontare argomenti complessi, dal—[
I'analisi strategica ai rischi, dalla gestione
dei talenti alle risorse umane, fino ai piani
di successione, ricordando che, dice'
Schwizer «una buona governan-
ceaumenta il rating dell'azienda,
riducendo il costo di provvista».
All'incontro partecipera Mauri-
zio Sella, presidente di Assoni-
me e di Banca Sella holding, ol-
tre ad Alberto Baban, vice pre-
sidente di Confindustria e a
Gabriele Galateri di Genola,
presidente del Comitato cor-
porate governance di Borsa
Italiana.

I1 prossimo 12 giugno Bper banca, un tempo
Banca Popolare dell'Emilia-Romagna, festeggera
i150anni dalla fondazione. L'istituto — che saba-
to prossimo, 8 aprile, terra la sua prima assem-
blea da Spa e oggi é guidato da Alessandro Van-
delli— ha in programma una serie di celebrazio-

ni nel segno dell'apertura al proprio territorio,
con un tour itinerante a cui ancora oggi Eugenio
Tangerini sta lavorando per definire i dettagli.
Per ora una delle poche certezze é che proprio il
12 giugno Angus Stewart Deaton, premio Nobel

per 'Economia 2015, sara a Mode-

na per un incontro, aperto alla

cittadinanza nell’auditorium di

Bper, dedicato al tema delle in-
clusioni.

Deaton, che insegna all'universi-

ta di Princeton, ha vinto il Premio

Nobel per I'Economia «per le sue

analisi sui consumi, sulla poverta e sul

welfare» ed é noto per 'omonimo para-

dosso, basato sull'osservazione del-
l'eccessiva regolarita del consu-
mo di fronte a shock inattesi del
reddito permanente.
In buona sostanza, sostiene Dea-
ton, auno shock negativo sul fron-
te delle entrate, non corrisponde
una rapida risposta sul fronte
delle uscite. Con evidenti pro-
blemi di sostenibilita nel tempo.

Tutti pazzi per il private equity, una nicchia
di interessanti affari anche per consulentie le-
gali. Infatti, all'assemblea annuale di lunedi
scorso si é registrato il tutto esaurito per I'Aifi,
l'associazione italiana che raggruppa operatori
del private equity, venture capital e private debt
presieduta da Innocenzo Cipolletta. Nell’Audi-
torium Gio Ponti di Assolombarda si potevano

Peso: 64%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



181-135- 080

i

CONFINDUSTRIA

L'ECONOMIA

Sezione: CONFINDUSTRIA

Edizione del: 03/04/17

Estratto da pag.: 31
Foglio: 2/3

Un manuale per diventare grandi.

ospitare 400 persone, ma sono arrivate 700 do-
mande di iscrizione alla giornata di lavoro che
havistolapartecipazione di Andrea Giovanel-
lidiDeloitte, di Anna Gervasoni, Marco Cana-

le, Giovanni Landi, Roberto Marsella, Jean-Pierre
Di Benedetto e Massimiliano Magrini di Aifi, ol-
tre al presidente della commissione Bilancio del-
la Camera, Francesco Boceia, di Raffaele Russo
consigliere del Mef, di Marco Gay presidente dei
giovani imprenditori di Confindustria, di Gio-
vanni Maggi (Assofondipensione) e di Carlo Pe-
senti, presidente di Clessidra sgr. Il sold out ¢ sta-
to dovuto soprattutto alla grande quantita di stu-
dilegali e consulenziali che volevano partecipare,
evidentemente attratti dalle prospettive di cresci-
ta del business legato al private equity. Nel solo
2016 gli investimenti in aziende italiane da parte
di operatori del settore ¢ aumentato del 77 per
cento, a oltre 8 miliardi di euro. Se la tendenza
verra confermata, per il prossimo anno lo staff
dell’Aifi dovra cercare un auditorium di maggior
capienza.

Bonds are forever, le obbligazioni, non i diaman-
ti, sono persempre. Ne é convinta Pioneer invest-
ments che al Salone del Risparmio in scena a Mi-
lano dall'u al13aprile dedicherala propria confe-
renza al tema. L'appuntamento (mercoledi 12

aprile alle 11:45) vedra la partecipazione dello
chef stellato Carlo Cracco.

11 titolo prende le mosse da un celebre episodio
cinematografico della saga di James Bond che,
nel corso dell’evento, sara interpretato proprioda
Cracco. Pioneer alla fine del 2016 € stata ceduta
dall'italiana Unicredit alla francese Amundi per
3,5 miliardi di euro.

Morrow Sodali, il maggiore provider indipen-

dente a livello mondiale di servizi di corporate

governance, guidato in Italia da Andrea Di Se-

gni e presieduto dall’americano John Wilcox

con Alvise Recchi ceo, ha acquisito la mag-

gioranza dell’australiana Gps, Global

Proxy Solicitation, che opera nel settore

delle proxy strategies e dello sharehol-

der engagement. Una rapidissima mol-

tiplicazioni di interessi per laromana So-

dali, che in breve tempo ha prima attraver-

sato 'Atlantico trovando I'accordo di fusione con

Morrow e ora si apre ai lontani mercati del Pacifi-
co del Sud.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

acura

Vandelli porta a Modena Angus Deaton
e Cracco sitraveste da OO7 per Pioneer.
I problema di Cipolletta:
dove far sedere tutti gli avvocati d'affari?

Carlo Cracco
Lo chef stellato sary
James Bond
Rell'incontro che
. loneer organizzer;
il12 aprile al Salope
del Risparmio

di Stefano Righi
srighi@corriere.it

T
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Il varo entro lunedi prossimo
Nel nuovo Def
il rilancio

delle riforme

ww Entro il 10 aprile ¢ attesa in Parlamento la
presentazione, da parte del Governo, del Do-
cumento di economia e finanza, il Def, con il
nuovo Piano nazionale delle riforme (Pnr). A
questi documenti programmatici dovra inol-
tre abbinarsi la «manovrina» da 3,4 miliardi
chiesta da Bruxelles. Nel nuovo Pnr siattende
un rilancio di capitoli gia annunciati lo scorso
anno, come la concorrenza o gli interventi sul
fisco, e poi rimasti inattuati.

Bussi, Dell’Oste, Meazza, Rogari » paginas

La «manovrina»
Impegni di lungo periodo da coordinare
con le correzioni immediate da 34 miliardi

Tempi serrati
Ultima settimana per rispettare il termine
nel varo dei documenti programmatici

Nei conti pubbliciil destino delle riforme

Con il Def atteso il rilancio del Pnr: giustizia e concorrenza al palo, bene il sostegno alla crescita

Le vie della ripresa
I PIANI DEL GOVERNO

PAGINA A CURADI
Chiara Bussi
Cristiano Dell’Oste
Mauro Meazza
Marco Rogari

o Siapre lasettimana della veri-
ta periconti pubblici, con la pre-
sentazione del Documento di
economiae finanza(Def) eilcon-
nesso Piano nazionale delle rifor-
me (Pnr). Un impegno che il Go-
verno, quest’anno, deve affronta-
re con I'aggiunta della cosiddetta
«manovrina» da 3,4 miliardi ri-
chiestadalla Ue eda varare entro
aprile. Entrambe i testi, pertanto,
potrebberoessereapprovatiqua-
siincontemporanea. Tantochele
linee guida che stanno emergen-
doperlastesuradelnuovo Defso-
nodacollegareinmodostrettoal-
la«manovrina» e,insecondabat-
tuta, alle parti non attuate (0 non
completamente attuate) del Pia-
no nazionale delle riforme del-
'anno scorso.

Dal monitoraggio delle piti im-
portanti riforme annunciate nel-
Iapriledel2016,inbaseal lorosta-
todiattuazione, emergono i passi
fattieancoradafare: peri3capito-
lilostatodiattuazionerilevatodal
Sole 24 Ore & «basso», per nove
«medio» e solo persette «altox».

Il Piano delle riforme

Risultatiincoraggianti, rispettoai
propositidella scorsa primavera,
sono stati raggiunti nelle misure
di sostegno alla crescita e alle
start up, cosicomeinqualcheam-
bito fiscale (la fatturazione elet-
tronica oil processotributario te-
lematico). Vaprecisato cheil giu-
diziononésull’efficaciao sull’op-
portunita delle misure
introdotte, ma sul loro completa-
mento dal punto divistanormati-
vo e amministrativo. E in questo
$enso sipossonoascrivere trairi-
sultatipositivianche gliinterven-
tiperillavoro(Jobsact) e,almeno
inparte, I'istruzione.

Fortemente deficitari, invece,
alcunigrandi capitolicomelagiu-
stizia, sia per il civile sia per il pe-
nale. Al palo anche il disegno di
legge sulla concorrenza, trapole-
miche e rimpalli nelle aule parla-
mentari. Destino condiviso, d’al-
tra parte, dallo Statuto del lavoro
autonomo, che stenta a trovare il
passaggiodecisivoinaula,mapo-
trebbe trovare un'accelerazione
improvvisa nelle prossime setti-
mane. Per altre riforme, invece, si
attende il rilancio nel Pnr2o17.

La nuova programmazione

Stando alle anticipazioni finora
circolate, I'indice del nuovo Pnr
dovrebbe contenere un rinnova-

to decreto per la concorrenza, la
riforma del catasto, l'alleggeri-
mento del costo del lavoro e, se
possibile, del carico tributario in
generale. Insieme a interventi
per favorire 'occupazione fem-
minile agendo sulla leva fiscale,
lattuazione della riforma della
Pa e la prosecuzione della spen-
ding review, nel solco tracciato
dalla recente riorganizzazione
del bilancio. Il programma di ri-
formeperil2o18eglianniseguen-
ti potrebbe essere presentato
dal Governo tra il 10-11 aprile, in-
sieme al Def, oppure il 13-14 apri-
le, in contemporanea con la ma-
novra.Sul tavolo ¢’¢ anche un’ul-

Peso: 1-3%,5-79%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E FINANZA

27

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



106- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ECONOMIA E FINANZA

TAL DR

Edizione del: 03/04/17
Estratto da pag.: 1,5
Foglio: 2/4

teriore opzione cheprevedeil va-
ro del Def all'inizio della
prossimasettimana (10-naprile),
seguito a tre-quattro giorni di di-
stanzadaquellodellamanovrina.

Le prossime ore saranno usate
dai tecnici per limare le bozze. E
qualche indicazione potrebbe es-
sere rivista in extremis. La rotta
pero é gia chiara: Defe Pnr saran-
no finalizzati a dare nuova spinta
agli investimenti e allo sviluppo,
tenendo comunque sotto con-
trolloiconti pubblici,ancheattra-
versoildecollo diuna“fase 3” del-
larevisione dellaspesaeilricorso
auna prima sforbiciata alla giun-
gla delle tax expenditures, senza
colpire comunque i settori pil1
sensibili,comesanitaeistruzione.

Lungo le stesse coordinate si
muovera la manovra correttiva,
pari a 0,2 punti di Pil, chiesta da
Bruxelles. Il Governo provvede-

ra all’aggiustamento contabile di
circa 3,4 miliardi accompagnan-
dolo, pero, con un assaggio del
pacchetto “crescita” suddiviso in
duearee:misureacostozero,pre-
valentemente di semplificazione
fiscale perleimprese,einterventi
post-terremoto con l'attivazione
diunfondotriennaledaoltre1mi-
liardol'anno.DopolostopdiMat-
teo Renziall'aumento dellatassa-
zione sui carburanti, il ritocco
delleaccise dovrebbe esserelimi-
tato a tabacchi e, forse, alcolici. Il
grosso delle risorse sara recupe-
rato con I'estensione dello split
payment Iva nella Pa alle societa
controllate (1,3-1,4 miliardi) e con
tagli semi-lineari di spesa per al-
meno1miliardo.

Tornando al Def, sara confer-
mata la sterilizzazione, attraver-
so la legge di bilancio autunnale,
delle clausole di salvaguardia fi-

30 aprile

Iltermine per 'invio a Bruxelles
Eladataentrocui Defe Pnr devono
arrivare alla Commissione Ue

scalidacircaig,smiliardi. Confer-
mato pure il riavvio del processo
di privatizzazioni, anche in fun-
zione della riduzione del debito
pubblico. Le stime dicrescita do-
vrebbero essere riviste al rialzo,
cosicomequelladel deficitnomi-
nale (attualmente all'1,29).

Latempistica di Bruxelles
Dopo la presentazione al Parla-
mento, il Def, accompagnato dal
Pnr, dovra approdare sul tavolo
della Commissione Ue entroil 30
aprile,come previstodalle regole
del «Two Packy, i due regola-
mentisulladisciplinadibilancioe
il coordinamento delle politiche
economiche nell’area euro entra-
ti invigore nel 2013.

Il verdetto della Commissione
Uearriveraamaggio conle «Pre-
visioni economiche di primave-
ra». Tra fine maggio e inizio giu-

Sk LAPAROLA
CHIAVE

Def e Pnr

eIl Documento dieconomiae
finanza (Def) é regolato dalla legge
7 aprile2011n.39 e deve essere
presentatoalle Camereentroil 10
aprile di ognianno. E il principale
strumento della programmazione
economico-finanziariaeindicala
strategia economica e difinanza
pubblica nel medio termine. Viene
proposto dal Governo e approvato
dal Parlamento.

I| Def si compone di tre sezioni:

- Programma di Stabilita, con gli
obiettivi da conseguire per
accelerare lariduzione del debito
pubblico

- Analisi e tendenze della finanza
pubblica, con l'analisi del conto
economico e del conto di cassa
nell’anno precedente, le
previsioni tendenziali delsaldo di
cassadel settorestataleele
indicazioni sulle coperture

- Programma Nazionale di Riforma
(Pnr), con l'indicazione dello stato
diavanzamento delle riforme
avviate, deglisquilibri
macroeconomicinazionali e dei
fattoridinatura macroeconomica
che incidono sulla competitivita,
le priorita del Paese e le principali
riforme da attuare (Fonte: Mef)

gno l'esecutivo comunitario pub-
blichera, invece, le raccomanda-
zioni specifiche per Paese sulla
base dei Def e dei Prr.

I giudizi di Bruxelles saranno
successivamente al vaglio dei mi-
nistri delle Finanze che potranno
suggerire modifiche e limature al
testo dell’esecutivo comunitario.
Poi, una volta adottate formal-
mente dai leader europei entro fi-
negiugno,questeraccomandazio-
ni diventeranno vincolanti e tuttii
Paesidovrannotenerne contonel-
lerispettive leggi di Stabilita.

SCHEDE ACURADI

Marzio Bartoloni, Eugenio Bruno,
Michela Finizio, Carmine Fotina,
Valentina Maglione, Matteo Prioschi,
Laura Serafini, Alessia Tripodi,
Gianni Trovati, Claudio Tucci
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Il quadro dell’attuazione

PUBBLICAAMMINISTRAZIONE

RIFORMA MADIA

Quasifinito il percorso dei decreti attuativi.
Sonoin Parlamento gli ultimicinque (su
pubblicoimpiego, valutazione dei dipendenti,
forze di polizia, vigili del fuoco e Aci/Pra) oltre
aiduecorrettivisuriforma delle partecipate e
nomine della dirigenza sanitaria. Inattuati,
anche per la sentenza costituzionale sull'iter
dei decreti, icapitolisu dirigenza pubblicae
servizi pubblicilocali.

STATO DI ATTUAZIONE
| MEDIO
GIUSTIZIA
RIFORMA PROCESSO CIVILE

I1Ddlche delegail Governoariformare il
processo civile & fermoal Senato incommis-
sione Giustizia, dove non éancorainiziato
I'esame degli emendamenti(andava approva-
toentroottobre2016). A dividere & soprattutto
ladelegaacancellareitribunali dei minorenni,
persostituirlicon sezionispecializzate. 11 Ddl,
inoltre, amplia le competenze deitribunali
delleimprese, estende 'applicazionedel
procedimentosommario di cognizionee
abrogailrito Fornero perillavoro.
STATO DI ATTUAZIONE

| | BASSO

RIFORMA CODICE PENALE E PRESCRIZIONE
110d! diriforma del Codice penalee di proce-
dura-rallentato per la decisione difarvi
confluire le norme sulla prescrizione - & stato
approvato il 15 marzo dal Senato con voto di
fiducia, Ora & incommissione Giustiziadella
CameraeamaggioéattesoinAula.
STATO DIATTUAZIONE

| BASSO

RIFORMA MAGISTRATURA ONORARIA
Ladelega perriformare la magistratura
onorariaédiventata legge (la57/2016)
appenain tempo per consentire al Governo di
emanareil Dlgs 92/2016, con le regole per
confermare l'incaricoai giudicidi pace e agli
altri magistrati onorari in scadenza. Nulla di
fatto per la parte pili corposa della delega, che
scadeil 14 maggioe che prevedevatra 'altro di
istituire i «giudici onoraridi pace» con compe-
tenzeallargate.
STATO DI ATTUAZIONE
| MEDIO

RIFORMA FALLIMENTI

Secondoil Pnr, il Ddlche delegail Governoa
riformareladisciplina delle crisid'impresa-
cancellandoanche a parola «falli

andava approvatoentro ottobre 2016.ILsiin
prima lettura della Cameraé invecearrivatoil
1°febbraioe ora il Ddl attende diessere messo
incalendario al Senato.

STATO DI ATTUAZIONE
|| BASSO
RIFORMA BANCHE POPOLARI

Lariforma delle popolari, che haimpostola
trasformazione in Spa degliistituti conattivo
superiore a 8 miliardidieuro, era quasi attuata
quando é arrivata la decisione del Consigliodi
Stato difarla esaminare dalla Corte costituzio-
nale. Sospensione che hainterrotto latrasfor-
mazione in Spa delle PopolaridiSondrioe
Bari.
STATO DI ATTUAZIONE
| MEDIO

RIFORMA PROCEDURE DI INSOLVENZA

Dal punto divistanormativo, sono stati
affrontatiidue capitolichiave del pegno non
possessorio edel pattomarciano, strumenti
introdotti per dare maggiore certezza ai crediti
bancari(ed evitare laformazione degli inca-
gli), ma come riconosciuto dallostesso mini-
stero dell’Economiailloro decolloeffettivo
nonéancoraavvenuto. Peril pegno, pesa la
mancataemanazione di un provvedimento
attuativo (atteso entro agosto 2016), mentre

per il patto marcianovanno risoltialcuni nodi
interpretativi.

STATO DIATTUAZIONE
| BASSO

GARANZIE PUBBLICHE SULLE SOFFERENZE
La normativa sulle garanzie pubbliche perle
emissioni diliquidita delle banche & operativa
eriguarda oggiseiistituti che ne hannofatto
richiesta (Mps, Carife, BancaMarche, Banca
Etruria, Popolare di Vicenza e Veneto Banca).
STATODIATTUAZIONE
i) ALTO

SOSTEGNOALLA CRESCITA

SOSTEGNO AINNOVAZIONEE STARTUP
La legge diBilancio 2017 harafforzato le
agevolazioni perchiinvesteinstartupe Pmi
innovative (parial 30% sia la detrazione Irpef
cheladeduzione Ires) eil Mise haapprovatoil
Piano nazionale Industria 4.02017-20che
include diverse misure asostegnodell’innova-
zione, tra cuisuperammortamenti e iperam-
mortamenti, creditod'imposta R&S, patent
box, acuisiaggiungono gliincentividella
Nuova Sabatini.
STATODIATTUAZIONE

R ALTO

SOSTEGNO ALLE IMPRESE

Peril biennio 2017-2018 sono state incremen-
tate le dotazioni del Fondo per la crescita
sostenibilee del Fondo centrale di garanzia
per le Pmi. La legge di Bilancio, poi, ha esteso
alle Pmi l'utilizzo del crowdfunding perla
raccolta dicapitale dirischio (D13/2015). Tra
lealtre misure introdotte: minibond, Ace,
deducibilita dell'avviamento, piano peril
Made in Italy e Anticontraffazione. Restano
inattuate le misure per agevolare icontrattidi
rete.

STATODIATTUAZIONE

ALTO

CONCORRENZA

DISEGNO DI LEGGE CONCORRENZA
Completamente disattesi gliobiettivi relativi
alla concorrenza. Il Pnr preannunciava una
seconda legge annuale sullaconcorrenza da
vararenel 2016, Siamo invece ancora fermi
allaprima, oraall'esame dell'Aula del Senato.
11Ddl, adottato dal Cdmafebbraio 2015, &
ancora bloccato dai veti incrociati.
STATO DI ATTUAZIONE

| BASSO

ATTUAZIONE DEL JOBSACT
1lPnr 2016 prevedeva la piena operativita
dell’Anpal, 'Agenzia per le politiche attive, e
dell'Ispettorato del lavoro. Inrealta questi due
soggetti hannoavviato l'attivita concreta solo
agennaio e, soprattutto per le politiche attive,
cisonodiversi nodi dasciogliere, in particolare
per lacompetenza Stato-Regioni.
STATO DIATTUAZIONE

L MEDIO

STATUTO DELLAVORO AUTONOMO

1ljobs actdegliautonomiéancoraall'esame
del Senato, chelo haricevuto dopoil via libera
conmodifiche dalla Camera. Pu essere
approvatoentro aprile,amenocheisenatori
decidano diapportare ulteriori modifiche.
STATO DI ATTUAZIONE
| BASSO

OCCUPAZIONE GIOVANILE
Estatoattivato il super bonus occupazionale
previsto dal Pnr per chi assumeva untirocinan-
te. Inoltre, con undecreto direttoriale del
ministerodel Lavoro del mese didicembre
2016 é statoattivato'incentivo occupazione
giovaniche prevede unoscontofinoa8.060
euro sui contributi acarico del datoredilavoro
perogniassunzioneatempoindeterminato
(sconto dimezzato se & atempo determinato).
STATODIATTUAZIONE
i) ALTO

CONTRATTAZIONE DI SECONDOLIVELLO
Operativoil decreto interministeriale con i
criteri per misurare gli incrementi di produtti-
vitda cuilegareladetassazione nell'ambito
dellacontrattazione di secondo livello. Avviato
il monitoraggio dei contrattidisecondolivello.
STATODIATTUAZIONE
T ALTO

RIFORMA CONTRATTAZIONE AZIENDALE
NelPnrera previsto che il Governosiconcen-
trasse su unariforma della contrattazione
aziendale alfine di rendere esigibili le intese
aziendalie garantire la pace sindacale. La
riforma non é stata fatta.

STATO DIATTUAZIONE

|| BASSO
ISTRUZIONE ERICERCA

LA «BUONASCUOLA»

Servononove decreti legislativiperattuare la
legge 107 eriformare tra altro gliesami di
Statoeil sistema diformazione iniziale dei
docenti. [decretidovevano arrivare a luglio
2016.Sono stati presentatidallaneo ministra,
ValeriaFedeli, l'ultimo giorno utile prima della
scadenza, il 14 gennaio, e ne sonostati portati
inCdmotto(soloil Tusulle norme scolastiche
non éstato presentato). Acquisiti i pareri
parlamentari, il cantiere resta aperto:1 decreti
vanno riportatiin Cdm per l'okfinale entro
metaaprile.
STATODIATTUAZIONE
I MEDIO

ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO

Manca untasselloimportanteall'alternanza
scuola-lavoro: la Carta dei diritti /doveri degli
studenti, mai emanata e attesa (secondoil Pnr)
entrogiugno2016. L'adempimento riguarda
tutti gli studentiinteressatiall'alternanza:
oltre un milione quest'anno.
STATODIATTUAZIONE
[ BASSO

SCUOLADIGITALE
Oltre il 65% delle azioni gia avviate e 500
milioni investiti (su un totale di 1,1 miliardi
stanziati). E lostato di attuazione del Piano
nazionale scuola digitale afine 2016. Il Piano
prevede azioni per lo sviluppodelle competen-
ze digitali deglistudenti, il potenziamento
deglistrumenti didattici e laboratoriali, la
formazione dei docenti(compresi,adesem-
pio, gli 88,5 milioni dieuro peril cablaggio
internoditutte lescuole).
STATODIATTUAZIONE

I MEDIO

UNIVERSITAERICERCA
L'assunzione dei circa mille giovani ricercatori
trauniversita ed enti diricerca previstadalla
Stabilita del2016 ha rispettatoitempi. In
totalestalloil piano per le 500 cattedre Natta
destinato ai miglioricervelli italiani e stranieri:
ilDpcm non éanceraarrivato in Parlamento
dopo una parziale bocciatura del Consiglio di
Stato. Inritardoinfine il Piano nazionale della
ricerca chestanziaifondida quial2020:
emanatiibandiperidottoratiinnovativi,
mancanoaltre misure comeil bando da oltre
300 milioni peri cluster (he uniscono imprese,
universitae ricerca.
STATODIATTUAZIONE
I MEDIO

MASTERPLAN PER ILMEZZOGIORNO
Non senzafaticail Masterplan per il Sud é stato
completato conlafirma dei Patticon Regionie
Citta metropolitane. La vera attuazione perd si
misurerasolo congliinvestimenti realizzatie il
rispetto deitarget. L'obiettivo 2017 & spendere
2,4 miliardi. 1l Pnr 2016 faceva riferimento
ancheal credito d'imposta per gliinvestimenti
al Sud: misura partita con notevoli difficolta
ma potenziata e correttaconil decreto Mezzo-
giornoagennaio.
STATODIATTUAZIONE
I MEDIO

RIORDINODELLE SPESE FISCALI
Lacommissione guidata da Maure Maré ha
completato il nuovo monitoraggio delle
agevolazionifiscali.Nulladifatto, invece, peril
riordino. Le prime masse potrebbero arrivare
nellamanovra correttiva.
STATO DIATTUAZIONE
| BASSO

FATTURAZIONE ELETTRONICA
Latrasmissione delle operazioni Iva e dei
corrispettiviin cambiodisemplificazioni degli

dempimentifiscali- su base ia-&
operativa (lasceltadovevaawenireentro
venerdiscorso).
STATODIATTUAZIONE

o]

ALTO

RIORDINODEI GIOCHI

Riassetto della tassazione, maggiore control-
labilita degliapparecchi, regole pill strette
sulla pubblicita: sono le direttricidel prospet-
tatoriordino del settore del giochi pubblici,
ancorainattuato.
STATO DIATTUAZIONE
| BASSO

REVISIONEDEL CATASTO

1LPnr 2016 promettevala riapertura del
dossier-catasto, chiusodal Governo Renzia
giugno del 2015, partendo perdda cinterventi
piti generali e organici, al termine di comples-
seoperazionidiallineamento delle basi dati».
E proseguitoil lavoro sullanagrafe immobilia-
reintegrata, ma per riavviare la riformaserve
una “copertura” legislativa: lipotesidiun Ddl
didelega pare complicata da realizzare sul
finire dellalegislatura.
STATODIATTUAZIONE
| BASSO

RIFORMA DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA
L'obiettivo era definire una riforma generale
perdare ai cittadini una giustizia tributaria pit
efficiente e veloce, rafforzandola professiona-
lita dei giudici tributari. Tutti puntiinattuati.
Soloil Ddl perlastesuradiun Codice proces-
sualetributario & incardinatoin commissione
Finanze al Senato.
STATO DI ATTUAZIONE
|

PROCESSO TRIBUTARIO TELEMATICO
Dopo lasperimentazione avviataafine 2015,
entro quest’annoil processo tributario telema-
tico-sia pure su base facoltativa - sara esteso,
comeannunciatonel Pnr2016, atuttele
regioniitaliane.
STATODIATTUAZIONE

feasan]

BASSO

ALTO

CENTRALIZZAZIONE DEGLI ACQUISTI
Dopounaserie di proroghe, leregole sugli
acquisticentralizzatidella Pasonostate
attuate e difatto lasciano autonomiaai singoli
entisolo per leoperazioni diminore entita. Pid
complessala partita sullariduzione dell
stazioniappaltantiche, in baseal correttivoal
nuovo Codice orain discussione, rimarrebbero
almenoémila.
STATO DIATTUAZIONE

| MEDIO

PRIVATIZZAZIONI

ENAVE SOCIETA PARTECIPATE
Aunannodidistanza, tranne Enav, il program-
ma di privatizzazioni non registra ancora nulla
dideciso: c'e l'ipotesidicedere unaquota di
Postea Cassa Depositi e Prestitimaanche la
prospettiva dispostare tutte le partecipazioni
quotate del ministero del’Economiaalla Cdp,
per poi privatizzare questultima.Nessuna
decisione & ancorastata presae la situazione
potrebbe sbloccarsiinun vertice datenersi
proprio guesta settimana.
STATO DIATTUAZIONE
|

BASSO

o e [
Nei conti pubblici il destino delle
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INFRASTRUTTURE

Banda ultralarga,
lasfida e sui distretti

broadband ha raggiunto il 6196

della popolazione, magli

utentieffettivi sono 2,3 milioni.
» paginaiil

Siconcluderaafineaprilela
consultazione del ministero
dello Sviluppo economico per
mappare le aree «grigie, in
cuioperaun solo operatore tlc.
Quirisiede il 6926 delle impre-
se.Equic’é necessitadifar
aumentare 'adozione dei
serviziin fibra esistenti, anche
inchiave di «Industria 4.0».
Intanto la coperturain ultra-

Tle. Siconcludera a fine aprile Ia consultazione del Mise fra gli operatori per individuare le «aree grigie» in cui r1s1ede iL69% delle aziende italiane

Fibra, si prepara la sfida nei distretti

Il servizio copre 1.800 Comuni e il 61% della popolazione, ma gli utenti effettivi sono 2,3 milioni

106- 141- 080

Andrea Biondi

i Aquestopuntomoltielementi
fannopensarecheil2017potrebbe
(o per meglio dire, dovrebbe) es-
sere 'anno della svolta sul tema
dellabandaultralarga.

Sara senz'altro questa I'idea di
fondo che ha spinto il ministero
dello Sviluppo economico ad av-
viare ainizio marzo unaconsulta-
zione sui servizi nelle cosiddette
areegrigie (dove épresenteunso-
lo operatore tlc) e nere (con pit
operatori). In sostanza Infratel,
societainhouse del Mise, ha chie-
sto agli operatori di comunicare i
livelli di copertura esistenti nelle
attualiareegrigieenereali®marzo
2017 e i piani di copertura previsti
neltriennio. Laconsultazione ter-
minera il 28 aprile e da alloraa di-
sposizione ci sard un tassello che
puo rivelarsi prezioso. Nelle aree
grigie, infatti, si concentra il 69
delle aziende italiane e solo il 1796
dei Comuni che ricadono nel ter-
ritorio dei distretti industriali &
raggiuntodaizoMegabital secon-
do. Unritardo, questo, che rischia
diavere pesantiriflessi sullareale
implementazione del piano «In-
dustria4.o».Ladotazionediservi-
ziin fibra ottica in quelle aree do-
vra dunque aumentare. Come?
Conirisultati dellaconsultazione
partira linterlocuzione con la

Commissione Ue. Nulla ¢ dadare
per semplice o scontato. Per le
aree grigie cisistarebbeorientan-
do verso una dotazione di vou-
cher alladomanda: soluzione che
metterebbe al riparo dal processo
lungo con la Ue e che in estrema
sintesidovrebbe metterealriparo
dapossibiliaccusediaiutidiStato.

Inizia a prendere sostanza,
dunque,lafasezdiunPianobanda
ultralargacheaffondalesueradici
allefasiinizialidel governo Renzi.
Non tutto ¢ andato evidentemen-
te per il verso giusto daalloraela
discesa in questa arena di Enel
(conlasocietaoradiventataOpen
Fiber e controllata da Enel e Cdp
dopo aver inglobato Metroweb e
la sua rete in Ftth) ¢ sicuramente
servita a dare una sferzata. Che il
2017, comunque, possa a questo
punto rappresentare 'anno della
svolta lo dimostra anche il fatto
che a marzo ¢ stata assegnata la
primagaraInfratel perlarealizza-
zione della rete ultrabroadband
cherimarrastatale,masaradatain
concessione ventennale, nelle
aree “bianche” (quelle in cui gli
operatorihannodichiarato dinon
voler investire autonomamente)
diseiregioni: Lombardia, Veneto,
Emilia-Romagna,  Toscana,
Abruzzo e Molise. Ci sara da af-
frontare il nodo ricorsi e anche la

Ue ¢ sul tema dopo che Telecom
hadichiaratodinonpartecipareal
secondo bando, ma di voler inve-
stire per conto suo in molte aree
bianche (che quindj, & il ragiona-
mentodiTim,avrebberogiaunin-
vestitore e non sarebbero da in-
centivare). «Non ¢’¢ nessunapre-
occupazione» hasubito precisato
il sottosegretario alle Comunica-
zioni, Antonello Giacomelli, che
respinge la tesial mittente.

Le condizioni per la sterzata
sembrano comunque esserci in
un mercato che si sta polarizzan-
do.SullafibradiOpenFiber confi-
dano Wind Tre e Vodafone per
fornire i servizi alla propria clien-
tela. L’altro principale operatore
alternativo a Tim, vale a dire Fa-
stweb,daunapartevaavantiperla
sua strada e dall’altra ha creato
con I'ex monopolista una joint
ventureperunarete Ftthconvelo-
citaa1Gigainzgcittaitaliane. Cen-
tri, questi, che si aggiungono a
quelli gia coperti da Tim e Fa-
stweb e a quelli (una ventina in
pil1) che 'ex monopolista coprira
per conto suo in Ftth. Da questo

] I\I]’RES.\{K; RRITORI
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mese,peraltro,laretesaramessaa
disposizione perlavendita.
Latavola, insomma, ¢ imbandi-
taeglichefsonoschierati. Il ritar-
do da recuperare pero c’e. Gli
utenti nell'ultrabroadband sono
2,3milioni (il 929 & rappresentato
dagli abbonati di Tim, Fastweb e
Vodafone): il 149 dei15,56 milioni
di linee fisse broadband. La Ue,
che costruisce I'indice Desi (sulla
digitalizzazione dei vari Paesi),
sul versante sottoscrizioni ultra-
broadband posiziona I'ltalia al 25°
postosu 28. Detto questo, ¢ anche
vero che la copertura sta crescen-
do,comerilevaancheun’indagine
EY (sivedagraficoin pagina). «A

gennaio 2017 i servizi ultrabroad-
banddirete fissahannoraggiunto
oltre .8oo Comuniitalianie circa
il G196 della popolazione. In parti-
colare, Puglia e Calabria sono le
regionipitucoperteconvaloritrail
70 e '80%» commenta Fabrizio
Pascale, Technology, Media &
Telecommunication Leader di
EY in Italia. Il Sud raccoglie cosi i
frutti dei bandi Eurosud. Ma va
sempre ricordato che si tratta di
un Sud in alto in classifica in
un’Italia quart’ultima nel ranking
generale2.0 (Desi) della Ue.

Lo stato dell’arte e i piani di avanzamento degli operatori

TIM

Tim, nell’arcodi Pianotriennale 2017-2019, ha
dichiarato diinvestirein Italia 11 miliardi di euro, di cui

Sdedicatia ll’accelerazmne dello sviluppodelle reh
band. L’ex

ultrabre

haraggit ltreil

OPEN FIBER

Open Fiberviene costituita da Enela fine 2015 con
l'obiettivo direalizzare e gestire retiin fibraottica. La
socletae compartecipata da Enele Cdp, dopo aver

b afine 2016, e non forniraserviziin

60% dellTtaliacon la fibraottica conoltre 14 milioni di
abitazioni in circa1.800 Comuni. L'obiettivo di
copertura del 95% della popolazione italiana con
connessioni ultrabroadband sara raggiuntoallafine del
primosemestre del 2018, mentre nel 2019 la copertura
saliraal 99% anche conil contributo di tecnologie
wireless. Negli ultimi due annila copertura del Paese in
banda ultralargafissa diTim & passata dal 24% al 60%e
ogni mesevengono connesse circa 500mila nuove unita
immobiliari. Alla fine del Piano triennale, inoltre, Tim
avra cablato le 50 maggiori citta italiane intecnologia
Ftth, che abilita connessioni finoa1Gigaal secondo. Di
queste citta, 29 saranno cablate da Flash Fiber, la joint
venture controllata all’80% da Tim e partecipata al 20%
da Fastweb. In totale le abitazioni coperte da Flash Fiber
saranno 3 milioni (oltre 1,1 milioni nel 2017) con un
investimento di1,2 miliardidieuro

INVESTIMENTINEL PIANO 2017-2019

].]. miliardi di euro

fibra, masolofibra spenta. Sono pili di 2811 Comuni
italiani, inclusineicluster Ae B (quelli pid attrezzati),
interessati dalla prima fase del piano diOpen Fibere 9,6
milioniil numeroindicativo delle unitaimmobiliari che
saranno raggiunte per uninvestimento di 3,9 miliardidi
euro dedicati arealizzazione e sviluppo della rete (di cui
circal'85% entro il 2022). Open Fiber ha avviato le sue
attivitain un primo progetto pilota nella citta di Perugia.
Negli ultimi mesi del 2016 sono stati avviatii lavoria
Catania, Venezia, Cagliari, Padova, Bari, Palermo, Napali,
Firenze e Genova. E previsto '80% del cablaggio delle
prime 10 citta tra maggio 2017 e aprile 2019. Afine 2017 la
societaavra cablato complessivamente circa 2,7 milioni di
unita immobiliari. Va segnalato che, grazie
allacquisizione di Metroweh, Open Fiber dispone gia ora
diunarete Ftth (Fiber tothe home) che copre Milano,
Torino, Genovae Bologna (1,5 milioni diabitazioni)

LE UNITAIMMOBILIARI CABLATE A FINE 2017

2 ,7 milioni

FASTWEB

Fastweb, societa facente parte del gruppo Swisscom da
settembre 2007, lo scorsoanno haesteso la copertura
dellapropriainfrastrutturain fibraa1,2 milioni difamiglie
eimprese, raggiungendo un totale di7,5 milioni, di cui2,2
milioni con tecnologia Ftth (Fiber to the Home) e 5,3 milioni
contecnologia Fttc (Fiber to the Cabinet, con sistema misto
fibra-rame). Inoltre, grazie allatecnologia Vplus, Fastweb
dichiara di aver raddoppiato la velocita dinavigazionefino
2200 Megabit per secondo sutecnologia Fttc, mentrea
dicembre ha lanciato connessioni con velocitafino a1Giga
sutecnologia Ftth. Fastweb forniscei propriserviziinfibra
in 127 Ema dicui30nuove nel2017. Sempre nel 2016 [a

iato un’ulteriore espansione del piano
ultra broadband peril2020 con ol biettivo di raggiungere
13 milioni di famiglie eimprese in banda ultralarga(circail
50% della popolazione rispetto al 30% difine 2016), di cui
8 milioni contecnologia Fttc e 5milioni con tecnologia Ftth.
I3 milioni dinuovi collegamentiin Ftth saranno realizzati
daFlash Fiber, lajointventuretra Fastweb e Tim, costituita
ad agosto 2016 per portare realizzare unarete Ftthe
verticali nei palazziin 29 citta italiane.

FAMIGLIE E IMPRESE DA COPRIRE ENTRO IL 2020

].3 milioni

VODAFONE E WIND TRE ALTRI OPERATORI E FIXED WIRELESS

hiaraunaquotad

al22percento. Afebbraio2017 lac

ItaliadaAldo Bisiooffreil servizioinfibrain 527 citta perun

totale11,7 milionidifamiglie e imprese. Vodafone offre la
fibrafinoa1Gigabitalsecondo aMilano, Bologna, Torinoe
Perugia, in virtt della partnershipcon OpenFiber (che ha
inglobato Metroweb). Vodafone dichiara di aver portato la
fibra conunavelocitd di 1 Gigabital secondo neidistretti
industriali diMoncalieri(Torino), Cologno Monzese
(Milano), Carpi (Modena), Modena, Forli Ospedaletto(For(i-
Cesena), Modugno (Bari), Surbo(Lecce) e Arzano (Napoli).
Wind Tre hauna partnership con OpenFiber per losviluppo
dellaretein fibra Ftth. Complessivamente 'aziendasta
coprendo13cittaitaliane. Milano, Bologna, Torino e Perugia
sonostategiaraggiuntedalservizio. Tra lealtre, inviadi
copertura, figurano Bari, Genova, Palermo, Venezia,
Padova, Cagliari, Catania, Napolie Firenze. Nelle citta
coperte sara possibile navigarefinoa1Giga.Wind Treha
l'obiettivodiestendere la partnership con Open Fiberanche
adaltriB0centri urbani. Allafine del 2017 lafibraWind Tre
saradisponibile percirca 2,2 milioni diabitazioni

1CENTRI SERVITI DA VODAFONE

52 7 citta

consi ionevalidain particolare nelle aree piti
svantaggiate, per supplireall’assenza diretiinfibra. Questo,
peresempio, éilmodello cuisi rifa Eolo, presente in 13regioni
delCentroe Nord Italiae cheharec quisito,con
uninvestimentodi 10 milioni dieuro, idirittid'usoper224
Mhzdispettro radioa28 GHzsu scalanazionale. Suicentri
urbanidimediagrandezza, e sempre nelfixed wireless, punta
inveceLinkem, chedichiara piii di430mila clienti, raggiungeil
65%dellapopolazioneitalianaedéattivain 18 delle20
principali aree metropolitane del Paese, tracuiRoma, Firenze,
Palermo, Bari, Torino e Napoli. Milano arriveraafine anno. Sul
fixedwireless ha dichiarato di puntare anche Tiscali, dopoaver
avutoindote dal matrimonio conil gruppo Ariale freq

3.5Ghz. Lasocietadichiaraunacopertura Wireless Fiber To
The Home, concapacitacioéfinoa100 Mbps, paria1.500
Comunialterzotrimestre2017. L'obiettivoé raggiungereil
50%difamiglie eimprese entroil2018. Tiscali
commercializzaanche serviziinfibraa1Gb suinfrastrutture di
partner (oltre 200 Comunisopra i30milaabitanti). Suiservizi
difibraalleimprese operalaquotataRetelit, con 218milakm
difibraintalia, i cuicirca 63milainambitourbano, 100
milionidiinvestimento previstinel2017-2021 e 3milasiti

atoin fibrapari Esisteundisc di ..' y ulelullll Conoservizisu iacollegati. Lasocieta & presentein 40 aree

iaguidatain baseregic ltri escl rese.Eaccantoa  industrialieneh E.uplamﬁcatepenIZOITultenon15 Altro
questi, quandosi parladibandaultralarga, per completareil playerinc ydeiserviziinfil reseé
quadroc’é daannoverare glioperatoridel “fixed wireless”. (Colt, societapresente, fralevanearee inltaliaa Ruma
Sonoquellnlcunsennzmsnswluppagrazwaunaretemﬁhra Milano, Torino, Bol diuna

multinazionale Ukche operain 28 Paesifra Europa, Asia e Usa.
Lasocieta dichiara difornireservizi a18 delle principali 25
banche e gruppifinanziari nelmondo. Suiservizialleimprese &
daconsiderare Bt,chein]Italia serve 50milafraaziendee Pae
pudcontare su unnetwork di proprietainfibra otticachesi
snodaperoltre 17milaKmsulterritorionazionale. Nelsettore
operaanchels societa multi lecheinltalia
pnsmedemrcaSmlla kmdifibra backbone edé presente nelle
maggiori aree industriali del Paese. Altreduesnaeta attive
nellafc difibraalleimpr C

Infracom. Perquantoriguardala prima, lasocietadichiaradi
metterea disposizioneunaretedicirca15milakminfibra
ottica, affiancatada3.500 kmdiretein pontiradio. Infracom
(gruppoAbertis), attualmente interessata da un processo di
venditaecon 100 milionidifatturato, ha 4mila kmdifibrae
operaintuttaItaliatranne Calabria, Sicilia e Sardegna

LA COPERTURA RETELIT SULLE ZONE INDUSTRIALI

4: O aree
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LE COPERTURE ULTRABROADBAND DI RETE FISSA IL TREND LE RAGIONI DELLA SCELTA *
Banda ultralarga di rete fissa (= 30 Mbps) gennaio 2017. La diffusione delle reti ultra broadband fisse Motivi di adozione e miglioramenti percepiti con la banda
Percentuale di popolazione raggiunta e mobili nelle famiglie italiane ultralarga fisso. Utenti che hanno scelto l'ultra broadband fisso. In %
. = Famiglie UBB fisso — Famiglie UBB fisso e mobile Quali dei seguenti motivi Da quando ha un collegamento
Puglia Toscana Umbria (% famiglie internet) (% famiglie internet) I'ha spinta a sottoscrivere in fibra quali dei seguenti
I 0 63 | I 48 O Famiglie Ubb fisso O Famiglie Ubb Fisso e mobile un collegamento in fibra? miglioramenti ha percepito
(milioni) (milioni) (Max 2 persone) maggiormente? (Max 2 persone)
Calabria Basilicata Marche
I - | 61 | I 47 FISSO MOBILE MOTIVI DI ADOZIONE MIGLIORAMENTI PERCEPITI
Campania ITALIA Sardegna 13 56 Avere prestazioni Le prestazioni restano elevate
[ ] 72 | I ol | I 41 Internet migliori anche con pili apparati collegati
" 5 50 mmm— 33
Lazio Emilia Romagna Abruzzo u i i Eiistioratsl i caniai
[— 1 4 12 ‘ sare pill apparati migliorata la qualita dei contenu
70 59 | s 39 contemporaneamente video che guardo su internet **
Liguria Friuli Venezia Giulia Molise 13 | 27
[ ] 68 [ 53 | I 39 Guardare contenuti Riesco a inviare piii velocemente
Sicili - . e AlG A video di alta qualita documenti, foto, video, eccetera
icilia iemonte rentino Alto Adige O 9 20
L RE—— <=L 55 | I =l © O O O = [
Usare piil applicazioni Riesco a scaricare pill velocemente
Lombardia Veneto Valle d'Aosta 0,7 12 23 21 6,2 10,0 contemporaneamente documenti, foto, video, eccetera
] 63 | I 4 | I 2 2014 2015 2016 2014 2015 2016 | 6 | I 19
I Note: * Utenti ultra broadband fissa (in casa), = 16 anni, che hanno scelto di sottoscrivere un nuove abhonamento fibra; ** 82% ha percepito almeno un miglioramento Fonte: EY Osservatorio UltraBroadband ]

Peso: 1-2%,11-63%
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Micaela Cappellini

mm Semplificazione delle pro-
cedure, abbreviazione dei tem-
pi, tassazione ridotta sulle
esportazioni e maglie allargate
per 'assunzione di personale
estero.Dasabato1®aprilein Tu-
nisiaéentratainvigorelanuova
legge sugli investimenti stra-
nieri,chesemplificalavitaaica-
pitaliestericonl’obiettivodifar
crescere I'economia del Paese.

Alcuni decreti attuativi an-
cora mancano, per esempio
quello che stabilisce 'ammon-
tare degli incentivi finanziari,
ma l'architrave della riforma &
ormailegge.Elalevafiscalenon
¢ stata scelta come perno attor-
no a cui far ruotare il nuovo co-
dice. «Chioggioffre unafiscali-
tatroppo privilegiatanon & ben
visto dall’Europa - spiega Mou-
rad Fradi, presidente della Ca-
mera di commercio tuniso-ita-
liana -. Per questo, a differenza
del Marocco, la Tunisia hascel-
to di concentrarsi sui vantaggi
finanziari e sulle agevolazioni
burocratiche».

Le tasse sono state alleggeri-
te solo per glistranieri che pro-
ducono per riesportare (109 di
imposte, anziché il 259 in vigo-
resuibenivendutiin Tunisia) e
per chifinanziaun progettosu-
periore ai 20 milioni di euro o
con almeno 300 addetti (viene
esentato dalle imposte per die-
cianni). Pertuttiglialtri,ilgros-
sodeivantaggiriguardailtaglio
della burocrazia: meno auto-

INTERNAZIONALIZZAZIONE
La Tunisia agevola
gli investimenti esteri

Dasabato1®aprile in Tunisiaé
invigorelanuovalegge che
agevolagliinvestimentiesteri.

» paginai2

il

Miliardi di dollari di Ide che
la Tunisia vuole attirare in 5 anni

rizzazioni, regola del “silenzio-
assenso” per I'approvazione di
un progetto, interlocutori one-
stop-shop.

Lanuovalegge sugli investi-
menti esteri € uno dei tasselli
del piano 2016-2020 peril rilan-
cioeconomicodel Paese.Ilma-
xi-piano del governo, che di-
chiaral'obiettivo diattirare nel
Paese 6o miliardi di dollari in
cinque anni, e stato celebratoa
fine novembre in pompa ma-
gna con “Tunisia 2020”: una
kermesse con oltre 4.500 rap-
presentanti da 7o Paesi che ha
generato un bottino di 14 mi-
liardidi dollari fra prestiti, pro-
getti firmati, contrattie linee di
credito. Nessuno di questi con
I'Ttalia: gli accordi con il nostro
Paese sono arrivati soltanto a
febbraio, a Roma, durante la
missione tunisina del ministro
degli Esteri, Khemaies Jhina-
outi,peruntotale dii6o milioni
dieuro.

«ATunisianovembre-ricor-
daFradi,che éanche commissa-
rio generale della Conferenza
internazionale Tunisia 2020 -
abbiamoregistratograndeinte-
ressedapartedellaCina,chesié
concentrata soprattutto sulle
infrastrutture, della Turchia,
dell’Arabia Saudita e del Qatar:
quest’ultimo ha appena speso
25omilionididollarinel suoter-
zo grande progetto turistico in
Tunisia. Credo che per I'Italia i
settori d’investimento pitinte-
ressantisiano'agroalimentare,

lacomponentisticaautoel'lct».

Gia, I'Ttalia. Un partner stori-
co della Tunisia e secondo
esportatore dopo la Francia
(con una quota di circa il 14,5%
del mercato). Prima che la Ri-
voluzione dei Gelsomini, al-
I'inizio del zo11, scuotesse il Pa-
ese, in Tunisia lavoravano 738
imprese italiane e I'interscam-
bio Roma-Tunisi valeva 6 mi-
liardidieuroI'anno.Nelzo16 gli
scambi commerciali non han-
nosuperatoismiliardi,benaldi
sotto dei livelli pre-rivoluzio-
ne. «In compenso, la presenza
italiana nel Paese ¢ aumentata -
osserva Elisa Salazar, respon-
sabile dell’ufficio Ice di Tunisi
-:gianel2015,'anno degliatten-
tati del Bardo e del resort di
Sousse, le aziende italiane era-
no salite a 855».

L’interesse del nostro Paese

Internazionalizzazione/1. Il piano del governo di Tunisi punta ad attrarre nel Paese 60 miliardi di dollari in cinque anni

La Tunisia agevola gli investimenti

Da inizio aprile ¢ entrata in vigore la nuova legge sull'ingresso dei capitali esteri

Peso: 1-1%,12-32%
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perlaTunisia,dunque, € torna-
to? «Gia dalla fine dell’anno
scorso alcune aziende hanno
cominciato a riconsiderare di
investire-raccontaladirettrice
Salazar-.Devoancheammette-
rechesul fronte dellasicurezza
il Paese ha compiuto migliora-
menti significativi. E dal punto
di vista del marketing interna-
zionale sta spingendo molto,
facendo grande promozione di
s¢ all’estero». Sembrano finiti
ancheigrandiscioperiche fino
aun paio d’anni fa paralizzava-
no il Paese: proteste economi-
che, non politiche, legate all’al-
ta disoccupazione, soprattutto

Tuttii partner di Tunisi

giovanile.

Eppure,nonostante letensio-
ni siano relegate solo al confine
con la Libia, qualcosa ancora
non convince del tutto gli im-
prenditori italiani. Lo spiega
Giuseppe Colaiacovo, presi-
dente e direttore generale del
cementificio Cat-Colacem, 180
dipendenti, uno dei pionieri
dello sbarcoitaliano in Tunisia:
«In questo Paese mancalacon-
tinuita decisionale. Chi procla-
maicambiamenti,a Tunisi,non
& detto che abbia la forza di ap-
plicarli, perché magaridopone-
ancheunanno noné pital pote-
re». Un esempio? La stessa leg-

ge sugli investimenti esteri:
«Da un lato, entra in vigore il
nuovo codice semplificato; dal-
Ialtro,viene emanatala Contri-
bution Conjuncturelle, unatas-
sadel7,5% sui risultati delle im-
prese: doveva essere un una
tantum sul 2016, ma gia si parla
direplicarla peril 2017».

LAPRESENZAITALIANA

Dalla Primavera araba a oggi,
nonostanteilclima
diinstabilita, e nostre
imprese in Tunisia
sonoaumentate da 738 a 855

LA PRESENZA ITALIANA
Numero di imprese
2010 2011 2012 2013 2014 2015
738 763 780 809 822 855
GLI INVESTIMENTI ESTERI
Valori - ] [
in-mitioni [N AR 2> L £ = i1 =
didinari*  Francia = Germania Gb Libia Qatar EAU Italia Marocco
2010 192,4 13,4 23,19 80,85 63,97 47,97 89 34
2011 2118 37.3 7.89 13.2 55,7 723 7.1 0.14
2012 388,31 102 9,32 15,3 784,2 27,9 133,96 2527
2013 208,3 63,38 342 19,23 145,36 34,57 62,04 0.23
2014 222,24 53,99 4472 44,22 176,11 30,12 ;_'4.;? 2,67
2015 278,69 71,74 15,42 19,18 89,66 138,73 76,06 542
2016 364.5 155,53 92,0 8L3 59.54 55,64 54,83 46,83
LE ESPORTAZIONI
Valori
in milioni il il = 2]
di dinari Francia Italia Germania Cina
2015 7.056,4 5.910,6 2901,1 3.318,3
2016 6.459,0 6.071,3 13.229,0 3.905,8
Variazione
2016/2015 -8,5% ® *2.7% @ +11,3% @ *17,7% @

| Note: (*) escluso il settore dell'energia

Fonti: Ins e Invest in Tunisia
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Da unarecente indagine
realizzata presso

le imprese associate

a FederlegnoArredo

[LATENDENZAI

Ricerca e sviluppo
gliinvestimenti
fanno il pieno

e anche i piccoli
guardano al futuro

sale al crescere delle
dimensioni fino all’84%
delle grandi imprese (oltre
250 milioni di fatturato).

variain base alla
dimensione ma sirileva che
mediamente le imprese
investono in R&S circa

E pertanto un fenomeno il 2% del loro fatturato,
ﬁ?g;g:;r:ir:l i(;t?‘aoltre trasversale e diffuso partendo da quasiI'1%
g p laricerca costante di delle grandi imprese fino

effettuato investimenti
inricerca e sviluppo (R&S).
Interessante notare che

la distribuzione delle
risposte per classe
dimensionale evidenzia
anche tra le micro imprese
(fino a 2 milioni di euro

di fatturato) una quota
significativa di risposte
positive pari al 59% del
totale, e che la percentuale

innovazione trale imprese
dellafiliera legno-arredo,
che mediamente hanno
investito1'1,3% del loro
fatturatoin R&S con
I'arredamento che si
attestaall’1,7% (il Salone
del Mobile & un esempio
di questa capacita di
innovazione delle imprese).
Il valore dell’investimento

araggiungere il 3,2%
nelle micro imprese. (v.d.c.)

IR
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[L’'OSSERVATORIO]

LLameccanicamsalute
pronta per la partita 4.0

LO STUDIO DIMECSPE RILEVA CHE NEL 2016
LE PMI DI QUESTO COMPARTO HANNO
CHIUSO L'ANNO CON FATTURATI IN CRESCITA
PER QUASI LA META (48,7%) E CON UNA
SITUAZIONE OCCUPAZIONALE POSITIVA

Milano
ncomparto vitale, che si ¢ lasciato alle spal-
le la congiuntura negativa e che guarda

con fiducia alle prospettive di sviluppo offerte dal-
la quarta rivoluzione industriale: & questa la foto-
grafia delle imprese italiane della meccanica e sub-
forniturascattata dall'Osservatorio Mecspe il qua-
le rileva che nel 2016 le Pmi di questo comparto
hanno chiuso I'anno con fatturati in crescita per
quasi la meta (48,7%) e con una situazione occupa-
zionale positiva (per il 44% il numero di addetti
non é variato, mentre il 46,8% e torna-

to assumere nuovo personale).
Positivianche i risultati per il 2017: il
56,6% prevede un incremento del pro-
prio fatturato e una situazione occupa-
zionale stabile (49,8%) se non in cresci-
ta(46,2%). Unaltro dato interessante ri-

guarda l'accelerazione delle aziende

del settore verso la digitalizzazione e

l'integrazione di tecnologie sempre

pil1 evolute nei processi produttivi per

renderli snelli, efficienti e performanti.

La meta delle imprese afferma infatti
diavere unastrategia e una visione d'insieme chia-
ra sul proprio futuro come “Fabbriche Intelligenti”
esucome integrare le tecnologie 4.0 nei propri pro-
cessi per ottimizzare la produzione.

Per quasi la meta (49,7%) la digitalizzazione ge-
nerale raggiunta in azienda ¢ buona, soprattutto
quando si parla della relazione con il cliente e
dei canali di vendita (57,1%) e della progettazio-
ne e sviluppo del prodotto (54,9%). Per raggiun-
gere questi risultati, le Pmi hanno investito una
quota variabile dei propri ricavi. Ad oggi, se oltre
la meta (50,5%) ha dedicato meno del 10%, & co-
munque un buon 36,6% che ha superato questa
quota, e andra meglio nei prossimi anni. Quasi
la meta delle imprese italiane (49,2%) prevede
infine di dedicare oltre il 10% dei propri ricavi
agli investimenti in tecnologie 4.0: quasi quattro
su dieci (38,7%) investiranno tral'11 e il 25% dei
propriricavi e il 10,5% oltre il 26%. (v.d.c.)

Le Pmidella
meccanica
edella
subfornitura
vedono
positivo

nel futuro

Peso: 15%
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Codice degli appalti, e gia tempo di cambiare

LE MODIFICHE AD UN ANNO ESATTO
DALL’ENTRATA IN VIGORE DELLE
NUOVE REGOLE CHE, SECONDO
DIVERSI OPERATORI, AVREBBERO
COMPLICATO ATALPUNTO

LE PROCEDURE DA RAPPRESENTARE
UN FRENO ALL'ASSEGNAZIONE
DELLE GARE LUNGO LO STIVALE

Marco Frojo

Milano
esattamente un anno dalla sua
entrata in vigore, il Codice Appal-

ti subira significative modifiche. Il Cor-
rettivo del Codice Appalti & infatti in di-
rittura d’arrivo: entro il 19 aprile dovra
essere approvato in via definitiva, dopo
aver gia ricevuto il primo via libera dal
governo lo scorso 23 febbraio. Non si
tratta di una bocciatura della versione
originaria del decreto legislativo che re-
golamenta l'assegnazione dei lavori
pubblici, in quanto gia previsto dalla
legge delega, ma cio non toglie che le
polemiche sulla normativa negli ultimi
dodici mesi siano state piuttosto vivaci.

La principale critica rivolta al Codice
Appalti, che cerca di mettere ordine in
un settore veramente complesso e con
molte parti in gioco, & quella di aver
complicatoa tal punto le procedure per
'assegnazione dei lavori pubblici da
rappresentare un freno.

«Il calo registrato dalle attivita di co-
struzione e manutenzione stradale regi-
strato nel 2016 e le criticita vissute dal-
leimprese del settore dei lavori strada-
lirimaste sul mercato sono in parte im-
putabili all’entrata in vigore del nuovo
Codice degli Appalti - afferma Stefano
Ruffoni, consigliere Siteb, I'Associazio-

ne [talia Bitume Asfalto Strade - Dove-
va essere lo strumento di semplificazio-
ne e trasparenza con cui rilanciare il
mercato delle opere pubbliche in Ita-
lia ma per ilmomento ha generato pro-
cedure farraginose che hanno spesso
spaventato gli amministratori locali,
provocando una situazione di impas-
se». Secondo Ruffoni alcuni punti criti-
ci sono la “terna dei subappaltatori”
non sufficientemente definita, il soc-
corso istruttorio “a pagamento”, 'ad-
dio all'appalto integrato e la possibilita
di utilizzare il general contractor per la-
vori a partire dai 15 milioni di euro.
Per Paolo Valvassore, consigliere nel
comitato di presidenza e giunta Ance e
presidente Ance Alessandria, «in attesa
della rigorosa qualificazione delle sta-

zioni appaltanti e della riforma del siste-
ma di qualificazione delle imprese, sem-
bra inevitabile prevedere I'obbligatorie-
ta della formazione degli elenchi degli
operatori economici per tutte le stazio-
niappaltanti che vogliano affidare lavo-
ri con procedure negoziate e ragionevol-
mente limitare il numero di elenchi cui
ogniimpresa possa iscriversi».
Secondo la “Relazione annuale
dell’Anac”, nel 2015 il valore complessi-
vo degli appalti di importo pari o supe-
riore a 40.000 euro & stato 117,3 miliar-
di di euro, una cifra in crescita del
14,4% rispetto ai dodici mesi preceden-
ti. L'incremento, in parte, ¢ dovuto ad
alcuni appalti di importo molto rilevan-
te, tra i quali ne spiccano due relativi al
settore del trasporto pubblico ferrovia-
rio che si attestano intorno ai 6 miliardi
di euro. Inoltre, alievitare sono stati so-
prattutto gli appalti di servizi (+23,0%)
e delle forniture (+25,5%), mentre sono
diminuiti i lavori (-12%, calo che au-

IL GIRO D"AFFARI DEGLI APPALTI

Valore complessivo in miliardi di euro a base gara procedure di affidamento
per seftore Fbandi e inviti di importo superiore a 40.000 euro)

Foate: Anic

M FORNITURE

LAVORI W SERVIZI

5. DY MED

menta fino al 27% se si considera il mas-
simo del quinquennio registrato nel
2012 a 32,9 miliardi di euro). Va infine
rilevato che le due categorie di fornitu-
re amaggior impatto sono i prodotti far-
maceutici e i rifiuti urbani.

Luca Gastaldi, direttore Osservatorio
Agenda Digitale Politecnico di Milano,
arriva a parlare addirittura di un “pastic-
cionormativo”: «Sul Codice Appalti sia-
mo allo stesso punto in cui eravamo un
anno fa: nel bel mezzo di una forte in-
certezza normativa che, nella pratica,
sta bloccando il mercato degli appalti

pubblici, in particolar modo quello
dell'innovazione digitale». Secondo
Gastaldi a essere particolarmente pe-
nalizzati sono dunque gli investimenti
in tecnologie che, in teoria, sarebbero
proprio quelli in grado di far scendere
pitt velocemente la spesa pubblica e
far avvicinare maggiormente il Belpae-
se al livello delle nazioni europee pitt
avanzate. «Per l'ennesima volta una
normativa confusa e non portata com-
pletamente a termine sta rappresen-
tando un freno e non un volano all'in-
novazione della pubblica amministra-
zione», conclude il ricercatore dell’ate-
neo milanese. L'Ttalia ha ora a disposi-
zione le ultime due settimane prima
che il fallimento possa dirsi definitivo.

C'echi

ha parlato
di“pasticcio
normativo”
aproposito
delnuovo
Codice
degliappalti
cheavrebbe
frenato le gare
perilavori
pubblici,
acominciare
daquelli
relativiad
opere stradali
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sciamo, abituati come siamo a individua-

re nelle pieghe della legislazione di casa
nostra tutti i possibili varchi interpretativi. Il
punto é che questa prassi sembra affermarsian-
cheaBruxelles.Regole scolpite nelle tavole del-
larmamentario tecnico/giuridico che guida
scelte eraccomandazioni di politicaeconomica
rivolte a tutti i Paesi membri, che poi vengono
inevitabilmente reinterpretate insede politicae
“derogate”, appunto.

Un caso che ciinveste direttamente, oracheil
Governostaper approvare il Documentodieco-
nomia e finanza e il Piano nazionale di riforma.
Va benissimo la flessibilita di cui peraltro il no-
stro paese hagia fruito per1gmiliardinel biennio
2015/2010, cui vanno ad aggiungersi circa 7 mi-
liardiperl'annoincorso.Eparesacrosantoanche

Regole ederoghe. Unaprassichebencono-

CONTI PUBBLICI

Regole e deroghe
da Roma a Bruxelles

diDino Pesole

avviare una discussione su ulteriori margini da
spuntare nel 2018, nel confuso intreccio di para-
metri contabili comunque da rivedere: deficit
strutturale, deficit nominale, calcolo del Pil po-
tenziale e rispetto della regola del debito, tanto
per citarne alcuni.

Il puntoé che bisognerebbeavereil coraggioe
la volonta politica di cambiarle, quelle regole,
evitandocosidifarlediventare materiadidefati-
gante trattativa su qualche decimale in pili 0 in
menodiflessibilita. Finoachenonsimetterama-
noseriamenteaunamodificadel setdiregolede-
finito per gran parte negli anni della grande crisi
(dal Fiscal compact, al Six Pack e al Two Pack),
fino a spingersi a rivedere anche i famosi para-
metridi Maastricht, ci troveremo tra breve nuo-
vamentea fareiconticonnumeriestime macro-
economiche inevitabilmente ad alto tasso di va-

LEDITORIALE

Dino
Pesole

Regole

e deroghe
da Roma

a Bruxelles

riabilita, anche perché basati su scenari in pro-
gress. Il tutto andra ricalibrato in settembre,
quando si comincera a definire 'ossatura della
prossimamanovradibilancio.

Gia, maalloranon hamolto senso che in mag-
gio la Commissione Ue si pronunci sui conti
pubblicidelnostroPaese (brandendol’armadel-
la procedura per disavanzo eccessivo, motivato
dal mancato rispetto della “regola del debito”),
quando appare chiaro fin d’ora che occorrera
trattare nuovamente sul percorso di riduzione
del deficit strutturale.

Continua » paginas

» Continua da pagina1

1 paradosso & che ora
Bruxelles impone

all'Ttalia una correzione
dello 0,29% del Pil, quando &
gia sostanzialmente scritto
cheil tragitto previsto dalle
regole europee (un taglio di
almeno lo 0,5% del Pil'anno
fino al raggiungimento del
pareggio) non potra essere
rispettato, perché
richiederebbe in ottobre una
manovra correttiva suisaldi
dialmeno 20 miliardi.

Un’altraderoga

all’orizzonte?
Probabilmente si,mala
Commissione Ue potra
comungque presentare in
maggio ai riottosi governi
rigoristi europei (Germania
intesta) il “prezioso” esito
del negoziato in atto con

Romada mesi: la correzione
di 3,4 miliardi che il Governo
vareraa meta di questo mese
diaprile. Il tutto pur
mantenendo una qualche
riservasull’esito della
flessibilita gia concessa, in
particolare attraverso la
clausola sugliinvestimenti.
Spostiamo 'attenzione
sull'Tva.E lastessa
commissione Ue a
sollecitare datempoil
trasferimento del prelievo
dai fattori produttivi ai
consumi. L’occasione &
offerta dalle prossime
clausole disalvaguardia: 19,6
miliardi sotto forma di
incremento di Ivae accise,
prontia scattare dal
prossimo anno. Aumentiche
il Governo (come peraltro
gia avvenuto nel 2015 e 2016)

intende disinnescare. Mail
problemaé che per evitare
I'aumento dell'Tva occorrera
mettere in campo
nuovamente I'arma del
maggior deficit. Dunque non
pitt I',296 previsto dalla Nota
diaggiornamento del Def
del settembre 2016, mal'1,8-
2%, fermo restando che
andranno comungque
individuate ulteriori risorse

Peso: 1-7%,5-9%
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compensative per finanziare
gli interventi “espansivi”in
agenda, a partire dal taglio
del costo dellavoro. Vié
dunque da attendersiun
altro, acceso round
negoziale traRomae
Bruxelles. Tanto varrebbe
riconoscere che quei
parametri (in primisil
deficit strutturale)
andrebbero rivisti per
cedereil passo anuovie pilt
manovrabili indicatori (ad
esempio I'andamento della
spesa). Listruttoria avviata
in anno fa all’Ecofin
informale di Amsterdam &

tuttorafermaaiblocchidi
partenza.

Nelmenu della manovra
2018 rispunta ancheil
dossier delle agevolazioni
fiscali. Il taglio selettivo
rispetto alle attuali 444 tax
expenditures é stato finora
regolarmente rinviatoa
tempi migliori. Ma in questo
caso, 'Europac’entra poco.
Se non fosse che per
verificarne I'impatto, la
Commissione Ue applicail
criterio del “sistema fiscale
vigente”, valutando se
ciascunaspesa fiscale
rappresenti o menoun

elemento di carattere
strutturale. Peril Governo &
semplicemente uno degli
addendi possibilidella
prossima manovra. Gli 8o
concessidal governo Renzi
airedditi medio-bassisono
classificati peraltro come
maggiorispese e non come
minorientrate. Non sara
giunto il momento di
semplificare drasticamente
tutta questa complessa
architettura contabile
europea?
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*Basta pagamenti m ritardo”
Bruxellesrichiama I'Italia

DURO MONITO ESPRESSO
DALLA COMMISSARIAUE
ELZBIETA BIENKOWSKA:

LA PATTALIANA IMPIEGA

IN MEDIA 131 GIORNI

PER PAGARE I PROPRI
FORNITORI CON RICADUTE

A CASCATA. INDUSTRIA

E PMI DEVONO REAGIRE. ORA
LA PALLA PASSA A GENTILONI

Luigi dell’Olio

Milano
L? Italia & chiamata a darsi
una mossa per affronta-
reil problema dei ritardi nei pa-
gamenti. Non ha usato esatta-
mente questi termini, mal'invi-
to rivolto nelle scorse settima-
ne al nostro Paese dalla Com-
missaria europea al mercato in-
terno, all'industria e alle Pmi,
Elzbieta Bienkowska, & stato
chiarissimo. E ora tocca al go-
verno Gentiloni offrire risposte
adeguate per evitare la proce-
dura di infrazione che potreb-
be costarci una multa salata.
Sul fronte dei pagamenti
pubblici molto & stato fatto ne-
gli ultimi tre anni, con stanzia-
menti per 43,7 miliardi di euro
destinati a ridurre lo stock, ma
nuovi debiti si sono nel frattem-
po creati e su questo versante
non esiste una stima aggiorna-
ta. La pubblica amministrazio-
neitaliana, secondo l'ultimo re-
port di Intrum Justitia, impiega
mediamente 131 giorni per pa-
gare i propri fornitori e questo
crea effetti a cascata. L'impre-
sa di pulizie o di costruzioni
che ottiene |'appalto dal Comu-
ne o dalla Regione, non solo de-
ve trovare in via anticipata i
fondi per comprare i materiali
necessari a effettuare i lavori (e

spesso deve fare i conti con la
resistenza degli sportelli ai fi-
nanziamenti), ma &anche chia-
mata a pagare gli stipendi ai
suoi dipendenti e saldare a sua
volta i fornitori.

Se la Pa non paga per tempo,
iritardi siaccumulano per tut-
ti e qualcuno puo arrivare fino
al punto ditrovarsiin tale diffi-
colta nel finanziamento del
circolante da dover portare i li-
bri in tribunale non per colpa
propria. Eppure, ricorda la
Commissione Ue, le direttive
comunitarie impongono al
settore pubblico di pagare i be-
ni e i servizi acquistati entro
30giorni o, in casi eccezionali,
entro 60 giorni.

Lo studio di Intrum Justitia
sottolinea che una maggiore
puntualita nei pagamenti
avrebbe un impatto positivo
sul fronte occupazionale: in Eu-
ropa il 33% delle aziende (circa

7,7milioni) sostiene che potreb-
be assumere pili personale se
fosse pagata piu velocemente.
In Italia la quota & del 28%, pari
ad oltre un milione di imprese.

Senza dimenticare che il pro-
blema riguarda spesso anche i
pagamenti tra le stesse aziende
e non & riconducibile solo alle
inefficienze del pubblico. In
proposito va comunque segna-
lato che lo scenario € in miglio-
rato. L'ultima rilevazione di
Cerved, relativa al consuntivo
del terzo trimestre 2016, segna-
la cheiritardi nei pagamenti so-
no scesi di due giorni nel con-
fronto a un anno, arrivando in
media a 14,1 giorni, il minimo
dal 2012, quando sono iniziate
le rilevazioni. Nello stesso pe-
riodo & aumentato il numero di

societa che pagano le fatture en-
tro i tempi concordati con i for-

nitori, il 47%, in crescita dal
45,8% del 2015, e si e ulterior-
mente ridotta la quota di socie-
ta in grave ritardo, casiche pos-
sono sfociare in mancati paga-
menti o veri e propri default.

Icomportamenti pit virtuosi
delle imprese hanno riguarda-
to tutti i settori e le aree del Pae-
se, con miglioramenti pilt mar-
catinelle costruzioni e nel Mez-
zogiorno, a lungo le due princi-
pali zavorre sulla strada della
normalizzazione.

Se il miglioramento del ciclo
economico ¢ la causa principa-
le di questo progresso, parte
del merito va ascritta anche
all'ideazione di nuove soluzio-
ni pertornare a far circolare la li-
quidita nell'economia reale in
maniera sostenuta. Pensare di
poter tornare alle politiche ge-
nerose di erogazione del credi-
to che si sono viste fino al 2007
& illusorio, dato che le banche
non solo devono fare i conti
con la massa di crediti deterio-
rati accumulati in bilancio, ma
anche con regole comunitarie
pilt stringenti, ideate proprio
per garantire livelli di capitaliz-
zazione adeguati in caso di nuo-
ve crisi. Tuttavia, grazie anche
a sistemi di scoring piu evoluti
grazie al progresso della tecno-
logia, si stanno affermando sul
mercato nuove soluzioni di fi-
nanziamento. Nelle scorse setti-
mane, la School of Manage-
ment del Politecnico di Milano
ha fatto il punto sulla diffusione
in Italia della supply chain fi-
nance, insieme di soluzioni per
il finanziamento del capitale cir-
colante che fanno leva sul ruo-

| GIORNI DI INCASSO DI UN CREDITO IN ITALIA

Il campione dei DSO* & calcolato su aziende quotate
in Borsa, dati 2016
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lodi un'impresa all'interno del-
la filiera, oltre che sulle sue ca-
ratteristiche economiche, fi-
nanziarie o di business.

Il quadro che emerge & quel-
lo di un mercato nazionale do-
minato da due soluzioni di ti-
po tradizionale: I'anticipo fat-
tura, cioé il finanziamento di
quelle non ancora riscosse,
che vale 87 miliardi di euro, il
3,3% in meno rispetto all’anno
precedente, e il factoring, vale
a dire la cessione di crediti
commerciali vantati da un’a-
zienda verso i debitori, che va-
le 57 miliardi (+1,8%). Tutta-
via al suo interno cresce del
7,7% a 2,8 miliardi di euro la
quota del reverse factoring, la
versione che permette ai forni-
toridi sfruttare il merito credi-
tizio di un’azienda cliente per
ottenere prezzi piu bassi. Sten-
tano a decollare invece le solu-
zioni pill innovative, come la
carta di credito virtuale per la
gestione semplificata dei paga-
menti tra buyer e supplier, l'in-
ventory finance, cioé il finan-
ziamento delle scorte attraver-
sounalinea di credito, o anco-
ral'invoice auction, un'asta di-
gitale per investire nelle fattu-
re, e il dynamic discounting,
pagamento anticipato a fronte
di uno sconto proporzionale
ai giorni di anticipo.

Anche se, avvertono gli auto-
ri della ricerca, lo scenario € in
evoluzione, complice la diffu-
sione di nuove aziende che pun-
tano sulla velocita del Web per
proporre soluzioni innovative.
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Nel Pd Renzi stacca Orlando
Emiliano c'é, sfida sui votanti

Il voto nei circoli, primo
round del congresso del Pd: al
voto — secondo fonti ufficiose
— da 235 a 250 mila iscritti, su
un totale di 430 mila. Renzi ha il
68,29 dei consensi (dato dei ren-
ziani). Segue Orlando (29,6%,
dato del suo comitato) poi Mi-
chele Emiliano (accreditato al-
1'82% dai suoi). Il 30 aprile le mo-

zioni dei tre candidati verranno
sottoposte al voto delle primarie.
alle pagine 2 e 3 Ducci
Martirano, Meli, Trocino

Renzi simpone su Orlando nei circoli
Ma sui numeri scoppia la polemica

L'ex premier verso il 70%, pitt del doppio del rivale, nel primo round delle primarie. Emiliano supera il 5%

ROMA Nel primo round del con-
gresso del Partito democratico,
secondo dati ufficiosi dell'orga-
nizzazione del Pd, non definiti-
vi (4 mila circoli su pit di 6 mi-
la), Matteo Renzi vince e doppia
Orlando, Emiliano passa il tur-
no, non senza batticuore. Ma é
polemica sui dati, soprattutto
quelli sull'affluenza: secondo la
stessa fonte, che né Orlando né
Emiliano riconoscono, atten-
dendo la proclamazione uffi-
ciale di domani, hanno votato
circa 235-255 mila iscritti, suun
totale di circa 430 mila. E anco-
ra: il segretario uscente conqui-
sta il 68,229 dei consensi. Piaz-
zato (al 25,42%, al 29,6% secon-
do il suo comitato) Andrea Or-
lando, mentre in terza posizio-
ne, il governatore della Puglia
Michele Emiliano (accreditato
al 6,36%, 8% dal suo comitato), il
cui obiettivo era quello di supe-
rare l'asticella del 5%, al sotto la
quale non si accede alle prima-

rie aperte.

Queste si svolgeranno dome-
nica 30 aprile, seconda fase del

congresso (ammessi ai seggi
anche i simpatizzanti, oltre agli
iscritti). Nel 2013 a partecipare
furono 2.814.881, in occasione
della prima elezione di Renzi
alla carica di segretario del par-
tito. In quattro anni, durante
I'intera gestione Renzi, il Pd
avrebbe perso pil di 100 mila
tesserati: erano 539.344 nel
2013, Sono circa 420 mila oggi.
Dati del comitato Orlando che
ha lamentato che solo 292 mila
sono effettivamente registrati
nell'anagrafe degli iscritti men-
tre sugli altri sono in corso ac-
certamenti. Percio, secondo lo-
ro, i renziani, se parlano di af-
fluenza al voto nei circoli prefe-
riscono le percentuali ai nume-
ri assoluti, perché il calo degli
iscritti é palpabile in tutta Italia:
in Emilia-Romagna, il Pd é pas-
sato da 82.098 tessere nel 2012
a 33.454 nel 2016.

Ipotesi respinte con nettezza,
quando le convenzioni e le ope-
razioni di voto nei circoli non
erano terminate, dalla sottose-

gretaria Maria Elena Boschi che

esempi.

ha polemizzato con gli avversari
di Renzi che avevano parlato di
mancanza di trasparenza sugli
iscritti in alcune regioni: «Le ci-
fre sull'affluenza sono corrette...
Se si parla di brogli si indichino
nomi e i luoghi...». Poi, rivolta
ad Emiliano: «Mi auguro rag-
giunga il 5% anche se credo che
il risultato per lui sia molto delu-
dente, nonostante le sue appari-
zioni televisive...». La replica é di
Andrea Martella (mozione Or-
lando) che le ricorda le anoma-
lie riscontrate a Castellammare
di Stabia, Cassino, Crotone, Bar-
letta e Pompei, per fare alcuni

Fino alla fine della serata i tre
comitati hanno fornito «nume-
ri» diversi sull'affluenza, pari al
58,1% per i renziani. Dati, com-
presi quelli sui candidati, «non
convincenti» secondo una nota
del comitato Orlando che stop-
pa l'affluenza a 200 mila votanti
(circa il 50%). «Siamo stupiti —
si osserva— che, a scrutinio an-
cora aperto di molti circoli e
con dati ancora incerti, l'orga-

Peso: 1-4%,2-48%,3-42%
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nizzazione del Pd abbia fornito
questi risultati». Orlando asse-
gna a Renzi un 62,4%. Quanto a
Emiliano, il comitato fa sapere
di condividere tesi, numeri e in-
dignazione del Guardasigilli.

Festeggiano i renziani. «E
stata una bellissima prova...
Stiamo parlando di migliaia di
persone che hanno discusso,
partecipato e sceltox», ha detto
Maurizio Martina. cofirmatario

I
Le tappe

Nelle citta datiin%

della mozione Renzi. Soddi-
sfazione al comitato Orlando
per i risultati ottenuti a Roma
(33,9%) e a Bologna (47,5%). In-
fine, il commento di Miguel Go-
tor (Mdp) che, insieme ai bersa-
niani fuoriusciti dal Pd, aveva
puntato sulla vittoria schiac-
ciante dell'ex premier: caustico
con Renzi («Dopo aver perso il
grande plebiscito si rifa col pic-

colo plebiscito») e duro con Or-

lando («Ora critica I'ex premier

ma lui € ministro in carica»).
Dino Martirano

(tra parentesi
i voti assoluti)

Emiliano

® Eccoletappe
dopo il voto dei
circoli del Pd.
115 aprile si
riuniscono le
convenzioni
provinciali, il 9
la convenzione
nazionale

(2.083 voti)

@33 272

I-;- (141)

(1.066 voti)gA:X:]
(1.015) 475

I 26 (56)

® Il 10 aprile si Genova

presentano le
liste per
I'elezione dei
componenti
dell'assemblea
nazionale

(1.057 voti) B=Ifré

(1.730 voti) 824
15,7 (330)

| 1,9 (40)

® I 30 aprile si
tengono le
primarie:
gazebo aperti
dalle ore 8 alle
20. Ai
simpatizzanti
viene richiesto
un contributo

(4.868 voti) Hyk]

644) 33,9

I 3,8 (297)

di 2 euro

@ Entroil 10
maggio
I'assemblea
nazionale
proclama
segretario il
vincitore delle
primarie. Se
nessun
candidato
dovesse
raggiungereil
50% dei voti,
sara
I'assemblea a
eleggere il
nuovo leader
del partito

13,1 (374)

I 89 (253)
*mancano 2 circoli

Cosenza

(509 voti)

48

Carriere della Sera
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| numeri (diversi) dei tre candidati
Le cifre del comitato di Renzi Le cifre del comitato di Orlando Le cifre del comitato di Emiliano
Andrea Matteo Andrea Matteo Andrea Matteo
Orlando Renzi Orlando ; Renzi Orlando Renzi
25,4% 68,2% 29,6% 62,4% 30% 62%

' Affluenza Affluenza Affluenza

Michele Michele ' Michele '
Emiliano 58% Emiliano Emiliano
6,4% 46% 8% 41%

Tra 235 e 255 mila votanti

Circa 200 mila

Circa 180 mila votanti

Peso: 1-4%,2-48%,3-42%
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L’INTERVISTA / IL PRESIDENTE DELL'EMILIA ROMAGNA, STEFANO BONACCINI, REPLICA ALLE POLEMICHE DELLA DESTRA SULLA LEGITTIMA DIFESA

“Lasicurezza e un dovere anche per noi disinistra”

ELEONORA CAPELLI

BOLOGNA. «Non voglio pensare che si sia di fronte
ad un’emergenza criminalita ma non possiamo
nemmeno accettare che chi svolge con onesta e
correttezza il propriolavorosia vittima di gesti co-
siferoci. Lasicurezza delle nostre comunita, delle
nostre famiglie, dei nostri lavoratori & un valore
prioritario e rilevantissimo. Nessuno deve avere
paura mentre esercita il proprio lavoro». Il gover-
natore dell’Emilia Romagna, Stefano Bonaccini,
ieri si & trovato di fronte a una comunita in stato
di shock di fronte alla violenza, mentre sul fronte
politico infuriava la polemica e la destra faceva
del barista ucciso durante una rapina l'esempio
di chi muore senza potersi difendere.

Presidente Bonaccini, lei guida una regione

storicamente rossa, crede che il tema della si-

curezza interroghi in questo momento la sini-
stra?

«Jo penso da sempre che la sicurezza sia un te-
ma che debba riguardare tuttie dunque anchela
sinistra perché in un territorio non sicuro i primi
arimettercisonoipiu deboli»

Secondo lei il cosiddetto “pacchetto Minniti”,

con cui il ministro dell'Interno ha messo 1'ac-

centosulla sicurezzanelle citta e sull immigra-
zione, vanella giusta direzione?

«Condivido il pacchetto Minniti, con il mini-
stro ho parlato a lungo nelle scorse settimane sul-

IIIi""'!

la necessita di garantire il massimo di sicurezza
possibile alle nostre comunita, sia attraverso il
rafforzamento della presenza delle forze dell’or-
dinesul territorio, sia garantendo un sistema giu-
diziario che eviti dilasciare liberi di circolare colo-
ro che si rendono protagonisti di fatti violenti. E
che troppo spesso, una volta fermati, ritrovi per
strada il giorno successivo».

I sindaci sono in prima linea in casi come que-

sto, come possono essere sostenuti?

«Egiustoaumentare i poteri degli amministra-
tori locali. Cosi come sulla parte delle politiche
sull'immigrazione noi dobbiamo accogliere colo-
ro che vengono per lavorare e studiare, chi viene
con altre intenzioni deve essere assicurato alla
giustizia e rispedito nel proprio Paese»,

Il1leader della Lega, Matteo Salvini, dopo I'ac-

caduto harilanciatoloslogan “La difesa & sem-

prelegittima”, lei cosa ne pensa?

«In questo momento, a poche ore da un fatto
cosidrammatico, il teatrino della polemica politi-
caél'ultima cosa cui voglio partecipare».

La moglie di Fabbri ha chiesto giustizia, cosa

puorisponderle?

«Le esprimo tutta la mia vicinanza. Sono sicu-
rocheleforzedell'ordine stiano facendo ogni sfor-
zo possibile affinché questo assassino venga cat-
turato e ho piena fiducia in loro. Non dubito che
celafaranno».

IL GOVERNATORE
Stefano Bonaccini,
50 anni (Pd)

Lomicite
Baristaucciso, cacciaalkiler
“Neisuoi occhinessuna pieta”
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TOMMASO CIRIACO

ROMA. Matteo Richetti, lei &
portavoce di Renzi: avete
vinto con un largo margine.
«Guardi, il dato mi sembra

chiaro. La nostra gente ci dice:

basta con I'autolesionismo a si-
nistra. Sisono stretti tutti attor-

no a quello che sentono come il

proprio segretario. Sa cosa é

successo? Che & normale vede-

re qualcheiscritto che votacon-

tro al referendum, ma non & di-

geribile vedere chi brinda con i

nostriavversari alla sconfitta».
Insomma, c’@ un solo leader
a suo avviso? E sara confer-

1.COMITATO RENZI

Richetti: Matteo
haradunato
chinon tollera
il fuoco amico

mato dai gazebo?

«Jo sono amico personale di
Orlando e stimo Emiliano. Lo
sottolinei, per favore. Pero per i
nostriiscrittic’é unleader natu-
rale. Certo, non gli fanno scon-
ti. Certo, sottolineano i suoi er-
rori e chiedono di non fare piu
tutto da solo. Ma il carisma di
Matteonon lodiscutono, lorico-
noscono. Parliamoci chiara-
mente, & |'unico leader nell’at-
tuale classe dirigente».

Questo dicono i tesserati, a

suo avviso. Anche se c’é chi

contesta i numeri dell’af
fluenza e le percentuali. Co-
mereplica?

Gliiscritti gli
contestano
anchegli
errori,certo.
Ma éluiquello
che dimostra
piii carisma

di tutti

«Ogni volta che ci sono le pri-
marie, c'é polemica. E prevedo
che sara cosi anche su qualche
singolo caso ai gazebo. Perodav-
vero: io ho girato 1'Italia, ho vi-
sto militanti in carne ed ossa,
200 mila persone che escono di
casa per votare... Polemizzare &
legittimo, ma almeno qualcuno
riconosca che siamo gli unici a
impegnarci per questo straordi-
nario esercizio di confronto de-
mocratico».

Peso: 9%
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ROBOT
| ET LABORA
PAURA NON SERVE
IL LAVORO SI PUO

I DEVE INVENTARE

di Roberto Cingolani
' e Dario Di Vico

IL FUTURO DEL LAVORO

IOPADRE
DEIROBOT
VIDICO
NONTEMETE

di Roberto Cingolani *

I evoluzione tec-
nologica é un processo esponenziale.

Larapidita con cui evolve pud diventare una debolezza del nostro mo-

Peso: 1-4%,6-70%,7-4%
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, dello sociale. La societa infatti, come un organismo vivente, ha dei tem-

pidimetabolizzazione. Il semplice passaggio dal pulsante sulla tastiera al

, touch screen ha decretato la fine della telefonia mobile di prima genera-

zione. Lo stesso é avvenuto per I'industria della pellicola fotografica dopo

l'avvento delleimmagini digitali. Se daun lato questi miglioramenti tecnolo-

- gici hanno facilitato la nostravita, dall’altro hanno messo in discussione mo-

delli industriali e professioni consolidate. In questo senso, la crescente pene-

trazione delle macchine intelligenti e dei robot in tutti gli ambiti sociali e

produttivi ci obbliga ad una profonda riflessione che riguarda la formazione,
il lavoro, il welfare e la societa nel suo complesso.

| primi umanoidi

Nel 2060 in Europa un terzo degli europei sara pit che sessantacinquenne,
contro l'attuale 18%. [l rapporto fra cittadini lavoratori (frai 19 ei65 anni)e
icittadini non attivi e pensionati (oltre 1 65 anni) salira dall'attuale 26%ad
oltre il 50% nel 2060. In questo scenario i Robot saranno una tecnologia
indispensabile. Le statistiche piu recenti indicano chiaramente che
irobot causeranno unadiminuzione dei lavori di routine cogniti-
va 0 manuale, mentre difficilmente impatteranno sui lavori
creativi o con elevata manualita. Tuttavia diversi antropo-
logi ritengono che l'automazione, pur sostituendo al-
cuni lavori, possa creare una serie di nuove comple-
mentarieta fra uomo e macchina che, a loro volta,
necessiteranno di nuove capacita e servizi. Come
scienziati, il passaggio fondamentale che stiamo
affrontando é quello di dotare di un corpo fisico la
tecnologia digitale (per intenderci quella degli
smartphone), in modo che questa possainteragire
nel mondo e attuare movimenti per aiutare I'no-
mo. Questo portera in primo luogo allarealizzazio-
ne di un ecosistema robotico in grado di aiutare
I'uome in molteplici attivita professionali, qualiila-
vori pesanti e usuranti, I' automazione industriale, i
trasporti (mezzi senza conducente), le attivita negli
ambienti e negli ospedali per la riabilitazione (eso-
scheletri e macchine riabilitive per anziani e malati) e
la chirurgia robotica sempre pil1 avanzata.

E probabile anche che nei prossimi 10 anni compaia la
prima generazione di robot umanoidi compagni in gra-
do di aiutarci in casa e in ufficio, e di fare baby sitting e
assistenza agli anziani. Dovranno essere macchine in
gradodi parlare e comprendere ordini vocali e gestuali, di

interagire con noi nell'ambiente domestico e di lavoro.
Posso portare un esempio a me molto vicino. Il robot ria-
bilitativo Hunova — della star tup di IIT Movendo Techno-

logy — é gia
utilizzato da oltre 300 pa-
zienti in diversi centri ospedalieri, come nuovo ausi-
| lio per il fisioterapista e per il medico che, in questo modo, possono
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migliorare il loro intervento terapeutico attraverso un nuovo dispositi-

vo. Hunova consente sia una misurazione esatta della patologia e dei pro-
gressi nel tempo della terapia sia una pratica manipolativa efficace che
consente al fisioterapista di parallelizzare le terapie su piu pazienti simulta-
neamente. Si ottiene quindi un servizio migliore al cittadino, senza aumen-
tare i costi del welfare ed una evoluzione di una professione tradizionale, ol-
tre che un indotto di ingegneri e sviluppatori software che consentono a Hu-
nova di crescere insieme alle necessita cliniche dall'ortopedia all'assistenza
agli anziani al supporto alle malattie neurodegenerative.

In un futuro non tanto prossimo avremo memory manager, biotecnologi e
nanotecnologi perle banche di tessuti, organi e parti del corpo, educatori dei
robot. Appariranno architetti digitali (per esempio i cloud controller) e archi-
tetti dei materiali sostenibili, del ciclo dei rifiuti e del 3D printing. Vedremo
crescere la richiesta di manager dell'energia e di tecnologi del cibo per la
tracciabilita, il packaging e I'agricoltura verticale.

Un destino pulito

E forse questa dovrebbe essere lavera grande sfida dellarobotica
del futuro: le macchine intelligenti dovranno essere usate per
diminuire considerevolmente 'impatto dell'uomo e delle
sue attivita a livello ambientale. Questo vuol dire inter-
venire sul ciclo dell'acqua, sul ciclo dei rifiuti, sulle
tecnologie del cibo, sul recupero dei materiali, sul-
l'ottimizzazione dei processi industriali per la par-
simonia nell'uso delle risorse globali. Se i robot sa-
ranno utilizzati non per rincorrere (solamente)
una crescita del Pil nel breve termine, ma per otti-
mizzare processi che nel lungo termine abbiano
un impatto positivo per tutti, forse avremo trovato
il loro naturale e piu equilibrato utilizzo. Se gli at-
tuali processi produttivi comportano impronte
idriche altissime (per produrre un un foglio di carta
da stampante servono 10 litri di acqua dolce, 10 mila
perun chilo di cotone) allora la vera sfida tecnologica
e sviluppare processi che riducano drasticamente i
costi di materie prime e il loro recupero. Per certi versi
la vera rivoluzione sta nel chiarirci le idee riguardo la
societa che vorremmo nelventiduesimo secolo. Una so-
cieta di Homo Habens, a molte velocita, dove la tecnolo-
gia é strumento peculiare di crescita economica a breve
termine basato sul sistema «chi prima arriva prima si ser-
ve», oppure una societa dello Homo Sapiens 2.0 dove ci
sara consapevolezza che ogni azione ha una conseguenza.

* Direttore scientifico Istituto Italiano di Tecnologia
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le macchine intelligenti taglieranno le attivita di routine ma potranno essere impiegate per assistenza e nuovi

servizi, scrive il direttore dell'Tit. Che riflette sull’ «ecosistema robotico» e su come creare nuova occupazione
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La sostenibilita
e strategia di business

VALORIIN CORSO

diElio Silva

{  nonpuoessereridottaaunafunzione aziendale o alla
4.4 reportistica o a una qualsiasi altraattivita “aggiuntiva”.
Euna straordinaria opportunita per realizzare cid chele
imprese sanno fare meglio, ossia innovare e competere,
offrendo soluzioni di mercato. Chi oggi dirige un’azienda o
un gruppo non farebbe l'interesse dei suoi azionisti, investi-
tori, dipendenti, clienti, né di tutti gli altri stakeholders, se
nontenesseinconsiderazione I'impatto ambientale e sociale
del proprio business model.

Questa appassionata difesa del valore strategico delle
politiche di sostenibilita e responsabilita sociale arrivada
Peter Bakker, presidente e amministratore delegato del
World business council for sustainable development, la piit
influente organizzazione globale delle imprese perlo svilup-
po sostenibile, cui fariferimento tra gli altri, nel nostro Paese,
il Csr manager network. Potrebbe apparire una dichiarazio-
ne scontata, visto il ruolo che i1 56enne uomo d’affari olande-
seriveste. L affermazione assume, perd, una luce diversa se
collocata alla fine del primo quarto del 2017, contraddistinto
dall’inizio dell’era Trump e dai conseguenti segnali diun
percorsoinvolutivo, o quanto meno di uno stand by rispetto
agli obiettivi di sviluppo sostenibile fissati dal’Onu.

Bakker sgombra subito il campo dalle incognite diretta-
mente legate a un possibile effetto Trump: «Le sfide
ambientali e sociali non hanno confini. L’agendaperlo
sviluppo sostenibile richiede una leadership forte, che
vada al dila delle politiche locali e nazionali e sappia
concentrarsi sugli interessi delle future generazioni».
Cosi posto, il tema & dunque soprattutto di cultura d’im-
presa, perché «gli obiettivi di sostenibilitd hanno implica-
zioni per tutte le industrie e tuttiisettori. C’¢ chi parte
avanti, ovviamente, mala sfida & generale, perché le azien-
de che sonoin grado di orientare in questa chiave la pro-

g " asostenibilita é il risultato di una strategia di business e

pria strategia sono, in definitiva, pill competitive».

L’approvazione, da parte della Ue, della direttiva 95/14
sulle informazioni non finanziarie, recepita dal nostro
Paese con il decreto legislativo 254 del 30 dicembre 2016,
viene salutata come «un grande passo avanti». Tuttavia,
osserva Bakker, a oggisolo 19 trai Paesi Ue hanno portatoa
termine il percorso di recepimento, mentre gli altri hanno
largamente sforato il termine, che erastatofissato al 31
dicembre scorso. «La direttiva Ue sulle informazioni non
finanziarie segna un forte miglioramento rispetto alle
pre-esistentilegislazioni di molti Paesi europei, ma & consi-
deratadadiversi esperti e commentatori troppo vaga nelle
specifiche di che cosa e come le societa dovrebbero comu-
nicare. Paesi come Francia e Danimarca hanno gia oggi una
legislazione pii1 dettagliata sul reporting in materia am-
bientale, e questo ¢ il genere dilegislazione che & auspicabi-
lelattuazione della direttiva possainnescare». ’

Un altro aspetto da considerare, in merito alla direttiva, &
chel’ambito di applicazione & per oralimitato ai grandi
gruppi e alle societa diinteresse pubblico, male altre
imprese possono aderire alla procedura di disclosure su
base volontaria, Un approccio soft che pud dare buoni
frutti in quanto, come afferma Bakker, «avere le maggiori
aziende impegnate nellarendicontazione di sostenibilita
dovrebbe favorire le best practices e spingere le piti piccole
aseguire gli esempi virtuosi».

Trale oltre 200 multinazionali che fanno parte de]l World
business council molte stanno gia tenendo conto, alivello di
reportistica, degli obiettivi di sviluppo sostenibile dell'Onu.
Il Consiglio, in collaborazione con le organizzazioni interna-
zionali Gri e Global Compact, hamesso a punto al riguardo
un set dilinee guida, denominato Sdg Compass, per integra-
re questi obiettivi nellastrategia d’impresa.

Il trend, dunque, & ben delineato e, al netto degli inevitabili
momenti di stasi, nonostante I'effetto Trump appare desti-
nato aproseguire. Con ricadute non facilmente prevedibili
sulla funzione del responsabile Csr che, secondo Bakker,
«nel momento in cuile aziende fanno proprialasostenibilita
come strategia di tuttal'impresa potrebbe anche passarein
secondo piano. Ovviamente gli specialistiin grado di sup-
portare le strategie di sviluppo sexviranno sempre, mail
nostro auspicio & che, in un prossimo futuro, tuttii manager e
gliuomini d’affari considerino la sostenibilita come un
valore implicito neiloro doveri e nellaloro responsabilita».

ext.elio.silva@ilsole24ore.com
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