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Al polo della ceramica da 300 milioni

Forchielli va alla conquista degli Usa

L'investimento di Mandarine su La Fabbrica. L'obiettivo di produrre negli Stati Uniti

Un polo industriale da 300
milioni di euro, fatto di tanti
stabilimenti specializzati, da
cui partire per produrre anche
all’estero. Con l'obiettivo di
aprire la prima fabbrica negli |
Stati Unitl entro fine 2017,
guardando verso I'Asia. E que-
sto il disegno di Mandarine
Capital Partners I, il fondo di
private equity cofondato dal-
'economista bolognese Alber-
to Forchielll, l primo tassello &
l'acquisizione, appena avvenu-
ta, di La Fabbrica, azienda di
Castel Bolognese, in provincia
di Ravenna.

Una realta da un'ottantina di
dipendenti e 41 milioni di fat-
turato, a cui si aggiungera a
breve 'umbra La Tagina. E ,
sempre nel prossimi glomi, faC
sapere Forchielll, arrivera l'ac-
quisizione di altre due aziende
emiliane: «L'hub di Sassuolo &
tutto, Ia ceramica é I'Emilia-
Romagna». L'intenzione &
quella di arrivare a un fattura-
to aggregato molto alto nel gi-
ro di poche settimane e mette-

re a sistema le varie fabbriche:
«Questa ¢ solo la prima di una |
collana, gli altri stabilimenti
saranno annunciati a glorni — |
promette l'investitore —. Inve- |
ce che avere un‘azienda che fa |
tutto, le specializzeremo». |
Una maniera per evitare che |
stabilimenti dello stesso polo |
si facciano concorrenza. La se-
conda fase prevede di aprire la
produzione sui mercati esteri:
«PPer servire Asia e Statl Uniti
bisogna essere presenti li, per-
ché il trasporto costa — é il ra-
gionamento di Forchielli —.
Poi bisogna fare le consegne
rapide e c’é anche il discorso
dei custom duties». Ovvero /lt

daz&gamﬂ.

70

Per cento

La quota

di export

delle imprese
della ceramica
protagoniste
dell'operazione

| —

E qui il pensiero corre subi-
to a Washington e alle politi-
che che la nuova presidenza a
stelle e strisce promette di
mettere in campo nel quadri-
ennio appena iniziato: «Gli.
Usa sono un mercato, che va
fortissimo, ma con Trump non
si puo pensare di servire il
mercato americano senza ave-
re una fabbrica la — racconta
Forchielli —. Vogliamo creare
massa critica in Italia, ma pa-
rallelamente pensiamo gia di
fare il primo investimento ne-

| gli States entro 'anno».

Non a caso, a ben vedere, La
Fabbrica detlene il brand Ava,
un marchio molto forte nelle
grandi lastre di ceramica sem-

pre piit richieste proprio sul
mercato americano. Per For-
chielll, perd; vantaggi occupa-
zionall dovrebbero vedersi pu-
re dalle nostre parti: «Se parto
dall'Ttalia, significa che V'inten-
zione & rimanere qui e gestire
tutto da quil. La conoscenza é
in Italia, la tecnologia & in Ita-
lia, I'azienda che abbiamo
comprato sta sotto casa mia»,
Anche perché, rileva 'eco-
nomista, il made in Italy della
Ceramica ha ancora ampi mar-
gini di vantaggio sul resto del
mondo: «E uno degli ultimi
settorl in cui I'ltalia ha vera-
mente una leadership tecnolo-
gica, Il settore & molto fram-
mentato, per questo puntiamo

a iniziare dalla fabbrica». In-
somma, il cuore qui e le nuove
fabbriche sparse in giro per il
mondo. Cosi come | mercati,
visto che il 70% del fatturato &
fatto dalf'export e i1 trend non
sembra in procinto di cambia-
re: «Qui non costruisce pil
niente nessuno».

Nell'operazione, tra i diversi
investitori che affiancano
Mandarin Capital Partners II,
c'e anche il manager Graziano
Verdi, ex ad di Technogym. Sa-
ri lui 'amministratore delega-
to del gruppo che sta nascen-
do sulla via Emilia e nel resto
d'Italia.

Riccardo Rimondi
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Dal G7 Ambiente potrebbe partire una
road map dell’efficienza energetica in
grado di strutturare un piano di lavoro
quinguennale su alcuni temi prioritari.
E' la proposta lanciata ieri dal ministro
dellAmbiente, Gian Luca Galletti, in oc-
casione dell’International workshop on
resource efficiency, il “business summit”
delle sette potenze globali organizzato
da Confindustria e Global Business Co-
alition (c.d. “B7").

A Bologna (11-12 giugno) non ci sara
solo la politica ma anche l'industria e la
ricerca. Al dibattito sui temi della soste-
nibilita e dell’economia circolare saranno
chiamate a partecipare anche tre aziende
per ogni Stato, cosi come saranno coin-

G7 Ambiente, Galletti:
“Road map efficienza”

La proposta del ministro
in occasione del “B7”. A
Bologna, insieme ai ministri,
anche aziende e universita

volte anche due universita per Paese per
parlare di innovazione.

Sul tavolo, ha anticipato Galletti, ci sa-
ranno gli argomenti legati alla “resource
efficiency” come gli indicatori per misu-
rarla, il legame con il cambiamento cli-
matico, il riciclaggio internazionale di
risorse e materiali, I'analisi economica
dell'uso efficiente delle risorse. In parti-
colare, su quest’ultimo tema il ministro
ha dichiarato: “Lo sviluppo economico
associato a politiche di efficienza delle
risorse compenserebbe i costi economi-
ci a breve termine delle azioni per il clima
e contribuirebbe a realizzare la riduzio-
ne delle emissioni di circa il 60% a livello

globale rispetto alle tendenze attuali e
dell’85% nei Paesi del G7 entro il 2050
rispetto ai livelli del 2015".

Peso: 21%
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«l1dilemma dei dazi
sulle nostre aziende»

Paco Misale

PIACENZA

® «LaBrexité un salto nell'igno-
to. Nel nostro territorio & soprat-
tutto il settore agroalimentarea ri-
schiareripercussioni, creando dif-
ficolta alivello economico per le
nostre aziende che esportano nel
Regno Unito. llnodo principaleri-
guarderaidazi sulle merci, che po-
trebbero essere aumentati adisca-
pito delle imprese piacentine ma
ovviamente, pillingenerale, adan-
no di tutte quelle dell'Unione eu-
ropea. Incitta cisono anche azien-
de possedute da fondi inglesi e i
scoprire cosa accadra, ad oggi, e
veramente un terno al lotto». Atti-
lia Jesini, vicedirettore di Confin-
dustria Piacenza, prova a fotogra-
fare lo scenario delle potenziali
conseguenze dopo'uscita della
Gran Bretagna dall'Unione euro-
pea e quello delle possibili riper-
cussioni sui rapporti trale impre-
se piacentine e il Regno Unito.

Cheleincertezze maggioririguar-
dassero anche il commercio lo si

sapeva dal 23 giugno dell'anno
scorso, giorno dell'addio, attraver-
so unreferendum, della Gran Bre-
tagna dall'Ue. Senza un'intesa, i
rapporti dovrebbero essere teori-
camente regolati dalle tariffe del-
la Wto, dopo anni di libero scam-
bio. Con un’intesa, Londra e
Bruxelles potrebbero pero accor-
darsi per un periodo di transizio-
ne e dunque di prolungata validi-
ta delle regole attuali, «umala par-
tita che si gioca € importante an-
che per altri motivi - sostiene an-
cora Attilia Jesini - Un"Europa con
dentro la Gran Bretagna avrebbe
evitato potenziali effetti domino.
Le tensioni a livello di Unione al
momento sono elevate. Se altri
Paesi dovessero decidere di segui-

re il Regno Unito tirandosi fuori
dall'Uele ripercussioni sul nostro
commercio sarebbero ancora pitt
gravi». Difficiledunque capireire-
troscena di un panorama che
adesso, sullaquestione dazi, vede
coinvolti anche i rapporti con gli
StatiUniti. Rimanendo su Bruxel-
les, senon fosse possibile raggiun-

<«

Necessari correttivi
per evitare difficolta
alle imprese e alle
persone fisiche»

gereun compromesso trale parti,
sarebbero insostanzaapplicatele
regole dell'Organizzazione mon-
diale del commercio, che preve-
dono un'imposta media del 5%
per i prodotti dell'industria e del
15 per quelli agricoli (quelliche ci
riguardano davicino). Gian Luigi
Molinari, presidente della Consul-
ta degli emiliano-romagnoli nel
mondo, confermale incognite: «<E’
difficile oggifare previsioni anche
se la logica indica proiezioni
preoccupanti soprattutto perinon
residenti e per le aziende che
esportano, ameno che non inter-
vengano correttiviin grado diren-
dere flessibili le volonta venute
fuori dal referendum del giugno
scorso». Molinariconferma che «la
questione Brexité vissutainmodo
molto preoccupato da parte di tut-
tiinostri corregionali, non solo dai
piacentini. Molti sentono forte il
senso di appartenenza al Regno
Unito e nei confronti dell' Europa,
di cui si sentono “cittadini” Loro
stessi sono stati quasi tutti oppo-

sitori del referendum. Oggi, co-

U vy
3 . iy
= LS

Scozia e Irlanda del Nord a giugno 2016 si erano pronunciate contro la Brexit

munque, i problemi maggiori ri-
guardano e riguarderanno i non
residenti. Ma se, come detto, ver-
ranno raggiunte convenzioni per
gliscambi e correttivi perlalibera
circolazione delle persone, il caos
attorno alla Brexit evaporerao co-
munque si sgonfiera parecchio».
Sulla questione se il divorzio tra
Regno Unito e Bruxelles sia irre-
versibile, Molinari civa cauto. «Tra
iPaesiUeiparerisono contrastan-
ti. Varicordato che oggi éla prima
voltacheuno Stato membro ricor-
re alla procedura. Ma se I'Europa
cambia atteggiamento io penso
chenullasiairreversibile eun pas-
so indietro si possa sempre fare».
Stando cosi le cose, I'Articolo 50
concede due anni. «Consideran-
doipassaggiparlamentarineces-
sari per le ratifiche finali, il termi-
ne realistico da rispettare per
un'intesa & la fine del 2018», con-
clude Molinari.

Attilia Jesini, vicedirettore
degli industriali di Piacenza: da
scongiurare l'effetto domino

Peso: 40%
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L’IIE'I'ERVISTA .2/MARCO GAY, PRESIDENTE GIOVANI CONFINDUSTRIA
“E giusto spingere di piu la crescita
loshock fiscale serve alle imprese”

ROMA. «Non possiamo che apprezzare il rin-
novatoimpegno del premier perilcalodel co-
sto del lavoro partendo dal cuneo fiscale.
Non lo dico solo perché gli industriali sono fe-
lici di dover pagar meno tasse e destinare le
risorse ai lavoratori, ma per l'iniezione di fi-
ducia data ai giovani e a tutti coloro che si af-
facciano sul mondo del lavoro». Marco Gay,
classe 1976, discendente da una dinastia to-
rinese di imprenditori meccanici ma impe-
gnato in proprio nell’economia digitale, pre-
sidente dei Giovani industriali di Confindu-
stria, & sollevato per la ritrovata grinta con
cui il governo sul fronte fiscale. «E’ la terapia
shock che serve».

Dopo gli interventi sull'Ires e sull'Irap, ec-

co quello del cuneo. Respirate anche voi

un clima pro impresa?

«Lo chiamerei pro lavoro e pro crescita.
L'inclusione dei giovani e cruciale, il Paese
ha bisogno dellaloro voglia di creare, parteci-
pare, attivarsi. La diminuzione del cuneo va
in questadirezione, cosicomeil pacchettoIn-
dustria 4.0 con le agevolazioni, i superam-

mortamenti, I'attenzione al digitale. Ecco,
noi puntiamo a una Societa 5.0 in cui i giova-
ni possano giocare finalmente un ruolo fon-
damentale con il loro entusiasmo e le loro
idee. E ci piacerebbe che il sistema bancario
facesse piu attenzione alla validita del pro-
gettoche a generiche e convenzionali garan-
zie».

Laripresa della crescita agevola gli inten-

ti governativi: voi condividete le previsio-

ni di una crescitadell’l,1%nel 2017 dopo

lo0,8del 20167

«Checisiaariadiuna lieve ripresa & oggetti-
vo. Come imprenditori per definizione ottimi-
sti, non possiamo che vedere il bicchiere mez-
zo pieno, ma unaripresa di questa portata non
ci basta. Vogliamo, e crediamo che sia tempo,
chel'Ttaliariprenda acorrerein Europa».

L’Europa divisa, bistrattata, ora minac-

ciatada Trump?

«La minaccia di protezionismo potrebbe
far venir fuori I'orgoglio dell’Europa in quan-
to comunita. Perché & chiaro a tutti che solo
una risposta corale sapra difenderci. Come

giovani imprenditori partecipiamo a organi-
smi internazionali quali “Yes for Europe” o
“G20 Alliance”, dove siamo impegnati a da-
re un contributo effettivo e di visione organi-
ca perché prevalga il libero commercio con-
tro qualsiasi barriera o limitazione. Alla poli-
tica chiediamo fermezza, idee chiare e coe-
renza: questa battaglia si potra vincere».
fe.o.)

IMPRENDITORE

Marco Gay
presidente dei
Giovani Imprenditori
dal maggio 2014
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PER INEOASSUNTI UNDER 35
Def, riecco gli sgravi
triennali alleimprese
Gia usati 20 miliardi

ILPRESIDENTE di Confindustria Vin-

cenzo Boccia li aveva chiesti: "Ci aspet-
tiamo interventi redistributivi sul fisco”. Ecco
allora che il governo ha rispolverato gli sgravi
contributivi a termine per le assunzioni. Dopo
quellitriennaliperchiassumevanel 2015 conil
contrattoa tutele crescentidel jobs act (senza
articolo18) equellibiennaliperchilofacevanel
2016 che costeranno quasi 20 miliardi all'Era-
rio fino al 2019, adesso arrivano gli sgravi peri
giovani.llgoverno, informavaieril' Ansa, studia
iltaglio dei contributiprevidenzialiperineoas-
suntiatempoindeterminatounder 35 che en-
tranonelmercato dellavoro. L'indicazione do-
vrebbe entrare nel Documento di economia e fi-
nanza che il governo presentera il 10 aprile. 11
taglio contributivo sarebbe triennale. Lo scon-
to & ovviamente per leimprese, col rischio pe-

raltro che alla scadenza del triennio scatti il li-
cenziamento per far fronte all'immediato au-
mentodeicosti.Nel Defpotrebberocomparire
anchegli1,2miliardiperilrinnovodelcontratto
degli statali. L'accordo di novembre sbandie-
ratodalgoverno, infatti,erasenzacopertura:ci
sono solo 1,2 miliardi, ne servono almeno il
doppioperdaregli85euromensilidiaumento.
Che pero sarannotali soloallafine del 2018.
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Nella manovrina o nel Def fino a mille euro di bonus per ogni lavoratore in caso di accordi di secondo livello
[ [ ) o, \

Premi di produttivita,
[ )

sgravi alle imprese

Gentiloni: il governo abbassera il costo del lavoro

wm Prende forma la proposta del governo per
migliorare lanormativa sui premi di produtti-
vita, valorizzando la contrattazione di secon-
dolivello. L'ideaé fissare un tetto a 3mila euro
per le somme incentivanti, tassate, e una de-
contribuzione a favore delle imprese fino a
8oo-milleeuro. Servizi e analisi » pagina3

Il «peso» delle due sanatorie

Il gettito atteso in miliardi di euro

g 2017
Voluntary 2,3
disclosure
2018
b
1,6 2
OTTOBRE 2016
LUGLIO 2017 2019
0,8

Lavoro femminile
Allo studio incentivi per rendere pitt
vantaggioso il secondo reddito in famiglia

Produttivita, sgravi alle imprese

In manovrina o nel Def decontribuzione per Pmi che fanno partecipazione e accordi di secondo livello

Il taglio del costo del lavoro
Nel Piano nazionale riforme previste
misure strutturali di decontribuzione

Le vie della ripresa
LE MISURE DEL GOVERNO

Claudio Tucci
ROMA

mm Passo dopo passo inizia a
prender forma la propostadel go-
vernopermigliorarelanormativa
sui premi di produttivita, valoriz-
zando la contrattazione disecon-
dolivello (nonsolo aziendale, ma
anche territoriale) e “incentivan-
do” il coinvolgimento paritetico
dei dipendenti nell’organizzazio-
ne dellavoro, specie nelle Pmi.

L’idea allo studio dei tecnici di
palazzoChigie deiministericom-
petenti (Mefe Lavoro) & quelladi
fissare un tetto unico a 3mila euro
per le erogazionidelle sommein-
centivanti,tassate,avantaggiodei
lavoratori,conlacedolareseccaal
10%; e contestualmente re-intro-
durre unasortadi decontribuzio-
ne a favore delle imprese fino a
8oo-mille euro (della somma
elargita),collegata aforme dipar-

tecipazione.

Oggi, in base alle regole intro-
dotte dalla scorsa legge di Bilan-
cio,ipremidi produttivita posso-
no salire da 3mila a 4mila euro in
caso di presenza di comitati pari-
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tetici;ebbene,secondoiprimida-
ti raccolti dal ministero guidato
da Giuliano Poletti, sono state
pochissime le imprese (essen-
zialmente quelle medio-grandi)
che hanno elargito premi ai lavo-
ratori di importo superiore ai
smilaeuro;eanchegliaccordiche
hanno previstoun piano di parte-
cipazione sono stati 2.147 (a fron-
te delle oltre 2omila intese depo-
sitate al13marzo).

Di qui I'idea di scendere, per
tutti, a 3mila euro, e premiare, in
un modo nuovo, losviluppo della
partecipazione, allargando i pre-
mi ai lavoratori che oggi non ne
godono: «Vogliamo valorizzare
la contrattazione collettiva, an-
che quellaterritoriale, in accordo
con il sindacato, perché & l'unico
modo di coinvolgere le imprese
pitt piccole - spiega Marco Leo-
nardi,a capo del team economico

di palazzo Chigi -. Del resto, il ri-
lancio dei premi di produttivita
fatto dalgoverno Renziha funzio-
nato, grazie proprio al gradimen-
to delle parti sociali. Si tratta di
una levaimportante per spingere
crescita e compettivita, come ci
chiede datempo I'Europa.

Da quanto si apprende, la nuo-
vaipotesidiintervento (3mila eu-
ro tassati al 109 per ilavoratori, e
decontribuzione fino a 8oo-mille
euro per l'impresa) sara discussa
con le parti sociali per arrivare a
untestocondiviso:gialaprossima
settimana potrebbero iniziare i
primiincontritecniciperdefinire
lenuove norme,che molto proba-
bilmente saranno inserite nella
manovrad’autunno.

In quella sede, potrebbero es-
serci sviluppi anche sul capitolo
“taglio del cuneo”. Qui, in vista
dellapresentazionediDefe Pnr,si

ipotizzano «misure strutturali»
di decontribuzione del costo del
lavoro: l'ipotesi principale allo
studio dell’esecutivo, caldeggiata
dal Pd, & partire con uno sgravio
pieno, stile Jobs act, per tre anni a
favore del primo impiego, da af-
fiancare, per gliunderzs,aunado-
te formazione portabile per age-
volare nuovi inserimentioccupa-
zionalinei casidi carriere discon-
tinue. Resta da vedere se, in
prospettiva, e risorse permetten-
do, si potra arrivare a un taglio
strutturale del cuneo, per tutti,
vecchi e nuovi assunti, da riparti-
re o in parti uguali imprese-lavo-
ratori, oppure due terzi imprese,
unterzo lavoratori.

Sempre sul fronte lavoro, si
parla poi da giorni di rafforzarela
conciliazione vita-lavoro; e di in-
terventimirati suiredditi familia-
ri pit1 bassi, con I'obiettivo di ren-

dere “vantaggioso” il lavoro del
secondo percettore di reddito (di
solito, ladonna).

Per il 2017-2018, 'obiettivo &
leffettivo decollo delle politiche
attive, con la piena operativita
della nuova Agenzia nazionale
(Anpal), guidata da Maurizio Del
Conte;edell'assegnodiricolloca-
zione (finora & partita una speri-
mentazione su una plateadi circa
zomila disoccupati percettori di
Naspi da almeno 4 mesi). Fari
puntati, inoltre, sulla transizione
scuola-lavoro, con il monitorag-
gio di alternanza e apprendistato
(e il rilancio di Garanzia giovani,
I'iniziativa & statarifinanziatacon
oltre 700 milioni di fondi Ue, mai
risultati fino adesso sono alquan-
tomodesti).

106- 141- 080

L’INCENTIVO
Peroral’incentivo sarebbe
limitatoa 800-1.000 euro
annui. Resta l'aliquota fissaal
10% per i redditi dei lavoratori
finoauntettodi3milaeuro

LA PAROLA

CHIAVE

Premi di produttivita

o[ premi di produttivita sono
elementiintegratividella
retribuzionedi base e consistonoin
praticainverie propricompensi
aggiuntivi cui,in lineagenerale, &
attribuita natura retributiva. Sono
statiintrodotti comeincentivi per
farpartecipareilavoratorialla
crescitadella produttivita
aziendale. Il governostastudiando
unamisura per migliorare la
normativa sui premidi produttivita,
valorizzando la contrattazione di
secondo livelloe “incentivando™il
coinvolgimento paritetico dei
dipendenti nell’'organizzazione del
lavoro, specie nelle Pmi.

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.

Le misure allo studio
DEF E PIANO NAZIONALE RIFORME «MANOVRINA»
o
N 0 E </
I % = ee
PRODUTTIVITA COSTO DEL LAVORO DONNE ACCISE EEVASIONE IVA | PACCHETTO CRESCITA | FONDO POST TERREMOTO
Risorse per 3anni
L i da i ionedi i la L ipoggera
i i, equella aaprile, si i i i i i contidovra lamanovrina, oltre la
icoa3mila v = " i3 o i il ibeniche [ i icontie le misure
euro per i dell i ibuzi ita-l di i aalle beneficiano per lacrescita, é lattivazione
sommeincentivanti, tassate,a lavoro: quil'ipotesi i miratisui i chedal dell’ Cépoi del i peril “post-
jio dei i,conla dellesecutivo, i iliari pill bassi, con i i unaregola“acchiappa-fondi”, per terremoto” da oltre 1 miliardo
10%;e Pd, & parti fiosti Uobiettivo di rend salirea1,3-1,4miliardi.Lesole portareintaliaattivitafinanziarie L'anno. Sultema lariunione
introd Jobsc i illavorodel acci iritocchi it.Si i degliambasciatori
unasortadi decontribuzionea impiego, daaffiancare, pergli diredditc Ue, svoltasiin settimana, ha
i 0- under35, i (disolito, ladonna). Peril i(ci ilioni; [ i it decisodi
i i i 2017-2018 s i forse,alcolici. Tralevarie iassicurazioni,societadi 90%, e non
elargita), co f i inserimentioccupazionalinei alleffettivo decollodelle opzioni,ancheunmini- izzazione, Oicrefondi integrale, degli iperla
Peso: 1-10%,3-37%
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Il premier alla Confcommercio. Interventi «in primavera e in autunno» - Sui voucher: risponderemo all’esigenza di una «regolamentazione seria e diversa»

Gentiloni: taglio a pressione fiscale e costo del lavoro

106- 141- 080

Vittorio Da Rold
CERNOBRBIO. Dal nostroinviato

w1l governo intende a dieci
giornidal Def «insistere nella di-
minuzione della pressione fisca-
le» per sostenere la crescita e
«proseguire nell'impegno di far
costare menoillavoro», oltreche
«nell’affrontare il disagio sociale
e accrescere I'impegno per la si-
curezza»:unpresidente del Con-
siglio Paolo Gentiloni a tutto
campo lo ha assicurato ieri nel
suo intervento al Forum Con-
fcommercio di Cernobbio alla
presenzadel presidentedeicom-
mercianti Carlo Sangalli. Un elo-
gio alla economia della fiducia e
dellaripresa.

Quiha parlatodisegnipositivi.
Sul lavoro ha ricordato che dal
gennaio 2014 al gennaio 20171 po-
stidilavoro sono cresciutidi7oo
mila unita. «Sono cifre che ci
spingono a continuare sulla stra-
da di strumenti innovativi come
ilJobs Act».

«Lodicoperchiépreoccupato
per le prossime misure del go-
verno: noi - ha spiegato un pun-

tuale Gentiloni- continueremo a
lavorare per la riduzione della
pressione fiscale, lo faremo in
primavera e in autunno, forse in
autunno sara un po’ pit difficile
che in primavera. Proseguiremo
inquesto percorso-haaggiunto-
decisivo per dare impulso ai se-
gnali di crescita».

Quanto al Gy di Taormina ci
sono due obiettivi, secondo il
presidente del Consiglio, cioé¢ «la
coesione e non certo la guerra
commerciale» fra le sette mag-
giori nazioni con un libero mer-
cato e la «coerenza dei principi».
Tema di attualita dopo 'annun-
cio di Donald Trump al suo
72°esimo giorno di presidenza di
voler mettere nuovi daziadalcu-
ni prodotti europei. D'altronde
«il nostro export pud fare mira-
coli» e «sonoconvintochelaqua-
lita non abbia frontiere» e per
questo il premier ha invitato a
nonvederelaminacciadidazico-
me «un incubo incombente».
Certopero «solo 'aumento della
domandainterna-ha ammesso -
puo riuscire agarantire laripresa

economica».Nessunaccennoin-
vecealle clausole disalvaguardia
che prevedono 'aumento del-

I'lva, e che Sangalli aveva chiesto
di«scongiurare».

«Cerchiamo di rassicurare il
Paesex, ha proseguito il premier
aggiungendoche,inunmomento
incui«lasocietaéattraversatada
dubbi e paure», bisogna «rassi-
curare ovvero prendersi cura» e
contro i populisti «far capire che
sicercanodiaffrontare»iproble-
misenza «accarezzare» le paure.

«Risponderemo all’esigenza
di una regolamentazione seria e
diversa del lavoro saltuario e oc-
casionale. Prendo I'impegno qui
aConfcommercio», haprosegui-
to Gentiloni parlando dei vou-
cher. Il motivo per cui sono stati
cancellati ¢ stato la volonta di
«evitaremesididiscussioniideo-
logiche» su uno strumento «che
eraandato al dila dell'uso imma-
ginato». Insomma basta scontri
ideologici.

Sul terremoto il premier ha
riaffermato la volonta del go-
verno: «Oggi confermo, e si ve-

dra con 'approvazione del Def,
chel'impegno peril terremoto &
una priorita assoluta e affron-
teremo conl'impegnoe le risor-
se necessarie».
Quantoallasicurezza: « Abbia-
mo il diritto di avere un Paese in
cui le citta sono luoghi dove cisi
sente protetti», ha proseguito
Gentiloni al Forum dove ha dife-
so il decreto Minniti in cui qual-
cuno ha visto «profili illiberalix».
«None cosi-hasottolineato-non
sarebbe stato approvato dal mio
governo o firmato dal presidente
dellaRepubblicax.

SICUREZZA

L'obiettivo del premier &
«rassicurare il nostro Paese».
La difesa del decreto Minniti:
«Abbiamoil diritto di
proteggere le citta»

ek s koo =
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I nuovi voucher:;
lavoro a chiamata
senza limiti di eta

L'impegno di Gentiloni sul taglio delle tasse

di Lorenzo Salvia

% ancellati con il decreto leg-

~ ge i voucher, i buoni per
pagare i lavoratori a ore, il go-
verno punta ora su un re-
styling del cosiddetto lavoro a
chiamata, modulato sulle
aziende medio grandi (senza
limiti di etd) da una parte e
sulle microimprese dall’altra.

Dal summit di Confcommer-

cio a Cernobbio, il premier Pa-

olo Gentiloni rilancia I'impe-
¢no aridurre il carico fiscale.

alle pagine 2 e 3 Chiesa

M. Cremonesi, Di Frischia

DOPO I VOUCHER

Due contrattia giornata (e nonaore)

ROMA I1 governo é pronto a introdurre due nuovi
tipi di contratto per sostituire i voucher, i buoni
per pagare i lavoratori a ore, cancellati con il de-
creto legge che ha sbarrato la strada al referen-
dum della Cgil. L'intervento sara un restyling
del cosiddetto lavoro a chiamata, introdotto nel
2003 e utilizzabile ancora adesso. Il primo tipo
di contratto sara riservato alle aziende medio
grandi, quelle al di sopra dei 10 dipendenti. Il
secondo, con adempimenti burocratici piti leg-
geri, sara invece dedicato alle piccole imprese,
al di sotto dei dieci dipendenti, e quindi anche

ai commercianti a e agli artigiani. Questa nuova
riforma del lavoro arrivera con ogni probabilita
per decreto legge. Quando? Bisognera aspettare
la conversione in legge del decreto che cancella
ivoucher, e quindi il definitivo stop al referen-
dum da parte della Cassazione. Poi ci sono le
elezioni amministrative di giugno. Vista la sen-
sibilita politica del tema il governo non ho an-
cora deciso se aspettare anche questa scadenza

Testia cura di

Lorenzo Salvia
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[.e assunzioni
a «chiamata»
senza limiti d’ eta

ci saranno modifiche minime rispetto

alle regole attuali. Oggi il lavoro a
chiamata, chiamato anche job on call,
consente di assumere una persona per
«svolgere prestazioni di carattere
discontinuo o intermettente» ed é diffuso
nel settore dello spettacolo, negli hotel, ma
anche per gli addetti alla vigilanza e ai
centralini. Come funziona?

Il lavoratore puo essere assunto a giornata,
non a ore come per i voucher. E non si
possono superare le 400 giornate nell'arco
dei tre anni. Oggi, pero, ci sono due limiti
d’eta: possono essere assunte solo persone
che hanno meno di 25 anni o piul di 45 anni.
Chi é all'inizio della carriera lavorativa e chi
ha ormai superato le prime fasi. Il decreto
allo studio del governo cancellera i due limiti
d’eta. Il lavoro a chiamata sara utilizzabile
per tutti. Che differenze ci sono rispetto ai
voucher? Molte. Il lavoro a chiamata & un
contratto vero e proprio. Prevede le ferie, la
malattia, il versamento di contributi per la
pensione che non sono infinitesimali. Resta
uno strumento ad alta flessibilita. Ma
garantisce di pit il lavoratore: se il
dipendente supera le 400 giornate di lavoro
nell’arco dei tre anni, per I'azienda scatta
I'obbligo di assunzione con contratto stabile.
Un vincolo che per i voucher non esiste.
Mentre alle aziende costa di pil1. Se un'ora di
lavoro pagata con i voucher veniva
all'impresa 10 euro tutto compreso, la stessa
ora pagata con il lavoro a chiamata costa tra i
20 e i 25 euro. La variabilita non dipende
solo dal settore. Ma anche dalla cosiddetta
indennita mensile di disponibilita. Il
lavoratore puo dichiararsi disponibile ad
accettare comungue la chiamata
dell’'azienda, salvo che in caso di malattia. In
questo caso ha diritto a una somma
aggiuntiva, pari al 20% della busta paga.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

P er le aziende con almeno 10 dipendenti

Meno burocrazia
e al massimo
una persona per volta

dipendenti, e quindi anche per

commercianti e piccoli artigiani, le
modifiche allo studio del governo saranno
piu importanti. In teoria, oggi, anche loro
possono utilizzare il lavoro a chiamata, con
le stesse regole previste per le aziende piu
grandi, compreso il tetto massimo delle 400
giornate lavorative nell’arco di tre anni. Ma
in pratica nessuno lo fa. Perché?

1l lavoro a chiamata € un contratto vero e
proprio, richiede I'apertura di una posizione
Inps, il conteggio delle giornate lavorative, la
gestione delle buste paga, della malattia,
dell'indennita di disponibilita. Pratiche
burocratiche che sono di routine per
un‘azienda con una vera e propria
amministrazione del personale, ma che
scoraggiano chi deve fare tutto da sé. Per
questo il lavoro a chiamata delle piccole
aziende sara in versione semplificata. Tutte
le procedure saranno gestite da un portale,
probabilmente quello dell'Inps. Un carico in
piu per I'lstituto di previdenza, che pero nel
frattempo si liberera proprio della gestione
dei voucher, anche se i buoni orari gia
acquistati continueranno a essere utilizzabili
fino alla fine dell'anno. Le giornate di lavoro
saranno tracciabili, con una comunicazione
preventiva all'Inps simile a quella introdotta
solo pochi mesi per i voucher e che aveva
frenato la corsa agli acquisti degli ultimi
tempi. Ma non c'e il rischio che anche il
lavoro a chiamata in versione semplificata si
presti a pratiche opache come per i voucher?
Su questo punto il decreto allo studio del
governo prevede che le piccole aziende non
possano assumere piu di un lavoratore a
chiamata per volta. Anche per loro, poi,
scattera l'obbligo di assunzione con un
contratto stabile in caso di superamento
delle 400 giornate di lavoro nell’arco di tre
anni.

P er le imprese con meno di 10

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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|l lavoro a chiamata
B Giornate (scala destra) = Lavoratori (scala sinistra)
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|l lavoro interinale
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| voucher nel 2016
13 4 . nel quarto trimestre
milioni
i voucher venduti nel 2016 I ECplluglagRic
23 :9 9%, nel secondo trimestre +32,2%
in pitl rispetto all'anno
prgcedegte nel primo trimestre +35,7%
Fonte: Inps, Uniemens Carriere della Sera
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L'INTERVISTA 1/ ENRICO GIOVANNINL EX MINISTRO DELLAVORO
“Intervento sui contratti forse non basta
copetrture possibili colpendo le lobby”

EUGENIO OCCORSIO

ROMA. «I piti recenti dati dell’Istat testimo-
niano che l'indice di fiducia & particolar-
mente alto presso le imprese, specialmen-
te manifatturiere, molto meno per le fami-
glie che respirano ancora un clima di mar-
cataincertezza». Enrico Giovannini, econo-
mistadi Roma 2, gia presidente dell'Istat e
ministrodel Lavoro nelgoverno Letta, com-
pulsa con attenzione le parole di Gentiloni
a Cernobbio: «D'accordo, meno tasse. Qua-
le governo non lavora in tal senso? Bisogna
vedere pero dove concentrarsi e soprattut-
toquali coperturereali esistono».

L'attenzione ora sembra concentrata

sul cuneo fiscale e in particolare sui gio-

vani.

«Qui bisogna muoversi con cautela. Si &
parlato nei giorni scorsidi azzeramento dei
contributi per i giovani. Sarei meno ottimi-
sta sull'effetto che una manovra del gene-
re potrebbe avere perché il mercato del la-
voro si & fermato negli ultimi mesi e si e vi-

staunaripresadelle assunzioniatempode-
terminato. E'un segnale di prudenzaediin-
certezza da parte delle imprese. Non so se
un taglio dei contributi sarebbe sufficiente
arilanciare le assunzioni senza esborsi ab-
normicome per esempio gli sgravi pericon-
tratti a tutele crescenti del Jobs Act che va-
levano per tre anni fino a 8000 euro 'anno
a lavoratore. Ci fu un boom ma ora che gli
sgravi sono diminuiti sono scese le assun-
zioni a tempo indeterminato».

Sul fronte delle coperture ci sarebbe teo-

ricamente spazio per misure fiscali sul la-

voro?

«Per esempio, la complessa partita dei
tanti contributi chelo Stato eroga al pitu sva-
riato titolo edelle altre spese fiscali, consen-
tirebbe, se gestita efficacemente, sia di co-
prire lariduzione delle imposte sia di finan-
ziare altriinterventi. Fra questi, quellida in-
cludere nella strategia di sviluppo sosteni-
bile che il governo deve varare insieme al
Def. Le propongo un caso. Un rapporto as-
sai poco notato del ministero dell’Ambien-

tequantificain 16 miliardil’annoicontribu-
tiad attivita dannose perl'ambiente. Ridur-
li consentirebbe di andare nella direzione
degli accordi di Parigi, e inoltre diminuire i
rischi di multe europee visto che l'Unione &
sempre piu attenta al proposito. Pero ci si
scontra con lobby potenti: ogni volta che
viene solo ventilato il taglio dei contributi
al gasolio, le citta vengono invase dai Tir».

ECONOMISTA

Enrico Giovannini é
un economista, &
stato presidente
dell'lstat e ministro
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Cosi leffetto Nimby
ha cambiato Uoil&gas

Le compagnie studianole
nostre mappe non pit per i
giacimenti ma per evitare

problemi di ordine pubblico.
Jacopo Giliberto - :azing it

I60

Industria estrattiva. Le compagnie studiano le nostre mappe non pill per i giacimenti ma per evitare problemi di ordine pubblico

L’0il&gas strangolato dai nimby

E la Rockhopper chiede all'Italia 160 milioni di danni causati dal progetto bloccato

MILIONI €
DIDANNI
PERIL
PROGETTO
OMBRINA
MARE

106- 141- 080

Jacopo Giliberto
RAVENNA. Dal nostro inviato

1l divieto di sfruttare il gia-
cimento Ombrina Mare po-
trebbe esserepagatoz,6euroda
ciascuno dei 60 milioni di ita-
liani se fosse confermata I'ipo-
tesi di un danno da 160 milioni
dieuro perlacompagnia ingle-
se Rockhopper, la quale ha
aperto un arbitrato internazio-
nale ad Amsterdam contro lo
Stato italiano. La Rockhopper
ha deciso di rivalersi dopo che,
nel dicembre 2015, il Governo
aveva accolto le spinte dei co-
mitati“notriv” e avevafermato
il giacimento in Adriatico di
fronte alla costa abruzzese.

La vicenda del risarcimento
che la Rockhopper intende
chiedereperildanno emergen-
teeillucrocessante ¢ stato uno
dei temi discussi nei giorni
scorsi a Ravenna per 'Omc
(Offshore Mediterranean Con-
ference), uno degli eventi piu
importanti dell’'upstream pe-
trolifero nel Vecchio Conti-
nente ¢ concluso ieri mattina.

L’argomentocomunedigran
parte delle discussioni delle
compagnie petrolifere non &
dove sono i giacimenti (pare
che I'ltalia sia piena di riserve
nascoste dascoprire) bensido-

ve il contesto sociale consente
diusarelerisorse.Inaltre paro-
le: dove si pud investire e dove
al contrario i comitati nimby
impediscono de facto di usare
le risorse.

Si riuscira per esempio a
esplorare il mare a ponente
della Sardegna? In teoria, sot-
toalfondalefraSardegna,Spa-
gna ¢ Francia potrebbero na-
scondersi risorse gigante-
sche,qualcosacome 6milami-
liardi di metri cubi di metano.
Un’enormita che potrebbe
cambiare la mappa del benes-
sere e del malessere. Se riusci-
raasfruttare quelle aree, I'Ita-

lia potrebbe incassare royalty
importantiper contribuire an-
che alle politiche sociali, sani-
tarie, ambientali e cosi via.

Secondoigeologi, nelsotto-
suolosottoipiedidegliitaliani
ci sono le condizioni per tro-
vare risorse impressionanti. E
una mezzaluna immensa che
dal Piemonte passasottoLom-
bardia, Veneto, Emilia ¢ Ro-
magna fino a Basilicata e Pu-
glia, compreso tutto I’Adriati-
co,epoiilmarelonioeil Cana-
le di Sicilia. E il mare a ovest
della Sardegna.

Le compagnie vorrebbero
cercare sotto la Basilicata e il

mare Tonio, ma la sensibilita
locale potrebbenon permette-
rediindividuare molti dei gia-
cimenti immaginati. Altri gia-
cimenti rilevanti si annuncia-
no sotto i fondali dell’Adriati-
co, dal golfo di Venezia fino al
Canale d’Otranto, ma veneti e
pugliesi paiono voler rinun-
ciare a questa ricchezza. Sem-
brano meno imbarazzati nello
sfruttare il sottosuolo i sicilia-
ni, gli emiliani e i romagnoli.

Chi si muove? Stanno cer-
cando giacimenti diverse com-
pagnie internazionali, come
I’Aleanna, ’Apennine, la Po
Valley. Attive anche I'emiliana
Gas Plus che sta avviando nuo-
vi giacimenti, I'Edison con in-
vestimenti soprattutto attorno
allastorica piattaforma Vegaal
largo dellacostaragusana, 'Eni
con le riserve nel Canale di Si-
ciliadifronteaGela.InBasilica-
ta la Total sta completando il
centro oli di Tempa Rossa ¢ la
Shell di scontra con primi no
deicomitatinimby perlenuove
aree diricerca.

IMPRESA&TERRITORIT
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Il solo progetto Argo che
I’Eni sta sviluppando al largo
di Gela potrebbe soddisfare
unterzodel fabbisogno dime-
tano dell’intera Sicilia, con
impiantirealizzatinella stori-
caraffineria di Gela senza bi-
sogno dibrutte piattaforme in
mezzo al mare.

L’industria dei giacimenti si
staattrezzando per superare la
paralisi generata dalle conte-

Il sottosuolo

stazioni locali. Invece di cerca-
re nuovi giacimenti conviene
sfruttare piti a fondo i giaci-
menti da cui gia si estrae. Fra i
progetti, si studia per esempio
diiniettare neigiacimenti quel-
l’anidride carbonica che oggi
molte ciminiere disperdono
nell’aria. E la CO2 compressa
nelsottosuolo pud fare come fa

laCO2z nei fusti dibirra: spillare
meglio il fluido contenuto al-
I'interno. Greggio alla spina.

CARTA DELLE ISTANZE E DEI PERMESSI DI RICERCA IN MARE

Situazione a settembre 2016 _
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LE RISERVE DI IDROCARBURI IN ITALIA
Dati in percentuale al 31 dicembre 2014
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M Nel governo c'e¢ «un ele-
mento di riflessione» sull’ope-
razione che si sta sviluppando
attorno a Save e che prevede
I'ingresso a fianco di Enrico
Marchi dei francesi di Infravia
e di un fondo tedesco. A spie-
garlo, al festival Citta Impresa
di Vicenza, il ministro delle In-
frastrutture Graziano Delrio,
secondo cui questa riflessione
«& legata al fatto che tifiamo
percheé crescano gruppi indu-
striali italiani. Anas, Ferrovie e
lo Stato debbono fare la loro
parte ma servono anche grup-
pi privati forti», ha continuato.

AEROPORTI VENETI

Delrio: «<Governo
attento alla Save
Su governance
e investimenti»

«Il mio interesse & che le con-
dizioni di governance siano ri-
spettose dei soci italiani, ci in-
teressa capire come sara la go-
vernance - ha detto ancora
Delrio -. Per noi non & un te-
ma indifferente, ma siamo in
un’ottica di mercato europeo.
A noi interessa che si facciano
gli investimenti e a Venezia si
stanno facendo».

Intanto, va registrata un’al-
tra posizione “interessata“: un
asse aeroportuale «Roma Niz-
za Venezia sarebbe un bel
completamento sotto tanti
profili» e «un’alleanza potreb-
be essere vista come un pro-

getto industriale importante».
A dirlo e stato Fabio Cerchiai,
presidente di Atlantia, che
controlla lo scalo di Roma e
quello francese, e che ha una
partecipazione del 22% circa
in Save, che gestisce quelli di
Venezia e Treviso.

Peso: 8%
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CONTI PUBBLICI

Quei giochi temerari
tra Roma e Bruxelles

di Carlo Bastasin

nunaparte delgoverno e del partitodi
maggioranza si fa largo la tentazione

disfidareipartnereuropeie resistere al-
la richiesta di maggior ordine nei conti
pubblici.

Conti pubblici. La trattativa sulle clausole di flessibilita

Continua » pagina2

diCarlo Bastasin

» Continuada paginal

lconfronto tra “politici” e “tec-
Inici” al governo riguarda I'in-

tento dei primi di rendere pitt
ampie e permanenti le clausole di
flessibilita, cioé di maggior spesa
pubblica, tanto indigeste ai part-
ner. Dietro questa stida ¢’é la con-
vinzione che I'economia italiana e
ancor pitil debito pubblico pesino
tropponell'areaeuroperchéipart-
ner ¢ le istituzioni europee possa-
nopermettereundefault. Anchese
unpo'diindisciplinain piti facesse
risalire i tassi italiani, la Bce sareb-
becostrettaaintervenire perevita-
re un'instabilita cosi grave da col-
pire tutta l'area euro. E quello che
gli americani chiamano un “gioco
digalline”,unasfidaachifrenaper
ultimosull'orlodel burrone.

Per evitare che il gioco finisca
male, che cioé si cada nel burrone,
oppurechel'euroelaBee perdano
credibilita, o cheglialtriPaesideci-
danocheconunpartnerche faico-
modi propri non possono pittcon-
vivere, sono in corso trattative
complicate. Governi nazionali e
istituzioni europee si muovono in
una zona di compromesso: si riaf-
fermail valore delle regole, ma poi
sifaquello che si pud, cercando di
minimizzare i costi politici. Daun
lato i governi non vogliono essere
sanzionati e dall'altro la Commis-
sione Ue deve salvare faccia e re-
gole. In fondo, chi pud essere con-
trarioaun po'di pragmatismo?

Purtroppo, tuttavia, la vicenda
italiana sta superando i limiti del
pragmatismo: il debito non ha mai
smesso di aumentare e lalternati-
va tra correzione della politica di
bilancio e intervento europeo
sembrainevitabile.

Un Paese incorre in una proce-
duraper disavanzoeccessivosein-
frangeil criteriodel deficit, cioésu-
peralasogliadel3eodel Pil,oppure
ilcriterio del debito, che periPaesi
adaltodebitoprevedeunariduzio-
neparialses delladistanzadallaso-
glia del Goee. La differenza princi-
pale tra i due casi & che, in base al
Patto di stabilita, lo sfondamento
delzescomportaun’apertura(qua-
si) automatica della procedura,
mentre il mancato rispetto del cri-
teriodeldebitolasciaallaCommis-
sione un margine di discrezionali-
tanel raccomandare ono l'apertu-
radellaprocedura.

Nel caso dell'Ttalia, la Commis-
sione hafatto ampiouso deimargi-
nididiscrezionalita. Inparticolare,
ha sostenuto l'interpretazione, ri-
petutamene contestata dai Paesi
rigoristi, Germaniaintesta, chefin-
chéunPaesenonsidiscostatroppo
dalsentiero di aggiustamento ver-
so l'obiettivo di bilancio di medio
termine, e cio¢ il pareggio dibilan-
cio strutturale, il mancato rispetto
del criterio di riduzione del debito
non debba dar luogo all'apertura
della procedura. L'argomento sot-
tostante ¢ che il raggiungimento
del pareggio strutturale comporta
un'automatica riduzione del debi-
to,almeno all'infuoridicasidicre-
scitaanormalmente bassa.

Vista da Bruxelles, questa inter-
pretazione appare sempre meno
difendibile nel caso dell'Italia che -
dopoaver fattouso ditutte le clau-
sole di flessibilita possibili per ri-
tardare I'aggiustamento nel 2015 e
nel2016-nonsembraintenzionata
ariprendere la strada del consoli-
damento di bilancio nel 2017 ¢ an-
cormeno nel 2018, quando, esauri-
tisiglieffettidellaflessibilita,dovra
attuare un aggiustamento struttu-

raledimezzopuntodiPil.D'altron-
de,taglideldeficitdipochidecima-
li come quelli proposti da Roma
non sembrano una politica pru-
dente di fronte al rischio di future
recessioni. Bastaguardareallacre-
scita dell'Italia negli ultimi 15 anni
perrendersicontodiquantosiain-
cautoaffidarsi principalmentealla
crescitadell'economiaperrisolve-
reil problemadel debito.
Eaquesto puntocheentralapo-
litica. Il livello della crescita au-
menta con le riforme e queste di-
pendono dall'agibilita dei governi.
Inunacondizionedifragilitapoliti-
ca,un po' di tolleranza pud essere
accordata ai governi che, anche se
faticano a ridurre il disavanzo, ri-
conoscono le logiche europee e si
impegnano nelle riforme concor-
date.DaquilatrattativatraRomae
Bruxelles. Ma se un governo teo-
rizza la violazione duratura delle
regole, per rendere credibile I'im-
pegno alle riforme & necessaria
una procedura, un contratto, o ad-
dirittura un programma, che vin-
coli negli anni le riforme necessa-
rie ad aumentare la crescita. Tali
“programmi” hannoun prezzopo-
litico elevato, cosi il governo pro-
pone di chiamarli “partenariati”,
maédifficilechelasostanzacambi.
Per ora ci sono due soluzioni di
compromesso sul tavolo. Una éri-

Quei giochi temerari tra Roma e Bruxelles
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voltaarisanare il sistemabancario
e l'altra invece a tenere sotto con-
trolloildebito pubblico. Questase-
condaé indicativadel corto circui-
to chesi pud manifestare se priori-
ta politiche e tecniche non coinci-
dono. Anziché avviare una
procedura per disavanzo eccessi-
vo secondo le regole del Patto di
stabilita, la Commissione potreb-
be inviare una raccomandazione
affinchél'Ttaliasiasottopostaauna
procedura per squilibrio macro-
economico motivata dalla manca-
ta riduzione del debito pubblico.
La Commissione infatti emette
delle comunicazioni con le quali
accompagnairapportisuogniPae-
se e da queste comunicazioni pos-
sono emergere squilibri eccessivi
che impongano azioni correttive.
In tal modo il Paese pud incorrere
in una procedura correttiva per
squilibrio eccessivo. Il risultato

nonédiversodallaproceduranor-
male:ilPaese deveimpegnarsiaun
programma di riforme, coerente
congliobiettivi. Quellochecambia
sono pero gli effetti politici, in par-
ticolareseanchealtriPaesi-laGer-
mania - fossero trovati in squili-
brio, il costo politico sopportato
dalgovernosarebbemenopesante
diquellodelle procedure tradizio-
nali. Inoltre, sanzionare un Paese
perlosquilibrio del debito ¢ politi-
camente meno indigesto che non
per l'eccesso di deficit. La respon-
sabilita del debito va infatti indie-
tronellelegislature, mentre il disa-
vanzo ha un nome e un cognome,
colpisce cioeilgovernoincarica. E
questa & unacosachenon piace fa-
re alla Commissione e piace ancor
menoal governosanzionato.

Ma quello che ¢ politicamente
digeribilepudessere moltoindige-
sto dal punto di vista finanziario.

Per gli investitori, una procedura
per deficit eccessivo ¢ abbastanza
innocua. Possono trascurare il fat-
tochenelz016il deficitnonfossein
linea.Diversaelareazionedegliin-
vestitori in titoli italiani se per la
prima volta il debito del Paese -
nonildeficit-finissenelmirinodel-
le istituzioni europee. Molti inve-
stitori considerano il debito italia-
nolamaggiore minaccia perl'euro
e il fatto che le istituzioni lancino
I'allarme nonli tranquillizzera.

Violare le regole e poi cercare
unasoluzione “politica” € un gioco
pericoloso. Pit1 che a un gioco di
galline, assomiglia a due galline
cheagitanounabandierarossada-
vantiauntoro.
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Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

EDITORIALI

15

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



106- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: EDITORIALI

TAL DR

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 02/04/17
Estratto da pag.: 6
Foglio: 1/2

acronacapoliticalo dice
L chiaramente:la

prossima legislatura sara
la peggiore della Repubblica.
Pittdiquella, scombinata, che
staper finire: a lungo incapace
dieleggere uncapodello
stato, maiin grado di produrre
un governo o una
maggioranzain linea con gli
impegni elettorali; incapace di
mettere in piedi unalegge
elettorale purchessia. Del
tutto indifferente, infine,
alla piti colossale
migrazione parlamentare
chesiricordi (457 passaggi
di gruppo tra Camera e
Senato, quasila meta dei
parlamentari): in sintesi,
elezioni falsate, elettori
traditi, democraziairrisa.

Sul pianoistituzionale,
emerge il male sottile che
pervade i partiti, la corrosione
che liassottiglia: il fallimento
del compito di gestire le
istituzioni senzabrutalizzarle,
rendendole indistinguibili da
sé. Quello che i francesi
chiamano spirito
repubblicano, e che noi
chiameremo spirito
costituzionale, ¢ inghiottito
dalle mediocri convenienze di
un potere privatissimo. Cuore
dell'impotenzadiviene,nona
caso,laleggeelettorale:
perché da Ii, dalla restituzione
aglielettoridellaloro
sovranitaattraverso lascelta
dei proprirappresentanti,
passauna cessione di potere
cheipartitinonsonoin
condizione dioperare, penalo
stessa loro sopravvivenza.

Lo spappolamento
progressivo dei partiti
“costituzionali”, iniziato
all'inizio degli anni’go, riceve
un impulso, in queste
settimane, con larotturadel
Partito democratico. In parte
destinataarafforzare

LANALISI

Montesquieu

Frammentagzione

e legge elettorale:
prossima legislatura
ad alto rischio

I'esperienza dei partiti
personali,in parte avviataa
dare vitaall’ennesima
diaspora asinistra. La rottura
ha questo segno: il dibattito
all'interno del partito di
governo aveva perso la fase
della costruzione partecipata,
per concentrarsiin quella,
istantanea, di un voto nellasua
direzione.Unvoto che
cristallizza’obbligo di
compattezza da quel preciso
momento, ancheinun
parlamento che siconfonde
conil partito.

Lascomparsa diuno
zoccolo duro comune trai
partiti, diuna “zona libera”
dallo scontro totale, quella
chedale regole alla politica, &
il segnale inequivocabile di
una crisi di sistema. Del
nostro sistema istituzionale.
Spetterebbe agli elettori
indicare una via di uscita, se
non fossero stati abilmente e
cinicamente imprigionati
dentroun meccanismo
autoconservativo degli
attuali partiti.

Sono in campo, dentro una
confusa geografiae per
semplificazione,unadestradi
tipo radicale, con due partiti,
Legae Fratelli d'Ttalia: forse la
zona di maggiore chiarezza, se
nonsilascerainquinare da
innaturali proposte di
coalizione. Temi, quelli
comuni alla destra francese:
I'immigrazione e la
contrarieta all'unione e alla
moneta europea: contrarietaa
momentistrutturale, in altri
contingente, desiderosadi
un’imprecisata “altra Europa”.

Versoil centro,lazonaé
presidiata dall'imprevedibile
inventore di formule politiche
e dalla sua azienda politico-
elettorale. Giaunavoltagli &
riuscito di far convivere-ad
apparente, reciproca insaputa

-secessionisti e federalistida
un lato, ipernazionalisti
dall’altro. Una magia, geniale
per vincere, disastrosa per
governare. Grande duttilita
programmatica, tendenza
populistica che esplode in
campagna elettorale. Fluttua
daqualche tempoin
quest’area una proposta di
inusitata qualita, lanciata dal
quasi sindaco di Milano per il
centro destra: di quelle che si
vorrebbero nella politica di
domani. Compatibilita
complicata congli altri,
impossibile conilepenistidi
casa.

Il grande stratega ha, da par
suo, un piano alternativo: la
coalizione postelettorale con
il partito democratico, purché
aguidarenziana. Unabile
concorrente, 'ex segretario
del Pd. Capacediportareil
partito nel socialismo
europeo - nessuno primadi lui
avevaosato tanto - ma attratto
daalleanze verso lapropria
destra, come si é visto.

Restano i movimenti alla
sinistradel Pd, lasciando per
ultimo il protagonista pilt
atteso, il Movimento cinque
stelle. Li, asinistra, perora é
un piccolo labirinto. Tanti
frammenti di sinistra: ameno
che non formino ununico
movimento (unica mossa
sensata, matutt’altro che
automatica, quasi innaturale,
aquellalatitudine), versoun

o, rapportolunn-insgpanti
7 apegosohl

Pk prono alasidaper s kadent
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altro pittgrande ancora. Un
grande punto interrogativo,
con personale politico di
prim’ordine, o tanti,
irrilevanti piccoli punti
interrogativi, quasi invisibili
sulle mappe politiche?
Dipendera anche dall'esito del
congresso del Pd: sara attratto
dal centrose rivince I'ultimo
segretario, guardera asinistra
in caso contrario.

I Cinquestelle, ovvero
Grillo, infine. Fosse
sopravvissuto I'Ttalicum,
pensato per la vittoriadel Pd
renziano, avrebbero il
successo quasiin tasca. Gli
altri hanno solola forza
attuale per nonfarli vincere, e
poco pili. Limite dei
Cinquestelle & proprio Beppe
Grillo: inesistente in qualsiasi
organigramma, ¢ perisuoi

SPIRITO COSTITUZIONALE
Al partiti, inghiottiti
dalle loro convenienze,
manca la capacita

sopra le istituzioni, compreso
il capo dello stato. Silavoraa
scegliere un capo del governo
e un programma: fossero
anche eccellenti,'unoe
Ialtro, pud cancellarli
entrambi, senza dare
spiegazione. Va altresi
riconosciuto che, aunsistema
istituzionale male in arnese
come il nostro, poteva
capitare di peggio, in termini
diavventure democratiche.

Disfuggita, varicordatoun
neonato partito centrista, che
sembra proporsi, in naturasi
chiama parassitismo, achilo
vorra accogliere.

Questo il quadro, peril
quale é difficile trovare tinte
meno fosche. Compito
improbo, quello degli
elettori: se ¢ difficile votare
anche con il naso turato,

I IL SISTEMA DI VOTO

attenti almeno anon cadere
nella trappola dei facili
specchiettiperle allodole,
quaela disseminati.
Abituarsiariconoscere le
promesse ad effetto placebo:
ad esempio, infierire sui
vitalizi degli odiati politici
pud dare un apparente
sollievo momentaneo, ma
finisce subito, e sista come
prima. Inoltre, nel ginepraio
delle proposte dilegge
elettorale, tenere labarra
dritta su quelle che
consentono a chivotadi
scegliere una personae non
solo unasigla. E che
contrastano il turismo
parlamentare infestante .
Che dio salvi I'Ttalia.
montesquieu.tn@gmail.com

Differenze Camera-Senato
m Dopo la sentenza della

di gestire le istituzioni
senza brutalizzarle

Consulta che ha modificato
I'Italicum, alla Camerail sistema
elettorale oggiinvigore prevede
un premio dimaggioranzaalla
prima lista (non alla coalizione)
chesuperail40%.

= AlSenatovalgonoinvece le
regole che sempre la Consulta ha
stabilito dopo la bocciatura del
Porcellum, con ’eliminazione dei
premi di maggioranza (alla
coalizione) su base regionale

= Camera e Senato hanno
diverse soglie di sharramento:
alla Camerac’@ unasogliaunica
al 3%, al Senato i partiti non
coalizzati devono superare '8%
(3% per quelli coalizzati)

= C’é poiilnodo capilista
bloccati, invigore alla Camera
nei100 collegi. Al Senatoinvecei
collegisono grandicome le
regioni e vale la preferenza unica

Pk ool skedenhip
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INTERVISTA ~ M.Buti | DG Aff. economici Ue

«Bene lo split payment
I Ttalia crei le condizioni
per fare pit1 investimenti»

Marzio Bartoloni
CERNOBBIO. Dal nostro inviato

mm Marco Buti guida la dire-
zione generale degli Affari
economici e finanziari della
Commissione Ue. Quella del
commissario Pierre Moscovi-
ci. Sul suo tavolo passano i
dossier pili scottanti sui conti
dei Paesi dell'Unione, com-
presi quelli italiani da sempre
sorvegliati speciali. Invitato
ieri al forum di Cernobbio or-
ganizzato da Confcommercio
il potente funzionario, datanti
anniaBruxelles, hasottolinea-
to con forza 'esigenza per
I’Europa e soprattutto per
I'Ttalia di approfittare dell’at-
tuale finestra di condizioni fa-
vorevoli che durera ancoraal-
cunimesiper approvare le mi-
sure necessarie amettere al si-
curo il Paese, prima che i tassi
di interesse tornino a salire e
I'inflazione in rialzo spinga
Francoforte ad allentare il
Quantitative easing. Evitando
di «rincorrere le sirene del
protezionismo perché I'Euro-
pa¢il continente che ne soffri-
rebbe di pili».

LacrescitainItaliastentaan-
cora,come sipudaccelerare?

Innanzitutto ¢’é bisogno di
ridurre Iincertezza che & per-
vasiva in Italia e in Europa. La
crescita sta tornando piti robu-
sta di quello che pensavamo
mesi fa. Ma quello che manca
sono gli investimenti: & assolu-
tamente essenziale creare le
condizioni per irrobustirli. Fi-
no a che non avremo una cre-
scita sostenuta dagli investi-
menti dovremo stare in allerta
perché una ripresa basata solo
sui consumi e su altre compo-
nentidelladomandanon basta.

Quali investimenti?

Sia pubblici che privati: &
questo il punto di fondo. Per i
primi in particolare bisogna
riallocare la spesa con scelte

mirate di finanza pubblica che
in questa fase della ripresa so-
no pilt importanti rispetto al
sostegnoalladomandaconilri-
corso a una espansione del de-
ficit. Vanno incentivati gli in-
vestimentimateriali e immate-
riali: non solo infrastrutture,
ma anche capitale umano, for-
mazione,ricercaesviluppo.Mi
rendo conto che non ¢ facile
perché dietro alcune compo-
nentidispesameno produttive
ci sono interessi forti che € pit
difficile scalfire.

GliinvestimentiinIndustria
4.0sonounbuon esempio?

Industria 4.0 € senz’altro la
frontieraperilrilancio degliin-
vestimenti e la competitivita e
gliincentivistudiati dal Gover-
no italiano sono positivi. Ora
bisognavedere come verranno
messiinoperainmodo efficace
e questo va fatto all'interno di
unquadro dellafinanzapubbli-
cache deve rimanere compati-
bile e prudente. Perché con
I'aumento dei tassi di interesse
acuistiamoassistendoil perio-
do diopportunita eimargini di
manovra siesauriranno in bre-
ve tempo. In questo quadro
mantenerelafiduciadegliinve-
stitori e dei mercati sulla soste-
nibilita della finanza pubblicaé
essenziale.

Nelle prossime settimane
I'Italia inviera il nuovo pro-
grammadelleriforme,ilDefe
ilmentidellamanovracorret-
tiva. Cosasi aspetta?

Per fine aprile aspettiamo il
Pnr e il programma di stabilita
che riflette le priorita del Def.
Perquanto riguardail primo ci
aspettiamo che I'Italia presen-
ti un quadro di riforme ambi-
zioso che risponda alle racco-
mandazioni approvate dal
Consiglio Ue, che copra sia la
finanza pubblica che il tema
delle banche e dei crediti dete-
riorati. A cui si aggiungono la

legge sulla concorrenza bloc-
catainParlamentoeil comple-
tamentodellariformadelmer-
catodel lavoro.

Nellamanovra correttivail
Governo puntain particolare
nella lotta all’evasione, con
strumenti come lo split pay-
ment. Che ne pensa?

Aspettiamo la comunica-
zione del governo con il quale
stiamo lavorando in maniera
proficua e in stretto coordina-
mento. Lo split payment va
nella giusta direzione, ma ri-
chiede un’approvazione da
parte della commissione e del
consiglio. Su questo sono suf-
ficientemente ottimista. Da
sola pero non basta. C’¢ biso-
gnodiuncomplemento perar-
rivare allo 0,29.

Ricorrendoanuoveentrate?

Vediamo che cosa il gover-
no presentera. Certo si tratta
di una manovra che arriva a
metaanno e quindideve avere
ungradodiefficaciadiretta.Ci
aspettiamo delle misure che
siano strutturali e robuste e si-
ano di immediata applicazio-
ne. Misure che prenderemo in
considerazione per le nostre
previsioni di primavera e per
le raccomandazioni di maggio
prossimo.

Per il 2018 Italia pensa aun
taglio del cuneo fiscale sul la-
voro. Eunamisurache puo far
crescere la produttivita?

Vasenz'altro nella giusta di-
rezione insieme alla focalizza-
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zione delle risorse sugli inve-
stimenti. E chiaro che se si fa
una misura sul cuneo fiscale
questa non si autofinanziera.
Quindic’elanecessitaditrova-
re dei margini in altre poste di
bilancio e su questo ascoltere-
mo e guarderemo con atten-
zione quello che il governo
presentera. Tutto questo inun
quadro di compatibilita nel
quale bisogna riprendere il
percorso di aggiustamento
verso l'obiettivo di medio ter-
mine e cio¢ un pareggio strut-
turale di bilancio.

Comesipuo finanziareilta-
glio cuneo? C’é chi suggerisce
di pagarlo con un aumento
dell’Iva.

Non mi esprimo su questo
punto, sta al governo decidere
cosa fare. Ovviamente se deci-
dera di ridurre il cuneo, sicco-

me questa sard una misura
strutturale che dura nel tempo,
questa dovra essere finanziata
damisurealtrettanto struttura-
li. Noi faremo una valutazione
molta attenta, come per ogni
Paeseetrarremo le conseguen-
ze nella valutazione del pro-
grammadistabiliticheavverra
nel maggio prossimo.

C’é spazio per una nuova
flessibilita per I'Italia?

Nel quadro delle regole at-
tuali, I'Italia ha utilizzato al
massimolaflessibilitadellere-
gole fiscali. E vero che I'Ttalia
nonéilsoloPaesechenehabe-
neficiato, ma & sicuramente il
Paese che ne ha beneficiato di
piu facendo sostanzialmente
appello a tutte le categorie di
flessibilitapreviste dal pattodi
stabilita. Sia quella sulle rifor-
me strutturali, sia quello sugli

investimenti e le flessibilita
una tantum per il terremoto
per la messa in sicurezza del
territorio. Un fatto questo che
dimostra un alto grado di di-
sponibilitd della Commissio-
ne europea.

FOTOGRAMMA

DG Affari economici, Marco Buti

ta, sgravi alle imprese s
it " jambotvnn
e
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Conti pubblici. Accordo fatto nel governo sulla composizione del provvedimento che dovra ridurre il deficit di 3,4 miliardi per rispondere alle richieste Ue

Manovrina a tre pilastri: correzione, crescita e terremoto

Marco Mobili
Marco Rogari
ROMA

m Almeno 1,7-1,8 miliardi di ri-
sorse dal versante entrate, tra mi-
sure anti-evasione Iva e ritocco
alle accise limitato a tabacchi e,
forse, alcolici, con la possibilita di
arrivare a quota 2-2,2 miliardi. E
non meno di1miliardo di tagli se-
mi-linearialle spese deiministeri.
La manovra correttiva, pari a 0,2
punti di Pil, chiesta da Bruxelles &
ancoraun cantiere aperto, maal-
cune tessere nel mosaico sono
state gia collocate. Oltre alla ri-
partizionedei “pesi” perchiudere
il cerchio dell’aggiustamento
contabile per circa 3,4 miliardj, il
Governo ha gia delineato tutta la
fisionomia del decreto che sara
varato contestualmente a Def e
Pnr oppure autonomamente 3-4
giorni dopo la presentazione del
Documento di economia e finan-
za prevista per il 10-1 aprile. 11
provvedimento poggera su tre
gambe: la correzione dei conti, le
misure per la crescita (a costo ze-
ro 0 quasi) e l'attivazione del fon-
dotriennale per il “post-terremo-
to” daoltre 1 miliardo'anno.
Iltuttoin sintonia con il Defe il
Pnrchetraccerannolelinee guida
su cui sara costruita la prossima
legge di bilancio autunnale all'in-

segna del rilancio degli investi-
mentiedellaspintaallo sviluppo,
mantenendo comungue sotto
controllo i conti pubblici anche
attraversouna “fase3”dellaspen-
ding review e una prima sforbi-
ciata alle tax expenditures. Che
garantirannoancheirisparmine-
cessaripersterilizzareancoraper
unaanno le clausoledisalvaguar-
dia fiscali nel 2018 per circa 19,5
miliardi. La formula nel Def per
indicare quest’obiettivo dovreb-
be ricalcare, quasi alla lettera,
quella gia utilizzata lo scorso an-
no dall'esecutivo («L’intendi-
mentodel Governonell'imposta-
zione della prossima Legge» di
Bilancio «¢ quello di sterilizzare
leclausole attuandounamanovra
deltuttodiversa»). Unostoplimi-
tato aun anno che rimanderebbe
al primo Governo della prossima
legislatura il compito di mettere
la parola fine al lungo percorso di
clausole e vincoli fiscali avviato
dagliultimigoverni.

Il no all'aumento dell'Iva per il
2018 che dovrebbe arrivare conla
prossimaleggedibilanciosaraan-
ticipato dal no all'aumento delle
accise sui carburanti per compor-
re la manovrina di primavera. Le
sole accise oggetto diritocchi do-
vrebbero essere quelle su tabac-
chi (circa 200 milioni) e, forse, al-

colici. Tra le varie opzioni sul ta-
volodelpremierPaoloGentilonie
del ministro Pier Carlo Padoan,
resta anche quella di un mini-in-
tervento sul settore dei giochi. 11
grosso delle risorse dovra arriva-
re dall’estensione dello split pay-
ment IvanellaPaalle societa con-
trollate, che dal miliardo previsto
originariamente dovrebbero sali-
re a 1,3-1,4 miliardi. Non meno di
unmiliardo (maforse anche1,2-1,3
miliardi) dovra essere garantito
daiitaglisemi-linearialla spesa.

1l decreto conterra anche un
pacchetto crescita. Che dovrebbe
anzitutto prevedere il prolunga-
mento atutto il2018 (oggi ¢ fissato
al 30 giugno 2018) per la consegna
dei beni che beneficiano dell'ipe-
rammortamento. L'obiettivo ¢ di
favorire gli acquistie le vendite di
beni strumentali ad alta tecnolo-
gia secondo il piano industria 4.0
anche nel secondo semestre del
2017. Tralealtre misure per lo svi-
luppoinrampadilancioc’¢unare-
gola “acchiappa-fondi”, conge-
gnata anche con il fine di portare
in Italia una fetta delle attivita fi-
nanziarie che possono uscire da
LondraconlaBrexit. In particola-
re, nelle scorse settimane i tecnici
hanno valutato con attenzione il
«carried interest», la remunera-
zione da performance per profes-

I LA COMPOSIZIONE

manovrina

Leentrate

l'estensione

3,4 miliardi

Lacorrezione
L’entita dell’aggiustamento
contabile che dovra garantire la

1,7'1,8 miliardi

L’entita delle entrate che
entreranno nella manovrina, tra
misure anti-evasione Ivae
ritoccoalle accise limitatoa
tabacchie, forse alcolici

100 mitioni

Iperammortamento
Nellamanovrina cisara anche
un pacchetto crescita, con

dell'iperammortamentoal 2018
(100 milioni annui per 5anni)

sionisti e gestori di fondi di inve-
stimento che scattano, oltre de-
terminate soglie, in sede di disin-
vestimento della partecipazione.
Lipotesi¢ditassare questotipodi
remunerazione non pili come
redditodalavorodipendente,con
aliquotalrpefal 4326, macome ca-
pital gain, che sconta un’aliquota
del 269. Per sfruttare 'agevola-
zione i manager dovrebbero sot-
toscrivere almeno 19 del capita-
ledel fondo. Del pacchetto cresci-
ta potrebbe fare parte anche il ri-
lancio, mediante norme
correttive, del direct lending per
'erogazione direttadel creditoda
parte di assicurazioni, societa di
cartolarizzazione, Oicr e fondi al-
ternatividiinvestimento.

LACORREZIONE
Siconfermachela
composizionesaradialmeno
1,7-1,8 miliardisul lato delle
entrate;nonmenodiunmiliardo
saragarantito dataglidispesa
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Il design dei saperi e dei talenti

Il madeinItaly ha
un quinto degli addetti
europei e non e in crisi

di Domenico Sturabotti

@ 11 design e un modus operandi. Lo san-
no bene molti imprenditori italiani che
nehannofattounapraticautileallariso-
luzione di problemiesteticie alla gestio-
ne di questioni complesse: dall'ideazio-
ne di nuovi prodotti all'individuazione
dinuovimercati, fino allaricercadinuo-
vi significati. La cultura del design si co-
struisce in Italia attraversando tutto il
Ventesimosecolo. Inmenodicentoanni
si sedimenta un ecosistema di compe-
tenze unicoalmondo, fatto diimprendi-
tori fortemente orientati al design, arti-
giani di eccellenza, associazioni, istituti
di promozione e formazione e riviste di
settore che alimentanoil dibattito cultu-
rale sul tema.

Un patrimonio importante, che va si-
curamente preservato, ma che non deve
indurci nell'errore di pensare che quello
cheéstatosarasempre. Nelmondo, ilset-
tore del design corre e molto. Nella sola
Europa per esempio e il quinto settore in
terminidicrescita,conunimpressionan-
teincrementodel fatturatodel 49,7%trail
2015-2010. L'Inghilterra, anche grazie a
una strategia nazionale dedicata, nello
stessoperiodohavistoraddoppiareilnu-
mero diimprese e i relativi fatturati arri-
vandoaprimeggiarein Europa.Inquesta
corsa si affacciano inoltre nuovi player:
Cina, Giappone e Corea del Sud con inve-
stimenti importanti nella costruzione di

competenze € nello sviluppo di filiere
produttive sempre pit design oriented.

Inquestacornice, il sistemaitaliano eil
suo patrimonio di competenze é spintoal
cambiamento, diventando sempre piu
una tessera del design globalizzato al
quale offre un sistema di formazione dif-
fusosul territorio che ogni annoimmette
nelmercato circa 8mila professionisti del
progetto, capacita di prototipazione, co-
municazione e servizi, oltreaimprese ca-
paci di attirare i migliori designer nazio-
nali e internazionali. Gia oggi importia-
mo talenti in cambio di tecnologia, effi-
cienza e una grande esperienza
manifatturiera in grado di concretizzare
ideeeprogetti. Questospiegaperchéide-
signer piu importanti del mondo scelga-
no spesso I'ltalia per realizzare le proprie
idee. Ma quanto vale il design in Italia?
Nel2o1sinItaliail settore hagenerato 4,4
miliardidifatturato, pariallo 0,3% del Pil.
Sono ben 29mila le realta attive nel desi-
gn, 47.274gliaddetti: un quinto del totale
degli addetti europei. Dati in evidente
crescita soprattutto negli ultimi cinque
anni, in piena crisi: +5,4% per occupazio-
ne e +12,3% per fatturato.

I numeri tuttavia non restituiscono la
complessitadeldesignsystem,fattoanche
di numerosi professionisti che, lavoran-
doall'internodiaziende attiveinaltriset-
tori, diffondono le proprie competenze
permeandoil tessuto economico del Pae-
se in altri ambiti. Dalla diffusione sul ter-
ritorio nazionale delle competenze e del-
la formazione, dall'alleanza stretta con
tutti i settori del mondo produttivo fino
ad arrivare all'indiscussa capacita di vei-
colare innovazione, sostenibilita e bel-
lezza: possiamo senzadubbio considera-
re il design come l'infrastruttura imma-
teriale del made in Italy, come dimostrail
legame stretto con la filiera del mobile.

Unmatrimoniochetrovadas6annilasua
vetrina nel Salone del Mobile, che
quest'anno sara promosso c¢on uno slo-
ganche sottolinealacentralita del design
perilsettore: «Il design € uno statoasé. E
Milano €1a sua capitale». Ma come & noto
il design sempre piu estende i campi di
applicazione dalla manifattura ai servizi,
dal terzo settore alla pianificazione stra-
tegica, contribuendo cosi a quel fenome-
no che definiamo culturalizzazione
dell'economia. Ovviamente molto resta
ancoradafare, soprattutto nella diffusio-
ne della cultura del design, ampliando la
suapenetrazione in nuovi settori cosi co-
me la conoscenza in quei settori in cui &
gia presente. Questo & importante per
rendere pitisolido e competitivo il nostro
sistema produttivo. E oramai noto che,
come dimostrano numerosi studi sul te-
ma (si vedano le analisi svolte in Califor-
nia, Danimarca, Finlandia, Gran Breta-
gnao Germanija), gliinvestimentiin desi-
gn abbiano effetti diretti sulle perfor-
mance delle imprese in termini di
fatturato, assunzioni e aumento delle
quote di export.

Temi e questioni che Fondazione
Symbola e FederlegnoArredo presente-
ranno aMilanoil7aprile nell'ambito del
salone del Mobile nello studio Design
economy certi che qui, dove le imprese
crescono grazie alla sapienza dei terri-
tori, alle comunita, ai loro saperi e alla
loro coesione, il design puo e deve costi-
tuire ancora di pit un volano diinnova-
zione, sviluppo e internazionalizzazio-
ne, emblema di un'Italia che fa I'Italia,
non rinnegando sé stessa, ma cercando
nelle sue radicilalinfa per affrontarele
sfide del futuro.

- Domenico Sturabotti & direttore
della Fondazione Symbola
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