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NEWS

La reggiana Valentina Bertazzoni nominata

consigliere di Confindustria Giovani

L'Assemnblea nazionale det Giovani imprenditori di Confindustria
ha eletto Alessio Rossi presidente nazionale, e ha nominato i 15
membri che compongono il Consiglio Centrale. Tra questi & stata
nominata la reggiana Valentina Bertazzoni (foto), direttore stile
e brand di Bertazzoni elettrodomestici spa di Guastalla.
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lo, sindaco, sfido
la burocrazia

Andrea Costa
Sindaco di Luzzara (RE)

Mi autodenuncio: sono un sin-
daco e sono felice. Anzi, potessi
lo rifarei anche se € totalizzan-
teetitoglielalibertadivivereil
tuo paese da semplice cittadi-
no: non puoi piu andare a bere
un caffé in piazza senza mette-
re in conto una lunga lista di ri-
chieste, segnalazioni, consiglie
critiche. Non puoi mettere una
foto su Facebook dal mare per-
ché trovi subito la volpe che di-
ce che ci sei andato con i soldi
pubblici. Mettersi a disposizio-
ne della propria comunita, ve-
dere nascere delle idee e poi as-
sistere alla loro realizzazione,
poter sperimentare la soddisfa--
zione per aver dato risposta
all’'esigenza di una persona o
ad un bisogno collettivo, € quan-
to di piu gratificante possa es-
serci. Sarebbe bello riuscire a
trasmettere ai giovani, ai meno
giovani l'orgoglio che provo. In-
vece quasi ogni giorno accade
quello che Michele Serra harac-
contato in maniera straordina-
ria nella sua Amacadi ieri: buro-
crazia, vincoli assurdi, respon-
sabilita non commisurate ai po-
teri e agli strumenti conferiti al
ruolo. E allora mi denuncio una
seconda volta: ho promosso la
medicina di gruppo realizzan-
do un poliambulatorio nel capo-
luogo per i dottori della medici-
na di base, ma nel frattempo-
non volevo sguarnire di ogni
presidio le frazioni che sono abi-
tate da molti anziani e, quindi,
ho preso in locazione come Co-
mune alcuni appartamenti do-
ve abbiamo dislocato appunto
gli “ambulatori di frazione” in
cui il medicovauna volta a setti-
mana (anche per tenereun con-
tatto umano conipropripazien-
ti). Non avrei potuto farlo, mail
sindacorisponde prima alla sua
comunita che ai vincoli assurdi
di qualche barone della buro-
craziastatale.
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DuUccio
CAMPAGNOLI

L'ex presidente (65 anni, gia
sindacalista e assessore regionale
alle Attivitd produttive) ha fatto
causa a BolognaFiere per il
‘licenziamento’ del marzo 2016:
chiede 200mila euro di danni
morali e d'immagine. Prima
udienza, il 7 settembre

CAUSA

Alla fine della Fiera
vuole 200mila euro

PROMOSSO a pieni voti, con lode, altroché. Issato sul podio senza se
e senzama Proiettato vitanatural durante nella colonna sinistra {e i
mancherebbe..) della classifica. Armando detto Duccio Campagnoli
non lo scopriamo certo noi, ogel. E un campione conclamarto, un asso,
resta un numero uno anche se il fuoco nemico e quello (sedicente)
amico lo hanno defenestrato dal vertice della Fiera, riducendolo

a un ex dal dente affilato e avvelenato, a un pensionato carico di gloria
e rabbia. Ha fatto causa alla societa che sel anni fa raccolse in cattive
acque, riportandolain breve a utili e dividendi, e presenta un conto

da capogaro: 200mila euro per danni morali e di immagine, E suo
sacrosanto diritto muovere una controffensiva alla manovra di palazzo
che lo fece fuori, e che alla luce della situazione attuale (consultare
Franco Boni) risulta ancora difficilmente comprensibile,

SENZA entrare nel merito delle beghe societarie di BolognaFiere, che
appassionano la gente come un torneo di pallamano in Bulgaria, sono
da standing ovation non tanto la mossa di Campagnoli in sé, quanto

i tempi e le motivazioni. Punto primo: il decadimento risale a quindici
mesi fa, ’atto di citazione € di questi giorni. Se lavendetta & un piatto
che va servito freddo, il luciferino Duccio si é accomodato a tavola nel
momento giusto, mentre si boccheggia nella canicola. Punto secondo,
e qui siamo all’apoteosi, detto con un pizzico di ammirata ironia: nello
splegare i perché e 1 percome dell’azione legale intrapresa, Campagnoli
ha dichiarato, in sostanza, che 'ha fatto, «a malincuores, per il bene di
BlognaFiere, quindi anche di noi cittadini tutti, sentitamente grati.

I1 dettaglio che i duecentomila, se e quando li prendera, finiranno nelle
sue tasche, non inficia affatto il superbo tocco di dasse (operaia?).

di GIANNI
GENNASI
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LA DENUNCIA DEL PAPA L acorruzione élapiaga

. socialepeggiore. Ela

che rubail futuro

Corruzione,
lamenzogna

ai giovani

menzognadicercareil profitto
personaleodigrupposottole

parvenze di unservizio alla

diBruno Forte

societd. F ladistruzionedel
tessutosociale sottale

parvenzedel compimento
del!alegge.i:onhnua » pagmaxs

La denuncia del Papa. La riflessione di Francesco e lurgenza di una lotta da portare avanti su tutti i fronti

Corruzione, la menzogna che ruba il futuro ai giovani

Bruno Forte
ontinua da pagina 1

la legge della giungla mascherata
da apparente razionalita sociale. E

I'inganno e lo sfruttamento dei p1u
deboli o meno informati. EI' eg01smo piu
grossolano, nascosto dietro a un'appa-
rentegenerositd. Lacorruzione vienege-
nerata dall'adorazione del denaro e tor-
na al corrotto, prigioniero di quella stes-
saadorazione. Lacorruzione ¢ unafrode
alla democrazia e apre le porte ad altri
mali terribili come la droga, la prostitu-
zione e la tratta delle persone, la schiavi-
tl, ilcommercio diorgani,il trafficodiar-
mi, e cosi via. La corruzione é diventare
seguaci del diavolo, padre della menzo-
gna”.Queste parole-chiare e durissime -
sono tratte daldiscorsochePapaFrance-
scohatenutoiliy Novembre 2016inVati-
cano alla Conferenza Internazionale
delle Associazioni di Imprenditori Cat-
tolici: esse rivelano quanto grave sia nel
giudizio del Papa il male della corruzio-
ne, che peraltro ha pili volte denunciato.
Glifaecoil Cardinaleghanese Peter K.A.
Turkson, prefetto del Dicastero della
Santa Sede per il Servizio allo Sviluppo
Umano Integrale, in un libro intervista,
curato da Vittorio V. Alberti, da poco
pubblicato (Corrosione. Combattere la
corruzione nella Chiesa e nella societa,
Rizzoli, Milano 2017): “La corruzione &
rubare alle persone, sottrarre alle comu-
nit3, al popolo. Sottrarre lavoro, possibi-
litadiimpresa onestaed efficiente, ruba-
re vita alle persone...” (137). In questo
senso, “nel campo politico oin genere
delpotere-lacorruzione negailbene co-
mune e quindi quello dei smgoh” (ib.).E
il pit1 devastante dei mali, di cui i poveri
paganoil prezzo pitialto: “Sonoipoverii
primi a essere colpiti e oppressi dalla
corruzione, che & un enorme ostacoloal-
la vita, al respiro stesso della societa...
(ib.). Nella comuniti ecclesiale, poi, cor-
ruzione significa clericalismo e monda-
nitaspirituale, “come quandonoiuomini
di Chiesa ci dedichiamo solo a noi stessi
secondo lo spirito del mondo, invece di
coltivarel'attenzione alle persone” (ib.).
A tuttiilivelli, la corruzione “generalas-
sismo, parassitismo, arroganza, privile-

gio, disparita odiose e odiose ingiustizie.
Inoltre,lacorruzione mostrainmodo or-
ribile cheilproblemaambientale &,insie-
me, umano esociale” (139).Proprioamo-
tivo della gravita del fenomeno il Dica-
stero peril Servizio dello Sviluppo Uma-
no Integrale dellaSantaSede il1s Giugno
scorso ha promosso in Vaticano un in-
controinternazionale diriflessione sulla
corruzione, chiamando a raccolta magi-
strati, associazioni, forze dell'ordine,
vittime di crimini ed esponenti ecclesia-
1i, che hanno approfondito le dinamiche
della corruzione nelloro intreccio conle
mafie e il crimine organizzato.

Una ricaduta drammatica del sistema
corruttivo & il prezzo che esso comporta
perigiovani:lacorruzionerubalasperan-
zaeil futuroatanti deinostriragazzi. Do-
ve ¢'e corruzione diventa pil ristretto lo
spazio di azione e di possibile incidenza
dell'imprenditorialita onesta e coraggio-
sa; dove questo spazio si assottiglia, le
possibilita dilavoro offerte ai giovani de-
crescono in maniera esponenziale; di
conseguenza, il corrotto arricchisce se
stesso rubando potenzialiti a chi vorreb-
be e potrebbe portare un contributo di
energie fresche e diinnovazione all'inte-
ro sistema produttivo. Ladisperazione di
molti giovani di fronte alle porte chiuse
che si trovano davanti & il drammatico
corrispettivo dell'egoismo del corrotto,
che gode diquanto haillecitamente acca-
parrato. Percid, quanto pilt decisamente
sicombatteralacorruzione atuttiilivelli,
tanto pitisidaranno possibiliti al Paese di
crescere e ai giovani direalizzarsi in ma-
nieraadeguataalle capacitaacquisite con
la formazione e lo studio. Si comprende,
allora, come la stessa sfida educativaela
missione dell'educazione scolastica e
universitaria possano essere minate e
perfino vanificate dal mostro avido e
spietato della corruzione. Sirivelaa que-
sto punto non solo la drammaticita degli
effetti della corruzione, ma anche l'ur-
genzadiunalottaad essadaportareavan-
ti su tutti i fronti, a cominciare da quello
della denunzia che deve essere chiara e
inequivocabile, tale da non fare sconti a
nessuno e da esigere l'intervento deciso
ed efficace dellaLegge e delle forze depu-

tate agarantirne l'applicazione.

Al tempo stesso, va sottolineato come
I'educazione alla vita onesta e laboriosa
sia I'antidoto pil1 profondo alle logiche
corruttive: “Solo se cisi educa - affermail
Card. Turkson - si pud costruire una spe-
ranza di giustizia e di pace” (176). Non si
devono, allora, risparmiare energie
nell'opera educativa che prepari i futuri
cittadini nel segno delle capacita da ac-
quisire e delle potenzialita dasviluppare,
creando le condizioni oggettive per cui
questo possaavvenire, senza essere vani-
ficato dai giochi delle raccomandazioni
(corruzione tanto piti grave perché spes-
so giustificata in nome della solidarieta
con chi ha bisogno!), delle omissioni col-
pevolidaparte di chideve vigilare,dei ce-
dimentiallaseduzione deiguadagnifacili
e delvantaggl ottenibiliattraversoilcom-
promesso morale. E insomma una batta-
glia vasta, lunga ed esigente, quella con-
trolacorruzione. Mavadetto senzamez-
ziterminichesullasuaintensit, perseve-
ranza ed efficacia sta o cade non il futuro
dell'uno o dell'altro, mail bene comune e
il futuro di tutti. Rubare il futuro & colpa
nonmeno grave che togliere la vita:i cor-
rottieicorruttorisisentanotoccatidalri-
schio possibile di diventare né pitiné me-
no che assassini di vite innocenti e ladri
del domani possibile a tanti. E nessuno
chiuda gli occhi davanti al tarlo della cor-
ruzione: pensiamo - esemplifica il Card.
Turkson-“aicostilievitati per opere pub-
bliche che poinonsirealizzanoosirealiz-
zanomale, all'eliminazione della concor-
renza, che invece rende fluida la produ-
zione e la liberta economica; pensiamo
all'inefficienza, all'incompetenza, agli
sprechidirisorse, aquando, per realizza-
re ogni cosa, & richiesta una tangente.
Pensiamo alle opere di ricostruzione do-
po catastrofi naturali, dopo i terremoti,
quando ¢ sempre forte il rischio di corru-
zione.Lacorruzioneéintornoanoiedob-
biamosaperlo” (185s.). Equestoé&necessi-
taindilazionabile per smascherarla,com-
batterla e vincerla, anche rischiando di
persona, come ¢ stato per Gesit e per tanti
profeti nelle pilt diverse situazioni e sta-
gioni della storia.

Arcivescovo di Chieti-Vasto
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LAPROPOSTA DELL'ISTITUTO BRUNO LEONI

Una «flat tax» al 25%,
via Irap-Tmu: fisco pitt equo

.- .di Nicola Rossi

nche il presidente della
ARepubblica ci ha recen-
. .. temente ricordato I'im-
portanza di una riforma fiscale
«per rendere il nostro sistema
pitt semplice ed efficiente». E
con luj il Fondo monetario in-
ternazionale. Il sistema fiscale
italiano costituisce ormai un
freno non piu sostenibile per
I'economia italiana. Per la sua

Fisco

straordinariacomplessita, peril
Suo peso eccessivo, per la sua
strutturale inefficienza e, come
se non bastasse, per la sua limi-
tata portata redistributiva: non
riusciamo ad aiutare chi davve-
ro & rimasto indietro, come di-
mostrano idati sempre pil1 pre-
occupanti sulla diffusione della
poverta.

Continua » pagina 6

| Semplificazione

; Il trasferimento ai meno abbienti sostituirebbe
LA PROPOSTA DELL'ISTITUTO BRUNO LEONI  Tattuale congerie di prestazioni assistenzialt

. Costia carico dei pitt ricchi

. Principio di progressivita nelle deduzioni
* eridefinizione del finanziamento della sanita

Una «flat tax» equa al 25%

Aliquota unica, abolizione di Irap e Imu, introduzione del minimo vitale

diNicola Rossi

» Continua da pagina1

¥™% isognatrovareilcoraggio
4 di cambiare, lasciandosi
i ' alle spalleunastagione di
politica tributaria la cui cifra &
I'assenza di un disegno o, pit
precisamente, il disinteresse
verso un qualsivoglia disegno.
All'Istituto Bruno Leoni abbia-
mo elaborato una proposta di
riforma cosi sintetizzabile: (1)
una sola aliquota - pari al 25% -
per tutte le principali imposte
del nostro sistema tributario
(Irpef, Ires, Iva, sostitutiva sui
redditi da attivita finanziarie);
(2) abolizione dell'Irap e del-
I'Imu; (3) introduzione di un
trasferimento monetario - il
“minimo vitale” - differenziato
geograficamente, indipenden-
te dalla condizione professio-
nale dei singoli ma non incon-
dizionato e contestuale aboli-
zione della vigente congerie di
prestazioni assistenziali o pre-
valentemente assistenziali; (4)
ridefinizione delle modalita di
finanziamento di alcuni servizi

pubblici(edinparticolaredella
sanita) mantenendo fermo il
principio della gratuita del ser-
vizio perlagran parte dei citta-
dini ma imputandone, ai soli
cittadini pit1 abbienti, il costo
(in termini assicurativi) e ga-
rantendo loro contestualmen-
te il diritto dirivolgersi al mer-
cato (opting out).

Inquesto quadro complessi-
vo il progetto colloca la nuova
disciplina dell'Irpef, trasfor-
mata in una imposta sul reddi-
tosubase familiare (chesitrat-
ti di un matrimonio o di
un’unionecivile),conun’unica
aliquota - parial 259, comesié
detto - ed una deduzione base
di ammontare pari ad euro
7.000 annui nel caso di nuclei
familiari composti da un solo
adulto (opportunamente in-
crementati attraverso l'uso di
unascaladiequivalenzanel ca-
so dinuclei familiari di dimen-
sioni superiori o con diverse
caratteristiche).

La nuova Irpef: (1) vedrebbe
la propria base imponibile
estesa fino a ricomprendere i
redditi attualmente soggetti a

cedolare seccasuicanonidilo-
cazione e i redditi catastali di
tutti gli immobili non locati,
comprese le abitazioni di resi-
denza; (2) prevedrebbe per i
redditi da lavoro dipendente e
periredditi da pensione speci-
fiche deduzioni per oneri di
produzionedelredditoelacor-
rispondente eliminazione del-
le cosiddette “spese fiscali”; (3)
tratterebbe equamente i con-
tribuenti incapienti integran-
done il reddito; (4) introdur-
rebbeunaprogressivitaperde-
duzione accentuata dal fatto
che per iredditi familiari supe-
riori a cinque volte il “minimo
vitale”ilcomplessodelladedu-
zioni si ridurrebbe gradual-
mente fino ad azzerarsi.

Sotto il profilo delle gran-
dezze macroeconomiche la
proposta ridurrebbe significa-
tivamente tanto la pressione fi-
scale quanto il peso della spesa
pubblicasul prodotto:riducen-
do ambedue di circa 4 punti
percentuali aregime (sivedail
primografico quiafianco).Sot-
toilsolo vincolo (imprescindi-
bile) di effetti nulli sul bilancio

dello Stato, sarebbe compatibi-
le con interventi puntuali sul
fronte della revisione della
spesadi dimensioni praticabili
e pari a regime all'1,6% del Pil
(ridotti allo 0,6% del Pil nella
fase iniziale del progetto la cui
compiuta realizzazione sareb-
be strettamente dipendente
dairisultati dell’attivita direvi-
sione della spesa).

Sotto il profilo distributivo,
verrebberivistaprofondamen-
te la struttura delle imposte e
dei benefici senza per questo
attenuare ma anzi, per molti
versi, rafforzando le tutele dei
segmentisvantaggiatidellapo-
polazione. Non ¢ in loro nome
che puo essere invocatala dife-
sadello status quo.

Sotto il profilo dell’efficien-
zailrisultato sarebbe altrettan-
to chiaro grazie al superamen-
to dell’attuale distorsiva confi-
gurazione delle aliquote mar-
ginali (si veda il secondo
grafico), e al parziale sposta-
mentodel caricotributariodal-
le imposte dirette alle imposte
indirette.

Una flat tax, dunque. All'in-
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terno diuna propostaambizio-
sa. Perché non mira a rendere
un po’piliefficiente o un po’pilt
equoilsistemavigente. Nonha
natura“incrementale” mastra-
tegica. Non aggiunge strumen-
to a strumenti ma si propone,
invece, di rimpiazzare I'intera
congerie di strumenti assisten-
ziali che fanno capo all’attuale
sistema disicurezza sociale nel
contesto diuna profondarifor-
ma della imposizione persona-
le sui redditi. Non implica un
aumento della pressione fisca-
leoggi(comenelcasodialcune
proposte relative al sedicente

reddito di cittadinanza) o do-
mani (come nel caso di alcune
proposte sullaflat tax che siac-
compagnerebbero a un au-
mento dell’indebitamento)
ma, al contrario, mira a ridurre
significativamente tanto la
pressionefiscale quantoil peso
della spesa pubblica. Last but
not least, non guarda alle clau-
sole di salvaguardia previste
per il 2018 ed il 2019 dalla legge
di bilancio per il 2017 come ad
unrischiomasoprattutto come
ad una opportunita.

Una ipotesi di lavoro il cui
obbiettivo di fondo & quello di
un sistema di imposte e benefi-

g{lﬁaazidkne‘deml"nuova Irpefsu bése familiare

ciequo,trasparente,semplicee
che, senza equivoci e diversa-
mente da come si & fatto negli
ultimi vent’anni (con risultatia
dir pocodeludenti),faunascel-
tadicampo:laverariformadel-
la pubblica amministrazione si
fasolo attraverso il processo di
revisione strategica (e non fun-
zjonale) della spesa. Doman-
dandosiche cosaloStatodebba
produrreecome,enonlimitan-
dosiachiedere chefacciaunpo’
meglio quello che giafa.
Indubbiamente, la combina-
zione di un minimo vitale con
un’impostasul reddito propor-

I'NUMERI Pressione Spesa pubblica
DELLA RIFORMA fiscale corrente / PIL
Pressione fiscale,
rapporto fra spesa 46,3%

43,4%

pubblica e
prodotto, entita
degli interventi di
revisione della
spesa pubblica

39,4%

42,4%

Interventi di revisione
della spesa - miliardi

25 26
1,5% PIL

1,6% PIL

11
0,6% PIL

zionale pud suscitare non po-
che perplessita legate alle mo-
dalita di attuazione e agli even-
tuali effetti indiretti della rifor-
ma. Come si pud leggere nella
versione integrale dellapropo-
sta,a molte diqueste perplessi-
ta pensiamo che sia possibile
dare risposta. Siamo pero con-
vinti che non sia possibile giu-
stificareoltreil sistemavigente
diimposteebenefici,senonper
difenderne le tante connesse
posizioni direndita.

Nicola Rossi insegna all’Universitd di
Roma “Tor Vergata”e fa parte del Consi-
glia d’amministrazione dellIstituto Bruno
Leoni, per i quale ha coordinato un’ampia
ricerca sulla flat tax

previsti
2015 Dopo la 2015 Dopo la 2014- I fase' Dopo ta
riforma riforma 2016 riforma riforma
ALIQUOTE 100 ? i
MARGINALI I BENEFICIDEL NUOVO
E MEDIE %0
EMEDIE SISTEMA FISCALE
LA RIFORMA 80
Calcolaquantopagheresti
7 Unaflattaxal 25%, un“minimo
vitale” perchinoncelafa: é
£ questala proposta dell’I_sh'tuto
H o BrunoLeoniperunaradicale
5w Oggi - Allquota marginale riforma dellIrpef. Laricercaé
= pubblicata da IBL Libri:
2 40 ‘ “Venticinque% pertutti. Un
Nel caso di < sistemafiscale pill semplice, pill
un nucleo familiare 30 efficiente, piil_equ0"-§ulsit0 .
con quattro ) M WWY{.ZSxtum.it,amda oggi,e
componenti ‘possibilecalcolareibeneficiche
(due percettari 2 ciascunoavrebbe dallariforma.
ambedue lavoratori 0 Rifarma 181 - Aliguota marginale ' La;,dlscf‘ss“’“e pmse:gueanche
dipendenti e due : - suisocialmediaconthashtag
fighi di cui #25xtutti.
uno/a minore). 0
L'andamento tiene 0 50.000 100.000 150.000 200.000
conto di Irpef, _
assegni familiari Reddito (euro)
e bonus 80 euro.
£ immediatamente
evidente 40
l'andamento . Mt
erratico defle g 30 Oggi- Aliquota
aliquote marginali : » madia ‘ '
implicite nel -
sistema vigente & 1o B .
g 9 Riforms IBL- Aliqusta madia
=
£ 10
-20 ,
0 50.000 100.000 150,000 200.000
Reddito (euro)
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i‘ﬁi‘p‘ré‘sa e innovazione. Il presidente di Confindustria a Digithon: il futuro & delle idee e dei giovani

Boccia: fondi strutturali per rilanciare I'industria al Sud

Nicoletta Picchio

ROMA

@ 11 Mezzogiorno non piitcome
periferia dell'Italia e dell’Europa,
maun’areacompetitiva,inunpae-
se che deve essere centrale tra
I'Europa e il Mediterrraneo.
«L’Ttalia ha grandi potenzialita,
sta dimostrando di reagire. Dob-
biamo costruire una grande sta-
gione di inclusione. L’auspicio &
che il Sud diventi la grande rina-
scita della questione industriale
italiana». Vincenzo Boccia & sul
palcodiDigithon, manifestazione
suinnovazioneestart-up organiz-
zataaBisceglie, vicino Bari. Inpla-
tea tanti ragazzi, arrivati per con-
frontarsi e per presentare le pro-
prieidee diimpresa.

La questione industriale, sot-
tolinea, puo ripartire dal Mezzo-
giorno «conl'uso intelligente dei
fondi strutturali». E conle nuove
generazioni protagoniste: «il fu-
turoé delleidee e deigiovani», ha
detto il presidente di Confindu-
stria,sottolineando «ilvaloredel-
innovazione come opportunita

Confindustria. Vincenzo Boccia

per il paese e per il Sud». Ed & ai
giovani che si & rivolto rilancian-
do la proposta di azzerare il cu-
neo fiscale per tre anni ai neo as-
sunti a tempo indeterminato.
«Includere i giovani e costruire
unagrandestagione disviluppoé
un bellissimo progetto di visione,
che elimina ansieta, recupera fi-
ducia nel paese. Il Mezzogiorno
pud avere un valore rilevantey.
Boccia ha messo in evidenza i
messaggidiquestaproposta:sida
valore allavoro; si premial'inclu-
sione; vengono premiate le im-
prese che assumono in quantodi-
ventano pili competitive; sisupe-
ral’ansieta, dando ai giovani, con
un contratto a tempo indetermi-
nato,laprospettivadiunprogetto
di vita. Non c¢'¢ dicotomia, ha ag-
giuntoancoraBoccia, traimprese
e famiglie: «i giovani sono i figli
delle famiglie».

Sarebbe un altro passo nella di-
rezionediunapoliticaeconomica
cheinterviene sui fattori e nonsui
settori, affrontando i nodi di svi-
luppo del paese, su cui Boccia ha
spinto dal primo momento della

suaelezione. «Sesirealizzano po-
litiche cherendonopittcompetiti-
veleimpresesiarrivaalladoman-
da attraverso I'occupazione». E
cid che si & messo in moto con il
JobsacteconilpianoIndustria4.o

che vanno letti nel quadro di un

«intervento organico di politica
economicay». Gli effetti si vedono,
ha spiegato: pit1 investimenti pri-
vati, pil1 export, pil che aumenta.
«Il paese e le imprese hanno di-
mostratodireagire». Eccoperché
non bisogna depotenziare gli
strumenti che hanno funzionato,
haincalzato Boccia, bisogna spin-
gere su investimenti pubblici,
questione delleaziende energivo-
re,ealtriaspettideterminanti,con
una «visione a lungo termine».
QOccorre un’unica politica econo-

‘micanazionale;conleRegioniche

faceiano’ da acceleratore, pit1 in-
tensa ne]l Mezzogiorno. Oggi al
Sudéconvenienteinvestire, hari-
petuto il presidente di Confindu-
stria; sommando i vari strumenti
si possono avere vantaggi fiscali
attorno al 40 per cento.

Anche le relazioni industriali

AZZERARE IL CUNEQ
«Includere i giovani e costruire
una stagione di sviluppo

& un bellissimo progetto
divisione che elimina ansieta
e recupera fiducia nel Paese»

devono diventare un fattore di
competitivita. 11 4 luglio, ha ricor-
dato Boccia, ci sara un incontro
conCgil,CisleUil: «dobbiamoco-
gliereinsieme lasfida, perchéfab-
briche competitive significano
Pinteresse dell'Italia, del’Europa,
dei lavoratori e degli imprendito-
ri», ha detto ancora il presidente
diConfindustria, sottolineandola
«bellissimay assemblea di vener-
di di Federmeccanica, «dove si &
condivisoilmetododellacollabo-
razione per la competitivita.
Boccia ha insistito sul bisogno
di «stabilith e governabilitay. Do-
po Brexit «I'Ttalia pud giocare una
grande partita in Europa, con
Francia e Germania, e non essere
marginale. Ma questo vuol dire
avere una politica forte nel paese.
Siamo abituati a vivere in una si-

“tdazione di incertezza politica,

anche se questo non & un alibiy.
L’obiettivoé «far diventarel'ltalia
tutta industriale, non esiste una
questione di latitudine, meridio-
nale osettentrionale, maunaque-
stione sostanziale, industriale,
che & nazionale».
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Made in Italy. «Bello e ben fatto»: una simulazione del Csc sugli scenari potenziali da oggi fino al 2022 nei 50 Stati federati

Il mercato Usa vale 20 miliardi

I nostri migliori prodotti resistono alla prova del protezionismo a stelle e strisce

Laura Cavestri
MILANO
= Food, fashion, design, shoes
and eyewear: il “Made in Italy” del
nostro tradizione “Bello e Ben fat-
to” (fasciaaltadiqualitiedestetica,
senza lusso estremo) continuera a
galoppare alla conquistadel West.
Ma quanto fiato avra la corsa
nei prossimi anni, tra dazi minac-
ciati o, al contrario, un aumento
delladomandainternaedel pote-
re d’acquisto della middle class a
“stelle e strisce™? :
A delineare i possibili scenari
sonoidatielaboratida Centro Stu-

di Confindustria e Prometeia, per
Fultimo Rapporto “Esportare la
DolceVita”.Dalpaperemergeche,
negli Usa, sara almeno del 28% la
crescita cumulata di Made in Italy
“bello e ben fatto” tra il 2016 e il
2022,finoaraggiungere quasiiz mi-
liardi nel 2022 (2,8 miliardi in pitt
neiprossimi 6 anni).

Per questi prodotti-che ciiden-

«Bello e Ben fatto»

# Si tratta dei prodotti del Made
in Italy difascia alta per qualita
e pregio estetico, cosicome
diprezzo — ma non dilusso - che
rappresentano il 20% dell’export
italiano e hanno solitamente

un prezzo superiore al 20%
diquello deiconcorrenti.
Vengono comunemente cosi
chiamati i prodotti di questo
segmento nei settori:
alimentare, abbigliamento

e tessile, calzature,
arredo-design, occhialeria
eoreficeria-gioielleria

tificano, ma, va ricordato, rappre-
sentano il 20% delle esportazioni
manifatturiere italiane ed hanno
unprezzodelzo%superiorerispet-
toaiconcorrenti-il primomercato
in assoluto. Ma si tratta solo dello
scenario prudenziale, di conserva-
zione delle quote di mercato.

Perché aumentando le quote -
spiegano gli analisti ~ inun secon-
do scenario cosiddetto “coraggio-
s0” - cioé dove si ipotizza che il
pérodotto italiano, almeno nei
principali stati federati, riesca a
erodere quote ai concorrenti pilt
virtuosi-siarrivaad oltre 5 miliar-
diin pilirispetto al 2016.

Uno scenario - spiegano gli
esperti - reso molto credibile dalla
performance degli ultimi 5 annis e
dalfattodi averscelto, traiconcor-
renti-benchmark, solo Paesi simili
all'ltalia, per posizionamento o
strutturadei costi.

Infine - e qui si entra in uno sce-
nario “ideale” ma non irreale (nel
quale si ipotizza di riuscire a rag-

LA FORCHETTA

Ilvalore si potrebbe ridurre
al3miliardicon l'ipotesi
definita «prudente»

Dei nostri 200mila esportatori
meno di 40mila negli States

giungere negli Usa la stessa quota
di mercato media che questo seg-
mento di Made in Italy ha nei mer-
catiavanzati, ossial'8,19 dal 5,296) -
il potenziale di crescita, rispetto al
2010, raggiunge quasi 10 miliardi di
euro, portando il nostro export di
“bello e ben fatto” negli Usa fino a
20 miliardi dieuro nel 2022.

Eppure, tra gli oltre 200mila
esportatoriitaliani (industriaeser-
vizi), meno di gomila vendono ne-
gliStati Uniti. Nonsolo perglioltre
7mila chilometri che separano
I'Italia dalla costa est americana.
Maanche perla minore conoscen-
za del mercato,gli standard tecnici
ele norme di omologazione diver-
se Tra Ue e Usa e la solita “taglia
small” delle Pmiitaliane.

Ma c’¢ il rovescio della meda-
glia. Sulle buone prospettive in-
combe, perd, lo spettro del neo-
protezionismo. Se messo in atto-
potrebbe condizionare gli scenari
amedio termine., Quantificandoil
costo per I'Italia di uno scenario

shockincuisiipotizzacheletariffe
doganali ritornino alle condizioni
precedenti le liberalizzazioni de-
glianni’gol'exportMadeinItaly di
solo “bello e ben fatto” nel 2022 ri-
sulterebbe di1,4 miliardi inferiore
rispettoalloscenario base (11,6 mi-
liardi sui 13 previsti).

Infine, non tutti gli stati federati
danno le stesse opportunita. Nel
2015 le quote di mercato italiane a
New Yorkenel NewJerseysupera-
vanoladoppiacifraederanoalivelli
significativi in Florida e Massachu-
setts, in entrambi casi sopraal s per
cento.L’area intorno a New York,
nel 2022, varra come oggi il Regno
Unito. Emblematico il Texas: con
oltre 37mila euro di reddito proca-
pite disponibile e 27 milioni di abi-
tanti vale quanto il Portogallo.

Troppo poco. E senza una poli-
tica di penetrazione del mercato
pill aggressiva, tra poco sara pure
troppo tardi.
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Bbf italiano in Usa. Scenari per il potenziale 2022.
Importazioni dall’Italia.
In miliardi di euro a prezzi del 2016

% 2016 B Margine

J = %

Prudente Coraggioso Ideale

Bbf italiano in Usa. Scenari per i settori. Importazioni dall’Italia.
In miliardi di euro a prezzi del 2016

% 2016 B Prudente @ Coraggioso
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Alimentare  Abbigliamento  Calzature Arredamento  Occhialeria Oreficeria
tessile-casa gioielleria

Fonte: Csc e Prometeia
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Quirinale. Missione nel Paese nordamericano con cui crescono sintonia e interscambio - Sostegno al Ceta

Mattarella in Canada, asse sul libero scambio

Lina Palmerini

s Nonhaunsolo “fuoco”la visi-
ta di Stato che Sergio Mattarella
comincera domani da Ottawa e
perseigiorniinCanadacontappe
a Toronto, Montreal e Vancou-
ver. C’é infatti una congiuntura
politicaed economica che ha par-
ticolarmente rafforzato irapporti
traiduePaesicomesievistoal Gy
diTaorminadifine maggio.

Se infattila distanza elefrizioni
tra Europae il presidente Trump
sisono accentuate suclimae libe-
ro scambio e immigrazione, sié -
invece - consolidata la sintonia
con il primo ministro Justin Tru-
deausututtiqueidossier. Einpar-
ticolare con I'Italia come i é visto
neizgiornicheil presidente cana-
dese ha passato nel nostro Paese
tralavisitaad Amatrice, gliincon-
triistituzionalieunatavolaroton-
dain Confindustriaaccompagna-
to dal ministro Calenda e accolto
dal presidente Vincenzo Boccia
peranalizzareglieffettidel Ceta, il
trattato dilibero scambiotraUee

Canada, e i possibili sviluppi dei
rapporti bilaterali gia buoni. Nel
2016si e infattiregistrato uninter-
scambio paria 5,7 miliardi di euro
(labilancia & in attivo per I'Ttalia),
conunexportitaliano che vale3,7
miliardi e ci mette al terzo posto
come partner commerciale dopo
Regno Unito e Germania.

. Numeri chehabenein menteil
capo dello Stato che nelle varie
tappe, ma soprattutto nell'incon-
tro di mercoledi prossimo con
Trudeau, spingera molto suidan-
ni di un neo protezionismo per le
relazioni internazionali tra Statie
popoli. Il fatto - poi - di avere una
preserizaimprenditoriale italiana
significativa con 230 imprese in-
sediate oltreoceano e una comu-
niti italiana che pesa per il 4,8%
sullapopolazioneglobale canade-
se, ci mette in una posizione di
vantaggio rispetto ai nostri com-
petitors. Opportunita favorite an-
chedallapresenzadigrandiazien-
de, Leonardo-Finmeccanica che
hauricontratto per’ammoderna-

mentodelsistemadicontrollodel
traffico aereo; Astaldi che starea-
lizzando un impianto a Muskrat
Falls, il piu grande progetto idroe-
lettrico in Nord America; Fca che
& presente in Ontario con un cen-
troricercae tre centri di distribu-
zioneericambi;Ferrerochesiein-

OLTREOCEANG

Significativa presenzaitaliana
con230imprese insediate
eunacomunita che pesa
peril4,8%sulla popolazione
globale canadese

sediata dal 1974; Saipem Snam
progetti che possiede impianti e
infrastrutture per Pestrazione del
greggio; Camparichehaacquista-
tonel2014 unmarchio canadese.
Edeéinquestocontestocheilca-
po dello Stato “spingera” sull’ac-
cordo Ceta firmato a Bruxelles lo
scorsoannoeapprovatodalParla-

mento Ue a febbraio, mentre il
Consiglio dei ministri lo scorso
maggio ha approvato un disegno
dilegge diratifica e attuazione.

Untrattato che éstato messo a
fuoco proprio in Confindustriail
30 maggionel Canada Italy Busi-
ness Forumi cuilavori sonostati
aperti dalla vice-presidente per
I'internazionalizzazione Licia
Mattiolieil ministrocandese per
il Commercio internazionale
Champagne.

«Questo trattato apre grandi
opportuniti per le nostre impre-
se», aveva detto Mattioli preve-
dendo una possibile triplicazione
degli scambi. Dunque il commer-
cio occupera un posto speciale
nella visita ma non solo perché la

_visione comune tra Italia e Cana-

da si sviluppa su temi di portata
globale come J'attuazione degli
accordi sul clima o il fenomeno
migratorio su cui Mattarella insi-
sterd in una terra che ha accolto
molti deinostri connazionali.
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InT
di Whole Foods [n il mancans
. dell’;—pommerce:
cambiale regole o

di Max Bergami *

9 annuncio dell’acquisi-
L zione di Whole Foods
daparte di Amazon per
quasilg miliardididollariagita
investitori, manager e ricerca-
tori. Alcuni ritengono che
Amazon intenda rivoluziona-
re la struttura distributiva del
food tramite la propria forza
logistica; altri si chiedono in
maniera pill critica quale siala
strategia dietro a questa deci-
sione, considerando che alcu-
ne caratteristiche del modello
Whole Foods richiedono ri-
spettoeanzipotrebberoporta-
re valore ad Amazon. Altrian-
coraritengono che ogniipotesi
che non consideri il tema dei
datisarebbe monca.
OggiAmazonconoscegusti,
interessi e comportamenti di
acquisto dei clienti, anche se
non ¢ ancoraingrado dioffrire
un’esperienzanel canale fisico
chesecondoalcunirappresen-
ta un aspetto importante so-
prattutto per i “touch and feel
products” (si veda David Bell
di Wharton in “Location is
(still) everything”). In effetti,
'acquisizione diunleader del-
I'esperienza nel canale fisico
con oltre 450 store in Nord
America e Gran Bretagna, uni-
taallaleadership nella vendita
digitale, rischia di generare
una rivoluzione omnichannel
nel settore del food; in questo
modo, Amazon, che ha gia di-
mostratola propriacapacitadi
immaginare e costruireil futu-
ro, potrebbe determinare un
displacement in grado di in-
fluenzare anche ambitipitiam-
pidellasocieta.
Inoltre, si consideri che
Whole Foods genera sul pro-
prio sito un traffico maggiore

di altre imprese piu grandi, se
nonin termine di ordini, certa-
mente di interesse da parte di
appassionati che cercano no-
vita e informazioni; spingen-
dosi oltre, dunque, la strategia
di Amazon potrebbe voler cre-
are un immaginario nuovo, in
grado di far sognare segmenti
molto pilt ampi della societi e
rappresentare il preludio diun
nuovo Rinascimento globale.
Questa interpretazione tro-
va pareri contrari, perché altri
temono lareplicazione del ne-
gozio robotizzato “Amazon
Go” di Seattle, dove non c’&
personale, ma -grazie a senso-
ri e telecamere - il cliente pud
muoversiliberamente. Il timo-
re di alcuni sociologi (si veda
l'articolo di Stacy Torres sul
New York Times dell’altroieri
“You don’t want to buy groce-
ries from arobot™) & che I'inte-
razione tra uomo e macchina
porti a un rapporto molto piit
freddo e impersonale, rispetto
aquellachesipudinstaurarein
alcuni negozi tradizionali, con
effetti negativi sulla societa.
Certamente quando mia
moglie fa spesa nel centro di
Bologna con nostro figlio di
due anni e mezzo sembra di
tornare indietro di qualche se-
colo. Quando entrano dal ma-
cellaio di via Pescherie Vec-
chie, Mauro interrompe ogni
attivita per offrire una fettina
di mortadella Pasquini al bam-
bino, che corrisponde con
grandi sorrisi. Lo stesso rito si
ripeteconilbicchieredilattedi
Nonna Vincenzae conle mini-
banane di Mario, il fruttiven-
dolo di piazza Aldrovandi.
Tuttaviaquestopudancoraca-

pitare in un centro medioeva-
le, dove far la spesa & un gesto
sociale e dove comunque la
parte pesante dell’approvvi-
gionamento domestico avvie-
ne gia online. Tralasciando le
nicchie, per quanto ricche di
emozioni esignificati, per con-
siderare la parte principale del
settore retail, & noto che I'inte-
razione tra clienti e personale
di contatto nelle grandi catene
rappresenti un problema a
causa della ripetitivita dei
compiti e della spersonalizza-
zione. Per questo motivo, gli
entusiasti della robotica riten-
gono chel’interazione coniro-
bot possa essere migliore di
quella con personale alienato,
soprattutto in considerazione
deigrandiprogressinel campo
deirobot emotivi e delle chat-
bot intelligenti.

La prima considerazione &
chequantostaaccadendostra-
volge ogni regola e schema
consolidato. Andrea Guerra,
presidente di Eataly, ha defini-
tol’operazione di Amazonuna
notizia esplosiva che da la mi-
suradeicambiamentiin corso:
«Oggi puoi essere tutto»; non
si pud che esser d’accordo,
pensando anche alle implica-
zioniperil made in Italy.

Se la mossa di Amazon apre
nuovi scenari per la distribu-
zione globale, & necessario
chiedersi quali possano essere
leopportunitaperle Pmiitalia-
ne ancoradebolisullato distri-
butivo. Forse non sara pili ne-
cessario pensare solo alla co-
struzione di reti distributive
classiche, macercare diimma-
ginare nuovi modelli. Cosi co-
me all'ltaliasono sempre man-
cati campioni nazionali in nu-

merosisettori,inclusaladistri-
buzione del food, oggi manca
un campione nazionale nei
nuovi canali digitali, se si
esclude Ynapnellamoda. Que-
sto fatto tuttavia non pud pero
essere un alibi per non giocare
la partita, altrimentiil rischio &
quello di “musealizzare il pre-
sente” oltre cheibeniculturali,
scivolando verso un neo-arti-
gianato pili interessante da vi-
sitare che non da distribuire.
La seconda considerazione
riguarda le competenze: oggi
la preoccupazione principale
riguarda la creazione di profili
tecnici in grado di entrare nei
processi produttivi manifattu-
rieri. La competenza critica ri-
guarda invece il superamento
deglischemicognitiviconsoli-
dati per comprendere la rivo-
luzione in atto nella societa. 11
digitale non & uno strumento
tecnico, ma una rivelazione
perchélacostruzione della co-
muniti globale interconnessa
non & oggetto di discussione.
Per le imprese la principale
conseguenzariguardail ripen-
samento dei modelli di busi-
ness,dovenonesiste un prima-
to tra strategia e tecnica, mala
dimensione strategicaetecno-
logicasono destinate acompe-
netrarsie mescolarsi.
L'ultima considerazione
ancora una volta é sulla for-
mazione.Senzaunpianostra-
ordinario rivolto ai docenti
delle scuole e delle universi-
ta, rischiamo di allevare una
generazione di utenti, la-
sciandoad altriilruolodicre-
atori del futuro.
* Bologna Business School
Universita di Bologna
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Nelleaziende italiane

cherimpiazzanoidipendenti
conlemacchine: “Maancora
investiamo sul fattore umano”

Pit automi, meno operai: ecco la fabbrica 4.0

DAL NOSTRO INVIATO

MARCO PATUCCHI

ADRO (BRESCIA). «Certo, se ragio-
navo in unaltro modo e non cam-
biavo questa macchina magari
nell'immediato mantenevo il po-
stoadue, tre operai. Poi, pero, sa-
rei andato fuori mercato e avrei
dovuto licenziarne dieci». Paolo
Streparava cerca di semplificarla
cosi |'Industria 4.0, mentre cocco-
la con gli occhi il robot che perfora
gli alberi porta bilanciere prodot-
ti per i camion della Volvo. Tutto
intorno c'é pochissimo rumore,
pavimenti lindi come in una clini-
ca e un operaio che si aggira tra i
macchinari con passo felpato.
Streparava - 40 anni, ammini-
stratore delegato dell’azienda
che porta il suo nome e quello del
padre, il presidente, e del nonno,
il fondatore ~ snocciola cifre per
dare consistenza al ragionamen-
to: «Oggi abbiamo 360 dipenden-
tiinItalia, lo stesso numerodidie-
ci anni fa, ma € cambiata la com-
posizione: prima erano 300 ope-
rai e 60 impiegati, ora gli operai
sono poco piu di 200

e il resto sono impie-

gati, soprattutto tec-

nici che controllano i

processi produttivi. E

da qui monitoriamo

anche le linee che ab-

biamo in Brasile e in

India. Non 'solo non

c'éstata perditadioc-

cupazione, ma & mi-

glioratala qualita del

lavoro». Nel capanno-

neaccanto einallesti-

mento la nuova linea

di produzione, natu-

ralmente robotizza-

ta, che ogni anno sfor-

nera 900mila pompe

a iniezione per la

Volkswagen. Intan-

to, un altro macchinario incardi-

nato a 650 tonnellate di calce-

struzzo e molle antisismiche, si-

mula le sollecitazioni di ogni tipo

di terreno per testare la resisten-

za delle componenti dei camion:

«Vale 2,5 milioni di euro, ce I'ab-

biamo solo noi e i clienti lo sanno

bene...» dice con malcelato orgo-

glio Streparava. Anche li gli ope-

rai sono poche comparse che si ag-

girano tra plance dicomando, mo-

nitor e gabbie metalliche.
Araccontarla da questa fabbri-

caametastrada traBrescia e Ber-

gamo, simile a altre migliaia di

aziende che sono il tessuto produt-

tivo del nostro Paese, quelladi In-

dustria 4.0 sembra davvero unari-
voluzionefelice. L'ennesima acce-

lerazione tecnologica che innesca
il circolo virtuoso di produttivita,

crescita delle aziende, occupazio-
ne, miglioramenti salariali, au-
mento dei consumi. In fondo nel
mondo & andata cosi con le prece-
denti rivoluzioni industriali (a co-
minciare da quella inglese di fine
Settecento) e andra cosi, sosten-
gono moltieconomisti, anche que-
sta volta con gli sviluppi della ro-
botizzazione e della cibernetica.
Ma poi bisogna fare i conti con al-
tri numeri e altre previsioni che
prefigurano una storia molto me-
no virtuosa. Il Fondo monetario
addebita a robot e informatica il
forte ridimensionamento (14
punti percentuali dal Settanta a
oggi) della quota direddito nazio-
nale che nei Paesi avanzatié anda-
ta ai lavoratori. Per i ricercatori di
Bruegel, autorevole think-tank di
Bruxelles, tra il 45 e il 60% della
forza lavoro europea rischia nei
prossimi decenni di essere sosti-
tuitadarobot. Secondo unrappor-
to della McKinsey, in tuttoil mon-
do sono 1,2 miliardi i posti di lavo-
ro sostituibili con le tecnologie. E
ancora, unaricerca del Massachu-
setts Institute of Technology e
della Boston University afferma
che in media un robot installato
ogni mille operai distrugge 6,2 po-
sti di lavoro e fa calare dello 0,7%
il salario. «Le macchine, un tem-
po strumenti per incrementare la

produttivita dei lavoratori ~ scri-
ve Martin Ford nel best seller I fu-
turo senza lavoro - si trasforma-
no esse stesse in lavoratori, e lali-
nea di demarcazione tra le possi-
bilita di lavoro e quelle del capita-
le stadiventando piu sfumata che
mai».

Davanti a queste riflessioni
Paolo Streparava ti osserva come
sefossiun marziano atterrato nel-
la pianura bresciana. Ma in fondo
cifre eragionamentialivello mon-
diale parlano anche di lui e della
sua azienda: «Guardi che qui ab-
biamo fattol'innovazione vera: so-
no almeno quindici anni che esi-
stono fabbriche dove gli stabili-
menti sono controllati a migliaia
di chilometri di distanza. Altro
che i bancomat, i conti online e i
tagli al personale delle banche:
noi siamo gente che al bar se la ti-
ra per il numero dei dipendenti.
Continuiamo a investire nella ri-
sorsa umana, perché sul controllo
di qualita ci sono uomini, non ro-
bot».

_All'Ucimu, l'associazione dei
costruttori italiani di macchine
utensili, dicono che Industria 4.0
éfigliadel crollo degliinvestimen-
ti per la recessione: «Il parco mac-
chinedell’industriaitaliana hal‘e-
tamedia piu alta degli ultimi qua-
ranta anni», e si spiega anche cosi

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo

del destinatario, non

riproducibile.

Economia nazionale

Pag. 24

119421

Codice abbonamento:



la Repubblica

Quotidiano

Data  25-06-2017
Pagina  16/17
Foglio 2 f 2

11+22%degli ordinativiin Italia di
macchine utensili nel primo tri-
mestre 2017. Comedireche&una
rivoluzione obbligata. «Industria
4.0 mi sembra piu che altro un ti-
tolo da dare alla nuova tornata di
incentivi - dice Streparava -. Non
vorrei che alla fine molti miej col-
leghi comprino solo qualche com-
puter per avereifondi senza inno-
vare davvero».

Sara. Intanto Fausto Angeli,
della Fiom di Brescia, tiene la
guardia alta: «L’automazione pud
portare tagli degli organici o, be-
ne che vada, un aumento dei cari-
chi di lavoro». In realta nel sinda-
catoil dibattito & apertissimo, con
il leader dei metalmeccanici Cisl,
Marco Bentivogli, controcorren-
te: «] robot sono tra noi da oltre
trent’anni, non mi sembra il caso
di rimpiangere nelle fabbriche le
esalazioni delle saldature. In Ita-
lia settori come |'elettrodomesti-
co sono quasi spariti per lo scarso

SOTTO CONTROLLO

Un tecnico sorveglia
itlavoro diuno

dei macchinari della
Streparava di Adro

1,2mld

1 POSTI DI LAVORO

45%-60%
LA FORZA LAVORO
chein Europa rischia
il posto per f'avvento
deirobot secondo

il think-tank Bruegel

6,2

OPERAI PER OGN AUTOMA
inmedia éiftasso

di sostituzione nelle
fabbriche secondo

Mit e Boston University

+22%

investimento nelle tecnologie.
Fermare il progresso e velleitario,
¢’e uno spazio di lavoro e di nuovo
lavoro da andare a prendere ri-
pensando integralmente I'idea di
impresa e le sue finalita, gli orari,
la sostenibilitaintelligente».

Ma e solo una delle tante rispo-
ste possibili. Come quelle che arri-
vano dai capannoni del Centro
Studi Materiali, azienda un tem-
po nell'industria siderurgica pub-
blica e confluita poi nel gruppo pri-
vato Rina. Stampanti 3D per stu-
diare le imperfezioni nelle turbi-
ne degli elicotteri; macchine che
testanolatenutadel metallodi ga-
sdotti o binari; un microscopio da
2 milioni di euro che scruta le pol-
veri metalliche con una risoluzio-
neche arriva ai filari atomici. A po-
chi chilometri da Roma, affaccia-
tasullatenuta presidenzialediCa-
stelporziano, un'imprevedibile
realta dove ogni giorno si cerca di
spostare piu avanti la frontiera

dell'innovazione. Un’incubatrice
dell'Industria 4.0 che lavora per
gruppi italiani ed esteri, da Arce-
lor Mittal all'Arvedi, da Fincantie-
ri all’Eni, da Nippon Steel ad An-
saldo. «La siderurgia ha gia scon-
tato annifail prezzo della disoccu-
pazione tecnologica - spiega Ste-
fano Luperi, responsabile della Ii-
nea di business ~ i nuovi robot
non sostituiranno le squadre di
operai. Adesso la sfida & sui mate-
riali e sui processi di produzione:
abbiamo venduto a un’azienda
alimentare il sistema di controllo
derivato da quello delle linee pro-
duttive della vergella, perche una
barra d'acciaio non e poi cosi di-
versa da uno spaghetto». A guar-
dare i macchinari di Csm, il pen-
sierotorna aun'altra profezia che
Martin Ford ha scritto nel suo li-
bro raccontando la stampante
progettata dall'University of Sou-
thern California e in grado di co-
struireinsole 24 orele muradi ce-

mento di una casa: «Nel mondo
110 milioni di operai lavorano nel
settore edile. Le stampanti 3D po-
trebbero un giorno dar luogo aca-
se migliori e pill economiche, ma
questa tecnologia potrebbe an-
che eliminare moltissimi milioni
dioccupati».

Catastrofismo allo stato puro,
direbbe qualcuno. Magari evocan-
do la battuta del premio Nobel
Milton Friedman che, durante la
visita al cantiere pubblico di un
Paese asiatico dove c’erano tanti
operai con il badile e pochi bulldo-
zer, alle spiegazioni dei funziona-
ri che parlavanodi «progettooccu-
pazionale» replico chiedendo iro-
nicamente perché, allora, agli
operai non venisse consegnato
un cucchiaio invece del badile. Ma
eravamo negli anni Sessanta, pra-
ticamenteun’eraglaciale fa, e nel
frattempo nella “granitica” infalli-
bilita degli economisti si & aperta
piu di una crepa.

“Senza innovare avrei
salvato2 o 3 posti. Ma
sarei uscito dal mercato
ene avrei persi 10"

sostituibili gia oggi nel GLI ORDINATIVE
mondo con l'adozione di macchine utensili
deirobot secondo un inItalia sono cresciuti
rapporto McKinsey nel primo trimestre
dei 2017
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Il colleguio. Parla Monsignor Ravasi: fede e scienza
devono allearsi per battere la superficialita del momento

“Latecnica corre troppo
eclcambieralanima”

ELENA DUSI

roMa, «La tecnologia corre e ci propone nuo-
vi mezzi con una velocita che la teologia e gli
altri canali della conoscenza umana non rie-
scono a seguire». Il cardinale Gianfranco Ra-
vasi, 74 anni, teologo, biblista, presidente
del Pontificio Consiglio della Cultura, non &
perd uomo che si dia per vinto. Con il “Cortile
deiGentili” eil “Tavolo permanente peril dia-
logo fra scienza e religione” sta cercando “al-
leati” fra coloro che hanno ancora fiducia
nell’'uomo e nel suo pensiero. «Atei, scienzia-
ti; persino chi ancora crede nelle ideologie.
Non & piu tempo di contrapposizioni ma di
dialogo». Nell'ultimo incontro del “Tavolo” si
& parlato di intelligenza artificiale e del rap-
porto fra umani e umanoidi.

Perché questo dialogo fra fede e scienza?

«Religione e scienza sono spesso considera-
ti magisteri indipendenti, due rette paralle-
le. E dal punto di vista del metodo & giusto
che sia cosi. Ma condividono lo stesso sogget-
to elo stesso oggetto. Non possono non incon-
trarsi, prima o poi». )

Scienza e fede sono due tonalita di una

stessamusica?

«La conoscenza del mondo da parte dell'uc-
mo avviene attraverso molti canali: la scién-
za e la razionalita, ma anche la teologia, l'e-
stetica, l'amore, l'arte, il gioco, il simholismo,
che & poi il primo modo di conoscere che ab-
biamo da bambini. Perderli o semplificarli
vuol dire impoverirsi. E purtroppo & quello
che sta avvenendo oggi».

Per colpa della scienza?

«No, per colpa dell'ignoranza. Stiamo vi-
vendo una globalizzazione della cultura con-
temporaneadominata solo dalla tecnica odal-
la pura pratica. C'é, ad esempio, una sovrap-

produzicns di gadget tecnologici di fronte al-
la quale non riusciamo a elaborare un atteg-

giamento critico equilibrato. Ci ritroviamo in

un’epoca di bulimia dei mezzi e atrofia dei fi-
ni. La formazione scolastica e universitaria si
occupa troppo poco degli aspetti relativi
all’antropologia generale. Cosl, l'insegna-
mentodiarte, letteratura, greco e latino, filo-
sofia viene progressivamente ridotto».

Con quali conseguenze?

«Ciritroviamo spesso appiattiti, schiaccia-
ti su un’unica dimensione. Un certo uso della
scienza e della tecnologia hanno prodotto in
noiun cambiamento che non & solo di superfi-
cie.Seimparoa crearerobot con qualita uma-
ne molto marcate, se sviluppo un'intelligen-
za artificiale, se intervengo in maniera so-
stanziale sul sistema nervoso, non sto solo fa-
cendo un grande passo avanti tecnologico, in
molti casi prezioso a livello terapeutico medi-
co. Sto compiendo anche un vero e proprio sal-
to antropologico, che tocca questioni come li-
berta, responsabilita, colpa, coscienza e se vo-
gliamo anima».

Lascienza corre troppo?

«Non tanto la scienza, quanto la tecnolo-
gia: corre eci propone nuovi mezzi con una ve-
locita che la teologia e gli altri canali della co-
noscenza umana non riescono a seguire. Per
questa via si puo finire in una civilta mediati-
caedigitale che sta diventando totalizzante.
Parliamo di transumanesimo come una delle
paure del futuro, ma per certi versi & gia ini-
ziato. I nativi digitali sono funzionalmente di-
versi rispetto agli uomini del passato. Capo-
volgono spesso sia il rapporto fra reale e vir-
tuale, sia il modo tradizionale di considerare
veroe falso, E come se siritrovassero dentro a
un videogioco. Inoltre, 1'uomo, che & sempre
stato un contemplatore e custode della natu-
ra, oggi e diventato una sorta di con-creatore.
La biologia sintetica, la creazione di virus e
batteri che in natura non esistono sono un’e-
spressione di questa tendenza. Tutte queste

TEQLOGO
Il cardinale Gianfranco Ravasi

operazioni hanno implicazioni etiche e cultu-
rali che devono essere considerate».

Scienza e fede come possono collaborare?

«Fra spiritualita e razionalita, tra fede e
scienza, puo instaurarsi una tensione creati-
va. Diceva Giovanni Paolo Il che la scienza pu-
rifica la religione dalla superstizione e la reli-
gione purifica la scienza dall'idolatria e dai
falsi assoluti».

L’ecologia é un altro terreno di incontro?

«Gli accordi di Parigi sono ora in difficolta.
Anche molti “laici” si riconoscono invece nel-
la Laudato si’ di papa Francesco, che mi pare
stia diventando il punto di riferimento della
questione ecologica. D'altronde & scritto nei
primi passi della Genesi che Dio ha affidato la
Terra all'uomo per “coltivarla” ma anche per
“custodirla”». )

I suoi incontri con i laici ormai proseguono

da qualche anno. Qual & il suo bilancio?

«Ilfondatore del cristianesimo, Gesu di Na-
zaret, era un laico, non un sacerdote ebraico.
Egli non ha esitato a formulare un principio
capitale: “Rendete a Cesare quel che édi Cesa-
re e a Dio quello che é di Dio”. La contrapposi-
zione fra clericali e anticlericali ormai & sor-
passata. Alcuni aspetti della laicita ci accomu-
nano tutti elateologia ha smesso da tempo di
considerare la filosofia e la scienza solo come
sue ancelle. I problemi piuttosto sono altri.
Semplificazione, indifferenza, banalita, su-
perficialita, stereotipi, luoghi comuni. Una
metafora del filosofo Kierkegaard mi sembra
adatta ai tempi di oggi: lanave é finita in ma-
no al cuoco di bordo e ci6 che dice il coman-
dante con il suo megafono non é pit la rotta,
ma cio che mangeremo domani. Eindispensa-
bileriproporre da parte di credenti e non cre-
denti, i grandi valori culturali, spirituali, etici
come shock positivo contro la superficialita
ora che stiamo vivendo una svolta antropolo-
gica e culturale complessa e problematica,
ma sicuramente anche esaltante».
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La filiera integrata
agroalimentare negli Usa

Unioncamere Emilia Romagna ha organizzato degli eventi
di preseniazione lerritoriale per favorire reti di esporiazione

Gli Stati Uniti d’ America,
uno dei mercati di sbocco
interazionali pili interessanti
per lexport agroalimentare
italiano: il flusso verso gli
USA rappresenta il 10% delle
esportazioni totali in valore e
il Paese si colloca al 3° posto
tra i clienti dell’Italia.

Per incrementare la cono-
scenza delle imprese italiane
di questo mercato, Unionca-
mere Emilia-Romagna e il
sistema camerale emilia-
no-romagnolo promuovono il
progetto “La filiera integrata
agroalimentare negli USA”,
che verra presentato alla Re-
gione Emilia-Romagna
nell’ambito del Bando per la
concessione di contributi a
progetti di promozione del
sistema produttivo regionale
sui mercati europei ed extra
europei.

Il progetto rientra nell’am-

bito del Protocollo d’Intesa
LO.VEER. sottoscritto tra le
Unioni regionali delle Came-
re di commercio di Lombar-
dia, Veneto ed Emilia-Roma-
gna

II progetto sara illustrato e
presentato alle imprese in-
teressate in due giornate di
incontri nelle sedi camerali:
giovedi 29 giugno (ore 10 —
12.30) alle Camere di com-
mercio di Parma sede di via
Verdi 2 e Modena (ore 15 —
17.30) via Ganaceto 134;
mercoledi 5 luglio alle Ca-
mera di commercio di Ra-
venna (ore 10 — 12.30) viale
Farini 14 e Bologna (ore
15.30 ~ 18) sede CTC via A.
Maserati, 16.

La partecipazione agli in-
contri & gratuita e aperta alle
imprese emiliano-romagnole
di produzione dei settori food
e foodtec

Lafiliera integrata
agroalimentare negli Usa

Agricolura,lakegione izt
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