181-139- 080

i

CONFINDUSTRIA

£ il Resto ¢t Carlino

Dir. Resp.: Andrea Cangini

Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA Tiratura: 109.823 Diffusione: 140.151 Lettori: 1.042.000

Edizione del: 23/06/17
Estratto da pag.: 40
Foglio: 1/1

Aziende in trasferta
alUExpo
in Kazakistan

metalmeccanico. All'Expo
‘Energia e futuro’ di Astana
la Regione sara presente dal
3 al 10 settembre.

Regione Emilia Romagna e
imprese in Kazakistan per
partecipare ad Expo e
rafforzare la collaborazione
con il Paese dell’Est.
Confindustria fa sapere che
dal 25 al 29 giugno si
recheranno ad Almaty una
quindicina di imprese
appartenenti a vari settori ed
in particolare al comparto
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Le imprese reggiane al’Expo kazako

D REGGIO EMILIA

Regione Emilia-Romagna e
imprese regionali in Kazaki-
stan per partecipare ad Expo e
rafforzare la collaborazione
con il Paese dell’Est. E quanto
spiega la Confindustria emilia-
no-romagnola secondo cui
dal 25 al 29 giugno si recheran-
no ad Almaty (la citta kazaka
pit1 popolosa), una quindicina
di imprese provenienti da Reg-
gio Emilia, Forli-Cesena, Mo-
dena e Bologna, appartenenti
a vari settori e in particolare al
comparto metalmeccanico.
Dal 10 giugno al 10 settem-
bre prossimo infatti il Kazaki-
stan ospitera a Astana 'Expo

dedicato al tema “Energia del
futuro” e all’appuntamento
partecipera anche la Regione,
presente nella citta kazaka dal
3 al 10 settembre, settimana

durante la quale ha organizza-
to alcuni incontri tematici
sull’economia circolare e il re-
cupero delle materie, sulle so-
luzioni e tecnologie rinnovabi-
li e dei sistemi di trazione alter-
nativi.

L'intento e quello di valoriz-
zare in particolar modo le im-
prese e le tecnologie che fanno
dell’Emilia-Romagna unareal-
ta all’avanguardia nel campo
della sostenibilita. Fra il viag-
gio di giugno e I'Expo si terra
una missione imprenditoriale
nazionale promossa da confin-
dustria e Agenzia Ice dal 30
agosto al 2 settembre, dedica-
ta alla filiera delle smart ener-
gy e delle green technologies.
«La Regione ha deciso di parte-
cipare all’Expo di Astana - af-
ferma l'assessore alle attivita
produttive, Palma Costi - in
quanto crede fermamente

nell'importanza del tema
dell’energia per la sostenibili-
ta del nostro ambiente e quin-
di del nostro stesso futuro.
Non potevamo non cogliere
l'occasione di partecipare al di-
battito mondiale su un tema
cosl centrale e sul quale ha gia
da tempo deciso di investire
fortemente».
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“Tlaria Vesenti
VARIGNANA (BOLOGNA)

e Da un lato i segnali incorag-
giantiche arrivano delle immatri-
colazioni di macchine agricole in
Italia, un +7,2% nei primi cinque
mesidell’annocheinterrompeun
decennioincaduta. Dallaltrolato
la consapevolezza che l'attuale
emergenza siccita sommata alle
gelatedell'invernoalle spalle avra
un impatto pesante sulla redditi-
vita degli agricoltori e quindi sui
loro prossimi acquisti di mecca-
nizzazione. E tra questi due poli
dello scenario domestico che
Alessandro Malavoltiinizia il suo
mandato alla guida di FederUna-
coma, prendendo il testimone te-
nuto per13annidaunaltroreggia-
no, Massimo Goldoni.
Nell’assembleaannualediieria
Varignana, sulle colline bologne-
si, le 350 aziende della Federazio-
ne nazionale dei costruttori della
meccanica agricola (che accorpa
cinque associazioni tra macchine

operatrici, trattori, semoventi,
componentistica, giardinaggio)
hannoinfattinominato Malavolti,
ceo della multinazionale familia-
re reggiana Ama (componentisti-
ca, 16 stabilimenti, un migliaio di
addetti, 160 milioni di fatturato),
nuovo presidente diun comparto
delmadeinitalychecontinuaaec-
cellere nel mondo per tecnologie
einnovazionegenerandounbusi-
ness di 7,3 miliardi di euro e
1oomila posti di lavoro, ma che
non smette di soffrire: il 2016 si ¢
chiusoconuncalosiadelfatturato
complessivo (-2,290) sia del-
I'export,chevaleidueterzidelbu-
siness (4,8 miliardi di euro) e ha
persoil2,4%,conunaintonazione
negativa anche nel primo trime-
stre 2017 (-7,4% per i trattori).
«Siamo una associazione in sa-
lute fatta di Pmi che hanno gia sa-
puto cambiare pelle una volta per
sopravvivereallacrisiche stasfer-
zando dal 2008 e alla globalizza-
zione. Ora dobbiamo di nuovo
cambiare pelle, per entrare nel-
I'era 4.0 e consolidare i segni diri-
presa. Nei prossimi due anni mi

impegnero perpotenziareiservizi
tecnici, la formazione, l'interna-
zionalizazione (fiere e missioni) e
le azioni di lobby sia con 'Ue per
spingere lariformadi Cema (il co-
mitato dei 30 costruttori europei,
ndr) e della nuova Pac, sia con le
Regioni,perchéeéneiPsrchecigio-
chiamo il futurow, afferma Mala-
voltineldiscorsodiinsediamento.
Fiducioso che il 2017 sara 'anno
della svolta, nonostante siccita e
contesto geopolitico difficile, tra
crisi della meccanica agricola in
Francia, Usa in calo, effetto Brexit
€ concorrenza cinese sempre pilt
fortenel Far Eastin crescita.

A rallentare la ripresa del mer-
catodomesticoéinvecelaconcor-
renzaserrata che arrivadall'usato.
«Nel 2016 in Italia sono stati ven-
duti 18.341 trattori nuovi e ben
29.746 usati (perlopit nella gam-
ma delle piccole potenze), mac-
chine conun’etimediadipocoin-
ferioreaivent’anni-spiegail presi-
dente uscente, Massimo Goldoni,
sintetizzando i primi risultati di
un’indagine, ancora in corso, rea-
lizzata da FederUnacoma - € que-

sto € un fattore che impoverisce
qualita e livello tecnologico delle
nostraindustriae dimostra l'effet-
tocontroproducentedinormeeu-
ropee troppo restrittive che im-
pongono modifiche continue sui
mezzieprezzisempre pitialti, tan-
todadissuaderel'innovazione».

| 1 NUMERI CHIAVE
-2,2%

Ilfatturato 2016
L'industriaitalianadei
costruttori di meccanica
agricola conta350imprese,
circaun migliaiodi addettie
un giro d’affari di 7,3 miliardi
dieuro (senza le macchine
movimento terra)

4,8 miliardi

L’export

L’export ’annoscorso, & sceso
del 2,4% nel 2016 e dati Istat
indicano un ulteriore calo nei

primi tre mesi del 2017

Assemblea Federlnacoma. Nei primi cinque mesi le immatricolazioni sono aumentate del 7,2% - [l neopresidente Malavolti: cambiare pelle per entrare nell'era 4.0

Segnali di ripresa per le macchine agricole
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Bonaccini: «Bene 'azione del governo»

Il presidente della Regione: «Monitoriamo la crisi idrica». Procedure semplificate per le deroghe

Stefano Bonaccini

b REGGIOEMILIA

«Abbiamo ottenuto dal Go-
verno quanto chiesto dall’E-
milia-Romagna per far fronte
ad una situazione eccezijona-
le». Lo sottolinea il presidente
della Regione Emilia-Roma-
gna, Stefano Bonaccini. «E
stato giusto procedere auto-
nomamente alla richiesta di
stato di emergenza nazionale
perché ci ha consentito di ac-
celerare al massimo i tempi e
dare risposte a un territorio
dove la siccita ha colpito piit
che altrove. Stiamo seguendo
giorno per giorno la situazio-

ne e lavorando per risponde-
re al meglio alle necessitaim-
poste da una crisi idrica im-
portante».

Per rispondere all’emergen-
za siccita nei campi e alle ne-
cessita di garantire acqua po-
tabile in tutta la regione, icria
Bologna, & stata convocata
unariunione con i rappresen-
tanti dei Consorzi di bonifica,
le associazioni degli agricolto-
ri, i gestori del servizio idrico
integrato, Atersir e Arpae per
illustrare nel dettaglio le pro-
cedure semiplificate perle de-
roghe ai prelievi di acqua, su-
perando i limiti del cosiddet-

to “deflusso minimo vitale”
(DMV) dei fiumi, in base alla
delibera della Giunta regiona-
le 870 del 16 giugno scorso. I
titolari di concessioni (agri-
coltori, consorzi di bonifica,
Atersir e i gestori del servizio
di acqua potabile) possono
prescntare la domanda di de-
roga ad Arpae
(http:/ /www.arpae.it/sac)

che si pronuncera in tempira-
pidi con una valutazione con-
giunta insieme al Servizio re-
gionale Acque, all'Autorita di
Bacinodel fiume Po ¢ all'Ente
Parco (qualora il prelievo inte-
ressiil territorio dello stesso).

«lLa dichiarazione di stato
di emergenza nazionale e le
importanti risorse in arrivo
sono frutto dell'impegno dal-
la Regione in stretta collabo-
razione con il Dipartimento
nazionale di Protezione civile
e i territori - spiega 'assesso-
re all’Ambiente, difesa del
suolo e protezione civile, Pao-
la Gazzolo — Ora continuere-
mo ad essere al fianco della
popolazione e degli operatori
agricoli, anche mettendo a di-
sposizione le nostre cono-
scenze einostri uffici per sup-
portare le richieste di deroga
aj limit di prelievo diacqua»r.
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CazzolabussainFiera
“Prontoaguidarla
seil progetto eserio”

= |exazionista lancia lasfida ai soci pubblici e privati
= “Troppa confusione, ho lerisorse perrilanciare 'ente”

ALFREDO Cazzola torna sulla sce-
na e lancia un’opa sulla Fiera di
Bologna. L'ex azionista dell’ex-
po. gia patron di Virtus e Bolo-
gna Calcio, € pronto a investire

Fiera, I'opadi

milionidi euro se, dicelui, ci sara
un «vero» aumento di capitale
per far spazio ai privati: «Sono
prontoe con me altri imprendito-
ri. Se ci fosse l'intenzione di av-

Cazzola

“Pronto a guidarla
hoicapitali perfarlo”

lLasfida dell’'ex azionista di fronte all'impasse tra i soci
mentre Campagnoli fa causa all'expo per 200mila euro

ENRICO MIELE

MENTRE Franco Boni viene li-
cenziato a mezzo stampa, il suo
predecessore Duccio Campa-
gnoli fa causa alla Fiera per
200mila euro e su Gianpiero
Calzolari manca l'accordo tra
istituzioni e soci privati, torna
sulla scena un grande ex: Alfre-
do Cazzola, deciso a investire
milionidi euro se, dice lui, ci sa-
ra un «vero» aumento di capita-
le per far spazio ai privati: «So-
nopronto e con me altriimpren-
ditori. Se ci fosse I'intenzione di
avviare unareale privatizzazio-
ne, sarei in grado di costruirele
condizioni finanziarie per af-
frontarla. Sonodisposto a torna-
re, a determinate condizioni».
La sua € una mossa meditata.
Ne ha parlato con gli imprendi-
tori bolognesi a lui piu vicini,
convinto di avere buone carte
se il fragile patto tra gli azioni-

stipubblici dovesse saltare.

Cazzola & I'uomo che ha reso
grande il Motor Show, ex pa-
tron rossoblu e Virtus, con un
passato come azionista di rilie-
vo del quartiere fieristico pri-
ma di vendere le quote a peso
d'oro ai francesi di Gl Events
(pit una stagione nella politica
cittadina come sfidante, scon-
fitto, di Flavio Delbono).

Un pedigree che gli permet-
te, a suo dire, di giudicare con
severita gli attuali soci, pubbli-
cie privati, dell'expo. «Definirli
“privati” & limitante, perché so-
no associazioni di categoria con
scarse disponibilita finanziarie.
Se vogliono far entrare capitali,
e fare chiarezza, possiamo tro-
vare una soluzione». Lui, senza
modestia, pensa di essere quel-
la migliore: «So quello che ser-
ve alla Fiera».

1l nodo restano i soldi, per-
ché quellimessi fin qui daglien-
tilocali li considera noccioline e
«le associazioni di categoria

viare una reale privatizzazione,
sarei in grado di costruire le con-
dizioni finanziarie per affrontar-
la». Una sfida in piena regola
mentre i soci pubblici e privati si

non hanno la capacita finanzia-
ria per partecipare a un vero au-
mento di capitale. Sette milioni
di euro sono pochi, ne servireb-
beromolti di pit». Trovatigliin-
vestitori, «si deve imboccare le
strada dello sviluppo, sia sulle
infrastrutture fieristiche che
sui contenuti». Quanto voglia
mettere di tasca sua non lo di-
ce, «illimite &il cielo», ma giura
che non avrebbe difficolta «a
raccogliere capitali sulla base
di un progetto condiviso».

1l presente, invece, & fatto di
litigi tra chi dovrebbe indicare
il successore di Boni (anche se
Merola nel faccia a faccia con il
gruppo Pd ha assicurato che si
tira dritto su Calzolari). Sulle
nomine Cazzola si fa di colpo
piu cattivo: «Cambiare ogni an-
no i vertici & un errore grave.
Servono interlocutori stabili e
competenti, non gente sull’orlo
della pensione, che vede la so-
cieta come un trampolino o un

scontrano da mesi sul futuro
dell’'expo e 'ex presidente Duc-
cio Campagnoli fa causa per dan-
ni e chiede 200mila euro all’'ex-
po.

MIELE APAGINAYV

pied-a-terre». Cartellino rosso
pure per gli enti locali, appena
tornati in maggioranza: «<Mero-
la dovrebbe avere a cuore lo svi-
luppo del quartiere fieristico,
non se so le sue competenze sia-
no adatte». Algranderitornoin
plancia di comando ci crede,
persuaso che molti azionisti sia-
noprontia far le valigie: «Ridur-
rebbero la loro partecipazione
domani mattina se ne avessero
la possibilita». Alla fine, pensa
che saranno gli altri a bussare
alla sua porta: «Se la Fiera mi
manca? Forse mancoio alei, so-
no l'imprenditore che ha avuto
irisultati migliori in questo set-
tore». Nella sua testa, Comune
e Regione dovrebbero restare
in societa, «come minoranza
espressione del territorio», dan-
domanoliberaai manager: «La-
scino il lavoro a chi lo sa fare, &
un peccato che la Fiera continui
aperdere tempo».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Vialibera ai centro meteo
Galletti: premiata Bologna

DESSOc’e la firma. Diven-
A taufficialeil trasferimen-
to da Reading, in Inghil-
terra, a Bologna del Data cen-
ter del Centro europeo per le
previsioni meteo. Destinazione
gli spazi del Tecnopolo di via
Stalingrado, 1'ex Manifattura
Tabacchi, dove rimarra 25 anni
neicapannoni ancora daristrut-
turare e che dovranno essere
pronti entro il 2019. Il progetto
della Regione, sostenuto dal Go-
verno con 40 milioni di euro, ha
dunque vintola sfida europea.
BETTAZZIAPAGINAVIII

Centro meteo, arriva l'ok definitivo

Bologna ha vinto la sfida europea
Dal Governo 40 milioni di euro
Scelta 'area dell’ex Manifattura

[l ministro Gian
Luca Galletti

MARCO BETTAZZI
ADESSOc’¢ela firma. Diventa uf-

ficiale il trasferimento da Rea-
ding, in Inghilterra, a Bologna
del Data center del Centro euro-
peo per le previsioni meteo. De-
stinazione gli spazi del Tecnopo-
lo di via Stalingrado, 1'ex Mani-
fattura Tabacchi, dove rimarra
25 anni nei capannoni ancora
daristrutturare e che dovranno
essere pronti entro il 2019. Il
progettodella Regione, sostenu-
to dal Governo con 40 milioni di
euro, ha dunque vinto la concor-
renza di altre citta europee che
si trovano tra Inghilterra, Lus-
semburgo, Islanda e Finlandia.

Ritaglio

stampa

1l via libera ufficiale, dopo la
decisione di massima presa in
marzo, & arrivato ieri con la fir-
ma dell’accordo a Reading du-
rante il Council dell’Ecmwf, si-
gla che indica il Centro europeo
per le previsioni meteo a medio
termine, un’organizzazione fon-
datanel 1975 e sostenuta da 22
Stati col compito di sviluppare
sistemi numerici per le previsio-
ni, prepararle per i propri soci,
fare ricerca e raccogliere 1'im-
mensa mole di dati necessari
per fare i calcoli. Il Data center
dunque sbarchera con i suoi
due supercomputer, gli ufficie
una trentina di dipendenti nei

ad wuso esclusivo

del

capannoni di Bologna nell’area
del Tecnopolo, una specie di cit-
tadella della ricercadi cui si par-
la e per cui si lavora da anni su
terreni di proprieta della Regio-
ne.Dei 13 ettari complessivi, gli
spazi destinati sono capannoni
per cuistapartendo laristruttu-
razione con una superficie di
9mila metri quadri, cui se ne po-
trebbero aggiungere altri 6mi-
la per attivita collegate, dove
verranno trasferiti i supercom-
puter per le previsioni. La noti-
zia della firma ha suscitato un
coro di soddisfazione. Primo fra
tutti il ministro all’Ambiente
Gian Luca Galletti: «<E un gran-

destinatario, non rip

de orgoglio per il nostro Paese

aver ottenuto unrisultato tanto
prestigioso. Bologna - continua

il ministro - diventera un avam-
posto fondamentale nella cono-
scenza dei fenomeni climatici».
Esulta da Roma anche il mini-
stro agli Esteri Angelino Alfano.
«Il Tecnopolo diventera una
nuova porta aperta sul mondo»,
spiega invece il sindaco Virgi-
nio Merola. «Un grande risulta-
to, ’Emilia-Romagna & competi-
tiva alivellointernazionale», ag-
giungeil presidente della Regio-
ne Stefano Bonaccini, mentre
Francesco Ubertini, rettore
dell’ Alma Mater, parla di «gran-
de successodi squadra».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

IL PROGETTO

Il rendering del Tecnopolo
nell’'area della ex Manifattura
Tabacchilungo via Stalingrado
dove trovera sede il nuovo
“data center” del Centro
meteorologico europeo
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Edilizia, nuovo calo:
nel primo trimestre
sparite mille imprese

Il volume d’affari delle
imprese di costruzioni in
Emilia Romagna e diminuito
dell’1,1% nel primo
trimestre 2017 rispetto allo
stesso periodo dello scorso
anno (dati Camere di
commercio). 66.395 le
imprese attive, calo di 1.004
unita (-1,5%). Diminuzione
soprattutto per ditte
individuali (-1,8% cento) e
dalle le societa di persone
(-4,8%]). Occupazione:
incremento dell'1,2%.

[ -

Unipolsai, garanzia anti-terremoto
«Copriamo fino al 100% dei danni»
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Emilia-Romagna

1COSTI DELLA POLITICA/C'E ANCHE CAMPAGNOLT

Ex consiglieri regionali al Tar
contro il taglio dei vitalizi

E SILVIA BIGNAMI

zigia maturati e impone la rinun-
cia a quello regionale per chi ha

Gia cinquanta le firme degli ex

23 GIU. 2017

1 Tar contro il taglio dei |
vecchi vitalizi. L'associa- |
zione degli ex consiglieri |

preparail ricorso contro lanuova |
leggeregionale cheriducei vitali-

la “pensione” da parlamentare. |
eletti pronti ad andare davantial !

giudice contro la Regione gover- |
natada Stefano Bonaccini. Tralo- |

ro Duccio Campagnoli.
La sede della Regione
DALLA PRIMA DI CRONACA incarico come commissario per il
SHVIABIGNAM = terremoto)vedrehhelastm
: e . . “pensione® mensile decurtata
ademsone_dlfarenmm,ﬁ_ per tre anni. Né Errani né -
stata discussaieriin viale - Bersani hanno per ora firmatola
Aldo Moro, munarm_nmm lettera dei consiglieri disponibili
comlprestdente qmmtmmm
consiglieri Ferruccio Alberto Ronchiall'ex -
Giovannelli eletto neﬂas;sata governatore Antonio La Forgia.
legislatura, a meta anni «Le norme regionali non
Sottolalemac'dlalegga mnzmnanamg;coadaademmpin-
Bpprovatapochimﬁmfa.dopq spiega Giovannelli- che chiha
hmgagastazll : one, dalla Secand “fatto due mandatiin Regione e
legislativa. uno solo in Parlamento debba
le nuove norme, 'Emilia - rinunciare al vitalizio regionale,
Romagna, chegia da tempo ha anchese&piltalto, perchdla
:bohtoxvtﬁx;:per_wonﬂgheﬂ @HGWW‘“
mano anche al trattamento ' I‘Ind e shblassumaiel
pansmmsncoglﬁmammtodagﬁ Campagnoli, ex consigliere
axeletn.Dumcapxsald;dai}a regionale e assessore per molti
legge: unariduziogs: . anni in viale Aldo Moro, oggi con
ohbhga’mnad&lvhahmo pe{tm Mdp, ne fa anche una questione
annie 'impossibilita di percul di metodo; «Noi non vogliamo
cumulare vitalizi diversi, cortoficela® Al
chihialapensioiadn conrrzjmamocas:mpmstm
parlamentare deve rinunciare a unadalls Regionizii seriae
quelladaconsiglieremgionale._ o dqlml.gl‘am i
Lanorma coinvolge anche nomi huonuscita & stata di 50mil
illustri di viale Aldo Moro, come ouliie; Eontsn ] SOl di
Pier Luigi Bersani, ex presidente Formicani. Nel fare logae
di Regione, che dunque, se nonmmlcig] ; re.quagta sl
lasciasse la politica, perderebbe attodi nammanoﬁ] trattato
il vitalizio regionale. M'entne Beitic fth'stn.um = .
Vasco Errani (che hagia appuntor. Senzacontare,
matiratail suavitalizlo, canclude con un filodi ironia, -
attualmente sospeso per il suo chi ta logqe, che esce dall
Bonaccini, ¢ in contrasto con
quella nazionale a firma di-
Matteo Richetti, chenon
prevede tagli dei vecchi vitalizi.
duerenziani di Modena forse
potevano parlarsi...».

CHIPRODUDONE RSEFRVATA.

Ia
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Bonomi vuole riprendersi la Ducati

»Volkswagen ha aperto il processo di vendita della casa »Le offerte non vincolanti attese mercoledi 19 luglio

bolognese. Il gruppo Harley Davidson tra i pretendenti

L'OPERAZIONE

ROMA C’¢ Andrea Bonomi nuova-
mente sul dossier Ducati pronto a
sfidare la concorrenza di Harley
Davidson e di altri colossi del pri-
vate equity internazionale. Con
l'ausilio della banca d’affari di Bo-
ston Evercore, il gruppo Volkswa-
gen ha aperto il processo di vendi-
ta inviando l'information memo-
randum a una serie di soggetti
preventivamente consultati. Nel-
le carte sarebbe contenuta la lette-
ra di procedura con l'indicazione
della prima scadenza per le offer-
te non vincolanti: mercoledi 19 lu-
glioalleore15.

La documentazione descrittiva
del gruppo motociclistico di Bor-
go Panigale sarebbe pervenuta an-
che a Investindustrial, la societa
diinvestimentibasataa Londradi
cui Bonomi e il patron e che con
una dotazione di 6,5 miliardi di
capitali e fondi raccolti, & uno dei
player maggiori a livello interna-
zionale. Il dossier sarebbe all’esa-
me anche di Kkr, Permira, Cvc,
Blackstone, Harley Davidson, del-
la conglomerata indiana Bajaj Au-
to. E’' ancora presto per avere
un’indicazione sui valori econo-
mici dell'operazione che potreb-
be chiudersi in autunno. La casa
tedesca comunque punta a ricava-
renon meno dil,3 miliardi. Bono-
mi conosce molto bene la Ducati

che ha gestito per sette anni, ven-
dendola ad aprile 2012 proprio al
gruppo tedesco basato Wolfsburg
per circa 840 milioni. La casa mo-
tociclistica fu ceduta a malincuo-
re perché i private equity devono
smobilizzare gli investimenti en-
tro cinque anni. Per il legame for-
te che univa il team di Bonomi a
Ducati la cessione & avvenuta do-
po sette anni. Ma il legame sareb-
be rimasto intatto e adesso che
Volkswagen la rimette sul merca-
to, I'imprenditore italiano nato a
New York tra i pill apprezzati a li-
vello internazionale sarebbe
pronto a gareggiare per riprender-
sela. Ducati & un simbolo del ma-
de in Italy che e un taget di Inve-
stindustrial, in queste settimane
in gara anche su Caffitaly, specia-
lizzata in macchinette e capsule
per il caffé in concorrenza con il
fondo Advent. Nel portafoglio di
Investindustrial c¢’@ anche un al-
tro grosso marchio internaziona-
le delle auto sportive di lusso che
e Aston Martin: la gestione Bono-
mi sta dando risultati sorprenden-
ti e nel 2018, la casa automobilisti-
ca resa famosa da James Bond ha
inanimo la quotazione in borsa.
In totale le societa partecipate
da Investindustrial hanno un giro
d’affari di circa 5 miliardi di euro,
mentre il margine operativo lor-
dosi é attestato a quasi un miliar-
do di euro dando lavoro a piu di
18.200 persone. Investindustrial
dispone di un portafoglio di 12
partecipate con una grande voca-
zione all’esportazione e circa 23
del fatturato totale & generato al
di fuori dell'Ttalia. Tutte sono in

LA SOCIETA EMILIANA
FU VENDUTA NEL 2012
Al TEDESCHL: IL PREZZ0
FU DI 840 MILIONI
ADESSO IL VALORE SALE
AD ALMENO 1,3 MILIARDI

forte espansione e rilancio, a co-
minciare da Artsana sempre pil
orientata a crescere sui mercati,
poi ci sono Valtur, Sergio Rossi,
B&B Italia, Flos.

IL SOSTEGNO DELLE BANCHE

Alcune delle grandi banche piu
vicine al patron del gruppo avreb-
bero gia dato disponibilita a soste-
nere finanziariamente il deal. Per
la sua caratura e solidita, Bonomi
da tempo gode di aperture di cre-
dito: si ricordi che nel 2014 duran-
te il testa-a-testa tra I'imprendito-
re italiano e i cinesi di Fosun su
Club Med Intesa Sanpaolo e Unic-
redit hanno sempre sostenuto i ri-
lanci dell'opa aprendo senza bat-
ter ciglio il rubinetto. Bonomi get-
to la spugna quando le Autorita
francesi fecero chiaramente capi-
rechelascalata da parte di Global
Resort, il veicolo di Bonomi, era
sgradita.

Cé da dire che a influire sulla
decisione di Volkswagen di cede-
re Ducati non c’é solo la necessita
di fare cassa per far fronte alla
multa patteggiata di 4,5 miliardi
di dollari per il dieselgate. Ma an-
che la perdita di appeal. Ducati
venne acquisita da Ferdinand Pie-
ch, ex patron del gruppo tedesco
di cuiera un socio forte. Le fonda-
zioni private dell’'orbita dell'ex pa-
triarca hanno ceduto ai Porsche,
pitdella meta del14,7%.

RosarioDimito
© RIPRODUZIONE RISERVATA

In campo anche i fondi Kkr, Bain Capital e Permira

Peso: 21%
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Harley Davidson studia

unofferta per la Ducati

sola. A contenderle la casa di Borgo Pani-
gale ci sarebbero alcuni fondi di private
equity e il gruppo indiano Bajaj Auto.

@ B MC WD ALCUNI DIRITTI RISERVATI

La Ducati potrebbe presto finire sotto la
bandiera a stelle e strisce. Secondo indi-
screzioni sempre piii insistenti 'america-
na Harley Davidson starebbe preparando
un’offerta per acquisire la societa di Bor-
go Panigale che oggi fa capo all’Audi, del
gruppo Volkswagen. Gia un mese fa tra-
pelarono voci sulla visita di una delega-
zione americana nella sede della Ducati,
segno che l'interesse si é fatto via via pit
stringente. Ora la societa del Milwaukee
avrebbe ingaggiato la banca d’affari Gol-
dman Sachs per mettere allo studio la
struttura diun’operazione da circal,5 mi-
liardi di euro. Harley perd non sarebbe

Peso: 4%

o SETTORI E IMPRESE 52
@ Servizi di Media Monitoring
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IN CRISI LA BASSA

E IN QUESTA ZONA DELLA NOSTRA
PROVINCIA DOVE SI E SENTITA
MAGGIORMENTE LA CRISI

288- 135- 080

Troppe aziende chiudono
Nasce il Patto per il lavoro

Numeri allarmanti: 1600 imprese in meno dal 2009

di CRISTIANA BONI

UN PATTO per il lavoro in una
provincia che, specialmente nella
zona della Bassa, ha subito piu di
altre un pesantissimo bilancio ne-
gativo per la chiusura delle azien-
de.

Nei venti comuni al centro del
Patto tra Istituzioni, enti locali,
sindacati e associazioni di catego-
ria, alla fine dell’anno scorso il nu-
mero delle imprese dell’area & sce-
so a 17.463 unita dalle 19.062 del
2009: 1.599 aziende in meno pari
ad una flessione dell’8,4%.

LE IMPRESE artigiane in otto
anni sono calate dalle 7.173 del
2009 alle 6.011 del 2016: una fles-
sione del 16,2% decisamente mag-
giore rispetto al totale dei restanti
comuni reggiani (- 9,6%). E non &
finita, sempre nell’Area Nord nel
2016 sono aumentati del 19% i fal-
limenti rispetto all’anno prece-
dente (il 74% delle imprese fallite
appartengono ai settori del mani-
fatturiero e delle costruzioni il set-
tore piu colpito).

Riguardo al mercato del lavoro,
infine, si registra tra il 2009 e il

2016 una tendenza al raddoppio
dei disoccupati iscritti ai Centri
per 'impiego nei venti Comuni a
nord di Reggio. «Numeri dietro
ai quali - come ha ricordato I’as-
sessore regionale alle attivita pro-
duttive, Palma Costi presente in
Provincia per la firma dell’accor-
do - ci sono persone che hanno
perso il lavoro, spesso un progetto
di vita e magari si trovano a 50 an-
ni fuori dal mercato e con altissi-
me problematiche per potervi
rientrare».

OBIETTIVO del «Patto territo-
riale per l'occupazione dell’Area
nord di Reggio Emilia», per certi
versi innovativo e figlio di una cri-
si che certifica il «crollo di un si-
stema», come lo ha definito reali-
sticamente il presidente della Pro-
vincia Gianmaria Manghi, il so-
stegno alle imprese, formazione,
servizi e percorsi su misura in gra-
do di aiutare chi ha perso il lavoro
a trovarne uno nuovo ma anche
assistenza a chi vuole creare e svi-
luppare nuove attivita imprendi-
toriali.

UNA «NUOVA» occupazione, at-
traverso azioni di formazione qua-
lificata e riqualificante che in con-
creto, significa il passaggio dai
Centri per I'impiego capaci di in-

crociare in modo virtuoso con
azioni, anche personalizzate,
I’eventuale domanda con loffer-

ta. «Nel complesso i dati occupa-
zionali reggiani- ha spiegato anco-
ra Manghi - se messi a confronto
con quelli del resto d’Ttalia, sono
buoni, ma ¢ innegabile che questa
prolungata fase recessiva abbia
prodotto anche qui il crollo di
esperienze storiche».

A SIGLARE il Patto, oltre a Re-
gione Emilia-Romagna e Provin-
cia di Reggio, i rappresentanti dei
Comuni di Bagnolo in Piano, Bo-
retto, Brescello, Cadelbosco di So-
pra, Campagnola, Campegine, Ca-
stelnovo di Sotto, Correggio, Fab-
brico, Gattatico, Gualtieri, Gua-
stalla, Luzzara, Novellara, Povi-
glio, Reggiolo, Rio Saliceto, Rolo,
San Martino in Rio, Sant’Ilario
d’Enza, i rappresentanti di Lega-
coop Emilia Ovest, Cna, Confcoo-
perative, Confartigianato, Conf-
commercio, Confesercenti, Unin-
dustria Reggio e i rappresentanti
di Cgil, Cisl e Uil di Reggio.

OBIETTIVO
Servizi e percorsi su misura

in grado di aiutare i disoccupati

aricollocarsi

Peso: 54%
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DOPO LA CRISI
Occupazione
nell’Area Nord
Firmato il patto

L’obiettivo & cogliere tutte le
opportunita di questa prima e
timida ripresa economica, per
ridare slancio alla zona piiu
produttiva della provincia, I'A-
rea Nord. A questo scopo & sta-
to firmato ieri un patto per lo
sviluppo che coinvolge la Re-
gione, la Provincia e i comuni
interessati. In pratica si tratta
di attuare nuovi strumenti per
individuare in tempo reale la
necessita di figure professiona-

li e verificarne la disponibilita
sul territorio.

B SALSIAPAGINALL

Lavoro, parte il patto per 'occupazione

Siglato ieri fra Provincia, Regione, associazioni e Comuni dell’area nord, i pit colpiti da fallimenti e chiusure di imprese

di Luciano Salsi
D REGGIO EMILIA

Grazie alla fertilita del suolo e al-
la facilita dei collegamenti la pia-
nura a nord della via Emilia &
sempre stata la zona piu popolo-
sa, produttiva e sviluppata della
nostra provincia. Lo ¢ ancora,
ma & anche quella che ha risenti-
to in maniera pill pesante
dell’attuale crisi, incominciata
nove anni fa. Nei venti comuni
che la compongono, compren-
dendo Sant'llario d'Enza ed
escludendo Reggio e Rubiera,
dal 2009 il numero delle imprese
e calato da 19.062 a 17.463. La
flessione, pari all'8,4%, € risulta-
ta doppia rispetto al meno 4,3%
rilevato nell'insieme della pro-
vincia. Al calo complessivo di
2.523 aziende la Bassa ha contri-
buito con ben 1.599 unita pro-
duttive in meno. Il suo apparato
imprenditoriale & diminuito dal
32,8 al 31,4% rispetto al totale
provinciale. Cid che preoccupa
maggiormente, pero, € la disoc-
cupazione, sostanzialmente rad-
doppiata. Percio la Regione, che
si propone di dimezzarla con il
Patto per il Lavoro indicato co-
me priorita programmatica dal-
la giunta Bonaccini, ha scelto la
Bassa reggiana come terreno ap-
propriato della battaglia finaliz-
zata a sostenere le imprese e,
quindi, a favorire le nuove as-
sunzioni e laricollocazione delle
persone che hanno perso 1'im-

piego.

Palma Costi, assessore regio-
nale allo Sviluppo economico,
aveva concordato 1'operazione
con Giammaria Manghi, presi-
dente della Provincia. leri ne ha
ratificato il disegno venendo a
Reggio a palazzo Allende per fir-
mare il “Patto territoriale per
I'occupazione dell'Area Nord di
Reggio Emilia”, insieme allo
stesso Manghi, alla vicepresi-
dente Ilenia Malavasi, ai sindaci
dei comuni interessati, Bagnolo
in Piano, Boretto, Brescello, Ca-
delbosco Sopra, Campagnola,
Campegine, Castelnovo Sotto,
Correggio, Fabbrico, Gattatico,
Gualtieri, Guastalla, Luzzara,
Novellara, Poviglio, Reggiolo,

Rio Saliceto, Rolo, San Martino
in Rio e Sant'Ilario d'Enza, non-
ché ai rappresentanti di Lega-
coop, Cna, Confcooperative,
Confcommercio, Confesercenti,
Unindustria, Cgil, Cisl e Uil.
L'obiettivo a breve termine &
agganciare la timida ripresa in
atto agevolando l'incontro fra la
domanda e l'offerta di lavoro.
Glistrumenti operativi sono siai
centri per I'impiego, il cui perso-
nale dipendevadalla Provincia e
dipende ora dalla Regione
nell'ambito dell’Agenzia regio-
nale per il lavoro, sia i centri di
formazione professionale che
hanno ottenuto I'accreditamen-
to della Regione per il ricolloca-
mento dei lavoratori disoccupa-
ti. «Abbiamo bisogno - osserva
Manghi - di individuare i profili
professionali ricercati dalle
aziende. A tale scopo I'Agenzia
per il lavoro riveste una funzio-

ne fondamentale, anche perché
non & ancora stata costituita la
corrispondente Agenzia nazio-
nale. Occorrono azioni concre-
te. Quasi ogni giorno si rivolgo-
no a noi persone spesso giova-
nissime e diplomate. La loro ri-
collocazione e difficile».

«Ci siamo messi insieme — gli
faeco Palma Costi- per capire le
azioni da mettere in atto tramite
un sistema di coordinamento di
tutti gli attori di un territorio. La
nostra ricchezza sono le perso-
ne. I disoccupati sono tanti, ma
in qualche settore le imprese
hanno difficolta a trovare il per-
sonale occorrente».

Il paradosso non & nuovo. Lo
sottolinea Ivo Biagini di Confar-
tigianato: «Riceviamo continua-
mente domande di assunzione
da parte di giovani che hanno ti-
toli di studio diversi dalle specia-
lizzazioni meccaniche, elettroni-
che e tessili richieste dalle no-
stre aziende. La scuola deve for-
mare le persone di cui il mondo
produttivo ha bisogno». Analo-
ga la riflessione di Donatella
Prampolini, presidente di Conf-
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commercio: «Se ho bisogno di
un macellaio o di un panettiere
faccio fatica a trovarlo. Non pos-
so aspettare che venga formato.
Lo devo assumere subito. E fon-
damentale sapere orientare le
persone nellaformazione».
«Occorre - precisa Margherita

Salvioli della Cisl - una formazio-
ne mirata. Questo accordo & un
segnale per uscire dall'emergen-
zacon unavisione pitt lunga».
«Questo patto - commenta la
consigliera regionale Roberta
Mori - delinea una forte volonta
collettiva di coordinare le inizia-
tive», Fra i settori pit colpiti dal-
la crisi degli ultimi otto anni si

segnala l'edilizia. Nell’Area
Nord le imprese di costruzioni
sono calate di 696 unita (meno
17,5%), mentre I'agricoltura ne
ha perse 634 (-18,1%) e I'indu-
stria  manifatturiera 442
(-12,7%). Solo le societa di capi-
tale sono aumentate (dell'8,7%).
Le societa di persone sono cala-
te del 9%, quelle individuali del
13,5%. Le cooperative scendono
da221a203 (- 8,1%). Le imprese
artigiane sono passate da 7.173
unita a 6.011. La diminuzione
(-16,2%) & molto superiore al to-
tale provinciale (-9,6%). Nel

PALMA

2016i fallimenti sono aumentati
del 19% rispetto all'anno prece-
dente. I1 74% hariguardato i set-
tori manifatturiero e edile.
MANGHI

‘ ‘ Abbiamo

bisogno di individuare
i profili professionali
ricercati dalle aziende
pertentareil percorso
diunricollocamento

GIAMMARIA

COsTI

Cisono azioni 2

da mettereinatto

tramite un sistema

dicoordin

di tutti gli attori

del territo

amento

| COMUNICOMPRESI NEL PATTO
PER UNA POPOLAZIONE
PARIA180.179 RESIDENTI

rioreggiano

114.649

LAPOPOLAZIONE DI RESIDENTI
INETA ATTIVA, FRA115E | 64 ANNI

CHERIENTRA NELL’AREA DELPATTO

ILCALO DELNUMERO DELLE IMPRESE

DELL’AREANORD DELLA PROVINCIA
SCESO A17.463 DA 19.062 DEL 2009

8,7%

AUMENTO DI SOCIETA DI CAPITALE
AFRONTE DI UNA FLESSIONE
DEL 9% PER LE SOCIETA DI PERSONE

-13,5%

ILCALO DELLE DITTE INDIVIDUALI
CON 9.784 UINITA RAPPRESENTANO
OLTREIL 56% DEL TOTALE IMPRESE

-8,1%

IN FLESSTONE ANCHE LE SOCIETA
COOPERATIVE CHE PASSANO
DA 221 DEL 2009 A 203 DEL 2016

6.011

IL NUMERO DI IMPRESE ARTIGIANE
CALATE IN OTTO ANNI DI 1.162 UNITA
NEL 2009 ERANO INFATTI 7.173

19%

L"AUMENTO PERCENTUALE
DIFALLIMENTI APERTINEL 2016
RISPETTO ALL'ANNO PRECEDENTE
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CONVEGNO ORGANIZZATO DALL'UNIONE CRISTIANA IMPRENDITORI DI PARMA

Nuove risorse e competenze

287-118- 080

per far crescere le imprese

Unincontro con il presidente della Cassa depositi e prestiti:
«Vogliamo supportare le aziende e favorire le aggregazioni»

Pierluigi Dallapina

11 Cassa depositi e prestiti pud
vantare un impegno di lungo
corso nel campo dei finanzia-
menti alle pubbliche ammini-
strazioni, con particolareriguar-
do agli enti locali, ma negli ul-
timi tempi la Cassa ha deciso di
iniziare a supportare leimprese,
al fine di accrescerne le dimen-
sioni e favorire le aggregazioni
in un Paese in cui la cultura im-
prenditoriale & ancora caratte-
rizzata da un forte individuali-
Smo.

«Questa funzione, divenuta
centrale nella vita economica
italiana, € oggetto di grande di-
battito e interesse sullastampae
nellasocietd e quindi non poteva
non interessare un’associazione
come la nostra, attenta appunto
alle problematiche piu attuali»,
esordisce Alberto Chiesi, in qua-
litd di presidente dell’'Unione

cristiana imprenditori dirigenti
(Ucid), sezione di Parma, duran-
te I'incontro con il presidente di
Cassa depositi e prestiti Claudio
Costamagna, organizzato ieri a
Palazzo Soragna grazie alla col-
laborazione dell'Unione par-
mense degli industriali. «Abbia-
mo un sistema industriale ec-
cessivamente frammentato,
quindi dobbiamo spingere a fa-
vore delle aggregazioni e delle
aperture del capitale, per favo-
rire al massimo la crescita delle
imprese», sintetizza Costama-
gna, nel corsodel bottaerisposta
con il vicedirettore de Il Sole 24
Ore, Alessandro Plateroti. Ispi-
rato dalle domande del giorna-
lista, il presidente Costamagna
chiarisce subito che non esisto-
no settori industriali in cui gli
investimenti - attuabili grazie
alla creazione di appositi fondi -
si andranno a concentrare a sca-
pito di altri segmenti produttivi.
«Non dobbiamo dimostrare
preferenze, ma nemmeno attua-
re delle preclusioni», specifica,
prima di aggiungere che l'ele-

Ucid Momenti dell'incontro di ieri pomeriggio.

mento in grado di fare la dif-
ferenza «é la capacita di inno-
vazione». Entrando nel detta-
glio, Cassa depositi e prestiti in-
vestird nelle fasi di start up di
un’impresa, ma anche prima, 1a
dove esiste un'idea - magari svi-
luppata in ambito universitario
- che attende solo un finanzia-
mento iniziale per trasformarsi
in qualcosa di pit concreto. Un
terzo settore di finanziamento,
oltre a quello turistico, riguar-
dera le medie aziende a condu-
zione familiare, per le quali Cas-
sa depositi e prestiti potrd met-
tere a disposizione risorse e
competenze, per riuscire even-
tualmente a quotarle in Borsa.
La disponibilitd della famiglia
ad aprire il proprio capitale sara
una condizione ineliminabile,
secondo Costamagna, per au-
mentare la dimensione azienda-
le. «Come pudun’aziendadi Par-
ma, con le caratteristiche giuste,
avvicinarsi a Cassa depositi e
prestiti?», chiede Alberto Chiesi.
Pronta la risposta di Costama-
gna: «Abbiamounaserie di stru-

menti che vengono commercia-
lizzati attraverso le banche». Al-
laluce di queste prospettive, Ce-
sare Azzali, direttore dell'Unio-
ne parmense degli industriali,
rivolge un appello ai vertici della
Cassa: «Mi auguro che il ruolo
dellistituto da un punto di vista
dellestrategie e delle modalitadi
investimento resti stabile per
qualche anno». ¢

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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LANALISI

ALBERTO ROTA*

IMPRENDITORI,
ECCO LA SFIDA
DELLINNOVAZIONE

erché insistiamo tanto con industria 4.0?

perché crediamo che siaveramente il mo-

mento di innovare? E previsto il migliorri-

sultato di PIL degli ultimi anni; ciattendia-

Mo unacongiunturaeconomica semestra-
le positiva e poter migliorare la qualita produttiva del-
lenostre imprese con una manovra economicavan-
taggiosa come questa ¢ un caso pitt unico cheraro. E
allora? Grazie al contributo di Banca Popolare di Lo-
di - Banco BPM, abbiamo avuto il privilegio di ospi-
tare The European House - Ambrosetti, primo think
tank privatoitaliano. Il Presidente Grazioli ci ha por-
tato gli esiti, presentati amaggioa Milano, dell'annua-
le Tecnology Forum che da sei anni ha il proposito
chiaro e condivisibile di offrire agli attori pubblicie
privati del Paese una piattaforma di discussione e di
conoscenza di alto livello conl'obiettivo di promuo-
vere l'innovazione come leva strategica di sviluppo.
Ilnostroincontro hacentratoin pieno l'obiettivo. L'in-
novazione si conferma uno dei cantieri di lavoro pitt
cruciali per accrescerelanostra competitivita. Scien-
za, tecnologia, ricerca ed innovazione sonolastrada
da seguire per fare di pit1 e meglio. Il piano governa-
tivo Industria 4.0 & un buon piano, la cui validita vie-
ne oggi riconosciuta anche alivello internazionale.
Sudi esso, come Confindustria, impegneremo mol-
te delle nostre energie nei prossimi 2 anni per fare in
modo, soprattutto dal punto di vista culturale, chele
nostre PMI possano trarne rapidamente i maggiori
benefici possibili poiché il rischio & che non si com-
prendano pertempoiprocessidiaccelerazioneinat-
to. Abbiamo molto lavoro da fare ma ci sono buoni
fondamentali. Con un imprenditore ogni 9 abitanti,
abbiamoun altotassodiimprenditorialita; se siesclu-
donole micro imprese (quelle conmeno di 10dipen-
denti) il tasso di produttivita della manifattura italia-

naé, per quanto riguarda le PMI (10-250 dipenden-
ti) superiore di quelle delle corrispondenti industrie
tedesche con un trend crescente negli ultimi anni.
Dicosaabbiamo bisogno allora? Diun sistema terri-
torialedell'innovazione e diunsistemadiistruzione
superiore ed universitario insieme ai quali formare
figure professionali piti coerenti con quello che il mon-
dodellavoro oggirichiede, soprattutto in ambito di-
gitale. Devo riconoscere che in queste due direzioni
anche a Piacenza sono state poste basi importanti.
Poi serve un sindacato che superi vecchi schemi di
dibattito, legati a modelli produttivi di un novecento
chenon c'epil. Imondo dellavorononésolo auto-
nomo o subordinato, stabile o precario. La continua
trasformazione sara purtroppo la cifra del mercato
dellavoro contemporaneo elatecnologia elademo-
grafia certamente agiranno ancora pii1 prepotente-
mente. Per questo riteniamo che questa situazione
vada affrontata con tutele moderne incentrate sul
welfare della persona esullasua capacitadi crescere
in termini di competenze professionali. Cheidue can-
didati al ballottaggio abbiano dedicato un po’ del lo-
ro tempo a questo incontro mi ha fatto piacere, per-
ché questo mifasperare diavercondiviso conlorole
importantisfide cheattendono gliimprenditorie che
inevitabilmente si rifletteranno sulla competitivita
del territorio che si candidano a governare.
*Presidente Confindustria Piacenza

‘acqua, stato di
‘emergenza per Piacenza
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Ridolfi, virata di Confindustria Romagna

Dopo le polemiche, I'ente precisa: «Plauso agli imprenditori se investiranno»

mA pagina é

AEROPORTO NOTA DOPO LE FRASI DI MAGGIOLI

Confindustria Romagna
aggiusta 1l tiro: «Ridolfi,

293- 130- 080

«SE CI sono imprenditori che
credono fortemente nel futuro
dello scalo di Forli-Cesena (il
riferimento ovviamente & al
forlivese ‘Ridolfi’, ndr), tanto
da essere disponibili a investi-
re risorse loro, non sta certo al-
la nostra Associazione dissua-
derli: anzi rivolgiamo un plau-
so a chiunque sia pronto a nuo-
ve iniziative imprenditoriali».
Questo puntualizza Confindu-
stria Romagna con una nota,

dopo lo scontro con 'omologa
associazione di Forli-Cesena
andato in scena nei giorni scor-
si, quando il presidente dell’en-
te che riunisce gli imprendito-
ri di Rimini e Ravenna, Paolo
Maggioli, aveva detto che gli
aeroporti di Bologna e Rimini
«sono sufficienti». Provocando
la reazione piccata degli indu-

ok se mvestono mmprenditort»

striali di Forli-Cesena. Quella
di Maggioli, continua la nota,
«ha voluto essere una riflessio-
ne precisa sulla necessita di
non tornare al vecchio sistema
di sprechi e inutile ripartizio-
ne a pioggia delle risorse. Ripe-
tere gli errori del passato con
un coinvolgimento della parte
pubblica sarebbe inaccettabile.
Per contro siamo ovviamente
per definizione favorevoli
all’impresa privata».

Nel caso che qualche imprendi-
tore si faccia concretamente
avanti, occorre «un piano im-
prenditoriale solido», che «pos-
sa fare riferimento ad un coor-
dinamento unico e ben struttu-
rato, sia a livello territoriale sia
a livello di Regione in un’otti-
ca di raggiungimento di fini co-

muni».

GLI INDUSTRIALI ci ten-
gono poi «particolarmente» a
far presente che ’associazione
«crede fortemente nel sistema
Romagna e in un’idea di area
vasta», che Confindustria «sta
portando avanti da tempo in
pieno spirito di collaborazione
con le istituzioni, le altre asso-
ciazioni di categoria e tutta la
cittadinanza. Perseguiamo
un’unione e una condivisione
di intenti indirizzate al rag-
giungimento del massimo svi-
luppo economico del territorio
Romagna». Ricordiamo che do-
po il fallimento dell’avventura
imprenditoriale di Air Roma-
gna, ora per riassegnare la ge-
stione dell’aeroporto Ridolfi,

occorre che Enac, Ente nazio-
nale aviazione civile, pubbli-
chi un nuovo bando.

PUNTUALIZZAZIONE
«Servira pero in regione
un coordinamento e si
al sistema romagnolo»

IN STALLO Attesi un bando
e una cordata per lo scalo
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I macchinari ceramici in paradiso
Il fatturato vola grazie ai bonus innovazione

In Italia il 60% in piu di vendite. Acimac: «Decisivi gli incentivi fiscali di Calenda»

L’ANDAMENTO delle vendite
nel settore € gia da un po’ di anni
che veleggia con percentuali a
due cifre, ma il fatturato generato
in Italia raggiunto dalle tecnolo-
gie per ceramica nei primi tre me-
sidel 2017 & da far strabuzzare gli
occhi: +60% rispetto allo stesso
periodo del 2016. «Il risultato —
ammette il direttore Paolo Gam-
buli — & dovuto in massima parte
alle politiche di incentivazione fi-
scale sulle tecnologie pit innovati-
ve (Industria 4.0), noto come ‘bo-
nus iperammortamento’, promos-
se dal ministro Calenda. Stiamo
chiedendo una proroga per i pri-
mi sei mesi del 2018, si tratta di
una grande opportunita: & chiaro
che terminati gli incentivi si po-
tra avvertire un contraccolpo, ma
il quadro del settore & positivon.
Sono ovviamente le vendite ai
produttori di piastrelle a rappre-
sentare la fetta piti importante del
giro d’affari. Soddisfatto il presi-
dente di Acimac Paolo Sassi: «Per

molte delle nostre aziende il porta-
foglio ordini del 2017 & pratica-
mente pieno e stanno comincian-
do a programmare le consegne
dei primi mesi del 2018. Ci augu-
riamo che ’apparato di incentivi

possa essere prorogato. Mi aspet-
to, ad esempio, che dopo l’estate
ci saranno molte aziende pronte a

investire».

FACENDO un passo indietro,
anche nel 2016 svettano le ottime
performance sul mercato domesti-
co (+4,5%) che hanno portato a
481,3 milioni di euro il fatturato
in Italia, mentre sui mercati inter-
nazionali (+1,6%) si € registrato
un giro d’affari di un miliardo e
546 milioni di euro.

In totale il fatturato ha superato i
due miliardi di euro, stabilendo
un nuovo record per il comparto.

NATURALMENTE l'export re-
sta il principale punto di forza per
i costruttori di macchine per cera-
mica e il direttore Gambuli si
compiace per la ‘torta perfetta’, le
vendite cioé «‘spalmate’ in manie-
ra ottimale su tutti gli scacchieri
del mondo»: al primo posto
I'Unione europea con 342 milioni
di euro di fatturato (il 22,1% sul
totale), scende al secondo il Sud-

Il presidente di Acimac Paolo Sassi

est asiatico che passa dai 2779 ai
238 milioni di euro pari al 15,4%
del fatturato complessivo. A segui-
re, il Medio Oriente (15,1%
sull’export globale) e il Nord
America, che con un incremento
dell’8,5% sale al quarto posto, con
174,4 milioni di euro.
«La guerra & molto dura. Il merca-
to asiatico — rimarca Gambuli - re-
sta difficile, la concorrenza con la
Cina & molto pesante. L’unica ar-
ma che abbiamo noi italiani é ri-
manere nell’alto di gamma, pun-
tando sull’incremento della quali-
ta: competere con la Cina abbas-
sando i prezzi o il costo del lavoro
non € praticabile».

Gianpaolo Annese

@ lrument

Positivo anche l'andamento
degli occupati, cresciuti

del 6,2% per un totale di
6.614 unita. Si registra un
calo, seppure trascurabile,
delle imprese, 147 contro le
148 del 2015: «Un segno di
come le nostre aziende
scommettano sul fattore
umano»
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Unione industriali Napoli. Alla celebrazione del Centenario presente il presidente della Repubblica Sergio Mattarella

«Taglio cuneo, no a misure timide»

Boccia: serve investimento rilevante, la disoccupazione giovanile resta drammatica

061- 142- 080

Nicoletta Picchio
NAPOLL Dal nostroinviato

Tre luoghi simbolo, per iden-
tificare le tappe di un percorso
«per la rinascita di Napoli, del
Mezzogiorno e dell'intero pae-
se». Vincenzo Boccia ripercorre
gli appuntamenti per il Centena-
rio dell'Unione industriali: il pri-
mo all’'Universita Federico 1T a
SanGiovanniaTeduccio, persim-
boleggiare le periferie che diven-
tano centralie il rapporto univer-
sita e imprese; poi alla Citta della
Scienza «perunSudresponsabile
e visionario», snodo di collega-
mentotraEuropae Mediterraneo,
potenziando le infrastrutture. In-
fine ieri, al teatro San Carlo, per
«affermare il legame forte tra cul-
tura e industria» e guardare alle
potenzialita future. Un comple-
anno istituzionale, che ha visto in
platea anche il Capo dello Stato,
Sergio Mattarella.

Isegnali diripresa ci sono. Ma
per cambiare veramente il paese,
ha sottolineato il presidente di
Confindustria, bisogna «modifi-
care il paradigma di pensiero» e

quindi prima decidere gli effetti
chesivoglionocrearesull’econo-
miareale,poiindividuare glistru-
mentie lerisorse, poiintervenire
suisaldidibilancio. Nonvicever-
sa. E con questa premessa che
Bocciaieri harilanciato lapropo-
stadiazzerareil cuneofiscale per
tre anni per i giovani assunti a
tempoindeterminato: «Glieffetti
sullasocieta e sull’'economiarea-
le sarebbero rilevanti», si deter-
minerebbe «uno shock positivo,
primadituttoil terminidifiducia.
C'¢bisognodiuninvestimentori-
levante, non possiamo dibattere

sutimide misure.Dobbiamo pen-
sare in grande, essere generosi
verso le generazioni che verran-
no». Unapropostache «concilie-
rebbe le ragioni della societa con
quelle dell’economia, i giovani
che entrerebberonelle fabbriche
sono figli delle famiglie attuali e
padri e madri delle famiglie futu-
rex, specie in un Mezzogiorno
dove «la disoccupazione giova-
nile continua ad avere dimensio-
nidrammatiche».

Si combatterebbe, quindi, quel

| LE PRIORITA

Shock positivo

= Tra le priorita indicate dal
presidente di Confindustria,
Vincenzo Boccia, 'azzeramento
del cuneofiscale pertreanni,
per i giovani assunti atempo
indeterminato: «Gli effetti sulla
societd e sull'economiareale

sarebbero rilevanti»

Persone eimprese al centro

u Boccia, rivolto al presidente
della Repubblica, Sergio
Mattarella, ha sottolineato
come «per costruire un Paese
migliore bisognaporrele
persone al centro della societa

eleimpresealcentro
dell’economian

senso di «ansieta e di assuefazio-
ne» puntando sulla crescita e cre-
andolavoro,«perfarecertezzadel
futuro».Boeciasi érivoltoallapla-
teaeal presidente della Repubbli-
ca, Sergio Mattarella: «la sua pre-
senza ci conforta e ci sostiene nel
raccontarelideachepercostruire
unPaesemigliorebisognaporrele
personeal centro dellasocietaele
impreseal centrodell'economiax.
Elaquestione industrialela «sfida
perl'intero paese,al Nord comeal
Sudw.Sfidaancheeuropea,hadet-
toBoecia, ricordando l'imprendi-
tore emeridionalista Enzo Giusti-
noeilsuo insegnamento per esse-
re «cittadini europei di nazionali-
ta italiana». Serve un’Europa pitt
integrata, ha dettoil presidente di
Confindustria, auspicando che
«dopo il 2020 i fondi strutturali
debbanoesserelabasedelrinasci-
mentoindustrialeeuropeo,unEu-
ropamercatopitriccodelmondo,
che occorre difendere rendendo
Iindustriaeuropeapili competiti-
va. E determinante che il governo
metta questo obiettivo al primo
posto nella trattativa per il bilan-

cio europeo post 2020». Ed & ne-
cessario avere una politicadicoe-
sione rinnovata, semplificata,
concentrata sulla competitivita
delle imprese Ue. Bisogna finan-
ziare investimenti e sviluppo per
creare lavoro. «Al Sud gli investi-
menti sono ancora troppo bassi»,
hadettoBoeeia, aggiungendo che
bisogna lavorare per accelerarli.
Il Mezzogiorno deve diventare
«il laboratorio per sperimentare
soluzioni anticonvenzionali e in-
novative peril Paese».

ILSUDEL’EUROPA
«IlSud laboratorio per
soluzioniinnovative
Dopoil2020ifondi Ue
dovranno essere base del
rinascimento europeo»
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«Il Mezzogiorno? Un laboratorio per il Paese»
[ 100 anni dell'Unione Industriali di Napoli con il capo dello Stato

NAPoLl L'Unione Industriali di
Napoli compie 100 anni e li ce-
lebra con un incontro al Teatro
San Carlo alla presenza del ca-
po dello Stato Sergio Mattarel-
la. Il sindaco de Magistris por-
ge il saluto della citta e citando
il tema dell'incontro, Napoli
europea, dice che «é una sfida
che si puo vincere». Il presi-
dente della Regione siede in
platea. Gli onori di casa li fa il
presidente degli industriali
napoletani Ambrogio Prezio-
so: parla della necessita di «un
piano straordinario per I'in-
gresso dei giovani nel mercato
del lavoro» e propone l'azzera-
mento del cuneo fiscale.

Ma é soprattutto del ruolo
che Napoli e il Mezzogiorno
possono avere per la crescita
dell'intero Paese che si parla al
San Carlo. Prezioso lo fa par-

tendo da quelle che lui defini-
sce «occasioni mancate». E le
cita una per una: «La riqualifi-
cazione di Bagnoli, la valoriz-
zazione del centro storico, il
rafforzamento di Pompei co-
me afttrattore universale».

Occasioni mancate ma non
perse. Perché «la criminalita
pervasiva non pud essere un
alibi. E chi conosce Napoli sa
che potrebbe essere la citta piu
ricca per storia, bellezze arti-
stiche e culturali. Nonostante
tante malattie che ne condi-
zionano l'esistenza».

Ci vuole coraggio nelle scel-
te, pero. Tanto al Sud quantoa
livello centrale. E il presidente
di Confindustria Vincenzo
Boccia lo dice: «Bisogna fare
di piu, gli investimenti pubbli-
ci sono ancora troppo bassi.
Servono meccanismi che acce-

e -
Il presiedente Mattarella, con il presidente di Confindustria Boccia a Napoli

lerino le procedure: project fi-
nancing, masterplan: il Mez-
zogiorno diventi il laboratorio
per sperimentare soluzioni
anticonvenzionali ed innovati-
ve per il Paese». Una innova-
zione che porti a «cambiare il
paradigma di pensiero: viene
prima la visione, poi la realta,
quindi gli interventi E poi in-
terveniamo sui saldi di bilan-
cio, non il contrario».

Su quale sia invece la situa-
zione attuale interviene il pre-
sidente dell'lstat Giorgio Alle-
va, che fornisce i dati del Pil:,
cresciuto nel 2016 dello 0,9 per
cento, rispetto all',2 del Nord
Est e allo 0,8 del Nord Ovest.

Poi il ritmo della cerimonia
cambia e dagli interventi si
passa alle conversazioni, con-
dotte dal direttore del Corriere
della Sera Luciano Fontana.

Con lui sul palco il vicepresi-
dente del Parlamento Europeo
David Sassoli — che invita ad
«alzare il pilastro della re-
sponsabilita» e a «farlo insie-
me, politica e mondo dell'im-
presa» — e poi il direttore ge-
nerale del Banco di Napoli
Francesco Guido.

A chiudere i lavori il mini-
stro per la Coesione territoria-
le e il Mezzogiorno Claudio De
Vincenti: «La ripresa del Sud é
la ripresa di tutta I'ltalia. E la
forza di Confindustria é che
guarda alla crescita di tutto il
Paese. Noi siamo al vostro
fianco: quello che il governo
ha messo in campo al Sud ri-
sponde alla visione di quello
che puo essere il domani del
Paese».

Fulvio Bufi

Eoonomla 4‘)
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Il governo. Tecnici al lavoro su fondi ed esuberi

Sul tavolo del decreto
I'incognita dei costi
e I'accordo con Intesa

Gianni Trovati
ROMA

m [l negoziato con Intesaeicosti
delbilancio pubblico.Cisonoque-
sti due nodj, intrecciati fra loro, al
centro del lavoro affannoso dei
tecnicidelgovernoperfardecolla-
re la macchina normativa con il
nuovo piano sulle due banche ve-
nete. Tracciareiconfinifrale parti
“good” da affidare a Ca’ de Sass e
quelle “bad” da smaltire con I'in-
terventostatale &il primo puntoin
agenda. Da qui dipende il costo
complessivo dell'operazione per
il bilancio pubblico. Le stime viag-
giano finoa 5-6 miliardi per avvia-
re le bad bank, ma al conto va ag-
giunto il rifinanziamento del fon-
do esuberi per gestire le 4mila
uscite stimate con la ristruttura-
zione e il costo di gestione degli
Npl; nonsaranno svalutatisubito,
malalorocessione potra determi-
nare nuove minusvalenze. Alla fi-
ne, quindi, il conto potrebbe rive-
larsiancora pitipesante.

In pista ci sono tre provvedi-
menti: il decreto legge chiamato
primaditutto aestenderele possi-
bilita di utilizzo dei 20 miliardi di
debitounatantummessiadisposi-
zionedal «salva-risparmio»diNa-
tale;un decreto dell’Economia
chesupropostadiBancad'Ttaliadi-
spone la liquidazione coatta am-
ministrativae il provvedimento di
Via Nazionale con la nomina dei
commissari. Alle viste ¢’¢ una
squadradiquattropersonepercia-
scunadelle duebanche,composta
dal commissario e da un comitato

disorveglianzaditremembri.
Chiseguedavicinoil dossiersi
aspetta tempi rapidi, con la con-
vocazioneastrettogirodel consi-
glio dei ministri per costruire il
prima possibile la «cornice legil-
sativadefinitiva» chiesta da Inte-
sa: la finestra principale si apre
questa sera, a mercati chiusi, e si
chiude lunedi mattina, quando il
presidente della Repubblica vo-
lerainCanadadadovetornerail1®
luglio.Ildecretodovrebbe poiin-
globareilblocca-bond approvato
settimana scorsa e ora all'esame
della Camera; in alternativa, se i
tempi si allungassero di qualche
giorno, il governo potrebbe av-
viarelenuoveregole comeemen-
damentoalblocca-bond,cheéap-
punto gia in Parlamento. Lo sno-
dosiintrecciapoiconiballottaggi
delle amministrative di domeni-
ca, che mettono sul piatto anche
considerazioni di opportunita
politica. D'altro canto, pero, il
tempo ha gia pesato parecchio
sulle condizioni delle due ban-
che, e in caso dichiusura positiva
del negoziato con Intesa non ba-
sterebbe la polemica politicaari-
tardare ancora lasoluzione. Il ca-
lendario, come anticipato ieri da
Radiocor Plus-I1Sole 24 Ore, pre-
vede infine per martediun cdadi
Pop Vicenzache potrebbe essere
l'ultimoprimadelladecadenza. A
Montebelluna il prossimo cda &
previstoperlaprimasettimanadi
luglio, ma non ¢ improbabile un
anticipo perallinearsia Vicenza.
Tutto, pero, dipende dall’ac-

cordocon Intesasullecondizioni
poste per l'acquisizione, e dal via
libera europeo sull’ennesimo
scenario inedito nell'utilizzo dei
fondi pubblici. TraRomae le au-
torita Ue «c’¢un filodiretto conti-
nuo sulle banche - ha detto ieri il
premier Paolo Gentiloni a margi-
ne del vertice dei socialisti euro-
peiaBruxelles-e pensochesistia
lavorandonelladirezionegiusta».
«L'impegno del governo» incon-
tral'approvazione del presidente
di Confindustria Vincenzo Boc-
cia «per una soluzione positiva
per risparmiatori, occupazione e
impreseinunterritoriostrategico
per la ripresa italiana. Su questa
proposta- aggiunge Boceia - biso-
gnaaveregrande attenzione».
Sul pianoufficialeleboccheeu-
ropee non emettono verbo, mail
nuovo piano con l'intervento di
Rothschildsiéapertoallafine del-
la scorsa settimana all'interno di
unconfronto politico con Bruxel-
les che aveva visto di fatto chiu-
dersilaviadellaricapitalizzazione

precauzionale. Il tutto, perod, deve
passarel'esametecnicodelladire-
zione generale concorrenza, che
perilvialiberaaspettadivederele
carte. La fiduciaitaliana sul punto
¢ legata al fatto che il grosso dei
fondi pubblici saranno indirizzati
agestire la“bad bank™ un sogget-
to che non operera sul mercato, e
che quindi potrebbe superare le
obiezioni Antitrust. La Bee, poi,
deve considerare le due banche
come «enti in dissesto o arischio
disseston»,esuquestabasetocche-
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raal meccanismo unico di risolu-
zione decidere, anche sulla base
del“rischiosistemico”diuneven-
tuale bail in sempre respinto dal
governo ma anche dalle autorita
Ue, che la liquidazione ¢ meglio
dellarisoluzione.

Proprio I'estensione delle pos-
sibilitadiutilizzodei fondi pubbli-
ci,come anticipatosul Sole 24 Ore
diieri,saraunodei correttivichia-
ve che il nuovo provvedimento

dovra portare al «salva-rispar-
mio» di Natale, dove il debito una
tantumerapensatoper lericapita-
lizzazioniprecauzionali.Ilpassag-
gio non ¢ banale, perché il debito
autorizzato dal Parlamento & ap-
punto«unatantumy,conprospet-
tive di ritorno dell'investimento
pubblicoche cambianonel nuovo
scenario. In pistac’e poiil rifinan-

ILCONFRONTOCONLAUE
Gentiloni: «Con['Europa
filodirettocontinuo
Ladirezioneegiusta»
Dasuperare l'esametecnico
diBce e Meccanismo unico

VINCENZO BOCCIA
«Soluzioneintelligente
nell'interesse del Paese,
positiva per risparmiatori,
occupazione eimpreseinun
territorio strategico»

ziamento del fondo esuberi e la
sterilizzazione dei rischilegali.
gianni.trovati@ilsole24ore.com
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«Unregalo a Intesa,

ma non ¢ ¢ alternativa»

di Monica Zicchiero

E ’ unica soluzione possibile, quindi la miglio-
J re. «Anche se é un regalo a Banca Intesa».
Gli imprenditori veneti accolgono con pragma-
tismo I'epilogo delle banche venete. Infuriati, i

risparmiatori annunciano ricorsi.

Risparmiatori infuriati

Gli industriali:
«Unregalo a Intesa
ma non esiste
alcuna alternativa»

VENEZIA Altre proposte non si
sono viste, non c'é stata ressa a
rilevare o ricapitalizzare Popo-
lare di Vicenza e Veneto Banca
e quindi l'offerta di Banca Inte-
sa & I'unica soluzione possibi-
le. Industriali e categorie vivo-
no lo sbocco della lunga ago-
nia delle banche venete come
I'unica soluzione e, quindi, la
migliore. «Intelligente e auspi-
cabile - osserva il presidente
nazionale di Confindustria
Vincenzo Boccia - Non dimen-
tichiamo che una tardiva solu-
zione comporta pilt problemi
rispetto alle soluzioni veloci».
E il male minore che parte
del risanamento ricada sullo
Stato: «Cosa significherebbe
far fallire le singole banche?»,
chiede retorico. Per dirla con
Andrea Tomat: «Il bene é pilt
importante del meglio: é una
fase in cui dobbiamo guardare
concretamente ai risultati e
mettere definitivamente in si-
curezzax, riflette il presidente
di Lotto Sport Italia ed ex presi-
dente di Confindustria Veneto.
«Purtroppo, quando il tempo
si consuma bisogna acconten-
tarsi. Se ci saranno altre offerte
concorrenziali, tanto meglio.
Ma bisogna far parlare le offer-
tex». E se la voce € quella di un

assolo e non di un coro, si ac-
cetta anche che la compri ad
un solo euro e che della bad
bank si faccia carico la colletti-
vita. «Pensare a due realta cosi
comprate per il costo di un caf-
fé, fa sorridere. Diciamocelo: é
un regalo a Banca Intesa», am-
mette Fabio Franceschi, im-
prenditore padovano di Grafi-
ca Veneta che possedeva oltre
somila azioni di Veneto Banca
che sulla carta valevano 1,2 mi-
lioni. «Ma nessun altro si sa-
rebbe potuto avvicinare a que-
sta situazione». Situazione di
«immobilismo, lento prosciu-
gamento» nell'opinione di Lui-
gi Rossi Luciani che aveva inve-
stito quasi tre milioni in 71mila
azioni ed é anche stato nel cda
dell'istituto di Montebelluna.
«Un lento prosciugamento che
si sta concludendo in questo
modo. Intesa prende la polpa e
lascia 'osso ai contribuenti? Se
fossi I'Ad, farei esattamente
cosi. La loro proposta limita
molto i danni e non vedo alter-
native». «Banca Intesa sta fa-
cendo il suo lavoro e se puo
evitare qualche spesa in piu, la
evita», fa eco Bruno Zago, im-
prenditore trevigiano di Pro-
Gest che ha anche guidato 'as-
sociazione dei grandi soci di

apagna2

Veneto Banca. «Se non va in
porto questa soluzione, nessu-
n'altra andra in porto e nessu-
no meglio di Intesa pud pro-
varci - concede - Di fatto una
banca che parla in dialetto non
c’é pili. Salviamo il salvabile: i
posti di lavoro».

«Il piano andra approfondi-
to in tutte le sue parti prima di
dare un giudizio complessivo -

frena Alfonso Lorenzetto, pre-
sidente della Cna confedera-
zione dell’artigianato di Trevi-
so - Per noi il punto qualifican-
te di qualsiasi operazione di
salvataggio delle popolari ri-
mane la salvaguardia in toto
degli affidamenti alle imprese
e I'impegno a sviluppare attivi-
ta nel nostro territorio».

I pitiarrabbiati sono i piccoli
azionisti perché con I'ingresso
di Intesa non potranno pit ri-
valersi. «I piccoli risparmiatori
resterebbero senza garanzie
proprio ora che stanno arri-
vando molte sentenze favore-
voli di risarcimento danni, é
l'amareggiata analisi dell'asso-
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ciazione «Noi che credevamo
nella Banca Popolare di Vicen-
za e in Veneto Banca» nell'an-
nunciare azioni forti qualora i
soci vedessero compromesso
il diritto ad essere risarciti. Di
netta contrarieta anche il giu-
dizio dell’Associazione Soci
Banche Popolari, che propone
di nazionalizzare Bpvi e Veneto
Banca: «Visto che é inutile che
lo Stato butti soldi per ricapita-
lizzare la bad bank, sottoscriva
invece integralmente l'aumen-
to di capitale». Lo studio legale
Calvetti and Partners rappre-
senta circa tremila piccoli azio-
nisti e ha gia impostato un pia-

I soci traditi

Nettamente contrari:
annunciano ricorsi,
sono pronti a occupare

il Parlamento

no di guerra. «Sto impugnan-
do per incostituzionalita il de-
creto di sospensione del
pagamento delle obbligazioni
straordinarie scadute ieri - an-
nuncia I'avvocato Sergio Cal-
vetti - e chiederemo i danni a
ministeri, Bankitalia, Consob,
societa di certificazione dei bi-
lanci. Dalle notizie che ci giun-
gono dai risparmiatori non &
escluso si possano verificare
episodi drammatici, anche
suicidi. Siamo pronti ad occu-
pare il Parlamento».

Monica Zicchiero

‘D RIFRODUZIONE RISERVATA

[
La vicenda

®la
Commissione
Ue ha frenato
l'intervento
dello Stato
sulle banche
veneteeha
chiestochei
privati
mettessero
altri soldinella
ricapitalizza-
zione

@ L'unica
offertaé
arrivata da
Intesa:
nessuna
ricapitalizza-
zione, rileva la
parte buona
peruneuroelo
Statosifa
carico dei debiti
deteriorati
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INDUSTRIA 4.0
Brugnoli:
«Decisiva

la formazione»

= Formazione e nuove com-
petenze come chiave per af-
frontare le nuove sfide del La-
voro 4.0.11 ministro Giuliano
Poletti (Lavoro) ha presentato
un documento con la strategia
del governo al convegno 'l la-
vorochecambia®. Asettembre
il ministro Carlo Calenda (Mi-
se) ha annunciato si aprira il
confrontosul pilastrolavorodi
Industria 4.0, per individuare

misure sulla formazione, sulla
produttiviti che possano tro-
vare risposte nella legge di Bi-
lancio. «Le nuove tecnologie
richiedono nuove competen-
zex, ha detto il vicepresidente
di Confindustria Giovanni
Brugnoli, «la formazione co-
stante & il fattore decisivo ».
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L’Italia aiutera a sviluppare
Pimprenditorialita in Africa

Robert o Bongiorni

mm Con il Medio Oriente in fiam-
me,imercati asiatici ormai maturi
e meno appetibili di un tempo,
I'Africaresta forsel'ultimo grande
mercato emergente. E un conti-
nente ancora vulnerabile, ma con
indubbie potenzialita, capacediof-
frire grandi opportunita agli inve-
stitori. Inprimoluogoper’Europa,
inparticolare per|Ttalia.

Le imprese italiane sembrano
avercompresoqualeruoloprivile-
giato possa giocare I'Ttalia. Lo con-
ferma la platea gremita presso la
sede di Assolombarda, a Milano.
L'occasioneélapresentazionedel-
I'African Economic Outlook 2017,
elaborato dall'Ocse, un evento re-
so possibile da E4Impact, Confin-
dustria e Assolombarda. Ancora
unavoltal'Africaoffre disé unim-
magine sfaccettata, con tante luci,
ma non poche ombre. La poverta,
in diminuzione, colpisce ancorail
s4%dellapopolazione, ilgap infra-
strutturaleé pesante, laburocrazia
ingombrante, conflitti striscianti
laceranoancoraalcuni Paesi.

LacrescitadelPil

Quanto all’economia, il ridimen-
sionamento della crescita cinese,
le ancora pesanti ripercussioni
delle primavere arabe, e soprattut-
tolaflessionedeiprezzidellemate-
rie prime, si sono riflessi sulla cre-
scita del Pil, quest’anno stimata al
2,2%, in calo rispetto al 3,4% regi-
stratonel2015.1Paesichehannoin-
contrato pit difficolta sono quelli
esportatoridimaterieprime,come
linealaNigeria,chedasolarappre-
sentaquasiil 309 del Pil africano.I
paesi che non esportano commo-
dities hanno invece continuato a
crescere.Ebenesottolinearechein
un Continente cosi vasto, che con-
tas4 Stati, visono aree pit dinami-
che, come I’Africa orientale, la cui
crescitaéstatadels,zpercento.Nel
breve e nel medio termine, inoltre,
le stime dell'Ocse indicano una ri-
presa, con il Pil del continente che

dovrebbesalirealz,4 percento.Un
trend positivo che dovrebbe con-
solidarsianche peril 2018 (+4,3%).

Undato, poi, ¢ incoraggiante, Le
materie prime restano il settore
trainante,mamenodiuntempo.In
Affrica € in corso un promettente
processo di diversificazione del-
I'economia. Chesaratantopitisoli-
do quanto i giovani africani impa-
rerannoaessere imprenditorieffi-
cienti. Inquest’ottica é stato firma-
ta ieri un’intesa tra Confindustria,
E4lmpacteSimestperavviodiun
progetto pilota in Kenya: larealiz-
zazione di corsi Mba per giovani
imprenditori che, con il supporto
di universita locali , possono pre-
sentarepropostedibusinesschele
aziende italiane interessate po-
tranno finanziare in futuro.

Volaladomandainterna
Altropuntochiave.Lacrescitadel-
la domanda interna sta rendendo
menovulnerabilileeconomieafri-
caneallevolatilitadei prezziinter-
nazionali delle materie prime e al-
I'andamento delle altre economie
mondiali. Laspiegazioneésempli-
ce:lapopolazione aumenta, hasu-
peratoilmiliardo dipersone,dicui
il 652 ha meno di 25 anni. E si fa
semprepitlargounaclassemedia,
salita a 350 milioni, affamata di
consumi. «I consumi privati - se-
gnalal’Ocse - sono cresciutiauna
mediadel3,7eedal2o10al2016ecisi
attende che crescano a una media
del 3,59 nel 2017- 2018. La crescita
della popolazione dovrebbe cosi
guidare la spesa per i consumi da
680 miliardi a 2,2mila miliardi di
dollarientroil 2030.

«I’Africa resta la seconda eco-
nomia a maggior crescita dopo
I’East Asia - spiega Licia Mattioli,
vicepresidente per I'Internaziona-
lizzazione diConfindustria-.L'Tta-
lia & geograficamente proiettata
verso il continente africano e, le
numerose attivita che inquestian-
ni abbiamo portato avanti come
Confindustria, in collaborazione

conleistituzioni, hanno contribui-
toadaccrescerelanostrapresenza
diretta. Lodimostralacifrasugliin-
vestimenti greenfield relativi al
2015-2016checivedonoalterzopo-
sto, dopo Cina ed Emirati Arabi,
conuno stock cumulato di 11,6 mi-
liardididollari».

I giovaniimprenditori
«’Africa- precisa Letizia Moratti,
presidente di E4Impact-& il conti-
nente in cui pilt giovani intrapren-
donounattivitadibusiness.Lame-
dia ¢ dizranni. Mase il 449 ¢ costi-
tuito da imprenditori portatori di
una significativa innovazione di
prodotto o di processo, il 33% &
composto da imprenditori di sus-
sistenzay. L'imperativo éla forma-
zione.Maattraversoun qualificato
percorsodistudiodovel'esperien-
za sul campo giochi un ruolo deci-
sivo. Quello che sta facendo
E4qImapct,lanciatanel 2015. Lafon-
dazione opera in 7 paesi (ma sali-
ranno a 15) dell’africa subshariana
ed ha gia contribuito alla fomazio-
nedioltres4o imprenditori africa-
ni. Ma ¢ al contempo un’utile piat-
taforma peraziendeitaliane ed eu-
ropee. «Negli ultimi due anni nu-
merose aziende hanno
approfittato della nostra presenza
in Africa per entrare in rapporto
conpotenzialipartner,indagaresu
condizionispecifiche dimercatoe
dialogare con istituzioni locali»,
precisaLetiziaMoratti.
«L’occasione di questo incon-
tro-spiega Enrico Cereda, consi-
gliere di Assolombarda per I'in-
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ternazionalizzazione - evidenzia
quanto I'Africa sia interessante
per 'economia italiana. Vi sono
giamille aziende italiane distribu-
ite nei 54 Stati africani. Creare le
condizioni perché'Ttaliafacciasi-
stemanonpuocheoffrireungran-
de valore aggiunto. In Lombardia
la bilancia commerciale con
I'Africa ha raggiunto nel 2016 6,8
miliardi di euro, il 2296 su scalana-
zionale. L'Italia puo divenire la
portadiaccessoall’Africax.

Ma si tratta di un mercato per
tutti? «Sono convinta - continua
Licia Mattioli - che un ruolo fonda-
mentale nello sviluppo delle no-
strerelazionilo svolganole grandi

imprese, come Eni, Enel, Ferrero,
Salini Impregilo (tutte presentiie-
ri, Ndr) - solo per citarne alcune -
che possono catalizzare la filiera
delle aziende del loro settore nei
processidiinvestimento in atto. Si
trattadiunmodellochecomeCon-
findustria abbiamo gia sperimen-
tato in Mozambico insieme ad
Eni». Esperienze che, si auguraLi-
ciaMattioli, possano rappresenta-
re dei modelli riferimento da se-
guire per molte Pmi italiane. Lari-
flessione di Louise Mushikiwa-
bo,ministro degli Esteri del
Rwanda, Paese particolarmente
dinamico, € lucida. «Noi africani
dovremo arrivare a governance

pitt trasparenti, continuare la lotta
alla corruzione, abbattere le bar-
riere burocratiche e migliorare la
sicurezza, fondamentale perlosvi-
luppo imprenditoriale. Ma L’ Afri-
caéprontaal cambiamentoche ar-
riveranei prossimianni».

il nostro Paese
al terzo posto
per investimenti

Le grandi economie africane

@ Pil (a parita di potere d’acquisto). In milioni di dollari
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LA PARTNERSHIP

Da Confindustria, E4lmpact e Simest
progetto per formare capitani d’impresa

Confindustria, E4Impact Foundation e Simest durante la
presentazione dell’African Economic Outlook hanno firmato un
protocollo d’intesa per coordinare gli sforzi in modo da
stimolare la presenza delle realta imprenditoriali in Africa,
attraverso iniziative di promozione, formazione e
finanziamento. Liniziativa punta a potenziare la presenza

delle realta imprenditoriali italiane nel continente, in

particolar modo delle Pmi, sostenendole con servizi

finanziari e di formazione. In quest’ottica, il progetto prevede

la scelta del Kenya come Paese pilota nel quale realizzare

corsi MBA per giovani imprenditori che, con l'ausilio degli
enti universitari localim presenteranno

proposte di busieness che le imprese

italiane interessate potranno

finanziare.

EYAfrica la nuova frontiera 7% ;

g
i =8 30

Peso: 4%
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Media

Sole 24 Ore: standstill con

creditori prorogato al 15 novembre

w1l consiglio di amministrazio-
ne de Il Sole 24 Ore annuncia che
gliistitutifinanziatoridellasocieta
hanno sottoscritto conla medesi-
ma gli accordi di proroga dello
standstill con cui hanno assunto
I'impegnodinonesigereilrimbor-
so delle rispettive esposizioni e -
conriferimento alle linee a breve
termine in essere - mantenerne
l'operativita al fine di finanziare
l'attivita caratteristicadellaSocie-

tamedesima. Taliaccordiverran-
noascadereil prossimo1snovem-
bre,dataentrolaqualeil Consiglio

di Amministrazione ritiene che -
daunlato-laSocietaavracomple-
tato 'operazione di ricapitalizza-
zione e rafforzamento patrimo-
niale incorso, tramite realizzazio-
ne dell'Aumento di Capitale e
l'esecuzione dell'operazione di
valorizzazione dell' Area “Forma-
zione ed Eventi” e-dall’altro lato-

sarannostatisottoscrittigliaccor-
di con le banche finanziatrici in
merito alla nuova linea revolving
destinataasupportareleeventuali
necessitafinanziarie dellasocieta.

R.Fi.
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Domani Il Sole 24 Ore non sara in edicola

PerunoscioperodigraficiepoligraficidomanillSole24Orenonsara
inedicola:tornera domenicacon Plusz4 e 'inserto Domenica. Tutte
le notizie continuano online su www.ilsolez4ore.com e su Radioz24.

CRLRE e

Per le banche venete
‘bad bank da 20 miliar

Peso: 1%
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Giorgio Pogliotti
ROMA
mw La conflittualita nei servizi
pubblici essenziali «resta altay,
spesso € promossa da micro sin-
dacatiscarsamenterappresenta-
tivi che «vi ricorrono per avere
auto legittimazione e visibilita,
piuttostocheinreale funzionedi
autotuteladiinteressicollettivi».
Ladenunciaé contenutanella
relazione annuale presentata ie-
ria Montecitorio, dal presidente
della commissione di Garanzia
sugliscioperi, Giuseppe Santoro
Passarelli, che ha ricordato co-
me le proclamazioni disciopero
nel 2016 sono complessivamen-
te cresciute rispetto al 2015 (2.352
contro2.261),cosicomeil nume-
rodegliscioperieffettuatiatuttii
livelli (1.488 contro 1.471), men-
tresonodiminuitelegiornatein-
teressate da azioni di sciopero

LAuthority. Le proposte del garante
Scioperi, sciogliere
nodo rappresentanza
e adesioni preventive

(da 939 a 840), anche per effetto
delle revoche dei sindacati e dei
richiami dei Garanti che hanno
segnalato preventivamente I'il-
legittimita di 466 iniziative di
protesta. Oltre «all'utilizzo di-
storto del diritto di sciopero»,
l'altragravecriticitaélamancan-
zadi«proporzionalitatrail disa-
gio causato agli utenti e lo scio-
pero proclamato senza un diffu-
soconsensosindacale».Per San-
toro Passarelli «appaiono ormai
maturi i tempi per una seria ri-
flessione,anche insede legislati-
va, sull'opportunita di trovare
dei sistemi di governo del con-
flittow, per collegareil «poteredi
proclamare uno sciopero nei
servizi pubblici essenzialial rag-
giungimentodiparametridirap-
presentativita». Come riferi-
mento € citato il Testo unico del
2014 firmato da sindacati confe-

derali e Confindustria (indivi-
dualasogliadirappresentativita
dels9 come mixtraiscrittie voti
alle elezioni alle Rsu).

Per settori particolarmente

sensibili, come la scuola o i tra-
sporti pubblici locali, I'orienta-
mento prevalente della com-
missione ¢ disollecitarele parti
sociali ad inserire negli accordi
sulle prestazioni indispensabili
clausole sulla «comunicazione
preventiva di partecipazione
allosciopero», rendendo possi-
bile 'erogazione del servizio
commisurata all'effettivo nu-
mero di adesioni: «Diverrebbe
finalmente censurabile e san-
zionabile-aggiungeilpresiden-
tedeiGaranti-ilcomportamen-
to di aziende che, a fronte di
scioperi che raccolgono il 5-6%
di adesioni, sospendono il ser-
vizio o si limitano a fornirne la

LARELAZIONEANNUALE
Proclamazione degliscioperi
inaumento(2.352) mentre le
giornate (840) sonoincalo
anche per'effetto
dellerevocheedeirichiami

solasogliaminiman.

Lacomunicazionepreventiva
¢ prevista anche dal testo base
elaboratodallacommissione La-
voro del Senato, il cui esame ha
subito un ennesimo stop su ri-
chiestadelPd: «Sposiamolatesi-
spiega il presidente, Maurizio
Sacconi (Epi) - della comunica-
zione anticipata dell’adesione
individuale edellarevocacollet-
tiva, cosi da consentire la pro-
grammazione e I'informazione
circaiservizi». Sul fronte sinda-
cale contraria a modifiche alla
legge sugli scioperi € Susanna
Camusso (Cgil), mentre Anna-
mariaFurlan (Cisl) chiedechela
«rappresentanza sia al centro
dellarivisitazione dellalegge», e
Carmelo Barbagallo (Uil) rilan-
cialo «sciopero virtuale».
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DI Luciano CAPONE

Tecnico stimato e politico temuto,
corteggiato come un Pisapia di centro.
Ma é attendista piu che indeciso

Roma. Tutti lo vogliono, lo elogiano per
tentare di afferrarlo e poi gli tirano calei ne-
gli stinchi quando sfugge. Carlo Calenda é
una specie di Giuliano Pisapia di centro, cre-
dibile rappresentante del mondo produttivo
ma, come l'avvocato milanese, senza molte
truppe. Insieme sono una perfetta coppia di
foglie di fico, anteriore e posteriore, per pre-

Il percorso quasi netto del ministro
dello Sviluppo, i timori di Renzi e
idesideri degli altri. E Macron?

(segue dalla prima pagina)

In questi anni da ministro dello Svilup-
po economico, prima nel governo Renzi e
adesso in quello Gentiloni, Calenda si é
guadagnato la stima di tanti elettori e la
fiducia del mondo delle imprese. Ha sem-
pre parlato chiaro, anche a rischio di esse-
re impopolare, ad esempio difendendo in
Europa i trattati di libero scambio (Ceta e
Ttip) quando erano in pochi a farlo (poi ha
vinto Trump e tutti si sono scoperti libero-
scambisti). Ha approvato il piano Industria
4.0, per favorire l'innovazione e la trasfor-
mazione del tessuto industriale, uno dei
provvedimenti del governo Renzi piu ap-
prezzati dalle aziende. Renzi, che gli aveva
dato fiducia e 'aveva voluto nel suo gover-
no, non gli ha perdonato il “tradimento”
politico che si € manifestato dopo la scon-
fitta referendaria, nel momento pin diffici-

La foglia di Calenda

sentarsi in maniera piu decorosa davanti
agli elettori. Ma mentre Pisapia per portare
a termine la sua fumosa missione di tenere
unita una sinistra ideale che non esiste nella
realta é indeciso a tutto, Calenda & un uomo
con obiettivi chiari e determinazione ferrea.
La dimostrazione ¢ in una sua foto del 2014:
seduto in moto dietro a unribelle, nella fore-
sta di Gorongosa in Mozambico, dove si era
recato per far firmare unatreguatra il gover-
no di Maputo e i guerriglieri del Renamo, in
modo da facilitare gli affari delle imprese
italiane. Diplomazia, capacita di gestire i
dossier e risolutezza nel portarli a termine.
Per questo tutti lo corteggiano e lui si fa desi-
derare, un po’ ci sta e un po’ sfugge.

Si é appena incontrato con Romano Prodi
che, visto il suo nuovo ruolo di Vinavil del

La foglia di Calenda

le dell’ex premier, con una serie di inter-
venti critici. Paradossalmente la reazione
scomposta e scoordinata dei renziani ha
rafforzato ancora di pit I'immagine del Ca-
lenda anti Renzi. Sono piovute raffiche di
critiche e insinuazioni su ogni suo inter-
vento, a volta in maniera paradossale, co-
me ad esempio nel caso del ddl Concorren-
za. Era una delle innovazioni del governo
Renzi, che Calenda si é ritrovato tra le ma-
ni e che ha chiesto di condurre in porto
dopo anni di navigazione burrascosa in
Parlamento. Ma ieri, per fargli un dispetto,
il Pd ha preso la sua legge sulla concorren-
za e se |'e affossata. Cosi impara.

Nel frattempo Calenda ha continuato a
costruire la sua immagine di leader con
interventi pubblici, tra cui 'applauditissi-
mo intervento all’assemblea di Confindu-
stria, parlando di investimenti, sviluppo,
Europa e lavoro. Resta da vedere cosa fara
in futuro. Memore dell’esperienza di Scel-
ta civica non sara un federatore di centro,
difficile che rientrera nei ranghi del renzi-

centrosinistra, lo vuole incollare come pezzo
destro della nuova Unione, nel ruolo che fu
di Clemente Mastella(a Pisapiatoccherebbe
quello di Bertinotti). Matteo Renzi, innamo-
rato e tradito, ne stima la competenza e ne
teme 'ambizione, vorrebbe o neutralizzarlo
con un posto in un listone di centrosinistra o
distruggerlo. Angelino Alfano e la galassia
centrista lo vedono come una specie di Ma-
rio Monti, un leader utile a traghettare i par-
lamentari in pena da una legislatura all’al-
tra. Silvio Berlusconi vede nel manager che
viene dal privato un ottimo leader del cen-
trodestra. Altri sperano che sia il Macron
italiano. Ognuno proietta su Calenda le sue
ambizioni, desideri, illusioni, paure e fru-
strazioni. (segue nell'inserto IV)

smo, impossibile che diventi il delfino di
Berlusconi e il leader del centrodestra, im-
pensabile che faccia la stampella centrista
attaccata col Vinavil a un caravanserraglio
di sinistra. Ma scende o non scende? E con
chi? Probabile che a questo giro si tirera
fuori dalla mischia, per rientrare in gioco
dopo l'esperienza di un Parlamento ingo-
vernabile. L'attesa come scelta strategica.
Per un liberale europeista come Calenda
la scommessa € diventare un Macron, il ri-
schio & finire come Montezemolo.

Luciano Capone
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16 CRONACA FIRENZE
CONFINDUSTRIA OGGI NEL SALONE DEI 500
Salvadori e la Quarta rivoluzione
per lo sviluppo delle imprese
A caccia del «fattorepuntozero»

LA QUARTA rivoluzione in-
dustriale & un’opportunita di
sviluppo per le imprese e la Cit-
ta metropolitana. Un concetto
ribadito piu volte dal presiden-
te di Confindustria Firenze
Luigi Salvadori, fin dal momen-
to della sua elezione, ad aprile
scorso. Un concetto che ribadi-
ra anche oggi, nel Salone dei
Cinquecento, all’assemblea an-
nuale dell’associazione, intitola-
ta fattorepuntosero. Dopo la rela-
zione di Salvadori, sono previ-
sti gli interventi del sottosegre-
tario allo Sviluppo economico
Ivan Scalfarotto, del consigliere
per I'innovazione del presiden-
te del consiglio dei ministri
Paolo Barberis, e di Domenico
Arcuri amministratore delega-
to di Invitalia, ’Agenzia nazio-
nale per Iattrazione degli inve-
stimenti e lo svih:f;l)o d’impre-
sa, di proprieta del ministero

dell’Economia. Non manche-
ranno le istituzioni — il sindaco
Dario Nardella e il presidente
della Regione Toscana Enrico
Rossi — e ci saranno interventi
dal pubblico. Chiudera I'assem-

blea il presidente nazionale di

Confindustria Vincenzo Boc-
cia.

DURANTE la parte privata
dell’assemblea, prevista dalle
8.30 alle 9.30, sara approvato il
bilancio dell’associazione.

questa volta, con tutta probabi-
lita, senza gli intoppi dello scor-
so anno. I1 2016 & stato uno de-
gli anni pit tempestosi per Con-
findustria Firenze, culminato
con le dimissioni di Massimo
Messeri e la contemporanea
uscita di Ge-Nuovo Pignone. Im-
possibile, secondo Messeri, por-
tare avanti il suo progetto di rin-
novamento e sviluppo di Con-
findustria, lacerata dalle varie
fazioni e, I'accusa che arrivava
dalle piccole e medie imprese,
sempre piu scollata dalla realta.
Ma con larrivo di Salvadori,

che ¢ stato, prima di diventare
presidente dell’associazione, vi-
ce con Messeri e poi, dopo le
sue dimissioni, reggente, il ven-
to & cambiato. «E’ I'uvomo giu-
sto al posto giusto, gli va dato
tempo», dicono nei corridoi di
via Valfonda. Per dimostrarlo
ha davanti a sé quasi due anni.

Monica Pieraccini

Luigi Salvadori
presidente di
Confindustria

Firenze peril
prossimo biennio
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Cristina Casadei

=2 Aprire il cassetto del welfa-
re significa trovare dentro una
talemolteplicitadibenieservizi
che tanto nelle imprese struttu-
rate quanto soprattutto in quel-
le pit piccole ¢’¢ una forte ri-
chiesta di modelli, orientamen-
to, indicazioni operative con-
crete. Adesso che la coda della
crisi sembra alle spalle, la con-
trattazione nazionale in quasi
tuttiisettoriéarchiviataeleim-
prese si stanno concentrando
sul secondo livello, Confindu-
stria Bergamolanciale suelinee
guida sul welfare aziendale. Na-
sconodaundoppio canalediin-
dagine, settoriale, con il coin-
volgimento di 9 comparti, e
aziendale, con il coinvolgimen-
to di 20 imprese e sono una ri-
sposta che arriva dal territorio
alle richieste delle imprese.

Il percorso proposto siartico-
la in 5 fasi che comprendono
un’analisi preventiva, la defini-
zione del valore destinabile, la
scelta dello strumento, l'artico-
lazione dle piano diwelfare e poi

per finireladefinizione diazioni
correlate. Al termine si arriva a
una formula di welfare azienda-
le specificaefunzionaleastimo-
lare la crescita aziendale. Il giu-
slavorista Michele Tiraboschi,
ieri nel convegno organizzato
da Confindustria Bergamo per
presentare il progetto haspiega-
to che «sul welfare aziendale,
come spesso capita sui temi alla
moda, si sta in superficie. C’' un
grande dinamismoinchiave pro
business perd poi non dimenti-
chiamo che il welfare non pud
essere ridotto ai buoni benzina.
Sitratta diqualcosa di molto pilt
ampio». 'iniziativa di Bergamo
ha la peculiarita «di mettere al
centro la rappresentanza. E
aziendale manon & una questio-
ne diuna singola azienda, ma di
unsistema e di un territorio do-
veéstatafattaunagrande opera-
zione per ricomporrre unaserie
diiniziative nate nelleaziende»,
spiegaTiraboschi.Senzatrascu-
rareche «ilwelfareprivatoéuna
grande occasione per ripensare
lo scambio lavoro retribuzione

inuna fase storicain cuiassistia-
mo alla crisi del welfare pubbli-
coeincuiilmondointeroripen-
sa a come si organizza I'impre-
san, aggiunge il giuslavorista.
CosiaBergamo si e sviluppa-
to un approccio nuovo al welfa-
re. «Abbiamo cercato ditrovare
soluzioni ma non partendo da
generiche valutazioni sul costo
del lavoro, la fidelizzazione dei
lavoratori o I'incremento della
produttivitd - spiega Stefano
Malandrini dell’area lavoro e
welfare di Confindustria Berga-
mo - ma da specifiche esigenze
aziendali di intervento su criti-
cita organizzative o gestionali,
in modo da circoscrivere e
orientare il welfare. Questo si-
gnifica individuare alcune pro-
blematiche come possono esse-

re l'assenteismo anomalo, la
scarsa partecipazione dei lavo-
ratoriallaformazione,itempidi
lavoro di alcuni reparti e poi ri-
strutturare Poffertax». Il piano
proposto ha trale sue peculiari-
ta la flessibilita, tant’é che valo-
rizza le clausole di reversibilita

Il caso. Confindustria propone un percorso in 5 fasi per costruire un pacchetto taylor made nelle imprese

Da Bergamo linee guida sul welfare

La proposta arriva dopo I'indagine che ha coinvolto 9 comparti e 20 aziende

o le sperimentazioni, prevede
che si proceda con accordo sin-
dacale o con accordo e regola-
mento e puntaaevitareleintese
individuali. Lo spostamento sui
temi del welfare avviene «ades-
sochesistariducendolatensio-
nesuicostiche eramolto sentita
durante la crisi e il rinnovo dei
contratti. Noi prevediamo che
da quest’anno ci sia un forte ri-
corso al welfare - osserva Ma-
landrini - e abbiamo cercato di
anticipare le domande delle im-
prese e diutilizzare al meglio gli
strumenti». Un contributo arri-
va oltre che dagli operatori di
settore, anche dal mondo ban-
cariodove, tralealtre,sisegnala
la proposta di Ubi banca per il
welfare territoriale (si veda il
Sole 24 ore del 23 marzo).

ILPROCESSO

Ladinamica prevede [analisi
preventiva, la definizione del
valore, la sceltadellostrumento,
larticolazione del pianoela
definizione delle azioni

Peso: 14%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

20

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



T4 DRE
4]
CONFINDUSTRIA Dir. Resp.: Guido Gentili
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 23/06/17
Estratto da pag.: 16
Foglio: 1/2

Occupazione e mercato. Le strategie da mettere in campo nell'epoca della complessita

Una «rivoluzione culturale» per il lavoro

061- 142- 080

diCarlo Carboni

avoroemercatodellavorositro-
vano al centro della grande tra-
sformazione del mondo apertasi
in epoca globale. Fenomeni co-
me la de-nazionalizzazione, la de-terri-
torializzazione, e anche cambiamenti
tecnologici e mutamenti demografici -
qualil'invecchiamento della popolazio-
ne o le migrazioni -, la finanziarizzazio-
ne economica hanno destrutturato il
vecchio mondo e con esso anche quel-
I'alveo in cui & cresciuto il lavoro nella
secondametadelsecoloscorso.Richard
Sennett vent’anni fa ci aveva gia infor-
mato sull'uomo flessibile, sulla mobili-
ta-elasticitadelsuolavoro. Questacom-
plessatrasformazione globale cistagra-
dualmente portando alla quarta rivolu-
zione industriale, che, secondo Klaus
Schwab del World Economic Forum
(20106),édifferentedalle precedenti:non
éspintadaungrande passotecnologico,
bensi daunaserie di “svolte” tecnologi-
che diffuse in un gran numero di mondi
digitali e biologici e di campi quali robo-
tica, intelligenza artificiale, nanotecno-
logie,biotecnologie, Internet delle cose,
stampanti 3D, auto autonome, biomedi-
caleecc.Se cerchiamolavoronel futuro,
questo sard il mondo del lavoro.
Non mancheranno idee-sfida. Lavo-
rare in questi campi industriali e di ser-
vizio comportera nuovi strumenti, me-
todiche e competenze: I'efficienza delle
nostre organizzazioni migliorera enor-
memente tutte le nostre attivita. La
scommessa pit grande forse si giochera
neiservizi,ogginelnostro Paese depres-
siquanto a produttivita ed efficienza.
Per realizzare un sogno simile ci vuo-
le carattere e tanti ingredienti. I giusla-
voristi hanno giaabbastanzaaratoil ter-
reno legislativo-contrattuale del lavoro
inquestianni,anche se,nonsempre,con
la consapevolezza della profondita dei
cambiamenti in atto. In politica fiscale,

lariduzione del cuneo oggi trova un in-
coraggiante consenso (ma anche risor-
se limitate) e, in politica industriale, le
misure per Industria4.oappaionounin-
coraggiante passo verso un pilt ampio
accordo per catturare i benefici delle
nuove tecnologie e creare lavoro. Sep-
puretimidi, cisono anche alcuni miglio-
ramenti di crescita e occupazione. Se-
gnali incoraggianti, ma non basta. Per
governare il lavoro nell’eta della flessi-
bilita e della mobilitd, senza renderlo
precario e incrementandolo, i passi pe-
santidacompieresonoalmenotre,esat-
tamente come i pericoli da evitare.
Ilprimoécapire-pernoiitalianinoné
cosi semplice - che i mercati del lavoro
vanno organizzati: la nostra rete di cen-
triservizi perl'impiegononé competiti-
vaconglistandard continentalieuropei,
néinterminidinumerodicentridedica-
ti né di organizzazione/digitalizzazio-
ne. Questo deprime fortemente sia le
possibilitd d’incontro di domanda e of-
ferta di lavoro sia 'occupabilita di chi
cercalavoro, che dovrebbe essere testa-
ta e periodicamente verificata da un
networkcapillaredicentriperl'impiego
funzionanti in rete con il mondo del-
I'istruzione e quello imprenditoriale.
Insecondoluogo, c’¢il pericolocheil
Paese nel suo, complesso, non abbia ca-
pacita di adattamento al nuovo, perché
manca di apprendimento. Quello del
singolo dipende dagli apparati che lo
formano, quindi dalla scuola, dall’uni-
versita e dal variopinto mondo della
formazione. E un mondo difficile da ri-
formare e da attenzionare al tema del-
I'occupabilita in una societa tecnologi-
ca. A esempio, sidiscute diterzamissio-
ne dell’'universita, ma si fa orecchie da
mercante alla funzione di job place-
ment.Ilmondodell’istruzione deve fare
passi avanti nel disegno del percorso
deisuoistudenti, soprattutto negli ulti-
mi anni di studio, quando I'alternanza
scuola-lavoro andrebbe progettata e

tegrazione mancata
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iniziata. Quanto alla formazione, ri-
chiederebbe unlungo discorso e, senza
dubbio, un turnaround in chiave orga-
nizzativo-digitale.

Interzoluogo,illavoro 4.0 pud essere
difficoltoso datraguardare perché crea-
re occupabilitaelavororichiede un’effi-
cace governance di politiche fiscali, in-
dustriali, educative-formative,diwelfa-
re e perfino un occhio all’emersione del
lavoro nero e l'altro a regolamentare il
doppio lavoro.

Enecessario che Anpal, conpolitiche
attive del lavoro, agiscaanche su questi
fronti. E il governo della complessita,
che comporta un’accentuata mentalita
organizzativa e creativa per accedere a
una societa tecnologica in cui innova-
zione, digitalizzazione e automazione

dellavorosonofontidieconomiacirco-
lare, benessere e crescita inclusiva. Un
traguardo impervio da raggiungere,
che richiede un policy making condivi-
so. Ci sono grandi opportunita da co-
gliere, sfide da governare e anche peri-
colida evitare.

Tuttavia, alla fine, mi chiedo: civuole
una rivoluzione culturale copernicana
per capire quanto, a esempio, un’'uma-
nita invecchiata puo trarre vantaggio
dalle nuove tecnologie? Sono o non so-
nostrumenti prodotti dallagente perla
gente? D’accordo, il robot magari man-
gia il vecchio lavoro umano routinario,
ma che dire del nuovo ingegnere che

ora lo affianca? Forse, dovremmo aver
maggior fiducia nel progresso tecnolo-
gico? “Gufare” meno quando parliamo
del nostro futuro?
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Claudio Tucci

verifiche.

o Dal 10 luglio, alla piattaforma
telematicachevareral'Inpsanche
il prestatore potra accedervi e
“timbrare” cosil'avvenuto impie-
go occasionale; e in ogni caso, es-
sendo online tutta la procedura
per utilizzare i “nuovi voucher”
reintrodotti dal decreto legge 24
aprilezo17,cisarauncontrolloco-
stante dello strumento. Pertanto,
non appena risultassero numeri
elevati di revoche da parte di sin-
goli datori di lavoro scatteranno
immediatamente le opportune

Sono questii primi chiarimenti
chepalazzo Chigihainviatoieriin
tardaserataal Quirinale,che poco
prima, facendosi carico delle pre-
occupazioni espresse da sindaca-
ti e alcuni parlamentari anche di
maggioranza, aveva chiesto «ras-
sicurazioni» a Paolo Gentiloni

GUIDA ALLAMANOVRA

Tutte le novita
per il lavoro:

dai nuovi voucher
ai premi

di produttivita

» pagine32e33

sulla nuova normativa. Nel miri-
no, anche la Camera dei deputati
avevaapprovatoordinidelgiorno
in tal senso, & essenzialmente la
possibilitd, concessa dalle nuove
norme, agli imprenditori di poter
revocare la chiamata entro tre
giornidall'avvenuta prestazione.

Una disposizione inserita nel
decretoleggeinanalogiaaquanto
giaprevisto dalladisciplinadel la-
voro a chiamata (i nuovi voucher
sono,neifatti, contrattidilavoroa
chiamata online) per consentire,
ciog, all'azienda di poterrevocare
la prestazione qualora non venga
svolta dall'interessato (perché,
per esempio, non si presenta sul
luogo dilavoro a quel determina-
toorario).

Secondo alcuni, avallati dalla
richiestadichiarimentodel Colle,
questa possibilita potrebbe “co-
prire” utilizzi fraudolenti dello

Le prime indicazioni. Gli «<annullamenti» troppo numerosi fanno scattare i controlli

Niente revoca se il lavoratore convalida

strumento, agevolando in questo
modo il lavoro nero. Una preoc-
cupazione «che non sussiste», se-
condo palazzo Chigi. Entro il 30
giugno, chiarisce unanotadel Go-
verno,l'Inpsemaneraunacircola-
reperillustrarele nuoveprocedu-
reeilioluglio «vareralapiattafor-
ma telematica che non consenti-
ra,aquesto riguardo, l'insorgenza
diabusi o dirapportilavorativiir-
regolari». «In pratica si consenti-
ra al lavoratore di accedere alla
piattaformaonline-spiegaMarco
Leonardi, a capo del team econo-
mico di palazzo Chigi-. In questo
modo l'interessato potra convali-
dare la prestazione, che quindi
non potra pit essere revocatay.
Non ci potranno essere “scorcia-
toie”, ha aggiunto Leonardi: «Se
I'Inps siaccorge di eventuali abu-
si, interverra prontamente».

«Nuovi voucher»:
iattaforma online
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erle miniimpreseil
P costodel lavoro

occasionale sara salato,
visto che gli oneri (contributivi
eassicurativi) saranno parial
36,5% del compenso erogato.
L'utilizzo deivoucher, in
ambito aziendale (e
professionale), si concretizza
ricorrendo aun contratto di
prestazione occasionale
(PrestO). L’accesso é precluso
agli utilizzatori che hanno alle
proprie dipendenze piti di
cinque lavoratorisubordinati,
malanormaspecificache
devono essere atempo
indeterminato. Esclusione
anche per leimprese
dell’edilizia e di settori affini,
delle imprese esercentil'attivita
diescavazione o lavorazione di
materiale lapideo e di quelle del
settore delle miniere, cave e
torbiere. Niente voucher anche
nell'esecuzione di appalti di
opere o servizi.

Il contratto PrestO,
sottoscritto dalle parti,
consente al datore di acquisire
conmodalita semplificate,
prestazionidilavoro
occasionaliosaltuarie diridotta
entita (peritettisivedal'altro
articolo). Inognicasole
prestazionioccasionalinon

LAPPLICAZIONE

Per le imprese
previsti molti vincoli
e un aumento di costi

potranno superare le 280 ore
nell’anno civile. Il versamento
delle somme occorrenti peri
compensi, verra effettuato
avvalendosi di una piattaforma
informatica Inps. In ambito
aziendale (e professionale) il
compenso minimo orario &
fissatoing euro. In capo
all'aziendaviél'obbligo di
versareil33%atitolodi
contributo pensionisticoeil
3,5% per l'assicurazione
infortuni.

Confermato 'obbligo di
comunicare, almeno un’ora
prima dell'inizio, l'utilizzo delle
prestazioniaccessorie
indicando, tral'altro, ancheil
compenso pattuito che non
potraessere inferiore a 36 euro
(per prestazionidi duratanon
superiore a quattro ore
continuative nell'arco della
giornata). E previstauna
notificaal prestatore tramite
sms o email. In caso dimancata
prestazione, 'utilizzatore deve
trasmettere larevocaentroitre
giorni successiviaquello
programmato di svolgimento
della prestazione (altrimenti
I'Inps paga comunque).

Sel'utilizzatore superaiz.500
euroole 280 ore di prestazione
nell’anno civile, con lo stesso

prestatore, & previstala
costituzione diunrapportodi
lavoro atempo pienoe
indeterminato. Pesantile
sanzioniin caso di mancato
rispetto della normativa senza
la possibilita diapplicare la
diffida.

Perle famiglie &, invece,
previstoil libretto famiglia
acquistabile online, con cui
retribuire prestazioni
occasionali per:

m piccolilavori domestici,
compresilavori digiardinaggio,
dipuliziao di manutenzione;

m assistenza domiciliare ai
bambini e alle persone anziane,
ammalate o con disabilita;

® insegnamento privato
supplementare.

In ambito familiare il
compenso minimo orario édi1o
euro (di cui1,65euro Inps, 0,25
Inail e 0,10 per lagestione).

Secondo I'attuale
formulazione legislativa,
sembrerebbe chesisiavoluta
apportare una variazione alla
composizione del valore del
buono prevedendo cheiio euro
siano utilizzati esclusivamente
per compensare un’oradi
lavoro mentre I'utilizzatore (in
ambito familiare) dovrebbe
versare inaggiunta (con

modalita dadefinire), 2 euro per
coprire glialtrioneri. Vaanche
rilevato che se questa fosse la
correttalettura, visarebbe un
aggravio oltre chedi costi, di
adempimentia caricodiun
soggettoche per definizione ¢
privo di un’organizzazione
amministrativa. Per ovviare
sarebbe opportuno prevedere
chelintero costo siapagato
dall'utilizzatore, almomento
dell’acquisto dei buoniinseriti
nel libretto di famiglia. Sul
punto servono ulteriori
chiarimenti e lasciare che sia
I'Inps a effettuare i versamenti
come avvenutosinora.

Per assicurare il pagamento,
l'utilizzatore deve comunicare
viaweb all'Inps, entroil 3del
mese seguente, la
consuntivazione delle
prestazioni eseguite.

Il prestatore viene avvisato e
riceveil pagamentoilis
delmese.
Ant.Ca.
G.Mac.
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Gianni Bocchieri

9 articolo ss-terdel DI
50/2017 contiene
ur'interpretazione

autenticadelle norme che
disciplinano gli interventidi
formazione e riqualificazione
professionale, di carattere
previdenziale e disostegnoal
reddito,afavore deilavoratori
insomministrazione, assuntia
tempoindeterminato o
determinato.
Sitrattadiinterventi
finanziati conil contributo
obbligatorio parial 4%della
retribuzione, versatial Fondo
perlaformazione deilavoratori
insomministrazione,
Forma. Temp.
Lanormainterpretativa
precisache lerisorse versatea
Forma.T'emp possono essere
utilizzate anche per finanziare

SOMMINISTRAZIONE

Fondi per la formazione

utilizzabili anche

per interventi di welfare

le misure, stabilite dal contratto
collettivo nazionale dilavoro di
settore, dirette agarantire ai
somministrati una protezione
complessiva in termini di
welfare, anche attraversola
bilateralita del settore.
Inquestomodolanorma
consente al contratto collettivo
disettore diampliare
indirettamente I'elenco
puntuale degliinterventi
finanziabiliconlerisorse di
Forma.Temp,avvalendosi
dell’entebilaterale Ebitemp, a
cuile agenzie peril lavoro
sottoscrittricidellostesso Cenl
versano uncontributodello
0,20% dellaretribuzione
imponibile perilavoratoria
tempo determinato edello
0,30% per quelliatempo
indeterminato per finanziare
ulterioriiniziative in favore dei

somministrati.
Tuttaviaquestanorma
rischiadi determinare un
duplice dubbiointerpretativo.Il
primo potrebberiguardarela
sualegittimita costituzionale,
qualorasiritenessecheessa
possadareefficaciaerga omnes
alle disposizioni diun contratto
collettivo. Infatti, secondo la
giurisprudenza costituzionale,
lapossibilita di conferire questa
efficaciaériconosciutasoloin
presenzadiaccordicollettivi
firmatidasindacati“registrati”
ovveroinpresenzadi
disposizionispecifiche di
naturaretributivao finalizzate a
soddisfare fabbisognispecifici
(comelaformazione).
Ilsecondoproblema
interpretativo riguardai
somministrati daagenzie che
nonsottoscrivono contratti

collettivi. Infatti, essendole
stesse comungue tenute al
versamentoa Forma. Temp per
finanziare gliinterventi
puntualmente individuati dalla
suanormaistitutiva (articolo1z,
delDlgs 276/2003), siponeil
dubbio che questiversamenti
possano essere poiutilizzati
anche perattivita previstedaun
Cenldalorononsottoscritto.
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© Business e solidarieti
Quando I'impresa
fa il bene comune
[.a scommessa
(vinta) di Alessi

di Giangiacomo Schiavi

ista da Omegna I'impresa Italia & un‘altra

‘ J cosa. Intanto ci sono le persone: quelle

che aiutano, che danno e che ricevono.
Poi ¢’¢ il prodotto: Alessi, marchio storico degli
oggetti in acciaio, design, innovazione, avan-
guardia. Infine il profitto: se non si fanno utili,
la partita € persa. Cosl si resiste al mercato glo-
bale e alla tentazione di delocalizzare, con tre
«p» inchiodate nello statuto aziendale, come
teorizzava in Bocconi il professor Vittorio Coda
all'inizio degli anni Ottanta: un modo per crea-
re appartenenza e qualita civile, senza disde-
gnare il business. A Omegna, distretto delle
pentole e dell'acciaio, la crisi, la concorrenza e
il mercato si sono portati via un pezzo di storia:
Girmi, Lagostina, Bialetti, marchi famosi
nell'Ttalia del boom. Alessi no, la fabbrica dei
sogni con le caffettiere di Castiglioni e lo spre-
mitore di Philippe Stark é rimasta dov’era. Stes-
se radici, stesso disegno aziendale: realizzare
prodotti che servono i bisogni e si ispirano
all’arte e alla poesia. Ma ¢’8 un di pit1 che non si
quantifica nel business: si chiama responsabi-
lita sociale. Oltre a creare e mantenere posti di
lavoro, l'azienda diventa un'impresa per il bene
comune. Alessi di questo ha fatto un distintivo
che oggi diventa B Corp, sigla nata in America
che distingue le aziende che si danno obiettivi
a impatto positivo, capaci di creare valore per
gli azionisti e per la comunita in cui operano.
In Italia non é la prima, ce ne sono gia una cin-
quantina, ma ¢ la prima grande azienda che lo
diventa dopo un’istruttoria di due anni. Sen-
tenzia la Harward Business Review: intorno al-
le duemila B Corp nel mondo sta nascendo un
nuovo settore dell'economia, capace di dise-

gnare il futuro del capitalismo. Forse esagera,
ma il legame tra aziende e comunita sta diven-
tando un paradigma di crescita, come ai tempi
di Olivetti. «Questo inserimento riconosce e
afforza il nostro impegno aziendale, attento ai
temi del lavoro, della cultura e del territorio»,
dice Michele Alessi. Quattro anni fa con il
fratello Alberto, in un momento difficile per
l'azienda, con la cassa integrazione, inevitabile
per mantenere la produzione in Italia, lancio il
progetto «Buon lavoro, la fabbrica per la citta.
Questa la proposta ai dipendenti: se
partecipate ad attivita socialmente utili per
Omegna integreremo lo stipendio al 100%,
invece che a circa I'80%, com’¢ in cassa integra-
zione. L'adesione al progetto era una libera
scelta dei dipendenti. L'87% ha deciso di
partecipare. «E stata una delle avventure piu
belle della mia vita», confessa. Un esempio di
cittadinanza attiva contro il disimpegno e il
disfattismo. Come nel dopoguerra: solidarieta
per cambiare in meglio le cose, aiutando
l'amministrazione pubblica dove non ce la fa.
Fare impresa oggi non é facile. A volte &
addirittura impossibile. Diventare B Corp non
risolve certamente i problemi, che sono tanti.
Forse € anche una strategia di marketing. In
ogni caso aiuta, da qualche speranza in pil1a
chi resiste. Le aziende non sono solo quelle dei
numeri. Dentro ¢i sono vite, storie, sentimenti.
Valori che hanno ricadute su chi le guida, su
chi lavora, su una comunita. B Corp é solo un
sigla. Ma se unisce profitto, qualita e utilita
sociale puo fare la differenza.

gschiavi@rcs.it

Il riconoscimento

Quattro anni fa l'idea di coinvolgere
i cassintegrati in progetti per

la comunita. Ora diventa «B Corp»,
azienda a impatto positivo

Peso: 20%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI 26

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



071- 131- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

la Repubblica
Dir. Resp.: Mario Calabresi
Tiratura: 289.219 Diffusione: 339.543 Lettori: 2.355.000

Edizione del: 23/06/17
Estratto da pag.: 36

Foglio: 1/1

> ASCESE/1 A

Landinisbarca

insegreteria Cgil
e coltivailsogno
della leadership

PAOLO GRISERI

osbarcodovrebbe
avvenireintorno al10
luglio, quasi 48 anni
dopol'arrivodell'uvomo
sulla Luna. Quel giorno Maurizio
Landini, segretario generale
della Fiom, dovrebbe entrare
nella segreteria nazionale della
Cyil. Sara quella la conclusione
di unlunga marcia partita
quando metalmeccanici e Cgil
erano ai ferri corti. L'attacco
frontale del renzismo ai
sindacati ha finito per ridurre a
zerole originali differenze tra
Camusso e Landini: quandola
casa brucia ci sonolussi che non

cisipuo permettere. Anche
perché Renzi, inizialmente in
buoni rapporti con Landini e in
pessimi con Marchionne, ha
rovesciatole alleanze,
scegliendol'ad. Daallora
Camusso-Landini é diventato
uno degli assi di governo della
Cgil. Oggi sono molti a
prevedere che Landini potrebbe
sostituire Camusso. E uno
scenario possibile. Ma siimpone
la cautela: quanti, finoa poche
settimane fa, erano prontia
scommettere che il segretario
Fiom sarebbe sceso in politica?

T .Economia

= Legesulaconcore
nuovoscontroPdCal
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L'assessore lombardo al Lavoro

«La rivoluzione
tecnologica
inizia sui banchi»

Aprea: «Il puro nozionismo non basta piti. Dobbiamo

guardare agli Usa, ai ragazzi servono le competenze»

13 ADRIANO BASCAPE

EEE Dopo gli Stati generali dell'istru-
zione e formazione professionale lom-
barda, gli Stati generali dell'innovazio-
ne tecnologica. Come mai, assessore
Aprea, due eventi cosi importanti a di-
stanza cosi ravvicinata?

«Sitratta diuna visione di sistema fonda-
ta sulla convinzione della centralita delle
competenze in un mercato del lavoro sem-
pre pitt dinamico. L'evoluzione tecnologi-
ca rappresenta un’opportunita del nuovo
contesto produttivo. Se colta, pud avere ri-
cadute positive sull'occupazione. Ma & ne-
cessario cambiare il modo in cui formia-
mo i nostri ragazzi. Anche la formazione
deve aprirsi all'innovazione».

E cosa sta facendo la Regione Lom-
bardia in questo contesto?

«Fin dal mio insediamento nel 2013 ho
introdotto la didatti-
cadigitale nelle scuo-
lelombarde. E abbia-
mo sostenuto la for-
mazione continua
dei lavoratori per fa-
vorire inuovi model-

li organizzativi resi
possibili dall'uso del-
le tecnologie. Gene-
razione web e laleg-
ge Regionale 30 del
2015 “Qualitd, inno-
vazione e internazio-
nalizzazione nei si-
stemi di istruzione,
formazione e lavoro
in Lombardia” sono
due esempi concreti di attuazione di que-
sta visione».

In cosa consiste il progetto generazio-
ne web Lombardia?

«Abbiamo puntato sulla didattica digita-
le investendo sulle dotazioni tecnologiche
ma anche sulla formazione dei docenti.
Credo che questo sia stato il valore aggiun-
to della nostra programmazione rispetto a
quellanazionale: non basta dotarele scuo-
le di moderne tecnologie se i docenti non
vengono messi in condizione di utilizzarle
avantaggio della didattica. Con un investi-
mento complessivo di 44 milioni: 40 desti-
nati all'acquisto di dotazioni tecnologiche,
3 per la formazione dei docenti e uno per
la premialita assegnata alle migliori inno-
vazioni in campo didattico realizzate nel
minor tempo, mille istituzioni scolastiche
hanno avuto accesso al contributo e il 50%
dei docenti delle scuole superiori ha potu-
to fruire della formazione».

Cosa prevede peril 20182

«Con un investimento di 1,4 milioni di
euro, metteremo in campo una nuova mi-
sura rivolta ai docenti di tutte le scuole, a

partire dalla primaria, per incentivare le
learning strategies per lo sviluppo del pen-
siero scientifico, computazionale e creati-
vo, attraverso il coding, tinkering, la realta
aumentata e virtuale, e I'accessibilita per
le disabilita».

Ci risulta che sia tornata da poco da
una visita nella Silicon Valley dove ha
visitato molti centri innovativi. Cosa si
puo copiare di queste esperienze?

«ll confronto con John Couch, vicepresi-
dente di Apple Education, ha confermato
come lastrada intrapresa in Regione Lom-
bardia sia quella giusta. L'evoluzione delle

Peso: 38%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

28

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

Eibero

Edizione del: 23/06/17
Estratto da pag.: 21
Foglio: 2/2

discipline cognitive, basate sulle neuro-
scienze porta a percorsi formativi sempre
pit personalizzati, con un’armonica com-
binazione dell'education da parte degli in-
segnanti e dei formatori e 'apprendimen-
to della singola persona. L'esortazione & di
abbandonare definitivamente 1'approccio
nozionistico, perché
la mente umana
non € un contenito-
re da riempire ma il
pit formidabile stru-
mento per la soluzio-
ne di problemi. Nel-
la visione educativa
diApple, vedo la pro-
posta di un nuovo
umanesimo con la

persona al centro,
esattamente come
nelle politiche che
abbiamo realizzato
in Regione Lombar-
dia».
Insomma, dagli
Stati Uniti arrivano stimoli molto inte-
ressanti...

«Visitando Facebook sono rimastamol-
to colpita dal modo in cui sono organizza-
ti gli ambienti di lavoro. Assistendo allo
svolgimento del loro lunch time, con i di-
pendenti che gratuitamente accedono ai
diversi ristoranti aperti tra i diversi edifici
dellasede centrale di Facebook, ho potuto
constatare come venga favorita la creativi-
ta dei giovani dipendenti, che lavorano

Valentina Aprea con John Couch

per obiettivi, in modalita di smartworking
continuo, liberi di scegliersi la distribuzio-
ne tra il lavoro da casa e il lavoro in sede.
Questo credo sia un ambito in cui I'ltalia
deve ancora fare molto sebbene siano sta-
ti fatti alcuni passi avanti. La nostra legge
regionale 30/2015 prevede la promozione
anche di questa formula lavorativa. La visi-
ta a LinkedIn mi ha consentito di appro-
fondire le modalita attraverso cui le nuove
tecnologie possano aumentare I'efficace
incrocio tra domanda e offerta di lavoro,
per evitare il paradosso che le offerte di
lavoro delle imprese rimangano vacanti».
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IL PIL CRESCE SOPRA LA MEDIA NAZIONALE

Torna il modello Nordest

di Dario Di Vico

I a crescita delle tre regioni del Nordest é
J stata pil alta (1,2% contro lo 0,9%) della
media nazionale. Fiato all'orgoglio territo-

riale dopo le vicende bancarie.

apagina 24

LE RAGIONI DELLA CRESCITA

LA NASCITA COMPLESSA
DI UN SECONDO NORDEST

di Dario Di Vico

appiamo dunque, an-
che se con un po’ di ri-
tardo, che a tirare il
gruppo nel 2016 é stato
il Nordest. La crescita
delle tre regioni che lo com-
pongono ¢ stata significativa-
mente pil alta (1,2% contro lo
0,9%) della media nazionale e
questa rilevazione serve quan-
tomeno a ridare fiato all'orgo-

glio territoriale, assai compro-
messo per le vicende legate al
dissesto del localismo banca-
rio. Ma attenzione non stiamo
parlando, almeno per quanto
riguarda i dati Istat del 2016,
del «primo» Nordest, quello
che ha dato origine al mito e
che ha come immagine-sim-
bolo il capannone. Del resto
proprio in questi giorni un’in-
chiesta del Corriere Veneto ha
raccontato come siano 12 mila
i capannoni sfitti in Veneto e
Friuli Venezia Giulia e come il
fenomeno si addensi di fatto
in tre province (Treviso, Pado-
va e Vicenza). Sia chiaro, di ca-

pannoni in Veneto ce ne sono
pienamente attivi ancora 110
mila e 15 mila in Friuli ma non
sono stati loro a tirare la vola-
ta. Il grande protagonista del
risveglio 2016 del Nordest si
chiama Prosecco o meglio la
filiera agro-alimentare del
Prosecco. Lo dicono i dati del-
I'lstat che scomponendo I'1,2%
nordestino ci dicono che in
termini di valore aggiunto il
contributo maggiore I'ha dato
I'agricoltura (+4,5%), seguita
dai servizi a rete come com-
mercio, trasporti e telecomu-
nicazioni (+2,3%) e infine an-
che dall'industria (+0,9%). An-
che sul lato dell'occupazione
cresciuta nel Nordest piut che
altrove in Italia (+1,8%) la com-
ponente del lavoro stagionale
in agricoltura sembra essere
stata determinante.
Scopriamo dunque che il
vino ha preso il posto della
metalmeccanica nel guidare
lo sviluppo delle regioni piu
dinamiche? Non é cosi, sco-
priamo in realta che la suddi-

visione dei settori classici ci
dice sempre meno cose men-
tre diventa decisiva quella che
gli esperti chiamano ibrida-
zione. Insomma nella filiera
agro-alimentare i confini tra
agricoltura e trasformazione
si stemperano, cosi come so-
no assai labili in un'economia
che mette al centro I'innova-
zione i confini tra I'industria
classica e i servizi. Questa ri-
flessione diventa ancora piu
interessante se passiamo dai
dati del 16 a quelli del primo
trimestre ‘7. Ci vengono in-
contro le rilevazioni di Union-
camere Veneto che parlano di
un incremento della produ-
zione industriale che é stata
su base tendenziale del 4% e
su base congiunturale del 3%.
Le opinioni circolanti in mate-
ria tra gli addetti ai lavori por-
tano a dire che il driver questa
volta vada rintracciato non pilt
nel Prosecco ma nei processi
di terziarizzazione del mani-
fatturiero e di digitalizzazio-
ne. In questi primi giudizi
analisi disincantata e speran-

ze forse finiscono per ibridarsi
anch’essi e quindi prima di
emettere una sentenza sara
meglio aspettare. Una doman-
da pero resta nell’aria: la pro-
fonda crisi delle banche locali
non ha impattato minima-
mente sulle dinamiche del-
I'economia reale? La risposta
che circola invita anche in
questo caso ad attendere al-
meno altri 6 mesi per operare
un qualsivoglia bilancio e co-
mungque le vittime del defun-
to localismo bancario le si po-
trarintracciare non certo trale
«lepri» del cambiamento ma
nella fascia bassa di un siste-
ma delle imprese sempre pilt
polarizzato.

ROPA SIPLO VINCERE
HANDOCON LEIDE!
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Laripresa italiana trainata dal Nordest
E a Sud il Pil sale piti che al Centro

I Tstat: agricoltura settore in maggior crescita (+4,5%). Calenda: ancora insufficiente

ROMA Il Nordest si conferma nel 2016
la locomotiva d’'Italia. Settore in
maggiore crescita, 'agricoltura
(+4,5%): infatti sia il Prodotto inter-
no lordo(+1,2) che l'occupazione
(+1,8) sono nettamente piu alti della
media nazionale (rispettivamente
+0,9 e +1,3). Ma anche il Sud rialza la
testa e regala concreti segnali di ri-
presa dopo anni di crisi. Questa vol-
ta é il Centro a rimanere indietro.
Sono i risultati delle stime prelimi-
nari del Pil e dell'occupazione forni-
ti ieri dall'Istat nella sua analisi a li-
vello territoriale.

Analizzando nel dettaglio la si-
tuazione, il Mezzogiorno ha eviden-
ziato un Pil che rispecchia la media
nazionale (+0,9). Il Prodotto interno
lordo ha registrato pure un aumento
lievemente inferiore nel Centro
(+0,7) e nel Nord-Ovest (+0,8%).
L'occupazione (misurata in termini
di numero di occupati) € cresciuta,
sempre nel 2016, dell’l,3% a livello
nazionale. L'aumento maggiore si
osserva nelle Regioni del Nord-Est
(+1,8%), seguite da quelle del Mezzo-
giorno (+1,6%) e del Nord-Ovest
(+1,0%). Nel Centro la crescita € inve-

ce inferiore alla media (+0,6).

Inoltre, secondo I'Istat, dopo
l'agricoltura nell’'economia del
Nord-Est buoni risultati arrivano da
commercio, pubblici esercizi, tra-
sporti e telecomunicazioni (+2,3%).
Cresce in modo contenuto pure I'in-
dustria (+0,9). Segno negativo per le
costruzioni (-1,5). Anche nel Nord-
Ovest l'agricoltura si afferma (+1,9),
mentre nel Centro la crescita del Pil
€ pilt modesta e il settore agricolo
addirittura tocca un -1,9%. A reggere
lo sviluppo del Sud é soprattutto
I'industria (+3,4%), mentre c'¢ un
tonfo dell’agricoltura (-4,5).

La lettura dei dati non trova una
analisi univoca nel governo: «Final-
mente! I dati Istat parlano chiaro: la
politica meridionalista degli ultimi
1000 giorni da i suoi frutti. #laripre-
sadelSudcontinua», € il commento
in un tweet del ministro per la Coe-
sione territoriale e il Mezzogiorno,

Claudio De Vincenti. Pii1 cauto inve-
ce Carlo Calenda, ministro dello Svi-
luppo economico: «I dati rimango-
no insufficienti per generare benes-
sere diffuso, crescita e sostenibilita

del debito poderoso che abbiamo».
1l pensiero di Calenda viene con-
diviso dalla Confcommercio che
chiede di «alleggerire il carico fisca-
le su famiglie e imprese». «Quella
dell'Tstat € una indicazione positiva -
spiegano dall'associazione di cate-
goria - ma non rassicurante perché
tali dinamiche sono ancora troppo
deboli per permettere un apprezza-
bile recupero dei ritardi accumulati
durante la crisi». Per la Cgil serve
«cautela» perché «la crescita del
Sud non ha ancora quella struttura-
lita che ci puo fare dire #laripresa-
delSudcontinua». La Cisl chiede
«maggiori investimenti pubblici
nelle infrastrutture». Pil1 ottimismo
dalla Uil: «Se cresce il Pil del Sud,

cresce I'intero Paese».
Francesco Di Frischia

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Anno 2016. Variazioni percentuali rispetto all'anno precedente [ Prodotto interno lordo [l Occupati

1,8%

I numeri @ Intesta alla
classifica, II Pil e gli occupati
® Secondo sopraalla
I'lstat nel 2016 media
le st.lmg . pazmnale, ceé 20%
preliminari il Nord-Est
indicano che conun +1,2%
il Prodotto 15%

interno lordo

1,6%

@ L'occupazio-

Nord ovest

Nord est

Centro

Mezzogiorno

ltalia

ha registrato ne nel 2016

un aumento in & cresciuta

lineaconquello  dell'1,3%a

nazionale nel livello

Mezzogiorno nazionale:

(+0,9%), il dato pit

lievemente positivo nel

inferiore nel Nord-Est

Centro (+07)e  (+1,8) seguito Forte: lstat
nel Nord-Ovest  dalSud (+1,6) '

(+0,8)

Corriere della Sera
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Davide Colombo
ROMA,

La crescita dell’economia
del Mezzogiorno I'anno scor-
so s'¢ allineata a quella nazio-
nale. Lo conferma Istat nelle
suestime sul Pileloccupazio-
neallivello territoriale diffuse
ieri: nelle regioni del Sud s’'¢
registrata una crescita del
prodotto, calcolata a valori
concatenati, dello 0,99% come
¢avvenutoalivellonazionale,
mentre nel Nord Ovest ¢ nel
Centro I'espansione s’¢ fer-
mata, rispettivamente, a un
+0,89%eun+0,7%.Storiadiver-
sa per il Nord Est, che ¢ cre-
sciutodell’'1,296. Le dinamiche
sonostate differenziate anche
sulfrontedell’occupazione. A
fronte del +1,3% registratoali-
vellonazionale (circazoomila
postiin pil) il Sud ha segnato
un incremento dell’'1,6o6, il
Nord Est un +1,8% ¢ il Nord
Ovest un +1%, mentre il Cen-
tro si ¢ fermato a +0,6%.

A trainare la ripresa meri-
dionale, anticipata dalle infor-

Sviluppo. Stime territoriali dell'Istat

La crescitadel Sud
allineata a Centro
e Nordovest nel 2016

mazionipreliminaricheerano
andati raccogliendo Svimez e
Prometeia, & stato il valore ag-
giunto dell'industria (+3,4%) e
del settore che raggruppa
commercio, pubblici esercizi,
trasporti e telecomunicazioni
(+1,4%). Hanno segnato un in-
cremento modesto i servizi fi-
nanziari, immobiliari ¢ pro-
fessionali (+0,3%) e gli altri
servizi (+0,2%). In calo, inve-
ce, l'agricoltura (-4,5%) e, in
misura molto limitata, le co-
struzioni (-0,1%).
Perdareunadimensionedel
divarioeconomicotralediver-
scareeregionali,unfenomeno
amplificatodallaprofondacri-
si finanziaria globale da cui il
paese ¢ uscito nel 2014, vale ri-
cordare che rispetto ai livelli
delzo007ilPildelzo15intermini
reali risultava pit basso di 12
puntipercentualinelSudediy
punti nel Centro Nord. E nel
2015 il prodotto pro capite me-
ridionale era pari a circa il 66
per cento di quelloitaliano.
Guardando invece all’area

regionale in pil forte espan-
sione, il Nord Est, irisultati pitt
importantisonostatiregistrati
sul valore aggiunto dell’agri-
coltura (+4,5%) ¢ il settore che
comprende commercio, pub-
blici esercizi, trasporti ¢ tele-
comunicazioni (+2,3%). E in
crescita anche il valore ag-
giunto dell'industria (+0,9%),
dei servizi finanziari, immobi-
liari e professionali (+0,7%) e
degli altri servizi (+0,3%). Ri-
sulta in calo solamente il valo-
re aggiunto delle costruzioni
(-1,5%). Nel Centro, dove la
crescita ¢ stata pitt modesta, il
valore aggiunto presenta va-
riazioni positive solo periser-
vizi finanziari, immobiliari e
professionali (+1,3%) e I'indu-
stria (+0,8%).

Sugli andamenti settoriali
del mercato del lavoro nel
Mezzogiorno la crescita ha ri-
guardato, in particolare'indu-
stria, il settore che comprende
commercio, pubblici esercizi,
trasporti e telecomunicazioni

e gli altri servizi (rispettiva-

|| 1 NUMERI CHIAVE

+0,9%

Lacrescitadel Sud

Nel2016 la crescita del Pilin
valori concatenati registrata
dall'Istat é stata parial 0,9%
nel Mezzogiorno, al paridella
crescita registrata alivello

nazionale

+1,6%

Glioccupati

L’occupazione (misuratain
termini dinumero di occupati)
é cresciutainvece dell’1,6% nel
Mezzogiorno, contro un +1,3%
nazionale. Un aumento
maggiore s’é osservatonelle
regioni del Nord-est (+1,8%).
Nel Nord-ovest s’é registrato un
+1,%,nel Centro +0,6%

mente +2,6%, +2,1% € +2,0%).
Nel Nord Est gli aumenti pit
marcati si sono registrati per i
servizi finanziari, immobiliari
¢ professionali (+5,0%) ¢ per
'agricoltura (+4,4%). Il Nord
Ovest ¢ stato caratterizzato da
incrementi maggiori nel com-
mercio, pubblici esercizi, tra-
sporti e telecomunicazioni
(+3,0%) enciservizifinanziari,
immobiliari e professionali
(+1,0%). Anche nel Centro, i ri-
sultati migliori hanno riguar-
datoiservizifinanziari,immo-
biliarie professionali(+3,0%) ¢
Pagricoltura (+2,3%).

ILCONFRONTO

La crescita dell'occupazione
alSud hasegnatoun+1,6%
[ Nordestsi conferma
lamacroarea conitassi
disviluppopitalti
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Pmi. Internazionalizzazione, innovazione e reinvestimento degli utili sono le caratteristiche chiave delle aziende eccellenti

Export e investimenti per vincere

Global Strategy seleziona le 522 realta con performance superiori alla media

061- 142- 080

Luca Orlando
MILANO

mm «L'Italia? Stabile direi». Il
mancato rimbalzo dei consumi
nazionali per Ivano Mocetti ¢
perd un problema relativo. Pitt
della meta dell’olio prodotto
dall’azienda che dirige, I'um-
bra Costa d’Oro, finisce infatti
all’estero.

Nonun caso isolato, per fortu-
na. Piuttosto una delle caratteri-
stiche unificanti che identifica
mediamente le Pmi vincenti,
quelle in grado sistematicamen-
te dibattere le medie del proprio
settore. Nell'analisirealizzata da
Global Strategy, arrivata alla no-
na edizione, si tratta di 522 realta,
caratterizzate da tassidicrescita
nove volte superioriin termini di
valore della produzione, con la
capacita di triplicare in cinque
anniil risultato operativo.

Come? Un primo aspetto diri-
mente € proprio nella quota di
export, in media pari al 489%, con
prospettive di crescita nei pros-
simi tre anni. Competitivita in-
ternazionale che ¢tuttaviapunto
diarrivo di un percorso strategi-
co pittampio, che vede anzitutto
una focalizzazione precisa sul-
I'innovazione,conil4esdeiricavi
dedicatiaricercaesviluppo,acui
si aggiungono crescenti investi-

menti (per I'80% del campione)
realizzati in nuovi processiindu-
striali e sviluppi commerciali.
Impegni rispettati grazie ad una
filosofia di fondo che guarda al
lungo termine, con il 70% degli
utili generatireinvestitiall'inter-
no dell’azienda, andando a raf-
forzare (accade nel 659 del cam-
pione) il patrimonio netto.

Il percorso virtuoso, con tas-
si medi annui di crescita deiri-
cavi dell'nne, ha prodotto nel
tempo per le Pmi “eccellenti”
undeciso allargamento dell’or-
ganico, lievitato in cinque anni
del 309, il che significa 16mila
postidilavoro in pil.

«Questinumeri- spiegail pre-
sidente e ad di Global Strategy
Antonella Negri-Clementi - di-
mostrano che dove cisono inve-
stimenti, innovazione, interna-
zionalizzazione ¢’é crescita. Non
solo perI'azienda ma anche e so-
prattutto peril territorio, I'indot-
to eil sistemaPaese».

Partendo da un database di
7500 aziende (ricavitra 2o e 250
milioni) ed escludendo le realta
controllate da grandi gruppi o
multinazionali, 'analisi si con-
centrasulle Pmiche riesconoin
modo sistematico a battere le
medie del settore, presentando
tassidicrescita, redditivita e so-

lidita superiori.

Le 522 Pmi identificate (in
crescita rispetto alle 448 della
precedente edizione) rappre-
sentano un tasso di penetrazio-
nedel 79, conquotenontroppo
dissimili tra aree geografiche.
In valore assoluto sono ovvia-
mente Nord Ovest e Nord Est a
primeggiare, “spiegando” il
74% del campione.

In termini settoriali, per la
prima volta, & il comparto ali-
mentare a balzare al primo po-
sto (17%), davanti a meccanica
(il152 delcampione)e prodotti
in metallo (1296).

Nell'8o9% dei casi si tratta di
aziende familiari, conunagover-
nance cheinqualche realtainizia
aspostarsiversomodellipitievo-
luti,conlapresenzadiconsiglieri
indipendenti all'interno del bo-
ard. L'attitudine all'innovazione
continuarende questocampione
particolarmenteattentoalle pos-
sibilita prospettate dalla digita-
lizzazione deiprocessi e dei pro-
dotti. E infatti, anche se solo il
14% hagiaimplementato proget-
ti nell’ambito di Industria 4.0,
quasi i tre quarti degli imprendi-
tori selezionati intendono farlo
entro i prossimi tre anni.

«E una parte del Paese che sta
andando avanti - commenta

I'amministratore delegato di Sa-
ce Alessandro Decio - e che ha
compreso la necessita di aprirsi
all’estero. Certo, parlare di cre-
scita “titanica” pensando al-
1,29 previsto per il nostro Pil
non mi pare il modo giusto di af-
frontare il tema, perché credo
che I'Italia possa fare molto di
pitt. Eppure, I'ottimismo mi pare
almenolecito perchéalcunistru-
menti stanno iniziando a funzio-
nare.Masoprattutto, perchécre-
dosisiacompresocheseil Paese
vuole andare bene deve suppor-
tare le proprie imprese».

IL TREND DEL CAMPIONE
Crescitamediaannua
dell'11% periricavi,

con reddito operativo
triplicatotra2011e 2015
e addetti lievitati del 30%
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La fotografia della competitivita

LA MAPPA
Distribuzione geografica
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I PRINCIPALI SETTORI
Distribuzione setttoriale PMI eccellenti
Dati 2017, % su totale PMI eccellentig
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IL CONFRONTO DELLA CRESCITA
La produziione Valori in %, 2011=100
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] Fonte: Database Osservatorio PMI 2017 Global Strategy
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ROMA

mm Italia, Germania e Fran-
cia mettono in sinergia i ri-
spettivi piani per Industria
4.0. Nei giorni scorsi il co-
mitato congiunto costituito
daitregoverniconil contri-
buto di imprese, docenti ed
esperti ha dato il via a un
piano d’azione condivisosu
tre grandi temi: standardiz-
zazione delle tecnologie
(coordinato dalla Germa-
nia), Pmi e trasferimento
tecnologico (a guida italia-
na),politiche pubbliche (a
guida francese).
Iltemadellacooperazione
versolastrada deinuovi mo-
delli industriali, che sari an-
che al centro del G7 Indu-
stria previstoa Torinoil 26 e
27 settembre, diventera an-
cora piu attuale quando in
autunnola Commissione eu-
ropea dovrebbe presentare
le sue proposte legislative su
big data, dataownership, cy-
bersecurity: « Tre dossier -
dice Stefano Firpo, direttore

Verso il G7. Un piano del Comitato congiunto

Italia, Germania
e Francia: network
per Industria 4.0

generale perlapoliticaindu-
striale del ministero dello
Sviluppo - su cui I'industria
europea si gioca tutto».

La Germania gode della
primogenituraperquantori-
guardale politiche mirate al-
la digitalizzazione dell’eco-
nomiareale, conla piattafor-
ma “Industrie 4.0”. Francia
edItalial’hanno seguitaconi
piani “Industrie du Futur” e
“Industria 4.0”.

Il gruppo di lavoro comu-
ne dovra elaborare propo-
ste perarmonizzare glistan-
dardtecnologici:iprotocol-
li di interoperabilita do-
vranno garantire che
macchinari, attrezzature,
sensori, oggetti connessi di
qualsiasi tipologia possano
dialogare in un’ottica aper-
ta. L’internet of things (IoT)
lo rende praticamente ine-
vitabile, cosi come ¢ indi-
spensabile per I'Europa fare
fronte comune di fronte al-
I'offensiva tecnologica che
arriverasiadallaCinasiada-

gli Stati Uniti. «Interopera-
bilita, apertura, scalabilita,
meccanismi plug and play e
sicurezza-silegge neldocu-
mento comune - dovranno
supportare un’integrazione
semplice e senza soluzione
dicontinuitadelle differenti
soluzioni IoT». Il gruppo di
lavoro partira dalla defini-
zionediunalistadistandard
rilevanti su cui spingere in
modo coordinato con gli or-
ganismi internazionali di
standardizzazione.
L’Ttalia, con Marco Tai-
sch,docentedel Politecnico
diMilano, guiderail gruppo

di lavoro sulle Pmi, basato
suicentriperil trasferimen-
to tecnologico (ad esempio
in Italia i competence cen-
ter, per i quali perd manca
ancoraildecretoattuativo).
L’idea ¢ dare visibilita ai ca-
si di successo, anche attra-
verso piattaforme digitali
per mettere le imprese in
connessione , workshop ¢
progetti in collaborazione

sulla ricerca e sviluppo.
Uno degli obiettivi ¢ mette-
re le piccole e medie impre-
se nelle condizioni migliori
per agganciare la trasfor-
mazione di Industria 4.0,
che altrimenti resterebbe
perimetro esclusivo dei
grandi gruppi industriali.
C.Fo.

SOTTO LA LENTE

[ governiimpegnatisutre
temi: la standardizzazione
delle tecnologie, le politiche
pubbliche, il rapporto tra Pmi
e trasferimento tecnologico
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[JINTERVISTA GIOVANNI CASTELLUCCI

«Crescere all estero?

Una necessita
per chi vuole essere
piu competitivo»

[l manager: cosi si attirano piu capitali stranieri
Abertis? La rafforzeremo, ¢ un’operazione trasparente

di Daniele Manca
Infrastrutture e competitivi-
ta. Un abbinamento spesso
oscuro, ma che sta alla base
della capacita concorrenziale
di un Paese. Immaginarsi un
luogo dove passano quasi 50
milioni di persone I'anno pro-
venienti da tutto il mondo co-
me l'aeroporto di Roma, o0 5
milioni di automobilisti che
ogni giorno usano le autostra-
de del Gruppo o pit di 6 milio-
ni che utilizzano Telepass. Ec-
co, tutto questo sta dentro At-
lantia. E' una societa privata,
controllata da Edizione Hol-
ding della famiglia Benetton e
guidata da oltre dieci anni da
Giovanni Castellucci. Dal 2001
direttore generale di Autostra-
de, poi diventato numero uno
nel 2006 nel pieno delle di-
scussioni su una fusione, quel-
la tra Atlantia (allora Autostra-
de) e la spagnola Abertis, nau-
fragata per I'opposizione del-
I'allora governo Prodi rispetto
ad un’'operazione che avrebbe
fatto scomparire Autostrade.
Ma oggi l'acquisizione del con-
trollo della spagnola Abertis,
con una operazione di merca-
to, € totalmente differente. Si
sta creando cioé quello che po-
trebbe diventare, se l'offerta
pubblica d’acquisto andra in
porto, la prima societa al mon-
do del settore. «Per chi come
noi compete sui mercati finan-
ziari internazionali per racco-
gliere capitali a costi competi-
tivi, esporsi sui mercati inter-

nazionali globali é una neces-
sita », dice Castellucci.

Ma partiamo dall’Italia.
Come valuta la nostra dota-
zione autostradale?

«In Italia si parla, spesso a
sproposito, di deficit infra-
strutturale come un macigno
per la competitivita della logi-
stica e dell'apparato produtti-
vo. La realta é che, salvo alcune
zone pedemontane di Lombar-
dia e Veneto, quello di cui il Pa-
ese ha veramente bisogno é di
interventi per la mobilita delle
persone e per la competitivita
del fattore lavoro. Servono in-
terventi da “ultimo miglio” vi-
cino alle grandi citta o inter-
venti di attraversamento urba-
no come quello della Gronda
di Genova, dove prevediamo di
investire 4,5 miliardi. Piti che
alle merci dobbiamo pensare
alla mobilita delle persone per
produrre meglio. Da questo
punto di vista infrastrutture
piu utili alla competitivita sa-
rebbero le metropolitane, o al
limite gli asili nido per permet-
tere una maggiore partecipa-
zione al lavoro delle donne».

Ma siamo in grado di at-
trarre investimenti e capitali
esteri che vadano in questa
direzione?

«Ancora no, sui singoli pro-
getti in Project Financing. Non
c’é ancora adeguata certezza
delle norme, dei tempi e dei
costi per i grandi investitori in-
ternazionali. La situazione

cambia quando si parla di
grandi aziende gia strutturate
per gestire processi apparente-
mente complessi. Motivo del
grande interesse che abbiamo
riscontrato quando abbiamo
messo sul mercato il 10% di Au-
tostrade per I'Ttalia. Interesse
soprattutto da parte di grandi
investitori internazionali. Di
fatto il nostro piano di investi-
menti di circa 1,5 miliardi al-
l'anno € in massima parte fi-
nanziato da capitali interna-
zionali».

La nostra scarsa capacita
di attrarre capitali esteri e
colpa della solita quanto in-
distinta burocrazia?

«Lo avete scritto voi che gli
interventi per la ricostruzione
del terremoto sono stati poca
cosa, ad un anno dall’evento.
Anche solo la rimozione delle
macerie richiede una quantita
di atti inimmaginabile. Non si
puo pretendere che un investi-
tore straniero si esponga a tali
rischix».

Ma questa é la diagnosi. E

Peso: 64%
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tutti noi sappiamo farla. I ri-
medi?

«Basterebbe copiare. Guar-
dare ai Paesi dove la burocrazia
funziona meglio. E dove que-
sto accade si nota che il primo
requisito ¢ la trasparenza degli
atti, il secondo é dare piu di-
screzionalita alla burocrazia, e
cioé farla decidere, renderla
“accountable”, vale a dire re-
sponsabile delle cose che fa
ma anche di quelle che non fa.
E infine, occorre fare controlli
preventivi di merito. La Corte
dei Conti negli altri Paesi é si-
curamente piu pervasiva: ope-
rando in via preventiva aiuta a
prendere le decisioni, anche
discrezionali, giuste».

Quale dei tanti vizi é pil
caratteristico del nostro Pae-
se?

«Quello di pretendere I'as-
senza di discrezionalita della
PA e quindi di regolare anche i
dettagli, spesso in maniera
confusa e contraddittoria. La
conseguenza € che in Italia
prevalgono i TAR e cioé la ma-

L'offerta @ Il nuovo
gruppo che
@ |l 15 giugno nascera
Atlantia ha controllera
rotto gli indugi 14.095
e lanciato chilometri di
un'offerta di autostrade in
acquistoe 19 Paesi inclusi
scambio da Italia, Spagna,
16,3 miliardi Brasile, Cile,
sullaspagnola India e Polonia.
Abertis (16,5 Eavra60
euroad milioni i
azione). Il passeggeri
closing, se negli aeroporti
I'operazione di Fiumicino,
andrain porto, Ciampino,
& previsto Nizza, Cannes-
entrofine2017  Mandelieue

Saint-Tropez

@ ligruppo
avraun valore
di mercato
combinato pari
a 36 miliardie
6,6 miliardi di
Ebitda

gistratura che decide sulla
conformita dell’atto. Mentre
negli altri Paesi é la Corte dei
Conti, ovvero la magistratura
che giudica la convenienza
dell’atto, a prevalere».

Non sara una scusa per
giustificare il fatto che state
investendo in una grande
operazione all'estero?

«Ci siamo gia all’estero.
Competiamo con la francese
Vinci, con la stessa Abertis,
con i fondi pensione ed infra-
strutturali canadesi, australia-
ni, mediorientali. Essere vin-
centi nel settore delle infra-
strutture significa potere acce-
dere a capitali a costi
competitivi con i nostri com-
petitors. E solo chi ha una ri-

chissimi imprese italiane so-
no riuscite a diventare leader
di settore, oltre alla solita Lu-
xottica. Perché dovreste riu-
scirci voi?

«E’ una questione di oriz-
zonti temporali e di ambizioni.
Azionisti come i Benetton han-
no sempre guardato al lungo
periodo, in una logica indu-
striale. Ma sta al management
preparare e portare avanti le
giuste strategie e creare valore.
E quello che ho sempre cercato
di fare. La lunga permanenza
in azienda me ne ha dato sia il
modo che I'incentivo».

Posto che gli spagnoli ve lo
permettano, il governo sem-
brava tiepido...

«E' un'operazione di merca-

Sudamerica. La rafforzeremo,
prova ne sia che Standard and
Poor’s ha messo sotto osserva-
zione la societa per vedere di
alzare il rating o perlomeno le
previsioni».

In Francia é appena inizia-
ta I'era Macron. Cosa ne pen-
sa?

«L'elezione di Macron ¢ sta-
ta una scelta di grande discon-
tinuita rispetto al passato, fon-
data su una persona di gran-
dissimo valore. Ma interpreta
anche la continuita di una
classe dirigente sicuramente
in grado di ottenere il massi-
mo per 'Europa. E per la Fran-
cia in Europa».

EI'ltalia?

«A volte ci sentiamo incom-

partizione adeguata dei rischi  to trasparente». presi. E spesso purtroppo lo
per Paese ¢ in grado di farlo. Temono forse I'indeboli- siamo. E legati ad una visione
L'opportunita di far entrare mento di Abertis? ancora troppo romantica del-

Abertis nel nostro gruppo &
anche questo. La nostra capa-
cita di gestire progetti a gran-
de impiego di capitali abbina-
ta alla loro presenza interna-
zionale ».

11 passo non ¢ da poco. Po-

Il settore pubblico

E’ necessario che

la burocrazia sia
responsabile di cio

che fa e di cio che non fa

Cosiin Borsa

«Non credo. Anzi. Abertis
restera quotata con il quartier
generale in Spagna ed il suo
management, di cui abbiamo
grande rispetto. In pili conferi-
remo loro le nostre attivita in

Alvertice L Europa

Giovanni
Castellucci,

57 anni, e
amministrato-
re delegato di
Autostrade
per I'ltalia e di
Atlantia, la
holding della
famiglia
Benetton che
controlla anche
AdR (Aeroporti
diRoma).

Nel 2000

il manager di
Senigallia &
diventato Ceo
di Barilla, dove
é rimasto

unanno

Indiscrezioni
per un'Opa

su Abertis

aprile
Fonte: Borsa ltaliana

maggio maggio

1 12 22
giugno giugno  giugno
~centimefri

I'Europa. La strada € ancora
lunga».

L'Ttalia é legata ad una
visione ancora troppo
romantica dell'Europa.
La strada ¢ ancora lunga
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Franco BRuni

a ripresa della cresci-
I ta dell’economia ita-

liana, ancora troppo
lenta, & piu brillante nel
Nord Est del Paese. Le sti-
me Istat della crescita del
Pil, comunicate ieri e riferi-
te al 2016, vedono un Sud in
linea con la media del Pae-
se, un Centro piu lento, an-
che per i disastri sismici,
un Nord Est pil rapido del-
la media e del Nord Ovest.
Il Nord Est risulta ancor
pil trainante per la cresci-

[ DUE SEGNALI
CONTRASTANTI
DELLA RIPRESA

ta dell'occupazione che nel-
I’area & aumentata del-
I'1.8% contro I'l1% del Nord
Ovest.

La notizia sembra in con-
trasto con le estreme diffi-
colta di importanti banche
venete, acuitesi quest’anno
ma presenti da tempo. Le
statistiche territoriali sul
credito comunicate tre
giorni fa da Banca d’Italia
confermano che, negli scor-
si due anni, sia la domanda
che l'offerta di eredito sono
cresciute meno nel Nord
Est che nel Nord Ovest.

Senza adeguati finanzia-
menti l'exploit della produ-
zione rischia di essere inso-
stenibile.

CONTINUA APAGINA 25

I DUE SEGNALI
CONTRASTANTI
DELLA RIPRESA

Franco Bruni
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
S ialeimprese chele banche
sono in media pil piccole
nel Nord Est che nel Nord
Ovest. Le banche grandi e me-
die sono circa un quarto nel
Nord Ovest e meno del 10% nel
Nord Est. La piccola dimensio-
ne delle imprese & uno degli
handicap dell'economia italia-
na. Il localismo e la piccola di-
mensione di troppe banche so-
no fra gli handicap del sistema
creditizio italiano. Eppure &
evidente che molte piccole im-
prese del Nord Est sono vitali.
Quanto alle banche, quelle in
pilt grave difficolta sono fra le
poche non piccole. I dati di Ban-
ca d’Italia mostrano che nel
2016 la domanda di credito del
Nord Est si & spostata dalle
banche medie a quelle piccole.
Queste hanno fatto maggiori
sforzi per espandere il credito

ma hanno mostrato rigidita nel
far prestiti fuori dalla loro area
e a nuove imprese e settori.
L'impressione & che il sistema
bancario dell'area, come capita
altrove, abbia difficolta a servi-
re la vitalita e la modernizzazio-
ne delle imprese.

Chi opera sul campo ha piu
evidenza di strategie innovati-
ve delle imprese che delle ban-
che. Non mancano progetti, di
varia origine, per emancipare
sempre pil le piccole e medie
imprese dal credito bancario,
spingendole a finanziarsi diver-
samente e affrontando il mer-
cato dei titoli. Purtroppo & diffi-
cilissimo convincerle a quotarsi
ampliando l'azionariato: servi-
rebbero adatti incentivi fiscali.
Ma I'emancipazione & in corso,
anche in altre zone del Paese, e
avviene anche con l'autofinan-
ziamento, trattenendo in azien-
da quote maggiori degli utili.

E’ auspicabile che accelerino
ristrutturazioni e ampliamenti
di dimensione, sia delle banche
che delle imprese. Ma il Nord

Est mostra che anche fra ope-
ratori medi e piccoli pud esserci
dinamismo. Vanno colte sem-
pre meglio le differenze di qua-
lita fra singole banche e singole
imprese. Sono differenze che
crescono, malthusianamente,
nei periodi piut difficili. I crediti
in sofferenza non sono distribu-
iti uniformemente, non risulta-
no solo da una congiuntura ma-
croeconomica generale diffici-
le: sono pill concentrati fra le
banche che hanno fatto peggio
il loro mestiere. Ma la loro pre-
senza diffonde una sensazione
di rischio che frena l'erogazione
del credito anche da parte di
banche migliori, soprattutto se
poco diversificate per aree e
settori di clientela.

All'urgenza di ristrutturare
il sistema bancario occorre
provvedere con maggiore im-
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pegno: sembra che si esiti a ri-
solvere con decisione i proble-
mi piti gravi che emergono. La
prospettiva da tener presente
e quella di un sistema bancario
che complessivamente occupi
una fetta minore del mercato
dei finanziamenti e lo faccia
con banche abbastanza gran-
di, robuste, diversificate. Il co-
sto economico e sociale di ave-
re una banca in meno pud pitt

llustrazione di
Koen lvens

che compensarsi coi benefici
di fusioni ben fatte fra istituti
minori e con 'ampliarsi di ca-
nali di finanziamento alterna-
tivi. Il patrimonio informativo
delle piccole banche locali &
prezioso, ma vi sono modi per
preservarlo con buone artico-
lazioni territoriali di banche
piit grandi e meno locali. Dove
la produzione prova a ripren-
dere con pil1 coraggio, innova-

zione e capacitd, vanno fatti
giungere finanziamenti ade-
guati, in quantita e qualita, a
consolidare la ripresa.
franco.bruni@unibocconi.it
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PANORAMA

Allarme siccita in tutta Italia:
stato di crisi per Parma e Piacenza
Danni per oltre un miliardo

Si allarga D'allarme siccita in
Italia, con la conseguente crisi
idricachestainteressandotut-
talaPenisola.Dopolarichiesta
alGoverno dello statodiemer-
genza avanzato nei giorni
scorsi da Emilia Toscana, Ve-
neto e Sardegna, il Consiglio
deiministrihadeliberatoladi-
chiarazione dello stato di
emergenza nelle Province di
ParmaePiacenza.  » pagina7

Ambiente, Il Governo ha decretato lo stato di emergenza a Parma e Piacenza, Sardegna e Toscana chiedono al Mipaaf di intervenire, a Roma acqua razionata

L ’Ttalia nella morsa della siccita

Dal Piemonte alla Sicilia fiumi e invasi a secco - Martina: pronti ad attivare il Fondo di solidarieta

Annamaria Capparelli

o La conta dei danni ¢ in corso.
La siccita sta mettendo in ginoc-
chioil Paeseeinparticolarel'agri-
coltura che rischia di pagare un
conto salato all'ennesima estate
infuocata e alla carenza di infra-
strutture idriche, in particolare
nel Nord. La Coldiretti ha stimato
dannida maltempo, aggravati ora
dallasiccita, per oltre un miliardo.
Peroralostatodiemergenzaésta-
todichiaratodal Consiglio deimi-
nistridiieriperle ProvincediPar-
ma e Piacenza ,con uno stanzia-
mento di8 milioni e 6somila euro.
Ma in lista ci sono anche Tosca-
na, Sardegnae Veneto.

L’ EmiliaRomagna,dove sicon-
centra il 359 della produzione
agroalimentaremadeinItaly(40%
dell'export di Dop e Igp), & infatti
tra le regioni piu colpite. Simona
Caselli, assessora all’Agricoltura
dell’Emilia Romagna, ha convoca-
toperoggiunariunione conlafilie-
radelpomodoropervalutaregliin-
terventi da mettere in campo ed
evitare la perdita del raccolto che

avrebbe effetti pesanti sull'occu-
pazione - spiega Caselli -. E allar-

me anche periforaggi che, dice, ri-
schiano un crollo trail 50 e il 70%
conunimpattosullafilieradel Par-
migiano reggiano.

E dunque corsa contro il tempo
per utilizzare pozzi d’'emergenza,
ma un dato positivo sono gli avan-
zati sistermi di rispamio idrico
«modello israeliano» adottati da-
gliagricoltoridellaregione.

Lagrande setedalNordalSud,a
macchiadileopardo, sta stringen-
doinuna pericolosamorsatuttoil
paese. Le citta stanno correndo ai
ripari a partire da Roma dove la
sindaca Virginia Raggi hastabilito
chefinoasettembrel’acquacomu-
nale dovra essere usata solo per
servizi personali.

Secondo I'’Anbi (associazione
delle bonifiche) la disponibilita
d’acquacaglisgoccioliNelNordla
risorsa ¢ dimezzata rispetto allo
stesso periododel2016,conil bolli-
norossoper I'EmiliaRomagnado-
ve & scesa a s milioni di metri cubi
controii8milionidell'annoscorso.
EnonvameglioinLombardiaeVe-
neto:illago di Gardaé al 49,796 del
riempimento. Sotto lamediastori-

caeéscesoancheillivello dellagodi
Como, mentre gli invasi montani

trattengono acqua pari a circa il
209 della capacit, assolutamente
insufficiente a sostenere i fabbiso-
gniirrigui. AlSud sonoin sofferen-
zaCalabria, Campaniae Basilicata.
Criticita anche in Sicilia e Sarde-
gna, dovein particolare in Gallura,
siacuisceilconflittodiinteressitra
turismo e agricoltura. Per I'’Anbi
dunque non ¢ ormai piti rinviabile
unpianonazionale degliinvasi.
Salvare le coltivazioni € un im-
perativo categorico. Il gran caldo,
secondo I'analisi della Coldiretti,
hagia tagliato del 2096 1a produzio-
nedilattein Lombardia.Indifficol-
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ta anche cereali, ortaggi, frutta e
pomodoro. Arischiostressivigne-
ti. In Basilicata sta arrivando tutta
insieme la produzione di albicoc-
che che unita all'import di frutta
estera sta portando al collasso i
prezzi pagati agli agricoltori. In
Sardegna (dove ¢ stato chiesto al
Mipaaflo stato di crisi) si stimano
tracoltureeallevamenticalidel 40
per cento. In Toscana scarseggia-
noiforaggi perilbestiame e crolla
la produzione di miele. In Campa-
nia, sempre secondo la mappa
tracciata dalla Coldiretti, ci sono
problemi anche per la mozzarella
dibufala. In Puglia, tra Foggiae Ba-
ri,sitemeuncrollodel soo del gra-
no.LaregioneFriulihadecretatolo
stato di sofferenza idrica per ga-
rantire I'acquaalla pianura per cir-
ca 26mila ettari di coltivazioni. E
conil caldoil rischio incendi,a par-
tire dal Piemonte, ¢ altissimo.

«Dobbiamotutelarealmeglioil
settore agricolo delle regioni col-
pitedallasiccitadiqueste settima-
ne -hadichiarato il ministro delle
Politiche agricole, Maurizio Mar-
tina che segue 'emergenza in co-
ordinamentocon il ministerodel-
I’Ambiente-.Siamoprontiagesti-
re le richieste delle Regioni per

canzaall'appello circazomiliardi
di metri cubi d’acqua sull'intero
territorio nazionale, ma ¢ anche
positivo 'aumento negli ultimi
anni di nuove tecniche di irriga-
zione e comunque «l’agricoltura
-dice-nonconsumaacqua,dopo
ilsuoutilizzolarestituiscealle fal-
de freatiche».

lattivazione dellemisure del Fon-

dodisolidarietanazionale».

«Gli agricoltori sono gia impe-
gnati a fare la propria parte per
promuovere l'uso razionale del-
l'acqua,losviluppodisistemidiir-
rigazioneabassoimpattoel'inno-
vazione con colture meno idro-

LOSCENARIO

Pesanti contraccolpisulla
produzione di cereali, ortaggi,
frutta e foraggi per
lallevamento, allarme

per lafiliera lattiero-casearia

esigenti - ha dichiarato il presi-
dente della Coldiretti, Roberto
Moncalvo - ma non sono piti rin-

viabiliinterventistrutturali».
Per il presidente

di

Confagricoltura , Massimiliano
Giansanti, ¢ allarme per la man-

La mappa dell’allarme siccita

LOMBARDIA

La siccita

sta provocando

un taglio fino al 20%
della produzione

di latte

PIEMONTE
Livello massimo
dell’allarme incendi

TOSCANA

Scarseggiano

i foraggi per il bestiame,
crollata la produzione
di miele e anche

di cereali

LAZIO

Pesante contrazione
per ortaggi, frutta

e cereali nell'ordine
del 40%

CAMPANIA

A richio ortaggi,

frutta, allevamenti

e caseifici di mozzarella
di bufala

SARDEGNA

Perdite produttive
dioltre il 40%

per vari settori agricoli

FRIULI-VENEZIA GIULIA
La Regione

ha decretato

lo stato di sofferenza
idrica

VENETO

Timori

per la produzione
di uva

EMILIA-ROMAGNA

-50/ 70%

dei foraggi,

a rischio la produzione
di ortaggi, cereali e frutta

UMBRIA

Raccolti a rischio
per girasole

e granoturco

PUGLIA

Tra Foggia e Bari

si riscontra

una perdita del 50%
della produzione di grano

SICILIA

Gli invasi sono secco,
rischi per gli agrumeti
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di Jacopo Giliberto

econdo i meteorologi, do-
S mani sara la giornata pit

calda, con temperature ol-
treizsgradi. Lasettimanaprossi-
madovrebbe piovere.

Europa. Temperature cani-
colari in Francia e in Spagna. A
Parigi raggiunto il primato del
"47con3y7,6gradi.

Fiumi. La siccita dura non da
mesimadaunanno.

La portata del Po a Isola San-
t’Antonio (Alessandria) & 204
metri cubi al secondo, il 65% in
menodel valoremedio digiugno
nel periodo 1995-2015. In Pie-
monte le riserve disponibili nei
bacini (laghi e laghetti)sono 233
milionidimetricubi,il 6Goe della
capacitamassimateorica.

In Sicilia le riserve idriche so-
no calate del 15% in un anno e
mancanonegliinvasioltre7smi-
lioni dimetri cubidiacqua.

In Emilia & piovuto il 500 in
menodelsolito.Lafaldaacquife-
raé pittbassadelsolito, esitrova
scavandoancorapitiafondo,1,26

Investimenti. I gravi ritardi nella prevenzione

Servono 5 miliardi
I'anno per affrontare
emergenza acqua

metriinpit.

Lestesseindicazionidallapia-
nuraveneta: se unavoltal’acqua
era in pozzi poco profondi, ora
nella pianura del Piave bisogna
perforare agrande profondita.

Clima. E molto verosimile
chele attivita umane accelerino
ilriscaldamentodell’aria, maog-
gi nessuno pud dimostrare che
questasiccitasiaeffettodelcam-
biamento del clima:le siccitaso-
no ricorrenti da sempre e nel
passato furono e assai pili cata-
strofiche. Serve pili tempo per
poter collegare idue fenomeni.

Sale. La poverta d’acqua dei
fiumie delle faldesotterraneela-
scia risalire nell'entroterra l'ac-
quasalatadelmareeicampidel-
la pianura sisanno salando. Il ri-
scaldamento del clima e larisali-
tasalinaimpongonodicambiare
lecolture.

Meteo. Dal 2019 Bologna
ospiterail CentroEuropeoperle
previsioni meteorologiche a
medio termine (Ecmwf). «La
scelta di Bologna diventa final-
menteundatoacquisito—affer-
ma il ministro dell’Ambiente

Gian Luca Galletti — ci ponean-
cordipitial centrodellasfida cli-
matica europea.

Acquedotti. Ogni italiano
consuma in media 245 litri di ac-
qua potabile al giorno.

Abbiamo le tariffe digranlun-
ga pitt basse d’Europa, e i pochi
soldi raggranellati non pagano
gli investimenti per servizio mi-
gliore e perridurrele perdite.

Secondo un rapporto di Utili-
talia bisognerebbe investire §
miliardi 'anno per la manuten-
zione. L'investimento & 34 euro
perabitantel’annoquandoinFu-
ropanormalmente dispende tra
8oezoeuro.ll 796 delle fognatu-
renon hanno depurazione.

L'inutile referendum del zon
sull'acqua “bene pubblico” ha
solo complicato lasituazione.

Perdite. Secondo I'lstat, gli
acquedotti perdono il 40% del-
I'acqua. Attenzione, le perdite
non sono sempre tubi rotti; si
chiamano “perdite” anche le
fontanelle,alcune fornitureaen-
tipubbliciecosivia.

Le perdite sono del 68,8% a

Potenzaeil 54,690aPalermo, for-
tianche a Campobasso (67,9%),
Cagliari (59,3), Bari (52,3).

Milano ha appena il 16,7% di
perdite. Seguono Aosta (24,5),
Bolzano (26,5) e Genova (27,4).

WwA. «l rischio & costituito
dal conflitto trai bisogni vitali e
sanitari della popolazione e
quelli dei settori economici, dal-
I'agricoltura all'industria, alla
stessa produzione energetica
termoelettrica, che usa moltissi-
maacqua.

Greenpeace. Secondo il rap-
porto di Greenpeace Germania
«Climate Change, Migration
and Displacement», ogni anno
21,5 milioni di persone sono co-
strette a emigrare a causa di sic-
citd, tempeste oalluvioni.

Riuso. Il riuso delle acque de-
purate, la dissalazione per rica-
vare acqua dal mare e i finanzia-
menti europei agli investimenti
sonostatitrattatiieriineventidi-
versi dall'acquedotto milanese
Cap eaPalermodaWatecItaly.

Scqpali i ipress perle macchine g
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Piu di 80 multinazionali in fila
per «collaborare» con il Fisco

Tasse & accordi

di Sergio Bocconi

E ora é scattata la fase ope-
rativa. Si puo stimare che, ol-
tre a Ferrero (prima adesione
ufficiale), ci siano piu di 8o
multinazionali italiane ed
estere «in fila» per collaborare
con il Fisco, cioé accedere al-
I'«<adempimento collaborati-
vo», di cui 'Agenzia delle en-
trate ha appena dettato le di-
sposizioni attuative. E questo
tema, definito dell’'Ocse «coo-
perative compliance», intro-
dotto in Italia con decreto legi-
slativo nel 2015 e oggi in pista
per il decollo, il focus della
conferenza internazionale che
si apre questa mattina a Cour-
mayeur, promossa dalle Fon-

dazioni Courmayeur Mont
Blanc e Centro Nazionale di
prevenzione e difesa sociale in
collaborazione con lo studio
Ludovici Piccone & partners.
Si tratta di un procedimento
che, aftraverso una interlocu-
zione preventiva, ha 'obiettivo
di arrivare ad «accordi di
adempimento collaborativo»
fra multinazionali e Fisco. Non
si tratta di web tax: potranno

chiederne l'accesso gruppi di
ogni settore con ricavi pari al-
meno a 10 miliardi, ma la so-
glia si abbassa a 1 miliardo per
chi ha partecipato al Progetto
pilota, partito nel 2013 e per il
quale sono state presentate 84
candidature, riconducibili a
55 gruppi (53% italiani, 32%
europei, 15% extra Ue soprat-
tutto Usa). In sintesi é uno
scambio fra trasparenza e cer-
tezza: 'azienda si impegna a
fare completa disclosure sulla
gestione dei «rischi fiscali»
(dalle relative strategie ai per-
corsi di pagamento degli one-
ri), il Fisco verifica preventiva-
mente 'adesione ai propri
standard. Alla fine si arriva al-
I'accordo che pu0 presentare
posizioni sospese, cioé non
condivise. Queste non fanno
scattare automaticamente ac-
certamenti ma nel caso le san-
zioni sono ridotte alla meta.

Si tratta di una «rivoluzio-
ne» nei rapporti tra imprese
grandi contribuenti e fisco,
tanto pil necessaria per I'ltalia
che la Banca Mondiale colloca,
su 189 paesi, al 45esimo posto
per gli oneri fiscali alle impre-
se, e al 137esimo per il paga-
mento delle tasse. Attenzione
particolare sara dunque riser-
vata questa mattina all'inter-
vento di Marco Zonetti, capo
dell'Ufficio cooperative com-
pliance, che fa parte della Di-
rezione centrale accertamento
Agenzia delle entrate ed é I'in-

45

E la posizione
assegnata
all'ltalia su 189
Paesida Banca
Mondiale per
onerifiscali alle
imprese. Nel
pagamento
delle tasse
siamo al
137esimo

terlocutore in questo «dialo-
go» con le societa. Zonetti en-
trera nei dettagli del provvedi-
mento. Ad ascoltarlo ci saran-
no imprese verosimilmente
interessate a chiedere I'am-
missione al regime di accordo
di adempimento collaborati-
vo: da Atlantia a Vodafone, da
Unicredit a Tim e Barilla .
Spiega Giammarco Cottani,
socio dello studio Ludovici
Piccone & partners ed ex diri-
gente alla Direzione centrale
accertamento: «Anziché inse-
guire i contribuenti con verifi-
che dispendiose in termini di
tempo e risorse, con questi ac-
cordi li si invoglia ad avviare
un dialogo preventivo con
I'amministrazione finanziaria
a fronte di certezze, sanzioni
ridotte ed esclusione della ri-
levanza penale». Per le impre-
se si puo poi creare un asset fi-
scale: oltre al beneficio reputa-
zionale si liberano risorse al-
trimenti destinate a fondi
rischi, a vantaggio degli azio-
nisti.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

I
| Paesi che
hanno gia
adottatola
«cooperative
compliance»:
fra gli altri ci
sono Gran
Bretagna, Usa,
Olanda,
Australia e
Nuova Zelanda
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PERSONE FISICHE
Pir arischio di conflitto
con la disciplina Ue

diDario De Santis

Pir, come noto, stanno ri-

scuotendounnotevole suc-
cesso e cid in ragione delle si-
gnificative agevolazioni fisca-
liad essicorrelate:senonchéla
relativa disciplina suscita
qualche perplessita in ordine
alla compatibilita con le nor-
me del Tfue sullalibera circo-

lazione dei capitali e sul divie-
to di discriminazione. Il tema
sipone, in particolare, quanto
allo specifico regime di non
imponibilita, riservato alle
persone fisiche residenti in
Italia ed alla non applicazione
dell'imposta sulle successioni
e donazioni.

s NORME&TRIBUTI =
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wa In vigore le nuove disposi-
zioni operative sulle condizio-
ni di ammissibilita al Fondo di
garanzia con riferimento ai fi-
nanziamenti per l'acquisto di
beni strumentali di cui all’arti-
colozdel Dlz21giugno 2013,n.69
(«Operazioni nuova Sabati-
ni»). Pertanto, alle richieste di
ammissione al Fondo si appli-
ca, ai fini dell’accesso alla ga-
ranzia pubblica, il nuovo mo-
dellodirating,basatosullapro-
babilitadiinadempimento (de-
fault) delsoggetto proponente,
ai sensi della lettera M della
parte Vldelledisposizioniope-
rative aggiornate.

Tali disposizioni prevedono
inoltre che, per le operazioni
con piano di ammortamento,
contestualmente alla prima
erogazione, i soggetti richie-
denti debbano indicare, attra-
verso il portale Fondo di Ga-
ranzia (www.fondidigaran-
zia.it/rating.html), in aggiunta
ai dati gia richiesti, le seguenti
informazioni: tipologia del pia-
no di ammortamento, datadel-

Beni strumentali. Il percorso

Per la «Sabatini»
I'accesso al bonus
¢ aprovadi default

la prima rata e periodicita di
rimborso della stessa.

L'impresa(oilsuo professio-
nista), perlapresentazionedel-
la domanda, dovra scaricare e
compilare informato elettroni-
co l'allegato 1 «Modulo di do-
manda», disponibile sul sito
istituzionale (http://www.svi-
luppoeconomico.gov.it),aven-
docuradiutilizzarel'ultimare-
lease pubblicata e di procedere
alle operazioni di verifica e
chiusura dello stesso, secondo
le modalitad riportate nella
«Guida alla compilazione del
modulo di domanday, anch’es-
sa disponibile on line. La do-
manda diagevolazione eirela-
tivi allegati, pena I'inammissi-
bilita delladomanda stessa, de-
vono essere compilati
dall’impresa in ogni parte, in
formato elettronico e sotto-
scritti mediante firma digitale,
utilizzando esclusivamente i
moduli resi disponibili sul sito
del ministero dello Sviluppo
economico.

Interessante rilevare come

passando alla sezione «Descri-
zionedell'investimento»,dopo
aver inserito I'importo dell'in-
vestimento complessivamente
proposto, 'importo degli inve-
stimenti ordinari e quello degli
investimentiintecnologie digi-
tali e sistemi di tracciamento e
pesatura dei rifiuti, ¢ necessa-
riocompilareletabellerelative
alletipologie dispesaecliccare
sul pulsante «calcola». A que-
stopuntoé previstouncontrol-
lo automatico che segnalera la
mancatacoincidenzafragliim-
portiinseritieditotalicalcolati.

Compilati i campi presenti
nelle varie sezioni del modulo
didomanda (¢ possibilesalvare
divoltainvoltale informazioni
inserite) si utilizza il pulsante
«verifica modulo» disponibile
nell’'ultima pagina del docu-
mento. Conclusa la compila-
zione si clicca sul pulsante
«Chiudi modulo», che compa-
rira solo una volta effettuata
l'operazione di verifica prece-
dente con esito positivo, con-
sentendo di finalizzare la pro-

cedurae passare quindi alla fir-
ma eall'invio del documento.

Unavoltaappostalafirmadi-
gitale (sul modulo di domanda
erelativiallegati),'impresado-
vra quindi inviarlo, esclusiva-
mente da un indirizzo di posta
elettronicacertificata (Pec),al-
I'indirizzo Pec della banca o
dell'intermediario finanziario
acuisichiede il finanziamento,
sceltatraquelleaderentiall’ini-
ziativa.

=
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Fondo di garanzia. Operativo il portale per imprese e consulenti che manda in soffitta il «credit scoring»

Pmi all’esame del nuovo rating

Accesso al sistema del credito con valutazione del rischio finanziario

PAGINA A CURA DI
Alberto Bonifazi

mw Operativo il portale Rating
(www.fondidigaranzia.it) de-
stinato alle imprese, ai consu-
lenti e a tutti gli operatori inte-
ressati ai servizi del Fondo di
garanzia per le Pmi e oggetto
negli ultimi anni di una profon-
da attivita di ristrutturazione.
L’accessodaparte diPmie pro-
fessionistiaisistemidigaranzia
ruotera intorno a modelli evo-
lutidivalutazione delrischiofi-
nanziario (rating), che confor-
mialle piti recentinormative di
vigilanza bancaria daranno
sempre maggiore risalto agli
aspetti andamentali (qualitati-
vi) del rapporto di credito, so-
stituendo gli attuali sistemi di
valutazione economico-finan-
ziaria basati sull'utilizzo del
credit scoring.

Attualmente ilmodellodira-
ting ¢ utilizzato per verificare
I'ammissibilita delle imprese
esclusivamente con riferimen-
to alla Nuova Sabatini (si veda
articolo a fianco) ma successi-
vamente verra esteso alla valu-
tazione di tutte le richieste di
ammissione al Fondo di garan-
zia. Tuttavia, i professionisti
(ma anche le Pmi autonoma-
mente) possono fin d’ora acce-
dere al portale Rating ed effet-
tuare simulazioni per verifica-
re "'ammissibilita di un’impre-
sasullabase del nuovo modello
di rating del Fondo oppure in-
serire i dati diuno o pit bilanci

diun’impresache possonosuc-
cessivamente essere utilizzati
da banche, confidi e interme-
diari abilitati alla presentazio-
ne delle richieste di ammissio-
ne al Fondo.

Le classidi rating

La produzione del rating nel
nuovo processo di valutazio-
ne ¢ effettuata attraverso I’at-
tribuzione al soggetto richie-
dente diunaprobabilitadiina-
dempimento ed il suo colloca-
mento in una delle classi di
valutazione. Il nuovo modello
prevede una scala di valuta-
zione composta da 5 classi di
meritocreditizio,dovead ogni
classe di rating corrisponde
un tasso di default e larelativa
valutazione del rischio di cre-
dito (vedi tabella). Saranno
considerate ammissibili agli
interventi del Fondo le impre-
se appartenenti alle prime
quattro classi di rating. L’arti-
colazione delle misure massi-
medigaranziae¢funzione della
classe di rating, nonché della
durata e della tipologia del-
I'operazione finanziaria.

Il nuovo modello si articola
in tre sezioni: economico-fi-
nanziaria, andamentale ed
eventipregiudizievoli. Lavalu-
tazione finale del merito di cre-
dito del beneficiario finale ¢ il
risultato dell’analisi congiunta
dei dati contenuti nelle due se-
zioni nonché degli eventuali
eventi pregiudizievoli e proce-

dure concorsuali registrati.

Sezione finanziaria
Fornisce una misura predittiva
del profilo di rischio patrimo-
niale, economico e finanziario
del proponente. La sezione ¢
alimentata con i dati degli ulti-
miduebilanciapprovatinel ca-
soincuiiproponentiadottinoil
regime dicontabilita ordinaria.
Inipotesidi contabilita sem-
plificata, I'input & costituito dai
dati delle ultime due dichiara-
zionifiscali.Siale informazioni
diinput che i punteggi sono as-
segnati in base a forma giuridi-
ca,regimedicontabilitaesetto-
re economico (veditabella).

Sezione andamentale

La sezione ¢ alimentata con i
dati di accordato ed utilizzato
del soggetto proponente, con
riferimento agli ultimi sei me-
si dei rischi a scadenza e del-
I'esposizione per cassa, forniti
dalla Centrale dei rischi, qua-
lorapresenti,nonchéconidati
relativiaicontrattirateali,non
rateali e carte del beneficiario
finale forniti dauno o piti Cre-
dit Bureau (Crif). La procedu-
ra prevede l'attribuzione di
uno score parziale calcolato
attraversoalgoritmidifferenti
in funzione della forma giuri-
dica del soggetto beneficiario
(societa di capitali, societa di
persone, ditte individuali)
che, a loro volta, prendono in
considerazione le variabili ot-

tenute dal set informativo. Al-
cuni segnali di “warning” sul
rating andamentale: in caso di
societa di capitali un rischio
elevato é rappresentato daun
utilizzo uguale o superiore al
789 del fido accordato o del
112,8% in caso di rischi autoli-
quidantie arevoca.

Eventi pregiudizievoli

Il processo di valutazione del
merito creditizio prevede an-
che l'utilizzo di informazioni
pubbliche su eventi pregiudi-
zievoli a carico del soggetto
proponente e, nelcasodisocie-
ta di persone, a carico dei soci
con cariche rilevanti. Questi
eventi sono riconducibili alle
fattispecie di ipoteca giudizia-
le/pignoramento, ipotecalega-
le e domanda giudiziale.

Ilrating per l’'accesso al Fondo di garanzia per le Pmi

IPRINCIPALI INDICATORI DEI SETTORI ECONOMICI

Valutazionedel rapportotra indicatori con la produzione del rating finale

LECLASSI DI RATING
1 punteggiin baseall'adempimento
Classe O
dirating di
default
1 0,12%
2 1,02%
3 3,62%
4 9,43%
S >9,43%

Ratin;
Valutazione Settore Principali indicatori £
;iis““:“ Alto Medio alto Medio Medio basso Basso
credito

Industria Debiti a breve/ Fatturato A<04 0,4<A<0,425| 0,425<A<0,552| 0,552<A<0,751 A=0,75
Basso il i

Commercio | Fatrimonio netto/ A>0337| 0,197<A<0337| 0J116<A<0197 0,057<A<0,116| A<0,057

Totale attivo

Contenuto Totale debiti

Servizi s abitif A<0998| 0998<A<2501| 2501SA<5415 5415<A<I3l64) A213164

. atrimonio netto
Accettabile
otz Valore della produzione/

Significativo Immobiliare | 120 olante A22296 L131<A<2296| 0567<A<LI31|  03<A<0567| A<03
Elevato Edilizia ?&‘;’l‘ef:j”;b’};“"/ A<0,006| 0,006<A<0,014| 0,014<A<0,023| 0023<A<003 A2003
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Legge sulla concorrenza
nuovo scontro Pd-Calenda

Approvati gli emendamenti alla Camera, il ddl dovra tornare al Senato
[l ministro: “Una pessima immagine”. Orfini: “Modifiche necessarie”

MARCO PATUCCHI

ROMA. «Lelegge, che doveva esse-
re annuale, & stata varata dal go-
verno Renzi 851 giorni fa. Li sto
contando come i carcerati». Di
prima mattina Carlo Calenda
aveva speso anche una metafora
penitenziaria per scongiurare ul-
terioriritardi peril disegnodileg-
ge sulla concorrenza. La mano-
vranon ériuscitae, a questo pun-
to, il ministro dello Sviluppo eco-
nomico sidovrarassegnarea pro-
seguire il penoso conteggio dei
giorni che passano. Le Commis-
sioni Finanze e Attivita Produtti-
ve della Camera hanno datoil via
libera al provvedimento che arri-
vera nell’aula di Montecitorio lu-
nedi prossimo, ma hanno anche
approvato le quattro modifiche
proposte dal Pd su assicurazioni,
energia, telemarketing e societa
di odontoiatri, condannando il
ddl ad un ulteriore passaggio al
Senato per la quarta lettura in
tre anni. Esattamente quello che
temeva Calenda quando chiede-
va al partito di maggioranza il ri-
tiro degli emendamenti.

«Una pessima immagine e
una scelta incomprensibile: I'en-
nesimo segnale negativo a citta-
dini, imprese e istituzioni inter-
nazionali. Gli emendamenti so-
no di mera chiarificazione e non
mettonoindiscussione la sostan-
za del testo», ha detto Calenda
dopo il voto della Commissione,
svelando implicitamente che die-
tro a quelle correzioni chieste dal

Pd c’é piu che altro un’offensiva
politica. Il deflagrare di uno scon-
tro che covava sotto la cenere da
quando, dopo il passaggio di con-
segne a palazzo Chigi tra Matteo
Renzi e Paolo Gentiloni, la figura
di Calenda (un ministro tecnico,
nell’accezione generale) ha ini-
ziato progressivamente ad assu-
mere, al di la delle smentite uffi-
ciali, i connotati di un possibile
player politico. Con ipotesi di di-
scesa in campo che attraversano
tutto l'arco costituzionale: dal
centrodestra (Berlusconi due
giorni fa: «Conosco certi discorsi
che ha fatto Calenda, ho messo
inprogrammadi incontrarlo») al
centrosinistra (sempre mercole-
di l'incontro con Romano Prodi
che ha parlato di colloquio «otti-
mo e abbondante»), fino ad az-
zardate suggestioni “macronia-
ne”.

Pivot della crociata anti-Calen-
da sarebbe proprio I'ex premier
Renzi infastidito, si dice, dalle
presunte ambizioni politiche del
suo ex ministro: «Sarebbe depri-
mente e non ci credo - prova a
chiosare Calenda-. Tral'altro sa-
rebbe anche non particolarmen-
teintelligente perchéil provvedi-
mento sulla concorrenza lo ha fat-
to Renzi. Con lui, comunque, ho
un buon rapporto. Certo, ogni
tanto abbiamo visioni diverse
ma ce lo diciamo in modo fran-
co», Franchezza di cui non c'é
traccianel periododi coesistenza
tra i due al governo ma che, ad
esempio, & emersa a tutto tondo

qualche giorno fa quando davan-
ti alla platea della Confesercenti
Calenda hasmontato alcuni capi-
saldi della politica economica
renziana, dai tagli all'Irpef alla
strategia dei bonus, all’ottimi-
smo sul Pil. «<Faccioilmiolavoroe
basta, cerco di farlo dignitosa-
mente e non ambisco anulla», ha
detto ancora ieri il ministro, sal-
vo poi ribadire, come aveva gia
fatto nel pieno del pressing ren-
ziano per il voto anticipato, che
«continuare a parlare di riforma
elettorale e datadelle elezioniau-
menta il distacco degli italiani
dalla politica». E sarebbe stata
proprio la presa di posizione con-
troil voto anticipato ad inasprire
il clima intorno al ministro.

La replica, gelida, al malumo-
redi Calenda perl'ennesimo inci-
dente di percorso del ddl concor-
renza, e arrivata dal presidente
del Pd, Matteo Orfini che, riba-
dendo I'opportunita degli emen-
damenti, ha sottolineato come si
sia migliorato «un testo chein al-
cuni passaggi creava problemiin-
vece dirisolverli. Lo abbiamo fat-
tonell'interessedeicittadini. Fin-
gere che quelle modifiche non
fossero necessarie e approvare
una norma imperfetta sarebbe
stato, questosi, un segnale nega-
tivo al Paese». Da rilevare che,
prima del voto, Calenda aveva
chiamato in causa senza troppi
fronzoli il Pd: «Spero che non si
trasformi dal partito che doveva
rottamare le rendite e le caste,
nel partito che invece rottama la

concorrenzas.

A questo punto bisognera ve-
dere cosa ne saradell’iter del ddl:
Orfini parla di approvazione
«senza ulteriori ritardi» e, dun-
que, resta sul tavolo I'eventuali-
ta diun eventuale votodi fiducia.
Questione, che alla luce di quan-
to accaduto nelle ultime ore, do-
vranno risolvere tradiloroil pre-
mier Gentiloni eil Pd.

Quanto ai contenuti degli
emendamenti, una delle modifi-
che riguarda le bollette elettri-
che: non si potra mettere all’asta
la fornitura dei consumatori ri-
masti nel mercato tutelato che,
peraltro, chiuderaibattentiil pri-
mo luglio 2019. Reintrodotta poi
nelle assicurazioni (al nettodella
Rc auto) la possibilita per le com-
pagniedi fissarela clausola dirin-
novo tacito e unilaterale del con-
tratto. Un’altra modifica soppri-
me la norma di ulteriore tutela
dei consumatori nei confronti
delle telefonate di telemarke-
ting (norma che, almeno secon-
do il ministero, non era comun-
que sostitutiva di altre garan-
zie). Infine, un emendamento in-
tervienesull’obbligo peridiretto-
ri sanitari delle societa odontoia-
triche del titolo, appunto, di
odontoiatra.

. —

VARO

Approvata dal governo Renzi
851 giornifa doveva essere
annuale. Considerata decisiva
sono passati oltre due anni

TRE PASSAGGI

Sono stati gia tre i passaggi
parlamentari tra Camerae
Senato. E quellodiieri era
considerato decisivo

A PALAZZ0 MADAMA

Le Commissioni hanno datoil
via libera ma con 4 modifiche
Adessoil testo dovra tornare
di nuovo in Aula, al Senato

ASSICURAZIONI

E stato reintrodotto il tacito
rinnovo sulle polizze
del ramo danni per ogni
tipologia alla scadenza

ODONTOIATRI

Correttoil passaggio che
prevedeva la possibilita di
operare in una struttura a chi
non fosse un tecnico abilitato

TELEMARKETING E ELETTRICITA
Nessuna asta per gli utenti che
non scelgono il loro fornitore.
Due le modifiche a tutela del
cliente nel telemarketing

Il ministro Carlo Calenda

T _Eeonomia
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Ddl concorrenza, si alle modifiche
Calenda: «Negativo per tutti»

Camminoin salita per il ddl concorrenza che in commissione alla
Camerahavistoapprovati4emendamenti,che obbliganoorailddl
atornare al Senato per la quartaletturain 3 anni. Deluso il ministro
dello sviluppo Calenda: « Negativo per tuttix».

> pagina 11

Riforme. Approvatiin commissione alla Camera quattro emendamenti

Concorrenza, si alle modifiche
Calenda: «Negativo per tutti»

Inevitabile un nuovo ok del Senato - Rosato (Pd): sara legge entro 'estate

Carmine Fotina
Marco Mobili
ROMA
«Un segnale negativo su que-

sto tema per tutti, cittadini, impre-
se e istituzioni internazionali». 1l
ministro dello Sviluppo economi-
co Carlo Calenda non nasconde
l'irritazione dopoaver persoilcon-
fronto con la maggioranza parla-
mentare, 0 quantomeno con una
sua parte, sul disegno dilegge con-
correnza all'esame della Camera.
Teri infatti le commissioni Attivita
produttive e Finanzehannoappro-
vato 4 emendamenti che rendono
obbligatorio il ritorno del provve-
dimento al Senato per una quarta
lettura che dovrebbe essere l'ulti-
mastandoalmenoalle garanzie ar-
rivate primadal ministro periRap-
porti con il Parlamento Anna Fi-
nocchiaro(«ilGovernochiederala
pit rapida calendarizzazione alla
conferenza dei capigruppo al Se-
nato») e poidal capogruppoPdalla
Camera Ettore Rosato («non ¢ in
discussione l'approvazione rapida
del Ddlentrol’estate»).

Intanto il testo licenziato ieri e

atteso lunedi in Aula e con tutta
probabilita sara approvato nell’ar-
co della settimana anche senza il
voto di fiducia, carta quest'ultima
che il governo spendera al Senato.
Unapromessachenonaccontenta
del tutto il ministro dello Sviluppo
e non sembra sufficiente al mo-
mento per superare le frizioni che
periodicamente riaffiorano con la
maggioranzarenziana.

Secondo Calenda resta una
brutta pagina, «non ne parlo altri-
menti mi deprimo» commenta a
margine diunconvegnonel pome-
riggio. Laleggein questione éilpri-
mo provvedimento arrivato in
Parlamento da quando esiste un
obbligo annuale (dal 2009) ed & in
pistadalzofebbraiozo1s,quandofu
varato come collegato alla mano-
vradal Cdm. «Con tutto il dovuto
rispetto per il Parlamento la deci-
sionediriaprireil Ddl-sottolineail
titolare di via Veneto in una nota
diffusasubitodopolapprovazione
degli emendamenti - a pit di 850
giorni dalla sua presentazione da
parte del Governo Renzi, é difficil-
mente comprensibile e rischia di

trasmettere I'ennesimo segnale
negativosuquestotema. Vedremo
- aggiunge - se gli impegni ad ap-
provarlo rapidamente al Senato
troveranno riscontro». A Palazzo
Madama potrebbero bastare an-
che solo due settimane stando al-
menoalledichiarazioni del senato-
re di Ap Luigi Marino, gia relatore
nellasecondaletturadel provvedi-
mento. Va ricordato infatti che il
nuovo esame del Senato dovra li-
mitarsi alle quattro modifiche ap-
portate ieri. Quattro correzioni
fontediscontrotraideputati,chele
hannoritenute necessarie ed inde-
rogabilial punto dinonritirarle co-
si come chiedeva il governo, e lo
Sviluppo economico che le consi-
dera superflue, rinviabili ad altri
provvedimenti in sede attuativa o
inalcuni casi peggiorative. «I quat-
troemendamentiaccolti-sintetiz-
za Calenda - hanno prevalente-
mente un carattere di mera chiari-
ficazione e non mettono in discus-
sione lasostanza degliarticoli».
Energia, assicurazioni, tele-
marketinge odontoiatrisonoitemi
controversi(sivedanoleschedein
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basso). Hafatto discutere ancheal-
l'interno dello stesso Pd 'emenda-
mentochedifattoreintroduceilta-
cito rinnovo per le polizze assicu-
rative del ramo danni, firmato dai
capigruppo Pd delle due commis-
sioni Pelillo e Benamati dopo che
eragiastatosostenutoal Senatoda
Laura Puppato, imprenditrice del
settore assicurazioni. In quell’'oc-
casionelasenatrice avevarespinto
levocidiinteresse personalesulte-

ma, sostenendo che il divieto al ta-
cito rinnovo fosse di fatto un assist
alle grandi imprese assicuratrici
che intendono strutturarsi online
senzaagenti professionisti.

I quattro emendamenti

ENERGIA

Invistadel passaggio per tutti
al mercatoliberodal 1° luglio
2019, lasalvaguardiatramite
asteal ribassononsi
applicheraaquanti,al30
giugno, sianoancora coperti
dalla maggiortutela

ASSICURAZIONI

Scompareildivieto del
tacitorinnovo per le
polizze assicurative
relative al ramo danni e ai
rischiaccessori alla
polizza Rc Auto
principale

TELEMARKETING

Abolitalanorma
(introdotta al Senato) che
fissava nuovi obblighi di
trasparenza, all’inizio della
telefonata, peril chiamante
nell’ambito di attivita di
telemarketing

ODONTOIATRI

Viene precisato che I'esercizio
dell’attivita odontoiatrica é
consentito esclusivamente ai
soggettiin possesso dei titoli
abilitanti che prestanola loro
attivita come liberi
professionisti
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IL DIBATTITO SULLE POLITICHE ATTIVE

[l tassello dell'integrazione mancata

Governo e Parlamento possono intervenire anche in questo scorcio di legislatura

di Carlo Dell’Aringa

ene hanno fatto Marco Leo-

nardie Tommaso Nannicinia

ribadire la necessita diripen-

sare gli strumenti da mettere
in campo per meglio ricollocare i la-
voratori di aziende in crisi (Il Sole 24
ore, 25 maggio).

Stando ai risultati di recenti ricer-
che siamo traiPaesi che manifestano
i pit elevati valori di “mismatch”
(cioé diinefficiente incontro) tra do-
manda e offerta di lavoro. Troppo
spesso lavoratori, anche di elevata
qualifica, sono intrappolati in azien-
de senza futuro e la loro mancata ri-
collocazione dimostra il cattivo fun-
zionamento del mercato del lavoro
che le stesse ricerche indicano come
una delle possibili cause della stasi
della produttivita di questo ultimo
ventennio.

Chefare?Gliautoripropongonoin-
terventi di formazione deilavoratori
in esubero e I'utilizzo di assegni di ri-
collocazione.Nonsitiene pero conto
che strumentidiquesto tipo, utilizza-
tianche in recenti esperienze, hanno
sinoradato risultati modesti.

Quando si parla di politiche del la-
voro, occorre ricordare che il nostro
Paese arrancanelle retrovie quantoa
efficacia delle istituzioni preposte a
questo tipo di interventi. E ci si riferi-
sce in particolare alle istituzioni che

dovrebbero garantire I'incontro tra
domanda e offerta di lavoro, senza le
qualigliassegnidiricollocazioneegli
interventidiformazione, molto spes-
so sono destinati a raggiungere risul-
tati molto inferiori alle attese.

Il referendum sulla riforma costi-
tuzionale prevedeva un passaggio di
competenze, in questa materia, dalle
Regioniallo Stato. Bocciatoil proget-
todiriformadel TitoloV,siamoritor-
natialla casellainiziale, come nel gio-
codell’oca. E dili non cisiamo mossi.
Con il risultato che I'’Anpal (Agenzia
Nazionale per le politiche attive) che
dovevarappresentare il puntodirac-
cordo delle iniziative regionali, in-
contra crescentidifficolta e rischia di
rimanere orfana di quella “mission*
fondamentale che il Jobs Actle aveva
attribuito.

Non si ¢ ancora elaborato il lutto
del 4 dicembre e il rischio & dilascia-
re tutto come prima, in una situazio-
ne caratterizzata da 20 diversi mo-
delliregionalidigestione del merca-
todellavoro, prividiun effettivo co-
ordinamento.

Un coordinamento tra le stesse
Regioni, trale Regionie lo Stato e so-
prattutto trale Regionie I'Inps. Que-
st’ultimo ¢ il tassello fondamentale
per l'integrazione delle politiche
passive (laerogazione dei sussidi ge-
stiti dall'Inps) con le politiche attive
(gestite dalle Regioni attraverso i

| B

Taowe

Il dibattito
= Einiziato conun articolo di Tommaso
Nannicinie Marco Leonardiil 26 maggio

Glialtriinterventi
= Sono seguiti gliinterventi di M. Stirpe,
M. Tiraboschi, G. Petteni, T. Treue G. Loy

Centri per 'impiego).

Serve invece una nuova strategia
che Governo e Parlamento devono
cercare di mettere in atto, sfruttando
anche questo scorcio di legislatura.
Le Regioni devono essere chiamate
alle loro responsabilita e devono es-
sere chiamate dallo Stato acollabora-
re di piu per far funzionare meglio
I’Anpal e garantire quel coordina-
mento che finora non ¢’¢ stato.

Senzaunanuovastrategiarimarre-
mo anni luce lontani dalla perfor-
mance raggiuntain questo campo dai
nostri partner europei, come Regno
Unito, Francia e Germania che sono
riusciti a integrare sia le politiche
passive con quelle attive (con note-
voli risparmi di spesa in materia di
ammortizzatori) sia il ruolo dell’ope-
ratore pubblico con quello delle
agenzie private.

Economista del lavoro, deputato Pd

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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La provocazione di Jack Ma fondatore di Alibaba
“[Jautomazione € unopportunita,
Ma ciportera piu diseguaglianze”

180- 141- 080

DALLINVIATO ANEW YORK

La rivoluzione dell’intelli-
genza artificiale rischia di
provocare la Terza guerra
mondiale. A lanciare questo
allarme é stato Jack Ma, il
fondatore di Alibaba, parlan-
do con la televisione «Cnbe»
durante la conferenza Ga-
teway 17 a Detroit.
L’automazione, secondo
I'imprenditore cinese, & in ge-
nerale una grande opportuni-
ta: «lo penso - ha detto - che
nei prossimi trent’anni la
gente lavorera solo per quat-
tro ore al giorno, forse quat-
tro giorni la settimanax. I tra-
sporti diventeranno ancora
pil rapidi e facili, e se oggi in
media le persone visitano
una trentina di luoghi nella
loro vita, presto diventeran-
no almeno trecento. Questa
trasformazione epocale, pe-
ro, portera con sé un prezzo:
«Dobbiamo prepararci ora,
perché i prossimi trenta anni
saranno dolorosi». Jack Ma

fondatore di

ha spiegato cosi il suo ragio-

namento: «La prima rivoluzio-
ne tecnologica causo la Prima
guerra mondiale. La seconda
cred le condizioni per la Secon-
da guerra mondiale. Ora stia-
mo vivendo la terza rivoluzio-
ne tecnologica, con le macchi-
ne basate sull'intelligenza arti-
ficiale che eliminano postidila-
voro, e ciod rischia di provocare
tensioni capaci di portarci ver-
so la Terza guerra mondiale».
Il fondatore del piu grande
mercato digitale cinese ha av-
vertito che «bisogna riparare il
tetto prima che si rompa, e
quando vedi un problemain ar-
rivo devi prepararti. Questa é
la ragione per cui viaggio in
tutto il mondo: cerco di spro-
nare i governi ad agire, perché
devono farlo subito, se voglio-
no evitare questa catastrofe».
L'elemento centrale della
sua analisi & il lavoro, che ri-
chiede due tipi di interventi:
primo, l'istruzione, che deve
mettere i cittadini del futuro

Manager
Jack Ma,
cinese, 52
anni éil

Alibaba
Group uno
dei colossi
dell’'e-com-
merce
mondiale

in grado di fare i mestieri del
futuro, e quindi avere la flessi-
bilitd necessaria per adeguar-
si ai cambiamenti nel merca-
to; secondo, il commercio, che
deve essere aiutato a facilitato
il pit1 possibile, proprio per da-
re a tutti i mezzi per parteci-
pare: «Quando il commercio si
ferma, cominciano le guerre».
Cosi Jack Ma prende una posi-
zione netta a favore della glo-
balizzazione, che lo mette in li-
nea con le posizioni prese da
Pechino, ma potenzialmente
in contrasto con il nazionali-
smo economico e I'antiglobali-
smo portato alla Casa Bianca
da Trump e dal suo consiglie-
re Steve Bannon.

Il fondatore di Alibaba ha
incontrato il presidente a gen-
naio e si @ impegnato a creare
un milione di posti di lavoro
negli Usa entro 5 anni. Come?
Offrendo una piattaforma di-
gitale che consenta anche alle
piccole imprese di vendere i
loro prodotti ovunque, e quin-
di allargando a tutti i vantaggi

della globalizzazione. Quanto
all’intelligenza  artificiale
«non dobbiamo creare mac-
chine che si comportano come
gli umani, ma che fanno ciod
che gli umani non possono o
non vogliono fare. Le macchi-
ne non potranno mai sostitui-
re la nostra saggezza, gliuma-
ni vincerannoy. [P.MAS.]

Disegua-
glianze
Secondo Jack
Ma le macchi-
ne eliminano
posti di lavo-
ro € acuisco-
no le dispari-
ta, fattori che
potrebbero
innescare un
conflitto

Globalizza-
zione

Jack Ma si
schiera con
Pechino nella
difesa dei
commerci:
quandoil
trade globale
si ferma,

si rischia

la guerra
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JAGUAR LAND ROVER ITALIA
Annuncia entrata in Confindustria

Per i cento anni dell’'Unione Industriali di Napoli,
Jaguar Land Rover Italia, annuncia la sua entrata
in Confindustria e |la convenzione con la Confede-
razione. || gruppo aderisce anche a Unindustria,
I'associazione degli industriali del Lazio, |a regio-
ne in cuiJaguar Land Rover Italia ha la sede.
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L.a Federmeccanica
vuol cambiare passo

DI CARLO VALENTINI

a situazio-

ne di stallo

delle rela-

zioni industriali che si sta
registrando in Italia & un bene e un
male allo stesso tempo. Se pensiamo
ai danni all’economia provocati in
passato da sconsiderate guerriglie
sindacali, I’apatia di oggi (scalfita
solo da qualche strappo come la po-
lemica sul Jobs act) & senza dubbio
un bene, se invece consideriamo la
necessita di un ruolo di traino che
imprese e sindacati dovrebbero svol-
gere per rimettere il paese sui binari
dello sviluppo, il quieto vivere desta
qualche preoccupazione.

Il fatto € che la

lunga recessione ha
provocato una pro-
fonda crisi sia della
Confindustria che del
sindacato. Si tratta di
una crisi di rappresen-
tanza e di una crisi propositiva. Cosi
e la politica, nel bene e nel male, a
portare il fardello del trascinamento
del paese fuori dalle sabbie mobili,
pur avendo subito la bocciatura di
quel colpo di reni che era la riforma

costituzionale.

Il rito dei pullman che portano
i dimostranti a riempire una piazza
a Roma o quello del design accurato
dei meeting imprenditoriali non ri-
escono a nascondere 'incapacita di

re a una nuova fase
della vita economica,
quella caratterizza-
ta, piaccia o meno, dalle nuove tec-
nologie e dalla globalizzazione.
Ora che ’Europa é costretta,
per salvarsi, a cambiare registro e
che problemi di vario tipo coinvol-
gono molti paesi, se 'Italia potesse
giocare solidalmente a tre punte
riuscirebbe a riappropriarsi di quel
ruolo da protagonista che le spetta.
Politica, imprenditori e sindacati
dovrebbero trarre esperienza dal
passato e imboccare una strada co-
mune, che & cosa diversa dalla con-
certazione per strappare qualche
beneficio in pit.
Un’occasione e
oggi I'assemblea di
Federmeccanica (dalle
14,30 al teatro di Reg-
gio Emilia) e un’aper-
tura di credito va data
al neopresidente, il torinese Alberto
Dal Poz, che ha voluto un titolo ap-
propriato («Fare insieme: imprese,
lavoro e societa») e per la prima vol-
ta ha chiamato sul palco a dialogare
con lui, dinanzi ala platea dei suoi
associati, i segretari dei tre sindacati
di categoria (Landini, Bentivogli,
Palombella). I tradizionalisti da
una parte e gli ultra dall’altra hanno
storto il naso. Ma quel palcoscenico
potrebbe rappresentare 'avvio di un
dialogo salutare per I'intero paese.
———@ Riproduzione riservata—

indicare un’innovativa via d’uscita e
di trovare la forza per co-partecipa-

Chiamando
i sindacati alla
sua assemblea
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