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Moto. La casa americana torna ad aprire il dossier di Borgo Panigale

Harley-Davidson pronta
a conquistare la Ducati

Marco Valsania

NEW YORK

mw Ducati e Harley-Davidson
potrebbero correre assieme sulle
strade del mondo. I due marchi
deicentauripotrebberounirefor-
zeemotori:illeggendariogruppo
Usastapreparandoun’offertaper
rilevarelacelebre societaitaliana
di moto sportive in un'operazio-
nestimata daglianalistiin forse1s
miliardi di euro. A far scattare
I'asta per Ducati € la volonta di
Volkswagen, attuale proprietario
attraversoladivisione Audi,dice-
derel'aziendadiBolognanell'am-
bito dei piani di riorganizzazione
voluti dal neo-amministratore
delegato Matthias Mueller.
Un’asta condotta lontano dai ri-
flettori e ancora da decidere tra
proposte in arrivo da luglio: sulla
strada diHarley cisonoavversari
agguerriti, dal gruppo indiano

Bajaj Autoafondid’investimento
del calibro di KKr, Bain Capital e
Permira.Sisarebberoinvece tira-
ti indietro Bmw, Honda, Suzuki,
HeroMoto Corp e Tvs Motor. La
casa di Milwaukee avrebbe perd
intenzione di fare sul serio quan-
dositrattadiaggiudicarsi Ducati,
conisuoisgzmilionidieurodifat-
turatol'anno e lasuastoria che ri-
sale al 1926. Ha ingaggiato, secon-
doindiscrezioni, Goldman Sachs
per mettere a fuoco la transazio-
ne. Il potenziale prezzo attorno
agli1,smiliardivaluterebbe Duca-
ti circa 14-15 volte gli utili operati-
vi. Un multiplo significativo ma
inferiore amarchidilussonell’au-
tomotive quali Ferrari, che viag-
gia attorno a 30. Le ragioni che
portano Harley sulla pista di
un’acquisizionedellarivale euro-
pea sono tuttavia economiche
prima che di prestigio. L'azienda

Usa¢inattivo-692milionididol-
lari diutili su 6 miliardi di fattura-
tonel2016-mail suotitolorimane
incalodiunterzo daimassimidel
2014. E nonostante controlli meta
del mercato Usa delle grandi mo-
to da strada, le vendite appaiono
sotto pressione con la popolarita
erosa dall'invecchiamento della
generazione dei baby boomers,
quellanata nell'immediato dopo-
guerrae che ne hafattole fortune.
La concorrenza, allo stesso tem-
po, si sta facendo sempre pill in-
tensa e globale: 'attenzione dei
centauri ¢ oggi contesa da gruppi
quali 'americana Polaris Indu-
stries, proprietaria del marchio
Indian, e la giapponese Honda.

L'operazione Ducati-Harley

= Loscorso 5maggioilSole 24
Ore ha anticipato l'interesse
delgruppo Usa per Ducati

Sulle piste della Moto Gp. Andrea Dovizioso su Ducati vincé il Grand Prixdi Catalonia a Montmelo

Peso: 14%
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La contesa dei cervelli

MOBILITA
INVECE DIFUGA

di Piero Formica

e imprese eccellenti di Bologna
metropolitana corrono lungo le vie
della globalizzazione, trasferendo
all'estero un numero crescente di loro
¢ dipendenti. E un fenomeno che ha
conmbmto a far lievitare nell'ultimo
quinquennio di circa quarantamila unita la
cifra di corregionali espaman (174.000 el
2016). Altre aziende si preparano a percorrere le
stesse vie allenandosi nella palestra dellexport.
T’internazionalizzazione della citta si estende
poi dalla manifattura alle nuove generaziom e
all'istruzione. (yella che comunemente viene
chiamata con il rome minaccioso di “fuga dei
cervelli” potreb¥e anche rivelarsi
un'opportunita per la presenza di Bologna nel
circuito dei talenti. I1 go% dli laureati che sono
rientrati dopo aver sperimentato stili divitae
lavoro in altri Paesi € un segnale non di fuga
bensi di mobilita internazionale, sempre che la
citta dimostri di apprezzare e saper valorizzare

| Tapertura mentale dei nomadi della

conoscenza. Sarebbe gid un promettente passo
in avanti se ai 985 bolognesi, soprattitto

trentenni, che nel 2016 hanno raggiunto le loro '

mete preferite (in testa, Régno Unito, Francia e
Stati Uniti) fosse offerta la chance di operare da
nostri messaggeri nelle terre d'accoglienza e di
costruttori di ponti ideali per svilupparegli -

interscambi culturdli e commerciali. Gli intrecei '

vieppil fitti tra societa, istruzione ed economia
rendono urgente per I'universita e le altre
istituzioni di alta formazione intraprendere a
passo spedito #gammino verso
I'internazionalizzazione. Al 188.mo posto nella
graduatonamoﬁmaje delle universita e al
77.mo per reputazione accademica, 'Alma
Mater si trova nel cerchio magico dell'1%dei -
migliori atenei al mondo. E un risultato che
dovrebbe spronarla a ereare nuova Conoscenza
con un corpo studentesco a scala globale,
ponend051 nei gangli pitr sensibili delle reti
internazionali di ereativita. Un’ unwersﬁa é
tanto pil1 internazionale quanto pili offre
opportunita ai suoi allievi di studiare all'estero

come parte integrante dei programmi di studio, -

¢ quanto maggiormente riesce a catturare la
domanda in forte espansione d'istruzione
superiore e avanzafa proveniente dall'Asia e dai
ricchi paesi del Golfo Persico. Un obiettivo da
perseguire con campus dell'’Alma Mater -

all'estero (ce Ié gid uno a Buenos Ajres); creati -

aniche in collaborazione con atenei stranieri e
con le nostre irnprese internazionalizzate. La
reciproca familiarizzazione con lingue e culture
diverse darebbe alla metropoli bolognese una
pitt marcata impronta di comunita aperta, nel
segno della mobilita, non della fuga, dei suoi

| giovani.
* piero. formica@gmail.com |
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[ manager
per le imprese
di domani

7 Emilia diventa la
terza sede italiana di
Réseau Entreprendre

Una realta francese che si
occupa di formare gli
imprenditori di domani. I
percorsi previsti hanno una
durata di tre anni: un
manager esperto si
impegna a titolo gratuito ad
accompagnare i candidati,
fornendo informazioni e
supporto per I'accesso al
credito grazie alla
collaborazione con Bnl. In
regione l'associazione potra
contare su tutor provenienti
da varie aziende locali.

Econonda

ondazione med

«'I'roppe mostre e spazi da ridres
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SUCCESSIONE SIBANI SULLA SCELTA DEL PRESIDENTE. MEROLA: «NON TRASCINATECI IN POLEMICA»

«Calzolar1? Non sarebbe facile per lui
sostituire un uomo come Franco Boni»

«NESSUN cambio di rotta sulla Fiera:
le ipotesi apparse sulla stampa, anche at-
traverso mie dichiarazioni, di una conti-
nuita di incarico a Franco Boni come pre-
sidente, hanno sempre tenutoin conside-
razione un orizzonte temporale ascaden-
zaw. Loricordail sindaco, Virginio Mero-
la, provando a placare le polemiche nate
dopoil suo recente e inatteso benservito
Boni e la volata su Gianpiero Calzolari
come futuro presidente. Nome, quest’ul-
timo, chiarisce il primo cittadino che «e
improprio trascinare in polemica e di
contrapposizionen.

Larisposta di Merola é arrivata per iscrit-
to auna domanda che il capogruppo del
Movimento Cinquestelle in Comune,
Massimo Bugani, gli avevarivolto duran-
te Pultimo Question Time, sulla scia del-
le polemiche nate proprio in merito alla
decisione di Merola. Con la Camera di
Commercio che anche ieri ha ribadito il
suo ‘no’y piut che sul nome di Calzolari,
sull’unilateralita della scelta, e il fronte
dei soci cheaquesto punto appare piu fra-
stagliato che mai. Ma «l compito di un
sindaco — rivendica invece Merola — &
quello di creare le condizioni perché tut-

GRANAROLO
Gianpiero Calzolari, presidente di Granarolo
e attuale vicepresidente vicario della Fiera

111 sod possano convergere verso il risul-
tato migliore», ein quest’ottica il Comu-
ne ha esercitato «l suo ruolo d’indirizzo
che gli compete nell’esclusivo interesse
della Fiera».

LINEARE, ma solo sulla carta. Visto

NO COMMENT

Il presidente di Granarolo
interpellato sul toto-nomi

ha preferito non commentare

che nel frattempoil vaso di Pandora sco-
perchiato ha generato il veto di Palazzo
della Mercanzia, la messa in vendita del
Palazzo degli Affari, lirritazione del
mondo cooperativo, la sorpresa della Re-
gione eil nuovo, comprensibile stallo sul-
le alleanze in vista dell’assemblea dei so-
ci. Con il diretto interessato, Gianpiero
Calzolari, che martedi a Milano per il fo-
rum Food and Made in Italy ha preferito
non commentare le voci sul suo nome a
capo della Fiera. E con il presidente di

Fondazione Carisbo (socia di minoranza
della Fiera), Leone Sibani, che ieri ha
parlato di stupore e imbarazzo per le noti-
zie lette sui giornali. «Tocchera al nostro
Consiglio esprimersi per individuare le
risposte da portare in Assemblear, mette
le mani avant Sibani. Ma poi ricorda
che «!’attivita di Franco Boni € statamol-
to positivar, enon cela uno stupore, («an-
che se non toccherebbe ame sorprender-
mi», chiarisce), nel considerare che
«obiettivamente, questo cambio di scena-
110 cosi repentino, non previsto né cono-
sciuto, qualcheimbarazzo in pitt lo deter-
minay.

IMOTIVI? «In queste scelte— chiude Si-
bani—, bisognerebbe sempre puntarealla
soluzione piu adeguata e che meglio ri-
sponde alle esigenze della societa che si
va a presiedere». E sebbene «Calzolari lo
conosco da 30 anni e ho un’ottima consi-
derazione di Iui come manager e come
uomo adatto a svolgere quel ruolo, non
c’e dubbio che avrebbe un ruolo non faci-
le, perché andrebbe a sostituire una per-
sona, Boni, con 25 anni di esperienza nel
settore Fieristico e con grandi relazioni».

S. arm.

Campagnoli ta causa alla Fi
«Danni morali e d'inimagine,
i

ros
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LA POLEMICA

Fera, ilsindaco a Tabellini
“Non tirate in ballo Calzolari”

«E improprio parlare diun mio cambio dirottacom’é
altrettanto improprio trascinare ilnome di Gianpiero
Calzolari in polemiche e contrapposizioni». Lodiceil
sindaco, Virginio Merola, a proposito del braccio di fer-
rotraazionisti perlanomina del nuovo presidente del-
laFiera, vista la mancata conferma di Franco Boni. Ri-
spondendo a un’interrogazione del M5s, Merola sottoli-
nea che «il compito di un sindaco & quellodi creare le
condizioni perché tuttiisoci possano convergere verso
ilrisultato migliore per la Fiera». (m. bet.)

SRIPRODUZIONE RISERVATA

Le seclie della poliifea

Sibanitialacinghia =/

“Musei

troppo car

orasispenda mena” |
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Campagnoli contro la Fiera
«Voglio i danni: 200mila euro»

L’ex presidente fa causa: «Revoca illegittima»

Campagnoli fa causa alla Fiera
«Danm morali € d’immagine,
dovete pagare 200mila euro»

PIOVE sul bagnato in via Miche-
lino. Alle trattative in atto per la
nomina del nuovo presidente, per
la modifica dello statuto, per il
conferimento (confermato) del
Palazzo dei Congressi e quello di
Palazzo degli Affari, tramutato
dalla Giunta della Camera di
Commercio in una vendita
all’asta, si sommeranno da oggi le
grane giudiziarie relative alla de-
cadenza di Duccio Campagnoli
(nella foto) dalla carica di presi-
dente, avvenutalo scorso anno.
Campagnoli ha infatti citato in
giudizio BolognaFiere per risarci-
mento del danno non patrimonia-
le, del danno morale e della lesio-
ne dell’immagine professionale e
personale. Ingente il risarcimento
richiesto, che ammonta a 200mila
euro netti.

LA CAUSA, affidata all’avvocato
e consigliere regionale Piergio-
vanni Alleva e all’avvocato Marco
Zaia,haun’udienza gia fissata per
il 7 settembre 2017. Al centro del-
la richiesta, secondo i legali
dell’ex presidente, ci sarebbero le
azioni che lo scorso anno portaro-
no al decadimento di Campagno-
li. Ottenuto, sempre secondo i le-

gali di Campagnoli, senza proce-
dere a un recesso per giusta causa,
ma piuttosto in funzione dell’arti-
colo 19.6 dello statuto di Bologna-
Fiere, che recita: «Qualora, per
qualsiasi ragione, venga a manca-
re la maggioranza degli ammini-
stratori in carica, ’intero Consi-
glio d’Amministrazione si inten-
dera decaduto e dovra senzaindu-
gio esser convocata 1’Assemblea

UDIENZA A SETTEMBRE
«Le dimissioni dei consiglieri
mi hanno fatto decadere

in maniera non corretta»

dei soci per gli opportuni adempi-
menti.

E UN EPILOGO, quello della
causa tra Campagnoli e Bologna-
Fiere, che arriva a poco pili di un
anno dalle vicende di quei giorni,
caratterizzati da un progressivo
acuirsi delle discussioni tra 1 soci
di via Michelino e la governance,
e dalle mancate dimissioni di
Campagnoli che generaronole di-
missioni in blocco dei consiglieri
la decadenza del Cda, presidente

compreso.

«PRESO atto delle dimissioni
del Cda — disse solo a caldo Cam-
pagnoli all’epoca —, ho proposto
di convocare un assemblea dei so-
ci con un mio ordine del giorno.
Primo punto: comunicazione dei
soci pubblici in ordine all’incari-
co del presidente di BolognaFie-
re. Secondo punto: rinnovo del
cda». E sulle mancate dimissioni,
aggiunse: «Non l’ho fatto per ri-
spetto dello statuto di BolognaFie-
re,che cosi prevede, e per rispetto
della decisione dei soc pubblici
che devono presentare le loro de-
cisioni all’assembleay.

ALLORA come oggi, sullo sfon-
do c’era un piano di restyling e
c’era uno scontro tra i soci. Resta
il cortocircuito di uno scontro tra
un presidente che veniva dalla po-
litica (Campagnoli era stato asses-
sore regionale alle attivita produt-
tive per tre legislature) e che alla
guidadi BolognaFiere erastatoin-
dicato dai soci pubblici. Gli stessi
che contribuirono poi alla sua ri-
mozone, e ai quali Campagnoli —
indirettamente, visto che Bolo-
gnaFiere ha raggiunto la maggio-
ranza pubblica — oggi fa causa.
Simone Arminio
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CI TROVIAMO di fronte ad
una situazione davvero singola-
re: un assessore regionale al turi-
smo - guarda caso di Cervia con
trascorsi in giunta comunale a
Ravenna - si scomoda per ‘difen-
dere’ il sindaco di Ravenna dalla
semibocciatura da parte del pre-
sidente di Confindustria Mag-
gioli, in merito alle non politi-
che turistiche della nostra citta.
Qualche giorno prima é stata la
volta di Federalberghi, per boc-
ca del suo presidente Scialfa, la
quale aveva posto lattenzione
sulla sofferenza e sulla pochezza
di idee della macchina comuna-
le riguardo lo stesso tema.

Al di 1a dei numeri, che conti-
nuano ad essere comunque il
frutto di ben altre geometrie e
non risultati derivanti dall’ade-
guatezza, 0 meno, di un assesso-
re comunale con delega al turi-
smo, ci si domanda quale sia il
motivo per cui si perde tempo
ad irritarsi o sorprendersi sulla
stampa, anziché fermarsi, fare
un bel respiro, ed interrogarsi su
quello che non va in citta.

Singolare che di fronte a ripetu-
te lamentele delle associazioni
di categoria, — non tutte pero,
qualcuno é silente in maniera as-
sordante sull’argomento — che
appunto rappresentano la quasi
totalita degli stakeholders e so-

LETTERE & OPINIONI
Sul turismo nessun programma serio

prattutto hanno il diritto, non-
ché il dovere, di far notare quan-
to non vada nel settore dei pro-
pri associati, si prediligano rispo-
ste piccate, anziché cercare di ca-
pire le origini dei malumori.
Chissa se I'assessore Corsini si af-
fannerebbe anche nella difesa
del sindaco Pizzarotti a Parma
in caso di attacco da parte delle
rappresentanze datoriali.

Nel settore del turismo qualcosa
si deve essere inceppato. In un
anno di mandato De Pascale, ed
il relativo Assessore, non hanno

fatto altro che parlare, fare incon-
tri, relazionare ai massimi siste-
mi, aprendo qualche bel bando
pubblico piuttosto discutibile ed
istituendo una nuova ordinanza
sulla fruizione delle spiagge che
ha creato pill polemiche che ri-
sultati.

La stagione estiva ¢ abbondante-
mente iniziata e continuiamo ad
essere tutti ancora all’oscuro su
quali siano le ormai famosissi-
me, quanto misteriose, diverse
vocazioni dei 9 lidi ravennati, le
quali verranno ricercate successi-
vamente alla nascita della desti-
nazione — piattaforma ‘open air’:
idea embrionale partorita dal no-
stro assessore in queste ore e che
ci fara attendere ancora diverso
tempo (se non apriranno un nuo-

vo bando per 'assegnazione del-
la gestione della stessa).

Nel frattempo, perd, mentre il
settore soffre, la nostra ammini-
strazione guarda oltre e si affret-
ta a convocare commissioni per
la discussione del cambio di de-
stinazione d’uso della caserma
di via Nino Bixio, dove un bellis-
simo e lucente hotel sorgera per

ospitare non si sa bene quali turi-
sti. E’ quindi piuttosto evidente
la mancanza di capacita strategi-
ca piu elementare: non riuscia-
mo a capire che gli hotel sorgo-
no dove il mercato lo richiede e
non linverso. La priorita oggi
dovrebbe essere quella del richia-
mare turisti per riempire le strut-
ture esistenti e solo dopo ragio-
nare in termini di costruzione di
nuovi immobili. In una citta tu-
risticamente rigogliosa dovreb-
bero essere gli stessi imprendito-
ri a farsi avanti per investire su
un territorio promettente.

Un hotel & uno strumento di ser-
vizio per un turista che ha gia
scelto di venire a visitare la no-
stra citta, non il contrario, ed il
fatto che non se ne colga la sotti-
le differenza rende ancora piu
preoccupante la situazione.

Un ultimo pensiero lo dedichia-
mo ai famosi 100 imprenditori
che I’anno scorso sostennero sen-
7a indugio il programma turisti-
co dell’allora candidato sindaco

De Pascale e, nonostante alcuni
di loro siano abbondantemente
caduti in piedi e qualcun altro
aspetti di farlo, facciamo comun-
que presente che all’ultimo
Open Turismo - altra occasione
in cui la politica ¢ stata tenuta
ben lontana — solo un paio di es-
si c’erano, lasciando la sala semi-
deserta, con ’assessore visibil-
mente turbato.
Sollecitiamo pertanto i restanti
98 a continuare a sostenere quan-
to hanno sottoscritto. Ci auguria-
mo, infine, considerato I’anda-
mento dei vari bandi e della ge-
stione turistica tenuta sin d’ora,
che questo pressapochismo non
sia unicamente I'anticamera ed
il preludio per giustificare la ne-
cessita di un ente di gestione tu-
rismo: ’ennesimo carrozzone in
cui parcheggiare ‘gli amichetti’.
Samantha Tardi
CambieRa
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Storchi: fata

partecipazione dei lavoeator
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\

Fabio Storchi, domani - all’assemblea na-
zionale convocata al teatro Valli - lascera la
presidenza di Federmeccanica nazionale avendo
realizzato un contratto SOttQSCritto con tutte e tre
le sigle sindacati di categoria, i metalmeccanici

Ghiggini alle pagine 8e 9

Fabio Storchi,
presidente di

Comer Group di
Reggiolo e gia
presidente degli
industriali reg-
giani, domani la-
scera e la pre-
sidenza nazio-
nale di Feder-
meccanica, la
potente associa-
zione che riuni-
sce le imprese
meccaniche
aderenti a Con-
findustria

«Rivoluzione 4.0: eccola via
italiana alla partecipazione»

Una nuova visione: l'impresa come bene comune e centralitd della persona

do sindaco? Le mie caratteristiche non si conciliano con la politica

di Pierluigi Ghiggini
Presidente Fabio Storchi,
domani - all’assemblea na-
zionale convocata al teatro
Valli - lei lascera dopo quat-
tro anni la presidenza di
Federmeccanica. Cosa por-
tera, tornando alla sua
azienda, di queste esperien-
za? E quali risultati puo
mostrare oggi al gotha
dell’industria italiana?

E’ stata certamente
un’esperienza di grande in-
teresse. Credo di aver avuto
successo nella sfida di portare
avanti un’idea di rinnova-
mento dell’impresa, chiama-
ta a cooperare in un contesto

profondamente diverso dal
passato, con le tecnologie e
nel nuove regole del gioco
che stanno cambiando ve-
ramente tutto. Siamo riusciti
a modificare un assetto con-
trattuale che risaliva al 1993,
abbiamo introdotto prassi e
regole nuove con 1’obiettivo
di dare alle imprese italiane
I’opportunita di rilanciarsi.
arrivavamo da una situazione
di crisi devastante, col pro-
dotto diminuito del 30% , col
25% delle imprese lasciate
sul campo e 250 mila posti di
lavori perduti. Abbiamo la-
vorato per ricreare le con-
dizioni per guardare con fi-

ducia al futuro e creare nuova
occupazione.

E ce I’ha fatta?

Penso di si. Abbiamo af-
frontato il discorso di un pro-
getto nuovo per I'impresa,
per il lavoro e per il Paese al
nostro interno e insieme al
sindacato.

Da tempo lei sostiene una
visione dell’impresa come
comunita, nella quale il pa-
radigma della lotta di classe
venga sostituito da una lo-
gica partecipativa. Questa
idea & passata o no?

Parliamo proprio di una
nuova logica partecipativa, di
una via italiana alla parte-

cipazione. Abbiamo condi-
viso all’interno della nostra
categoria la necessita di una
innovazione a 360 gradi, ne-
cessaria per restare sul mer-
cato e competere in un modo
che cambia a grande velocita.
E al tempo stesso abbiamo
affrontato il tema con il sin-
dacato: & stato un grandis-
simo lavoro di condivisione
del nuovo contesto e di con-
quista di una consapevolezza
comune degli scenari futuri.
Lo dico senza falsa modestia,
anche perché questo risultato
& merito davvero dell’impe-
gno di tutti.

Appunto, parliamo del
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nuovo contratto dilavoro: il firma del contratto che & dav- dustria 4.0, la legge del mi- Reggio?

primo firmato unitaria-
mente da Fiom, Fim e Uil
dopo anni di scontri e di-
visioni. Quanto tempo ha
impiegato per far vincere la
svolta?

E’ un processo durato al-
meno quindici mesi. C’¢ vo-
luto un anno pieno, dal no-
vembre 2015 al novembre
2016, per arrivare alla firma
del contratto, ma i contatti
erano cominciati gia a meta
del 2015: un anno e mezzo
per condividere questo nuovo
metodo e lo scenario della
quarta rivoluzione industria-
le, in cui saremo tutti chia-
mati ad operare. se non aves-
simo creduto in questo lavoro
di condivisione, non saremo
mai riusciti a colmare le di-
stanze enormi che ci divi-
devano.

Ma cosa cambia con que-
sto nuovo contratto del set-
tore metalmeccanico?

1l fatto essenziale & che per
la prima volta abbiamo con-
diviso una visione basata su
due pilastri: I'impresa come
bene di interesse comune per
la societa italiana, in quando
genera ricchezza, lavoro e
sviluppo, e quindi ¢ un bene
che va tutelato. E D’altro pi-
lastro, quello della centralita
della persona nell’azienda:
I’unico fatto in grado di ge-
stire la complessita tecno-
logica. Centralita della per-
sona e del lavoro. E in questo
si riconosce la formazione
come elemento fondamenta-
le. In definitiva, o si lavora
tutti nella stessa direzione in
uno spirito di partecipazione,
oppure l’azienda non avra
successo. Guardiamo alla
condivisione di obiettivi tra
impresa e lavoro basata su
una partecipazione creativa
delle persone per portare
avanti la visione di una fab-
brica bella, sicura, trasparen-
te, sostenibile e a misura
d’uomo.

Perche non puoi chiedere la
partecipazione se non crei un
habitat perche la persona, i
collaboratori possano espri-
mersi al meglio.

Bisogna ammettere che &
un bel cambiamento. In ci0 si
& rivelato essenziale il co-
raggio di decidere, anche da
parte dei sindacati che sono
riusciti a superare i vecchi
contrasti, dimostrando con la

vero cominciata una fase
nuova.

In questa sua riflessione si
sente ’eco della dottrina
sociale della Chiesa...

Certamente c’e¢ un aspetto
della cultura sociale cattolica,
che entra in sintonia con
quanto afferma Papa Fran-
cesco, ma c¢’e anche tutta una
visione anglosassone sulla
gestione delle risorse umane,
tipica dei grandi gruppi ame-
ricani, inglesi e nordeuropei.
Un modello che funziona e
che puo aiutarci a costruire la
via italiana alla partecipazio-
ne nell’impresa: per molte-
plici ragioni, la cogestione
alla tedesca non fa per noi,
ma per progredire e non af-
fondare abbiamo bisogno di
costruire un modello inedito
basato sull’intesa e la par-
tecipazione creativa.

11 leader della Fiom Mau-
rizio Landini parlera do-
mani dal palco del Valli
insieme agli altri segretari
di Fim-Cisl e Uilm. E’ un
fatto storico per un’assise
confindustriale. Quanto ha
contatto, nel dialogo e in-
fine nella firma del con-
tratto, il fatto di essere en-
trambi di Reggio?

Guardi, con Landini ha
contato molto la credibilita
del nostro approccio: c¢i sono
stati anche momenti difficili
nella trattativa, ma non ab-
biamo mai abbandonato il
tavolo. Dalla contrapposizio-
ne siamo arrivati alla comune
volonta di chiudere un ac-

cordo. | .
Quindi nessun patto dei

cappelletti?

Ah, lo abbiamo fatto ma
dopo, a contratto concluso,
festeggiando in un buon ri-
storante delle nostre parti.

Parliamo dello stato
dell’economia. Mario Dra-
ghi afferma che la crisi ¢
finita. Lei conferma questo
giudizio?

I numeri del Pil dimostrano
che la ripresa € in atto: in
Europa I’aumento oscilla tra
I’'1,5e1’1,7%: In Italia siamo
sotto, ma i valori di stima del
primo trimestre mostrano un
incremento dell’1,2%. Ci0 si-
gnifica che abbiamo imboc-
cato la direzione giusta.

La svolta & nella ritrovata
fiducia delle imprese, grazie
anche al provvedimento In-

nistro Calenda - che domani
sara alla nostra assemblea -
grazie alla quale assistiamo a
un forte rilancio degli in-
vestimenti tecnologici: par-
liamo di un +22% di in-
vestimenti in impianti € mac-
chinari, Una cifra che non si
vedeva dai tempi pre crisi.
L’aumento & sorprendente, e
nessuno se lo aspettava in
queste dimensioni: si & at-
tivato un ciclo economico fa-
vorevole, e infatti 1’industria
meccanica sempre nel primo
trimestre ha registrato un
+3.9%, I’export +9%.

Questo & un esempio di
quello che deve fare il nostro
governo, senza perdersi negli
scontri quotidiani sui prov-
vedimenti politici di scarso
rilievo. Insomma, mettere di
pit I'impresa al centro del
rilancio economica, approf-
fittando dell’aumento del
commercio internazionale e
del fatto che Paesi come la
Russia e il Brasile stanno
uscendo da una lunga con-
giuntura negativa.

Quali sono i punti deboli
dell’Ttalia su cui agire su-
bito?

Una spending review molto
piu incisiva: quello che si &
fatto non & sufficiente a ri-
durre il debito. Non possiamo
accontentarci di contenere
I’aumento, ma dobbiamo ri-
durre il debito pauroso che
opprime il Paese a causa di
una macchina pubblica che
consuma molto di piu delle
risorse incamerate.

L’altro tema & la finanza: le
banche sono bloccate dalla
massa di crediti incagliati o
inesigibili, e intanto devono
rispettare i ratio. Per I’Italia
questa ¢ una palla al piede
che pud pregiudicare ogni
segnale di crescita. Vanno
trovate soluzioni di risana-
mento nei tempi pit rapidi
possibili.

Presidente Storchi, lei do-
mani lascera il vertice di
Federmeccanica. Sicura-
mente il lavoro non le man-
ca alla guida di Comer. Ma
non pensa che sia il mo-
mento di impegnarsi anche
per il suo territorio, magari
candidandosi a sindaco di

Lei sa che ho dato il mio
contributo su piani diversi, e
con grande soddisfazione.
D’altra parte sono convinto
che quando si & ricevuto tan-
to, si debba anche restituire.
Nell’immediato, penso che
avro bisogno di un momento
di riflessione sull’eta, sulle
cose che ho realizzato e quel-
le ancora da realizzare. Poi
fard un piano di lavoro.

Ma per quanto riguarda la
politica, la risposta ¢ netta: le
mie caratteristiche non si
conciliano con la politica, sia
pure di tipo amministrativo.
Sono nato come imprendi-
tore, formato al governo
dell’impresa. Non & nelle mie
corde fare I’amministratore
pubblico. Tenderei a esclu-
dere cmesta nossihilita
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L’INTERVISTA

Boccia: “Napoli
puo trainare
I'economia

del Mezzogiomo”

“La citta sfrutti
lasua energia”

OTTAVIO LUCARELLI APAGINA V

L'INTERVISTA.PARLA IL PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA

Boccia: “Napoli
puo trainare
'economia
del Mezzogiomo”

TAMATTINA il presidente Vin-

cenzo Boccia interviene al

Centenario degli industriali
napoletani alla testa di una folta
delegazione dopo aver riunitoi ieri
in piazza dei Martiri il Consiglio ge-
nerale di Confindustria e il Consi-
glio centrale di piccola industria.
Perdue giorniiverticidell'impren-
ditoria nazionale sono a Napoli.

Presidente Boccia, il sistema

produttivo europeo & a una svol-

ta con I'Industria 4.0, ma I'Ita-
liaé pronta?

«Non solo I'Italia & pronta, ma
sta migliorando la sua capacita
competitiva. La quarta rivoluzio-
ne industriale premia i mercati di
nicchia, congeniali alle imprese
italiane che, per difendere le pro-
prie posizioni e progredire, hanno
pero bisogno di crescere in dimen-
sioni e organizzazione. Industria
4.0 non & una questione di pura
tecnologia ma, prima di tutto, &
un passaggio culturale. Tanto é ve-
ro che le aziende che rappresenta-
no la parte avanzata del Paese han-
no investito prevalentemente in
attivita intangibili».

Innovazione e internazionaliz-

zazione. A che punto siamo?

«A un punto molto avanzato.
Una ricerca internazionale indica
chein otto settori su quattordicile
imprese italiane occupano i primi

tre posti della graduatoria mondia-
le. Un riconoscimento al made in
Italy che va accompagnato da poli-
tiche adeguate. E infatti il nostro
auspicio e che il governo voglia in-
sistere nel promuovere il pacchet-
to di azioni collegato a Industria
4.0, come super e iper-ammorta-
menti, che sta dando prova di fun-
zionare bene come dimostrano
I'aumento del pil, dell’export e
dell’occupazione. Quando una mi-
sura tira, come si dice in gergo, va
conservatae potenziata».

11 Mezzogiorno riuscira ad ag-

ganciarsi alla ripresa economi-

ca?

«Il Mezzogiorno deve aggan-
ciarsi alla ripresa utilizzando gli
stessi strumenti della politica eco-
nomica nazionale che vanno rin-
forzati per rispondere in maniera
piu efficace alle esigenze del terri-
torio. Come é stato dimostrato da
moltistudi, ricordo quiil Rapporto
della fondazione “La Malfa”, il Sud
ospita molte eccellenze imprendi-
toriali che non hanno nulla da invi-
diare ai campioni nazionali. Dob-
biamo trasformare 1'eccellenza in
normalita e oggi ci sono le condi-
zioni economiche e gli strumenti
giusti perchésiaconveniente inve-
stire e crescere anche e soprattut-
to nelle regioni meridionali».

Napoli puo essere la locomotiva

di una ripresa economica nel

Sud?

«Napoli éla citta chiave perlari-
scossadel Sud. Ha un'infinita di ri-
sorse storiche, artistiche e natura-
li che non possono non riversarsi
nella qualita e nella varieta di pro-
dotti e servizi da offrire al mercato
interno eal mondo. Napoli deve sa-
per volgere l'energia che sprigio-
na decidendo di essere all’altezza
della capitale che & sempre stata.
Segnali incoraggianti, come 1'Ac-
cademia dell’Apple a San Giovan-
ni a Teduccio, cominciano a veder-
si e fanno ben sperare. Bisogna ac-
cogliere la sfida del cambiamento
e Industria 4.0 & un'occasione da
non perdere»,

Quale messaggio parte da Na-

poli in occasione del Centenario

degli industriali?

«[l messaggio che da soli possia-
mo fare molto ma, per aver succes-
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so, dobbiamo muoverci tutti insie-
me come sistema Paese. Non esi-
ste una questione meridionale co-
me non esiste una questione set-
tentrionale. L'unica questione alla
quale dobbiamobadare é quella in-
dustriale che per sua natura & na-
zionale ed & in grado dirisolvere i
problemi al Nord come al Sud do-
ve il dramma della scarsa occupa-
zione, soprattutto giovanile, & an-
cora molto forte. Il piano straordi-
nario per 1'assunzione dei giovani,
che Confindustria ha proposto al
governoattraversol'azzeramento
del cuneo fiscale nei primi tre anni
del rapporto, avrebbe un impatto
formidabile proprio sulle nuove ge-

nerazioni del Sud e sulle loro fami-
glie, dimostrando che non c¢’édico-
tomia tra queste e il mondo
dell'impresa. Al contrario, impre-
se e famiglie sono facce della stes-
sa medaglia e una politica per le
imprese si trasforma giocoforza in
una politica per le famiglie».

fo.l)

ENERGIA
Lacitta
devesaper
volgere

in positivo
I'energiache
sprigiona

IL PRESIDENTE
Vincenzo Boccia, leader di
Confidustria, & a Napoli peril
Centenario dell’'lUnione industriali
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Gianfranco Viesti

1 grafico del governatore

Ignazio Viscoalle suerecen-
ti «Considerazioni finali» non
lascia dubbi: la crisi del nostro
Paese nell'ultimo decennio &
la peggiore della storia unita-
ria. E il Sud & arretrato molto

L’analisi

Visione nazionale
per sfidare il Nord
che corre per sé

inferiore del 14% rispetto a

quello del 2007: uno scarto che

in Lombardia e in Emilia & or-

siarisolta.

pittdelresto del Paese: il Pildel-
la Campania del 2016 & ancora

Segue dalla prima

Visione nazionale per sfidare il Nord che corre per sé

GianfrancoViesti

F orte & ancora la preoccupazione
per gli effetti che questo periodo di
difficolta cosl intenso e persistente ha
provocato e sta ancora provocando nel
tessuto economico, civile e sociale del
Mezzogiorno: dagliandamentidellana-
talita all'intensificarsi dell’emigrazio-
ne, specie di giovani ad elevata qualifi-
ca; dall’estensione del sommerso alla
presadella criminalitasulle attivitaeco-
nomiche. La strada da percorrere an-
che solo pertornareailivellidi diecian-
nifaé ancora lunghissima.

Da qui occorre ripartire. Una cresci-
ta ben pil vigorosa nelle regioni meri-
dionali puo venire da un progressivo,
costante, rafforzamento della sua strut-
tura produttiva; delle imprese, indu-
strialie terziarie, capacidivendere beni
e servizi ben oltre la domanda locale; e
inquesto modo generare redditieoccu-
pazione anche per sostenere i consumi
interni. Dalla crescita delle imprese che
gia ci sono; dalla nascita e sviluppo di
nuove realta imprenditoriali; dall’arri-
vo di nuovi investimenti dall'esterno. I
paesi iberici hanno mostrato nel perio-
do pil recente una capacita di ripresa,
specie delle esportazioni, peralcuniver-
si sorprendente. Il Sud, ancora molto
poco.D’altraparte, la struttura produtti-
va meridionale e oggi decisamente pil1
piccolarispetto a diecianni fa; meno, le
imprese pil strutturate, di media di-
mensione; molto scarsi i nuovi investi-
menti dall’esterno. Il quadro interna-
zionale ha alcuni elementi sfavorevoli:
in particolare, laconcorrenzalocalizza-
tiva deiPaesidell'Est Europeo é fortissi-
ma.

Non sono risultati che si ottengono
nelgiro diqualche mesi. Mail frutto pos-
sibile di politiche dirilancio dilungale-
na; che, come alla fine diun periodo di
guerra, pongano le basi e disegnino gli
scenari di un futuro differente. Politi-
che che richiedono nonsolo una gran-
de capacita tecnica, ma anche unarile-
vante determinazione; la condivisione,
nella comunita nazionale, che da una
ripresa dello sviluppo nel Mezzogiorno
puo venire un contributo importante
perl'intero paese.

Ma sono proprio questa condivisio-
ne, questa determinazione a non esse-
re affatto garantite. Il «partito dello svi-

luppo del Mezzogiorno» non ha gran-
de popolarita. Anzi, ancor di pitt dopo
la grande crisi, vasti settori delle classi
dirigenti del Nord sono concentrati
esclusivamente sullo sviluppo dei pro-
pri territori; sul perseguire uno scena-
rio che veda le loro aree tenere il passo
con I'Europa, indipendentemente dai
dati medi nazionali. Come se si candi-
dassero piui che ad essere I'area pill
avanzata diuna Italia che sirafforza tut-
ta, adiventare delle piccole aree satelliti
dellagrande economiatedesca. Moltis-
sime sono le circostanze che lo dimo-
strano: dalla contrapposizione conti-
nuasull'allocazione delle (decrescenti)
risorse pubbliche ordinarie, che culmi-
nera simbolicamente nei referendum
gia annunciati per fine ottobre in Lom-
bardia e Veneto, alla continua pressio-
ne perché i (modesti) investimenti che
I'Ttalia sta facendo premino la parte del
paese chegiae pitiforte e cammina spe-
ditamente. Se si fa uno «Human Tech-
nopole» & ovvio che debba essere a Mi-
lano: il Sud, che siarrangi. Forte &la ca-

mai compreso fra due e quat-
tro punti. I nuovi dati dell'Istat,
riportatiquiafianco, sono per-
¢io una buona notizia ma non
possono far pensare che la crisi

>Segue apag. 46

pacita delle rappresentanze economi-
che e politiche di fare squadra per otte-
nerevantaggiper le proprieregioni. For-
te & la capacita delle rappresentanze
parlamentari, anche indipendente-
mente dallo schieramento politico, di
agire a vantaggio dei propricollegi.
Assaipilimodesta & questa capacita,
politicaed istituzionale, nel Mezzogior-
no. Basti pensare che ormai da diversi
anni tutte le amministrazioni regionali
del Sud sono dello stesso colore politi-
co, che & anche quello del governo na-
zionale, e questo nonhaprodotto nem-
meno un’occasione di riflessione d'in-
sieme, strategica. Una forte ripresa del-
losviluppo economicoalSudnoneé cer-
touna passeggiata, maé obiettivo possi-
bile. Manon é certo condiviso, priorita-
rio. Difficile che, come nel vero dopo-
guerra, visiano classidirigentinaziona-
licosilungimirantida perseguirlo auto-
nomamente. Sta a quelle del Mezzo-
giorno, politiche ed imprenditoriali,
unire le forze, uscire da troppiparticola-
rismi, e porre a testa alta la questione
nel dibattito politico, in un fisiologico
confronto di interessi territoriali che
producaesitipositiviper!'interacomu-
nita nazionale, guardando ben al di la
dell’interesse contingente diognuno.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Formazione. Numerose realta di eccellenza da Nord a Sud puntano a far decollare il link scuola-impresa

Prove di industria 4.0 per gli Its

Nelle super scuole corsi tarati sulle esigenze della manifattura digitale

061- 142- 080

Claudio Tucci

i Uno “specchio interattivo” a
comando vocale per leggere mail,
controllareorariditrenieaereiole
condizioni del traffico. Un’appa-
recchiaturarobotizzatadisuppor-
to al chirurgo nell’applicazione
delle protesi. E ancora: piastrelle
dotate di sensoristica intelligente
per la sicurezza dell’edificio, un
prototipo di volante per automo-
bili della formula Sae, fino ad arri-
vareal “cascointelligente” con vi-
sore arealtiaumentataeaunave-
ra e propria “App” per il monito-
raggio fitosanitario dei vigneti.
Innovazione e nuove tecnolo-
gie, le due parole d’ordine dellari-
voluzione in atto spinta da Indu-
stria 4.0, hanno iniziato “a conta-
minare” anchela scuola. Parliamo
della “punta piu avanzata” del-
I'istruzione italiana, vale a dire gli
Its, i super istituti tecnici post di-
ploma, alternativi all'universita,
partecipati dalle imprese, che da
Milano a Brindisi stanno “caval-
cando” lasfida, sfornando corsidi
formazione tarati sulle esigenze
della manifattura digitale e, pit1 in
generale, deivarisettori economi-
co-produttivi del Made inItaly.
Dopo un prima sperimentazio-
nerealizzatadal Miur,suinput del
sottosegretario, Gabriele Tocca-
fondi - che ha evidenziato il suc-

cesso di puntare su una didattica
d’eccellenza(iltasso d’occupazio-
ne a 12 mesi dal diploma Its sfiora
infatti I'809, con punte del 9o
proprio nelle realta pitiavanzate),
questogiornalehafattounviaggio
ingiroperl'Italia,ehascopertoche
gli «Its a misura di Industria 4.0»
sono unarealta in molti territori.

A cominciare dalla Lombardia:
quigrazieall'inputdi Assolombar-
da, sono ben quattro le “super
scuole” di tecnologia che offrono
percorsiformativiparticolarmen-
te focalizzati su Industria 4.0: I'lts
Lombardia Meccatronica, I'Its
Nuove tecnologie della vita, I'Tts
Rizzoliel'Tts Technologies Talent
Factory (Assolombardasta poila-
vorando per realizzare un
network stabile con queste 4 Fon-
dazioni essenzialmente per co-
progettare corsi“ad alto valore ag-
giunto” per i ragazzi mettendo a
fattor comuneirispettiviambitidi
specializzazione, meccatronica,
informativa, sistemistica, biotec-
nologie; e per promuovere anche
iniziative di orientamento presso
le scuole superiori).

L'idea¢ far decollare, davvero,
il link scuola-impresa (a vantag-
gio deglistudenti,maanche degli
stessidatori dilavoro), che passa
in primis per “una buona alter-
nanza”.Equiascendereincampo

Le storie

¢ direttamente Confindustria
chehadecisodilanciare il «Bolli-
no dell’Alternanza di Qualita»:
un riconoscimento visibile per
distinguereepremiareleaziende
che si impegnano ad accogliere
studentiinunpercorsodiforma-
zione “on the job”. Il «Bollino»,
che partira asettembre, con I'ini-
ziodel nuovo anno scolastico, sa-
ra presentato lunedi 26 giugno a
Milano, presso la sede del Grup-
po 240RE, dai vice presidenti
Giovanni Brugnoli (Capitale
umano) e Maurizio Stirpe (Lavo-
ro e Relazioni industriali).

Del resto, unlegame solido con
il mondo produttivo ¢ strategico.
Losivedeneglilts.Oltre allaLom-
bardia, sugliscudi ¢ ancheil Vene-
to, che con I'lts Red di Padova ha
messo in piediun laboratorio per-
manente “Uni Zeb” per testare sul
campo tecniche e tecnologie per
una edilizia sostenibile.

Ma tra le best practice (soprat-
tutto in tema di formazione 4.0)
spiccano, poi, I'Its per il Turismo
diVeneziael'ltsdel'Umbria Ma-
de in Italy, sempre ai primi posti
nei monitoraggi Miur. In Tosca-
na, poi, ¢’ 'lts M.LT.A, in Emilia
Romagna I'lts Maker, con sede
Fornovo di Taro, Parma, nel La-
ziol'lts Servizialle imprese di Vi-
terbo,solo per citarne alcuni, fino

ITS LOMBARDIA MECCATRONICA

La Fondazione, partecipatada
Assolombarda, conta oggioltre
60sociecollaboraconquasi200
aziende. Forma tecnici esperti
nei settori dell'automazione e nei

campi deisistemi meccatronici
industriali e autoferrotranviari.
La prima edizione dei due corsi
biennaliha portato aldiploma 43
giovani, tutti occupati

ITS AGROALIMENTARE VENETO

stata swluppata una«Appmcapace
difornire,

Sugliscudiperquantoriguardala
one k.0 F A

icoltori,e

raccogliendo datianchedel

lntu1l
emplice, unsug

bollettinovinicoloeradar meteo, &

veloceed efﬁcente

ITS MADE IN ITALY UMBRIA

AnchequaF dazionel!

studentl

dri

formazione “on theioh“: per

puu anno for ire
soluzioni innovativenellafasedi

ITS AEROSPAZIO PUGLIA

Casi di eccellenzaanche al Sud.
In particolarein Puglia, dove
all’Its, settore aerospazio di
Brindisi, sono ormai espertiin
corsididiformazione peri

sistemi RPAS a “pilotaggio
remoto”. Sono sistemi che presto
saranno disponibiliin commercio
suscalaeuropea (e cid potrd
creare nuovi posti di lavoro)

ad arrivare in Puglia, dove all'Its,
settore aerospazio di Brindisi,so-
noormaiespertiinprogettidi“pi-
lotaggio remoto”.

«Glilts funzionano, mabisogna
farli rapidamente crescere - ha
commentato il vice presidente di
Confindustria, Brugnoli-. Bisogna
puntare surisorse certe e crescen-
tiesuunarobustasemplificazione
digovernance e adempimenti bu-
rocratici. C'e da potenziare, al pilt
presto,l'orientamentoversofami-
glie e studenti. Siamo in ritardo, e
visti gli input dettati da Industria
4.0, non possiamo permetterci di
perdere altro tempo».
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Scuola-lavoro, Lombardia docet

Governo e Confindustria d’accordo: la regione ¢ leader nella formazione dei giovani.

on gli Stati generali dell’innova-
zione, dell’istruzione e della for-
mazione professionale in Lombar-
dia, dichiariamo chiuso il *900. 11
2018 e I'anno dell’innovazione»
ha detto I’assessore all’Istruzione,
formazione e lavoro di Regione
Lombardia, Valentina Aprea, aprendo
I'evento al Kilometro Rosso di Bergamo, il
19 giugno, nel quale sono state presentate
le best practice e i progetti degli studenti
della scuola superiore e degli istituti tecnici
di tutta la regione. «Ricerca e innovazione
sono vocazione della Lombardia. Una vo-
cazione che riusciamo a realizzare bene
grazie all'integrazione tra istituzioni, im-
prese, scuola e universita, ma anche con
il governo, in unaleale competizione sulle
buone idee» ha commentato il governatore
Roberto Maroni.
Mentre il ministro dell’Istruzione Va-
leria Fedeli ha lodato il modello lombar-

do, Giuliano Poletti (Lavoro) ha sottoline-
ato che tutti insieme «dobbiamo produrre
le migliori condizioni affinché le imprese

decidano di investire, innovare e creare
lavoro. Le riforme di questi anni hanno

questo scopo e cominciano a dare i loro
risultati: 'obiettivo € aiutare il miglio-
ramento dell’occupazione dei giovani e
stiamo discutendo, in vista della prossima
Legge di bilancio, su quali potranno essere
le misure che possono aiutare il ricambio
generazionale e I'ingresso dei giovani nel
mercato del lavoro».

Giovanni Brugnoli, vicepresidente di
Confindustria per il Capitale umano, ha ri-
cordato invece che «spesso le imprese non
trovano figure professionali adeguate. C'e
un mismatching tra domanda e offerta che
abbiamo calcolato in 60 mila profili tecnici
I'anno. Ventimila studenti lombardi su 24

mila hanno fatto buona alternanza, e un dato
eccezionale, ma limitato a una Regione». Per
sottolineare la validita di questo strumento,
Confindustria lancia il Bollino dell’alter-
nanza di qualita: un riconoscimento per
distinguere le imprese che si impegnano
ad accogliere studenti in un percorso di
formazione-lavoro. Il Bollino, che partira
a settembre con il nuovo anno scolastico,
viene presentato il 26 giugno a Milano. =

Gli Stati generali
dell’lnnovazione:

da sinistra Alberto
Bombassei, Roberto
Maroni, Valeria Fedeli
e Giuliano Poletti.
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Comunicato sindacale

061- 142- 080

mw Indataisgiugnozo17leRSU
del Gruppo il Sole 24 Ore assi-
stite dalle rispettive Segreterie
nazionali, si sono incontrate
con i massimi vertici aziendali
assistiti dalla Fieg, per discute-
re il piano di riorganizzazione
in presenza di crisi, presentato
dall’aziendail 9 giugno u.s.

Le organizzazioni sindacali,
con grande senso di responsa-
bilita, sempre pit difficile da
averevistiicomportamentiche
il management precedente ha
avuto fino ad un recentissimo
passato,hanno dato, per’enne-
sima volta, la loro disponibilita
a discutere sulle azioni di risa-
namento e su un nuovo assetto
dell’azienda.

A fronte di una richiesta
aziendale di riduzione struttu-
rale del costo del lavoro del
30% entro il primo semestre
del 2019, in alternativa alla in-
dividuazione di 236 esuberi su
un totale di 789 unita, le rap-
presentanze sindacali hanno
propostofattivamente ai verti-
cidel Sole 24 Ore, 'utilizzo di

una serie di strumenti utili alla
riduzione del costo del lavoro
e dei relativi esuberi quali ad
esempio:
m il mancato rinnovo dei con-
tratti a termine e in sommini-
strazione
m l'abbattimento pressoché to-
tale delle consulenze esterne e
delle collaborazioni
® il ricorso generalizzato al
part time facoltativo e al lavoro
agile
® un piano condiviso di incen-
tivi all’esodo
® un piano di smaltimento del-
le ferie residue
® unpianodiinternalizzazione
di attivita oggi esterne

Inoltre, & statadataladispo-
nibilita all’applicazione di
contratti di solidarieta anche
oltre la datadigiugno 2019 per
poter intercettare eventuali
lavoratori che avessero nel
frattempo maturato i requisiti
per accedere a forme di pre-
pensionamento.

A fronte di questa estesa di-
sponibilita, il Sindacato unita-

riamente ha chiesto principal-
mente che: la sede di Trento
nonvenissechiusaechelefosse
applicata la stessa percentuale
disolidarietadelle altre sedi.

Le riduzioni di costo del la-
voro gia effettuate dall’azienda
e quelle che saranno effettuate
nel corso del piano siano esat-
tamente quantificateeutilizza-
te per diminuire contestual-
mente le percentuali di con-
tratto disolidarieta.

Ultima ma piu importante,
Iimpegno testuale dell’azienda
a gestire solo in maniera non
traumatica, anche conl'utilizzo
di ammortizzatori sociali oltre
giugno 2019, eventuali esuberi
che a quella data dovessero an-
cora essere presenti.

A queste legittime richieste,
I'aziendanonhadatounarispo-
sta positiva, anzi, nella giornata
di oggi (21 giugno), in maniera
unilaterale, adducendo una
non veritiera indisponibilita
sindacale ha aperto una proce-
duradiCIGS peruntotaledizio
esuberi.

Per contrastare tale decisio-
neleSegreterie Nazionaliapro-
no lo stato di agitazione in tutte
le unita produttive e indicono
un primo giorno di sciopero da
effettuarsi venerdi 23 su sabato
24 giugno p.v.

LE SEGRETERIE NAZIONALI
SLC-CGIL

Walter Pilato

FISTel-CISL

Luigi Pezzini

UILCOM-UIL

Roberto Di Francesco

==

=

=
=
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Sole 24 Ore, avviata la cig per il per-

sonale non giornalistico. .

) [l Sole 24 Ore
ha avviato le procedure per la cassa inte-
grazione per il personale amministrativo.
Lo ha reso noto la societa specificando che
nel corso delle riunioni del 15 e 16 giugno
l'azienda ha illustrato alle organizzazioni
sindacali «la propria disponibilité a un
percorso negoziato per la gestione della
riorganizzazione in presenza di crisi per
il personale non giornalistico. Dopo ampio
confronto, le parti, pur dando atto degli
avanzamenti registrati al tavolo, non sono
riuscite a trovare una soluzione comples-
siva condivisa su alcuni punti del piano.
L'azienda, preso atto di tale impossibilita
edella inderogabilita dei tempi per Uavvio
del piano al fine di conseguire il risana-

mento aziendale, ha avviato le procedure
amministrative per il riconoscimento delle
misure di integrazione al reddito, auspi-
cando comunque che nella fase ammini-
strativa della procedura si possa arrivare
ad un accordo».
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Le vie dellaripresa

LE MISURE DEL GOVERNO

Davide Colombo
ROMA,

L’annoscorso,quandoil nu-
mero di occupati & aumentato
dell’1,39 (300mila persone) con
il tasso di crescita piti elevato
degli ultimi dieci anni e un con-
seguente aumento del cosid-
dettoreddito primarioo dimer-
cato,I'insieme delle politiche fi-
scali-contributive e deitrasferi-
menti pubblici hanno prodotto
una riduzione della disegua-
glianza misurata con I'indice di
Ginideli5,19. Secondo uno stu-
dio effettuato da Istat utilizzan-
do un modello di microsimula-
zione che replica gli effetti del
sistema fiscale e del welfare su
un campione rappresentativo
delle famiglie italiane, la redi-
stribuzione deiredditié passata
daunvaloredigs,2 puntidell’in-
dice di Gini misurato sul reddi-
to primario (a zero la massima
eguaglianza,ailamassimadise-
guaglianza moltiplicato per
cento) auno di3o,1 in termini di
reddito disponibile. Le pensio-
ni e gli altri trasferimenti pub-

L’Istat: conil bonus di 80 euro redditi pili equi

SecondoI'Istat il bonus di 8o euro e 'aumento della quattordicesi-
ma per i pensionati hanno aumentato I'equita della distribuzione

deiredditi e ridotto il rischio poverta.

blici hannoavutounimpattore-
distributivo di 10,8 punti, mag-
giore rispetto a quello determi-
nato dal prelievo di contributi
sociali e imposte (4,3 punti).

I principali interventi di po-
licy presi in esame sul periodo
2014-2016 sono il bonus da 8o
euro, 'aumento della 14esima
per i pensionati (nel simulato-
re si ¢ calcolato retroattiva-
mente I'aumento che scattera
quest’anno) elaparziale appli-
cazione del Sostegno di inclu-
sione attiva (Sia). Nel loro in-
sieme questi interventi hanno
aumentatol’equitadelladistri-
buzione deiredditi disponibili
nel 2016, con un indice di Gini
che e passato dal 30,4 al 30,1, €
ridotto il rischio di poverta
(dal 19,2 al 18,49). Il peso mag-
giore in termini redistributivi
¢attribuitoalbonusda8o euro,
incodail Sia,lamisurapiticon-
centrata sui veri poveri (ha
raggiunto 210mila famiglie per
unimporto medio di875euro),
ma per laquale sono stati spesi
solo 200 milioni dei 750 che

Benefici circoscritti agli anziani
Tasse e benefici associati a bassi redditi familiari
rischiano di impoverire le fasce 12-24 anni e 25-35

» pagina 4

erano statistanziati per ’'anno.
Come ha spiegato Roberto
Monducci, direttore del Di-
partimento per la produzione
statistica, il bonus da 8o euro
«ha ridotto la disuguaglianza
dal30,49% al 30,296 e il rischio di
povertadal19,29% al 18,5%». In-
vece, ha aggiunto, «la quattor-
dicesima ai pensionati riduce
lievemente solo il rischio di
poverta (dal 19,20 al 19,1%) e il
Sia, entrato in vigore solonella
seconda meta del 2016, al mo-
mento non sembra aver pro-
dotto effetti significativi».

Nel suo insieme l'intervento
pubblico non manca di proble-
midi targeting visto che,secon-
do Istat, migliora la posizione
solo del 56,6% degli individui
con redditi familiari di mercato
«nulli o molto bassi, apparte-
nenti al quinto pitt povero della
popolazione» come silegge del
focusdiffusoieri.Nonsolo.Ilsi-
stema di tasse e benefici, asso-
ciato a bassi livelli di reddito fa-
miliare, «determina perle fasce
pil giovani della popolazione

L’EFFETTOREDISTRIBUTIVO
Gli strumenti messiincampo
trail2014eil2016 hanno
aumentatola redistribuzione
eridottoilrischiodipoverta

dal19,2al18,4%

L’impatto dei diversi strumenti
Gli effetti del bonus fiscale sono stati maggiori
dell'intervento sulle pensioni e del «Sia»

Istat: pit1 equita con gli 80 euro

Ma l'aiuto pubblico penalizza i giovani: vantaggi anche dalla 14esima, non per tutti

un aumento del rischio di po-
verta: dopo i trasferimenti e il
prelievoil rischiodipovertaau-
menta dal19,7 al 25,39 perigio-
vani nella fascia dai 15 ai 24 anni
dietaedali7,9al20,29 per quel-
li dai 25 ai 34 anni».

Guardandoallaprogressivita
dell'Irpef sui redditi familiari,
l'analisi Istat mette inluce il pe-
so determinante del sistema
delle detrazioni d’imposta.
L'aliquotaeffettivalorda, prima
delle detrazioni, ha infatti un
profilo moderatamente pro-
gressivoesistabilizzaattornoal
14% per i redditi familiari supe-
rioriai 24mila euro. Dopole de-
ce pilt marcata: I'aliquota effet-
tiva netta aumenta di 8 punti
percentuali fra i 12mila e gli
8omila euro. La progressivita
dell'imposta netta risulta pil
pronunciata per i redditi fami-
liarimedio-bassi,daizoai4omi-
la euro, che per quelli dai 40 ai
6o mila euro

Peso: 1-1%,4-29%
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Laredistribuzione del reddito

LA MISURA DELLA DISEGUAGLIANZA

Diseguaglianza primae dopo'intervento pubblico perripartizione

geografica. Anno 2016

DISEGUAGLIANZA (INDICE DI GINI X 100}

Reddito Primario (A)

Effetto dei Trasferimenti (B)

Reddito Lordo (A+B)

Effetto del Prelievo (C)

Reddito Disponibile (A+B-C)

27,0

Effetto dei Trasferimenti e del Prelievo -14,5 -14,2 -17,0

GLI EFFETTI SULLE FAMIGLIE

Reddito primario, trasferimenti, prelievi e reddito disponibile dellefamiglie,
per quintidi reddito primario familiare ed equivalente. Anno 2016
(in percentuale del redditolordo familiare, tutte le famiglie)

" Reddito primario M Trasferimenti

Primo (pit povero)
Secondo 46,5
Terzo 18,8
Quarto 10,5

Quinto (pit ricco)

¥l Reddito disponibile [ Contributi sociali e imposte

Primo (pii povero)
Secondo 206
Terzo 29,4
Quarto 3+.2

Quinto (pi icco)

Fonte: FaMiMod, modello di microsimulazione delle famiglie (Istat)

LAPAROLA

CHIAVE

Indice di Gini

eL’indice di Gini misurail grado
didiseguaglianzadella
distribuzione del redditoed &
pari a O nel caso di una perfetta
equita della distribuzione dei
redditi e paria 1 nelcasoditotale
diseguaglianza. Nellarealta
lindice varia tra questi due
valori teorici. A Corrado Gini si
deve la creazione nel 1927
dell’Istituto Centrale di
Statistica, di cuifu il primo
presidente

Peso: 1-1%,4-29%
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Cristina Casadei

e Allianz portainItaliailvero
modello duale utilizzato in
Germania. Con tanto di mar-
chio di certificazione con vali-
dita di due anni rilasciato dalla
Camera di commercio Italo-
Germanica. A voler il progetto
dualitascuolalavoro ¢ stato in-
nanzitutto I'amministratore
delegato per I'Italia, Klaus-Pe-
ter Roehler spiegando che
I'obiettivo & «offrire concrete
opportunita di inserimento la-
vorativo e formativo a giovani
meritevoli». Per il manager il
pontetragiovanie persone con
anni di esperienza «non puo
che essere proficuo per tutti i
soggetti coinvolti e per I'azien-
danel suo complesso».
Ilprogetto avviatoda Allianz
rappresenta la prima esperien-
za nel settore assicurativo fi-

Il caso. Il progetto per 30 studenti
Con Allianz in Ttalia
il duale alla tedesca

nanziario apertaalicei e istituti
tecnici e prevede un contratto
diassunzione. ’iniziativaé sta-
taapprovatadal Miur e ha coin-
volto 30 ragazzi provenienti da
scuole diverse. Il direttore ge-
nerale del Miur, Carmela Pa-
lumbo, osserva che «il progetto
permette di fornire a tutte le
istituzioni scolastiche un mo-
dello concreto di integrazione
fra conoscenze scolastiche e
competenze, spendibili in un
contesto lavorativo particolar-
mente stimolante per i nostri
studenti», mentre il direttore
generale di Allianz Italia, Mau-
rizio Devescovi aggiunge che
per i giovani & «un’opportunita
rilevante per ottenere un van-
taggio competitivo ed essere
pili preparatirispettoailoro co-
etanei quando entreranno nel
mondo del lavoro», mentre per

l'azienda «si sta rilevando
un’ottima occasione di dialogo
escambiointergenerazionale».

Dapprimairagazzisono sta-
ti formati su materie tecniche
per sviluppare soft skill e
aspettiditeamwork, poiapoco
a poco si sono misurati con le
varie funzioni aziendali. L’ap-
proccio é stato quello del busi-
ness case. La dualita interessa
gli ultimi due anni delle supe-
riori e durante il quinto anno &
prevista 'elaborazione di un
progettointeamdapresentare
poi all’esame di maturita. La
formula contrattuale prevista
¢ il contratto di apprendistato
part time al 30% con una retri-
buzione annua lorda di 7mila
euro, a cui vanno aggiunti i
buoni pasto, il rimborso delle
spese mediche e altre presta-

zioni da polizze assicurative
aziendali. Non mancano le fe-
rie, 3 giorni al mese durante
I'anno scolastico e un periodo
continuativo durante l'estate.

L’OBIETTIVO

L'ad Roehler: «Vogliamo
offrire concrete opportunita
diinserimento lavorativo
eformativoa giovani
meritevoli»
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Lo studio Bankitalia. Dall’aiuto in busta paga un aumento della spesa per alimentari e trasporti di 20 e 30 euro

Ai consumi il 50-60% del «tax bonus»

ROMA

w11 tax bonus da 8o euro intro-
dotto dal Governo Renzi nel 2014
con un primo impegno di risorse
attorno ai 5,0 miliardi (lo 0,4% del
Pil) e finito a circa 10 milioni di la-
voratori con un reddito lordo
compreso tra gli 8.145 euro e i
26mila eurosarebbestatoutilizza-
to per maggiori consumi per una
quotadel 50-60%. E quanto risulta
da un’analisi pubblicata in questi
giorni dalla Banca d'Ttalia in uno
deisuoioccasional paper.L’analisi
prendele mossedallasurveybien-
nale che la Banca conduce suired-
diti deiresidentie arriva astimare
chele famiglie che hanno ricevuto
ilbonusabbianoaumentatolaloro
spesa mensile per alimentari e
mezzi di trasporto di circazo e 30
euro. Lapercentuale diutilizzodel
bonus in consumi sale quando i
percettori hannoredditi piti bassi.

I risultati sono robusti, sosten-
gono i tre autori (Andrea Neri,
Concetta Rondinelli e Filippo
Scoccianti) - a diverse specifica-

zioni del modello stimato e in li-
nea«conaltristudipropostiinlet-
teratura, ma, data l'insufficiente
numerosita campionaria, non so-
nosemprestatisticamentesignifi-
cativi». Ieri nella sua analisi sugli
effetti redistributivi del bonus (si
veda laltro articolo in pagina)
I'Istat ha messo inrilievo come la
misuranon ¢daconsiderarsidise-
gnata in chiave «anti-poverta». A
causa dell’effetto incapienza e
dellapresenzadipitilavoratoridi-
pendenti nelle famiglie a reddito
medio-alto, ilbonus-scrive Istat -
non ¢ concentrato sui redditi pitt
bassi. Sia la percentuale di fami-
gliebeneficiarie,sial'importome-
dio del beneficio nel quinto pit
povero sono infatti inferiori ri-

spettoaquellideiquinticonreddi-
ti pit1 elevati. E gli effetti maggiori
invaloreassoluto e come quota di
beneficiari si registrano per le fa-
miglie con redditi medio alti (nel
penultimo quinto); proprio quelli
che, secondo I'analisi di Bankita-
lia, avrebbero una propensione
marginale al consumo pitibassa.

Nell'occasional paperpercom-
prendereimeccanismisottostan-
ti alle scelte di consumo o rispar-
miositiene contoanchediunmo-
dello teorico del ciclo di vita con
generazioni sovrapposte: le pro-
pensioni marginali al consumo
generatedalmodellosonoinlinea
conle stime empiriche.

Come detto l'analisi riguarda il
2014, 'anno deldebutto delbonus,
la cui platea di beneficiari & suc-
cessivamente cambiata in virti
delsuperamento omeno dellaso-
glia del reddito imponibile. Nel

2015, peresempio, quandoilbonus
& stato distribuito a 11,9 milioni di
lavoratoriconunaspesadioltre o
miliardi, circa 966mila lo hanno
dovuto restituire integralmente e
765mila in misura parziale. Gli ef-
fetti al margine su consumi o ri-
sparmidi questo cambio di platea
potra essere analizzato solo in
prospettiva.

D. Col.

La ripartizione del tax bonus al suo debutto

Distribuzione dei beneficiari del bonus 80 euro per fasce d'eta. Anno 2014

[JImporto medio mensile del bonus (euro) [ % beneficiari
Finoa Da35 Da 45 Da 55 Oltre
34 anni a44anni  a54anni a 64 anni 65 anni
L8 |[ 8 ]| |87 J[ s ]
37,5 37,5
30,6
251
2,4
==

Levieddaripresa 1

Istat: piit equita con gli 80 euro
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Apprendistato agevolato fino a dicembre

Un anno di tempo ancora, fino al 31
dicembre, per le assunzioni agevolate
con ’apprendistato di primo livello. Fino
a fine anno, infatti, sui giovani assunti
come apprendisti «per la qualifica e il
diploma professionale, il diploma d’istru-
zione secondaria superiore e il certifica-
to di specializzazione tecnica superiore»
(appunto il cosiddetto apprendistato di
primo livello), i datori di lavoro pagano
il 5% di contributo per tutta la durata del
contratto e non devono versare il ticket
licenziamento, in caso di risoluzione del
rapporto. Lo spiega I'Inps nel messag-
gio n. 2499/2017, illustrando la proroga
dell’incentivo disposta dalla legge n.
232/2016 (Bilancio 2017) e istituendo
nuovi codici per I’"'Uniemens a decorre
da luglio (termine presentazione: 31
agosto).

Apprendistato di primo livello. Il regi-
me incentivante prorogato fino al 31 di-
cembre 2017 é stato introdotto dall’art.
32 del dlgs n. 150/2015 (Jobs act), in
vigore dal 24 settembre 2015 e dispone
che:

a) non trova applicazione il contributo
di licenziamento (cosiddetto ticket);

b) l’aliquota contributiva del 10% e
ridotta al 5%;

c) spetta lo sgravio totale dell’aliquota
Naspi (1,31%) e di quella dei fondi inter-
professionali per la formazione continua
(0,30%).

Contribuzione ridotta. In base alle
lettere b e c, il regime contributivo che
deve essere applicato a carico dei dato-
ri di lavoro, per i contratti di appren-
distato di primo livello stipulati dal 24
settembre 2015, ¢ fissato, per la durata
del contratto, al 5%. L’aliquota a carico
dell’apprendista &, invece, quella ordi-
naria: 5,84%. La riduzione contributiva,
precisa I'Inps, vale per tutti i datori di
lavoro a prescindere dal limite dimen-
sionale; di conseguenza non ¢ ammessa

la riduzione contributiva fissata per le
aziende che occupano un numero di ad-
detti fino a nove (ex art. 1, comma 773,
legge n. 296/2006).

Trasformazione del contratto. L'Inps
precisa inoltre che, in caso di trasfor-
mazione del contratto di apprendistato
di primo livello in apprendistato di tipo
professionalizzante, i benefici contribu-
tivi si applicano solo per il periodo di la-
voro svolto prima della trasformazione.
Lo stesso nell’ipotesi di prosecuzione del
rapporto a fine periodo di apprendistato:
per i dodici mesi successivi, ’aliquota
a carico del datore di lavoro é quella
fissata in via generale per i contratti di
apprendistato (11,61%).

Incentivi soltanto dopo il Jobs act.
L'Inps precisa ancora che, sui contratti
di apprendistato di primo livello attivati
prima del 24 settembre 2015 (entrata in
vigore Jobs act), si pagano i contributi
ordinari. Pertanto, I’aliquota a carico del
datore di lavoro e pari all’11,61%.

Codici da luglio. L'Inps, infine, istituisce
nuovi codici per I'indicazione sull’Unie-
mens dei lavoratori assunti con apprendi-
stato di primo livello: «J9», con significa-
to di «<apprendista cui si applica il regime
contributivo ex art. 32, comma 1, lett. b
e ¢ del dlgs n. 150/2015 (aliquota 5% a
carico del datore di lavoro e 5,84% a ca-
rico del lavoratore)»; «<K9» con significato
di «apprendista occupato in sotterraneo
iscritto al Fondo minatori cui si applica il
regime contributivo ex art. 32 comma 1,
lett. b e ¢ del dlgs n. 150/2015 (aliquota
5% a carico del datore di lavoro e 5,84%
a carico del lavoratore) e «1R» con si-
gnificato di «licenziamento con esonero
dal versamento del contributo ex art. 2,
comma 31 e 32 legge n. 92/2012, ai sensi
dell’art. 32 comma, 1 lett. a del dlgs n.
150/2015». I nuovi codici vanno utilizzati
dal prossimo mese di luglio.

Carla De Lellis
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Concessionarie. Proroghe di 4 anni per Aspi e A4 (Gavio) - Ok alla Gronda di Genova

Piani autostradali. intesa Ue-Delrio

Giorgio Santilli
ROMA

mm Accordo fatto fra il ministro
delle Infrastrutture, Graziano
Delrio, elaCommissione Uesul-
I'aggiornamento dei piani di in-
vestimento delle concessiona-
rie autostradali. Un ultimo in-
controa livello tecnico si & tenu-
to ieri a Bruxelles fra i
collaboratori del ministro e il di-
rettore della Dg Competition,
GertJanKoopman. Oralaproce-
duraformale prevede unanotifi-
cadapartedelgovernoitalianoe
poi una risposta della commis-
sione dopo due mesi. Ma le basi
dell'intesa sono gia scritte.
L’accordo riguarda i piani dei
due maggiori concessionari ita-
liani, Autostrade per I'ltalia e il
gruppo Gavio. Fra le opere che
fanno parte del pacchettocisono

laGrondadi Genovaealcuneter-

ze corsie della rete di Aspi. L'in-
vestimento genovese, il piti co-
spicuo del pacchetto, con un va-
lore di 4,3 miliardi, & previsto gia
nel piano Aspi ma andavano tro-
vate modalita di finanziamento
chenon comportasseroaumenti
tariffari vertiginosi. L’allunga-
mento della concessione per 4
anni riconosciuto ad Aspi va in
questadirezione.

L'intesa prevede infatti un
principio generale di «rallenta-
mentotariffario», untetto fissato
alzepannuopergliaumentiacari-
co degli utenti: chiesto dal mini-
stero delle Infrastrutture dovra
proprio evitare balzi troppo bru-
schi dei livelli tariffari che do-
vrebbero scattare a compensa-
zione dei nuovi investimenti.
L’allungamento delle concessio-
ni servira a compensare questi
mancatiaumenti tariffari.

Perilgruppo Gavioc'¢il com-
pletamento della Asti-Cuneo
conuninvestimentodizsomilio-
ni che sara finanziato conla pro-
roga della concessione di 4 anni,
dal 2026 al 2030, della A4 gestita
dalla Satap. Alla stessa data del
2030 viene posto il termine della
concessione per la Asti-Cuneo.
Altre due ex concessioni del
gruppo Gavio, la A21 e la Ativa
(Torino-Ivrea-Vald'Aosta),sca-
dute, andranno subito in gara
con un pacchetto unico, sempre
con scadenza 2030. Questo con-
sentird al ministero dei Traspor-
ti,che intal sensosi ¢ impegnato,
diprogrammare al2030unagara
per un concessionario unico del
Nord-Ovest.
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Mezzogiorno. Svimez: crescita del 2% dopo il calo del 2015

Al Sud I'industria riporta

in positivo gli investimenti

Carmine Fotina
ROMA

mm A sorpresa c’¢ l'indu-
stria nella lenta risalita del
Mezzogiorno. I nuovi dati
sul 2016 elaborati dalla Svi-
mez segnalano il peso deter-
minante degli investimenti
privati, trainati dall’indu-
stria in senso stretto, nel
consolidamento del percor-
so di crescita (comunque
debole) iniziato nel 2015.
Con un Pil intorno all’19s, il
Mezzogiorno dovrebbe so-
stanzialmente bissare il da-
to dell’anno precedente,
quando interruppe sette an-
ni di contrazioni consecuti-
ve. Il dato & migliore delle
stime elaborate lo scorso in-
verno (+0,5%). Adriano
Giannola, presidente della
Svimez, spiega perché:
«Avevamo tenuto conto
dell’effetto negativo dovuto
al calo della spesa in conto
capitale della Pubblica am-
ministrazione, maforseave-
vamo sottostimato la ripre-
sa degli investimenti priva-
ti,chesonoaumentatidel 2o
dopo il calo del zo15».

La dicotomia ora risulta
chiara. Daunlatogliinvesti-
menti pubblici frenano, an-

che perché la nuova pro-
grammazione dei fondi co-
munitari 2014-2020 stenta a
decollare mentre Peffetto
propulsivo di quella prece-
dente 2007-2013 si & pratica-
mente esaurito. Dallaltro
quelli privati, che nel 2015
erano calati dell’1,296, ri-
prendono fiato grazie agli
effetti delle agevolazioni fi-
scali del piano Industria 4.0
e probabilmente - & la consi-
derazione di Giannola - an-
che per un riposizionamen-
to strutturale della manifat-
tura nelle regioni meridio-
nali. L’industria in senso
stretto ha fatto registrare
nel 2016 un aumento del va-
lore aggiunto del 3% (-0,1%
nel 2015), contro 1'1e del
Centro-Nord e un incre-
mento dell’occupazione pa-
ri all’'s,796 (0,5% nel resto del
Paese). All’opposto l'agri-
coltura, protagonista di un
buon 2015, ha segnato il pas-
so perdendo il 4,5% del valo-
re aggiunto.

Non un ribaltamento de-
finitivo, non un dato strut-
turale. Maun segnale da te-
nerenellagiustaconsidera-
zione. Anche se non diffuso
tra tutte le regioni. «La

principale regione, la Cam-
pania, ha sicuramente con-
tributo al cambiamento di
marcia - aggiunge Giannola
- dopo essere stata insieme
alla Calabria la peggiore
durante gli anni della crisi
(-169 peril Piltrail 2008 eil
2015) ha realizzato una cre-
scita del 2,4%». La pilt viva-
ce delle regioni nel 2013, la
Basilicata, hainvece rallen-
tato (da +s,4 a +2,1%), il Mo-
lise resta piti o meno stabile
sull’1,Ge mentre tutte le al-
tre viaggiano o sotto I'1e
(Calabria, Puglia, Sarde-
gna,Sicilia) oristagnanotra
0 e -0,2% (Abruzzo).

Ad accomunare le varie
regioni e di sicuro una dina-
mica occupazionale che pur
positivanonriescearecupe-
rare le perdite prodotte dal-
la crisi e resta orientata
sull'occupazione a termine.
Nel complesso, comunque,
gli occupati nel Mezzogior-
no sono aumentati dell’1,5%
nel 2016 (+1,6% nel 2015) a
fronte dell’1,29 del Centro-
Nord. In termini assoluti, si
tratta di circa 1oomila occu-
patiin pit.

Sulle stime per il 2017,
chelaSvimez formuleratra

LEPERFORMANCE
Spiccail recupero del Pil
della Campania (+2,4%)
Occupatiinaumento
dell’'1,5% (+100mila),

al Centro-Nord dell'1,2%

circaunmese nellaconsue-
ta anticipazione del rap-
porto annuale, incide Ief-
fettiva partenza della pro-
grammazione 2014-2020, fi-
nora in ritardo nella spesa.
Sulle prospettive a piti lun-
go termine, incide senz’al-
tro I'effettiva implementa-
zione della norma prevista
dal decreto Mezzogiorno
dello scorso febbraio per
garantire al Mezzogiorno,
a partire dalla prossima
legge di bilancio,una quota
minima di spesa ordinaria
in conto capitale delle am-
ministrazioni centrali.
L’ipotesipiliconcreta ¢ che
il provvedimento attuativo
fissi un valore in propor-
zione alla popolazione,
quindi intorno al 35%. Il
problemainquesto casosa-
ra individuare le spese re-
almente ripartibili per sin-
goliministeri,sentendoan-
chelaRagioneria dello Sta-
to, e non sara semplice
rispettare la scadenza pre-
vista per I'emanazione del
provvedimento attuativo
(il prossimo 30 giugno).

Aconsumi130-60% el
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diMarco Onado

opoavere permesipuntato
D su un risanamento per vie

interne delle banche vene-
te, le autorita italiane hanno assi-
stitoierial passo decisivo che pre-
lude all’acquisto da parte di Banca
Intesa, previa una drastica azione
diripulituradibensmiliardi. Esat-
tamentecome Santandersierafat-
tocaricodiBancoPopularqualche
giorno fa in Spagna. Uguale ¢ an-
che il prezzo pagato: un euro,
quanto un caffé in un bar senza
troppe pretese.

E il segno tangibile che la crisi
del sistema bancario europeo ¢
lungi dall'essere superata definiti-
vamenteecheil nuovoassettodel-
lavigilanza e delle regole dirisolu-
zione delle banche in difficolta ha
messosul piattomoltenuove solu-

Marco
Onado

» Continua da paginal

ase évero,come hadetto
il Governatore Visco e
come ha ribadito lo stes-

so Constancio, che i valori cui i
crediti dubbi sono oggi espostiin
bilanciosonosostanzialmenteal-
lineatiairecuperistoriciecheris-
pecchiano i principi contabili
correnti, non si vede perché ma-
nager e amministratori prudenti
debbano accettare sacrifici eco-
nomici cosirilevanti.

L'effetto netto € che laredditi-
vita delle banche langue e i mer-
catiesprimonovalutazioni pessi-
mistiche sulloro valore.L’indica-
tore pit evidente & il price-to-
book value, cioé il rapporto frala
capitalizzazione di Borsae quella
contabile chedovrebbe essereal-
menosuperioreall'unita (e infatti

CREDITO E REGOLE UE

Come dare
una mano
alla «mano
invisibile»

zioni, ma ha lasciato anche molti
problemiaperti. I comunicatiuffi-
cialidi Francoforte eMadridgron-
dano soddisfazione perché il caso
Banco Popular & stato risolto nel-
l'arcodiunweek-end, matacciono
sul ritardo con cui la gravita della
questione ¢ stata percepita dal
mercato.Eancora:poichéallabase
ditutte questecrisi(ediquelle por-
toghesi, per non parlare delle gre-
cheedialtriPaesiminori) ¢'¢il far-
dello sempre pilt ingombrante dei
creditiinsofferenza,nonsicapisce
perché nonsidiaseguitoalle pres-
santi richieste dell'Eba e della Bee
cheauspicanosoluzionidisistema
(forme di securitisation o la crea-
zionedisocietadigestionedeicre-
diti dubbi) possibilmente seguen-
do uno schema comune europeo.
Non pit tardi di una settimana fa,
Vitor Constincio, vicepresidente
della Bee. lo haribadito aRomain

Quella mano
alla «mano
invisibile»
negli Stati Uniti € 1,26) mentre ¢
0,94 in Spagna e 0,75 in Francia e
Italia. E la Germania, tanto per
non farci mancare niente, ¢ il fa-
nalino di coda fra i grandi Paesi
europei con 0,42.
IlfattoéchementregliStatiUni-
ti hanno risolto laloro crisi banca-
riain pochimesiconil piano Tarp,
noi misuriamo i nostri tempi di ri-
spostainannieforselustri.Dettoin
altri termini, le autorita europee
(nonsoloquelledivigilanzamaan-
chelapoliticadi Bruxelles) si¢illu-
sachelastradamaestrafosse quel-
ladiaumentarelarobustezzapatri-
moniale delle banche. Hanno cosi
promossoun processo di ricapita-
lizzazione a tappe forzate che ha
portatoil capitale dimiglior qualita
dal 796 al 14% delle attivita ponde-
rate per il rischio. Un risultato di
tutto rispetto ma che evidente-
mentenonpotevarisolvereglialtri

undiscorsoincuihaaffermatoche
queste soluzioni sono compatibili
con forme di aiuto pubblico e che
sono necessarie perché le imper-
fezioni del mercato sono tali da
creareunadifferenzadel 409 frail
prezzocuilebanchesonodisposte
a vendere e quello offerto dai po-
chioperatori specializzati.
Continua » pagina3

problemi aperti,che invece richie-
donorisposte strutturaliche anco-
raritardano. Inaltre parole, larica-
pitalizzazione era una condizione
necessaria, manon sufficiente.
Per quanto riguarda piti diretta-
mente il nostro sistema bancario,
I'intervento di Banca Intesa con-
fermachelacrisistafacendouscire
discenal'unadopolaltraunaserie
preoccupante di banche locali
operanti in zone nevralgiche del
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tessuto produttivo italiano. Ma la
crisi € arrivata non perché la di-
mensionelocale fosse diperséina-
deguata; & stata determinata da
sceltescelleratedeiverticifatte«in
spregio delle regole» (come recita
la motivazione della condanna di
Denis Verdini) peralimentare una
politica degli impieghi non meno
clientelare di quella che negli anni
Novantaavevamessoinginocchio
e cancellato dalla mappa del siste-
ma italiano quasi tutte le banche
pubbliche meridionali.

Quella crisiaccelerd il processo
di privatizzazione e diede origine
adunaristrutturazionechenelgiro
di un paio di decenni ha mutato
completamenteil panoramadelsi-
stema bancario italiano e ha dato
origine a nuovi soggetti privati di
dimensioni medie incomparabil-
mente piti grandidiquelledellage-
nerazione precedente.

I dati di oggi dimostrano che
quel processonon ha perdportato
i risultati economici sperati, in
particolare per quanto riguardala
riduzione dei costi operativi: le
banche italiane (cosi come la ge-
neralita delle europee) hanno un
livello di oneri complessivi doppi
rispetto,ad esempio,aiPaesiscan-
dinavi. L’esempio non ¢ casuale,
perché Pefficienza delle banche
nordiche nonviene né dal cieloné
da una sorta di effetto-Tkea: ¢ la
conseguenza di una politica rigo-
rosaattuata in occasione della cri-
sibancariadeglianniNovantache
legd strettamente lintervento
pubblicoperlagestionedeicrediti
subbiconseveri processidirazio-
nalizzazione dellesingolebanche.
L’Europa non sta seguendo quel-
I'esempio (lo ha detto un autore-
voleesponentedellaBri) esiillude
cheilmercatopossadasoloporta-

reasoluzionirazionaliedefficien-
ti.llcaso dei creditiinsofferenzaé
invece lampante: cisono fallimen-
ti di mercato che possono essere
corretti solo da politiche pubbli-
che adeguate. Non si tratta di tor-
nare al dirigismo, solo di dare una
mano allamano invisibile.
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di Enzo Moavero Milanesi
n Europa ci siamo
abituati ai periodici
vertici dei leader.

Li seguiamo
distrattamente; molti

dubitano della loro efficacia e,

spesso, li temiamo dominati

da intenti estranei o ostili. In
realta sono importantissimi,
perché consentono un
confronto diretto sulle

questioni dirilievo e di

comune interesse. NellUnione

Europea, dopo ben oltre

mezzo secolo di progressiva

integrazione, si € creata una
notevole interdipendenza fra
¢li Stati membri che
condiziona la maggior parte

delle politiche pubbliche e,

dunque, la vita dei cittadini.

La chiave di volta del sistema

Ue é1a libera scelta di

I1 Consiglio Ue

BRUXELLES
VADA OLTRE
LE LITURGIE

rinunciare all'esercizio,
esclusivo e nazionale, di
porzioni di sovranita, per
condividerle con altri Paesi
in un quadro strutturato. Ne
discende l'assunzione di una
pil vasta responsabilita, che
abbiamo il dovere di esercitare
in seno a istituzioni di cui
siamo tutti partecipi. Al
riguardo, un ruolo primario
spetta ai governi degli Stati,
in particolare attraverso il
Consiglio europeo: la sede
decisiva per le scelte
fondamentali, nell'attesa
che si trovi il coraggio di
un'evoluzione politica
compiutamente federale.
Gia per questo, la riunione
di oggi merita attenzione,
ma ci sono altre ragioni
specifiche, legate alla fase
che stiamo attraversando.

IL CONSIGLIO EUROPEO E L'AGENDA 2017

112017, é un anno di
elezioni: si é votato in Austria,
Bulgaria, Paesi Bassi e Francia;
sivotera in Germania. Anche
la Gran Bretagna é andata al
voto, ma nella peculiare
situazione seguita al
referendum per la Brexit.
Contrariamente a svariate
previsioni della vigilia, le forze
politiche antieuropee non
hanno prevalso.

continua a pagina 26

[ UNIONE VADA OLTRE LE LITURGIE

di Enzo Moavero Milanesi
SEGUE DALLA PRIMA,

1 caso clamoroso é la
Francia, dove gli elettori
hanno premiato un pre-
sidente e il suo nuovo
partito, esplicitamente
favorevoli a un'Europa pili uni-
ta. Unrisultato che ci riguarda,
perché di sicuro vedremo ini-
ziative francesi improntate a
tale obiettivo. Dalle prime
mosse di Emmanuel Macron a
livello internazionale, i suoi
intenti sembrano chiari: pro-
poste concrete e azione con-
certata con la Germania. Que-
sto € il suo debutto al Consi-
glio europeo e vedremo se e
quanto sapra influire sui suoi
pari. I tedeschi devono ancora
eleggere il prossimo cancellie-
re, ma, guardando i conten-
denti, la vocazione europeista

appare assicurata.
I due Paesi si accingonoari-

lanciare I'Unione: di recente,
hanno detto che se necessario
non si deve esitare a modifica-
re i trattati costitutivi, né a
procedere a «diverse veloci-
ta»; hanno anche annunciato,
per luglio, un documento con-
giunto in materia economica e
monetaria; € verosimile che si
profilino, a breve, su temi di
politica sociale, una delle pe-
santi incompiute europee; ed
é sicuro che vorranno fare pas-
si avanti sulla gestione dei
flussi migratori e in materia di
difesa.

Quasi tutti questi punti so-
no nell'agenda dell'odierno
Consiglio europeo: migrazio-
ni, sicurezza, occupazione,
crescita e competitivita del-
I'economia. Avremo modo di
capire come interagiscono il
nuovo leader francese e la de-
cana Angela Merkel: accomu-
nati dalla grande competenza
nelle questioni Ue; e comple-
mentari nella chimica fra il di-
namismo del neofita esperto e
il consolidato ascendente di

chi siede al tavolo da lungo
tempo. I titoli dei temi da di-
scutere sono quelli giusti, cosi
come le sintetiche annotazioni
che li accompagnano. Per
esempio, ¢’é un focus sulle rot-
te mediterranee dei migranti e
sulle cause profonde del loro
esodo; si guarda agli aspetti
sia esterni che interni della si-
curezza, per far fronte a un ter-
rorismo internazionale che
non cessa di colpire; verranno
formalizzate le annuali racco-
mandazioni specifiche agli
Stati, per indirizzarne I'azione
riformatrice. Gli europei, tut-
tavia, piu che di ordini del

o e —
COMEBATTEREITERRORISTI
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giorno, hanno bisogno di ri-
sultati concreti. L'ultimo de-
cennio ci ha destabilizzati e
sono aumentate le disegua-
glianze socio-economiche. I
diffusi esiti elettorali negativi
di chi propugna ritorni nazio-
nalisti e le incertezze nella
Gran Bretagna che 1i ha voluti,
mostrano che é viva la speran-

za che I'Unione sia ancora una
risorsa decisiva. Ma per ridare
la fiducia ai cittadini occorro-
no vere soluzioni, rapide, visi-
bili e tangibili.

I leader riuniti hanno la re-
sponsabilita di dimostrare, nei
fatti, non solo nei programmi,
che i loro vertici non sono una
stanca liturgia. Cosl, le migra-
zioni, una tragedia epocale,
vanno affrontate alle radici; il
«Piano Merkel» per I'Africa di
cui si parla tanto, deve coinvol-

gere l'intera Ue, tradursi in in-
vestimenti nei Paesi di prove-
nienza dei migranti con il du-
plice effetto di migliorare le
loro condizioni, riducendo
I'incentivo a partire, e di offrire
opportunita ad aziende euro-
pee. Urgono misure incisive
affinché le persone che, in ba-
se alle regole in vigore, vengo-
no accolte nella Ue siano poi
redistribuite, con modalita
corrette, in tutti gli Stati mem-
bri. Anche in Europa ci voglio-
no investimenti che creino la-
voro e riforme per moderniz-
zare sistemi e assetti ormai
usurati: un cantiere enorme,
da gestire insieme.

E una buona idea riprende-
re i progetti del 2012 per un bi-
lancio autonomo dell'eurozo-
na e per emettere titoli di debi-
to comune europeo con cui fi-

nanziare le azioni piu
necessarie, sotto un controllo
comune; in questo modo, siri-
durrebbe 'asimmetria perni-
ciosa fra i Paesi che hanno ri-
sorse da spendere e quelli che,
per farlo, devono continuare a
indebitarsi.

Equilibrio

Su immigrazione,
sicurezza, economia
e altri temi ci vuole
piu concertazione
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Lo studio del Mef. Le difficolta di accesso al credito rischiano di abbattersi soprattutto sulle aziende innovative

Il credit crunch penalizza la produttivita

di Rossella Bocciarelli

on pilt tardi di dieci giorni
N fagliespertidel Fondomo-

netario internazionale, nel
sottolineare chel'economiaitalia-
na quest'anno potra crescere del-
I'1,3%, sono tornati ad affermare
che la sfida centrale ¢ il rilancio
della produttivita del sistema eco-
nomico. Ma se, nella discussione
economica, ¢ ormai acquisita la
necessita di combattere il venten-
nalerallentamentodella produtti-
vita, non tutti sono d’accordo sul-
I'elencodelle determinantidique-
stacaduta. Tanto pilinteressante,
quindi, ladiscussionechesiésvol-
ta ieri durante il XXIX seminario
internazionalediVillaMondrago-
ne, organizzato dalla Fondazione
Economia Tor Vergata. Nel panel
dedicato a produttivita e crescita,

coordinato dall’economistaPaolo
Guerrieri, € stato infatti presenta-
tounostudiodiFrancescoNuccie
Ottavio Ricchidel Mefnel quale si
analizza I'impatto dell'accesso ai
finanziamenti da parte delle im-
prese sullaloro produttivita.

La necessita di verificare se le
difficolta di accesso al credito,
sperimentate negli anni scorsi,
durante l'escalation della crisi fi-
nanziaria o nel picco della ricadu-
tainrecessione, possanoavercon-
tribuito a un'ulteriore riduzione
della produttivita delle aziende
italiane, & tanto pit1utile in quanto
le nostre imprese sono molto ete-
rogenee.E,paradossalmente, pro-
prio le aziende piu innovative,
quelle che fanno piti ricerca e svi-
luppo, possono rivelarsi piu di-
pendenti dall’accesso al credito,
proprio perché gli investimenti in
innovazione, che sonoadaltared-
ditivita, sono anche a pit alto ri-
schio. Per questo, ha spiegato
Nucci,l'effettomarginaledellaco-
strizione finanziaria ¢ pit1 elevato
perleaziende innovative.

Nonbasta. Laricerca, costruita
utilizzando i data base Orbis,
Amadeuselstat,oltreametterein
evidenzache questacorrelazione
negativa,inbaseallaquale pitele-
vato ¢ il grado di costrizione fi-
nanziaria piu bassa ¢ la produtti-
vita, vale un po’ per tutte le azien-

de (non solo per le pit innovati-
ve), segnala anche un altro
problema. Si afferma spesso, in-
fatti (sivedaad esempio il librodi
Salvatore Rossi e Anna Giunta
“Che cosa sa fare I'Italia”) che nel
nostro paese visono delle disfun-
zioni nel meccanismo attraverso
il quale conoscenza e innovazio-

nesidiffondonodalleimprese pitt
avanzate a quelle che non sono
sulla frontiera tecnologica. Ebbe-
ne, secondo lo studio presentato
ieri, queste difficolta di trasmis-
sione dell'innovazione, sono sta-
teampliatedalle passatedifficolta
diaccesso al credito.

Ma il convegno di Villa Mon-
dragone ha affrontato anche tutte
lespadediDamocle cheincombo-
no sul futuro dell'economia inter-
nazionale: dagli sviluppi di una
Brexit hard ai rischi di un'involu-
zione protezionistica. «La globa-
lizzazione, dopo essere stata esal-
tata come motore di sviluppo per
lungo tempo - ha ricordato Luigi
Paganetto, presidente della Fon-
dazione economica Tor Vergata-
¢oggiconsideratalapiiimportan-

teragionedelsensodiansietaedif-
fidenzanel futuro, emerse dopola

lunga crisiscoppiatanel 2008 ¢ in-
tensificate dal flusso di rifugiati e
migranti in tutto il mondo». Se-
condo Dominick Salvatore, se tut-
tavia & sbagliato ritenere, come fa
Donald Trump, che il deficit com-
merciale americano si debba ri-
durre a colpi di dazi e di misure
protezionistiche, una riduzione
del deficit commerciale Usa sa-
rebbe oggi opportuna. Ma biso-
gnerebbe favorirla agendo sui
problemi strutturali dell'econo-
mia Usa. «Occorrerebbe cioé -
spiegail professoredellaFordham
University di New York - una ri-
duzione del disavanzo pubblico
americano e unrilancio dell'inno-
vazione tecnologica che permetta
diridurre il deficit esterno con gli
strumenti del mercato». Nasce di
qui,delresto,laproposta, formula-
tadaSalvatore, dispingereil Gyal-
I'applicazione rigorosa delle nor-
me e delle regolamentazioniin vi-
gore e concordate con il Wto.

Levieddlaripress

Istat: pits equita con;
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PARLA DOMBROVSKIS
«[.Ttalia rispetti
il Fiscal compact»

di Federico Fubini
apagina 31

[L COLLOQUIO VALDIS DOMBROVSKIS

«Investimenti comuni europei?
Marispettate il Fiscal compact»

di Federico Fubini

Nel vertice europeo di di-
cembre prossimo, dopo il voto
in Germania in autunno, i lea-
der europei riapriranno molti
dei cantieri dell'euro oggi la-
sciati a meta. Tutti capiscono
che la tenuta dell'unione mo-
netaria non puo essere lasciata
ai quattro venti della prossima
recessione, quando arrivera,
perché la struttura resta in-
completa. Si discutera e nego-
ziera in tempi relativamente
brevi di investimenti comuni
per sostenere i Paesi colpiti da
una crisi, della proposta di
creare un ministro delle finan-
ze europeo o di come liberare
piu in fretta le banche da cre-
diti in default per centinaia di
miliardi di euro.

Sara un confronto pieno di
curve e senza un lieto fine assi-
curato. C’é perd una precondi-
zione precisa che rischia sen-
z'altro di farlo fallire in parten-
za: una decisione dell'Ttalia, il
Paese con il debito pubblico
pil alto del club dopo la Gre-
cia, di ignorare le regole euro-
pee di finanza pubblica oggi in
vigore. Lo ha lasciato delibera-
tamente capire ieri a Bruxelles
il vicepresidente della Com-
missione Ue Valdis Dombro-
vskis, al quale non devono es-

sere sfuggite le posizioni
espresse poche ore prima da
Yoram Gutgeld.

Il commissario italiano alla
spending review, deputato del
Pd e ex consigliere economico
di Matteo Renzi a Palazzo Chi-
gi, proprio ieri era stato molto
esplicito. A suo parere I'ltalia
dovrebbe rinegoziare il Fiscal
compact europeo, ossia l'ac-
cordo che chiede ai governi di
tendere al pareggio di bilan-
cio. Gutgeld si e anche convin-
to che il governo dovrebbe im-
pedire che quel patto entri a
far parte pienamente del dirit-
to europeo, e per adesso fareb-
be bene a evitare nuovi aggiu-
stamenti dei conti con la pros-
sima Legge di stabilita.

A giro di posta, Dombro-
vskis ha risposto da Bruxelles
in un incontro con alcuni me-
dia europei (fra il quali il Cor-
riere). Il vicepresidente, che ha
la delega sull’euro, sospetta
che i danni collaterali di un ri-
fiuto delle regole sul pareggio
di bilancio ricadrebbero in
primo sull'ltalia stessa. «La
trasposizione del Fiscal com-
pact nel diritto europeo é
qualcosa che abbiamo tutti
concordato dall'inizio» ha ri-
cordato, senza citare esplicita-
mente nessun governo. Per al-
tro, dopo l'approvazione del-
l'accordo sulle nuove regole di
finanza pubblica a Bruxelles
nel 2012, I'Ttalia fu il solo Paese
con la Germania a inserire il

pareggio di bilancio in Costi-
tuzione.

Dombrovskis ieri ha ricor-
dato il problema politico di
fondo degli altri governi nel
negoziare un piano comune di
investimenti o altri impegni fi-
nanziari con un Paese dal de-
bito pubblico altissimo. Pochi
vorrebbero farlo, se I'Ttalia ri-
fiutasse di riconoscere il valo-
re di un Fiscal compact anche
interpretato con flessibilita.
«Un’applicazione credibile
delle regole esistenti é il punto
di partenza di qualunque raf-
forzamento delle istituzioni e
degli strumenti dell'area eu-
ro», ha osservato il vicepresi-
dente della Commissione, che
contribuisce in modo decisivo
a valutare le leggi di bilancio
dei vari Paesi. «Che senso ha
mettersi d’accordo su nuove
regole, se non rispetti quelle
che esistono?», si é chiesto.

La posta in gioco diventera
sempre pill chiara nei prossi-
mi mesi. L'idea dell'avvio di un
bilancio comune dell'area eu-
ro per finanziare nuovi investi-
menti € inclusa in una serie di
opzioni che la Commissione
Ue ha presentato nelle scorse
settimane. Non si tratta di un
eurobond, perché non riguar-
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da la messa in comune dello
stock del debito pubblico del
passato. Un progetto del gene-
re implica pero impegni finan-
ziari congiunti fra i Paesi del-
I'area euro per investimenti fu-
turi. In Francia Emmanuel Ma-
cron proponeva qualcosa di
simile gia prima di diventare
presidente. Anche la cancellie-
ra Angela Merkel ha lasciato
intendere che potrebbe fare
concessioni su questo fronte
dopo le elezioni in Germania.
Dombrovskis definisce una
«funzione di stabilizzazione di
bilancio per gestire gli choc
asimmetrici che dovessero

La scelta
La trasposizione del

Fiscal compact nel diritto

europeo é stata decisa
dall'inizio da tutti

colpire singoli Paesi». Si punta
cosl a prevenire il crollo della
spesa pubblica per investi-
menti, che nel 2011 e 2012 ha
aggravato la recessione quan-
do vari governi furono costret-
ti a reagire alla crisi con dosi
concentrate di austerita. Ora
per arrivare a un accordo do-
vranno esserci le condizioni
politiche, sull'affidabilita del-
I'Italia e non solo. Ieri Dom-
brovskis ha ricordato che la
Francia si é impegnata a ridur-
re il deficit entro il 3% del red-
dito nazionale quest'anno: un

obiettivo che Macron sta gia ri-
mettendo in discussione, an-
che peril 2018.

Le norme
Daun’applicazione
credibile delle regole
parte
delle istituzioni dell'euro

Al vertice

Valdis

Dombrovskis,

45 anni,

vicepresidente

della

Commissione

europea
dal 2014

|l reddito

ogni rafforzamento

Le differenze nel Pil reale pro capite
(da unindice corrispondente a 100 nel 1999)

== Germania == Spagna == Eurozona

= Francia

120

Portogallo == Grecia =Italia

|t

100 ‘

= 7
-

‘99 '01 '03 05 07 '09 ‘11
Fonte: Commissione europea

13 45 17
Corriere della Sera
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Legge sul «dopo di noi». Studio del Consiglio nazionale del notariato sull'imposta di successione e donazione

Angelo Busani

i L'esenzione dall'imposta di
successioneedonazione (vigen-
te dal1° gennaio 2017) ¢ l'evidente
incentivo fiscale che il legislatore
hadisposto (articolo 6 della legge
112/2016) per favorire l'istituzione
distrumentazioni-qualiil trust,il
vincolo di destinazione, I'affida-
mento fiduciario - finalizzate a
favorirel'inclusione sociale,lacu-
rae l'assistenza delle persone con
disabilita grave (articolo 3, com-
ma3,dellalegge104/1992).

I vantaggi fiscali di cui questa
materia beneficia (oggetto del re-
centestudion.33-2017 del Consi-
glio nazionale del notariato) pe-
rd non finiscono con la predetta
esenzionedispostaperilcasodel-
I'istituzione di un trust, di un vin-
colodidestinazione odiunaffida-
mento fiduciario. Anzitutto, & evi-
dente-anche selalegge nonloaf-
ferma esplicitamente - che
I'esenzione concessa in sede di
istituzione di trust, vincoli di de-
stinazione e affidamenti fiduciari,
compete anche nel caso in cui
questistrumenti vengano fattiog-
getto di ulteriori dotazioni patri-
monialidopo esser statiistituiti.

Inoltre (aparte 'esenzione dal-
I'imposta di bollo per atti, docu-
menti, istanze, contratti, copie,
estratti, certificatipostiinessereo
richiestinell'ambitodiquestama-
teria), dato che la legge 112/2016
impone di prevedere, nell’'atto
istitutivo di trust, vincoli di desti-
nazione e affidamenti fiduciari, le
modalita di destinazione del pa-

trimonio al momento dellamorte
del soggetto disabile (individuata
come il momento di cessazione
del vincolo istituito sul patrimo-
nio destinato), la legge fornisce
unaregolamentazione fiscale per
questasituazione, distinguendoil
caso del ritrasferimento dei beni
al disponente dal caso della devo-
luzione del patrimonio gia vinco-
lato asoggettidiversi.

Da un lato, la legge 12 dunque
prevede che se i beni vincolati in
trust (in vincoli di destinazione o
in affidamenti fiduciari) istituiti a
vantaggio di un soggetto grave-
mentedisabilevenganoritrasferi-
ti-perpremorienzadel beneficia-
riodisabile-aisoggettiche hanno
istituito il trust (oppure il vincolo
di destinazione o l'affidamento fi-
duciario), anche tale ritrasferi-
mento beneficia dell’esenzione
dall'imposta di successione e do-
nazione; ed ¢é altresi sancito che,
qualora questo ritrasferimento
siarilevanteaifinidelleimpostedi
registro,ipotecariae catastale, es-
sesiapplichino nellamisura fissa.

Quando invece, alla morte del
beneficiario disabile, nonsifaccia
luogoalritrasferimentoaisogget-
ti che hanno istituito il trust (op-
pure il vincolo di destinazione o
l'affidamentofiduciario), mail pa-
trimoniovincolatovengatrasferi-
to a favore di soggetti diversi dai
disponenti, questo trasferimento
¢ soggetto alla “ordinaria” impo-
stadisuccessione;maconlapreci-
sazione che, per la determinazio-
ne dell’aliquota e della franchigia

applicabili, si ha riguardo al rap-
porto trail soggetto che haistitui-
toil trust (il vincolo di destinazio-
ne o l'affidamento fiduciario) e il
soggetto che beneficia del trasfe-
rimentoincasodimortedelbene-
ficiario disabile. Ad esempio, se il
padre Tizio istituisce un affida-
mentofiduciarioafavoredelfiglio
disabile Caio e dispone che, alla
morte di Caio, il patrimonio resi-
duatovengatrasferitoall'altrosuo
figlio Sempronio (fratello di Ca-
i0), non disabile, quest'ultimotra-
sferimento beneficia della fran-
chigia di un milione e, per I'ecce-
denza, sconta I'imposta di dona-
zione con l'aliquota del 4% (in
questo caso, nelsilenzio dellaleg-
gesulpunto,leimposteipotecaria
e catastale sono dovute nella mi-
suraordinaria).

La legge 112/2016 prevede poi
cheaitrasferimenti di beni e didi-
ritti in favore del trust (o dell’affi-
damento fiduciario o del vincolo
di destinazione) istituiti a vantag-
gio diunapersonacongrave disa-
bilita si applichino le imposte di
registro, ipotecaria e catastale in
misura fissa: si pensi ad esempio
all'ipotesicheil trustvengadotato
di denaro e che, utilizzando tale
denaro,iltrusteeacquistiunacasa
al fine di stabilirvi I'abitazione del
disabile; ebbene, questo acquisto
dovrebbe beneficiare appunto
dellasuasottrazioneallatassazio-
ne in misura proporzionale (il
condizionale ¢ d’obbligo, malare-
lazione tecnica del Mef alla legge
nz consente di indubbiamente

Trust, esenti anche le dotazioni «aggiuntive»

propendere intal senso).

Lo Studio del notariato sottoli-
nea che se la legge n2/2016 & stata
principalmente pensata per il ca-
so dei genitori che vogliano prov-
vedere alla salvaguardia dei figli
disabili, cid non toglie che questa
nonsiadaconsiderare comel’ipo-
tesi esclusiva, in quanto le agevo-
lazioni fiscali sopra descritte non
si applicano solamente alle stru-
mentazionidi protezione istituite
daigenitoriafavore deifigli.Infat-
ti, la stessa legge fa riferimento a
ipotesiincuiigenitorinonsianoin
vitaononsianoingradodifornire
adeguato sostegno ai figli disabili;
inoltre, sinotache lalegge n2non
contiene, in effetti, alcuna limita-
zione di ordine soggettivo, relati-
vaalrapportotradisponente ebe-
neficiario disabile. Si deve quindi
concludere nel senso di ritenere
agevolabiligli strumenti di prote-
zionedachiunqueistituiti,purché
sempre a favore di soggetti con
grave disabilita.

NESSUNA ESCLUSIVA
Sebbene la legge sia nata
per la salvaguardiadifigli
disabili, le agevolazioni
fiscali previste non si
applicanosolo a questi casi
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Camera. Chiusura in commissione rinviata, fiducia a rischio

Lalegge sul

d CONCOoITeNZa

slitta ancora: 'ostacolo
da 4 emendamenti del Pd

ww Aunpassodal traguardoil Ddl
concorrenzafrenaancora:idepu-
tati delle commissione Attivita
produttive e Finanze prendono
tempo. Sul tavolo quattro emen-
damentidellamaggioranzacheri-
schianodifardeflagrareilprovve-
dimento. Fotina e Mobili » pagina 11

Riforme. Calenda chiede il ritiro degli emendamenti

Slitta ancora la concorrenza,
le modifiche restano sul tavolo

Carmine Fotina
Marco Mobili
ROMA

o Tra impasse tecnica e il
caso politico il passo & breve.
Ancora una volta il disegno di
legge concorrenza, arrivato a
un passo dal traguardo, rallen-
talasuacorsaversol’approva-
zione definitiva. Se il ministro
dello Sviluppo economico
Carlo Calenda continua a so-
stenere un vialiberaimmedia-
to, anche con il ricorso al voto
difiduciadellaCamera,idepu-
tati delle commissioni Attivita
produttive e Finanze prendo-
no ancora tempo. Sul tavolo ¢i
sono in particolare quattro
emendamenti della stessa
maggioranza, di cuiuno (sulle
assicurazioni) a firma del ca-
pogruppo Pddellacommissio-
ne Finanze, Michele Pelillo,
che rischiano di far deflagrare
il provvedimento. Gli altri
frontiapertisonoenergia, tele-
marketing e odontoiatri.

Lo scontro ¢ in atto ma nes-
suno lo vuol far emergere alla
luce del sole. Alcune letture,
infatti, attribuiscono al Pd di
aerearenziana(oaunaparte di
questo) I'idea di indebolire il

ministro Calenda, che sullara-
pida approvazione del testo
(peraltro presentato nel 2015
dall'allora ministro Federica
Guidi) si ¢ esposto pubblica-
mente e in pitt occasioni. Ieriil
sottosegretario Antonio Gen-
tile ha chiesto il ritiro degli
emendamenti accantonati, al
momento perd senza succes-
so: da vedere se la notte avra
«portatoconsiglio» equalesa-
ra I'esito della riunione delle
due commissioni convocate
oggi di prima mattina con il
tentativo di chiudereilavorie
consegnare untestoperl’Aula.
L’alternativa, anche questa
nondeltutto esclusadallastes-
sa maggioranza, potrebbe es-
serequelladichiedereal presi-
dente della CameraLauraBol-
drini pitt tempo e rinviare an-
coral’apprododelDdlperilvia
libera dell’ Assemblea.

Il progetto di una vasta par-
te della maggioranza ¢ co-
munque quello di modificare
in Commissione il testo sui
quattro punti controversi per
poilicenziarlo in Aula a Mon-
tecitorio la prossima settima-
naconunvotodifiduciasul te-
sto cosi rivisto. Con I'accordo
tacitodiunnuovovotodifidu-
cialampo al Senato peril varo

definitivo prima della pausa
estiva. Schema che tuttavia
non convince via Veneto.
L’idea che filtra dal ministero
¢ che prolungare I'agonia di
questo Ddldopo quasidue an-
ni e mezzo, imponendogliuna
quartaletturaaPalazzoMada-
ma, significherebbe comun-
que condannarelaconcorren-
za definitivamente all'oblio.
Al Senato infatti i numeri per
un voto di fiducia lampo non
sono poi cosi scontati.
Insomma, l'obiettivo del mi-
nisteroallariaperturadeilavo-
ridioggisaraquellodiarrivare
aun ritiro di tutti gli emenda-
menti compresi quelli accan-
tonati, anche perché sui quat-

tro puntiipareri sono gia pron-
ti. Si ritiene in particolare che
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non ci sia urgenza oppure non
cisianecessitadelle correzioni.
A partire dall’energia e dall’ad-
dioalmercato tutelato previsto
il1° luglio 2019: secondo il Mise
la modifica che cancella le aste
per i clienti che non hanno an-
cora scelto il proprio fornitore
si pud inserire nel decreto at-
tuativogiaprevistodallostesso
Ddl Sul telemarketing resta
I'idea che la misura contestata
(tra l'altro inserita al Senato su
propostadiMsS) siaun amplia-
mento e non un restringimento
delle tutela in materia di pri-

vacy,inquantononannullaori-

dimensional’attivitadell’attua-
le registro delle opposizioni.
Obiezione di merito anche
sulle assicurazioni, in quanto il
ventilato ripristino del tacito
rinnovoperleassicurazioniper
la responsabilita danni viene
giudicatodalMiseunosvantag-
gio per i consumatori: «Se il
cliente dimentica di disdire il
contrattonei termini previsti, il
rapporto assicurativo si rinno-
va per un analogo periodo, con
obbligo di pagare la nuova an-
nualita». Sugli odontoiatri
I'emendamento viene ritenuto
superfluo in quanto «non € in
dubbiocheil possessodeltitolo

(| 14 EMENDAMENTI

Energia

= Unodei puntidelDdl
concorrenza su cui parte della
maggioranzavorrebbe
intervenire & quello dell'addio
almercatotutelatodell’energia
previstoil 1° luglio 2019:

la modificacancellerebbe
leaste periclientichenon
hanno ancorasceltoil
propriofornitore

Telemarketing

= Sichiedelacorrezione della
normasul telemarketing
ritenuta restrittiva della
tuteladella privacy

Assicurazioni

= Ingiocoil ripristino del tacito
rinnovo per le assicurazioni per
laresponsabilita danni

Odontoiatri

= Ilquartoemendamento
riguarda le normesultitolo
abilitativo alla professione di
odontoiatra

di odontoiatra sia indispensa-
bile per svolgere l'attivita di
dentista, sia per i liberi profes-
sionisti sia per chi presta lasua
attivita in societa odontoiatri-
che». Quattro modifiche, quat-
troparericontrarieancoratan-
tatensione.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

FIDUCIAIN BILICO

Gli ultimi nodi rilanciati

dal Pd: mercato dell'energia,
tacitorinnovo nelle
assicurazioni, telemarketing
esocieta odontoiatriche
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«Al voto con Calenda e Pisapia»

Il dem Richetti: coalizione insieme. Mdp mina il lavoro di Prodi

Davide Nitrosi
ROMA

RICHETTI, Bersani chiede una

verifica di maggioranza...
«E l'ennesimo tentativo di diffe-
renziarsi e smarcarsi. Ne parleran-
no con Gentiloni, che guida il go-
verno che anche noi sosteniamos,
sospira Matteo Richetti, portavo-
ce della segreteria Pd, fedelissimo
renziano.

Mdp fa ditutto Perchéfulliscu

il Piuno Prodi, l'incontro Pisa-

pia-Renzi?

«E evidente. Mdp vuole salvare
'esperienza del governo Gentilo-
ni e azzoppare fino ad annientare
Renzi dalla politica. Gotor inau-
gura il mantra ‘mai alleanze con
questo Pd’ e mette a rischio il la-
voro responsabile di Prodi».

Che cosa si aspetta dall'impe-

gno di Romano Prodi?
«L’obiettivo & trovare un terreno
d’intesa per rigenerare il centrosi-
nistra, non a tutti i costi, ma in
maniera coerente. Penso a un cen-
trosinistra che vada da Calenda a
Pisapia, con il Pd che faccia da ba-
ricentro».

Olire questi confini non si va?
«Parliamo di chi si riconosce in
un atteggiamento riformista.
Non a caso tutti e tre questi lea-
der, Renzi, Calenda e Psiapia, era-
no a favore del Si al referendum.

Cosa che non si puo dire di Bersa-
ni, D’Alema, Montanari..».

Prodi media, ma Pisapia non
ha ancora chiarito che cosa
fam?...
«Almeno si fa emergere la verita.
Abbiamo passato due anni nei

Campo progressista

IL1 luglio nascera a Roma, in
piazza Santi Apostoli, Campo
progressista, la nuova area
politica che fa capo all’ex
sindaco di Milano Pisapia
[fote). Con lui c’é tutta Mdp.

La Sinistra-sinistra

All'assemblea di domenica
scorsa al teatro Brancaccio
Anna Falcone e Tomaso
Montanari hanno messo le
basi per una nuova sinistra
radicale. Aderiscono Sl e Prc

IL listone del Pd

IL Pd di Renzi pensa a un
listone che, almeno alla
Camera, presenti un campo
di alleanze largo che vada da
centristi come Calenda a
aree di sinistra come Pisapia

quali si accusava Renzi di essere il
leader divisivo e di non volere le
alleanze. Quando Renzi ha detto
di essere pronto al dialogo, Epifa-
ni ha chiuso, chiedendosi se c’era
da fidarsi di Matteo. Ora Prodi
chiede il dialogo ed emerge chi ci
sta veramente: Renzi e Pisapia si
dicono pronti, Mdp e la sinistra
radicale dicono ancora mai con
Renzi».

Non ci sono differenze anche

sui contenuti?
«Alcuni ex leader non ne fanno
una questione di contenuti o pro-
poste. Ma quando parlano di eli-
minare il Jobs act e tre anni di ri-
forme, sono in imbarazzo perché
ne vedono gli effetti positivi su
un paese che € ripartito grazie an-
che al loro voto negli anni passa-
ti».

Bersani e D’Alema appoggia-

rono pure Monti...
«Loro hanno fatto la riforma For-
nero, noi ’Anticipo pensionistico
per risolvere i problemi. Eppure
noi siamo quelli di destra, amici
di Berlusconi, e loro la sinistra pu-
Ira».

Ecco, spingonoil Pd verso Ber-
lusconi?
«E una barzelletta. Noi con Berlu-
sconi non faremo accordi né ci so-
gniamo di fare alleanze, cosa che
invece proponiamo al centrosini-
stra. Piuttosto andiamo al voto
con un Pd o un qualcosa di piu lar-
go che si presenti unito e coeren-
te, con un progetto per il Paese».
E il Campo progressista?
«Se si va a votare alla Camera con

un sistema elettorale che prevede
la soglia del 40% per garantire la
governabilita, la lista puo diventa-
re piu larga della lista di partito.
Una lista di coalizione che vada
da Calenda a Pisapia, da una forza
liberal-democratica a una progres-
sista, senza sbavature in ambito
programmatico. Perché noi non
facciamo armate Brancaleone pur
di arrivare al 40%».

E al Senato?
«Presentarsi in coalizione permet-
te di abbassare la soglia dall’8 al
3% e puo permettere a questi part-
ner di avere un obiettivo piu rag-
giungibile, rafforzando il risulta-
to finale».

Renzi preferisce Calenda ad

Alfano?
«Se si fa riferimento a una coali-
zione omogenea non ci sta una
forza che si richiama al nuovo cen-
trodestra. Dico Calenda non solo
perché ho stima nelle sue compe-
tenze, ma perché oggi rappresen-
ta un approccio liberale che puo
stare dentro al centrosinistray.

La verifica? Bersani
la chieda al governo
che sosteniamo insieme
Lui vuole solo smarcarsi

RENZIANO Matteo Richetti
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LA PRIMA INTERVISTA DEL PRESIDENTE FRANCESE

Macron: perché la mia elezione fa rinascere I' Europa

storica di «difendere la liberta e la democrazia»
minacciate da demagogia e estremismi. Una
missione da adempiere puntando sul rilancio
della coppia franco-tedesca — «altrimenti I'Eu-
ropa balbetta» — e sulla fine «di una forma di
neoconservatorismo importata in Francia da 10
anni. La democrazia non si costruisce dall’ester-
no senza coinvolgere i popoli, la guerra in Libia &
stata un errore».

di Stefano Montefiori

ei giardini dell’Eliseo Emmanuel Macron

espone le linee di politica europea e inter-

nazionale alla vigilia del suo primo Consi-
glio Ue a Bruxelles. Il presidente francese dialoga
con il Corriere e altri sette giornali europei per
un’ora e 20 minuti, scarabocchiando, ogni tanto,
piccole stelle sul foglio bianco davanti a lui. E la
sua prima intervista da quando i francesi lo han-
no eletto. Evento che lui definisce «I'inizio di una
rinascita francese e spero europea». Accanto al
tricolore e alla bandiera blu con le dodici stelle
gialle, Macron attribuisce all'Europa la missione

continua alle pagine 2e 3

Non credo nella
demagogia, nel
lusingare un popolo
per dirgli quel che
siaspetta, parlargli
delle sue paure

i mesi trascorsi da quando Emmanuel Macron, nell'aprile 2016, fonda il suo movimento, En
Marche! Quattro mesi dopo si dimette da ministro dell'Economia del governo socialista
guidato da Manuel Valls e annuncia la sua candidatura alle presidenziali

«Europa destino comune
non un supermercato
La chiave per ripartire
¢ un Unione che protegga

Primo piano L'intervista

14

del nostro corrispondente

a Parigi Stefano Montefiori
SEGUE DALLA PRIMA

a Francia puo incar-

nare una nuova lea-
dership in Europa?

«La leadership non

si assume per decreto,

si costruisce coinvolgendo al-

tri Paesi e attori e viene ricono-
sciuta alla luce dei risultati ot-
tenuti. Sarebbe presuntuoso
dire sin da ora che la Francia
esercita una nuova leadership
europea. La vera questione é

I'obiettivo della nostra azione,
e il punto di partenza é la crisi
che attraversano le democra-
zie occidentali. Quando guar-
diamo il pianeta oggi, che cosa
vediamo? Un’ascesa delle de-
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mocrazie illiberali e degli
estremismi in Europa, il risor-
gere di regimi autoritari che
mettono in discussione la vita-
lita democratica, e gli Stati
Uniti d’America che in parte si
ritirano dal mondo. Le crisi si
moltiplicano in Medio Oriente
e nel Golfo, le ineguaglianze si
aggravano ovunque».

Da dove provengono que-
ste instabilita?

«Non c’é una sola causa. Na-
scono in parte dalle disugua-
glianze profonde provocate
dall'ordine mondiale, e dal ter-
rorismo islamista. A questi
squilibri si aggiunge quello del
clima. Quelli che pensano che
la lotta contro il riscaldamento
climatico sia un capriccio si
sbagliano profondamente. 11
punto fondamentale quindi
non € sapere se esiste 0 no una
leadership francese, se gonfia-
mo il petto piu degli altri. La
questione é difendere il nostro
bene comune, ovvero la liberta
e la democrazia, e capire come
possiamo vincere questa bat-
taglia di cui I'Europa, ne sono
convinto, porta la responsabi-
litd. Perché la democrazia € na-
ta qui. Gli Stati Uniti amano la
liberta quanto noi, ma non
hanno il nostro gusto per la
giustizia. L'Europa ¢ il solo luo-
go al mondo dove le liberta in-
dividuali, lo spirito democrati-
co e la giustizia sociale si sono
uniti fino a questo punto».

Qual é il suo progetto per
rifondare la zona euro? E co-
me convincere la Germania?

«Se non abbiamo coscienza
della vera sfida, possiamo con-
tinuare a passare notti intere a
interrogarci sulla sede della
prossima agenzia europea o il
modo in cui sara speso questo
o quel budget... Ci colloche-
remmo allora fuori della sto-
ria. Non € questa la mia scelta,
e neanche quella di Angela
Merkel. (...) La Francia non
avra alcuna capacita motrice
se non fa un discorso chiaro e
lucido sul mondo, ma nean-
che se non rafforza la sua eco-
nomia e la sua societa. Ecco
perché ho chiesto al governo
di dare il via alle riforme fon-
damentali che sono indispen-
sabili per la Francia. Ma la for-
za degli uni non pud nutrirsi a
lungo della debolezza degli al-
tri. La Germania, che si é rifor-
mata una quindicina di anni
fa, si rende conto oggi che
questa situazione non & piu
sostenibile. Vorrei tornare allo
spirito di cooperazione che

esisteva un tempo tra Frangois
Mitterrand e Helmut Kohl.
Non si va a un Consiglio euro-
peo senza avere una posizione
comune tra Francia e Germa-
nia. Altrimenti I'Europa bal-
betta. La chiave per ripartire &
un’Europa che proteggax.

Perché la «protezione» ¢
cosi importante?

«Perché in tutte le nostre
societa le classi medie sono at-
traversate dal dubbio. Hanno
I'impressione che I'Europa si
faccia malgrado loro. Bisogna
creare un’Europa che proteg-
ga, dotandoci di una vera poli-
tica di difesa e di sicurezza co-
mune. Dobbiamo essere pilu
efficaci davanti alle grandi mi-
grazioni, riformando profon-
damente il sistema di prote-
zione delle nostre frontiere, la
politica migratoria e il diritto
di asilo. 11 sistema attuale fa
portare solo su alcuni Paesi
tutto il peso e non potra resi-
stere alle prossime ondate mi-
gratorie. Non ci puo essere un
approfondimento istituziona-
le finché non avremo restaura-
to la coerenza dell'Europa. Ci
vuole un'integrazione piu for-
te della zona euro prima di
passare alla tappa successiva.
Per questo difendo con vigore
I'idea di un budget della zona
euro, dotato di una governan-
ce democratica. E il solo modo
di ricreare una convergenza
tra le nostre economie e i no-
stri Paesi. Dobbiamo agire sul
pilastro della responsabilita e
su quello della solidarieta, in-
sieme La mia sensazione é che
la Germania non abbia un
blocco su questo».

L’Europa si presenta oggi
in ordine sparso, a Est molti
Paesi hanno scelto dei regimi
autoritari. Come gestire
un’Europa cosi divisa?

«Non credo a un conflitto
tra Est e Ovest. Ci sono delle
tensioni perché i nostri imma-
ginari e la nostra storia recente
non sono gli stessi. Non di-
mentichero mai questa frase di
Bronislaw Geremek, che in-
contrai una ventina d’'anni fa al
momento dell’allargamento
europeo: "L’Europa non ha
chiaro quanto ci deve”. Per la
sua generazione, 'Europa oc-
cidentale aveva tradito, la-
sciando che il Muro dividesse
il continente. Quando sento
oggi certi dirigenti europeli,
tradiscono due volte. Decido-
no di abbandonare i principi,
di volgere le spalle all’Europa
(...). L'Europa non € un super-

mercato, € un destino comune.
I Paesi che non ne rispettano le
regole devono trarne tutte le
conseguenze politiche. Enon é
solo un dibattito Est-Ovest.
Parler0 con tutti e con rispetto,
ma non transigero sui principi
dell’Europa, sulla solidarieta e
ivalori democratici».

E il momento di rimettere
in discussione lo spazio
Schengen? Costringere i Pae-
si che rifiutano i migranti ad
accettarli?

«Sono legato allo spazio
Schengen che permette la li-
bera circolazione delle perso-
ne in seno all'Unione Europea,
e che é uno degli elementi co-
stitutivi della nostra cittadi-
nanza europea. Se vogliamo
garantire questa libera circola-
zione, dobbiamo rafforzare i
controlli alle frontiere esterne
dell'Unione Europea e dare ra-
pidamente tutti i mezzi neces-
sari all'’Agenzia europea dei
guarda-frontiere e delle guar-
da-coste. C'é poi la questione
dei rifugiati che fuggono da
Paesi in guerra, ai quali dob-
biamo ospitalita e umanita.
(...). E poi i migranti che non
hanno diritto all’asilo, che van-
no frattati secondo le regole
del diritto e con umanita, e
riaccompagnati alla frontiera
lavorando con i Paesi di prove-
nienza e di transito, lavorando
piu efficacemente contro le
organizzazioni mafiose che
sfruttano la miseria umana.
(...) Rimediare poi alla situa-
zione grottesca dei "dublinan-
ti”, quelle persone che passa-
no da un Paese all’altro nella
speranza di ottenere infine
T'asilo».

Dopo la Brexit e I'elezione
di Trump, la sua vittoria se-
gna una battuta d’arresto dei
populismi in Europa? E il
modello Macron é esportabi-
le altrove, per esempio in Ita-
lia, che potrebbe essere il
nuovo anello debole della ca-
tena europea?

«Diffido del termine popu-
lismo perché ha diversi signi-
ficati. Molti, a destra e a sini-
stra, mi hanno detto che ero
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populista. Quando i partiti so-
no stanchi ci si meraviglia che
si possa parlare al popolo. Se
essere populisti é questo, non
€ una cattiva cosa. Io non cre-
do nella demagogia, che con-
siste nel lusingare un popolo
per dirgli quel che si aspetta,
parlargli delle sue paure. Non
ho l'arroganza di pensare che
la mia elezione rappresenti
una battuta d’arresto di quel
processo. (...) La mia elezione,
come la maggioranza ottenuta
all’Assemblea, sono un debut-
to carico di responsabilita.
L’inizio di una rinascita fran-
cese e spero europea. (...) Quel
che sfianca le democrazie, so-
no i responsabili politici che
pensano che i loro concittadi-
ni siano stupidi. Ma ho la vo-
lonta di ritrovare il filo della
storia e I'energia del popolo
europeo, per fermare estremi-
smi e demagogia. E una batta-
glia di civilta».

Come gestire il rischio
rappresentato da Trump?

«Donald Trump é intanto

colui che é stato eletto dal po-
polo americano. La difficolta é
che allo stato attuale non ha
ancora elaborato il quadro
concettuale della sua politica
internazionale. La sua politica
puo essere dunque imprevedi-
bile ed & una fonte di disagio.
Quanto alla lotta contro il ter-
rorismo, Trump ha la stessa
mia voglia di efficacia. Non
condivido alcune sue scelte,
prima di tutto sul clima. Ma
spero che si possa fare in mo-
do che gli Stati Uniti ritornino
nell’Accordo di Parigi. E la ma-
no che tendo a Donald Trump.
Spero che cambi idea. Perché
tutto € legato. Non si puo voler
lottare efficacemente contro il
terrorismo e non impegnarsi
per il clima».

Quanto alla Siria, se la li-
nea rossa dell’'uso delle armi
chimiche viene oltrepassata,
la Francia & pronta a colpire
da sola? E puo farlo?

«Sl. Se fissi una linea rossa e
non la fai rispettare, decidi di
essere debole. Non ¢ la mia
scelta (...)».

La cooperazione con gli al-
tri Paesi della coalizione é in-
dispensabile.

«S1, ma chi ha bloccato le
cose nel 2013? Gli Stati Uniti
hanno fissato un limite invali-
cabile ma quando sono state
usate le armi chimiche alla fi-
ne hanno scelto di non inter-
venire. E che cosa ha indeboli-
to la Francia? L'avere definito
una linea rossa senza trarne le
conseguenze. E a qual punto
che cosa ha dato il via libera a
Vladimir Putin su altri teatri di
operazione? L'avere davantiin-
terlocutori che fissavano dei
paletti ma non li facevano ri-
spettare. Io rispetto Putin. Ab-
biamo dei veri disaccordi, sul-
I'Ucraina in particolare, ma ha
visto la mia posizione. Gli ho
parlato dei temi internazionali
e della difesa delle ONG e delle
liberta nel suo Paese. Quel che
ho detto in conferenza stampa
aVersailles, non lo ha scoperto
Ii. Questa € la mia linea: dire le
cose con molta fermezza a tut-
ti i miei partner ma dirgliele,
prima, in téte a téte. (...). Lave-

ra mia novita sulla Siria € non
avere pil fatto della destitu-
zione di Bachar Al Assad una
condizione preliminare a tut-
to. Con me finira una forma di
neo-conservatorismo impor-
tata in Francia da 10 anni. La
democrazia non si fa dal-
I'esterno senza coinvolgere i
popoli. La Francia non ha par-
tecipato alla guerra in Iraq e ha
avuto ragione. E ha avuto torto
a fare la guerra in Libia. Quali
sono statii risultati? Stati falliti
nei quali prosperano i gruppi
terroristici. Non voglio che
questo accada in Siria».

Lo sport affianca la diplo-
mazia. Lei si spende perché
Parigi ottenga i Giochi del
2024. Unimpegno cheva al di
1a della citta?

«E una candidatura euro-
pea, non solo di Parigi né della
Francia».

o' (@Stef_Montefiori

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

EMMANUEL
MACRON

" Le Figaro, ® Oggi Macron . Presidente
Lincontro & e saswetes . Non credo a un conflitto Ermandel
® Emmanuel Wyborcza, The per il suo primo . . Macron, 39 anni,
Macron ha Guardian, El Consiglio Ue ESt*OVCSt, ma 1 PaeSI si & insediato
rilasciato nei Pais, Le Soir, dei capi di Stato . come capo
giardini Stddeutsche edigoverno Che n011 I‘lSpettaHO le I'egOIQ dell'Eliseoil 14
dell'Eliseo la Zeitung, Le maggio (foto
Siapima  Temps ne traggano le conseguenze e cisone
intervista da o . . = . . Marmara)
quando & politiche. Ai rifugiati
presidente . . LN
delia dobbiamo ospitalita
Repubblica. PN .

Lincontro, e umanita. Andiamo oltre

duratoun'orae . . .

20minuti il regolamento di Dublino

stato concesso

in contempo-

raneaa8 . . ) ) L

quotidiani i deputati della «Republique En Marche!» eletti al secondo turno delle legislative

europei. (I'assemblea conta 577 seggi). |l partito del presidente della Repubblica ha ottenuto
oltre il 43% dei consensi. Altissima l'astensione: oltre il 56%

Oltre al Corriere,

66,1

Diffido del termine
populismo perché ha diversi
significati. Se vuol dire

parlare al popolo,

non ¢ una

cattiva cosa. Non credo nella
demagogia, che consiste

nel lusingare un popolo per
dirgli quello che si aspetta

la percentuale di voti ottenuta da Macron al secondo turno delle presidenziali, in cui si
scontrava con la candidata del Front National Marine Le Pen. Con i suoi 39 anni & il pit
giovane presidente della repubblica mai eletto

@ 1avroposta

OLIMPIADI 2024
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Antonio Tajani. Il presidente del Parlamento
europeo: “Igovermni escano dall'immobilismo”

“Migranti, basta accuse
Gentiloni nonsi lamenti
ma convincalleader Ue”

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
ALBERTO D’ARGENIO

BRUXELLES. «E inutile puntare il dito con-
tro Bruxelles, ora tocca ai governi uscire
dall'immobilismo e scegliere una politica
sull'immigrazione che risolva il proble-
ma alla radice». A poche ore dal vertice
deicapidiStatoe di governo dell'Unione,
oggi e domani a Bruxelles, il presidente
del Parlamento europeo, Antonio Tajani,
cercadi spingere i Ventisette afare di piu
su migranti e richiedenti asilo, arrivando
a chiedere 40 miliardi freschi per 1" Afri-
ca. leri ha ospitato una conferenza di alto
livello con il presidente della Commissio-
ne, Jean-Claude Juncker, I'Alto rappre-
sentante Federica Mogherini, le Ong, 1'O-
nu e il premi‘er libico Al Serraj. Ma non
accettalacritica del premier Paolo Genti-
loni, che chiede all’Europa di fare di piu
sui migranti, per quanto la posizione del
governo italiano e delle istituzioni Ue sul
dossier coincida: «Parlamento e Commis-
sione hanno fatto tutto quello che dove-
vano e potevano, Gentiloni non deve la-
mentarsi con Bruxelles bensi venire quie
convincere gli altri leader ad andare
avanti». Ma sara difficile visto che l'atte-
sariforma di Dublino proposta dall’esecu-
tivo comunitario resta al palo, il summit
di Bruxelles non la sblocchera e a settem-
bre scadra il programma (mai decollato)
sulla distribuzione tra partner di 160mi-
larichiedenti asilosbarcati inItalia e Gre-
cia senza essere sostituito dalle nuove re-

66

L'AFRICA
Servono40
miliardi per
I'Africa, cosi
sirisolvono
iproblemi
allaradice

L'ITALIA
LTtalia non
puo pagare
un prezzo
cosialto,
serve
solidarieta

2

gole che dovrebbero inserire un meccani-
smo diripartizione automatica.

Non condivide la critica di Gentiloni

quando chiede pit Europa sui migran-

ti?

«Certo, ma sbaglia bersaglio. Noi ab-
biamo una posizione altrettanto ferma.
Ora tocca ai governi fare scelte serie,
guardare all’Africa investendo decine di
miliardi per risolvere il problema alla ra-
dice. Merkel lo sta facendo, Italia, Fran-
ciae Spagna anche e tocca a loro aiutarci,
tirare la volata per coinvolgere gli altri go-
verni. Ne parlero in bilaterale anche con
Macron».

Pensa che 1'Italia non stia pressando

abbastanzaipartner?

«I ministriitaliani partecipano sempre
alle riunioni con i colleghi Ue di Giustizia
e Interni? Roma deve sempre farsi senti-
re ai massimi livelli per fare progressi.
Posso garantire che Gentiloni ci trovera
sempre al suo fianco».

Intanto la riforma di Dublino & blocca-

ta el'Italia chiede misure ponte, come

un nuovo programma di riallocazione
piu efficace. E d’accordo?

«E possibile che fino alle elezioni tede-
sche di settembre il governo Merkel non
voglia fare lariformadi Dublino. Noi pero
come Parlamento andremo avanti, fare-
mo pressione, voteremo la proposta della
Commissione cercando di migliorarla e
rafforzando la redistribuzione automati-

ca».
L’Italia chiede anche che chi viene sal-

vato nel Mediterraneo venga portato

in altri Paesi. Appoggiate questa pro-

posta?

«Certo, I'Italia non puo pagare un prez-
zo cosi alto e sproporzionato. La solidarie-
ta ci deve essere sempre, non solo quan-
dosietrattato difar uscireipaesidell’Est
dalla dittatura comunista».

Ed’accordo conl'ideaitalianadi inseri-

re nel bilancio Ue 2020-2025 il congela-

mento dei fondi strutturali ai governi
che non aiutano sui migranti?

«Intanto la Commissione ha appena
lanciatole procedure di infrazione contro
Polonia, Ungheria e Repubblica Ceca, ini-
ziativa politicamente chiesta proprio dal
Parlamento. Sui soldi invece sarei cauto
ma nel prossimo bilancio bisognera inve-
stire di pit1 suimmigrazione e Africa».

I governi hanno fatto abbastanza

sull’ Africa?

«I 4 miliardi previsti dal Fondo Ue per
I’ Africa sono un buon inizio, ma nel pros-
simo bilancio ne serviranno 40. Il proble-
ma va risolto alla radice, bisogna chiude-
re il corridoio africano cosi come abbia-
mo chiuso la rotta balcanica grazie all’ac-
cordo con la Turchia».

IL PRESIDENTE
Antonio Tajani, da
gennaio alla guida
delParlamento
europeo. Sopra
alcunidei migranti
soccorsi da Save
the children sbarcati
ieria Crotone
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i Rallenta 'attivita legata a
fusioni e acquisizioni a livello
globale:standoaunrapportodi
Kpmg, il valore complessivo
delletransazioniécalatol’anno
scorsoagmilamiliardididolla-
ri,daig.9oomiliardidelz015.Gli
analisti ritengono che I'attivita
restera “robusta” nel 2017, no-
nostante i problemi economici
e politici, ma nonostante que-
sto il valore complessivo degli

M&A. Nel2016

Kpmg; rallenta
attivita globale
a4mila miliardi,
bene il Giappone

accordisiglatialivellomondia-
ledovrebberestarealdisottodi
quellidel zo15. AlcuniPaesi, co-
me il Giappone, viaggiano co-
munque a un passo pilt veloce
rispetto agli altri: secondo un
rapportodiJPMorgan, lesocie-
ta giapponesi negli ultimi anni
hannomessoasegnounnume-
rosempre superiore diacquisi-
zioni, facendo registrare un
+1,5%a198 miliardididollarinel

2016 rispetto all'anno prece-
dente.Diquestiig8miliardi,101
miliardi (+13% anno su anno)
sonostatiincassaticonacquisi-
zioniall'estero, ilsecondovalo-
re piu' alto di sempre per le so-
cieta del Paese asiatico.
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Per l'industria farmaceutica numeri record
Produzione ai massimi, export a 21 miliardi

Itrend dicrescitazo16dell’industria farmaceu-
tica italiana sono confermati anche nel 2017.

Produzione al top, bene 'export.

+0%

L’AUMENTO IN
3 ANNI DEGLI
INVESTIMENTI

s pagina s

Industria. Assemblea di Farmindustria: superati nel 2016 i 30 miliardi in valore (+2,3%)

Farmaci, la produzione
balza ai massimi storici

Scaccabarozzi: patto con le istituzioni per aiutare gli investimenti

Roberto Turno
ROMA

La produzione che taglia il
traguardo storico di 30 miliardi
di valore con una crescita del
2,3% in un anno, il super export
chebalzaazimiliardi (il 7190 del-
la produzione) con un'impen-
nata del 529 dal 2010, l'occupa-
zione che cresce di 6mila unita
(+99), gli investimenti che toc-
canoiz,7miliardiconun+20%in
tre anni. L'industriadel farmaco
made in Italy macina nuovi re-
cordearchiviaunzoi6daprima-
to assoluto. Mentre il 2017 pro-
mette altri exploit: da gennaio
ad aprile la produzione ¢ salita
del 4,79, l'export del 149 e I'oc-
cupazione del 2,7%.

L'assemblea di Farmindustria
diieriéstatal'occasioneperlein-
dustrie farmaceutiche che ope-
ranoinltaliadimettereinvetrina
la potenza di fuoco del settore e
dirivendicare unruolo da prota-
gonista nell'innovazione indu-
striale g.0chestarivoluzionando
profondamente I'industria della

salute anche nel nostro Paese.

Tantoche,sullascortadelle cure
personalizzate e “intelligenti”,
nelmondodelpharmaéinarrivo
una vera e propria rivoluzione.
Con le imprese che diventeran-
no «solution companies» per of-
frire soluzioni integrate con una
convergenzafortissimatraphar-
mae Ict:dai farmacicheliberano
il principio attivo quando serve
nelcorsodiunmese,allamisura-
zione del glucosio tramite lentia
contatto dotate di biosensori
connessiconunaapp. Lasfidadi-
gitale, insomma, sempre pit en-
treranel modo di produrre i far-
maci, e naturalmente nella vita
degliassistiti.

Saranno imprese sempre piul
human centred, & il futuro previ-
stoperilsettore.Etempodigran-
disfide, harilanciatoil presiden-
te di Farmindustria, Massimo
Scaccabarozzi: «Per vincerle,
l'industria farmaceutica chiede
unnuovo Patto conle istituzioni
perrafforzarequellosiglatoan-
nifachehaportatonelnostroPa-
ese investimenti, ricerca e occu-
pazione». Un accordo vincente

che il Pharma d'Ttalia chiede ora
di rivedere alla luce della velo-
cissima rivoluzione digitale e
della medicina personalizzata.
«Oggil'industriafarmaceuticae,
adettaditutti,unassetstrategico
del Paese», rivendica il presi-
dente di Farmindustria. Non
senzaalzareancorail tiro:«Man-
ca l'ultimo miglio per arrivare a
una nuova governance. Da per-
correre insieme di istituzioni,
pazienti e medici».
L’obiettivodichiarato - condi-
viso sempre ieri dalla ministra
della Salute, Beatrice Lorenzin -
¢ quellariforma della governan-
ce a cominciare dalla regole sul
payback, ma non solo, che in
questi anni ¢ stata la vera pro-
messa mancata in una sorta di
partita a scacchi tra Governo e
regioni. Le richieste di Farmin-
dustria le ha ribadite Scaccaba-
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ILBILANCIO 2016

Le esportazioni sono salite
aquota 21 miliardi, pari
al71% della produzione
Creati 6mila nuovi posti
Investiti 2,7 miliardi (+20%)

rozzi: «Serve - ha detto - un fi-
nanziamento adeguato alla do-
manda di salute, con risorse ad
hoc per i farmaci innovativi, il
superamento dei tetti di spesa, a
partire da quella per gli acquisti
diretti, I'uniformita delle politi-
che sanitarie sututtoil territorio
con un migliore accesso alle cu-
re, senza differenze regionali».
Il federalismo delle cure ¢ in-
fatti considerato una minaccia

sia per gli assistiti che per le im-
prese, costrette in un puzzle di
regolediversedaunaregioneal-
I'altra. Mentre laspesa pubblica
pro-capite vale in Italia 8o cen-
tesimial giorno per ogni cittadi-
no, il 299% in meno della media
Ue, e i prezzi sono mediamente
pit1 bassi del 159 rispetto ai no-
stri grandi competitor europei.
Eppure la farmaceutica d’Italia
& daprimato.

Le performance del settore farmaceutico

L'INDUSTRIA FARMACEUTICA IN ITALIA
Dati al 31 dicembre. In milioni di euro e variazione % 2016/2015

Valore Esportazioni Investimenti R&S
della produzione totali e Produzione
30.010 21.282 2.700
+6,80% )
+2,30% +3,30%
—— I —
LA CLASSIFICA

Numero di addetti

In unita

64.000

+0,80%

Media delle posizioni rispetto a documenti citabili, citazioni, h-index. Totale paesi considerati 224

vl

x|

Medicina Oncologia Cardiologia e Neurologia Farmacologia
Tutte le discipline cardiovascolare
]“ = Stati Uniti E Stati Uniti B= Stati Uniti E Stati Uniti E Stati Uniti
|
2 % Regno Unito % Regno Unito | 3= S Regno Unito % Regno Unito % Regno Unito
3° - Germania - Germania - Germania - Germania - Germania
o
4 I*I Canada I I Italia l I Italia I*I Canada l l Italia

5° I I!Ilﬂa | l l Francia

[ I*I Canada [ l .l‘hﬂa [ l l Francia

Drug
discovery

BE= Stati Uniti

==
—t— India

BB e

E‘ zj Regno Unito

- Germania

| Fonte: Farmindustria Centro Studi
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Regole. L'Ufficio parlamentare bilancio sul meccanismo per il ripiano della spesa

«Il payback ¢ da riorganizzare»

e Si scrive payback, si legge
rompicapoperleindustrie farma-
ceutiche e insieme per Governoe
regioni. Il ripiano della spesa per
pillole e sciroppi che superail bu-
dget, principalmente a carico del-
leimpresedelsettoreeinparticla-
re per la farmaceutica ospedalie-
ra, si sta rivelando un vero e pro-
prio rebus. Anche perché
incappato - per i conti 203-15 che
segnavano unrosso dai,s miliardi
-nel TarLaziochehabloccato Goo
milionidiripiani.

Ma proprio la delicatezza del-
I'argomento-payback e insieme
quellodellagovernance disettore
rilanciata proprio ieri da Farmin-

dustria, ha indotto I'Ufficio parla-
mentare del bilancio (Upb) aren-
dere pubblico in contemporanea
con l'appello degli industriali un
focus specifico con tanto di possi-
bilisoluzioni. Le difficoltaapplica-
tive del payback - spiegail rappor-
to curato da Stefania Gabriele - di-
pendono dalla complessita del di-
segno istituzionale e da «un
quadrolegislativoincontinuomo-
vimento», ma anche dalla scarsa
qualita dei dati utilizzati e dalla
scarsatrasparenzadeicriteriadot-
tati dall’Aifa. Problemi che la ma-
novrazoiyhainpartesuperato,an-
chealleviandoil prelievosulle im-
prese. Ma «le distorsioni del mer-

cato sanitario e il notevole potere
dimercatodell'industriaedelladi-
stribuzione farmaceutica», scrive
I'Upb, confermano la necessita di
budget di spesa e meccanismi di
rientrodaideficit. Dipili: vannori-
visti i margini della distribuzione,
vastimolatoil consumodifarmaci
fuori brevettto o a prezzo pitt bas-
s0, vanno riviste le competenze
Stato-regioni sui Prontuari e raf-
forzatiicriteri costo-efficacia e ri-
schio-beneficio per farmaci inno-
vativi e vaccini. Ricette gradite a
pochi, non caso lagovernance far-
maceuticaé sul binariomorto.
R.Tu.

E IMPRESA&TERRITORI
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RICHIESTA AL GO\{ERNO .
Appello Farmindustria:
patto per I'innovazione

Achille Perego
MILANO

LA FARMACEUTICA & uno degli asser industriali
dell'Italia, capace di creare posti di lavoro e di
primeggiare nell’export. Ma, per «vincere le
grandi sfide» che dovri affrontare, serve «un
nuovo Patto con le istituzioni per rafforzare
quello siglato 4 anni fa che ha portato
investimenti, ricerca e occupazione». E la
proposta lanciata ieri da Massimo Scaccabarozzi,
presidente di Farmindustria, durante ’assemblea
dell’associazione. Quello che serve & «un accordo
vincente alla luce della velocissima rivoluzione
digitale e della medicina personalizzata».
Scaccabarozzi ha ricordato che le imprese del
farmaco hanno vissuto 4 anni «con ottimismo e
passione» ma anche con «responsabilita e rigore,
mantenendo le promesse fatte». Manca pero da

rcorrere insieme (istituzioni, pazienti e medici)
‘ultimo miglio per «una nuova governance che
abbia come fondamento un finanziamento

adeguato alla domanda di salute con risorse ad hoc
per i farmaci innovativi», il «<superamento dei tetti
di spesa» e «un’uniformita delle politiche
sanitarie». Il nuovo Patto darebbe pii1 slancio a
un’industria che nel 2016 occupava 64mila addetti
con 6mila nuovi assunti, la meta dei quali under
30. La produzione & cresciuta del 2,3% a 30
miliardi, trainata dall’export (21 miliardi) mentre
gli investimenti in ricerca hanno toccato quota 1,5
miliardi, con oltre 14mila prodotti in sviluppo. il
trend positivo & proseguito nei primi 4 mesi 2017
con un +4,7% della produzione, un +2,7%
dell’occupazione e un + 14% dell’export. I1 tutto
nel contesto di un Paese dove la spesa
farmaceutica & ai minimi Ue (288 euro pro capite
I’anno contro i 405 dei big europei) e i prezzi dei
medicinali sono pit bassi del 15%. L’appello di
Scaccabarozzi € stato accolto dal ministro della
Salute, Beatrice Lorenzin, che ha rimarcato
l’imcl)egno a varare tutte le riforme «affinché
I'industria del farmaco possa essere la prima a
livello europeo». Ma ha anche denunciato come
oggi «miliardi vengono sprecati per I'incapacita
dei manager della Sanita pubblica».

IN CARICA
Massimo
Scaccabarozzi,
presidente di
Farmindustria
(ImagoE)
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New York, Torino, L’Aia: i successi di un materiale
simbolo che continua a sedurre gli architetti
E, in anticipo, le novita del Cersaie di Bologna

[ a ceramica

e n gran forma

anzl, formato

FRANCESCA GUGLIOTTA

1 New York Times I'ha inserita fra i must

see show, gli eventi da non perdere: & l'in-

stallazione The Theater of Disappearance

dell’artista argentino Adrian Villar Rojas,

allestita sul rooftop del Metropolitan Mu-

seum of Art della Grande Mela, lungo la Fif-
th Avenue e adue passi da Central park. In scena,
sul terrazzo del museo: maschere egizie, sculture
orientali, statue classiche, armi, teste africane, de-
sign. A fare da sfondo all’esposizione temporanea
(visitabile fino al 29 ottobre), il pavimento a scac-
chi in ceramica dell’azienda Del Conca: un rivesti-
mentorealizzato sopra il pavimento preesistente,
a secco e senza essere incollato, quindi facilmente
smontabile, resistente agli agenti atmosferici e al
calpestio.

Belle, versatili e performanti, le piastrelle sono
protagoniste in numerosi progetti internazionali,
un’eccellenza che porta il made in Italy nei cinque
continenti. La bellezza formato tessera, resisten-
te eadatta aogni contesto, dalresidenziale al com-
merciale, dall'indoor all’outdoor, seduce gli archi-
tetti di fama internazionale. Renzo Piano I'ha scel-
ta per ilJerome L. Greene Science Center, il presti-
gioso centro di ricerca e studi inaugurato questa
primavera all'interno del campus della Columbia
University a New York. Una struttura di nove pia-
ni, totalmente trasparente, con la facciata vetrata
per far filtrare la luce e far dialogare la comunita
scientifica eicittadini. All'interno, tocchi dicolore
con mobili dai toni vivaci, gialli e rossi, e al pavi-
mento Pietre Native di Casalgrande Padana, il
gres porcellanato cheriproduce fedelmentela ma-
tericita e le venature delle pietre naturali. Piano,
80 anni il prossimo 14 settembre, per questo pro-
getto ha chiesto espressamente un materiale ma-

de inItaly, un rivestimento tecnico di lunga dura-
ta, che resti inalterato nel tempo, adatto ad am-
bienti molto frequentati, resistente al fuoco, allo
sporco, all’'usura e agli agenti chimici come gli aci-
diche sipossono trovarein ambientidiricercaela-
boratori. Inoltre, 1'archistar voleva un colore che
facesse da sfondo, tenue ma allo stesso tempo at-
tuale come il grigio, da inserire in un contesto mo-
derno e affiancare ad arredi di design.

Il nuovo trend é rappresentato dalle lastre ex-
tralarge, che permettono di creare una seconda
pelle degli edifici, una superficie continua che ri-
duce al minimo la percezione delle fughe tra una
piastrella e l'altra. Un esempio é il nuovo palazzo
del Gruppo Reale Mutua nel cuore di Torino: la fac-
ciata e realizzata con maxi-ceramiche Kerlite di
Cottod’Este, larghe un metro e cinquanta, lunghe
tre metri e spesse soltanto 5,5 millimetri. Il lavoro
estato completato in modo rapido, grazie all'inno-
vativo sistema di rivestimento a secco attraverso
pannelli preassemblati, fatti con materiali compo-
siti alleggeriti e finitura in ceramica. Il risultato &
un involucro dai toni luminosi e dalle linee rigoro-
se, in perfetta sintonia con gli edifici adiacentidi fi-

T . Le Guide
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ne Ottocento e primi Novecento. Sempre i me-
ga-formati, ma declinati nell’effetto legno, perso-
nalizzanol’Aero Gravity, il simulatore di caduta li-
bera apertodirecente a Pero, vicino a Milano. A cu-
rare il progetto, lo studio Apostoli & Rigamonti,
dove raccontano: «Abbiamo selezionato le pia-
strellein gres porcellanato di Ceramiche Piemme,
effetto olmo della collezione Cottage, per il tono
caldo e naturale nella versione a doghe. Scelta
ideale per l'elevato calpestio del simulatore e
dell’areabar».

Infine, c’é chi ama la ceramica per la sua resa
cromatica, come lo studio olandese Hofman Dujar-
din: i progettisti hanno scelto la linea Tinte Unite
della Coem per il restyling delle torri che ospitano
alcuni uffici ministeriali a L'Aia. Si tratta di una
collezione evergreen del marchio di piastrelle con
sede a Fiorano Modenese, un gres porcellanato
che garantisce colori purissimi, come il bianco e il
nero, gradazioni di solito difficili da trovare e otte-
nute grazie a un lavoro di ricerca sulla pigmenta-
zione. Gli architetti hanno ordinato formati cera-

mici triangolari realizzati ad hoc per un motivo
molto particolare: i triangoli a pavimento richia-

manoil tetto “a punta”, la copertura spiovente tipi-
canei Paesi Bassi. E non solo: all'interno dei palaz-
zi, le piastrelle sono posate come tappeti decorati-
vi e citano i pavimenti a scacchi o zig-zag che siri-
trovano nei quadri flamminghi di Vermeer. Dall'O-
landa, la ceramica vola a Pechino: qui Ceramica
Sant’'Agostino ha fornito grandi piastrelle effetto
tessuto della collezione Digitalart per personaliz-
zare il primo Lepur shop, negozio cinese di yogurt.

Quello della ceramica & un miracolo tutto italia-
no, che vede 1’82 per cento della produzione nazio-
nale concentrarsiin un’area di 200 chilometri qua-
drati tra Modena e Reggio Emilia, con 79 aziende
che formano il distretto di Sassuolo, un fatturato
in esportazioni pari a 3,7 miliardi di euro, 270 mi-
lioni di metri quadrati spediti nel mondo per arre-
dare e impreziosire prestigiosi alberghi, avveniri-
stici grattacieli, eleganti showroom, ristoranti di
tendenza, musei, banche, uffici. E mentre la cera-
mica sbarca all'estero, le aziende e i professionisti
si ritroveranno a Palermo il 4 luglio, in occasione
de “La ceramica e il progetto”, il concorso organiz-
zato da Confindustria Ceramica e Cersaie per pre-
miare le migliori opere realizzate con piastrelle
made in Italy negli ultimi tre anni.

Renzo Piano ATorino rivestono
hasceltoilgres le facciate di edifici
perilaboratori contemporanei
della Columbia A L’Aiale fantasie
perché resiste siispirano
agliagentichimici atelefiamminghe

DA NEW YORK A TORINO

Sotto, New York: il Jerome L. Greene Science Center, progetto di Renzo Piano,
con ceramiche Casalgrande Padana. A sinistra, |'Aero Gravity vicino a Milano
con piastrelle di Ceramiche Piemme. In basso, uffici a L'Aia con piastrelle Coem
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