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SILVIA BIGNAMI

Pullman arancioni verso Ro-
ma, per la manifestazione con
Giuliano Pisapia. Campo pro-
gressista ed Mdp si stanno or-
ganizzando in vista del primo
luglio, quando !'ex sindaco di
Milano presentera il suo mani-
festo politico. Nel frattempo,
prosegue anche il Cantiere del-
le Idee di Pisapia, che insieme
agli scissionsti dem si prepara
aorganizzare un evento a Bolo-
gnaentroil 15 giugno, con ospi-
te Enrico Rossi o Roberto Spe-
ranza.

Concretissimo il tema. Que-
sta volta sul tavolo del conve-
gno dei sostenitori di Pisapia
dovrebbe esserci infatti quello
dei 200 precari dell'Universita,
messi in scadenza dalla legge
Gelmini del 2011 e cherischia-

IL CENTROSINISTRA

Prodi incontra il ministro Calenda
Eil centro sogna l'ipotesi Galletti

BIGNAMI A PAGINA IV

Prodi atavola
con Calenda

I Pisapia arruola

seguaclin citta

[l professore vede il ministro alla Bbs
Bus per I'ex sindacoil primo luglio

no ora di essere “rottamati”. Il
loro contratto, inizialmente so-
lo di quattro anni, & stato pro-
lungato di due, ma & comun-
que in scadenza. Nel frattem-
po, continua a lavorare anche
Romano Prodi, attivissimo da
giorni e determinato a fare da
vinavil del centrosinistra.

Il Professore bolognese sara
infatti oggi allo stesso tavolo
con Carlo Calenda. L'occasione
& la premiazione di quindici
progetti di ricerca sull'intera-
zione uomo-robot e sulle nuove
tecnologie applicate all'impre-
sa organizzata da Mit Techno-
logy Review Italia e Bologna
Business School, ma l'incontro
rischia di assumere anche un
valore politico. Sial’ex premier
che il ministro per lo Sviluppo
Economico sono infatti al cen-
tro del dibattitodi questi gior-
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ni: il Professore bolognese in-
tento ad “incollare” i cocci del
centrosinistra allarga il suo di-
scorso anche a Calenda, corteg-
giato sia da Matteo Renzi, che
vorrebbe inserirlo in un super
listone di centrosinistra, che
da Silvio Berlusconi, che vor-
rebbe giocarsi 1'ex leader di
Confindustria per rilanciare il
centrodestra. I due si troveran-
no faccia a faccia oggi pomerig-
gio a villa Guastavillani, alle
18. Sul tavolo del confronto da
una parte il progetto di Calen-
dasulle nuove tecnologie appli-
cate al passaggio dall'Indu-
stria 4.0 all’ Industrie 5.0,
dall’altra la riflessione sullim-
portanza delle scuole tecniche
perridare impulso all'impresa.
Un tema caro al Professore bo-
lognese, che da sempre spinge
sulla necessita di «dare incenti-
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GRANDI MANOVRE
Sopra, Giuliano
Pisapia.

In alto, Romano
Prodi sul palco
diRepldee
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vi a chi studia in queste scuole,
e sostenere il merito di chi si di-
stingue per capacita e innova-
zione». Un tema affrontato da
Prodi anche di recente, dopo
I'allarme lanciato dalla Philip
Morris sullaimpossibilita di tro-
vare, a Bologna, mille periti da
impiegare in azienda. «Come &
possibile che non si trovino?» si
e domandato a piu riprese, «&
necessario che anche i genitori
si convincano che a volte le
scuole tecniche sono meglio
deilicei».
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MANOVRE LA CAMERA DI COMMERCIO METTE IN VENDITA IL PALAZZO DEGLI AFFARL. MA NON ESCLUDE IL CONFERIMENTO

Tabellini: «Il presidente della Fiera? Chiedetelo a Merola»

IL PALAZZO degli Affari della Camera
di Commercio non verra piti conferito al-
la Fiera, ma messo all’asta «per rendere
piix sereno il confronto trai socy. Lo ha
deciso ieri la Giunta camerale, dopo una
riunione (ufficialmente convocata per ap-
provare il bilancio) che tutti hanno de-
scritto serena e unanime. «Continuiamo a
ritenere 11 conferimento non oneroso a
BolognaFiere come un’eventualita positi-
va — ha chiarito al termine il presidente
Giorgio Tabellini —, ma capiamo non es-
serlo altrettanto per ghi altri soci, in fun-
zione della diluizione azionaria che ne
conseguirebben. Si venda, dunque. Tabel-
lini parla di «sensazioni di forte interes-
se». E poi la mossa potrebbe smuovere le
acque di una discussione tra sod arenata-
si ormai su troppi punti, dallo statuto ai
conferimenti di Camera di Commercio e
Comune, all’aumento di capitale e, non
certo ulimo, al nome del presidente.

A PROPOSITO: Tabellini (presentatost
ieri con il vicepresidente Domenico Oli-
vieri, un uomo di Legacoop, a sottolinea-
re la coesione della Giunta) ha ribadito
che il suo veto al nome di Gianpiero Cal-
zolari ¢non & dovuto a negativita sulla per-
sona, che stimo e conosco da tempoy, ma
ai modi del sindaco Virginio Merola, che
di fatto ha spaccato il fronte dei soc pub-
blid scaricando Franco Boni e presentan-
do come fatto Paccordo con i privati su

Gianpiero Calzolari. Com’¢ andata? «Me-
rolami ha detto ‘questa & la mia proposta’
—ricostruisce infatti Tabellini —, dimenti-
cando chelo statuto parla di scelta condi-
visatraisoci pubblid,ed € per questo che
ho chiesto di prendere atto del parere con-
trario della Camera di Commercio».

E ORA che si fa? «Per saperlo suggerisco
un pellegrinaggio a Palazzo d’Accursion,
ironizza Tabellini: «lui si & preso carico
del problema e a lui tocca fare proposte».

Anche se a chi riporta di incontri furiosi,
in quest giorni, tralui e il sindaco, il pre-
sidente della Camera di Commercio ri-
sponde parlando di «rapporti istituziona-
1i corretti» e rilanda: «Auspico un incon-
tro a breve tra i soci pubblici per avere
una linea comune e dare una proposta
non conflittuale rispetto alle situazioni
che si sono presentate». E racconta di
aver «tentato di contattare pii1 volte il pre-
sidente della Regione Stefano Bonaccini
el’assessore Palma Costi,main questo pe-

GIUNTA |l presidente Giorgio Tabellini tra Giada Grandi ed Enrico Postacchini

riodo sono molto impegnati fuori Bolo-
gnay.

NELL’ATTESA si pensa alla vendita
del Palazzo degli Affari, che verra messo
all’asta, al rialzo, a partire dal prezzo di
14,3 milioni di euro derivante dall’ultima
perizia (un interesse informale, anche su-
periore a questa cifra, in F%sato pare es-
serci stato). Anche se1eri la Giunta ha de-
liberato la possibilita che da qui all'inizio
della procedura di vendita (si parla di set-
terbre 0 ottobre) possano essere comun-
que prese in considerazione altre strade.
E l'uniea possibile & sempre una: il confe-
rimento alla Fiera, che riaprirebbe la par-
tita anche su Calzolari, visto che «l ‘no’
del Palazzo della Mercanzia su di 1w - di-
ce chiaro e tondo Tabellini — dipende dal
‘no’ al conferimento di Palazzo 1 Affa-
rin. Ergo: se tornasse in auge il conferi-
mento, cadrebbe quel veto. Questala mos-
sa,1n vista dell’Assemblea dei Soci che a
questo punto, probabilmente, andrain se-
conda chiamata al 24 Juglio. Data in cui,
senon il nodo della presidenza, potrebbe
essere perlomeno risolto quello dello Sta-
tuto. «C’¢ una bozza dei soci pubblici»,
conferma Tabellini, che «non prevede la
Golden share sull’elezione del presiden-
ten. Resta da capire solo quanti soci ci sa-
ranno,se 5 0 7, eselagovernance prevede-
12 un presidente pubblico e un ad privato
oviceversa. E pol, certo, serve un nome.
Simone Arminio

e e B Cind
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La Perla, finisce I'idillio: dipendenti in sciopero
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LAPARTITA DELLA FIERA 11 presidente della Mercan-
. ¢ zia ha fatto la sua mossa, met-
Vetl e Controvetl tendo sul piatto il conferimen-
L to del Palazzo degli affari con
Tabelhnl « Sﬁda» la scelta del successore di Boni
2 . ¢ alla guida della Fiera.
sindaco e privati 2 0agina 15 Persichella
Fiera, la partita a scacchi della Mercanzia
Tabellini punzecchia Merola e incalza i privati
Il presidente: «I1 no a Calzolari per il veto sul conferimento del Palazzo dei congressix. Poi ringrazia Boni
La Camera di Commercio 1a vicenda. Tabellini non solo tori e industriali, nel corso del Lo scambio

apre le trattative per il dopo
Franco Boni alla presidenza
della Fiera e mette sul tavolo il
conferimento di Palazzo Affa-
ri nel patrimonio di via Mi-
chelino.

Se i soci privati dovessero
dare il via libera all'operazio-
ne, a quel punto il presidente
di piazza della Mercanzia
Giorgio Tabellini farebbe ca-
dere il suo veto sul nome del
presidente di Granarolo
Gianpiero Calzolari, che piace
tanto al sindaco Virginio Me-
rola ma anche agli stessi pri-
vati. Nel frattempo, la Camera
di Commercio ha deciso di
mettere all'asta Palazzo Affari,
prezzo di partenza 14,3 milio-
ni di euro, ma questa opera-
zione partira solo a ottobre.

Fino a quella data, la Fiera
avrebbe ancora tempo per
muoversi, sbloccando di con-
seguenza la partita per la pre-
sidenza, almeno per come la
vede la Mercanzia. Perché su
Calzolari, spiega Tabellini,
«non esiste un problema per-
sonale, la questione é il confe-
rimento che ha bloccato tut-
to». Oltre a questo, ha pesato
molto anche la mossa di Me-
rola di anticipare a Boni I'in-
tenzione di puntare su Calzo-
lari senza prima avvertire Ta-
bellini. «Merola mi ha detto
che quella era la sua proposta,
io gli ho risposto che non me
l'aveva detto prima. Ci sono ri-
masto un pochettino male.
Per questo non sono d'accor-
do», ha spiegato il presidente
di piazza della Mercanzia. Ora
auspica un incontro con Co-
mune e Regione, i tre soci
pubblici della Fiera, «per ave-
re una linea comune».

Anche perché con il gover-
natore Stefano Bonaccini non
€ ancora riuscito a parlare del-

¢ irritato per come Merola ha
gestito la candidatura di Cal-

zolari, ma pure per come il
sindaco ha liquidato Boni.
«Mi & dispiaciuto moltissimo.
Per me Boni € una persona in
gamba, che ha fatto i suoi er-
rori, non ha capito bene il
contesto della citta immedia-
tamente, ma che ha dato mol-
to valore in questo periodo al-
la Fiera». La sua convinzione &
che quindi ora spetti a Merola
sbrogliare la matassa per evi-
tare che il no della Mercanzia
su Calzolari persista. «Sugge-
risco — dice Tabellini — di
fare un pellegrinaggio a Palaz-
zo d’Accursio». Una battuta, la
sua, per spiegare che solo dali
puo arrivare una soluzione.
«Il sindaco in prima persona
ha preso in carico questo pro-
blema e credo che il sindaco
debba fare delle proposte», ri-
lancia.

Dalle sue parole, non é da
escludere neppure che il tutto
precipiti fino a rendere neces-
sario un terzo nome che possa
mettere d’accordo soci pub-
blici e privati. «Sulla Terra ci
sono 7,5 miliardi di persone»,
si muove sul filo dell'ironia il
presidente della Camera di
Commercio. Certo, se andasse
in porto il conferimento alla
Fiera del Palazzo Affari a quel
punto tutto forse potrebbe
cambiare. Ma c’é¢ da dire che i
privati si sono sempre opposti
a questa ipotesi, anche perché
il destino di quellimmobile &
di essere abbattuto per fare
spazio a un padiglione. Per
questo motivo il piano di svi-
luppo dell’expo bolognese
prevede anche una variante
senza Palazzo Affari. Un’inten-
zione confermata anche dal-
I'incontro che ¢’e stato giovedi
scorso con Comune, coopera-

quale i privati hanno ribadito
illoro no al conferimento.

Se le posizioni non cambie-
ranno, la posta in gioco per
sbloccare le acque in favore di
Calzolari potrebbe pero essere
benissimo un’altra. A partire
dal futuro dello stesso Tabelli-
ni, il cui mandato alla Camera
di Commercio scade I'anno
prossimo. I tempi comunque
sono brevi, visto che I'assem-
blea dei soci € convocata peril
29 giugno, anche se é pil faci-
le che si vada alla seconda
convocazione del 24 luglio.

In quella data «sarebbe im-
portante avere un cda che ap-
provi le cose che si devono ap-
provare — suggerisce ancora
Tabellini — e potrebbe essere
anche lo statuto». Su questo il
presidente di piazza della
Mercanzia € ottimista: «I soci
pubblici hanno definito la lo-
ro proposta, che non prevede
la golden share. Siva in diritto
privato. Penso che la bozza
dei soci pubblici e quella dei
privati andranno a converge-
re».

Beppe Persichella
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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sl al conferimento
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Suggerisco
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a Palazzo
d’Accursio
Il sindaco
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ha preso
in carico
questo
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Mercanzia
agamba tesa
sulla Fiera
“Ha fatto tutto
Merola...”

Lo sfogo di Tabellini
“Calzolari? Almondo
miliardi di persone”

ENRICO MIELE

ERSAGLIATOdai soci priva-
B ti, che lo consideranoc un
ostacolo per l'elezione di
Gianpiero Calzolari alla guida
della Fiera, Giorgio Tabellini
esce dall’angolo e passa al con-
trattacco. Nel suo mirino fini-
sce il sindaco, che avrebbe lan-
ciato la candidatura del nume-
ro uno di Granarolo senza con-
sultarlo: «Merola mi hacomuni-
cato la sua proposta e io ci sono
rimasto male perché non me
I'ha detto prima, per cui io non
sono d'accordo» chiarisce il nu-
mero uno della Camera di Com-
mercio, che controlla il 13,5%
delle azioni dell’expo. Senza di
lui, fa capire, in Fiera non si tro-
vera un accordo. E rilancia la
palla a Merola, convinto che
debba essere il primo cittadino
a sbrogliare il toto-nomi sul do-
po Boni. «Il futuro presidente
della Fiera? Suggerisco di fare
un pellegrinaggio a Palazzo
d’Accursio. Il sindaco in prima
persona ha preso in carico que-
sto problema e credo che il sin-
daco debba fare delle propo-
ste» ribadisce Tabellini, che
chiede in fretta un faccia a fac-
cia con gli altri azionisti pubbli-
ci.
SEGUE A PAGINA (X

LE QUOTE PUBBLICHE

Il principale
azionista della Fiera
diBolognaela
Cameradi
Commercio conil
13,5%, seguitadalla
Citta Metropolitana
(12,9%), il Comune
diBologna (11,4%) e
la Regione Emilia
Romagnache hail
7.8%. Conil recente
aumentodi capitale
i pubblici hanno
superato il tetto del
50% delle azioni

Lo scontro nasce dalla scelta
di conferire il Palazzo

degli Affari nel patrimonio
dell'expo divia Michelino

Tabellini attacca
Merolasulla Fiera
“Calzolari e tuo,
oratroval'accordo”

L'ironia del presidente della Mercanzia
“Suggerisco un pellegrinaggio in Comune
[l dopo Boni? Al mondo siamo sette miliardi...”

=DALLAPRIMA DICRONACA

ENRICO MIELE

IOE un summit con il governatore
Stefano Bonaccini e lo stesso Mero-

la per decidere il futuro presiden-
te del quartiere fieristico: «Auspico un
incontro a breve per avere una linea co-
mune e dare unarisposta non conflittua-
le alle situazioniche si sono presentate».
Il presidente della Mercanzia a questo
sominaa suairritazione peril siluramen-
to “amezzo stampa” di Boni da parte del
sindaco: «A me & dispiaciuto molto, Boni
€ in gamba, ha fatto i suoi errori, ma ha
dato molto valore in questo periodo alla
Fiera». Quanto alla candidatura di Calzo-

Wl
e

wognafiere »

lari, Tabellini, pur precisando che con
lui «non esiste un problema personale»,
non € certo tenero nel commentare: «lo
non ho messo veti, ho solo detto che, es-
sendo la nomina congiunta, si deve ac-
cettare l'ipotesi che la Camera di Com-
mercio non sia d'accordo. Non ho nes-
sun motivo di negativita nei suoi con-
fronti. Poi “com’é bravo Calzolari” nonlo
dicevo prima e non lo dico adesso. Alter-
native? Sulla terra siamo 7,5 miliardi di
persone». Oltre al suo mancato coinvol-
gimento, a pesare sul «no» di Tabellini
c’é il rifiuto degli azionisti privati per
conferire il Palazzo degli Affari nel patri-
monio dell’expo (mossa che aumente-
rebbe le quote, e quindi il potere, della

Mercanzia). Tabellini, come gesto di-
stensivo, archivia il conferimento e deci-
de che I'immobile camerale andra all’a-
sta: «<Non esiste un problema personale,
la questione ¢ il conferimento che ha
bloccato tutto». Lanciare, invece, un nor-
male bando per cedere il palazzo, con
una base d’asta di 14,3 milioni di euro,
«rendera piu sereno il confronto tra so-
ci». Mentre impazza il dopo Boni, con lo
stallo su Calzolari, su un punto tra gli
azionisti c’é I'accordo: lo statuto dell’ex-
po verrariformato, il cda quasi dimezza-
to e i soci pubblici perderanno il potere
di eleggersi da soliil presidente dellaFie-
ra. Ma visto che la maggioranza delle
quote & saldamente nelle loro mani, al-
meno per ora, non cambianulla.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tasse, allarme Unindustria

APAGINA1O

Nessuna riduzione
di tasse e aliquote
da parte dei Comuni

Il presidente Severi punta il dito sulle amministrazioni
«La Tari non tiene conto dell’effettiva produzione di rifiutiy

Per 'undicesimo anno Unindu-
stria Reggio Emilia ha monitora-
to I'imposizione fiscale a carico
delle imprese delle 42 Ammini-
strazioni comunali della nostra
provincia, per quanto di loro
competenza.l.'anno 2016 & stato
caratterizzato dal blocco, intro-
dotto dalla legge di stabilita
2016, della possibilita da parte
dei Comuni di deliberare au-
menti di aliquote e tariffe rispet-
to all'anno precedente e preve-
dere nuovi tributi.

«Per le nostre imprese l'inizia-
tiva del Governo & positiva -
commenta il presidente di Unin-
dustria Mauro Severi — ma dob-
biamo constatare che nessun
Comune, nonostante gli appelli
che attraverso questo monito-
raggio rinnoviamo ogni anno,
ha ridotto le aliquote o le tariffe,
se non in casi del tutto residuali,
consolidando cosi una tassazio-
ne sulivellimolto elevati».

IMU E TASL Unindustriarilevain-
fatti che molti Comuni negli an-
ni passati avevano gia deliberato
aliquote Imu sui fabbricati pro-
duttivi vicino alla soglia massi-
ma fissata al 10,6 %o, indotti pre-
sumibilmente dall’obbligo di de-
volvere allo Stato una quota cor-
rispondente del 7,6 %o. Per la Ta-
si sono confermate anche que-
st’anno le criticita legate alla tas-
sazione degli immobili invendu-

ti delle imprese edili, una forma
diimposizione che vaa colpireil
“magazzino” di questa tipologia
di imprese e non, come deve es-
sere, il suo reddito o il suo patri-
monio. La nota favorevole se-
condo gli Industriali & che nes-
sun Comune della provincia ap-
plicalaTasiagli uffici.

«A nostro avviso € sempre pill
urgente una riforma complessi-
va della tassazione locale che
preveda l'unificazione di Imu e
Tasi e l'istituzione di un unico
tributo in sostituzione delle im-
poste minori e dei canoni esi-
stenti — afferma Severi -, Tale ri-
forma dovrebbe avere come suo
architrave la devoluzione ai Co-
muni dell'intero gettito dell'Tmu
sui fabbricati industriali e come
obiettivi la riduzione dell'impo-
sizione e la semplificazione del
sistema».

TARL. Per quanto riguardala Tari
molti Comuni hanno continua-
to ad applicare la tassa sulle su-
perfici degli stabilimenti produt-
tivi utilizzando criteri che non
tengono conto dell’effettiva pro-
duzione dei rifiuti. Tuttavia, un
segnale in controtendenza é arri-
vato, nei primi mesi del 2017 da
parte del Comune di Reggio Emi-
lia che, con una modifica del re-
golamento di gestione della Ta-
ri, ha escluso dalla tassa i locali

di produzione di rifiuti speciali

che non possono essere conferi-
ti al servizio pubblico. «Il provve-
dimento del Comune di Reggio
Emilia, cosi come l'esempio del-
la Lombardia, dove il Ministero
delle Finanze e della Commissio-
ne Tributaria Regionale ha raf-
forzato la disposizione di legge
che esclude dalla tassazione le
superfici dove si producono ri-
fiuti speciali, sono delle risposte
importanti per il mondo impren-
ditoriale. Cisono perd anche co-
muni che, senza ragioni valide,
hanno incrementato oltre i limi-
ti di legge i coefficienti utilizzati
per determinare le tariffe. Auspi-
chiamo che altre amministrazio-
ni locali possano seguire I'esem-
pio di Reggio e - ricorda Severi -
rinnoviamo la  disponibilita
dell’Associazione ad avviare un
percorso che porti progressiva-
mente alla determinazione pun-
tuale deirifiuti prodotti».

PREVISIONI. Anche per il 2017
varra il blocco degli aumenti ta-
riffari disposto dalla legge di bi-

lancio, ma da una prima analisi
delle delibere adottate dai Co-
muni per I'anno in corso secon-
do Unindustria emerge, alivello
generale, una conferma del livel-
lo di imposizione del 2016. «Le
aziende non sono nelle condizio-

Sotto accusa le amministrazioni: «kAncora nessuna riduzioney =

W&l Regsio rcoNOMIA

one del verde, appali dubbis
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ni di sopportare gli ulteriori in-
crementi tariffari, in particolare
perla Tari, esclusa dalla morato-
ria degli aumenti — conclude il
presidente di Unindustria -. An-
zi, & quanto mai necessaria la
messa a punto, da parte degli en-
tilocali, di una strategia che por-
ti negli anni ad una progressiva
riduzione dell'imposizione sulle
imprese. Quello che chiediamo
oggi a gran voce ¢ dunque un

rapporto tra enti locali e contri-
buenti sempre pil chiaro e tra-
sparente e un sistema per l'assol-
vimento dei tributi pilt equo e
semplice possibile».

. L

ol REGGID NELL EMILIA

- sopra media
-- meda

. sallo et

= Imposizione fiscale locale complessiva 2016

Mauro Severi

210MPO cdr

Reggio FCONOMIA

2
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Monitoraggio sulle tasse
Dodici comuni
pagano le tariffe piu alte

APAG.3

Mauro Severi, presidente di Unindustria

Da Reggio a Castelnovo Monti
Ecco dove le imprese
pagano tariffe comunali piu alte

Monitoraggio di Unindustria: «Tasse su livelli molto elevati»

PER l'undicesimo anno Unindustria Reggio Emilia ha si potesse fare - nessuna riduzione
monitorato I'imposizione fiscale a carico delle imprese ~ «Per le nostre imprese l'iniziativa del Governo e
da parte 42 amministrazioni comunali della nostra positiva — commenta il Presidente di Unindustria,

Mauro Severi — ma dobbiamo constatare che nessun

inci uanto di tenza.
pl:ovmma, perd 0 ¢ oro compete . Comune, nonostante gli appelli che attraverso questo
L’anno 2016 & stato caratterizzato dal blocco, introdotto monitoraggio rinnoviamo ogni anno, ha ridotto le
nnn 3

dal']a legge dl Stab’llta 2016, della posmblhtil da pat:te aliquote o le tariffe, se non in casi del tutto residuali,
dei Comuni di deliberare aumenti di aliquote e tariffe consolidando cosi una tassazione su livelli molto

rispetto all'anno precedente e prevedere nuovi tributi. elevati». Il blocco degli aumenti tariffari restera in
Nessun aumento. auindi. ma anche - nonostante auesto  vigore anche nel 2017

«TASSAZIONE su livelli molto IMU E TASI Unin- devolvere allo
elevati» e comuni - come Reggio, dustria rileva che mol- Stato una quota
Gattatico, Campegine, Sant’Ila- ti Comuni negli anni corrispondente
rio, Bagnolo, San Martino, Quat-  passati avevano gia de- del 7,6 %o.

tro Castella, Albinea, Canossa, Ca-  liberato aliquote Imu

stelnovo Monti, Baiso e Castella-  sui fabbricati produtti-

rano, dove le imprese pagano tas- vi vicino alla soglia

se locali superiori alla media pro- massima fissata al 10,6

vinciale. Unindustria propone il %o, indotti presumibil-

nuovo monitoraggio sulle tasse a mente dall’obbligo di

carico delle imprese, con I'elabora-

zione e il confronto dei dati del
2016.
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INVENDUTI.

Per la Tasi sono

confermate an-

che quest’anno

le criticita legate

alla tassazione

degli immobili

invenduti delle

imprese edili, una forma di impo-
sizione che va a colpire il “magaz-
zino” di questa tipologia di impre-
se e non, come deve essere, reddi-
to o patrimonio. La nota favorevo-
le, secondo gli Industriali, & che
nessun Comune della provincia
applica la Tasi agli uffici. «<E sem-
pre piu urgente una riforma com-
plessiva della tassazione locale
che preveda I'unificazione di Imu
e Tasi e l'istituzione di un unico
tributo in sostituzione delle impo-
ste minori e dei canoni esistenti —
afferma Severi —. La riforma do-
vrebbe avere come architrave la
devoluzione ai Comuni dell’inte-
ro gettito dell'Imu sui fabbricati
industriali e come obiettivi la ri-
duzione dell’imposizione e la sem-
plificazione del sisteman».

TARL. Per quanto riguarda la Ta-
ri molti Comuni hanno continua-
toad applicare la tassa sulle super-
fici degli stabilimenti produttivi
usando criteri che non tengono
conto dell’effettiva produzione
dei rifiuti. Un segnale in contro-

tendenza & arrivato,

nei primi mesi del

2017, dal Comune di

Reggio che, con una

modifica del regola-

mento di gestione del-

la Tari, ha escluso dal-

la tassa i locali di pro-

duzione di rifiuti spe-

ciali che non possono

essere conferiti al servi-

zio pubblico. «Il prov-

vedimento di Reg-

gio, cosi come

I’esempio  della

Lombardia, dove

il Ministero delle

Finanze e della

Commissione Tri-

butaria Regionale

ha rafforzato la di-

sposizione di legge

che esclude dalla

tassazione le super-

fici dove si produ-

cono rifiuti speciali, sono risposte

importanti per il mondo impren-

ditoriale. Ci sono perd comuni

che, senza ragioni valide, hanno

incrementato oltre i limiti di leg-

ge i coefficienti usati per determi-

nare le tariffe. Auspichiamo che

altre amministrazioni locali possa-

no seguire I'esempio di Reggio —

ricorda Severi — e rinnoviamo la

disponibilita  dell’Associazione

ad avviare un percorso che porti

progressivamente alla determina-

zione puntuale dei rifiuti prodot-
tix.

PREVISIONI 2017. Anche nel
2017 ci sara il blocco degli aumen-
ti tariffari disposto dalla legge di
bilancio. Ma da una prima analisi
delle delibere adottate dai Comu-
ni per I'anno in corso secondo
Unindustria emerge, a livello ge-
nerale, una conferma del livello
di imposizione del 2016. «Le
aziende non sono nelle condizio-
ni di sopportare gli ulteriori incre-
menti tariffari, in particolare per
la Tari, esclusa dalla moratoria de-
gli aumenti — conclude il Presi-
dente di Unindustria —. Anzi, ¢
quanto mai necessaria la messa a

punto, da parte degli enti locali,
di una strategia che porti negli an-
ni a una progressiva riduzione
dell'imposizione sulle imprese.
Ricordiamo inoltre che il tempo e
le risorse spese per adempiere alla
gestione della fiscalita locale rap-
presentano un onere occulto che
si somma a quello dei tributi in
senso stretto. Quello che chiedia-
mo oggia gran voce € un rapporto
tra enti locali e contribuenti sem-
pre piu chiaro e trasparente e un
sistema per ’assolvimento dei tri-
buti piu equo e semplice possibi-
le”.
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PUBBLICITA

Chi paga il doppio

Imposta di pubblicita al
top nel 2016 a Reggio con
34,24 euro/mq, i meno
cari con 17,04 €/mq sono
Albinea, Canossa, Toano,
Cavriago, Fabbrico, Rio
Saliceto e Ventasso

EDILIZIA

L’invenduto

Tasi con aliquota piu alta
per Uinvenduto (imprese
edili) a Casina con 3,1,
seguita da Luzzara (3,0) e
Reggiolo (2,6). Aliquota 0
a Baiso, Gattatico, Toano,
Ventasso, Vetto e Villa

TARIFFA RIFIUTI

Gli uffici

Tari per gli uffici con
tariffa piu alta nel 2016

a Reggiolo (6,67 €/mq),
seguita da Reggio (6,57)
e Castelnovo Monti (6,51)
Tariffa piu bassa a Vetto
(1,69) e Rolo (1,36)

TARIFFA RIFIUTI

| capannoni

Tari al top a Reggio Emilia
er i capannoni industriali
4,1050 €/mq), seguita da

Baiso (4,0448) e Quattro

Castella (3,9735). Tari

piu bassa a Rolo (1,2895)

e Casina (1,2543)

MAURO

“ SEVERI

«Le aziende non sono

in grado di sopportare
altri incrementi tariffari,
in particolare per la Tari
esclusa dalla moratoria»

BAGNOLO
BORETTO
CASTELLARANO
CASTELNOVO MONTI
CAVRIAGO
SAN POLO D'ENZA
VEZZANOS/C |
VIANO
TOANO
BIBBIANO
MONTECCHIO
CAMPEGINE
CASALGRANDE
BAISO
CASINA
QUATTRO CASTELLA
CADELBOSCO SOPRA
NOVELLARA
VILLA MINOZZO
ALBINEA
CARPINETI
GATTATICO
LUZZARA
REGGIO EMILIA
BRESCELLO
SANTILARIO D'ENZA
RUBIERA
VETTO
SCANDIANO
GUALTIERI |
GUASTALLA -
CANOSSA :
FABBRICO : 30,41
POVIGLIO s s 0,41
REGGIOLO s s s s 0,41
CASTELNOVO SOTTO = : f
RIO SALICETO ; ' = 0,35
SAN MARTINO IN RIO =Io,jt.
CAMPAGNOLA s 0,3
ROLO :
CORREGGIO 10,1
VENTASSO | 0 | |

1

0,2

RPEF

0 01 0.2 03 04 0,5

06

0,7

08 0,9

mmmm Add. IRPEF aliqguota media 2016 su === Aliguota media delle medie 0,55

imponibile di €30.000
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i Lotta alla concorrenza sle-
ale dei Paesi terzi, e in partico-
lare della Cina. A due giorni da
un vertice europeo nel quale i
Ventotto vorranno cavalcare
I'ideadi«uncommerciolibero,
maequox, primovialibera del-
I'Europarlamento, conulterio-
ri garanzie per le imprese, al
nuovo sistema di dazi anti-
dumping per difendere i pro-
duttori Ue e al contempo aggi-
rare il problema della conces-
sione dello status di economia
dimercato alla Cina.

I deputati hanno migliorato
lapropostadallaCommissione
affilando ulteriormente le ar-

mi: onere della prova a carico
dell’esportatore; obbligatorio
I'usodeiprezziinternazionalie
non del Paese che fa dumping
per valutare se ¢’¢ una distor-
sione di mercato. Per Lisa Fer-
rarini (Confindustria): un
«puntodecisivonellabattaglia
controlaconcorrenzaslealex»e
un «risultato estremamente
positivoperl'interosistemain-
dustriale italiano».

Orlando, Picchio, Romano*> pagina3

Primo si dell'Europarlamento al nuovo sistema contro il dumping: onere della prova a carico dell’esportatore

Dazi anti-Cina, offensiva Ue

Ferrarini (Confindustria): punto decisivo contro la concorrenza sleale

Commercio globale
LIBERO SCAMBIO

1l voto alla Commissione commercio estero
Obbligatorio I'uso dei prezzi internazionali
per valutare se c’¢ distorsione di mercato

Il ministro Calenda

«Orasperiamo che Consiglio e Commissione
non cambino queste modifiche migliorative»

Europa pit severa sui dazi alla Cina

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

= Sié confermataieri lanuova
tendenzaeuropeaarafforzarele
difese commerciali contro la
concorrenzaslealedeiPaesiter-
zi, e in particolare della Cina. A
duegiornidaunvertice europeo
nel quale i Ventotto vorranno
cavalcare I'idea di “un commer-
cio libero, ma equo”, il Parla-
mento europeo ha approvato la
propria posizione sulla propo-
sta della Commissione di rifor-
mare le misure di difesa com-
merciale.Ideputatihanno volu-
toaffilareulteriormente le armi.

La commissione Commercio
internazionale dell’assemblea
parlamentare ha approvato un
testo che introduce almeno tre
cambiamenti alla proposta co-
munitaria. Le modifiche non
stravolgono il provvedimento,
ma chiaramente confermano
una nuova tendenza. Importan-
te in questo frangente & arrivo
all’Eliseo del nuovo presidente
francese Emmanuel Macron
che in passato ha proposto I'im-

pegno di Buy European nelle
astepubblichealivelloeuropeo.

Laproposta comunitaria pre-
vede una modifica del calcolo
deidazianti-dumping. Hacome
obiettivo di superare la dicoto-
mia tra economiadi mercato ed
economia non di mercato, che
finora ha segnato la politica
commerciale europea. La deci-
sione di cambiare metodologia
¢ legata al fatto che la Cina dal
2016 pud aspirarea essere consi-
derata economia di mercato se-
condo le regole dell’Organizza-
zionemondialedel Commercio.

In questi mesi, 'industria eu-
ropea ha espresso il timore che
conilpassaggiodicategoriadel-
la Cina I'Unione potesse essere
alla mercé della concorrenza
sleale di Pechino. Il Parlamento
ha quindi rafforzato le misure
proposte dalla Commissione.
Secondo il testo approvato in
commissione con 33 voti afavo-
re, tre voti contrari e due asten-
sioni, 'assemblea chiede rassi-
curazioni sul fatto che i rappor-
ti-Paese attesi da Bruxelles sia-

no accessibili prima del voto
finale sul provvedimento.
Inoltre, il Parlamento euro-
peo hameglio specificato le “si-
gnificative distorsioni”allacon-
correnza che possono permet-
tere alle istituzioni comunitarie
diadottare dazieccezionalicon-
troiprodotti del Paese esporta-
tore. In questo senso, i parla-
mentari hanno voluto elencare
cinque specificicriteri, traiqua-

Antidumping, I'Europarlamento pone I'onere della prova a carico dell’esportatore
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li il ruolo del governo nell’allo-
cazione delle risorse, o I'assen-
za/presenza di leggi nel campo
dei fallimenti, del copyright in-
tellettuale, o della proprieta.
Infine, i parlamentari hanno
precisato che l'onere di provare
le effettive distorsioni significa-
tive della concorrenza non pud
inalcuncasopesaresulleimpre-
seeuropee, madevespettare nei
fatti alla societa esportatrice.
Business Europe ha parlato di
un «buon segnale». L'europar-
lamentare italiana Alessia Mo-
sca (PD) ha commentato: «Se
'ampiamaggioranza di oggi (ie-
riper chilegge, ndr) saraconfer-

mataancheal votoin plenaria, il
Parlamento potra contare su
una forte posizione negoziale».

11 testo passera in plenaria in
luglio. Successivamente, siapri-
ra il negoziato con il Consiglio,
che in maggio si era accordato
sullasuaposizione. A differenza
che il Parlamento, i Ventotto
non avevano modificato la pro-
posta di Bruxelles quanto al-
l'onere della prova. «L’auspicio
dell’'Italia & che Consiglio e
Commissione prendano oraco-
scienzadellanecessitadinonli-
mitare i miglioramenti apporta-
ti dal Parlamento», ha detto ieri
il ministro dello Sviluppo Eco-

nomico Carlo Calenda, soddi-
sfatto dell’esito del voto.

Dal canto suo, un portavoce
dellaCommissionehadefinitoil
passaggiodiieri«untrampolino
verso I'inizio delle discussioni
con il Consiglio e il Parlamento
inmododaaverelanuovameto-
dologia in essere prima di fine
annoy. Proprio domani e dopo-
domani, intanto, i Ventotto vor-
ranno ribadire in un summit a
Bruxelles I'impegno al libero
commercio, criticando il neo-
protezionismo americano, ma
sottolineando la necessita di un
commercio equo.

La nuova metodologia antidumping

GLIULTIMI

SVILUPPI
A LIVELLO UE

Il percorso legislativo del
dossier “MES Cina/nuova
metodologia antidumping UE”
nonsiconcludera prima
dell’autunno, quando a seguito
del negoziatofra Commissione
europea, Consiglio Uee
Parlamento europeo (fase di
trilogo) si definira la posizione
finale della Ue. Il pacchettodi
emendamenti votatoieri dal
Parlamento europeo, pur
rispettando I'impianto della
propostadella Commissione
europea( non reintroducendo
esplicitamente ladistinzionefra
Paesiaeconomiadi mercatoe
Paesinonaeconomiadi
mercato) ne mutain maniera
radicale la sostanza,
configurando difatto unsistema
anti-dumping che siavvicina
moltoa quello americano.

L’acciaio cinese. Laminati afreddoin unimpianto siderurgico di Wuhan, capitale della provincia di Hubei

LAPROPOSTA
DELLA

COMMISSIONE

119 novembre 2016, nel
quadrodel dibattito sulla
possibile concessione dello
Status di Economia di Mercato
(Mes)allaCina, la
Commissione europea ha
presentato una proposta di
modifica dell’attuale
Regolamento anti-dumpingdi
base della Ue con riferimento
almetodo di calcolo del
“valore normale” e del
margine di dumping per quei
Paesiche, come laCina, finoa
oggi sono stati considerati
dalla Ue come “economie non
dimercato”. Tale proposta,
essendo soggettaa procedura
dico-decisione, é stata
trasmessa siaal Consiglio
della Ue che al Parlamento
europeo, che lastanno
esaminandoin prima lettura.

LE MODIFICHE

DEL
PARLAMENTO

Gliemendamenti apportati
dall’Europarlamento
scongiuranoil rischio diuna
concessione defactodello
Status di Economia di Mercato
allaCina, cancellandola
possibilita che la Commissione
europea, nelcorsodiuna
qualsiasiindagine
antidumping riguardante
import di prodotti dalla Cina (o
da altri Paesi permeati da
“distorsioni significative”
dell’economia), possa
calcolare il dumping (o, pili
precisamente, il “valore
normale”) prendendo
sistematicamentea
riferimento prezzi e costi
cinesi. L’onere di provare
I'assenzadi distorsioni sara
interamente in capo ai
produttori esportatori.

REUTERS

[ PROSSIMI

PASSAGGI

Dopo 'approvazione degli
emendamenti da parte
dell’Europarlamento, la tappa
successiva é l'avvio dei
cosiddetti “triloghi”, negoziati
con Commissione e Consiglio.
La presidenza estone deve
ancora definire un calendario
preciso, ma é possibileche un
primo trilogositenga giaa
inizio luglio. Nelnegoziato con
il Consiglio Ue pergiungerea
una posizione definitiva
potrebbe essere complesso
mantenere 'ambizione che
emergera dalvoto del
Parlamento, ma & positivo aver
ottenuto unaccordosuun
testo che rispondealle
esigenzedell’industriae
realizza una convergenzafrale
principaliforze politiche
europee.
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Confindustria. La posizione nella partita Ue-Cina

104- 115- 080

di Nicoletta Picchio

n «punto decisivo nella

l ' battaglia contro la con-
correnza sleale». Un
«risultato estremamente posi-
tivo per l'intero sistema indu-
striale italiano e una grande
prova della capacita del siste-
ma Italia di incidere in Euro-
pa». Lisa Ferrarini ieri mattina
era a Bruxelles, per seguire da
vicino il voto nella commissio-
neInta(perilcommerciointer-
nazionale) del Parlamento Ue
sul nuovo sistema di dazi anti-
dumping. «Il Parlamento euro-
peo ha fatto un lavoro davvero
eccellente» ha commentato la
vice presidente di Confindu-
striaper 'Europa, dopoil viali-
bera a larghissima maggioran-
zaallarelazione dell'onorevole
Salvatore Cicu sul dossier Mes
Cina. «Una battaglia che ha vi-
sto Confindustria, il governo
italiano, i principali gruppi del
Parlamento europeo e anche
Business Europe schierati
compattamente a difesa della
produzione della manifatturae
dellepmieuropee».Unsegnale
positivo all'interno delle istitu-
zioni europee, che va di pari
passoconliterdiratificanazio-
nale del Ceta, I'accordo di libe-

Ferrarini: «<Voto
decisivo contro
la concorrenza slealex»

ro scambio Ue-Canada: ieri c’é
stata 'audizione in Commis-
sione Affari esteri del Senato
del direttore di Confindustria,
MarcellaPanucciche haribadi-
to importanza dell’accordo
sia nella prospettiva bilaterale
sia per I'accesso al Nafta e in
chiave transpacifica (Tpp).
Tornando al questione dei
dazi antidumping, la proposta
della Commissione europea di
novembre scorso, secondo la
Ferrarini, «avrebbe finito per
concedere di fatto il MES alla
Cina, indebolendo in maniera
irreversibile la difesa commer-
ciale dellaUe ed esponendoin-
teri settori e migliaia di lavora-
tori alla concorrenza slealex». I1
pacchetto di emendamenti ap-
provati ieri «scongiura questo
rischio. L'onorevole Cicu e i
principali gruppi politici - ha
proseguito Ferrarini - hanno
compreso perfettamente le esi-
genze dei settoriindustriali pilt
arischio, acciaio, ceramica, bi-
ciclette, carta, calzature, e han-
no saputo dare risposte pun-
tuali e concrete: fintanto che il
mercato cinese continuera ad
essere profondamente distor-
to, nonsi dovranno poter usare
iprezzie costicinesi per calco-
lare il dumping. E non deve es-

sere compito delle imprese eu-
ropee provare l'esistenza di ta-
li, palesi, distorsioni».

Questa posizione, haaggiun-
tola vice presidente di Confin-
dustria «nonvuoldire dare bat-
taglia alla Cina. Sono a favore
della libera circolazione delle
merci. Ma, visto anche il prote-
zionismo sempre pil forte ne-
gliStatiUniti, bisognaagire con
una sana concorrenza, ad armi
pari. Poi vinca il migliore». Il
mercato europeo, ha spiegato
ancora Ferrarini «e¢ il piu ricco
del mondo. Occorre che ci sia-
no accordi bilaterali forti con
glialtri paesiechelenostrepro-
duzioni vengano tutelate».

In questa prospettiva, il Ce-
ta, ha sottolineato Panucci da-
vanti ai senatori, ¢ il primo ac-
cordo di libero scambio che la
Ue conclude con un membro
del Gy.Paese che, tra pochime-
si, ne assumera la presidenza,

dopo I'Ttalia. L'auspicio ¢ che
queste circostanze, ha conti-
nuato il direttore generale di
Confindustria, contribuiscano
ad arginare le spinte protezio-
nistiche che «destano molta
preoccupazione». Quindibiso-
gna andare avanti con la ratifi-
ca, ha insistito, sottolineando i

benefici che secondo le stime
della Commissione Ue arrive-
ranno: un incremento dell'in-
terscambio bilaterale (beni e
servizi) del 239 (circa26miliar-
didieuro)edunaumentodelpil
di circa 12 miliardi di euro/an-
no. Le esportazioni Ue avreb-
bero un incremento del 24,3%
(17 miliardi di euro) mentre
quelle canadesi del 20,69 (8,6
miliardidieuro). Traibenefici,
come ha detto Panucci nell'au-
dizione, le opportunita che si
aprononel settore degliappalti
pubblici: «e stato riservato alla
Ueungradodiliberalizzazione
inedito, in un paese che ha di-
mensioni continentali ed & in
procinto di varare un piano di
investimenti infrastrutturali
peroltre 6o miliardi di dollari».
L’accordo potrebbe entrare in
vigore nei prossimi mesi: per
favorirne la conoscenza tra le
imprese Confindustria, con il
Mise e 'ambasciata canadese a
Roma, haorganizzatounaserie
diincontrisul territorio.

L’INTESAEUROPA-CANADA
PanuccialSenato:avanticonla
ratifica del Ceta, la prospettiva
éunaumento
dellinterscambiobilaterale del
23%, circa 26 miliardidieuro
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I PARTITA CRUCIALE

Economia di mercato

e Lostatus di «economiadi
mercato» & concesso aunPaese
nelquale le decisionirelative a
investimenti, produzione e
prezzisibasanosullalibera
interazione fradomandae
offerta.

 Sitratta diun sistema opposto
all’economia pianificata, in cui
invece sono le decisioni del
governoadeterminarela
maggior parte dell’attivita
economicadiun Paese.

e Ilriconoscimento dello status
di economiaimplica un limitato
ricorso agli strumenti di
protezione economica
(antidumping)dapartedichila
riconosce.

LalUeelaCina

& Daoltredueanni, la Ue dibatte
sulriconoscimento dello status
dieconomia di mercatoallaCina.
Pechino lo pretende in base alla
propriainterpretazione del
trattato di adesionealla Wto,
risalente al 2001: secondo la
Cina, lo status sarebbe dovuto
scattare automaticamente 15
annidopo 'ingresso, valea dire
'11dicembre 2016.

= Questainterpretazionenon
viene accettatain Europa, ein
particolare dall'Italiaeda
Confindustria (nella foto Luisa
Ferrarini, vicepresidente
dell’associazione per U'Europa),
sulla base della forte ingerenza
dello Stato nell’economia cinese.
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Prodi allarga la rete neoulivista
dialogo anche con Calenda

Oggi I'incontro tra I'ex premier e il ministro dello Sviluppo economico

104- 115- 080

SILVIA BIGNAMI

BOLOGNA. Ancora Romano Prodi
al centro della scena politica, do-
poilbagnodifolla a Repldee, pro-
prio nella sua citta, Bologna.
Sempre sotto le due Torri il Pro-
fessore incontra Carlo Calenda,
ministro caro a Confindustria,
corteggiatoda Renzi fino a Berlu-
sconi. Il Professore bolognese
che vuole fare da “vinavil” del
nuovo centrosinistra, e che nei
giorni scorsi ha incontrato sia
Matteo Renzi che Enrico Letta,
avra oggiun faccia a faccia colmi-
nistro dello Sviluppo Economico.

L’occasione & l'incontro sulle
nuove tecnologie applicate
all'impresa, ospiti entrambi del
centrodi formazione Bologna Bu-
siness School, ma & probabile
che a margine i due parleranno
anchedi politica. Il Professore ha

stima nei confronti di Calenda, si
dice nell'entourage prodiano. Ed
econvinto che in una versione al-
largata di centrosinistra cisia po-
sto anche per personalita come
quella del ministro. Ecco che
quindi il tavolo sulla trasforma-
zione da industrie 4.0 a industrie
5.0, organizzato dal Mit Techno-
logy Review Italiano, si candida
a diventare il primo passo di un
dialogo. Nonostante l'invito a Ca-
lenda e a Prodi sia partito parec-
chi mesi fa, & difficile che i due
non si soffermino anche sullat-
tualita.

L'ex premier & impegnato da
settimane nel cercare di rimette-
re insieme i cocci del centrosini-
stra, aprendo un canale tra Pisa-
pia e Renzi. I rapporti trai duere-
stano pero ancora tesi. Nonostan-
te i «buoni uffici» di Prodi il Pd
renziano continua infatti a lan-

ciare segnali non incoraggianti.
Ieri il presidente dem Matteo Or-
fini ha persino ironizzato sul Pro-
fessore: «Ringraziamo Prodi, che
dice di voler fare da Vinavil del
centrosinistra. Ma per farlo oc-
corre prima ricostruire la verita
sul passato: quelle del centrosini-
stranon furonostagioni straordi-
narie, ma esperienze finite male.
Quelle coalizioni si sono sfasciate
perché erano raffazzonate». Ar-
duo, in queste circostanze, consi-
derare ancora realistica l'idea
avanzata da Renzi giorni fa che
col Consultellum sia possibile
creare un super listone che da Pi-
sapia arrivi fino a Calenda. An-
che sul versante del ministro in-
fatti i rapporti non sembrano dei
migliori. Calenda ha di recente
contestatosiale politiche dei «bo-
nus», sia l'idea di abbassare le
tasse partendo dall Irpef, invece

&
rel
)
&«
o
<
-
@2
g
v

che dalle tasse sulle imprese. An-
cheseieri ha tentato di scrollarsi
di dosso i retroscena che lo vor-
rebbero «in contrasto con Ren-
zi», attorno a lui continua tutta-
via il corteggiamento di molti.
Da una parte piace molto a Con-
findustria, il mondo da cui viene
e che lo ha osannato all’assem-
blea dove ha tenuto un discorso
che a molti & parso una sorta di
manifesto politico. Dall’altra, su
di lui ha messo gli occhi anche il
centrodestra. Silvio Berlusconilo
vorrebbe addirittura candidato
alle politiche, mentre Alfano an-
cora ieri insisteva sull‘idea di se-
guire “I'agenda Calenda” delleri-
forme. Puntando anche a mette-
re la fiducia sul ddl Concorrenza
firmato dal ministro.

Carlo Calenda e Romano Prodi
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Editoria. La valutazione di Palamon Capital

Sole 24 Ore, Ebitda Area
Formazione a 4,7 milioni

P alamon Capital Part-
ners ha valutato I'en-
terprise value dell’Area
Formazione ed Eventi del
Sole 24 Ore sulla base del
perimetro di riferimento
che vede un ebitda adju-
sted 2016 di 4,7 milioni e
unrisultatooperativoeun
flusso di cassa molto simi-
li all'ebitda.

Lo precisa a Reuters il
gruppo editoriale, aggiun-
gendo che iricavi adjusted
20106 dell'Area Formazione
ed Eventi sono stati pari a
20,9 milioni.

Lunedi sera il consiglio di

amministrazione del Sole ha
annunciato di aver accettato
Pofferta vincolante di Pala-
mon Capital Partners per
una quota dell'area Forma-
zione ed Eventi sulla base di
un enterprise value di 8o mi-
lioni.Lafinalizzazione & atte-
sa entro fine luglio.

Lavalutazionetieneconto
della forte crescita, in corso
e attesa, del business, non-
ché dell’elevata generazio-
ne di cassa del medesimo,
sottolinea il Sole.

A Piazza Affari il titolo del
Sole 24 Ore ha chiuso ieri in
rialzodell'8,479 a 0,434 euro.

R.Fi.
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Rapporto Sace. Previsioni 2017-2020

Il made in Italy avanza del 4% I'anno

Laura Cavestri e Celestina Dominelli » pagina 2

EXPORT ITALIANO: PREVISIONI DI CRESCITA PER AREA GEOGRAFICA
Esportazioni in miliardi di euro e crescita % 2018-2020

r Y ,
Nord America Africa Europa Europa Stati Asia
America Latina Subsahariana Avanzata Emergente Mena Pacifico

@ 8 s (e 0 ®

+5,6% +4,8%  +3,7% +3,6% +4,1% +4,1% +4,8%

I SETTORI
Previsione di crescita dei principali settori nel 2018-2020

55 e & fm B &

Chimica Mezzi Alimentari Altra Estrattiva Apparecchi Altri
di trasporto bevande Agricoltura elettronici investimenti

+5,8% +5,4% +4,6% +4,6% +4,3% +4,1% +4,1%

]

Fonte: Rapparto Export 2017 - Ufficio Studi di SACE

. Trend positivo 1l cambiamento
CommerCIO gIObale Peril 2017 sono previsti 433 miliardidieurodi | Si passa auna fase piti interconnessa:
LE OPPORTUNITA vendite estere, rispetto ai 417 miliardi del 2016 dai singoli Stati alle global value chain
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o POLITICA INDUSTRIALE
@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



104- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

24 DR

Edizione del: 21/06/17
Estratto da pag.: 1-2
Foglio: 2/3

«Made in Italy»
conil piede
sull’acceleratore

Secondo il nuovo Rapporto Sace 2017-2020
Iexport crescera del 4%, fino a 490 miliardi

Laura Cavestri
MILANG

w £ la fine della globalizzazio-
ne? Niente affatto. Semmai una
nuova fase. Dove un treno che
sembrava correre su un rettili-
neo preordinato a velocita co-
stante, ora cambia improvvisa-
mente binario e direzione. Tal-
voltaaccelera,unpo’ frenae ma-
gari sceglie di raggiungere
stazioni nuove e inesplorate.
Profondi cambiamenti che at-
tendono anche I'exportitaliano,
chesembraperddestinatoacre-
scereauntassomedioannuodel
4o daquial 2020,sino asfiorare
i 490 miliardi di euro. Un cam-
bio di passo rispetto all'i, 726 del
quadriennio precedente.

A delineare il quadro & “Ttaly
Unchained”, I'ultimo Rapporto
annuale sull’export elaborato
daSace echesarapresentatoog-
gi a Milano nella sede di Borsa
Italiana. Studio in cui Sace - che
insieme a Simest costituisce il
“polo per il commercio estero”
del Gruppo Cassa Depositi e
Prestiti - include le previsioni
2017-2020 sull’andamento del-
'export italiano per Paesi e set-
tori, con approfondimenti mo-
nografici sui fenomeni globali a
maggiore impatto. Un compito
quanto mai complesso inun pe-
riododi“precarieta” esistenzia-
le (tra la Brexit, le scelte politi-
che non sempre prevedibili del
presidente Usa Donald Trump,
le guerrein Medio Oriente).

In pratica, se 'anno scorso la
crescita delle vendite estere ¢
stata trainata dai mercati avan-
zati europei (destinazioni dei
nostri prodotti per oltre il 50%
del totale esportato), dal Nord
America e dall’Asia-Pacifico,

quest’anno aumenta quasi
ovunque. Sino a diventare pil
solida e pitt veloce, nel 2018-
2020, in ogni area geografica.

Ilrimbalzo atteso
Secondoilreport, 'export italia-
no,entroilzozo,sfioreraiggomi-
liardi. Una decisa accelerazione
(+49 annuo) rispetto alla cresci-
ta “deludente” del 2016: +1,2 per
cento. Complessivamente, I'Ita-
lia dovrebbe archiviare il 2017
con 433 miliardi di euro divendi-
te estere (rispetto ai 417 miliardi
del 2016), da portare a quasi 450
miliardinel 2018 e a 468 miliardi
nel 2019. Sino al 2020, in cui arri-
vera, secondo gli analisti Sace,
appunto, a 489 miliardi.

Le «rotte» della crescita

Per quest’anno, cresceremo
grazieaitradizionalimercatieu-
ropei, nordamericani e asiatici.

Laperformance migliore é at-
tesa per il Nord America
(+4,9%, ma possiamo arrivare a
221 miliardi in 4 anni) - trainato
dagli Stati Uniti - e seguito dal-
I’Asia (+4,69%), dove le prospet-
tive migliori saranno in Cina,
India e Indonesia.

Bene anche I'Europa avanza-
ta (3,49, con una prospettiva di
41 miliardi di export da qui al
2020) e quella emergente
(2,9%). Staccati, Medio Oriente
e Nord Africa (2,1%), nonostan-
te le difficolta geo-economiche.
[’America latina sperimentera,
infine, nel prossimobienniouna
lenta ripresa (+1,6% nel 2017),
dopo aver registrato una pesan-
te contrazione I'anno scorso
(-69%). Le criticita dell’Africa
sub-sahariana, invece, non con-
sentiradiandare oltreunastabi-

lizzazione (-0,4%), nonostante
le felici eccezioni di Ghana,
Kenya e Senegal.

Nel 2018-2020, in media,
l'exportcrescerainogniareage-
ograficaaritmisuperiorial3,5%,
con un miglioramento quindi
anche nelle aree pitdeboli (tut-
ta I’Africa, il Medio Oriente e
I’America Latina). Con ottime
opportunita anche in economie
“minori”, ma in forte sviluppo:
Filippine, Malesia e Vietnam.

I «nostri» 15 mercati «Bric»
Cisono, poi, 15 mercati che - in
baseagliindicatoridirischio, al-
lacrescitadell’economiae della
domanda, all’apertura alle im-
portazioni, alle dinamiche del-
'export italiano negli ultimi an-
niealposizionamento competi-
tivo rispetto ai nostri tradizio-
nali concorrenti - possono
essereidentificate come le1sge-
ografie “ad alto potenziale”.
Non in senso assoluto, ma
per le esportazioni e gli investi-
menti italiani: un paniere di
mercati target - sia emergenti
sia avanzati - che haintercetta-
to complessivamente 85 miliar-
didieurodivenditeitaliane nel
2016 (pari al 209% dell’export
complessivo) e che potrainter-
cettarne oltre 100 miliardi nel

Peso: 1-10%,2-51%
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2020, in virtlt della crescente
domanda di beni da importare
(+5,7% medio annuo nei prossi-
mi quattro anni). Si tratta di:
Arabia Saudita, Brasile, Cina,
Emirati Arabi,India,Indonesia,
Kenya, Messico, Perl, Qatar,
Repubblica Ceca, Russia, Stati
Uniti, Sudafrica e Vietnam. Ma
quali settori crescerano di piu
nei prissimi 4 anni?

I settori pili dinamici

Lachimica(4zmiliardidiexport
nel 2010) registrera il tasso di
crescitapilisostenutonelle ven-
dite estere (6,3% nel 2017 € 5,8%
nel 2018-2020), grazie al rilancio
degliinvestimentineisettoriin-
dustrialiin cuitrovaapplicazio-
ne, dal petrolchimico al farma-
ceutico. Lameccanicastrumen-
tale (primo settore per I'export
italiano, con oltre 85 miliardi di

euro nel 2016) riuscira a mante-
nere un vantaggio competitivo
che le consentira di replicare il
tassodicrescitadell'export2016
anche per I'anno in corso
(+2,2%), accelerando nel trien-
nio successivo. I mezzi di tra-
sporto (45,2 miliardi di euro di
export nel 2016) metteranno a
segno unacrescitaesteradel 52
quest’anno e del 5,4% nel 2018-
2020, grazie alla performance di
tutti i comparti - automotive,
navi e velivoli - destinati alla
clientela retail o legati a settori
strategici dell’economia.

«Non ci stiamo avviando
verso la fine della globalizza-
zione, ma piuttosto verso una
sua nuova fase - ha spiegato
Roberta Marracino, direttore
AreaStudie Comunicazionedi
Sace -. Una fase ancora pill in-
terconnessa, in cui alcuni mer-

Le prospettive per il sistema produttivo italiano

cati si chiudono ma molti si
aprono, spostando il baricen-
tro della competizione globale
dai singoli Stati alle global va-
lue chain. Una fase in cui, ac-
canto all'interscambio di mer-
ci, anche quello di servizi, pro-
getti e idee assumera un ruolo
sempre piu preponderante,
I'exportsiconfermeraunfatto-
re imprescindibile di crescita
anche per I'Ttalia».

LEDESTINAZIONI

Nel 2017, le performance
migliori sonoattese in Nord
AmericaeAsia. Intutto15i
mercati «a pil alto
potenziale» perinostri beni

ICOMPARTI

I settori pill promettenti sono
chimica-farmaceutica,
meccanicastrumentale e
mezziditrasporta. [IReport
sara presentato oggi a Milano

EXPORT ITALIANO: PREVISIONI DI CRESCITA PER AREA GEOGRAFICA

Valore export italiane, in miliardi

Incremento %

IL TREND GENERALE
Esportazioni italiane di beni e servizi.
In miliardi di euro
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1 SETTORI
Previsioni di crescita media dell’'export
italiano 2018-2020. In percentuale
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AMERICA LATINA

+4,8
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AFRICA SUBSAHARIANA

STATIMENA ASIA-PACIFICO

+4,1

+4,6 t4,8

& Chimica
+5,8%

a Mezzi ditrasporto

— +5,4%
ﬁfi‘é Alimentari e bevande

— +4,6%
% Altra agricoltura

— +4,6%
ﬁ Estrattiva

— +4,3%
[@] Apparecchielettrici
ol +4,1%
ﬁ Altri investimenti

— +4,1%
ﬁ Tessile e abbigliamento

— +4,0%

Prodotti in legno
— g +4,0%
ﬁ Gomma e plastica

— +3,5%
& Meccanica strumentale

— +3,3%
&5 Altri consumi

— +3,3%
é Metalli

— +3,0%

Fonte: Rapporto Export 2017 - Ufficio Studi di SACE
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L'intervista. Parla il presidente di Sace, Beniamino Quintieri

No effetti abreve
da Trump e Brexit

MILANO

== Presidente Quintieri, nel
Report Sace, al netto di tanta
instabilita geo-politica, ilno-
stroexportsembradestinato
ad accelerare. Tra tanta in-
certezza, é possibile?

«S1. Se si considera che
I'export rimane la principale
levadi crescita del nostro Pae-
se e che gli imprenditori lo
hanno ben chiaro. In base alle
nostrerilevazioni,’exportita-
liano ha decisamente cambia-
tomarciaesipreparaacresce-
re a un ritmo del 4% nel 2017-
2020, perlaprimavoltainlinea
con lacrescita del commercio
internazionale. In oltre, diver-
sifichiamo di pit. Al fianco
della tradizionale meccanica
strumentale si afferma
I'export di comparti come la
chimica e la farmaceutica. E

soprattutto il nostro export
extra Ue ¢ oggi pari al 442 del
totale, contro il 41,5% di Ger-

mania e il 40,69 di Francia.
Eppure ci sono fattori
“esterni”, come la Brexit, il
protezionismo di Trump, le
fibrillazioni in Medio Orien-
te che possono condizionare
molto le performance..
Farei dei distinguo. Alcuni
deitemi-daBrexitalle politi-
che commerciali di Trump -
inrealtinonsonodestinatiad
avere effetti allarmanti sul-
I’export italiano, perlomeno
nonnelbreve periodo. Ricor-
do che Trump non ha ancora
toccato il Nafta. Molti annun-
ci e pochi fatti. Il protezioni-
smo rischia di far male so-
prattutto a chilo applica. E se
poi Trump terra fede alla sua
ideadipoliticaespansivaein-

vestimenti per rilanciare la
domanda interna, cio potra
pure incrementare il nostro
export.Le nostre imprese do-
vrebberoinvece preoccupar-
si di pitt dei nostri mercati di
prossimita - Russia, Turchia
eivari Paesidell’area Mena -
dovelenostre imprese hanno
legamiconsolidati,irischiso-
no alti e i contesti operativi
molto complessi.

Nel 2016 Sace ha mobili-
tato 22 miliardi a sostegno
dell’export (+30% rispetto
al 2015). Pero abbiamo me-
noPmidiFranciae Germa-
niacheesportano.Cosafa-
re di pin?

Ne siamo fieri. Ma dobbia-
mo fare di pili. Se consideria-
mo 'export di beni durevoli-
comparto che pitdialtrihabi-
sogno delle societa di credito,

dovendo disporre di finanza a
medio-lungo termine che il
mercato non eroga - nel 2016
abbiamo mobilitato lo stesso
importodella Germania(circa
1omiliardi),cheperoesportail
quadruplo dell'Ttalia, in que-
sto segmento, e circa il doppio
della Francia. Abbiamo sem-
plificatoiprodotti,digitalizza-
tole procedure,ampliatolare-
te commerciale. L'imperativo
categorico ¢ continuare ad an-
dare verso le Pmi»

L.Ca
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Enti locali. La riforma Delrio avrebbe dovuto ridurre la spesa di tre miliardi

Province ferme a 843 milioni

Gianni Trovati
ROMA
i Secondoicalcoli presentatiieri,
glientilocalihanno messosul piatto
dellaspendingun contributo parial
17% della propria spesa, al netto del
personale. A produrre questo dato,
pero, é soprattuttolariduzione diri-
sorseportatadallafiladeidecretileg-
ge del 2014, e gestita poi con 'avvio
deiparametristandard. Mac’éunca-
pitolo che ha dato risultati decisa-
mente pitt modesti di quelli pensati
all'inizio: lariformadelle Province.
Atradurreincifreleffettocheil
riordino degli assetti istituzionali
avrebbe dovuto produrre ¢lama-
novra per il 2015, arrivata pochi
mesilalegge Delrio cheharidotto
funzioni e organici delle Provin-
ce. Il cambio di rotta avrebbe do-
vuto ridurre laspesaditre miliar-
di,maélostessorapportopresen-
tatoieriaindicareun«risparmio»

molto pittmodesto: 843 milioni.
Ildatoériferitoal 2016, ma & bene
dire subito che quest'anno non pud
migliorare. I tagli aggiuntivi messia
suotempoin programmaperil 2017
sono gia stati azzerati dalla legge di
bilancio, e la manovrina correttiva
appena approvata ha ampliato gli
aiutiperpuntellareicontiprovincia-
li.Intuttocisonooragoomilioniper
strade e scuole, pit1 170 milioni vin-
colati perd agli investimenti e presi
dal capitolo Anas. Alle Cittametro-
politane vanno invece 2z milioni, 10
deiqualiindirizzatiaCagliari.
Proprio le mosse come questa
spieganoil risultato magro ottenu-
to aconsuntivo rispetto alle previ-
sioni iniziali. La ragione ¢ sempli-
ce: sull'ondadell’entusiasmo della
riforma,lamanovrazoissiélancia-
ta in una previsione di risparmio
che larealta successiva si & incari-
catadiridimensionare. L'ipotesidi

tagli progressivi ¢ presto inciam-
pata nelle contestazioni degli am-
ministratori locali che hanno chie-
sto, e via via ottenuto, compensa-
zioni parziali alle riduzioni di spe-
sa.Izgomilioniannuiacaricodelle
CittAmetropolitane sono stati pre-
sto azzerati, mentre le Province
hannoottenutodiversioboliarate.
Con il risultato di azzerare la pro-
grammazione, e di lamentare an-
coragsimilionidisquilibriorispet-
to aglistandard di «spesa efficien-
tex» misurati da Sose, lasocieta del
Mef(sivedall Sole24 Orediieri).
Sui Comuni il quadro & migliore
soprattutto sul fronte del metodo,
con la crescita dei fabbisogni stan-
dard cheperodecidonoladistribu-
zione delle risorse e non la loro
quantita iniziale. Qualcosa, poi, si
muove sul fronte delle fusioni dei
piccoli enti, perché gli incentivi

hanno spinto120 municipi aunirsi.

Ma,almenonelleintenzionidelgo-

verno, ésolounprimopasso.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

OBIETTIVO MANCATO

Lipotesi di tagli progressivi é
inciampata nelle contestazioni
degliamministratori che hanno
chiestoeviavia ottenuto
compensazioni parziali
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Opere meno
grandi

ma pit1 utili
al Paese

di Graziano Delrio

1 G7 Trasporti, il primo

apresidenza italiana,
chesi tiene a Cagliari
oggi e domanisaranon
solo il momento per un
confronto tra le politiche
internazionali sui temi
delle infrastrutture e dei

trasportinellaloro

sostenibilita economica,

ambientale, sociale.
Continua » pagina15

L'intervento. Sviluppo e mobilita

Opere meno grandi
ma piu utili al Paese

di Graziano Delrio

» Continuadapagina1

a anche un’occasione per

riflettere sul valore che la

mobilitahaperilnostro Pa-

ese, sotto il profilo dell’ac-
cessibilita e dell'inclusione. Eun tema
assolutamente nuovo. In particolare la
valutazione dell’impatto sulla sosteni-
bilita sociale non & ancora articolato
secondo parametri precisi a livello in-
ternazionale. L'obiettivo ¢ mantenere
uno sguardo che siail pittampio possi-
bile, non considerando la mobilita un
tema isolato, ma una questione che ri-
guardatuttalacomunitanel diritto col-
lettivoallamobilita e ai benipubblici, e
che incentivi il protagonismo e lo svi-
luppo della societa.

Questo significa mettere al centro
della nostra attivita I'idea della colla-
borazione. E quindi necessario conce-
pire le infrastrutture non come delle
opere fini a se stesse, ma come degli
strumenti messi al servizio del Paese,
che possano connetterneinodipitiim-
portanti, ma anche i centri alle perife-
rie,creandoinquesto modolegamivir-
tuosi tra tutte le aree della Penisola:
ogni territorio deve essere integrato e
partecipare alla crescita di tutti, inter-
pretando, al tempo stesso, la propria
identita in modo sempre piu forte.

Dalla cooperazione locale bisogna
poi avere la visione di poter passare a
una collaborazione globale, immagi-
nando I'Italia al centro di una cornice

europea e internazionale. Se & vero che
«la geografia & un destino», questo de-
stino deve essere interpretato come
un’opportunitd e ogni Paese, nell’era
della connettivita deverafforzarelasua
identita al meglio.

IInostroPaeseéil pitgrande molo nel
Mediterraneo e I'idea che questa carat-
teristica sia un limite, deve essere sosti-
tuita dall’ambizione di trasformarla in
una favorevole occasione di sviluppo.

Lavisione culturale che mettevail ce-
mento al centro della crescitaeconomi-
ca e sociale di un Paese si ¢ dimostrata
sbagliata: non ¢ il cemento che crea svi-
luppo, masonoil talento,'intelligenzae
la creativita a plasmare I'innovazione
con cui creare le infrastrutture e i siste-
midimobilita del futuro. Comesi & con-
clusa la fase del cemento si sta conclu-
dendo anche quella delle grandi opere.

L'unita di misura che deve guidare la
realizzazione di un’opera pubblica in-
fattinon puo piti essere lasuadimensio-

e

tture da 3mila miliardi
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ne, ma la sua utilita: la sua capacita di
creare connessioniintelligentie dirida-
redignitaal diritto di mobilita, undiritto
ineludibile e collettivo che offrendo a
tutti i cittadini gli stessi trattamenti, li
mette sullo stesso piano, senza fare di-
stinzioni tra cittadini di “serie A” e di
“serie B”.

Per fare tutto questo, nessuno deve
essere lasciato solo: non devono essere
lasciati soli i territori periferici e i citta-
dini,maneancheleistituzioni,le pubbli-
che amministrazioni, le imprese e le as-
sociazioni. Tutti devono trasformarsi
nei nodi di unarete di sviluppo.

In quest’ottica I'inaugurazione della
G7 Gallery, cheil 20 giugno anticiperai
lavoridel Gy Trasporti,assume unruo-

loemblematico diventando unospazio
d’'immersione nell’innovazione italia-
nalegataaitrasportiealleinfrastruttu-
re. Racconteremo, infatti alle delega-
zioni del G7, 1 migliori 7 progetti sele-
zionatidalle 400 propostericevute con
il programma: “Nice to meet you G7”,
realizzato con ItaliaCamp e con il sup-
porto delle grandi aziende del settore
interessate a sostenere le migliori
istanze di modernizzazione e innova-
zione del nostro Paese.

Il programma “Nice to meet you G7”,
cosicomelepiurecentiazionimessein
campo dal nostro ministero, intendo-
no rafforzare quell’assetto valoriale
nel quale crediamo sia opportuno co-
struire e saldareunabuona politicaper

UNANUOVAVOCAZIONE
Gliinterventi devono essere
strumenti messi al servizio della
comunita per connettere i centri
alle periferie e creare legami
virtuosi tra le aree della penisola

UN CAMBIO DI PROSPETTIVA
Lavisione culturale che metteva
il cemento al centro

della crescita ¢ superata.

Sonoil talento e la creativita
aplasmare I'innovazione

le infrastrutture e la mobilita. Un as-
setto nel quale la partecipazione, la
collaborazione, I'inclusione ma anche
I'innovazione e la competitivita di si-
stema muovano le nostre coscienze e
guidino le nostre azioni.

Solo interiorizzando questivalorie
portandoli nel nostro operato quoti-
diano ¢ possibile rendere il nostro Pa-
ese protagonista di una nuova stagio-
ne dei trasporti. Una stagione che da
gia i suoi frutti, piti vicina di quanto
immaginiamo.

Graziano Delrio & ministro
delle Infrastrutture e dei Trasporti

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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DRIVER DELLA CRESCITA

Opere pubbliche

Ottimista. Secondo i politologo

Previsione. Lacompetizione per laconnessione sara,
secondo gli esperti, la «corsa agli armamenti» del XXTI secolo

Infrastrutture da 3mila miliardi 'anno

Nel mercato globale della connettivita il G7 trasporti rilancia sostenibilita economica, sociale e ambientale

diGiorgio Santilli
\
unmercatoda3milamiliardi dieuro'an-
noquello per larealizzazione delle infra-
strutture nel mondo che diventa di8mila
miliardi se sicomprende l'intero sistema
delle costruzioni,conleabitazioni e'edilizia pro-
duttiva, commerciale, terziaria. Un mercato che
nel ventennio 2000-2020 & cresciuto in modo
spettacolare, con un sostanziale raddoppio, dai
4.744miliardi annui diiniziosecoloagli8.827 pre-
visti per la fine di questo decennio. In questo uni-
verso, il pesodelleinfrastrutture ¢ andatosempre
crescendo, passando da una quota del 28,796 nel
2000allaquotaattualedel 33,32, mentresi¢anda-
ta drasticamente riducendola quota per le abita-
zioni,dal 41,290 al 35per cento. Unaconferma-che
arriva dai numeri del sistema informativo Cre-
sme/Simecoconcuilistitutodiricercamonitorail
mercato mondiale delle costruzioni - del ruolo
chela“connettivitd” staavendonel nuovosvilup-
po planetario. Operazione gigantesca di redifini-
zione delle mappe infrastrutturali globali.
«Lanostragrigliadiinfrastrutture oggi- affer-
ma il geopolitologo indiano Parag Khanna nel
suo celebre saggio “Connectography” - include
approssimativamente 64 milioni dichilometridi
autostrade, 2 milioni di chilometri di oleodotti e
gasdotti, 1,2 milioni di chilometri di ferrovie,
750.000 chilometri di cavi Internet sottomarini
checolleganoitanticentrinevralgici,perpopola-
zione ed economia, del mondo. Al contrario -
continua - abbiamo solo 250.000 chilometri di
confiniinternazionali». E«secondoalcunestime
I'umanita costruira pitt infrastrutture nei prossi-
mi quarant’anni che nei quattromila passati».
Conuna previsione dispesaannua, che secondo
Khanna, tocchera entro il 2025 gli 8mila miliardi
annuie dail senso di dove vadailmondose con-
frontataconivysomiliardidispesaglobaleannua
destinata agli armamenti. «La competizione per
la connettivita sara la corsa agli armamenti del

XXlIsecolo»,unapartitagiocataconil ruolo cen-
traledellalogisticaedellasupply chain.
Inquestoscenariodicrescitatumultuosaedire-
lazionichesiintreccianoinunreticolosemprepiti
fitto a dispetto dei nuovi nazionalismi e dei neo-
protezionismi, il G7 Trasporti organizzato dal-
I'Ttalia oggi e domani a Cagliari rilancia una que-
stione decisiva-insieme aquellatecnologica-per
losviluppoglobale elocale:lasostenibilita econo-
mica,sociale eambientaledelleinfrastrutture.
Graziano Delrio ripropone con la scaletta del
vertice ai colleghi ministri dei Grandi il «valore
socialex» delle infrastrutture inteso in termini di
impattioccupazionali(maanche dieliminazione
del dumping sociale, tema molto sentito in Euro-
pa per l'autotrasporto), di diritto universale alla
mobiliti o di strumento di integrazione nei feno-
meni migratori. Ma nel discorso del ministro ¢’¢
unriflesso europeo (e nazionale): per superare il
gap che ancora oggi separal’Europa dal resto del
mondo-lacrescitadel settore europeoé prevista
nel 2016-2020 a un ritmo medio annuo del 2,206
contro il 4,4% dell'Africa, il 306 dell’ Asia e il 2,99
del Nord America-c’¢lanecessita di riscoprireil
valoredell'investimentopubblico,troppospesso
contrastato da Bruxelles e dalle capitali del Vec-
chio continente con politiche di austerity ottuse.
DiscorsorivoltocertamenteaBerlinoeaParigiin
quella ricerca di una nuova Europa che punta
maggiormente sullosviluppo.
L’Europadevetornareacorrereeper farloser-
ve riscoprire la sostenibilita economica che si-
gnificarealizzare le opere soltanto dove garanti-
scono migliori servizi per i cittadini. Non si di-
mentichicheleinfrastrutturenondevonoessere
altro se non “contenitori di servizi”. Bisogna ri-
scoprire lasostenibilita sociale, quindila possibi-
lita di aumentare 'accessibilita fisica dei luoghi
ma anche la possibilita che ha I'investimento
pubblico di creare occupazione, lavoro, cultura,
crescita.Perché’Europahasmarritoquestacon-
cezione dell'investimento pubblico trinceran-
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dosi troppo spesso dietro esercizi di contabilita
finiasestessienonécertoilPiano Junckerlasolu-
zione aquestolimite. Infinebisognariscoprirela
sostenibilithiambientale per garantire unanuova
fase dello sviluppo che punti a riqualificare il pa-
trimonio esistente eariorientarlononsoloverso

cessoprogettualeecostruttivodallaltra. L’ Altave-
locitaoggicomele autostrade neglianni’6o offro-
nounarivoluzionedelserviziochepurenonéstata
percepitamentrel'operaeraincorso.Umanizzare
&democratizzare con I'introduzione del dibattito
pubblico, favorire la partecipazione dei cittadinie

corsaglobale alla connettivita con strumenti pro-
gettualisostenibilierigorosi,capacididareallapo-
liticastrumentididecisioneeaicittadiniildividen-
doinfrastrutturale che spettaloro.

e con le nuove tecnologie ma soprattutto verso  delle imprese alle decisioni, al monitoraggio, alla ILRUOLODELLOSTATO

un pilt ottimale uso delle risorse (anzitutto terri-  cooperazione. Umanizzare & ridare valore auna Per superare il gap che separa
toriali). Pocoimportase si parladel vecchissimo  pianificazione che guardisoloallosviluppodiser- I'Europa dal restodel mondo
parcoitalianodibuspubbliciodipatrimonioedi-  vizipericittadinieperle imprese eal progettoche bisogna rilanciare il valore
liziodariconvertireancheconilsuccessodeibo-  deve farsi carico e contenere le esigenze dellado-

nus fiscalisperimentati nelnostro Paese.
Inaltreparole,lasfidache DelrioportaaCagliari
equellache giocadadueanniinItalia:umanizzare
leinfrastrutture persuperare quel distacco,quella
frattura, quellaseparazione che negliultimi due o
tre decenni si é registrata frai cittadini, il lavoro, le
esigenze della popolazione da una parte e il pro-

manda. Avvicinarel'offerta(contuttoilsuoporta-
todiinnovazionetecnologica)alladomanda.
Difficile aspettarsi daldocumento finale del Gy
misure concrete. L'obiettivo & cominciare a trac-
ciareunastradanuovachetengainsiemelagrande

dell'investimento pubblico, spesso
contrastato da un‘austerity ottusa

Mercato, investimenti e trend per settore

SEGMENTAZIONE DEL MERCATO MONDIALE DINAMICHE SETTORIALI PER MACRO AREA

Datiin % Periodo 2016-2020, proiezioni in %

M Residenziale M Infrastrutture W Costruzioni M Residenziale

1 Non residenziale W Non residenziale M Genio Civile

2000

I 12

—" 287

[ ] 301
22

2006 22

I £2.5 19

_.. e E— 274 24

| 300

2016

—— 350

—— 333

= 317 30
3,0

2020 32

— 345 27

] 334

] 321

INVESTIMENTI IN COSTRUZIONI NEL 2016

Dati in miliardi di euro a valori 2015 29
2,7

B e — 57 4

BE stati Uniti h 1.017,1

[ ® | Giappone P 3323

— India P 318,7

B Germania P 303,7

| Francia F 204,6

|¢| Canada + 2038

Brasile + 168.8

§ ] italia F 162,5

sl Messico 140,1 5
> B - - - 26
[ 30
Bl Australia 133.6 ] 27
\ Fonte: CresmefSimco 2016 |
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INFRASTRUTTURE
«Rete tlc, il mercato

ha fatto cambiare

idea a Tim»

L'audizione in Senato. Il presidente De Puyfontaine impegnato a Parigi - Conil ceo il capo del legale Nuzzolo

«Il mercato ha fatto cambiare idea a Tim»

Larete nelle aree “bianche”: cosi I'ad Flavio Cattaneo replica alle accuse

Antonella Olivieri

i L'accusa a Telecom, nemmeno
troppovelata, e quelladicomporta-
mento scorretto nel processo che
ha portatoai bandi per la costruzio-
nedellareteinfibranelleareeafalli-
mento di mercato. In pratica Tele-
com nella consultazione degli ope-
ratori,del 2015, propedeutica aindi-
viduare le aree bianche nelle quali
era necessario l'intervento pubbli-
co, non ha manifestato interesse a
investire, salvo “cambiare idea”
I'anno dopo. Questa consultazione
si sarebbe dovuta intendere valida
fino ai primi mesi del 2018 in modo
dapoter programmareilavori.
I’ad di Tim, Flavio Cattaneo, an-
coranon sicapacita e questo pome-
riggioinaudizioneal Senato(lecom-
missioni presiedute da Altero Mat-
teoli e Massimo Mucchetti) fornira
laricostruzione dei fattidell'azienda
cheémoltodifferentedal comporta-
mentochelevieneaddebitato.Inau-
dizione era stato invitato anche il
presidente Arnaud de Puyfontaine,
chetuttaviaimpegnatoa Pariginella
suaveste di ceodi Vivendi, ogginon
potraessere presente. Cattaneosara

invece accompagnato dal capo del
legale AgostinoNuzzolo.

Dunque, Telecom non neghera
diaver contribuito, con laconsulta-
zione delluglio 2015, allamappatura
delle aree bianche, ma ricordera
che il piano governativo perlaban-
daultralarga(3marzo2015) eladeli-
bera del Cipe (agosto 2015) preve-
devano che «i privati possono mo-
dificare i propri piani decidendo di
intervenire autonomamente. In tal
casoinuoviimpegnideglioperatori
vengonoformalizzatiel'intervento
diaiutosospeso».Datochetecnolo-
giaemercatoevolvono-tantopiltin
questocampo- & per questochedo-
vrebbe essere promossa una con-
sultazioneognianno,comeprescri-
vono gli orientamenti europei, ma
nel2016-sostiene I'incumbent tele-
fonico- gli operatorinon sono stati
interpellati. Giaagiugnodelloscor-
so anno Telecom aveva preannun-
ciato a Mise e Infratel che avrebbe
aggiornato i propri piani, segnalan-
do altresi il rischio di sovrastima
delle aree bianche, perché la map-
paturadel2015gianontenevaconto
dei piani di investimento di Open

Fiber e Fastweb. Il 23 dicembre
20106 & stata poi inoltrata la lettera
formale con il piano di investi-
menti TimnellennRegioniinteres-
sate dal secondo bando.

Il problema, pare di capire, nasce
dal fatto che le dichiarazioni fatte
nella consultazione del 2015, conun
orizzonte temporale fino al marzo
del 2018, erano sulla base del piano
industriale aziendale esistenteallo-
ra.MaTelecom,diprassi,loaggior-
naognianno:cosi hafattoanchenel
febbraio 2016, spingendosipoioltre
nel dettaglio col progetto Cassio-
pea che, appunto, prevede la costi-
tuzione di unanewco partecipataa
maggioranzadaunaltroinvestitore
(cui assicurare ritorni economici)
per upgradare la rete di proprieta
gidesistentenelleareepocoredditi-
zie, portando la fibra ottica fino al
cabinet (Fttc) e non fino all'utente
finale (Ftth), comehaprevistodi fa-
re Open Fiber che havinto il primo
bando per sei Regioni ed & in attesa
dell'assegnazione per il secondoin
altre n Regioni (i vertici della joint
Cdp-Enel saranno in audizione alle
8,30). L'impegno, sostiene Catta-

neo, ¢a “fare”, sarebbe paradossale
che fosse interpretato invece come
unimpegnoanonfare investimenti
che,facendorisparmiarefondipub-
blici, sono a beneficio oltre che dei
clienti Tim, anche dellacollettivita.
Ma perché Telecom ha cambiato
idea?Secondol'adéilmercatocheé
cambiato, perché quando la fibra
costava al cliente 55 euro al mese ¢
chiaro che il bacino era limitato,
mentreoggiTiméingradodioftrire
la connessione in Fttc (o oltre nelle
zone concorrenziali) a19,9 euro al
mese a chi pagava prima 24,9 euro
per’Adsl,benpitilenta.
L'orientamentocomunitario, 0s-
serva Telecom, & che l'intervento
pubblico sia “sussidiario” a quello
privato,se peroc’eilprivatolo Stato
puovincolarloafaregliinvestimen-
tipianificati,nonimpedirglidiinve-
stire.E,comunque,anchefosse,-éla
conclusione - quale sarebbe la nor-
ma che impedisce al privato di fare
concorrenzaallo Stato?

104- 115- 080

LAMAPPATURA CONTESTATA
Giaunannofa Telecomaveva
preannunciato cambiamenti
nel piano investimentia Mise
e Infratel, colrischio di
sovrastimadelle aree bianche

Peso: 1-2%,18-17%
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concorrenza dovrebbe

essere approvato «senza
ulteriori modifiche la
prossima settimana, spero».
L'auspicio é di Carlo
Calenda, ministro dello
Sviluppo economico.
Sull'approvazione del
provvedimento promosso
nel febbraio del 2015
incombono 256
emendamenti: 14 sono gia
bocciati. Ne restano altri
242. Sottolinea il ministro: &
lo stesso Pd, che ha messo la
firma sul ddl e ha voluto
quei contenuti. Ei 242

I 1disegno di legge sulla

1l ministro |
Calenda;

ddl concorrenza

verso 1'ok

senza modifiche

emendamenti? «Non
possiamo permetterci di
riaprirla». Anche perché se
solo un emendamento
modificasse il testo, il ddl
dovrebbe tornare al Senato
per la quarta lettura ed
essere nuovamente discusso
in Commissione e poi votato
in Aula: con i tempi
parlamentari, la pausa estiva
e la legislatura agli sgoccioli,
il ddl rischia di non vedere
pit la luce. Calenda per farlo
approvare rapidamente
starebbe anche premendo
sul governo per mettere la
fiducia, ma al momento

questa carta I'esecutivo non
ha ancora deciso se giocarla.
Se non ci saranno intoppi, il
testo arrivera in Aula il 26
giugno per il voto finale.
Francesco Di Frischia

Peso: 7%
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mm 1120168
statoun anno
record per gli
scambi com-
merciali tra
Italia e Germa-
nia, che hanno
raggiunto 112,1
miliardi di euro.
«La collabora-
zione commer-
ciale traltaliae

ialia

Germania,
scambi
record
Germania, i Forum economi-
primi due Paesi coitalo-tedesco.
manifatturieri «Questi presup-
d’Europa, cele- postici spingo-
bra proprio no a investire
quest’'annoil ancora nella
suo 125esimo cooperazione

anniversarioed
e piu fortee
vivace che mai»
ha dichiarato
Erwin Rauhe,
presidente della
Camera dicom-
mercio italo-
germanica, in
occasione del-
I'undicesimo

economica tra
Italia e Germa-
nia, Paesi che
trainano-e
traineranno
sempre pitl - i
processi di
cambiamento in
ambito non solo
industriale ma
anchedelle

digitali per far
fronte alle sfide
dell'imminente

(AR e
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«[l Fisco frena ancora le piccole imprese»
La differenza con la Ue vale 24 miliardi

Confartigianato lancia un nuovo allarme: «Schiacciati da tredici zavorre»

Claudia Marin
ROMA

SPREAD fiscale, concorrenza slea-
le, debito pubblico, burocrazia, cre-

CON UN tax spread da 24 miliardi
rispetto a quello degli altri Paesi
Uee sotto il peso dialtre 12 «zavor-
ren, le Piccole e medie imprese ita-
liane faticano a reggere la competi-
Zione e spesso sopravvivono a sten-
to. A lanciare il nuovo allarme & il
presidente Confartigianato, Gior-
gio Merletti, nell’assemblea annua-
le, quest’anno alla Nuvola di Fuk-
sas all’Eur. Davanti al governatore
di Bankitalia, Ignazio Visco, al mi-
nistro Carlo Calenda (che defini-
sce «aberrante» il reddito di cittadi-
nanza, sollecita 'approvazione del
acchetto concorrenza anche con
fiducia e ripete di nuovo di non
essere contro Renzi) e al presiden-
te del Parlamento europeo, Anto-
nio Taiani. che a sua volta punta

I'indice contro la Pa italiana catti-
va pagatrice con arretrati da 50 mi-
liardi, il numero uno della Confar-
tigianato snocciola gli ostacoli e i
freni che le Pmi incontrano.

PMI IN AFFANNO
Pochi aiuti alle aziende:
Italia al cinquantesimo posto
nella classifica mondiale

dito: sono solo alcune delle 13 voci
che confinano I'Italia al cinquante-
simo posto della classifica mondia-
le per le condizioni favorevoli a fa-
re impresa, nonostante il made in
Italy, fatto da artigiani, micro e pic-
cole imprese, nel 2016 abbia espor-
tato per 117 miliardi. E vero che la
tassazione sulle imprese di recente
¢ calata ma ancora troppo poco:
nel 2017, ha osservato Merletti, il
carico fiscale «arriva al 43% del Pil.
Ci batte solo la Francia con il 47,5.
In pratica subiamo un tax spread ri-
spetto al’Eurozona pari a 24 mi-

liardi all’anno». Ma non ¢’& solo il
carico fiscale diretto, ci sono anche
«adempimenti che drenano risorse
e tempo» mentre «il cuneo fiscale
sul costo del lavoro & al 47,8%, so-
pra di quasi 12 punti rispetto alla
media dei Paesi avanzati».

Ma non ¢ finita. A queste difficolta
siuniscono quelle di una Pa che, al
momento, non sta al passo con la

necessita di innovazione: «Le no-
stre imprese — ha spiegato Merletti
—volano sui mercati internazionali
e fanno innovazione ma, nel frat-
tempo, i nostri servizi pubblici ri-
mangono al palo. I Comuni italia-
ni gestiscono online soltanto il 3%
dei servizi per cittadini e imprendi-
tori. E proprio nei Comuni meno
efficienti le piccole imprese subi-
scono la maggiore tassazione: tra
Imu, Tasi e addizionale Irpef si
sfiorano i 4.400 euro 'anno a im-
resan.

n ruolo, quello delle Pmi e dei
corpi intermedi, sul quale ha insi-
stito il presidente della Repubblica
Sergio Mattarella: in un messaggio
inviato in occasione dell’assem-
blea, guardando alle «contraddizio-
ni» che ancora «aggravano insicu-
rezza e poverti», ha osservato che
gli artigiani sanno «bene il valore
del lavoro e dell'impegno quondla-
no, che & fonte non solo liori
prospettive di reddito ma anche di
partecipazione sociale e sviluppo
personale». E ha invitato a sostene-
re «i segnali incoraggianti» che ven-
gono dalle stime al rialzo del Pil.

FISCO

prelievo del 3%

sulle imprese, pari a 24,3
miliardi di tasse in piu
della media Ue

CUNEO FISCALE
al47,8%
contro la media Ocse del 36%

ENERGIA
elettricita pili cara del 25,6%
rispetto alle imprese europee

CREDITO

finanziam_er_]ti cal_ati
di 2,7 miliardi nel 2016

BANDA LARGA
connessoil 15,2%
delle imprese contro
il 31,7% dellEuropa

PAGAMENTI
gli enti pubblici saldano

il debito a 95 giorni contro
i 46 della media Ue

Peso: 58%
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Spesa pubblica. Italia seconda nell’'Ocse
Nel 2017 eftetto spending
da 30 miliardi, arriva

la stretta sui ministeri
Gentiloni: «Serve efficienza»

Marco Rogari

ROMA

s Capitolidispesaeliminatiori-
dottiper29,9miliardinel 2017.So-
no gli effetti “strutturali” della
spending review avviatanel 2014,
che ha prodotto una riduzione
dellevocidi‘“uscita”per3,6miliar-
dinel suo primo anno, 18 miliardi
nel 2015 e 25 miliardi nel 2016 non
cumulabili ai fini dell'indebita-
mento Pa. Con le misure gia adot-
tate & previsto che nel 2018 I'asti-
cella salga a quota 31,5 miliardi.
Una potatura complessivamente
pari al18e della spesacorrente, al
netto dei costi del personale, che
scende a poco pili del 9,19 consi-
derando anche gli oneri per gli
“statali”. A contribuire maggior-
mente all'operazione “tagli selet-
tivi ed efficientamento” sono sta-
teleamministrazioni centrali, mi-
nisteri in primis (24% della spesa
complessiva senza pero il “peso”
del capitolo dipendenti pubblici),
e inmisuraminore gli enti territo-
riali(1796). Unafettanon trascura-
bile di risparmi & stata realizzata
anche con il rafforzamento della
centralizzazionedegliacquistiPa:
+13% trail 2014 e il 2016. Nello stes-
so periodo la spesa per forniture
presidiata conil “metodo Consip”
¢ lievitata del 279. I numeri sono
contenuti nella prima relazione

i Capitoli di spesa eliminati o
ridotti per 29,9 miliardi nel 2017
ed ¢ in arrivo la stretta sui mini-
steri. Sono gli effetti della spen-
dingreviewavviatanel2014,illu-
strata ieri alla Camera dal com-
missario straordinario Yoram
Gutgeld. L'Ttalia ¢ seconda nel-
I'Ocseperitagli.Gentiloni: «Ser-
ve efficienza». Rogari> paginas

sulla “spending” presentata ieri
allaCameradal commissariostra-
ordinario alla revisione dellaspe-
sa, Yoram Gutgeld, alla presenza,
traglialtri,delpremierPaoloGen-
tiloni e dei ministri Pier Carlo Pa-
doan, Graziano Delrio e Claudio
De Vincenti.
«Nonmollarelapresa», & «l'ap-
pello» lanciato da Gutgeld «alle
forze politiche e al Governo che
verra». Una sollecitazione a pro-
seguire sul solco della“spending”
giatracciatoeresoancorapitipro-
fondo dalla riforma del bilancio
dello Stato, approvata lo scorso
anno dal parlamento. Ed & quasiin
diritturad’arrivo,seppure legger-
mente in ritardo rispetto alla ta-

belladimarciaoriginaria, proprio
un provvedimento attuativo di
questa concuisarannoindicatigli
obiettivi di riduzione di spesa dei
ministeri nel prossimo triennio, a
cominciare dalla stretta per oltre
unmiliardo nel 2018 da realizzare
conlaprossimaleggediBilancioe
gia fissata dall'ultimo Def. Ad an-
nunciarloéstato Gentiloni:¢inar-
rivo «un Dpem per nuove regole
delbilancioinparticolare perimi-
nisteri per poter meglio program-
mare le spese».

1l premier non ha negato che
nella Pa esistano sprechi, ha pero
evidenziato che «non ¢'¢ religio-

nedeitaglimaaspirazione all'effi-
cienza». Gentiloni ha poi sottoli-
neato che «una sfida altrettanto
importante per lapubblicaammi-
nistrazione ¢ quelladella capacita
dispesa per gliinvestimenti e per
il lavoro nel nostro Paese». Ri-
sparmisi manonsolo,dunque.

1l ministro Padoan ha lasciato
intendere che le misure adottate
negliultimi anni hanno funziona-
toechequelladellarevisione del-
laspesa & unastrada da continua-
re apercorrere. «Dopo lapresen-
tazione dellarelazione sullaspen-
ding review mi auguro di leggere
un po’ meno che in Italia la spen-
dingnonsiéfattaosiéfattamale»,
ha affermato il ministro. Che ha
aggiunto: emergono «numeri
considerevoli che creano, hanno
creato e continueranno a creare
spazio fiscale importante. Sara
dovere dei policy maker utilizza-

Nel 2017 «effetto spendingy da 30 miliardi

Rispetto al 2014 nel 2018 si salira a quota 31,5 - Gentiloni: in arrivo la stretta sui ministeri
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requestospazioinmodoefficien-
te ed efficace». Padoan ha anche
tenutoafarnotarechel'Italiafada
apripista nell’Eurogruppo per le
politiche di revisione e raziona-
lizzazione della spesa (¢ diventa-
ta un caso «interessante»). Non
solo:ilnostroPaese periprogres-
si compiuti si & portato al primo
posti a livello Ocse a eccezione
della Grecia.

Nel dossier-Gutgeld si afferma
cheneltriennio2013-2016il perso-
nale pubblico ¢ diminuito, alnetto
dellascuola, di circa 84mila unita:
il 3,89 degli organici con punte di
quasi il 79 nei ministeri. A fine
2016 complessivamente la spesa
pubblicaharaggiuntogli829,3 mi-
liardi(66,3 miliardisonoricondu-
cibili a interessi sul debito) ma le
uscite considerate realmente ag-
gredibili dal commissario Gut-
geld sono state invece di 327,7 mi-

liardi, dicuicircail 50¢ individua-
bile sotto la voce “personale”
(104,1 miliardi) e il 41,5% sotto
quelladegli“acquistidibenie ser-
vizi” (135,60 miliardi). Fuorida que-
sto perimetro restalaspesasocia-
le (337,5 miliardi). Anche dopo la
riformaForneronelconfrontoeu-
ropeo il nostro Paese continua a
presentare il rapporto piti elevato
trauscite per pensionie Pil (16,5%
nel 2014). Un confronto che perd
dimostra, come ha osservato il
commissario, che negli ultimi an-
nil'Ttaliaéstatoil Paesepitivirtuo-
so sul versante della “spending”
(Greciaaparte).

Gutgeld hainfine ricordato che
«larevisione dellaspesahacreato
circa due terzidellerisorse messe
a disposizione per il consegui-
mento di tre importanti obiettivi:
il risanamento dei conti pubblici
(indebitamento netto ridotto dal

3%del Pilnel 2013al 2,4% nel 2016);
lariduzione della pressione fisca-
le(scesadal 46,390 nel2013al42,3%
nelzoi6alnettodegliSo euro);ilfi-
nanziamento dei servizi pubblici
essenziali (dai 12,7 miliardi per
prestazioni previdenziali e assi-
stenziali, alla sanita e ai migranti
finoallasicurezza).

IL DOSSIER GUTGELD
Trail2014eil 2016 dai tagli

selettivi due terzi delle risorse

per stabilita dei conti, fisco
pil leggero e «servizin. Italia
seconda nella classifica Ocse

Lastretta sulle uscite della Pa

LA RIDUZIONE NEGLI ANNI [[2014 | [2015 | [ 2016 | [ 2017 | [ 2018 ]
Risparmi di spesa della Pa.
In milioni di euro o | f
] - mE B
H(E) —W
0502 || . . .
I N S .
Totale riduzione della spesa 3.608 18.003 25.030 29.947 31.500
PIS DL 4j2014 488 773 565 565 565
DL 66/2014 3120 2972 2800 2727 503
= DL 90/ 2014 75 13 123 153
£ Legge di Stabilita 2015 12159 13.001 14.154 15.814
-
2 Revisioni politiche =
§ invariate LS 2015 2.024 1.375 1.921 1.668
-9
‘m Legge di Stabilita 2016 7176 8155 9976
26161 Legee di Bilancio 2017 2302 2822
LA SPESA PUBBLICA Spesa Altre spese Investimenti Spesa Interessi TOTALE
COMPLESSIVA E corrente  correntinon e conto sociale
QUELLA AGGREDIBILE  ©ggredibile aggredibili  capitale
Dati 2016.
In miliardi di euro 66,3 8293
375 L
Focus
dell’attivita
di revisione
573 |
40,5 C )
3277 i -
Personale 50,0% +
Acquisti beni
eSO 4150 + BEEEY
Altro 8.5% 28

| Fonte: Ragioneria Generale dello Stato; Istat, conto annuale per sotto-settore 2016
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dal 2018).

Giovanni Petruzzellis

o La legge di conversione del
D150/2017 introduce una nuo-
va stretta sul coefficiente da
applicare per il calcolodell’Ace,
riducendolo dal 4,75% del 2016
all,69 peril 2017 (1,5% a partire

L’intervento normativo ha
formato oggetto di numerose
critiche, configurando un’enne-
simamodificaingradodiincide-
re sulle politiche di pianificazio-
ne fiscale dei soggetti che hanno
effettuato nel tempo capitalizza-
zioni, confidando nella consi-
stenza originaria dell’agevola-
zione. Ma le criticita per i contri-
buenti non finiscono qui. Infatti,
al fine di conseguire un’anticipa-
zione del gettito, il terzo comma
dell’articolo 7 del DI s0/2017 sta-
biliscecheil calcolodegliaccon-
ti dovuti dai soggetti Ires per il
2017 debba essere determinato
considerando quale imposta del
periodo precedente quellache si

sarebbe determinataapplicando
lenuove aliquote (ridotte) in vi-
gore per I'anno successivo. Nes-
sun obbligo di ricalcolo dell’ac-
conto &, invece, previsto per i
soggettiIrpef.

In pratica, nel calcolo degli ac-
conti dovuti da questi contri-
buenti sara necessario conside-

IMPOSTE SULLE SOCIETA

Rebus sulle regole Ace:

Giovanni Petruzzellis» pagina 27

rare un'imposta virtuale che ten-
ga conto della riduzione del be-
neficio fiscale per I'anno 2017 gia
a partire dai versamenti in sca-
denza il prossimo 30 giugno (30
luglioconlamaggiorazionedello
0,40%).I1saldoIresperil2016 do-
vra invece essere versato tenen-
do conto dell’Ace determinata
con il vecchio coefficiente del
4,75 per cento.

Sitrattadiun’operazione com-
plessa che, giungendo a ridosso
dellascadenza,imponeai contri-
buenti di eseguire conteggi e ri-
calcoli manuali con un elevato
margine di errore. Le criticita di-
vengono ancora piu evidenti
considerandochelanovitaopera
inun quadronormativo sul quale
eragia intervenuta lalegge di Bi-
lancio 2017 ¢ che, peraltro, conse-
gue a uno stravolgimento della
norma contenuta nella versione
originaria del D1 50/2017.

La legge 232/2016 (articolo 1,
commas50) avevastabilito, peril
2017, unariduzione al 2,39 del co-
efficiente da applicare nel calco-
lo dellincentivo, con una rimo-
dulazione al ribasso delle aliquo-
te per gli anni seguenti. Tale mo-
difica, peraltro gia recepita dalle
software house nella predisposi-
zione delle relative applicazioni
informatiche, obblighera i con-

acconto Ires da ricalcolare

tribuentiche avessero eseguitoil
calcolodegliaccontiavvalendosi
del metodo previsionale a effet-
tuare nuovi conteggi.

Si ricorda che l'articolo 7 del
DI 50/2017, nella versione in vi-
gore dal 24 aprile scorso, preve-
deva che nella determinazione
dell’Ace assumessero rilevanza
sologliincrementieidecremen-
ti patrimoniali degli ultimi cin-
que esercizi, eliminandoil riferi-
mentoal capitale proprioallada-
tadel 30 dicembre 2010 quale pa-
rametro fisso su cui calcolare
dettiincrementi. Pertanto, in ba-
se alla vecchia formulazione, i
conferimenti e gli accantona-
menti di utili a riserva effettuati
oltre il quinto esercizio prece-
dente nonavrebbero assuntopiti
alcunarilevanza,

Nellaversione definitivaap-
provata dalla Camera, il riferi-

Dichiarazioni 2017. Il succedersi di norme contraddittorie e la scelta di anticiparne gli effetti mettono in difficolta gli operatori

Per Ace e Ires il rebus-ricalcolo

Contribuenti alle prese con i conti che impongono di usare subito i nuovi coefficienti

_mm  NORME&TRIBUTI ==
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mento al capitale proprio esi-
stente alla «chiusura del quin-
to esercizio precedente» & sta-
to cancellato, ripristinando
cosiil confronto conil capitale
proprio dell’esercizio in corso
al 31dicembre 2010 ¢, di conse-

guenza, la natura permanente
del beneficio.

Con riferimento all’'obbligo di
ricalcolo degli acconti, va infine
evidenziato come le menzionate
modifiche legislative si differen-
zinorispettoaquanto previstoin
passato. A fronte dell'incremen-
to delle aliquote del rendimento
nozionale stabilito dalla legge di
Stabilita 2014 (articolo 1, comma

Ilquadro

137, della legge 147/2013), infatti,
erastato imposto ai contribuenti
di rideterminare gli acconti do-
vutitenendocontodellealiquote
invigoreperilperiododimposta
precedente,al fine dievitare 'an-
ticipazione finanziaria di una mi-
suradifavore.

In questo caso, invece, il rical-
colodegliaccontiétesoadantici-
pare una norma evidentemente
penalizzante per i contribuenti.
Tale previsione determina, nella
sostanza, l'anticipazione «re-
troattiva» deglieffettidiunanor-
madicarattere fiscale,conlacon-
seguente forzatura dei principi
sanciti dalla legge 212/2000 (Sta-

.

LA LEGGE DI BILANCIO

Con lalegge232/2016 era
stata prevista peril 2017 una
riduzionedel 2,3% del
coefficiente che determinail
calcolodellincentivo. In
questo modo sisarebbe
arrivatiaunaprima
diminuzione dell’impatto
dell’agevolazione

SS

LA CONVERSIONE

®

IL DECRETO LEGGE 50

Nuova modifica con la prima
versione del decreto legge
50. Restafermoil
coefficiente a quota 2,3%,
ma cambiail criterio per
determinare la base di
calcolo dell’agevolazione con
ricalcolodell’acconto Ires
peril periodo d’imposta2017

LO STATUTO

tuto del contribuente). Lo stesso
Statutopotrebbeindicareunavia
di uscita (sivedal'articolo a fian-
co) in relazione all'impossibilita
didisporre adempimentiinpros-
simita delle scadenze. Ma anche
in questo caso la strada per l'ac-
contorimarrebbeassaiimpervia.

In sede diconversione del
decreto legge 50 la nuova
svolta. Viene eliminato
lintervento sulla base di
calcolodell’agevolazioneesi

procede a una nuovariduzione

all’1,6% del coefficiente peril
calcolodell’accontoIres peril
2017

Unaiuto pud veniredallo
Statuto del contribuente che
esclude nuovi adempimentia
caricodeicontribuentisenza
unintervallo dialmeno 60
giorni. In questo caso 'acconto
di giugno sarebbe calcolatoal
2,3%e quellodinovembre
all'1,6 per cento
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Reddito da lavoro. Liberta di scelta di modello e gestore: il forfait resta imponibile

Cellulari ai dipendenti, rimborsi tassati

Giorgio Gavelli
Sonosoggettiaimposta, quali
componenti delreddito dilavo-
ro dipendente, i rimborsi delle
spese d’acquisto e di utilizzo dei
telefoni cellulari a uso “promi-
scuo” aziendale e personale, con
quest’ultima quota forfetizzata
alsopercento.

Equestala(prevedibile) rispo-
sta fornita dalle Entratecon la ri-
soluzione n. 74/E in risposta al-
I'interpello di un gruppo banca-
rio,chesiponeval'obiettivodiot-
tenere una versione “attenuata”
del principiodi“onnicomprensi-
vita” del reddito dilavoro dipen-
dente, disciplinato dall’articolo
s1,commat, Tuir.

Lasocieta istante vorrebbe in-
trodurre una nuova modalita di
gestione dell'uso del telefono da
parte dei dipendenti, in alternati-
vaaquellogiainuso che prevede

che la chiamata “privata” venga
precedutadaun prefisso identifi-
cativo,cosidaconsentireil calco-
lo del traffico da addebitare al di-
pendente. Poiché questi cellulari
aziendali non consentono un pie-
no accesso a tutte le funzionalita
oggifruibilisul mercato, siipotiz-
zadilasciare il dipendente libero
tanto di acquistare un modello a
sua scelta, quanto di stipulare un
contrattoconilgestore prescelto.
Essendo pressoché impossibile,
in questo modo, distinguere con
precisione il traffico privato da
quello aziendale, la societa pro-
pone di forfetizzare il rimborso
nella misura del 509 di tutte le
spesesostenute, nonconsideran-
do tali importi nell'ambito della
determinazione del reddito dila-
vorodipendenteinquantosoddi-
sferebbero un interesse preva-
lentemente aziendale.

L’Agenzia “smonta” pero tutte

le giustificazioni fornite dal-
I'istante. Infatti, il legislatore ha
giaindicatoaicommigesdellar-
ticolo 51 del Tuir, in quali casi &
possibile forfetizzare cid che non
haeffettireddituali,come accade
per le trasferte, per l'uso dell’au-
toveicolo privato, per i prestiti,
etc. Purtroppo questa elencazio-
ne non ¢ stata aggiornata con le
crescenti esigenze deidipenden-
ti, costringendo le aziende ad
adottare comportamenti che
possonogenerareproblemiinse-
de di verifica. Tuttavia, la lacuna
non pud essere colmata in via in-
terpretativa, e, in considerazione
della diffusione di queste proble-
matiche,eillegislatoreadoverin-
tervenire connormead hoc.

Nel caso di specie, I'Agenzia
negacheirimborsiinesamesiano
ilpresuppostodiunesclusivo in-

teresseaziendale (come avviene,
ad esempio, nel caso del telelavo-
ro: Risoluzione n. 357/E/2007),
anche perché l'uso del cellulare
nonsembra,inquestaipotesi,col-
legata a una peculiare prestazio-
nelavorativa(come,invece,ésta-
to riconosciuto per i dipendenti
Enel impegnati in turni di reperi-
bilita(Cassazionen.10367/04).In
effetti,l'ipotizzata nuova modali-
tadi“gestione” dellespese telefo-
niche private &, nel caso descritto
dalla risoluzione, pili una como-
dita del dipendente che una esi-
genzadel datore dilavoro.

T R e

=
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«I soldi e le leggi ci sono
S1 puo gia ricostruire»

Sisma, il commissario Errani: fare subito le ordinanze

di Wirginia Piccolillo

ROMA «L'impianto delle norme
é finito. 11 governo ha fatto lo
sforzo. I soldi ci sono. Ora par-
te la fase nuova». Ne & convin-
to il commissario alla Rico-
struzione, Vasco Errani. Men-
tre infuriano polemiche sui ri-
tardi nelle zone del sisma.

A lei non compete I'emer-
genza. Ma ammette ritardi su
macerie e casette?

«Non saro io a negarli. Si
deve accelerare. Si sta facendo.
Anche se non ¢’é mai stato un
terremoto cosi. Quattro scos-
se, un territorio difficile dal
punto di vista idrogeologico e
una fragilita della funzione

® Vasco Errani,
62 anni, dal

1 settembre
2016 il
commissario
straordinario
digovernoalla
ricostruzione
delle aree
colpite

dal terremoto
nel Centro Italia

@ Dal 1999
al2014

Errani é stato
presidente
della Regione
Emilia-
Romagna e dal
2005al 2014
ha ricoperto
ilruolo

di presidente
della
Conferenza
delle Regionie
delle Province
autonome

pubblica che viene da lonta-
no».

La burocrazia ¢ sotto accu-
sa.

«Ma per ricostruire bisogna
farlo nella legalita, che non ¢
burocrazia. C'¢ bisogno di uno
sforzo congiunto».

Ovvero?

«Passare a un impianto che
metta al centro il territorio. Se
¢'é una norma che mi consen-
te di fare le ordinanze per pun-
tellamenti e demolizioni le de-
vo fare subito».

L’opposizione parla di «fal-
limento» nella ricostruzione.
Non é cosi?

«Le polemiche le ho messe
in conto. Poi ci sara la campa-
gna elettorale. Non sono Mer-
lino. Chi racconta che la rico-
struzione si pud fare in 7 mesi
dice una cosa che non esiste».

Ma finora cosa é stato fat-
to?

«L'impianto delle norme € il
piu avanzato. Cé il finanzia-
mento al 100% delle seconde
case. La zona franca per tutto il

[ e N

Distruzione Il centro storico di Amatrice dopo il sisma che ha colpito in agosto il Centro Italia

cratere. Governo e Parlamento
hanno gia realizzato uno stru-
mento in grado di dare rispo-
ste. Rispetto a esperienze pre-
cedenti non si puo dire che c'é
ritardo».

I fondi ci sono?

«Per la ricostruzione privata
sono gia disponibili 3,4 miliar-
di. Un miliardo é per la rico-
struzione pubblica, 110 milioni
per 38 nuove scuole di alta
qualita energetica, 230 per
adeguamento di altre scuole.
Stiamo elaborando il piano
scuole, il piano opere pubbli-
che. Altri se ne faranno aritmo
significativo per realizzare la
ricostruzione. Ele risorse sono
e saranno assicurate».

Cosa si puo fare per inizia-
re i lavori?

«Si puo gia iniziare. Raffor-
zeremo il Front office. Gli uffi-
ci ricostruzione lavorano. Ab-
biamo fatto formazione».

La tassa sulle successioni?

«E giusto toglierla. A titolo
statistico: all’Aquila il terre-
moto fu nell'aprile del 2009, la

.' : : %2 -'4’-: %

(La Presse / Costantino)

tassa venne abolita ad agosto
dell’anno successivo. Sono
certo che si fara prima».

Insomma va tutto bene?

«Le difficolta ci sono e ci sa-
ranno. Ma non ho mai pensato
al mio ruolo come calato dal-
I'alto. Se tutti facciamo uno
sforzo per costruire un clima
di collaborazione sono certo
che verranno superate».

Peso: 33%
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IMMOBILIARE

Investimenti boom

per gli alberghi

Vincenzo Chierchia

= Il mercato turistico marcia
spedito. L'Ttalia attrae sempre
pitistranieri.Il comparto dome-
stico ¢ in netta ripresa dopo
qualche anno di difficolta. Gli
investimenti nel comparto al-
berghiero sono in pieno boom.

Questo il quadro di sintesi
emerso dal Rapporto 2017 sul
mercato immobiliare alber-
ghiero realizzato daScenari im-
mobiliari e Allegro Italia, e pre-
sentato ieria Milano.

Come sottolineato dall'inda-
gine di Scenariimmobiliari-so-
cieta fondata e guidatada Mario
Breglia-,nel 20161l fatturato del
mercato immobiliare alber-
ghiero italiano ¢ cresciuto del
14,3%, raggiungendo quota 2,4
miliardi tra contratti di vendita
o locazione. L'attrattivita del
comparto-sileggenel Rapporto
- appare maggiore in confronto
allamedia europea, grazieaele-
menti distintivi, quali I'interes-
se delle catene per l'espansione
sia nel settore lusso che eco-
nomy, laricchezza degli immo-

Vincenzo Chierchia » pagina10

bilidavalorizzare,lapresenzadi
trophyasseteleampie possibili-
tadiulterioresviluppo,concon-
seguentecreazionedivalore del
territorio. Lo slancio del merca-
to si mantiene ancora nel primo
semestre del zo17 e le prospetti-
ve sono diun mantenimento del
trend positivo anche per il 2018.

Le stime per il 2017 sono state
rivistealrialzorispettoaquanto
ipotizzato nell’autunno dello
scorso anno. Per il 2018 il valore
complessivodelmercatiimmo-
biliare turistico dovrebbe toc-
care un nuovo massimo storico
aquota tre miliardi. E probabil-
mente sitratta diunastima pru-
denziale. In ogni caso - sempre
secondo Scenari immobiliari -
nell’arco di meno di un decen-
nio il valore del mercato risulta
raddoppiato.

Le ottime performance del-
I'ltalia si inseriscono inuno sce-
nario internazionale contraddi-
stinto da un numero elevato di
transazioni ma con un volume
complessivo 2016 inferiore ai li-
vellidel 2015 (stime J11).

Traluglio 2016 e maggio 2017-
sileggenel Rapporto-sonostate
rilevate 40 operazioni di nuove
aperture di alberghi perun tota-
le di3.100 camere circa.

Nove operazioni sono state
effettuate in Lombardia (1.235
camere) sull’onda peraltro del
prosieguo dell’effetto Expo.
Diecileoperazionicensitein Si-
cilia, destinazione sulla quale si
staconcentrandol'interessede-
gli investitori, sette nel Lazio
(Roma) e cinque in Toscana.
Tutte le grandi catene sono in
movimento in Italia: da Mar-
riott ad Accor, da Dorchester a
Belmond, Melia, Four Seasons e

Turismo. Rapporto Scenari immobiliari-Allegroitalia: Milano, Roma, Toscana e Sicilia le aree preferite dai nuovi progetti

Alberghi, investimenti sprint

Da Marriott a Melia tutti i big in campo - Atteso un fatturato 2018 di 3 miliardi
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Hilton. Importanti progetti an-
che di investitori italiani tra
cui Caltagirone, Marseglia, To-
nello e Toti.

Una parte del Rapporto di
Scenariimmobiliari é statadedi-
cata allo sviluppo della sharing
economy e alle ricadute del mo-
dello Airbnb, che nelnostroPae-
se ha zoomila host, i qualia loro
volta hanno dato ospitalita a cir-
ca 6 milioni di clienti. Il focus in
questo caso € sulla crescita del
mercato delle abitazioni dilusso
ad uso turistico, che vede oggi
investimenti anche da parte di
colossi mondiali del calibro di
Accoredellostesso gruppo Air-

+14.3% 40

Iltassodiincremento
Crescitadegliinvestimenti
nelturistmotra2015e2016

. Le operazioni

bnb (con Luxuryretreat).llmer-
catodeigruppidiaffittibreviein
piena espansione cosi come
quello dei servizi correlati.

Una parte ampia del Rappor-
to,infine, ¢ statadedicataai Con-
dohotel, formula sviluppata ne-
gliStatiUniti,edancorainfasedi
avvio inItalia. Una formula rite-
nuta perd in grado di mobilitare
investimenti nel comparto delle
ristrutturazioni, riconversionie
gestioni di complessi immobi-
liaria uso turistico.

2,65 miliardi

 Ilfatturato 2017

! Stima sulle operazioni alberghiere  Valore del mercato immobiliare
i traluglio 2016 e maggio 2017

i alberghiero
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Andrea Carli
ROMA

mm La stoccata ¢ arrivata nella
partefinaledelconvegnoperla
presentazionedel Pianostrate-
gico del turismo 2017-2022, che
siétenutoierimattina alla Far-
nesina. Ed é arrivata non solo
dauncomponentedelgoverno
Gentiloni, ma dal ministro che
hala competenza sul turismo.
Dario Franceschiniha ricor-
dato che la valorizzazione del
turismo in Italia non puo pre-
scinderedaunrilanciodellein-
frastrutture. «Non ci puo esse-
re un gap cosi forte tra nord e
sud - ha sottolineato -. L’Alta
VelocitanonpuofermarsiaSa-
lerno ma deve arrivare fino a
Palermo». Non solo: secondo
Franceschini«c’¢ancheungap
tracostaadriatica e costatirre-
nica; occorre collegare Taran-
toconBologna» passando peri
principaliaeroporti.
L’incontro di ieri & statal’oc-
casione per presentare a un
pubblico variegato - ambascia-
tori, rappresentanti delle Re-

Sviluppo. Le linee strategiche del Governo

Pittampia l'offerta

turistica italiana
con il Piano 2017-22

gioni e operatori del settore e
della logistica - il Piano strate-
gico del turismo 2017-2022, che
a febbraio ha ottenuto il via li-
beradel consiglio dei ministri.
Tragliobiettivi previsti dal
piano, 'ampliamento dell’of-
ferta turistica nazionale: le
grandi citta d’arte diventano
“portediaccesso” ad altriter-
ritori (e bellezze) che I'ltalia
possiede ma che troppo spes-
s0 sono in pochi a conoscere.
Quantopoialleareeaforteat-
trazione turistica, l'obiettivo
¢ promuovere una maggiore
cooperazione tra pubblico e
privato, cosi da diversificare
I'offerta.
Sullosfondocisonoinumeri
positivi del settore: nel 2015 il
turismo in Italia ha registrato
oltre 52 milioni e 6oomila pre-
senze.llcompartohagenerato
171 miliardi di euro, pari al-
I'11,89 del Pil (I'impatto sul-
I'occupazione ¢ stato del
12,8%). L'Italiaélaquintadesti-
nazione mondiale per arrivi
(soprattutto cinesi, statuni-

tensietedeschi). Trailzoioeil
2015¢gliarrivi(italiani e stranie-
ri) sono cresciuti dell'nee. Per
quanto riguarda gli stranieri,
oltreil 6o% raggiungono quat-
tro regioni: Veneto, Lombar-
dia, Toscana e Lazio.

Stando alle previsioni di
Confturismo-CISET/TRIP,
nel triennio 2016-2018 gli arrivi
in Italia cresceranno di oltre il
3%, grazie soprattutto al movi-
mento extraeuropeo (+5%)).

I problemi non mancano. A
cominciare dal sovraffolla-
mento delle citta d’arte. Fran-
ceschini ha bocciato I'ipotesi
di far pagare un ticket, ma ha
proposto di introdurre «con-
tatori di accesso, che blocca-
no gli ingressi fino a quando
non ¢ garantitoildeflussodel-
le persone».

1l padrone di casa, il mini-
stro degli Esteri Angelino Al-
fano, ha sottolineato che
«I'Italia é all’'avanguardia tra i
Paesi Schengen per la conces-
sione dei visti, che sono uno
strumento per promuovere la

crescitadel turismosoprattut-
to da parte di Paesi come Rus-
siae Cina.Sonostatiintrodotti
visti multipli di lunga durata
che consentono pilt entrate.
Un modo di potenziare il turi-
smocercandodiandareoltreil
turismo “mordi e fuggi”», ha
concluso.

|
171 miliardi

Il giro d’affari

Generato nel 2015 dal turismo
inItalia, per oltre 52 milionie
600mila presenze, pari
all'11,8%del Pil

+11%

Increscita
L’aumento degli arrivi, italiani
estranieri,trail2010eil 2015

60%

Dallestero

Lapercentuale di turisti
stranieri che raggiungono
quattro regioni d’Italia: Veneto,
Lombardia, Toscana e Lazio

[ Eocrbl ——

TEMPI LUNGHI

Garanzie
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I presidente di
I Federalimentare parladi

«etadell’oro». Mai come
in questi ultimi tre anni-
I'ExpodiMilano del 2015 fada
spartiacque fraun primaeun
dopo-agricolturaeindustria
ditrasformazione hanno fatto
sistema, hanno costruito
strategie comuni. Il risultato ¢
evidente: dopoil record
dell'export del 2016, il primo
trimestre dell’anno in corso
hagia totalizzato quasi otto
miliardidi esportazioni
agroalimentari. Dallagrande
industria di trasformazione
fino alla pit piccola,ilmade in
Italy &sinonimo di qualita,
tipicita legata ai territori,
sostenibilita, elevati standard
diproduzione e sceltadelle
materie prime. L'agricoltura, a
suavolta,sianelle grandi

LANALISI

Roberto
Iotti

Agroindustria

pronta

alla sfida
dell’era «4.0»

commodities come nelle
produzionilocali o di nicchia,
nonsolo fornisce materia
prima digrande qualita (latte,
cereali, frutti, ortaggi) maé
stataanche ingradodi
integrarsial meglionel
sistema delle filiere.
Agricoltura eindustriadi
trasformazione hanno, di
fatto, compiutoun salto
culturale per arrivare con pilt
forza e determinazione sui
mercatiinetrnazionali. Sulla
sciaanche dei provvedimenti
digoverno che hanno
innescato e sostenuto questo
circolo virtuoso. Conun
benefico effetto
moltiplicatore sull’economia
del Paese:il “sistema
agroindustria” & quello che ha
imaggiori tassi di crescita, di
occupazione, di produzione,

diredditivita.

Adesso perl'agroindustria
sistaaprendo unnuovo
capitolo: quellodella
digitalizazzione, dell’era 4.0,
dell'utilizzo delle tecnologie
comeausilio delle
coltivazioni, nell’allevamento,
neiprocessidi
trasformazione.
L'innovazione al serviziodella
qualita, certamente, manon
solo. Innovazione significa
anche poter implemetare
retie piattaforme per meglio
gestire datie informazioni,
per comunicare meglio con
il consu,atore finale, per
creare ulteriore valore
lungo la catena produttiva.
Sono molteplici i vantaggi
che sistanno
materializzando con il 4.0.

Il sistema agroaindustriale,

le filiere sono tuttavia pronte
ad affrontare questanuova
sfida, che non e solo
tecnologicama anche di
cambio culturale, dinuovo
approccionel produrre e
vendere? Inquesto
agricoltura e industriadi
trasformazione sono sul
medesimo piano delle altre
attivita produttive del Paese.
Le imprese piu strutturate
hanno gia implementato
progetti 4.0 e-acascata-
stanno coinvolgeno le aziende
pitt piccole, i formitori, i
clienti. Maserve di pil. Come
sottolineail presidente di
Confagricoltura,
Massimiliano Giansanti,
I'Italia ¢ ancoraun Paes ea
bassavelocita telematica.

e IMPRESA&TERRITORI [
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Parla la.d. di Sensemakers-Comscore ltalia: servono metriche nuove e comparabili tra loro

Big data, mondo da riorganizzare

Il futuro? Un'audience trasversale a tv, radio, web e giornali

DI MARCO A. CAPISANI

€ un falso mito su
internet da sfata-
re: quello per cui
I'universo digitale
sia completamente misurabile.
O, meglio, internet si puo mo-
nitorare con precisione nelle
sue differenti pieghe ma «& un
ecosistema talmente fluido da
risultare molto difficile da fo-
tografare», spiega a ltaliaOg-
gi Fabrizio Angelini, a.d. di
Sensemakers-Comscore Italia,
societa globale specializzata
nelle rilevazioni delle audien-
ce sulle diverse piattaforme.
«Servono metriche nuove e
pit omogenee ~ -
perché & du-
plice I'obietti-
vo0: occorre sia
riunire in un
unico scatto 1
mercati dei vari
media sia poter
comparare mercati nazionali e
internazionali. Un’ipotesi sa-
rebbe, per esempio, iniziare
col disporre di una legislazio-
ne uniforme a livello europeo».
Giusto per fare un esempio, ha
confermato Angelini che ha
partecipato alla trasmissione
Marketing Media and Money

su Class Cnbc (canale 507 di
Sky), condotta ogni martedi
alle 21 dal direttore di Class
Cnbc Andrea Cabrini, as-
sieme alla giornalista Silvia
Sgaravatti, «si sta integran-
do oggi la misurazione dei for-
mat tv con quella online ma il
prossimo passo € aggiungere a
tv e web anche la radio. Senza
dimenticare la stampa che, pur
non avendo un segnale audio
come i primi tre mezzi, puo
essere associata a tv, web e ra-
dio grazie a microchip da in-
serire nelle copie cartacee dei
giornali. Queste sono le nuove
frontiere da superare nelle

rilevazioni», prosegue l'a.d. di
Sensemakers - Comscore Ita-
lia. «Ecco perché risulta fonda-
mentale disporre di metriche
comparabili tra loro».

Oggi, invece, un mondo del
digitale a compartimenti sta-
gni non facilita la trasparenza
dei dati con ripercussioni che
portano, tra ’altro, all’oligo-
polio di big come Facebook e
Google. E anche la direttiva
europea sull’e-privacy (la cui
entrata in vigore é attesa per
Iinizio della prossima estate),
a detta del manager ma anche
delle associazioni europee degli
editori Emma ed Enpa (com-
presa l'italiana Fieg), rischia di

agevolare pro-
prio i big della
rete, a discapito
dei piu picecoli

editori (vedere
ItaliaOggi del
30/5/2017). La
concentrazione
sul mercato digitale non é cosa
da poco se, precisa Angelini,
«due minuti su tre spesi onli-
ne vengono passati chini sullo
schermo dello smartphone e
di questi due minuti il 90%
del tempo & concentrato sulle
app, soprattutto le app dei tre
principali operatori WhatsApp,
Facebook e Youtube». Da qui la
loro posizione di vantaggio sul-
la disponibilita di piu dati, la
loro maggior profilazione e la
piu alta attrattiva per gli in-
serzionisti pubblicitari.
Comungque, «un primo pas-
so per cambiare le regole e
definire almeno perimetri di
gioco uguali per tutti e il Li-
bro Bianco promosso da Upa,
insieme ad altre associazioni
di settore», conclude Angelini,
«che l'associazione guidata da
Lorenzo Sassoli de Bianchi
presentera martedi prossimo»
a Milano.
@classenbecMMM
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Crisi, le imprese fanno la voce grossa

Sindacati sotto tiro. Bonazzi: giudizi fuorvianti. Piffer: aziende stremate, errore attaccarle

Sulle imprese trentine sono
stati espressi giudizi genera-
lizzati e fuorvianti. Risponde
cosi il presidente di Confindu-
stria Giulio Bonazzi ai sindaca-
ti, secondo i quali le aziende
non hanno affrontato in modo
adeguato la crisi. Massimo Pif-
fer (Unione) invoca la riduzio-
ne del costo del lavoro, mentre
per Segatta (Artigiani)la ripre-
sa € lontana. La commozione

di Gianni Tomasi, a lungo alla
guida di Feneal Uil, il sindaca-
to dei lavoratori edili: «E stata
una catastrofe».

a pagina 2 Damaggio

Bonazzi: «Sulle imprese giudizi fuorvianti»

Il presidente di Confindustria replica ai sindacati. Piffer: «Chiudiamo le aziende». Gli Artigiani: ripresa lontana

TRENTO Rispetto al resto d'Euro-
pa, si sa, la ripresa italiana
oscilla tra una manifestazione
modesta e un‘altra lieve. Inevi-
tabile che anche il Trentino ne
sia legato, seppur con indicato-
1i piu solidi. Cio detto, il presi-
dente di Confindustria Trento
non gradisce le sintesi eccessi-
ve. Se, per i sindacati, le impre-
se trentine non hanno affronta-
to la grande recessione con
adeguatezza (Corriere del Tren-
tino diieri), Giulio Bonazzi invi-
ta ad astenersi «dal giudizio ge-
neralizzato e fuorviante». «Le
imprese hanno reagito bene, in
modo positivo», dice. Quanto
all'urgenza — sollevata da Cgil,
Cisl e Uil — di rivedere i salari,
Bonazzi sorride. «L’aumento
devessere legato alla produtti-
vita». Anche il presidente del-
'associazione commercianti al
dettaglio del Trentino, Massi-
mo Piffer, solleva il tessuto im-
prenditoriale da eventuali re-
sponsabilita («Le aziende tren-
tine oggi sono stremate, non mi
pare il caso di attaccarle»).
Altrove — Francia e Germa-
nia in primis, ricorda Bonazzi
— i limiti al deficit del Fiscal
Compact (entro un massimale
del 3%) «non sono stai rispetta-
ti». «Meno flessibilita significa

meno spesax, ricorda il presi-
dente degli industriali. Un lac-
cio che, tra gli altri, inibisce il
dispiegarsi della ripresa italia-
na. «Chiarito il contesto euro-
peo, possiamo dire che noi in-
vece abbiamo appena comin-
ciato il percorso di rientro dalla
disoccupazione — dice — Cé
chi é stato pit1 veloce perché era
piu abituato a esportare e a rea-
gire e chi meno». Le adesioni a
Confindustria, aggiunge, con-
fermano la vitalita trentina.
«Gli iscritti sono in aumento e
abbiamo aziende di grande
successo — aggiunge — 1l si-
stema sta rispondendo e le im-
prese hanno reagito in modo
positivo: un giudizio generaliz-
zato é fuorviante». Superata la
tempesta, ora s'intravede il se-
reno: «La ripresa c’¢ e i numeri
lo dimostrano: 'andamento tu-
ristico, per esempio, é positi-
VO».

Ma c'e un altro aspetto solle-
vato dai sindacati confederali
che Bonazzi non condivide.
«L’aumento salariale dev'essere
legato solamente alla crescita
della produttivita, altrimenti ri-
schiamo di farci ancora del ma-
le e generare ulteriore disoccu-
pazione». Non un approccio
universalistico, dunque, bensi

premiale verso chi cresce.

«Il problema del Paese sono
le imprese? Chiudiamole tutte e
il problema é risolto», fa eco
Massimo Piffer provocatoria-
mente. «Le valutazioni espresse
dai sindacati sono fuori luogo e
inadatte. In un momento di
grande difficolta come quello
che stiamo vivendo, lo sforzo,
soprattutto per una provincia
come la nostra, deve essere co-
mune. Non possiamo darci ad-
dosso, puntando il dito con ac-
cuse generiche e immotivate.
Imprenditori, lavoratori e pub-
blica amministrazione sono
impegnati in un momento dif-
ficile per salvare il tessuto eco-
nomico di questa provincia».

I'veri nodi da dipanare, insie-
me, sono altri a suo dire. «Buro-
crazia fuori controllo, un siste-
ma di norme confuso e oppri-
mente, una pressione fiscale
che ci pone fuori mercato nei
confronti dell'intera Unione eu-
ropea». E dalla riduzione del
costo del lavoro, aggiunge Pif-
fer, che si puo partire: «Dobbia-
mo intervenire — e la presenza
dei sindacati sarebbe opportu-
na — perché una parte del co-
sto che ora va allo Stato sotto
forma di tasse resti nelle tasche
del lavoratore, che puo re-im-

Peso: 1-4%,2-31%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

36

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



193-103- 080

Marco Segatta, presidente ripartenza.

degli Artigiani, mantiene un Marika Damaggio
profilo cauto. «Siamo ancora

adagiati sul fondo e non vedia- La richiesta

mo una grande ripresa». Pero il Aumenti salariali?
lavoro si sta stabilizzando. ; .
«Manteniamo un profilo pru- Devono essere collegati
dente, ma ci auguriamo che la aun aumento

task force sugli appalti della di produttivita

Industriali Giulio Bonazzi (Rensi)

-
Unione Massimo Piffer (Rensi)

Artigiani Marco Segatta (Rensi)
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