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di Aldo Bonomi

ochi settori fissano un’im-
Pmagine delletransizionidi

lungo periodo del capitali-
smo italiano pit dell’automoti-
ve, come emerge anche dal con-
vegno “L’Emilia dei motori” or-
ganizzatonellescorsesettimane
da Confindustria Emilia, A di-
spetto delle previsioni sul decli-
noineluttabiledelbeneiconadel
’000, I'industria dell’auto & in ri-
presanelmondoedal 2014anche
in Europa, in attesa dell’auto a
guidaautonomacheridisegnera
mobilita e usi sociali delle quat-
troruote. Anche seinItaliase ne
producono ormai poche
(663mila nel 2015 su poco pit1 di
unmilione di veicoli), dal 20151a
produzione e 'export sono in
crescita anche da noi. I numeri
non dicono perd dei cambia-
menti qualitativi. Nel paese or-
mai si producono auto a firma
italiana di gruppi internazionali,
Non pit il radicamento dei pro-
duttori, mala qualita delle cono-
scenze ¢ precondizione dell'in-
sediamento o delrilancio deisiti
di produzione. Sempre meno,
poi, produciamo compact o pic-
coleberline, sempre piii suv, au-
todilussoesportive,dove cono-
scenza, tecnologia, complessit3,
dialogo con il cliente hanno una
parte decisiva. Sono preistoria i
tempi in cui Fiat era leader di
“prima motorizzazione” o gio-
cava in proprio la scommessa
della world car. Auto, inoltre, &
semprepitindustriadeicompo-
nentl. Per campi mobilitati (ma-
teriali, ICT, automazione, ali-
mentazione, ecc.) lautomotive
coinvolge uno spettro sempre
piltampiodispecializzazionior-
ganizzate secondo logiche di fi-
liera. Termine,quest’ultimo,che

soprattuttoquievocalacompre-
senzatraschemigerarchicie co-
operativi: in alto i fornitori glo-
bali di sistemi, moduli € compo-
nenti specialistici, pit1 sotto i su-
bfornitori di parti a diverso
contenuto di standardizzazione
e personalizzazione. Trasver-
salmente, il terziario di ingegne-
ria e progetto che da contenuti,
processi, integrazione al ciclo.
L’Osservatorio delle CCIAA
diTorinoeModenastimainqua-
siz.oooimpresee2oomilaaddet-
ti la componentistica in senso
stretto. La concentrazione mag-
giore & ovviamente in Piemonte
(oltre 700 unita e 8omila addet-
ti), in virtl dei lasciti, virtuosi e
problematici, della sua storia.
Anche Torino ¢ oltre il passato
fordista e persegue una specia-
lizzazione nella ricerca, nell’in-
gegneria e nei beni intermedi.
Credo pero che per una rappre-
sentazione emblematica della
dimensione “intermedia”,quella
nellaquale confluisconoesiibri-
danoledueviedellosviluppoita-
liano, quella del capitalismo me-
tropolitano della produzione di
massa e quella della specializza-
zione flessibile dellindustrializ-
zazione diffusa, oggi ossatura di
cio che resta del capitalismo ita-
liano, occorra guardare soprat-
tutto alla Motor Valley emiliana.
Partendo dalla specializzazione
distintivanella velocitail cluster
emiliano, nello stabilimento a
cieloapertodellaviaEmilia,met-
teinmostranel cuore modenese
Ferrari, Maserati, Alfa, Pagani e
Cnh,aParmalaDallarae aBolo-
gna Ducati, Lamborghini, Toro
Rosso e VRM. Stabilimenti-ate-
lier per produzioni non deloca-
lizzabili,completati daduecento
componentisti, che impiegano

13mila addetti nell’area vasta, tra
cui diverse eccellenze, come
Vaccari e Bosi che produce telai
sumisura per Ferrari, ma anche
perimodelli AlfaRomeo conce-
pitinel polodisviluppoche FCA
ha scelto d’insediare a Modena.
O come 'Hpe-Coxa, 225 dipen-
dentidicuiiG7ingegneri,che svi-
luppa ingegneria e tecnologia
per l'auto, per 'aerospazio e la
nautica. Qui, partendo dalla nic-
chia del motor sport, ci si espan-
de a tutto il segmento del lusso,
facendo leva sulle abilita realiz-
zativeesull’'orientamentoasolu-
zioni innovative intrinseca alla
specializzazione storica.
ConJatterraggio del SuvLam-
borghiniedel centrosviluppo Al-
fa, il distretto emiliano pud ambi~
re ad affiancare i grandi cluster
italiani (Torino) ed europei (Bir-
mingham, Stoccarda), dai quali,
per dimensioni, articolazione,
“completezza” ¢ ancora lontano.
Non ¢, nuovamente, ai numeri
ma alla qualita dei processi che
occorre tuttavia guardare, Il mix
diimpiantifinaliper prodottipre-
mium, componentisti di livello,
piccoli e medi artigiani ad alta
specializzazione, disegna i con-
torni diun cosmo produttivo che
puo crescere per diversificazio-
ne, mantenendo i vantaggi accu-
mulati nella nicchia di partenza.
Nel suo essere emblematico di
cio chechiamo capitalismointer-
medio, che qui si presenta al pil1
‘alto livello, il distretto automoti-
ve ne riflette anche i problemi.
Temi di cui discorriamo da de-
cenni,macheinquestocasooltre
adistruire convegni spingono la
ricerca di soluzioni. Trai princi-
pali¢ilpassaggiodalleconoscen-
zetaciteaisaperiformaliIsegreti

dei motori “erano nell’aria” ma
oggileimpresedomandanoinge-
gneri.Daqui,suimpulsodegliim-
prenditori e sotto la regia regio-
nale, la nascita della Motorvehi-
cle University of Emilia-Roma-
gna, conla partnership di quattro
atenei (Bologna, Ferrara, Mode-
na e Reggio Emilia) e il sostegno
di Fondazione Cassa di Rispar-
mio di Modena. Come ovunque,
la filiera ¢ polarizzata tra un nu-
cleodieccellenti,avviatosullavia
dell’altainnovazione e dellinter-
nazionaliti, e unabase frammen-
tata, di aziende indipendenti in
gradodirapportarsiaicapifiliera
per produzioni di serie limitata.
Questo tessuto costituisce unva-

*lore riconosciuto dalle stesse ca-
se automobilistiche. E dunque
l'innalzamento complessivo del-
le conoscenze, anche attraverso
forme di crescitaguidatae scam-
bi collaborativi, la priorita degli

“anni a venire, se ¢’¢ bisogno di
«unafilieraingradodisupportar-
ci nelle fasi di progettazione, si-
mulazione e nonsolo alla produ-
zione» per citare Maurizio Reg-
giani di Lamborghini.

Beni collettivi e crescita orga-
nizzata di filiera sono, in fondo,
un frattale del programma indu-
striale del paese; quello “inter-
medio”rimaneuncapitalismodi
territorio, come ricorda Andrea
Pontremoli di Dallara quando
afferma che «la competitivita di
una singola azienda silega afilo
doppio con la competitivita del
territorio». Il salto definitivo,
qui, appare alla portata, anche
perché le parti in gioco dimo-
stranonella praticadisapercoo-
perare,traendo vantaggioanche
dauna Regione che laregiala fa
seriamente.

bonomi@aaster.it
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Flera, la svolta Il presidente uscente Saluti ironici al reggiano
su Boni si e candidato afar nascere  E al successore dicono:
lascia di stuceo la nuova holding regionale  «Sempre pronti a protestare»
1011 PREOCCUPAZIONE BARESE [N 7‘{ :
la Regl GlIC Dalla Puglia attendono - -

Uingresso di via Michelino
nella proprieta dell’expo

Il presidente della Fiera,
Franco Boni

Stefano Bonaccini

Il sindaco 1n solitaria sulla Fiera

Stop a Boni, la Regione era all’ oscuro

Si complica la partita in vista dell’assemblea dei soci del 29 giugno

di SIMONE ARMINIO

E STATO un rientro con sorpre-
sa per il presidente Bonaccini: fuo-
11 per incarichi istituzionali, aveva
lasciato Franco Boni riconfermato
in Fieraeloritrova alla porta. Scal-
zato, forse, da Gianpierc Calzolari.
Con 1l quale chi conosce entrambi
ASSLCUra un othimo rapporto perso-
nale e professionale. Ma il punto é
chein viale Aldo Moro, comea Pa-
lazzo della Mercanzia, pare essere
mancata una certa condivisione di
scelte con Palazzo d’Accursio. Leg-
gi: il sindaco Merola non avrebbe
avvertito gl altri due soci pubblici
di aver chiuso un accordo con alcu-
ni dei privati che prevedesse 1a de-
fenestrazione di Franco Boni e
I'incoronamento di Calzolari.

A QUESTO punto, dopo il no a
Calzolari della Camera di Com-
mercio pronta martedi a mettere
in discussione in Giunta anche la

vendita del Palazzo degli Affari
(che se andasse in porto mandereb-
be in aria il prospetto di conferi-
mento non oneroso a BolognaFie-
re, quindi parte dei fragili accordi
presi finora), e con la Regione irri-
tata per il colpo di mano, la situa-
zione dalle parti di via Michelino
in vista dell’assemblea dei sod del
29 giugno non pud che complicar-
si. Quello di Bonaccini é un secon-
dovetone confronti dell’ex presi-
dente di Legacoop? Nessuna indi-
cazione in merito sarebbe arrivata
ai socl. Solo stupore, e un ribadire
delle priorita: prima del nome, ser-
ve un piano che garantistisca la
competitivita della Fiera e getti le
basi per la collaborazione con Par-
ma e Rimini. Cioé quella holding
per la cui creazione, a questo pun-
to, potrebbero crescere le chances
di Franco Boni, autocandidatosi
al ruolo di “facilitatore’. All’addio
di Boni guardano intanto in que-

steorei dipendenti di BolognaFie-
re, con cui il presidente & stato pro-
tagonista di un lungo scontro do-
po la richiesta di mobilita per 123
persone. Sul canali social dei lavo-
ratori, le notizie sul cambio della
guardia in Fiera rimbalzano ac-
compagnate da saluti e qualche
sherlefto, Dai «Ciaone» allo scam-
bio di cortesie suila recente frase
del presidente («Rifaret tuttoms).
Ma «nchendi rifaremmo le prote-
sten, chiariscono 1 dipendenti, che
intanto guardano al futuro, e a
chiungue verra, anticipano: «I no-
stri fischietti ce li abbiamo anco-
ras. E a Bologna, guardano con
preoccupazione in queste ore 1 ba-
resi, BolognaFiere é infatal da due
anni il socio privato che dovrebbe
subentrare nella gestone di Fiera
del Levante: gl assetii societari, al-
meno da quelle parti, sono stabili-
ti da tempo. Resta solo da trovare
un momento di ranquillita per fir-
mare. Roba daniente.
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Fiera, Merola
strigliai privati
elaMercanzia
“Basta veti”

IENTE riapertura dell’au-
N mento dei capitali ai pri-
vati, perché la «fiera re-
stapubblica». E presidente scel-
to dalle istituzioni anche se di
concerto con gli altri soci: «Sara
espressione dei privati. La pro-
posta di Gianpiero Calzolari &
importante». Virginio Merola
prova a rimettere assieme gli
azionisti della Fiera dopo la sua
decisione di sostituire Franco
Boni.
BETTAZZI A PAGINAVII

Il caso. [l primo cittadino vuole uscire dallostallo sull' expo
“Il quartiere resta pubblico, il presidente scelto dai privati
Calzolari guida una multinazionale, € un nome importante”
EaTabellini dice: “Superiamo le contrapposizioni traisoci”

Flera, I'ira di Merola
“No ai veti iIncrociati
ora riconvoco tuttr”

MARCO BETTAZZI

centi che i 110 milioni di euro per il cosiddet-
to “Patto metropolitano”, necessari per vari
progetti, arriveranno, anche se in modo di-

NIENTE riapertura dell’aumento dei capitali
ai privati, perché la «fiera resta pubblica», e
presidente scelto dalle istituzioni anche se di
concerto con gli altri soci: «Sara espressione
dei privati. I nomi possono essere tanti mala
proposta di Gianpiero Calzolari & importan-
te». Il sindaco Virginio Merola prova a rimet-
tere assieme gli azionisti della Fiera dopo che
la sua decisione di sostituire I'attuale presi-
dente in scadenza, Franco Boni, ha creato
scompiglio. Merola ieri ha anche incassato
I'assicurazione dal ministro Claudio De Vin-

verso da come finora immaginato. «I soldi ci
sono, basta definire come li usiamo», ha det-
to ieri il ministro dopo aver incontrato il sin-
daco a Sasso Marconi.

Ma il tema caldo resta la Fiera. La decisio-
ne di Merola di non confermare Boni per pla-
care lo scontro tra soci pubblici e privati ha
trovato infatti la resistenza della Camera di
commercio, che ha posto il veto sul nome di
Calzolari, attuale numerodue della Fiera, pre-
sidente di Granarolo e nome gradito ai priva-

ti. «Ora riconvoco tutti, bisogna uscire dalle
contrapposizioni», diceil sindaco, che negala
riapertura dell’aumento di capitale che ha ri-
portato i soci pubblici (Regione, Comune e
Camera di commercio) in maggioranza. «Bi-
sogna intenderci, la Fiera resta pubblica —
chiarisce — e questo dev'essere accettato da
tutti». Sul presidente invece «si puo ragiona-
re, condividendolo», continua il sindaco. «Di
nomi ce ne possono essere tanti. La proposta
di Calzolari & importante, perché guida una
multinazionale e avere un presidente di pro-
iezione internazionale e ottimo», chiarisce
Merola, ricordando le prossime tappe: l'as-
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semblea dei soci il 29 giugno col rinnovo del
cda, la maggioranza che resta pubblica e la
scelta di un presidente «espressione dei pri-
vati». Il Comune ha deciso comunque di con-
ferire alla Fiera il Palazzo dei congressi men-
tre non ci sara quello del Palazzo degli affari
dellaCamera di commercio, che verravendu-
to all’asta «ma con I'impegno del cda della
Fiera a partecipare», continua il sindaco, che
apre allariforma dello statuto: «Sara di stam-

VIRGINIO MEROLA

Il sindaco di Bologna
prova a sbloccare
I'impasse che sié
creata sul futuro
della Fiera

FRANCO BONI

Il presidente della
Fiera, dopo la
mancata conferma,
ha detto che non é
disponibile a restare

[l palazzo degli Affari non sara piu
conferito nel capitale della Spa,
ma verra messo in vendita

dalla Camera di Commercio

po privatistico con scelte a maggioranza sem-
plice».

Mala giornatadiierié servita a Merola an-
che per consegnare al ministro per la Coesio-
ne territoriale De Vincenti un report coi pro-
getticheil sindacointende finanziare coi 110
milioni di euro del Patto metropolitano: tra
questi nuove case popolari a Bologna, scuole,
il progettodel tram per Ficoelarealizzazione
del Nodo di Rastignano, oltre che opere con-

tro il dissesto idrogeologico in Appennino.
«Tranquilli, i 110 milioni ci sono —assicurail
ministro, che ha incontrato i lavoratori
dell’ex Bredamenarini — Il problema non so-
no i fondi ma come li usiamo, non ci sara un
patto metropolitano ma un accordo coi mini-
steri. La prossima settimana ci sara un incon-
tro tecnico e poi a breve uno politico con Ma-
ria Elena Boschi». «Sono dettagli, i 110 milio-
ni sono confermati», sorride Merola.
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EGIONE. B ICOSTRUTTORI ATTVACCANG LA ME

Coopimitate col smdaco peraver “bruciato” Calzolari

CANTEAPER LO STOR ALPRESIDENTE D CRANAROLD

ENRICO MIELE

QUELLA di Gianpiero Calzolari alla
guida della Fiera doveva essere,
nelleintenzioni del sindaco, una
proposta allettante per convincere i
privatie trovare con loroun accordo
sull’expo. Alla provadei fattiil ten-
tativodi Virginio Merola ha riacce-
so all'improvviso le tensioni, mai
sopite, con gli imprenditori bologne-
si. «In questo modoil sindacosta
giocando sia sulla pelle di Franco
Boni e suquelladi Calzolari, non
puoi spenderti un nome cosi e poi
gettarloin pasto agli azionisti» ra-
gionava ieri uno deidirigentidel
mondo coop, che segue da osserva-
tore le vicende della Fiera. I coopera-

CALZOLARI

Il numero due
dellaFierae
presidente di
Granarolo Spa,
oggettoda
giornidiun
duro braccio
diferro

tori “rossi” in queste ore sonoipiu
perplessidal “metodo Merola”, per-
ché accusano il primo cittadino di
aver lanciato nella mischia con trop-
paimprudenza il nome di Calzolari,
presidente di Granarolo e manager
traipiu importanti della galassia
Legacoop, senza averein tascal ok
dituttiisoci. Senzacontare che Cal-
zolari & il nome su cui da mesi punta-
vano in silenzio Unindustria, Lega-
coop e Confcooperative peril futuro
della Fiera. Riaperto il vaso di pan-
dora, dopoil siluramento improvvi-
so di Boni da parte del sindaco, 1'al-
tronel mirino dei privatiin queste
ore ¢il presidente camerale Giorgio
Tabellini, che si & messoditraverso
su Calzolari. Dopo settimane di pru-
dentessilenzio, ieri & scesain campo

I’Ance, altro azionista dell’expo:
«Tuttaquesta vicenda éanomala.
Non é possibile - ragionanoico-
struttori- che mentreil Comune
prova ariaprire un dialogo con noi,
laCamera di Commercio stoppi il
sindaco. Il presidente della Mercan-
zia dovrebbe rappresentare le asso-
ciazioni economiche, non ostacolar-
ci». Rientrato dai suoiimpegni isti-
tuzionali all'estero, anche il gover-
natore Stefano Bonaccinié rimasto
sorpreso dall'improvviso toto-nomi,
senza una decisione concordata tra
leistituzioni. Il nodo da sciogliere,
fa capire viale Aldo Moro, dovrebbe
essere, prima ancora cheil presiden-
te, quello dellastrategia, a partire
dall’asse con Parmae Rimini. Poi
tocchera ai nomi per realizzarla.
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Lo scontro

di Riccardo Rimondl

Fierain mano pubblica, pre-
sidente privato. E Ja linea con
cui il sindaco Virginio Merola
punta a uscire dall'impasse sut
successore di Franco Boni alla
guida di via Michelino. Palazzo
d’Accursio, nonostante il veto-
della Camera di Commercio,
insisfe sulla candidatura del
vicepresidente Gianpiero Cal-
zolari, sostenuto dai privati.
Ma chiude alla possibilita di
un aumento di capitale, chie-
sta dagli stessi privati per tor-
nare maggioranza. Il Comune,
perd, dovra anche ricucire con
la Regione, che era stata tenu-
ta alfoscuro delle mosse di
Merola e non ha apprezzato le
sue scelte. Per il sindaco, la so-
luzione dello scontro frontale
tra soci é quella della media-
zione: «La Fiera resta pubbli-
ca, perché abbiamo bisogno di
questa spinia forte all'interna-
zionalizzazione e alla costru-
zione della holding. Questo
deve essere compreso e accet-
tato da tutti — scandisce Me-
rola —. Sulla base di questo,
credo che possiamo ragionare
suun presidente, anche se sia-
mo maggioranza, che sia
espressione del sistema eco-
nomico privato».

Per la poltrona pih impor-
tante di via Michelino la prima
scelta resta il presidente di
Granarolo: «Rappresents
un’azienda presente in sessan-
ta paesi del mondo, quindi
avere un presidente, anche di
proiezione internazionale,
con un'azienda che va bene é
ottimo per la Fiera». Calzolari
& 'nomo su cui puntano indu-

«Avanti con Calzolari»

Fiera, il sindaco non molla
Lo stop della Regione

I primo cittadino: «Presidente privato». La sorpresa del governatore

Protagonist
Da sinistra,

il numero uno
di Granarolo,
Gianpiero
Calzolari

H presidente
della Mercanzia
Giorgio
Tabellini

Il presidente
uscente

della Fiera,
Franco Boni

striali e coop. Resta contrario
il presidente della Camera di
Commercio Giorgio Tabellini,
il cui vid libera € indispensabi-
le finché resta la golden share:
«Sto lavorando in questi gior-
ni per ricomporre le divisioni,
tutti si devono convincerey,
taglia corto Merola. Non sard
facile, perché Tabellini non é
I"unico socio pubblico ad avere
da ridire sulle scelte del Co-
mune. A quanto trapela da via-
le Aldo Moro, il governatore
Stefano Bonaccini é stato pre-
so di sorpresa dalla decisione
del sindaco di cambiare le car-
te in tavola senza consultarsi
con nessunoe. E non ha apprez-
zato il fatto che la discussione
si sia incentrata sul nome del

nuovo presidente della Fiera
invece che sugli obiettivi (hol-
ding e restyling). Insomma, se
prima il muro era tra soci pub-
blici e privati, adesso i pubbli-
¢i non sembrano piti cosl sulla
stessa linea d'onda. Martedi la
Mercanzia metters in vendita
il Palazzo degli Affari ponendo
la parcla fine al braccio di fer-
0 con i soci privati. Un'inten-
zione emersa nei giorni scorsi,
confermata ieri da Merola: «Il
conferimento sard quello del
Palazzo dei Congressi del Co-
mune mentre la Mercanzia
vendera all’asta I'immobile,
con I'impegno del consiglio di
amministrazione di partecipa-
Te a questasta». La Fiera quin-
di potrebbe comungue trovar-

il Ty
Da sapere

# il sindaco
Virginio Merola
ha fatto sapere
chenon
intende
rinnovare

il mandato

del presidente
della Fiera,
Franco Boni

& li sindaco
insieme ai soci
privati vuole
candidare

it numero due
Gianpiero
Calzolari

-. o -

si proprietaria del Palazzo de-
gli Affari. Ma non attraverso il
conferimento a capitale. 11 di-
vario tra pubblici e privati, che
attualmente é in bilicosul 52 a
48 per le istituziond, é destina-
to comunque ad aumentare
con il conferimente del Palaz-
zo dei Congressi.

Merola, infatti, non ha in-
tenzione di riaprire la partita
dell'aumento di capitale: «Non
ci sono le condizioni per ria-
prire una ricapitalizzazione da
parte dei privati». Anche se
poi, per arrivare in fonde, do-
vra riuscire a fare convergere
tutti: «Se ne esce con un’infi-
nita pazienza, adesso li ricon- |
voco e gli spiego che la Fiera
sta andando bene, stiamo risa-
nando, che la prospettiva é ot-
tima sul mercato internazio-
nale». Intanto si continna a la-
vorare anche sulle modifiche
al regolamento della societd.
«QOccorre fare uno statuto di

" ambito privato — ribadisce

Merola —. Il controllo pubbli-
co non significa non aprirsi al-
la concorrenza e al mercato,
anzi: ho voluto il controllo
pubblico proprio per spingere
molto sulla concorrenza». E
quindi, serve «uno statuto do-
ve si decide a maggioranze
semplici come in tuttii cda ef-
ficaci». Una maggioranza
semplice che, una volta confe-
rito il Palazzo def congressi,
sard saldamente in mano ai
soci pubblici. Sempre che via-
le Aldo Moro, Mercanzia e Pa- |
lazzo d’Accursio superino le
loro divisioni.
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La Riviera ¢ senza stagionali
«Mille posti di lavoro scoperti»

di Enea Conti

¥ 1 gran caldo ha riversato migliaia di persone
i sulle spiagge, da Marina di Ravenna a Catto-
lica, gli operatori turistici sono entusiasti per il
numero di arrivi e presenze. Il problema é che
in Riviera, quest'anno, a mancare sarebbero i
lavoratori stagionali. Quelli che spostano i let-
tini in spiaggia, quelli che preparano i cocktail

neilocali da ballo o dietro i banconi di bar e
pub. Difficile fornire una stima esatta delle
posizioni scoperte, ma sarebbero almeno mille
le posizioni scoperte, soprattutto nel settore
degli stabilimenti balneari e in quello alber-
ghiero. Manca personale all'altezza, oppure la
burocrazia gioca contro. Ma pure la cancella-
zione dei voucher é diventato un problema. E
¢’é chi dice: «I giovani non ne hanno pit1 vo-

gliax.

apaginas

BAGNINI, CAMERIERI E ADDETTT ALLE PULIZIE

[l sindacato: «In Riviera mille posti vacanti». Gli albergatori: «Manca personale ovunque»

STAGIONALI IN FUGA DAL MARE
PER I VOUCHER O ALL'ESTERO

A infiammare I'avvio della
stagione balneare in Riviera
non sono state solo le alte tem-
perature registrate in queste
settimane ma anche un dibat-
tito destinato a durare a lungo.
Le ondate di caldo premature
hanno riversato migliaia di
persone sulle spiagge, da Ma-
rina di Ravenna a Cattolica. Gli
operatori turistici sono entu-
siasti, il problema é che que-
st’anno a mancare sarebbero i
lavoratori stagionali. Quelli
che spostano i lettini in spiag-
gia, che preparano i cocktail
nei locali da ballo o dietro i
banconi di bar e pub.

Succede proprio nelle loca-
lita dove agli inizi del goo com-
parvero i primi stabilimenti
balneari in Europa, dove, negli
ultimi decenni del secolo scor-
S0, turismo e divertimentificio
facevano registrare numeri da
capogiro a livello mondiale e
dove il lavoro stagionale attira-
va non solo le maestranze lo-

cali e dell'entroterra ma anche
giovani provenienti da tutto lo
Stivale. Simone Battistoni, re-
sponsabile regionale del Sin-
dacato italiano bagnini ha
spiegato che non é possibile
fornire una stima esatta delle
posizioni scoperte. «I numeri
sono molto approssimativi, at-
tendiamo stime precise. Per
ora possiamo parlare di 1000
posti vacanti nella riviera di
Rimini e nel complesso di
qualche centinaio nella pro-
vincia di Forli-Cesena e Ra-
venna».

Le associazioni di categoria,
cooperative dei bagnini e Silb
(sindacato dei locali da ballo)
puntano il dito contro le istitu-
zioni e 'abolizione dei vou-
cher. A loro detta, T'effetto del
dl approvato dal Senato il 17
marzo scorso, impedirebbe di
assumere in maniera snella i
lavoratori stagionali. «L’abro-
gazione dei voucher danneg-

gia sia i proprietari di discote-
che e pub che faticano ad as-
sumere stagionali e lavoratori
occasionali in snellezza —
spiega Gianni Indino, presi-
dente del Silb —. Lavorare in
questi locali in Riviera € un'oc-
casione per formarsi, € un pec-
cato che le cose stiano cosi».
In particolare I'emorragia di
lavoratori interesserebbe an-
che le strutture alberghiere. A
mancare sarebbero gli addetti
alle pulizie, camerieri ai piani,
aiuto cuoco. L'Aia (associazio-
ne italiana albergatori di Rimi-
ni) rileva una posizione sco-
perta in ciascuno degli alber-
ghi associati, che sono circa
1000 nella provincia. «Ma an-
che qui le stime sono appros-
simative», commenta Patrizia
Rinaldis, presidente dell’asso-
ciazione. In questo caso gli
operatori non si limitano a
chiamare in causa i voucher
ma lamentano piuttosto I'as-
senza di personale capace e

competente, oltre che lo scar-
so afflusso di aspiranti stagio-
nali ai colloqui conoscitivi. Se
ne presentano pochissimi.

La Cgil di Rimini attribuisce
le responsabilitd a un sistema
obsoleto, che considererebbe
la cancellazione dei voucher
alla stregua di capro espiatorio
accusando i ragazzi di lassi-
smo. Troppo spesso e per
troppi anni si sarebbe assistito
a uno sfruttamento generaliz-
zato della forza lavoro stagio-
nale tramite la somministra-
zione di contratti inadeguati,
ricorrendo anche al lavoro ne-
1o e all'assunzione di persona-
le sottopagato. Ora i giovani
guarderebbero anche all’este-
ro valutando la possibilita di
trasferirsi in altri paesi, come
Germania e Inghilterra, dove il
lavoro stagionale garantirebbe
piu diritti, o perlomeno dove
avrebbero la possibilita di ap-
prendere una nuova lingua,
assicurandosi un investimen-
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to piu solido da sfruttare una
volta tornati in Italia al termine
della stagione lavorativa. I la-
voratori stagionali lamentano

1000

i lavoratori
stagionali che
mancano
all'appello nella
Riviera

12

le ore
lavorative che
gli stagionali
lamentano
difarein

un giorno

spesso di essere sottopagati,
di lavorare a volte anche 10 0 12
ore al giorno, spesso senza
giorno libero. Ma ci sono an-

che delle eccezioni: alcuni ra-
gazzi raccontano di essere sta-
ti assunti con contratti regola-
1i e di essere retribuiti con un

compenso equo in rapporto
alle ore di lavoro svolte duran-
te la giornata.

Enea Conti

icra, Merola
rilancia Calzolari

Gelo in Regione

¢ per pochi soldi
I meglio andar vi;
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Le storie

«Sl1 lavora sempre,

e per pochi soldi

E meglio andar via»

«Quest’anno ho cominciato
a lavorare nei weekend in un
locale sul lungomare di Ric-
cione. Devo dire la verita sono
perplesso. Sul contratto €
scritta una cifra sopra i 1000
euro. Aluglio e agosto farod tut-
ta la settimana. Non avrd ne-
anche il giorno libero, ma toc-
chera fare finta di nulla e dire
che lo avro, tanto funziona co-
si» racconta Francesco, 19 anni
appena compiuti.

«In passato ho lavorato in
zona Ceccarini — uno dei cen-
tri della movida riccionese,
ndr — in due posti diversi.
Una volta mi & andata male,
orari impossibili e straordina-
ri non pagati, per di pit tutti i
giorni. Dicevano “lavorare
d’estate col giorno libero non
ha senso in riviera!”, quasi
scherzando, ma da scherzare
¢’era ben poco perché qui par-
liamo di un lavoro parecchio
stancante. Due estati fa pero
ho lavorato in un locale che
opera sul lungomare e devo
dire che mi sono trovato bene.
Orari decenti, ambiente tran-

quillo e soprattutto contratto
regolare. Sara perché erano
amici di famigliar A volte me
lo chiedo ancora».

Francesco evidenzia, del re-
sto, una tendenza ben nota in
riviera. L’agenzia del lavoro
della Regione non si sbilancia
ancora in merito al numero
delle posizioni mancanti, ma
ne ¢ al corrente. «Apprendia-
mo di una mancanza di lavora-
tori stagionali che ancora non
siamo in grado di quantificare,
ma tanto alla fine gli operatori
tireranno avanti con il classico
passaparola», commenta un
dirigente dell'agenzia. «Io fino
all’anno scorso ho lavorato a
Marina Centro di Rimini in
condizioni che non sono state
per nulla proibitive. 1000 euro
almese, 5 ore al giorno, giorno
libero assicurato e contratto
regolare». Certo erano amici
di famigliaracconta e citiene a
specificarlo, Alessandro, 19
anni, riminese. «Ho fatto la
stagione da quando avevo 14
anni, e posso assicurare che
quelle volte che la finanza ha

%

Scelte

Se penso ai contratti farlocchi,
straordinari non pagati, percentuali
in nero, posso comprendere i ragazzi
che preferiscono andare via dall Ttalia

usato la lente di ingrandimen-
to ha sempre aperto un vaso di
pandora», spiega Marco, 26
anni. Quest'anno lavora in uno
stabilimento balneare di Mari-
na Centro di Rimini.

«F la mia sesta stagione qui
ma € il primo anno che mi
hanno proposto condizioni
accettabili. Quest'anno pren-
derd 7500 euro netti a fine sta-
gione, per 8 ore al giorno con
giorno libero. Ma gli anni
scorsi non era cosi. Prendevo
6500 netti per 10-12 ore al gior-
no senza giorno libero. E sem-
pre con un 20-30% pagato in
nero». Marco, che lavora or-
mai da anni sulle spiagge,
commenta la situazione gene-
rale che vedrebbe molti suo
«colleghi» non considerare
pil la stagione come un lavoro
appetibile. «In generale posso
raccontare la sensazione che
ho in relazione alla mia espe-
rienza e a quello che percepi-
sco ascoltando altre storie. In
questo settore i datori di lavo-
ro fanno passare i diritti per
favori e non come una tutela

che rientra nell'ordine norma-
le delle cose, come dovrebbe
essere. Ma se faccio il parago-
ne con tutto il sistema di con-
tratti farlocchi, straordinari
non pagati, percentuali pagate
in nero, posso comprendere i
ragazzi che preferiscono farsi
una stagione all’estero».

In queste settimane a fare
notizia é stata anche la chiusu-
ra di alcuni ristoranti a causa
dell'assenza di personale com-
petente. «Io sono del settore e
Pposso parlare in merito. I tito-
lari pretendono di assumere
personale con esperienza e di
sottopagarli — sbotta il pro-
prietario di un bar del centro
di Rimini — e gli chiedono an-
che di fare gli straordinari. Se
assumi un apprendista di una
scuola alberghiera e gli inse-
gni il lavoro, magari gli fai fare
mezza giornata e allora pud
andar bene anche una paga
“ridotta”, ma non puoi pro-
porre lo stesso a chi ha gia un
curriculum di tutto rispetto, e
magari non € neanche giova-
nissimo».
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GAGGIO INAUGURATA UN'AZIENDA DI MACCHINE PER IMBALLAGGI VOLUTA DA IMA, SILMAC. E 3T

LA
di GIACOMO CALSTRI
- GAGGIO MONTANC -

FIOCCO ROSA nel modo im-
prenditoriale di (Gaggio: & nata la
Meccanica Montagna (Me.Mo.),
azienda produttrice di macchine
automatiche per gli imballaggi;
ne fanno parte, come soci fondato-
11, il gruppo Ima presieduto dalAl-
berto Vacchi, la Sil.Mac, Della
quale e amministratore delegato
Luca Tonielli ela3T det £.111 Vir-
gilio e Giovanni Tarnburini. I so-
¢ di Me.Mo. Nomineranno pre-
sto ’amministratore delegato, ma
intanto, hanno gia assunto 21 di-
pendent con la prospettiva di ar-
rivare a quota 50 entro un trien-
nio. Moderatore del dibattito se-
guito al taglio del nastro da parte
del sindaco Maria Elisabetta Ta-
nari, alla presenza di Vacchi e del
numere uno della Citta Metropo-

nio Merola, é stato il responsabile
della Cna territoriale Marco Gua-
landi che ha sottolineato come
questo CoOmprensorio sia in con-
trotendenzarispetto ad altri, dove
s1 registrano chivsure di aziende

a causa della crisi. La Tanarl ha
aggiunto: «l pesti di lavoro in
montagna hanno un valore dop-
pio specie se si consente il ritorno
all’occupazione per le persone
che Pavevano persan.

\

L’inaugurazione della Me.Ma. Da sinistra: Virgilio Tamburini,/Alberto

ppennino reagisce alla crisi: apre la Me.Mo.

E’ UNA dichiarazione d’'amore
nei confronti del’Appennino &
stata farta da Alberto Vacchi lea-
der di Ima edi Assindustria bolo-
gnese: «Non nascondiamo un de-
bole per la montagna, un territo-
110 nel quale crediamo molto ed
infart al nuove investimento po-
trebbero seguirne altri per conti-
nuare la sfida verso la realizzazio-
ne di un progetto pilota capace,
appunto, di farne scaturire alwi,
Ecco perché - continua Vacchi —
per raggiungere gli obiettivi pre-
fissati & indispensabile mettersi al
lavoro con impegno al fine di mi-
gliorare la viabilita e le infrastrut-
tures, Virginio Merola ha aggiun-
to: «Anche noi abbiamo a cuore
lamontagna, un territorio che ol-
tre agli insediamenti industriali,
ha gli aspetti legati al settore turi-
stico e al termalismo», Tonielli
chiosa: «Ben volentieri siamo sali-
i sul carro di Ima per andare fidu-
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Risorse scarse da concentrare sulla crescita

diDino Pesole

e, come sottolinea il pre-
g sidente del Consiglio, Pa-
w7 olo Gentiloni, le risorse a
disposizione della prossima
manovra di bilancio sono esi-
gue, allora occorre concen-
trarle nel sostegno alla cresci-
ta. Loimpongonoinumeriche,
stando alle ultime stime del
Fmi, vedono il Pil in aumento
quest’anno di un incoraggian-
te 1,3%, contro 1,1% della pre-
visione governativa, per poi
flettere perd nuovamente nei
dintorni dell'19 nel 2018-2019.
Anno delicato, il prossimo che
coincide con le elezioni politi-
che e con il graduale esaurirsi
dell’ombrello della Bee, in po-
che parole del piano straordi-
nario di acquisto dei bond so-

vrani, ora pari a 6o miliardi al
mese per l'intera eurozona.

Si tornera ad una situazione
che, anche per effetto di un'in-
flazionein crescitaneidintorni
del 29%, vedra la politica mone-
taria attestarsi su una posizio-
ne di “normalita”, con annesso
il probabile aumento dei tassi

COSTODELLAVORO

Il taglio al cuneo fiscale,
per essere incisivo,
dovrebbe contare su
risorse pilampie di quelle
orapreviste dal Governo

come del resto sta avvenendo
negli Stati Uniti. Ecco allora
che, pur con tutte le cautele del

caso,il Governononpotracon-
cedersiil lusso di disperdere le
(poche) risorse ricavate nelle
pieghe delbilancio, e quelle re-
se disponibili dallanuova tran-
che di flessibilita (9 miliardi)
che Bruxelles pare propensa a
riconoscere.

Dalle ultimissime indicazio-
ni, la dote a disposizione per il
taglio strutturale del cuneo fi-
scalesivaassottigliandorispet-
to ai 3 miliardi di partenza. Se la
mossa prelude aricavare spazi
aggiuntivi per interventi certa-
mente pilt “spendibili” dal pun-
to di vista clettorale (tra questi
la rimodulazione dell'Irpef co-
me previsto dal cronoprogram-
ma del governo Renzi, certa-
mente auspicabile ma che do-
vrebbe poter contare su risorse
ben piltingentidi quelleincam-
po), vale la pena di chiedersi se
nonsirischidiperdereun’occa-
sione preziosa.

L’abolizione della tassazione
sulla prima casa decretata dal
governo Renzi nel 2016, con
I'esclusione delle abitazioni di

lusso (non condivisa dalla
Commissione Ue), costa 4 mi-
liardi, mentre la manovra sugli
80 euro costa attorno ai 10 mi-
liardil’anno. Il taglio al cuneo fi-
scale, per essere “visibile” e in-
cisivo, dovrebbe poter contare
surisorseben pitampiediquel-
le che il Governo pensa ora di
mettere in campo (1,5 miliardi).
Gli spazi di finanziamento sulla
carta ci sono, a partire dagli ef-
fetti della “stabilizzazione” del-
laspendingreviewnel processo
diformazione deicontipubblici
e dal potenziamento dei nuovi
strumenti antievasione gia in-
seritinella“manovrina”appena
licenziata dal Senato. Vi é poiil
capitolo del riordino delle so-
cieta partecipate e delle cosid-
dette “tax expenditures”, cui
potrebbe aggiungersi (variabili
politiche permettendo) un piu
coraggioso piano di dismissioni
a beneficio della riduzione del
debito pubblico. Il tutto mante-
nendo I'impegno al taglio dello
0,3% del deficit strutturale, co-
me chiesto dal ministro del-
I’Economia, Pier Carlo Padoan.

Se poi la coperta dovesse ri-
velarsiancoratroppo corta, po-

trebbe anche venir in soccorso
l'ipotesi di non disinnescare in-
tegralmenteleclausole disalva-
guardia (ora cifrate in 15,7 mi-
liardi), proponendounasortadi
“scambio” tra 'aumento (con-
tenuto) dell’imposizione indi-
retta ('Iva) e il potenziamento
delladote periltaglio del cuneo
fiscale. Ipotesi emersa nei mesi
scorsiepoirapidamenteritirata
dopo il secco “niet” giunto da
buona parte del Pd.

Certo, non sfugge a nessuno
cheaumentaresiapurediunso-
lo punto I'Iva (se si vuole unica-
mente per le aliquote interme-
die) aridossodelle elezionipos-
sa essere considerato politica-
mente assai poco corretto. Non
sarebbe del tutto cosi, se lo
“scambio” producesse effetti
immediatinel sostegnoallacre-
scita e all’occupazione. Quanto
meno, vale lapena diindagare a
fondo, da qui alla meta di otto-
bre, sui costi ed eventuali con-
troindicazioni delle possibili,
diverse opzionialternative aun
interventosul cuneofiscale che
nelle dimensioni di cuisi va ora
discutendo, rischia di non pro-
durre gli effetti sperati.
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Htaglio del cuneoallo studio di Palazzo Chigi, perde quota l'ipotesi di decontribuzione totale

Contributi dimezzati
per igiovani assunti

Manovra, dote da 10-12 miliardi al netto del bonus Ue

@m Unis-20 punti di contributi in meno, per
treanni,periprimicontrattiatempoindeter-
minato dei giovani. Non una decontribuzio-
netotale.E questoiltagliodel cuneoallostu-
diodiPalazzo Chigi. Per lamanovra, intanto,
si profila una dote da 10-12 miliardi al netto
delbonus Ue. Pesole, Rogari e Tucci» pagina 3

Cuneo, contributi dimezzati per i giovani

Palazzo Chigi studia uno sconto triennale di 15-20 punti per i neoassunti a tempo indeterminato: costo 1,5 miliardi

Claudio Tucdi

ROMA

e Unis-20 puntidi contributiin
meno,pertre anni, periprimicon-
tratti atempo indeterminato a fa-
vore deigiovani (ancora da stabi-
lire se underz29 o 35: 'esigenza e
non “cannibalizzare” 'apprendi-
stato); un intervento che avrebbe
un costo iniziale inferiore al mi-
liardo di euro nei primi due anni,
per poi attestarsi, a regime, a 1,5
miliardi.

Sara un po’ piui “selettivo” ri-
spettoalladecontribuzionegene-
ralizzata targata Jobs act: il “nuo-
vo” taglio al cuneo allo studio del
governo, invistadellamanovradi
autunno, punterebbe a premiare
essenzialmente le aziende che
non licenziano; anche se confer-
merebbe modalita di fruizione
(dellosgravio) telematichee piut-
tosto agevoli (si replicherebbe il
meccanismo messo a punto peril
«bonus Occupazionale» di Ga-
ranzia giovani, che scadra a fine
anno, finanziato con 200 milioni
difondiUe,echestafunzionando:
da gennaio a maggio sono state
presentate all'Inps oltre 38mila
domande per ottenerel'esonero).

Accantonato lo spettro di ele-
zioni anticipate, i tecnici di palaz-
zo Chigi, coordinati dal consiglie-

GENTILONI

Il premier: «Faremo

di tutto per la riduzione
fiscale sullavoroein
particolare sul lavoro
dei giovani»

re economico Marco Leonardi,
hanno ripreso ad approfondire i
“dossier” della prossima legge di
Bilancio. Che per quantoriguarda
il“capitolo lavoro” vedonoin pri-
ma fila 'annunciato taglio del cu-
neo per favorire la stabilita dei
giovani. Al momento starebbe
perdendoquotal’opzioneiniziale
diuna decontribuzione piti o me-
no piena (costo iniziale pitl di un
miliardo, a regime 3-4 miliardi).
Del resto, anche ieri il premier,
Paolo Gentiloni, parlando della
manovra 2018, ha evidenziato co-
me «noncisiano vacchegrasse in
arrivo. Abbiamo comunque mes-
sofienoin cascina-hapoiaggiun-
to-.Faremoditutto perlariduzio-
nefiscalesullavoroeinparticola-
re sullavoro dei giovani».
Sicercadinonpenalizzarel’ap-
prendistato, cheinquestimesista
risalendo. L’apprendistato & age-
volato da una contribuzione ri-
dotta al 109 per tre anni, quattro
in caso di stabilizzazione. C’é poi
I'obbligo formativo in capo al-
l'azienda. Il contratto a tempo in-
determinato, invece, ha una con-
tribuzione, specieall’inizio, intor-
no al 30% e non prevede impegni
formativi per I'impresa. Di qui
I'idea di renderlo pil convenien-
te, per i ragazzi underz9 o 35, con
un abbattimento dei contributi di

15-20 punti (praticamente un di-
mezzamento) per i primi tre anni
diimpiego “fisso”.

Sempre perigiovani, poi,risor-
sepermettendo,sistarebberagio-
nando su una “dote formazione
portabile” per rispondere a even-
tuali ingressi “discontinui”. Una
sorta di “conto personale forma-
zione”, ha spiegato Leonardi: «In
futuro, si potrebbe partire con un
gettone iniziale di 500 euro, con
accumuli successivi attraverso il
versamento daparte deidatore di
unaparte minima dello 0,309, gia
oggi destinato alla formazione
continua. In questo modo, il con-
tributo si legherebbe alla singola
persona e finanzierebbe non solo
la formazione iniziale, ma anche
le varie transizioni di carrierax».

Accanto all’operazione “cu-
neo” nella prossima manovra po-
trebbetrovare spazio pure lanuo-
vadisciplinaperaffrontarelecrisi
d’impresa, soprattutto quelle che
portano alicenziamenti collettivi
(ogni anno sono circa7omila uni-
ta ilavoratori licenziati con pro-
ceduracollettiva).

Quilidea,incorsodiapprofon-
dimentoconle partisociali,econ-
sentire aifondiinterprofessionali
diampliare il lororaggio d’azione
anche in favore del personale in

uscita. Lo Stato, attraverso Anpal,
metterebbe a disposizione un as-
segno di ricollocazione “colletti-
vo”. All'imprenditore che attua
I'atto direcesso verrebbe chiesto
uncontributo, chediventa “unin-
centivo” allimpresa che offre un
impiego al lavoratore licenziato.
Iltuttoconilsupportodellesingo-
le misure regionali. Nel decreto
Sudsonostatistanziatiqomilioni,
affidatiad Anpal, perlecrisiazien-
dalinelleareemeridionali. «Inma-
novra 2018 potremmo aggiungere
altrisomilioni-hadettoLeonardi-
edestenderel’interventoatutt’Ita-
lia. Nello scrivere poile norme do-
vremmo trovare un equilibrio tra
Pesigenzadi costie tempi certiper
le aziende e quella della ricolloca-
zione deilavoratori».
Unragionamento,un po’ pittdi
lungo termine, riguarda infine il
decollo dell’istruzione terziaria
professionalizzante. In Italia oggi
esistono solo gli Its. In autunno
dovrebbero partire le lauree pro-
fessionalizzanti. «La necessita &
governare bene questo percorso,
senza frizioni o sovrapposizioni -
hatagliato corto Leonardi-.I1fon-
diaglilts vannoaumentati. C’¢ bi-
sogno di un sistema che funzioni.
Che non sia autoreferenziale, ma
dialoghi conimprese e territori».
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Le vie della ripresa

LE MISURE DEL GOVERNO

Il costo del lavoro sotto la lente

Misure in manovra, risorse ridotte
| Perde quota per orala decontribuzione totale
| che sarebbe costata 3-4 miliardi a regime 1

Welfare per le crisi industriali

| Incaso dilicenziamenti collettivi scatterebbe

un assegno di ricollocazione collettivo

IL CONFRONTO SUL PESO DEL CUNEO FISCALE
In percentuale del costo del lavoro, 2015 -
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ALLOSTUDIO

CUNEO

Taglio per chi assume giovani
Sta prendendo piede l'idea di
una sforbiciata di15-20 punti
dicontributi, per tre anni, peri
primi contrattiatempo
indeterminato a favore dei
giovani (& ancora da stabilire
se under29 0 35-c’é l'esigenza
di non “cannibalizzare”
l'apprendistato); un
intervento cheavrebbe un
costoiniziale inferiore al
miliardo di euro nei primi due
anni, per poi attestarsi,a

b

DOTE FORMAZIONE

Gettone iniziale di 500 euro
Sempre perigiovani, poi,
risorse permettendo, si
starebbe ragionando- peril
futuro - su una «dote formazione
portabilex per gli ingressi
“discontinui”. Una sortadi
«conto personaleformazione»:
si partirebbe con un gettone
iniziale di 500 euro, con
accumuli successivi attraverso il
versamento da parte dei datori
dilavorodiunaparte minima
dello 0,30%, gia oggi destinato

Fonte: elaborazioni Csc su dati Ocse -

S

CRIST AZIENDALI

Ifondiinterprofessionali
L'idea, incorsodidiscussionecon
le parti sociali, & consentire, nei
licenziamenti collettivi, aifondi
interprofessionali diintervenire
ancheinfavoredel personalein
uscita. Lo Stato, attraverso Anpal,
metterebbe a disposizioneun
assegnodiricollocazione
“collettivo”. All'imprenditore che
attua'atto direcessoverrebbe
chiestoun contributo, chediventa
“unincentivo” all'impresache
offreunimpiegoal lavoratore

regime, a 1,5 miliardi allaformazione continua licenziato
& C24DRR  ristora’
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L'INCONTRO. CLAUDIO BORIO

«Dobbiamo imparare
a gestire i robot»

di Beda Romaho

a data in cui si colloca
Lcomunemente Pinizio
della grande crisi finan-
ziaria & il 15 settembre 2008
quando il fallimento di Leh-
man Brothers provoco unma-
remoto sui mercati mondiali.
Non per Claudio Borio.
Agliocchidelcapoecono-
mista della Banca per i Re-
golamenti Internazionali,
uno dei pochissimi studiosi
ad avere capito la gravita
della catastrofe imminente,
la prima scintilla risale al-
I’anno precedente.
Continua » pagina16

i@ un puntn di vista tecnico
possiamo dire che la crisié
superata, ma gli effetti dello
SCONGUASSD 51 SENTOND antoran

Il Sale 24 Ore
Domenica 18 Giugno 2017 - N. 161

Lincontro
ATUPERTU-CLAUDIOBORIO

«Dobbiamo imparare a gestire i robot»

«L/innovazione imporra una ristrutturazione del tessuto economico, vanno prevenuti i contraccolpi politici e sociali»

ha sede a Basilea la banca delle ban- migliorare il mio inglese. Un giorno

1l capo economista della Bri, che per primo aveva previsto
lacrisidel 2008, parladelle prossime sfide che ci attendono

di Beda Romano che centrali, il panorama & triste: un’insegnante misuggeri diprovar‘e
piove etiravento. Eppure, lo studio- a seguire un programma dell’Uni-

» Continua da paging 2 soitalianosiimpegnacome pochial- versitadiOxfordche prevedevacor-
‘g n quell’anno, infatti, il mercato triad averelogg.uardo!ungo.Mentr’e si gii politica, ecogomia e filosofia.
interbancario si paralizzd, sulla 1suoi colleghi si focalizzano §ul mi- Fui ammesso, a mia grande sorpre-
sciadelladecisione di Bnp Pari- Crosecpndo del}c contrattazioni in sa». Adglo Flrcnch:. Buoinglorno
_ basdisospendere tre suoifondi Borsa, il nostro interlocutore prefe- Oxford. E calzantg 1’1rpmag1ne dello
immobiliari americani. «A mio mo- riscecapireilpitilungo termine.Tra scambio ferroviario citata da Albert
do divedere, la crisiscoppid inveri- le sfi@e politicl}e e soqlall che vede Speer nelle sue memorie: per una
ta il 9 agosto 2007, anche se la data all’orl;zonte.v1 sono i rqbot, tanto scel'{a del caso, da qugl momento,' la
non ¢ cosi vivida nell’'immaginario pil nei Paesi come 1I'Italia dove la carriera dell’cconomista ha subito
collettivo: la fine di Lehman modernizzazionedell’cconomiaéin unabruscasvolta,portandoloalavo-
Brothers ha solo innescato la parte 8rave rit.ardo. . rare in una delle istituzioni interna-
pilt critica e pericolosax. Claudio Borio é nato alvrea 59an- zionali pil1 rinomate.

A dieci anni di distanza tornare a nifa.Sposato,duefigli. Unapassione A Oxford, Claudio Borio, il fisico
valutare la situazione economica Perlamusicajazzeclassica.lllavoro minuto elavoce amichevole, dice di
mondiale con Claudio Borio & d’ob- del padre, dirigente dell’Olivetti, lo avere imparato a pensare critica-
bligo. Inunlibrodel2009, Tommaso haportato finda giovane in Argenti- mente. Chiamato nel 2003 a presen-
Padoa-Schioppa rese pubblicamen- Da.Poi suc'c'esm.vamer}te ¢tornatoin tare insieme all’cconomista W11~
te merito all'uomo per avere capito Europa. Siiscrive all'Universita di liam White il frutto delle sue ricer-
prima di altri i rischi che correva il Firenze per seguire i corsi della fa- cheaJacksonHole, lelitistasemina-
mondo, affrontando dipetto “il Mae- coltadieconomia, maildestinoloin- rio organizzato ogni anno in estate
stro” Alan Greenspan. dirizza all'improvviso versola Gran dalla Riserva Ifgderale, 11.n'ostro in-

Dal sesto piano del palazzo in cui Bretagna. «Dovevo assolutamente terlocutore criticd le politiche mo-
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netarie troppo accomodanti. «Miri-
cordochelereazionidi Alan Green-
span e Ben Bernanke non furono po-
sitive. Mi rimproverarono di avere
sbagliato mira. Da 30 anni ho la for-
tuna di lavorare in una istituzione
che é al tempo stessounabancae un
centro-studi. Esorta ariflettere fuo-
ri dagli schemi e mi ha autorizzato
ad affrontare il mondo senza con-
formismi».

Possiamo dire che siamo final-
mente usciti dalla grande crisi? «Da
un punto di vista tecnico, si~rispon-
de senza esitazioni -. Ma natural-
mente gli effetti dello sconquasso si
fannoancorasentire. Visonotre for-
ze oggi in azione: la liberalizzazione
del sistema finanziario, la globaliz-
zazione dei mercati, I’'adozione di
politiche monetarie che si concen-
trano sulla lotta all’inflazione. Sono
forze positive, mailmodoincuiinte-
ragiscono rischia di provocare pro-
blemi ancora per lungo tempo. Non
basta: la politica economica fatica a
capire e ad adattarsj alle circostanze
tanto che tre fattori concomitanti
peggiorano la situazione: I'indebita-
mento elevato, bassi livelli di pro-
duttivita, e ormai risicati margini di
manovra in politica economicay.

Concentrate sul tasso d’inflazio-
ne, le banche centrali continuano a
mantenere il costo del denaro bas-
sissimo anche per rispondere ai ti-
moridi deflazione. Eppure 'econo-
mia € in ripresa. Siamo in una para-
dossale fase di «surriscaldamento
freddo», come la definisce il capo
economista della Bri, sempre criti-
co delle politiche monetarie straor-
dinariamente accomodanti di que-
sti ultimi anni. Lo scenario tratteg-
giato da Claudio Borio & preoccu-
pante. «Molto dipendera dalla
capacita di adottare politiche eco-
nomiche preveggenti, che permet-
tano di aumentare la produttivita,
rilanciare la crescita e ridurre il de-
bito. Ma ci vuole unavisione da sta-
tisti, non da politici...».

Uncampo cruciale nel quale la po-
litica deve intervenire & quello del-

I'innovazione tecnologica. Quest’ul-
tima offre straordinarie opportunita
dicrescita,acominciare daiprogres-

sinell’intelligenza artificiale, ma na-
sconde anche minacce alla coesione
sociale.«Miaspetto auncerto punto
unareazione anti-robot, nello stesso
modo in cui assistiamo a una reazio-
ne anti-stranieri». L’innovazione
tecnologica imporra una profonda
ristrutturazione del tessuto econo-
mico perché questo possa continua-
re a creare lavoro. «Su quale oriz-
zonte, non glielo so dire, ma mi &
chiaro che la tecnologia deve essere
gestita, e fin da subito, per evitare
gravi contraccolpi politici e sociali.
1l futuro sara segnato da ben piti che
una uberizzazione dell’economiax».

Ilpericoloécheipartiti pitradica-
lifacciano proprialapauradellatec-
nologia. Il sistema educativo ¢ quin-
dilachiave divolta. AlcuniPaesi, co-
me la Germania e la Svizzera, hanno
una attenzione particolare nel for-
mareigiovanialle necessitarealidel
mondo dellavoro. DaBasilea, I'Italia
appare invece in ritardo, mentre
molti commentatori e molti politici
italiani cavalcano un tanto facile
quanto pericoloso risentimento an-
ti-tedesco e anti-euro. «Il Paese ha
fatto molto per entrare nella moneta
unica - ammette Borio -, ma poi ha
vissuto il calo dei tassi d’interesse
come un anestetico, senza persegui-
re una modernizzazione necessaria
in una unione monetariax».

La politica della Bri, che proprio
oggipubblicaunarelazionetuttade-
dicata alla globalizzazione, & di evi-
tare commenti sui singoli Paesi.
L’economista non vuole tradire la
regoladellabanca.Silimitaaspiega-
re che I'euro & «un capro espiatorio
per problemi che spesso sono esclu-
sivamente nazionali». E aggiunge:
«Gli incentivi dell’'unione moneta-
rianonhannoavutosuccessoin tutti
iPaesi. Manonbisognadarelacolpa
agli altri». Se il sistema bancario &
oberato da sofferenze, «bisogna ri-
metterlo in piedi». Se il sistema giu-

diziario & segnato da bizantine len-
tezze, «& un ostacolo non da poco
per una economia che si vuole aper-
ta». Se il debito pubblico «non & so-
stenibile» quando «i tassi d’interes-
setorneranno asalire ’economia fa-
ra pin resistenza ad adattarsi». Co-
me dire che la crescita rischia di
frenare ulteriormente.

Lo storico francese Jules Miche-
let notava nella sua Histoire du XIX
siécle: «Uno dei fatti pit gravi e me-
no notati & che il ritmo del tempo &
completamente cambiato. Ha rad-
doppiato il passo in maniera stra-
na».A150 annididistanza, lanozio-
ne del tempo sembra essere cam-
biata nuovamente. Da un lato, lo
sguardo ¢ brevissimo, sui mercati
finanziarimaanchenellavitaquoti-
diana. Dall’altro, i tradizionali cicli
finanziari si sono allungati fino a
durare il doppio dei cicli economi-
ci. Lo spazio tra un boom e un bust
(una espansione e una frenata) puo
durare fino a 20 anni, poiché la glo-
balizzazione economica e la politi-
ca monetaria contribuiscono a cal-
mierare i prezzi. Da economista,
Claudio Borio attribuisce le attuali
tensioni anche all’allungamento
del ciclo finanziario rispetto al ci-
cloeconomico, che «<complicasiala
previsione che ’azione».

Dieci anni fa, nell’agosto del 2007,
ilnostrointerlocutore erain Austra-
lia per partecipare aun convegno. Si
ricorda ancora come Don Kohn, I’al-
lora vice presidente della Fed, pas-
sasse il suo tempo al telefono nel di-
sperato tentativo di correre ai ripari
dinanzi alla prima scintilla della cri-
si. Il dirigente della Bri non si vuole
pessimista. E convinto che la realta
economicavadamodellata, e nonsu-
bita. La globalizzazione, la tecnolo-
gia, la finanza sono forze che vanno
incanalate per promuovere i benefi-
ciemitigare i contraccolpi. «Per ora
- conclude Borio - non notiamo a
causa della crisi una ritirata della
globalizzazione, maforse ésolo que-
stione di tempo».
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Cgilin piazza: ricorso alla Consulta

Nuovi «voucher»:
quanto costeranno
a famiglie e imprese

#m Eliminati amarzo,ivouchersonoprontia
ritornare sdoppiati. Le modalita di ricorso al
lavorooccasionaleeicosti,infatti,sarannodi-
versiper famiglie eimprese. Contrariala Cgil
cheieriéscesainpiazzaannunciandoricorso
allaConsulta. Pogliotti e Prioschi* pagina2

Lo strumento

Il libretto famiglia servira anche
per il bonus baby sitter o asilo nido

Il bilancio
Diminuisce lacommissione dell'Inps
e aumenta 'onere per il committente

Il nuovo «voucher»:
ecco quanto costera
a famiglie e imprese

I lavoratori incasseranno un po’ di pit

Matteo Prioschi (fa eccezione il settore agricolo rauncompenso netto diioeuroe
MILANG per il quale 'importo minimo & un costo per il committente di12
w Eliminati a marzo, i voucher uguale a quello previsto perilla-  euro: il lavoratore guadagnera il
sonoprontiaritornare.Laleggedi voro subordinato dal Ccenl pit  33% in pily, la famiglia spendera il

conversione del decreto 50/2017, rappresentativo).

20% in pilie il cuneo contributivo

approvatain via definitiva dal Se- 11 libretto famiglia, utilizzabile sararidotto al 20 per cento.

natoilisgiugno,contienelanuova  dapersonefisichenonnell’eserci- Situazione in parte differente
«disciplina delle prestazioni oc-  ziodiattivitiprofessionaleod’im- perillavorooccasionalesarinelle
casionali», cherispetto al passato  presa, mantiene analogie conilsi- imprese. Ipotizzando il compen-
si & sdoppiata. A fronte di alcuni  stemaprecedente e serviraanche so minimo di 9 euro/ora, I'mcre-
requisitielimitigenerali,lemoda- perilbonusbabysitteroasilonido mento per il lavoratore sara del
litadiricorsoallavoro occasiona- previstodallaleggegz/zo12(alter-  20%, il costo totale per il commit-
lein futurodifferirannoseilcom- nativoalcongedoparentale)ilcui tentesaradiizzyeuro (+23,7%)eil
mittente sard una persona fisica funzionamento era basato sui cuneo contributivo salira al 37,5

piuttosto che un'aziendaola pub-

per cento. A fronte del fatto che

blica amministrazione. Il futuro

per il momento & d'obbligo, per-  CHUNED TN RIALZO

ché lalegge & stata approvatama La differenzafra costo
nonéancorainvigore,inoltrenon ¢ compenso per le imprese
e le pubbliche
amministrazioni
plementazionedel nuovosistema  Salird al 37,5 per cento

sono previsti provvedimenti at-
tuativi e relative scadenze, quindi
tutto dipendera dai tempi di im-

telematico acarico dell'Inps.

per gli utilizzatori il nuovo lavoro
accessoriosara comungue pilico-
stosocheinpassato,ilsistemapre-
mia l'utilizzo da parte delle fami-
glie, riducendo il gap tra costo e
compenso netto e consentendo
quindi dilimitare 'aumento peril
committente a vantaggio di pili
quanto intascato dal lavoratore.

Nel primo caso il pagamento

Sempre a proposito delle “fami-

delle prestazioni rese dal lavora- voucher. Leattiviticompensabili ~glie”,I'Ufficio parlamentare dibi-
tore avverra tramite il libretto fa-  sarannoipiccolilavoridomestici, lancioinundocumentoincuiana-
miglia gestito online dall'istituto  le lezioni private, l'assistenza do-  lizza le novita, evidenzia che la
diprevidenza,unasortadideposi- miciliare abambinie anziani,am- nuovanormativa,alparidellapre-

to prepagato contenente dei buo-  malatiodisabili.

cedente, non sembra consentire

nidelvalorediioeuro,conciascu- Rispetto al passato cambieran-  di pagare la prestazione con im-
nodeiqualisarapossibileretribu- no compensi e costi. I voucher portidiversidamultiplidaioeuro,
irenon pitdiurvoradilavoro.Nel ~prevedevano un compenso ora-  afrontedilavorisensibilmente di-
secondo caso il datore di lavoro rionettodi7,5euroeuncostolor-  versi, dato che si va dalle lezioni
utilizzerail contrattodiprestazio-  do per il committente di 10 euro  del professore al giardinaggio: in
ne occasionale, sempre gestito (contributi Inps, premio Inail, teoriaun’oradovrebbe essere pa-
online dall'Inps, con cui potrA pa-  commissione di gestione Inps). Il gata10 020 euro o altri multiplidi
gare le prestazioni a fronte diun  peso degli oneri era quindi del 10,senzaimportiintermedi.

compensoorariodialmenogeuro  33%.1llibretto famigliacomporte- CRIPROUIZICNE RISERVATA
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Il confronto
Compenso per il lavoratore e costi per il committente per un’ora di attivita con i vecchi e nuovi voucher.
Importi in euro e differenza in percentuale tra le nuove regole e le vecchie
Vecchi Nuovo Nuovo
voucher famiglie imprese .
Valore Il committente paga
Valore 10,00 12,00 12,37 120 01123,7%
+20,00% +23,70% in pi di prima
Totale costi 2,50 2,00 3,37
Commissione (1,50 0,10 Per i vecchi e il nuovo
. . . - libretto famiglie gli
Premio fnail 0,70 0,25 importi sono fissi,
Contribut! Inps 1,30 1,65 Per le imprese, i contributi,
i premi e le commissioni
sono previsti in
percentuale da applicare
alla retribuzione
netta per ottenere
il valore in euro
Per un'ora di lavoro
O.( - il lavoratore guadagna
}000 2,00 il 33 0il 20% in pid
33070
Compenso )
peril 7,50
lavoratore
I nuovi voucher premiano
le famiglie perché
Cuneo o 0 0 il lavoratore guadagna
Differenza % 33933 /6 20’00 /6 37’50 /6 di pitl e il cuneo si riduce
costi-compenso rispetto a prima.
Per le imprese invece
il lavoratore guadagna
di pidi, ma meno che con
la famiglia, e il cuneo
aumenta rispetto a prima
g
g
-
]
g
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PIETRO ICHINO
«Referendum
per gli scioperi» ”
di Andrea Ducci ! ’

{ * 1i scioperi van- 1I\ITS§ETIOI‘e i I tempi

¥ no regolamen- €1lrasporii una E possibile approvare

tati meglio per evi- minoranza puo bloccare unanuova
tare la dittatura delle mino- I'intera azienda X . :
ranze»: cosl Pietro Ichino al o l'intera categoria r e.gOlaH.lentaZlqne degh
Corriere. apagna6 scioperi entro 'autunno

«Diritto di sciopero, serve una norma

di Andrea Ducci

RomA Un sistema a maglie pitt
strette, per evitare di finire in
balia di scioperi indetti da si-
gle sindacali minori. Lo stru-
mento é il referendum trai la-
voratori. A suggerirlo ¢ Pietro
Ichino, senatore del Pd, ¢ auto-
re del disegno di legge, arena-
to a Palazzo Madama, che do-
vrebbe disciplinare le regole
sugli scioperi.

Senatore ormai da pil1 par-
tiviene evidenziata I'urgenza
di regolamentare il diritto di
sciopero. Serve davvero un
giro di vite?

«Non si tratta di un giro di
vite, ma di introdurre un prin-
cipio di democrazia sindacale,
come proposto anche dalla
Commissione di Garanzia».

Democrazia sindacale in
che senso?

«Nel disegno di legge che
ho predisposto si limita I'in-
tervento al settore dei traspor-
ti, perché in questo settore, as-
sai pili che in altri, 'astensione
dal lavoro di una frazione rela-
tivamente piccola di lavoratori
puo bloccare I'intera azienda o
l'intera categoria, ostacolando
anche il lavoro di tutti i terzi.
Logica vuole che la decisione
grave dello sciopero sia presa a

maggioranza, 0 quanto meno
con il consenso di una mino-
ranza qualificata attraverso lo
strumento del referendums.

Ma il referendum preven-
tivo tra i lavoratori non ¢ una
soluzione macchinosa?

«E previsto dalle leggi tede-
sca, britannica, spagnola, e
persino da quella greca: non
sarebbe certo una anomalia
nel panorama europeo. La mia
proposta, pero, & che il refe-
rendum debba essere attivato
solo quando a proclamare lo
sciopero sia una coalizione
sindacale minoritaria nel-
lazienda, o nel settore».

Oltre a questa, quali altre
misure sono in discussione
al Senato?

«La mia proposta prevede
anche una disciplina dell’as-
semblea sindacale per tutto il
settore dei servizi pubblici. 1l
principio deve essere lo stesso
che siapplica per le ferie: quel-
lo cioé del contemperamento
dell'interesse dei lavoratori o
del sindacato con quello della
regolarita del servizio, che di
norma non deve essere inter-
rotto dall’assemblea. Un’ulte-
riore misura &, per esempio,
quella del disegno di legge

Sacconi che, nei servizi pub-
blici, obbliga il lavoratore a di-
chiarare la propria adesione
allo sciopero con almeno cin-
que giorni di anticipo».

Questa proposta di Sacco-
ni in concreto é praticabile?

«Certo che si. Anzi, in un li-
bro di qualche anno fa sosten-
ni che questo obbligo potesse
gia dedursi dalla regola vigen-
te dal 1990 che impone l'infor-
mazione preventiva degli uten-
ti. Se a questo obbligo sono
vincolati il sindacato e I'impre-
sa, perché mai non dovrebbero
esservi assoggettati anche i
singoli lavoratori? D’altra parte
non ¢’¢ alcuna questione di se-
greto o di privacy, perché co-
munque la loro adesione allo
sciopero alla fine & conoscibile
da chiunque».

La riforma degli scioperi
avviata nel 2015 é finita su un
binario morto per ragioni
politiche. Chi ha maggiore
responsabilita all'interno
della maggioranza?

«In realtd, in questa legisla-
tura qualche cosa si ¢ fatto. Mi
riferisco all’assoggettamento
del settore deibeni culturali al-
la disciplina generale dello
sciopero nei servizi pubblici, a

contro la dittatura delle minoranze»

Ichino: la proclamazione andrebbe vincolata a un requisito maggioritario

seguito di un episodio di chiu-
sura improvvisa ¢ indebita del
Colosseo. Perd, € vero, si sareb-
be dovuto e potuto provvedere
aun intervento pitt organico di
completamento della discipli-
na della materia, soprattutto
nel settore dei trasporti. Pur-
troppo ci si é limitati a procla-
mare la necessita di farlo in oc-
casione delle emergenze piu
gravi. Su questo piano, tutta la
nostra politica & responsabile
della tendenza a muoversi, o a
dire di volerlo fare, solo sotto
lapressione delle emergenze».

Realisticamente quanto
tempo occorre per ottenere
una nuova regolamentazione
degli scioperi?

«Se il governo e la maggio-
ranza fanno proprie le dichia-
razioni dei giorni scorsi del se-
gretario del Pd Renzi e del mi-
nistro dei Trasporti Delrio, le
commissioni Affari costituzio-
nali e Lavoro del Senato posso-
no sfornare il testo per 'Aula in
quindici giorni. Un testo sem-
plice, di quattro o cinque arti-
coli in tutto, che potrebbe es-
sere approvato anche prima
della pausa estiva, poi dalla Ca-
mera prima della sessione di

bilancio».
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Le regole in discussione

Il disegno di legge
del senatore Pd

Nel disegno dilegge
Ichino viene stabilito che
nel settore dei trasporti
lo sciopero puo essere
proclamato solo dalle
sigle sindacali
maggioritarie, | piccd]|
sindacati hanno, invec:
I'obbligo di sottoporre |
scelta ai lavoratori

Il referendum
trailavoratori

lIreferendumtrai
lavoratori sulla
proclamazione dello
sciopero deve ottenere
un numero di voti
favorevoli superior
meta dei voti espres:
referendum é valido se vi ¢
ha partecipato almeno |a
meta dei lavoratori

tramite referendum interessati
La posizione La proposta R e
del Garante di Sacconi Giurista Riforma
Il Garante degli Scioperi, Al Senato é stato o
Giuseppe Santoro, ha presentato anche i ® Dopo l'avvio
chiesto al legislatore di disegno di legge Sacconi, nel 20151a
consentire solo alla sigle che prevede I'obbligo da ‘ riforma degli
sindacali effettivamente parte dei lavoratori di scioperi ha
pitirappresentative; comunicare in via 'H“ subito una
diritto alla proclamazion preventiva se aderira ! ~ battuta
dello sciopero. Second o meno allo scioper: . . darresto;
Santoroil referendumé L'obiettivo della nog ;BZi:?éc:r:nO' poche norme
uno strumento tropp: ridurreidisagipergli | giuslav orista correttive sono
macchinoso utenti I cindacalista . state
. - introdotte, ad
glornajlsta. Nel esempio nel
2013 e stato settore dei beni
eletto senatore culturali
All'estero
Il referendum preventivo
é previsto in Gran
Bretagna, Germania,
Spagna e Grecia
. La parola
Lo sciopero ¢ I'astensione
organizzata dfil lavoro di "CORRIERE DELLA SERA’ et s s
un gruppo pilt 0 meno
esteso di lavoratori
dipendenti per la tutela di
comuni interessi. L’articolo
40 della Carta stabilisce
che «il diritto di sciopero si
esercita nell’ambito delle
leggi che lo regolano»
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IN PIAZZA SUI VOUCHEF
Camusso
riunisce
la sinistra
anti Renzi

La Camusso al governo:
schiaffo alla democrazia.
Gentiloni replica:

ha sbagliato bersaglio

CARBUTTI e NITROSI
& Alle pagine 4 e 5

Voucher, smistra unita per un giomo
La Cal: faremo ricorso alla Consulta

Tutti in piazza gli anti Renzi. Ma e gelo fra Pisapia e D’Alema

Rosalba Carbutti
ROMA

SUSANNA Camusso €& riuscita
nella missione impossibile: riuni-
re le sinistre. Almeno per un gior-
no. Da Mdp a Sinistra italiana.
Da Bersani a Fratoianni. Da
D’Alema a Pisapia. Ieri, in piazza
San Giovanni a Roma, tutti insie-
me in decine di migliaia contro i
nuovi voucher, il governo e Ren-
zi, sventolando bandiere rosse e
sfidando il caldo torrido.

«Uno schiaffo alla democrazia»,
ha ripetuto la Camusso, agitando
una manona rossa di gommapiu-
ma. Dopo essere stati abrogati dal
governo, i buoni lavoro sono stati
reintrodotti sotto una nuova ve-
ste, attraverso la manovrina: «Un
veicolo un po’ clandestinoy, visto
che per evitare il referendum «il
governo li aveva abrogati», ha
spiegato Camusso. Il premier Pao-
lo Gentiloni le risponde a stretto
giro: «Rispetto la Cgil, ma il bersa-
glio & sbagliato». La leader Cgil,
pero, in mezzo alla piazza gremi-
ta, non molla. Rassicura che «la
battaglia non finisce qui» e che
«faremo ricorso alla Corte Costitu-
zionale». Poi scomoda anche il ca-

po dello Stato, Sergio Mattarella,
per denunciare «un’esplicita viola-
zione della Carta.

Ma al di 13 della manifestazione
anti-voucher a cui hanno parteci-
pato un po’ tutti — da Mdp a Sini-
sira italiana; da Rifondazione

IL COMITATO DEL NO

Gli oppositori al referendum
costituzionale si trovano oggi
al teatro Bracaccio di Roma

all’Anpi — resta da capire se que-
sta piazza dove si cantava Bella
Ciao sara in grado di saldarsi a li-
vello politico elettorale.

A San Giovanni C’erano tutte le
anime: Bersani, Zoggia, Stumpo,
Speranza, Fratoianni, Fassina.
L’ex segretario Cgil Epifani e pu-
re una mini-delegazione della cor-
rente Pd di Michele Emiliano,
fronte democratico.

«Cl SONO molti che partecipano
e altri che non lo fanno, ma que-
sta & una manifestazione della
Cgil, non ¢ la palestra di nessun
altro», ha detto la Camusso, rife-
rendosi a Giuliano Pisapia che si
& limitato a inviare una nota di so-

stegno. Frase sibillina, poi smor-
zata, ma che comunque lascia in-
tendere una voluta distanza dalla
politica. Che, anche ieri, era pre-
sente eccome. Massimo D’Alema,
per esempio, non ha presenziato
ma ha inviato il suo appoggio con-
vinto: «Giusta risposta alla vergo-
gnosa vicenda dei voucher. «Ma-
nifestazione riuscita», chiosa Da-
vide Zoggia (Mdp). «Tutti uniti
sotto I'insegna ‘Rispetto’», dice en-
tusiasta Stumpo. Ma fuori dalla
piazza e dal collante «anti-vou-
cher», la realta é diversa. A rende-
re difficile 'armonia tra le varie
‘sfumature’ della sinistra & anche
e soprattutto il ruolo di D’Alema.
E il suo rapporto con Pisapia.

«I due si detestano», racconta un
dalemiano rimasto nel Pd. Il pun-
to — racconta — & che hanno due
visioni diverse di «come fare poli-
tica. D’Alema vorrebbe un sogget-
to politico radicato sul territorio,
ma non vede in Pisapia la persona
giusta per guidarlor. E mentre
Bersani stoppa «i listoni», Stum-
po assicura che «non cederemo so-
vranitd» sciogliendoci, mettendo
anche in dubbio il nome «Insie-
me» con cui Pisapia dovrebbe bat-
tezzare il nuovo soggetto politico
proprio il 1° luglio.
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I NODI da sciogliere sono tanti. A
partire dal rapporto con il Pd di
Renzi. Romano Prodi sta tentan-
do 'impossibile per ricompattare

il centrosinistra incontrando tutti
(Enrico Letta, Pisapia, Renzi),
ma lasinistra & super attiva nel di-
stinguersi. Oggi tocca agli opposi-

tori del referendum costituziona-
le. L’appuntamento & al teatro
Brancaccio di Roma con Anna
Falcone e Tomaso Montanari, ex

rappresentanti del comitato del
No. D’Alema ci sara.

Cell b PIAZZA

| VOUCHER AVREBRERD ... IWVECE £
DOVUAO AR EMERGERE EMERSO IL
IL "WERD" ..
T

| nuovi buoni lavoro

RoSso |
Si chiamano libretto famiglia
e contratto di prestazione
occasionale per le imprese e
potranno essere utilizzati
solo dalle aziende finoa 5
dipendenti, ed entro un tetto
di 5mila euro U'anno. Ogni
lavoratore potra essere
pagato fino a 2.500 euro

Trapani, Fazio si sfila

ioni a ri i D’Alema vuole un partito
Elezioni a rischio parti

radicato sul territorio.
Ma non vede come leader
U'ex sindaco di Milano

L'ex segretario dem:
«No a listoni col Pd».
Stumpo: non cederemo
sovranita sciogliendoci

IL CANDIDATO a sindaco

di Trapani, Girolamo

Fazio [foto), decade dal
ballottaggio del 25 giugno
perché non ha presentato
la lista degli assessori entro
il termine stabilito [ieri),
mettendo a rischio il voto. Il
suo avversario, Pietro
Savona, non ha uno sfidante
ma per essere eletto avra,
infatti, bisogno di
un’affluenza alle urne che
superi il 50%, e del 25%

di consensi del corpo
elettorale. Martedi Fazio
aveva invitato gli elettori

a non votarlo, poi si era
dimesso da deputato
regionale perché indagato
per corruzione e traffico
d’influenze.

ARTICOLO | Roberto Speranza e Pier Luigi Bersani, ieri alla manifestazione della Cgil (ImagoE)
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Interpump, in 3 anni
350 milioni per TM&A
Lanuova governance
asostegno del business

di Vittorio Carlini

nel trienno sono disponibili circa 350
milioni. Inoltre: spingeresullacresci-
ta organica del gruppo. Ancora: fare leva
sullanuovagovernance.Sonotrale priorita

P roseguire nel’M&A, rispettoalquale

diInterpump asostegno delbusi-
ness. L’attivita, a ben vedere, nel
primo trimestre del 2017 é stata

caratterizzatadaricavieredditi-

vitdinsalita. Aldiladelladinami-
ca di conto economico il rispar-
miatore ¢ tuttavia interessato a
conoscere le strategie di sviluppo azienda-
le. Traqueste, per’appunto,c’¢ il continua-
re nella crescita per linee esterne. Al che,
pero, lo stesso risparmiatore esprime un
dubbio.Iltimoreé chele moltepliciacquisi-
zioni, le quali comportano il rischio d’ese-
cuzione, possano indurre la diluizione dei
margini. Interpump rigetta la perplessita.

In primis, ¢ I'indicazione, la selezione a
monte di target gia redditizi permette di
prevenire eventuali problemi. Inoltre lo
shopping & spesso concentrato su aziende
valide ma a gestione famigliare le quali, an-
chegrazieallamanagerialitadel-
I'acquirente, migliorano la per-
formance. Poi, afferma sempre
Interpump, il «track record»
sul'M&A mostra che non ciso-
no effettj diluitivi. Nel 2016 sono
state realizzate 4 acquisizioni.
Ebbene:I'Ebitda margin & passato dal 20,1%

difine 2015 al 21,5% del 31 dicembre scorso.
Servizio » paginaid
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Interpump, nel triennio
350 milioni per TIM&A
Focus sulla governance

Rischio-acquisizioni: per il gruppo il «track record» mostra che é basso
Lasocieta formalizza il nuovo comitato per il coordinamento operativo

diVittorio Carlini

roseguire nel’M&A, rispetto alquale nel
# triennio sono disponibili circa 350 milio-
ni. Inoltre: spingere sulla crescita organi-
cadel gruppo. Ancora: fare leva sullanuovago-
vernance. Sonotrale prioritadilnterpumpaso-
stegno del business. L’attivita, aben vedere, nel
primotrimestredelzoryécaratterizzatadarica-
vi e redditivita in salita. Un incremento che, a
frontedeltradizionaleM&cArealizzatodallaso-
ciet, deve considerare sia i dati reported che
quelli organici. Soprattutto, riguardo al fattura-
to. Cosi:le vendite nette reported sono arrivate
azy2;7milioni(+20,3%rispettoallostesso perio-
dodel2016). Conriferimento,invece,al «likefor
likerlacrescitaédel109% (+8,29 avalute costan-
ti). Cio detto I'Ebitda reported si ¢ assestato a
62,8 milioni(+31,9%)mentrel'utile netto (sem-
prereported) & cresciutoa3z,5milioni.

Al diladeinumeri di bilancio il risparmiatore &
tuttavia interessato a conoscere le strategie di

sviluppo aziendale. Tra i focus, per 'appunto,
c’'¢I’'M&A.Leoperazionistraordinarie, sisa,so-
no una caratteristica del gruppo. Alcuni giorni
fa Interpump ha acquisito Mariotti & Pecini,
Pmii attiva nella produzione di miscelatori e
«agitatori»impiegatisoprattuttonelsettoreali-
mentare, farmaceutico e della cosmetica. Uno
shoppingchesegue,semprenelzory,quellodel-
laspagnolalnoxpaedellabritannicaBristolHo-
se. Le quali, aloro volta, erano state precedute
dalle 4 operazioni di M&A del 2016.

Gia, le operazioni di M&A. Quale, allora,
I'identikit del possibile target? Ingenerale, sal-
vo eccezioni, nel radar ci sono aziende medio-
piccole.Inoltre sonoesclusii turnaround. Vale
adire:lamarginalita dellasocieta-obiettivo de-
ve essere tale da permettere, in poco tempo, di
allinearlaaquelladilnterpump (Ebitdamargin
al 21,5% nel 2016). La finalitd dell’'operazione,
poi, & sempre di carattere industriale e non fi-
nanziario.Ciddettorileva,ovviamente,ilsetto-
re di appartenenza dell’eventuale target. Su
questofronte, per megliocomprenderele stra-

tegie, e utilericordare'oggettosocialedilnter-
pump. Lasocieta divide I'attivita in due grandi
aree. Una, pilt importante come vendite ma a
minore marginalita (Ebitda margin del19,3% a
fine2016),equelladell’Olio. Adessaéricondot-
ta la progettazione e realizzazione di diversi
prodotti:dalle presediforzaalle pompeoleodi-
namiche fino alle valvole e i distributori dei
flussid’olio. L'altradivisione invece,conmeno
peso sui ricavi ma margini pit1 elevati (Ebitda
margin al 25,4%), & quella dell’Acqua («Water.
jetting»). Appannaggio di essa cisono le pom-
peadaltaedaltissimapressioneutilizzateinva-
riesituazioni: dallavaggionei cantieri navalifi-
poaltaglio a freddo dimateriali per l'industria.
Senza dimenticare, peraltro, le nuove applica-
zioni. Ad esempio: le pompe sfruttate, nell’ali-
mentare, per creare omogeneizzati.

Orbene: proprio la diversificazione nel
compatto Acquahapermessodisparigliareun
po’le carte. Nel recente passato Interpump ha
indicatoilsettore Olio come quellodove poter
coglierele maggioriopportunita di M&A. Ora
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invece, avendo concretizzato 'ingresso nella
«gestione dei fluidi», vede interessanti occa-
sioni anche nel «water jetting». Cosinon & un
caso che, tra le ultime tre acquisizioni, due
(Inoxpa e Mariotti&Pacini) riguardino pro-
priol’areain oggetto.

Cib considerato: qualeinvece il «tesoretto» a
disposizione di Interpump per TM&A? Il grup-
po,valutandol'annuale «free» cashflowelapos-
sibilita diunvalore massimodi «Netdebtto Ebi-
tda»diz2volte,stimacheneltrienniocircazsomi-
lioni possanoessere disponibili perloshopping.

Tutto rose e fiori, insomma? La realta & pilt
articolata. Proprio a fronte dell’ attivita di
M&A ilrisparmiatore esprime un dubbio. Il ti-
more & che le molteplici acquisizioni, le quali
comportano il rischio d’esecuzione, possano
indurre la diluizione dei margini del gruppo.
Interpump rigetta la perplessita. In primis, &
I'indicazione, laselezione amonte di target gia
redditizi permette di prevenire eventuali pro-
blemi. Inoltre, dice il gruppo, lo shopping ¢
spesso concentrato su aziende valide maa ge-
stione famigliare le quali, anche grazieallama-
nagerialitd dell'acquirente, migliorano la per-
formance. Poi, aggiunge la societa, la prassi
non & fondere laneoacquisita con Interpump.
Questa resta operativamente separata. Una
strategia che rende pil efficiente 'M&A.
QuellM&A, afferma infine Interpump, ri-
guardo al quale lo stesso «track record» di
gruppo dimostra che non ha effetti diluitivi.
Nel 2016 sono state realizzate 4 acquisizioni.
Ebbene: I'Ebitda margin & passato dal 20,1% di
fine 2015 al 21,5% del 31 dicembre scorso. Quin-
di,concludel’azienda,sultemanonsussisteal-
cunparticolare problema.

Ma non & solamente 'M&A. Essenziale ri-
mane la stessa crescita organica. Su questo
fronte diverse le strategie. Tra le altre:il cross

INVESTIMENTI

40 milioni
L'ammontare di Capex
previsti dal gruppo nel 2017

selling. Cioeiprodottidellacasamadrevengo-
no proposti, ad esempio, ai clienti delle neoac-
quisite. E viceversa. C'¢, poi, I'innovazione di
prodotto. Un'attivita che va dall'R&D interno
(circaismilionil’anno) alla collaborazione,ad
esempio nell’area Acqua, conl'utente finale.
Fin qui alcune considerazioni sulle strategie
aziendali. 1 gruppo, tuttavia, vuole sfruttare
(anche a fini della crescita) la stessanuova go-
vernance.Lasocietahaformalizzatolacreazio-
ne di un Comitato di Coordinamento Operati-
vo,giasperimentatonel corsodell'ultimoanno,
per la gestione aziendale. Interpump ha diviso
le controllate in 4 macrofamiglie di prodotti.
Ciascuna di quest'ultime & stata affidata ad un
direttore generale che, insieme al presidente, il
vice-presidenteel'investorrelator, costituisco-
noil Comitatostesso.Intalmodo,seppurelulti-
maparolarestaalpresidente,éconcretizzatasu
vari fronti (dallM&A alla collaborazione trale
diverse divisioni) una gestione piu colleggiale
cheilmercato certamente non disapprova.
Cosl come non critical’articolazione interna-
zionaledelbusiness. Allafinedel2016ladivisione
deiricaviper aree geografiche erala seguente: il
pesodelNord Americaerailzowequellodell'Tta-
liail x7%; l'incidenza del Resto dellEuropa, inve-
ce,siassestavaal 289 mentrelaCinaavevagene-
ratoilgoedelfatturatoelIndiael’ AmericaLatina
rispettivamenteil3o (EstEuropailsoseRestodel
Mondo il10%). Orbene il break down descritto,
nelgirodiz-3anni,come potrebbe mutare? Inge-
nerale I'ltalia, dove le vendite sono soprattutto a
clienti export oriented, dovrebbe mantenere la
sua rilevanza. Analogamente all’Europa Occi-
dentale. Unacertaaccelerazione,invece,potreb-
be attribuirsi ai Paesi Emergenti. Soprattutto Ci-
naed India. In quest’ultimo mercato Interpump
hainvestito parecchio per aumentare, eraziona-
lizzare (verrannounite le entitalocali di Walvoil

Il supporto definito
dai «graficisti»

eHydroControl),lacapacitaproduttiva. L’obiet-
tivo &, ad esempio, sfruttare nel settore Olio la
motorizzazione dell'economia. Riguardo al Pae-
se del Dragone, dove verra effettuata analoga
operazionesu WalvoileHydroControLlascom-
messa & anche sul « Water Jetting» (dai cantieri
navali aglispurghifognari).

Aldiladiciolaprimasingolaareadimerca-
to&ilNord America. Nel primo trimestre del
2017, alivello organico, & cresciuta del 6,1% e
le prospettiverestanopositive. Cid dettoil ri-
sparmiatore esprime perdundubbio. Iltimo-
re & che l'eventuale imposizione di dazi da
parte di Washingtonpossalimitarelo svilup-
po del business. Interpump non condivide il
dubbio. Dapprima, viene ricordato, nessuna
decisione concreta é stata finora realizzata.
Inoltre, sottolinea la societd, il 24% della sua
produzione é realizzato negli Usa. Quindila
quotadioutput eventualmente coinvolta sa-
rebbelimitata. Diquest’ultima, poi,unaparte
&costituitadaprodotti,conminorevalore ag-
giunto, realizzati in Cina. In ipotesi non sa-
rebbe difficile spostarnela produzione.Lari-
manente, invece, ¢ rappresentata da appa-
recchiature ad alta tecnologia, resilienti a di-
namiche protezionistiche. Quindi
Interpump, che peraltro ricorda il possibile
vantaggio legato al paventato taglio di tasse
sugli utili aziendali (isuoi profitti pre tassein
Americasono circasomilionididollari),non
vede alcun particolare problema sugli Usa.

A fronte diun simile contesto quali allo-
raleprospettive sul 2017? Rispettoaquesto
temala societa in primis indica che, essen-
do le guidance basate sul budget annuale,
non c’¢ alcuna modifica dei target indicati
(tra gli altri, ricavi a1,03 miliardi +/- 15 mi-
lioni e Mol a 215 milioni +/- § milioni). Cid
detto, perd, il gruppo si aspetta di andare
oltre le aspettative.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIC 2007 ESTRATEGIE

Primo trimestre: ricavi e utile in rialzo
Alivello di crescita organica l'azienda
vuole sfruttareil «cross selling»

e l'innovazione sullo sviluppo dei prodotti
Le prospettive suIndiae Cina
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I numeri del gruppo” Interpump Duomande & risposte
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# Quali soono le indicazioni
dell’analisi tecnica sul titolo di
Interpump?

Il titolo Interpump va registrando
un rally molto netto, che ha subito
un’accelerazione da inizio anno con
larottura della resistenzain area16
euro. La spinta & stata molto
violenta e ha consentito aj corsi di
portarsi poco sotto area 27 euro per
poi consolidare. I valori sono
piuttosto tirati e una pausa é
assolutamente da mettere in conto.
Il rally & stato molto intenso e per
registrare un’inversione al ribasso
servirauna caduta molto profonda.
Nelbreve discese sotto 24 euro per
alcune sedute potrebbero allentare

80 la presa dei compratori. Sotto 22
euro il quadro tecnico potrebbe
€ L A S 0 N D2217F M A M & diventare decisamente pil fragile
pur sempre dentro una tendenza
positiva di medio-lungo termine.
ITRIMESTRI Vendite Utite consolidate  (di Andrea Gennai)
DEL GRUPPO nette Ebitda Ebit netto @ Quale 'andamento del debito
ACONFRONTO netto del gruppo?
226,7 272,7 476 62,8 373 50.8 21,8 32,5 Al 31 marzo scorso il rosso della
: II Posizione finanziaria netta (Pfn) sié
assestato a 305,9 milioni in aumento
rispetto ai 257,3 milioni del 31
g? ;i:r%mmmi dicembre del 2016. La dinamica, &
I'indicazione di Interpump, &
soprattutto legata all’attivita di
M&A. 1l trend, dice sempre il
gruppo, &€ meno che proporzionale
L rispetto all'incremento del business
I trim 2016 conseguente alle acquisizioni. In tal
e senso non preoccupa ed & sotto
1 trim 2017 controllo. In generale, conclude la
: societd, al netto di nuove operazioni
k straordinarie la stima per fine
. - . ; esercizio & di unrapporto tra debito
"n netto ed Ebitda intorno all’'unita.
@]l capitale commerciale
circolante netto & salito. Quali sono
LA DINAMICA le motivazioni?
DELLE AREE RiCAvE EBITDA Si tratta delleffetto delle operazioni
DI BUSINESS di acquisizione. Il gruppo, su questo
lzg:g 1231'1" IZH:': lzglg' fronte, indica che c’& nessuna
criticita. Seppure sottolinea che
GZDOTME 226,7 272,8 416 62,8 I'obiettivo & comunque quello di
ridurre il Capitale commerciale
circolante netto. In generale, va
Datt in miliont ricordato, 'aumento delle
di euro rimanenze & conseguente a strategie
volute da Interpump. In primis il
[ ] ’ gruppo realizza acquisizioni di
Settore olio materie prime in modo da poter
gestire al meglio la volatilita dei loro
L prezzi. Inoltre, ricordando che
Settore acqua nell’oleodinamica molti dei prodotti
sono commodity, la societa punta ad
avere buone scorte in modo da
- potere gestire nel migliore dei modi
I’erraticita della domanda.
@ Quali sono i Capex previsti dalla
societanel 2017 ?
DINAMICA 2010 2011* 2012 2013 %* 2014 2015 2016 1l gruppo prevede, nell'intero
STORICA esercizio in corso, circa 40 milioni
DELGRUPPQ 4249 4723 5212 5565 6720 8949 908 di Capex. Si tratta di un valore in
Y 5.7 84,1 79.2 104,4 1369 153,5 linea con la media storica del
@ gruppo.
\ 3 : B RIPROCUZIONE RISERVATA
Dati in milioni
di euro
b ‘ ‘
Ricavi netti ‘ 1
) I
Ebit ] :
Note: * Senza Unietectric e con 9 mesi di American Mobile Power 9; ** con 8 mesi di Hydrocontrol
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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