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BONDENO IL SINDACO: «VARIAZIONE DI BILANCIO PER COMPRARE GLI ARREDI»

[l centro polivalente apre per I’estate

Quasi pronti i due edifici: «Li colleghiamo al campo sportivo»

di CLAUDIA FORTINI

DUE EDIFICI circolari indipendenti e
allo stesso tempo uniti. Nel progetto ori-
ginale avrebbero dovuto essere tre. Al
centro di una zona verde di paese, stando
alla volonta dei giovani architetti che li
hanno progettati, dovrebbero ricordare
le rotoballe di fieno. L’impresa sta termi-
nando i lavori in via Enrico Fermi. L'edi-
ficio, finanziato dopo il sisma dall’inizia-
tiva congiunta di Confindustria, Cgil, Ci-
sl, Uil e Confservizi, per circa 1,8 milioni
di euro, del’ammontare complessivo
del fondo unitario di solidarieta di 7,76
milioni di euro, & quasi pronto. I’ammi-

SOLIDARIETA
Le due strutture di via Enrico Fermi
sono una donazione realizzata
da Confindustria e sindacati

nistrazione comunale non centra, né nel
progetto né nella sua realizzazione. Ma si
sta preparando a riceverlo. Dovra render-
lo fruibile alla citta, tanto che un prossi-
mo consiglio comunale, probabilmente a
maggio, in occasione di una variazione
di bilancio, provvedera a mettere a dispo-
sizione la cifra necessaria per gli arredi.
Settantamila euro circa. Uno degli edifi-
ci sara attrezzato a cucina didattica, il se-
condo allestito a sala polivalente a dispo-
sizione delle associazioni. «Compreremo
sedie e tavoli per la sede polivalente —
conferma il sindaco Fabio Bergamini —e
gli arredi per una cucina che attraverso
attivita didattica, servira a progetti, desti-
nati alla conoscenza del patrimonio ga-
stronomico del territorio». Una nota tec-

nica: «Stiamo aspettando in questi gior-
ni la comunicazione e gli ultimi dettagli
dello sblocco di 900 mila euro di avanzo
di amministrazione che abbiamo e che
non riusciamo ad utilizzare — spiega Ber-
gamini — e che ci serviranno per questo
intervento e per diversi altri lavori. Con
la variazione del piano investimenti, a
maggio, potremo procedere». Non € tut-
to. I due edifici circolari adiacenti, per es-
sere fruibili e funzionali, hanno bisogno
di collegamenti che non si limitano ad
via Enrico Fermi che ¢ la strada principa-
le. E qui invece, al lavoro c¢’é I'ufficio tec-
nico comunale: «Stiamo valutando come
realizzare un percorso che colleghi il nuo-
vo centro polifunzionale con il vicino
centro sportivo Bihac — annuncia il sin-
daco — in modo che possa essere utile alle
societa sportive». Potrebbe essere fruibi-
le gia entro I'estate.

CANTIERE

Le due strutture
circolari che
ospiteranno il
nuovo centro
polifunzionale
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di Federica Prati

ReceioLo  La progettazione
delf'antostrada Cispadana ha di-
viso la comuniti reggiana in due
fazioni, fra chi pensa che l'in-
frastruttura sia I'ultima avan-
guardia necessaria per essere in-
clusi nel contesto europeo ¢ chi
invece crede che un'altra strada a
scorrimento veloce non serva a
nulla. Nel frattempo, la realiz-
zazione & in netto ritardo: ¢i sono
voluli undici anni per poter for-
mulare un progetto convincente
agli occhi dellacommissione Va-
lutazione Impatto Ambientale ¢
il finale felice di una lunghissima
vicenda & stato rovinato dai pa-
reri di dissenso. Il sindaco di Fi-
nale Emilia Sandro Palazzi si ¢
espresso incling ad una super-
strada, ma non ad un'autostrada
cosi dannosa nei confronti del-
T'ambiente, e con lui si sono fatte
avanti 84 osservazioni negative
da parte di privati, associazioni e
dal Coordinamento Comitati No
Autostrada.

Dalla parte dei favorevoli si
contano invece 1l presidente della
Regione Bonaccini, Confindu-
stria, i sindaci Pd della Bassa e
Rete Imprese ltalia, per i quali
l'edificazione porterd ampie wii-
lita per le aziende, il superamen-
to delle carenze infrastrutturali
della Bassa, agevolazioni per i
fruitori, maggiore leggerezza
della viabilita ordinaria e la ri-
duzione dei tempi di percorrenza
del 50% rispetto al percorso A22
— Al —~ Al3, nonche la dimi-
nuzione dei costi del carburante.
In particolare, il sindaco di Reg-

(Serve ol nostriimp

giolo Roberto Angeli ha invitato
tutd gh interfocuton coinvolti a
non perdere ulteriore tempo:
«Questa realizzazione & fonda-
mentale per il temritorio di Reg-
giolo ed & stata chiesta a gran
voce da tutti gli imprenditor lo-
cali, in quanto crea le basi per un
ottimo sviluppo delle realtd in-
dustriali. Senza dubbio si tratta di
un'opera allamente impattante
ma, valutando il progetto in ter-

eqgiolo e Roloin primafila per autostrada:

s

o

fan B

mini di risorse umane, la costru-
zione dell'avtostrada portera al-
lincremento  delle  possibilita
d'impiego e creando nuovi posti
di tavoro. Gli industriali ¢i hanno
chiesto tempi certi per sapere
quando il cantiere sard aperto, i
vantaggi economici saranno in-
numerevoli: anche dagli incontri
che abbiamo organizzato per co-
noscere le opimoni della collet-
tivita, 1 giudizi positivi sono Jar-

endiori e creq impiego»

gamente superioni a quelli con-

trarl. L'opera sara gradita a wtti-

poiche¢ diminuira l'afflusso di
traffico sulle statali di Brugneto e
Villanova, creando un crocevia
fra le zone di Parma, Reggio
Emilia, Modena e Ferrara, Mi
auguro che 1 lavor possano ini-
ziare nel minor tempo possibi-
lex».

Dellostesso parere ¢ anche Fa-
brizio Allegretti, sindaco di Ro-
lo: «La realizzazione ¢i permet-
tera non solo di collegarci con il
resto dellTtalia, ma anche con
tutta 'Buropa attraverso la Bren-
nero. Anche se il comune di Rolo
sara implicato solo marginal-
mente, molte aziende si sono in-
sediate a Rolo e Fabbrico proprio
in virtlt delle potenzialita che es-
sa offre, anche in termini eco-
nomici, Per quanto concerne la
viabilita, sari costruita una nuo-
va circonvallazicne Rolo — Novi
~ Fabbrico, pertanto vi & |'ur-
genza di mighiorare I'accesso al
casello». Nonostante i discorsi
"pra” siano senza dubbio con-
vincenti, anche 1 "contro” banno
altrettante  valide motivazioni:
'antostrada & per sua natura un
servizio a pagamento, quindi a
lungo termine saranno gli stessi
utenti a ripagame i costi, i danni

allambiedte saranno  altissimi
(peggioramento  della  qualita
dell'aria, consumo di suolo per
2000 ettari e aumento dell'in-
quinamento acustico) ¢ i lavori
nchiederanno  Fespropriazione
dei terreni nel tracciato, con con-
seguente perdita di 40 caseggiati
fra abitazioni e fabbricati rurali o
industriali. Il Coordinamento No
Cispadanahainoltre lanciato una
petigione sul sito change.org per
salvaguardare il territorio vocato
alla produzione del Parmigiane
Reggiano e per mtelare il parco
Regionale del Malaffitto. 1 Mo-
vimento 5 Stelle si & schierato
dalla parte del "no” con una nota
a fuma dei consiglier di Mi-
randola, Finale Emilia, Cavezzo,
Camposanto e San Prospero, e
nel comunicato sul blog di Grillo
si legge: «Al momenio nessun
finanziatore si & fatto avanti per
contribuire all'autostrada, che ri-
marrd un tabii e rischiera di es-
sere interamente pagata dalle ta-
sche dei cittadini. L'autostrada
costerebbe quasi 2 miliardi, per
non parlare dell’'enorme impatio
ambientale che avrebbe su una
zona gia martoriata dalla cemen-
tificazione. Agli imprenditori
basterebbe una strada a scorri-
mento veloce»,
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[ numeri della nuova

I 13 comuni interessati
dall’autostrada

Reggiolo, Rolo, Concordia, San
Possidonio, Mirandola, Medol-
1a, San Felice sul Panaro, Finale
Emilia, citth di Ferrara, Cento;
Sant’Agostino, Poggio Renati-
co

I 7 comuni interessati dalla
viabilith complementare Tor-
tile, Sorbolo, Mezzani, Luzra-
ra, Brescello. Bondeny

Struttura del'pmgetmk ‘
L'opeia prevede due corsie per
senso di imarcia pi corsia di

Reggiolo—Fgrrara

termine nel comune di ‘Ferrara
{con “attestazione finale  sulla
barriera di- Ferrara Sud. della
Al3 Bologna-Padova).

50 mila i veicoli tratsitartti quo-
tidianamente

4 autostazioni

Zaree di servizio

52 operedi scavalco

L2200 memmn di frincea

1,7 milioni di mq di pavimen-
taztone drenante fotoassorben-

émergenza, con imizio nel co- e
mune di Reggiolo (dove si rac-
corda con l'autostrada A22le  2.830 metri di ponti e viadptfi

padanz:mastean |
dalla gestazioe Infinlta Re a

Ritaglio ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Odissea Cispadana: una strada
dalla gestazione infinita

Cos'E 1A CisPADANA

L'autostrada regionale Cispadana & un
progetto volto a realizzare una strada di
tipo A a gestione regionale lunga 67 km
{(con due corsie per senso di marcia di
3,75 metri e con corsia di emergenza di 3
metri), che colleghera i caselli di Reg-
giolo-Rolo sull'A22 ¢ quello di Ferrara
sud sull'A13. Attraverserd e province di
Reggio Emilia, Modena e Ferrara.

La societd responsabile della proget-
tazione, costruzione e gestione dell'opera
¢ Autostrada Regionale Cispadana
S.p.A., sottoposta al coordinamento di
Amntostrada del Brennero. La durata dei
lavori & stimata in 44 mesi.

BrEVE STORIA DELLA CISPADANA

Lidea di un collegamento est-ovest
nella parte settentrionale dell’'Emilia cen-
trale nacque in epoca fascista, con il
progetto della ferrovia Rolo-Mirandola,
che tuttavia non venne mai completata a
seguito dei gravi danni della seconda
guerra mondiale, Nel giugno 1960, I'in-
gegner Massimo Torelli propose la rea-
lizzazione di un "asse viario cispadano”
alternativo alla via Emilia ¢ alla strada
statale 468 di Comreggio, che collegasse
direttamente le cittd di Ferrara e Parma.

A seguito dei primi piani studiati nel
1980, nel 1986 la Regione Emilia-Ro-
magna approvo il primo progetto del-
Iinfrastruttura, inizialmente come strada
extraurbana secondaria (a unica carreg-
giata con una corsia per senso di marcia).

L'Assemblea legislativa regionale con-
ferma la costruzione dell'autostrada nel
2006 e la proposta per la realizzazione
della Cispadana viene approvata dalla
Gianta regionale con un costo previsto di
198 milioni di euro.

Nel 2010 si conclude Viter di gara con
Faggiudicazione della concessione al pro-
motore: la durata dei lavori viene stimata
sui 44 mesi e limporte complessivo
dell'investimento di 1 miliardo, 158 mi-
lioni ¢ 720 mila euro. Il 16 marzo viene
costituita la societa Autostrada Regionale
Cispadana, e il 25 novembre si firma la
convenzione di concessione per la co-
struzione e la gestione dell'autostrada
regionale Cispadana.

Da quel giomo perd 1a grande macchina
si blocca negh ingranaggi statali: nel
giugno 2014 il Ministero dei Beni e delle
Attivitd Culturali esprime parere con-
rario alla costruzione della Cispadana e
apre alla valutazione di altre soluzioni.

La commissione Valutazione Impatto
Ambientale da parere favorevole con
prescrizioni, passando quindi la palla al
Consiglio dei Ministri, che sceglie nel
mese di settembre (grazie al Decreto
Legislativo "Sblocca Italia” n. 133/2014)
di dare il via al piano.

Viene quindi elaborato un progetto de-
finitivo, si aprono le procedure per la
valutazione ambientale e nel 2017 nel
Defr (Documento di programmazione
economica e finanziana regionale) si
indica, fra gli obiettivi annuali, anche
l'avvio dei lavori alla Cispadana.

Ttitieri della v
Regglolo-Ferrara
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11 Giovedi alle 9,30, nel salone
«Bruno Trentin» della Camera
del Lavoro, Cgil di Parma e Ires
Emilia-Romagna, presenteran-
no il report 2017 dell'Osserva-
torio sull’economia e il lavoro in
Provincia di Parma.

Si tratta dell’8° rapporto del-
I’Osservatorio, che fa seguito a
quelli elaborati e illustrati a par-
tire dal 2009 sulla base di un
progetto scaturito dalla neces-
sita, acrisiavviata,didarevitaad
uno strumento con cui racco-
gliere i diversi dati e le fonti sta-
tistiche relative all'intreccio tra
fenomeni economici, occupazio-
nali e sociali che disegnano lo

ECONOMIA-LAVORO

Report 2017
di Ires-Cgil:
giovedi

unincontro

scenario provinciale, integrando
la gia raffinata reportistica pro-
dotta da realta istituzionali lo-
cali tra cui Cciaa e Provincia.
Rappresentadunque la volontia
di portare a sistema una gia co-
spicua varieta informativa, arric-
chendola con le valutazioni e in-
formazioni di pertinenza del sin-
dacato, con un obiettivo strate-
gico: quello di proseguire sulla
strada dell’'approfondimento di
una conoscenza diffusa ed esau-
stiva del territorio. I lavori, coor-
dinati dal segretario confederale
della Cgil di Parma, Giuseppe
Braglia, prenderanno il via con
I'introduzione di Giuliano Guiet-

ti, presidente Ires Emilia Roma-
gnaelapresentazionedel Report
2017 di Valerio Vanelli, ricerca-
tore Ires Emilia Romagna. A se-
guirelatavolarotonda con: Mau-
ra Franchi, docente di sociologia
dei consumi dell'Universita di
Parma, Cesare Azzali, direttore
Unione Parmense Industriali,
Francesca Chittolini, presidente
Confesercenti Parma, Massimo
Bussandri, segretario generale
Cgil Parma. I lavori saranno mo-
derati da Patrizia Ginepri, gior-
nalista della Gazzetta di Parma.
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BUDGET DI 100 MILIONI DI EURO
Credito per le imprese

IN ACCORDO con le associazioni di categoria Nuova Carife ha
deciso di promuovere gli investimenti delle imprese dinamiche del
territorio mettendo a disposizione un plafond di 100 milioni di euro:
«Credito per la crescita» prevede condizioni e spread competitivi per
il fido in conto corrente, le linee autoliquidanti e i finanziamenti
chirografari fino a 60 mesi. Il plafond ¢ a disposizione delle imprese
iscritte a Ascom, Cna, Confartigianato, Confesercenti e Unindustria,
fino al 30 Giugno. Previsti ulteriori vantaggi per imprenditori con eta
massima di 35 anni, societa composte da giovani tra 18 e 35 anni; per
le aziende non clienti di Nuova Carife & previsto il riconoscimento
delle condizioni della migliore fascia di rating; se il finanziamento &
garantito da un Confidi assistito dalla controgaranzia del

Fondo Centrale di Garanzia o garanzia diretta del Fondo Centrale
stesso, prevista la riduzione deﬁo spread standard dello 0,50%.
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Sulla rassegna Cibus Connect
2017 é significativo il commen-
to del manager del Gruppo
Cremonini Luigi Scordama-
glia, presidente di Federali-
mentare.

«ll bilancio & estremamente
positivo - dice Scordamaglia -
ed & notevole il feedback rice-
vuto dalle aziende espositrici.
Cibus Connect 2017 rappre-
senta soprattutto un nuovo
modello di fare fiera che da la
possibilita  all'industria  ali-
mentare italiana di qualita di
trasmettere i valori e il territo-
rio che sono dietro le eccellen-
ze agroalimentari italiane in
un modo assolutamente inno-
vativo e poco strutturato in ter-
mini di costi e complessita».

A Parma abbiamo assistito
alla presentazione di Origo
Global Forum nell’ambito di
Cibus Connect 2017, qual & il

CIBUS CONNECT

Scordamaglia:
«Sono notevoli
gli effetti

per le aziende»

suo giudizio in proposito?

«Origo Global Forum & la pri-
ma esperienza che vede riuni-
te tutte le denominazioni tute-
late. Questo format ha consen-
tito anche ai consorzi piu pic-
coli di avere una propria visibi-
lita a un prezzo accessibile. Il
risultato € che con la presenza
congiunta di Origo Global Fo-
rum, industria e Slow Food, &
stato rappresentato l'intero
modello alimentare differen-
ziato del nostro Paese, in cui ci
sono tante piccole e medie im-
prese, poche e fortissime gran-
di che fungono da traino a vi-
cenda del nostro food e beve-
rageinternazionale».

Pensa che questo format in-
novativo possa dare la possibi-
lita alle eccellenze del nostro
territorio di raggiungere nuovi
mercati e di farsi conoscere

meglio soprattutto in mercati
lontani?

«Certamente, soprattutto ri-
leva la necessita di trovare dei
modelli di copertura dell’ulti-
mo miglio distributivo che nor-
malmente ci manca suimerca-
ti pitt lontani».

™ modena ECONOMIA
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Contro il peronismo economico

Le riforme non si bloccano e 'euro & imprescindibile. Parla Panucci

Roma. Il direttore generale di Confin-
dustria, Marcella Panucei, & tra i primi
esponenti dell’establishment economico
nazionale a cogliere I'appello del Foglio
(sabato 15 aprile) sulla necessita urgente
di compiere - e concludere - alcune rifor-
me economiche che dovrebbero, da sole,

costituire il programma di qualsiasi forza
partitica che decide di presentarsi alle
elezioni del prossimo anno con 'ambizio-

Roma. L’agenda di un governo responsabi-
le-cherifiuta le caratteristiche di un partito
d’ispirazione peronista (assistenzialismo,
demagogia populista, ambizioni autarchi-
che) come il Movimento 5 stelle - & gia seritta
in essenziali riforme economiche non piu
rinviabili per togliere all'ltalia la stigma di
paese “malato d’Europa”. Il Foglio (15 apri-
le) le ha elencate in un promemoria rivolto
alle forze politiche in contrasto ai movimenti
“peronisti”. Tra queste: untaglio delle impo-
ste in particolare sul reddito dei lavoratori;
I'impegno a non intaccare le riforme dei pre-
cedenti governi; la piena liberalizzazione dei
servizi pubblici locali; la riduzione graduale
del debito pubblico; I'impegno ad allargare
la contrattazione di secondo livello; I'ambi-
zione ad applicare le regole del settore pri-
vato al pubblico. Marcella Panucei, direttore
generale di Confindustria, & tra i primi espo-
nenti dell’'establishment economico a sotto-
scrivere il “memorandum del buon senso”
offerto da questo giornale. “Condivido tutta
I’agenda”, dice Panucci. “La questione pilt
importante & la produttivitd. Notiamo che
miglioranel settore manifatturiero, marima-
ne stagnante nel settore dei servizi con un di-
vario enorme per quelli pubblici. Eperservi-
ziqui intendo i servizi pubblicilocali e quelli
erogati direttamente dalla Pubblica ammini-
strazione”. Per Panucci é “urgente” procede-
rea “liberare spazi impropriamente occupa-
tidal pubblico e lasciarli al mercato”, ovvero
“ridurre drasticamente le societa partecipa-
te dagli enti locali. Sono piu di 8.000 e opera-
no anche in settori che nulla hanno a che ve-
dere con i servizi pubblici”. Di apertura alla
concorrenza di settori gestiti da societa par-

tecipate dagli enti locali la politica naziona-
le discute da diversi anni e il disegno di legge
sulla Concorrenza, da due anni in Parlamen-
to, viene discusso in senso peggiorativo ri-

ne di mettere in sicurezza una ripresa eco-
nomica in corso, ma non stabile, e di solle-
vare dall'Italia la stigma di “malato d’Eu-
ropa”. (articolo nell’inserto IV)

spetto alle segnalazioni dell’Antitrust. “E’
evidente - dice Panucci-che gli interessi po-
litici tendono a prevalere sulla qualita e sul
costo del servizio. La concorrenza pero non
puo essere solo una legge, ma deve essere
una strategia di politica economica che deve
permeare I'attivita pubblica e privata. Alle
nostre imprese, che pure riescono a compe-
tere sui mercati, serve un contesto generale
di pari rango. La stessa logica della concor-
renza vale per la riduzione della spesa, la
spending review, e per le riforme: sono un
processo continuo. Si approvano, si applica-
no, se ne monitorano gli effetti ed eventual-
mente si correggono. Ma non si cancellano!
Bisogna avere una visione strutturale e im-
maginare un’agenda di politica economicadi
medio periodo, che orienti le scelte dei go-
verni e persegua la crescita con continuita e
coerenza di indirizzo politico, tenendo a
mente che solo con la crescita si combattono
diseguaglianze e poverta”. Tuttavia di corre-
zioni “al ribasso” - come Panucei le ha defi-
nite durante un’audizione alla Camera - se
ne sono prodotte ad esempio nel decreto cor-
rettivo relativo alle societa a partecipazione
pubblica, contenuto nella riforma originaria
che prendeil nome dal ministro della Pa, Ma-
rianna Madia. In particolare, direttore Pa-
nucei, lei eritica 'estensione del raggio d’a-
zione delle societa in-house degli enti locali
oltre al perimetro locale, ad esempio. Sem-
bra che il pubblico anziché arretrare, insom-
ma, avanzi. “Allargare per le societa gestite
dagli enti locali I'ambito delle attivita con-
sentite a nuovi settori, anche di puro merca-

“Riforme e concorrenza siano un modus operandi”, dice Panucci
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to, come le energie rinnovabili, ed estendere
il raggio d’azione geografico & un errore da
correggere. Piul in generale, l'attivita delle
Pa deve essere svolta nell'ottica del servizio
pubblico e non di mero esercizio del potere.
Il che implica che chi eroga questi servizi sia
soggetto anche alla valutazione dei cittadini,
che devono poterne giudicare la qualita. Ma,
ancora, il pubblico & impermeabile, mentre
il privato é sottoposto al giudizio del merca-
to”,dice Panucei. Gli intendimenti di Confin-
dustria aderiscono insomma ai prineipi
esposti dal Foglio e si distanziano dalla ten-
denza “peronista” del M5s. Tuttavia si posso-
no notare delle ambiguita non marginali. Ad
esempio in un recente articolo sul Sole 24
Ore, giornale edito dall’associazione degli
imprenditori, 'economista Luigi Zingales,

nellarubrica“Allaluce del Sole” di domeni-
ca scorsa, ha avviato un dibattito sull’'uscita
dell'Italia dall’euro che & una ipotesi cara al
M>5s ma contraria rispetto al tradizionale eu-
ropeismo confindustriale. Direttore Panuc-
ci, Confindustria rifiuta I'anti-europeismo
oppure no? “La nostra idea & che I'interdi-
pendenza tra le economie e tra i paesi siatal-
mente forte che non ci sia alcuna alternativa
alla condivisione di sovranitanazionale e an-
che all'Unione economica e monetaria euro-
pea. Da lettrice mi sembra che la linea del
Sole 24 Ore sia chiara in questo senso. Penso,
pitt in generale, che i media abbiano una re-
sponsabilita verso I'opinione pubblica di for-
nire tutte le chiavi di lettura dei fenomeni in
maniera approfondita. Tuttavia, la perma-
nenza dell'Italia nell’euro come la condivi-

sione di sovranita nazionale, necessaria per
raggiungere obiettivi che da soli gli stati non
potrebbero conseguire, per noi non sono in
discussione: non siamo monadi e viviamo nel
mondo. Come pure siamo consapevoli che
I'Unione economica e monetaria & un percor-
sochevacompletato conitasselli mancanti”,
conclude Panueci. (a.bram.)
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Quanto pesano split payment, compensazioni, Ace e marchi fuori dal Patent box

Manovrina, oltre 2 miliardi
da imprese e professionisti

I numeri della stretta fiscale del decreto correttivo

Una correzione fiscale da
oltre due miliardi, concentrata
su imprese e professionisti: ¢l
cuore del decreto conlamano-
vrina sui conti pubblici, che
chiede poi 400 milioni al com-
parto giochi ed ¢ atteso oggi al
Quirinale. Almeno 1,2 miliardi
dovrebbero arrivare dal-
I'estensione dello split pay-
ment, che vedraanche i profes-
sionisti fraifornitori destinata-

ridi fatture senza Iva, mentre il
meccanismo si applichera an-
che alle societa pubbliche e alle
maggiori quotate. Circa 9oo
milioni sono attesi dai nuovi
vincoli sulle compensazioni
dei crediti fiscali, e al conto si
aggiungono anche la stretta sui
bonus fiscali alla capitalizza-
zionedelleimpreseel’esclusio-
ne dei marchi dal Patent Box.
Mobilie Trovati » pagina3

Il testo definitivo
Dopo la «bollinatura» della Ragioneria
il provvedimento ¢ atteso oggi al Quirinale

Compensazioni
L’impatto delle nuove regole varate
in chiave anti-evasione vale 900 milioni

Manovrinag, stretta fiscale da oltre 2 miliardi

E il conto chiesto a imprese e professionisti - Dal pacchetto giochi attesi altri 400 milioni

Le vie della ripresa
LA MANOVRA CORRETTIVA

Marco Mobili
Gianni Trovati
ROMA

Nel binomio fra «correzio-
ne» e «crescita» che secondo le
paroledelgovernoguidaildecre-
to con la manovrina - atteso per
oggi al Quirinale dopo la «bolli-
natura» dellaRagioneriagenera-
le -, nel capitolo fiscale ¢ il primo
termine a dominare: una corre-
zione che vale almeno 2,1 miliar-
di,eche peresigenzedicassadel-
lo Stato finisce per concentrarsi
sulle casse di imprese e profes-
sionisti. Al conto si aggiungono
poi almeno 400 milioni concen-
trati sul comparto giochi.

Split payment

In termini di valori in gioco, lo
splitpayment il protagonistain-
discusso delle novita in arrivo,
conlasuaduplice estensione: dal
1°luglio anche i professionisti sa-

ranno fraifornitori destinatari di
fatture senzalva,eilmeccanismo
si estendera alle societa control-
late (in via diretta e indiretta) da
Statoedentilocali e alle maggiori
quotate.Insoldoni,sitrattadievi-
tareallaradiceilrischiodievasio-
ne Iva facendo versare diretta-
mente I'imposta dai soggetti, Pa,
societa controllate e quotate, che
ricevono beni e servizi. L'obietti-
voeédifarcrescereil gettito Ivadi
almeno1,2 miliardi, ma conunef-
fetto collaterale non da po-
co: quello di sottrarre ai fornitori
liquidita e Iva a credito, utile nel
gioco delle compensazioni sul-
I'imposta, mentre sono ancorada
costruire le garanzie sull’effetti-
valiquidazionedeirimborsiintre
mesi, come prevedelanormache
nel 2015 ha introdotto in Italia il
primo split payment, quello con
la Pa “propriamente detta”. Non
solo: proprioalrispettodiquesto
termine, essenziale per evitare di
imporre agli operatori economi-
ci forme alternative (e costo-
se) difinanziamentoabreve,éle-
gato il via libera definitivo della

commissione all’'ampliamento
del meccanismo e alla sua proro-
ga fino al 2020 chiesta dall'Ttalia
per ridurre il famigerato «tax
gap» Iva. Anche dopo l'avvio a
pieno ritmo dello «split payment
1.0», che secondo I'agenzia delle
Entrate ha ridotto il gap di 3,5 mi-
liardi, la differenza fra imposta
potenziale e gettito reale viaggia
intornoaizymiliardiall'anno.Per
i professionisti, dal commerciali-
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starevisoredeicontiall'ingegne-
re o all’avvocato che forniscono
consulenze, lo split si aggiungera
alla ritenuta alla fonte per le im-
postesuiredditi,cioé proprioalla
ragionecheavevadeterminatola
loro esclusione dal primo split.

Compensazioni

Il filo rosso dell’anti-evasione
percorreanche le nuoveregolein
arrivo per le compensazioni dei
creditiderivantidaimposte diret-
te, addizionali Irpef locali, Irap e
Iva. Sul punto le novita, con un
maggior gettito atteso da circa
900 milioni secondo le prime sti-
me,sonodue: 'obbligodipassare
dal visto di conformita rilasciato
dagliintermediariabilitatiriguar-
dera, unavoltainvigore lamano-
vrina, tutte le compensazioni da
smila euro in su, mentre fino a og-
gila soglia ¢ stata fissata a 15mila
euro. Il diritto all'utilizzo del cre-
dito d'imposta in compensazio-
ne, che viene vincolato dal decre-
to alla dichiarazione dei redditi,
spostadifattoinavantil'incasso»,
che diventa possibile solo da set-

tembre: un vincolo, questo, im-
mediatamente operativo, che im-
pattera gia a partire dalle prossi-
me dichiarazioni.

Ace

Altre decine di milioni sono poi
attese dai ritocchi su Ace e Patent
Box: in questo caso le cifre com-
plessive nonsono enormi, maper
i diretti interessati la stretta da
«correzione» € sensibile. Sul-
I'Ace si riduce di due anni l'oriz-
zonte temporale su cui calcolare
I'incremento di investimenti e
conferimenti che da diritto al-
I'«aiutoallacrescitaeconomica»,
cioe al bonus fiscale sulla capita-
lizzazione delle imprese. La nuo-
va norma, infatti, prevede che
I'incremento sia calcolato sugli
ultimi cinque esercizi, e non pitt
apartire dal 2010 come indicano
le regole attuali: in questo modo
il valore dell’Ace siriduce, dopo
che gia 'ultima legge dibilancio
aveva rivisto al ribasso il coeffi-
ciente nozionale con cui deter-
minare 'aiuto.

Patent Box

Simile ¢ 'impatto dellatagliolaal
Patent Box, cio¢ alla detassazio-
ne dei valori intangibili delle im-
prese:conlacorrezione,imarchi
vengono esclusi dal beneficio
che invece continuera a riguar-
dare brevetti, software e know
how. Con l'uscita dei marchi si
perde uno degli snodi chiave del
Made in Italy, mentre altri Paesi
sonopiticompetitivisubrevettie
software: proprio per questa ra-
gioneilnostro Paese haingaggia-
to una battaglia interpretativa
con'Ocse, persa perd come cer-
tificala manovrina.

Giochi

Un contributo importante per ri-
portare i conti italiani sui binari
tracciati da Bruxelles ¢ chiesto al
compartodeigiochi: il conto vale
circa 400 milioniin termini strut-
turali, a cui si aggiunge una dote
una tantum (8oo milioni fra que-
stoe il prossimo anno) attesadal-
Ianticipo del rinnovo per la con-
cessionedel Grattae Vinci(anche
online). La parte strutturale pog-

Le principali misure

SPLIT PAYMENT

Estensioneai professionisti
Dal1°lugliolosplit payment,
ossiala scissione dei pagamenti
senzal'lva, riguardera anchei
professionisti. Ilmeccanismosi
estenderaallecontrollate da
Statoedentilocaliealle maggiori
quotate. L'ampliamento
dovrebbefarcrescereil gettito
Ivadialmeno 1,2 miliardi

ACE E PATENT BOX

Mini stretta per leimprese
Sull’Ace siriduce didue anni
l’orizzonte temporale su cui
calcolare I'incremento di
investimenti e conferimenti che
dadirittoalbonusfiscale sulla
capitalizzazione delle imprese.
Scattaanche la tagliola sul
patent box: fuori i marchi dalla
detassazione a partire dal 2017

COMPENSAZIONI

Stretta da900 milioni
Dallastrettasulle
compensazioni sono attesi900
milioni di euro. La manovrina
prevede lariduzioneda 15milaa
Smila euro del limite aldisopra
del quale, per poter compensare,
sara necessarioil visto di
conformita. Con un effetto gia
dalle dichiarazioni2017

GIOC

Obiettivo 400 milioni
Gliinterventipoggiano
soprattuttosullaumento del
prelievoerarialeunico (Preu)su
new slotevideolottery esulla
“tassasullafortuna”, cioéil
prelievosulle vincite. L'aumento
fiscaletagliale somme restituite
invincite ai giocatorie potrebbe
ridurrelaraccolta

gia invece soprattutto sull’au-
mento del prelievo erariale unico
(Preu)sunewslotevideolotterye
sullacosiddetta“tassasullafortu-
na”,cio¢il prelievosulle vincite.

L’aumento fiscale, che riduce
inevitabilmente le somme resti-
tuite in vincite ai giocatori
(payout), tende perd aridurre la
raccolta: con l'ultimo aumento,
scritto nellalegge di stabilita per
il 2016, la raccolta su new slot e
Vltsiéridottadicircail Goo. Sulla
tassa della fortuna, poi, c’¢ da va-
lutare 'effetto prodotto dall'in-
cremento,dal 6all'89s,del prelie-
vosulle vinciteal lotto: inquesto
caso, eloStatoatenereilbanco, e
I'aumento si traduce in un taglio
netto del payout.

o In Norme & tributi - a pagina 27
Il focus sulle compensazioni

SPLITPAYMENT
L'estensione del meccanismo
rischia di sottrarre aifornitori
liquidita e Ivaacredito mentre
vannoancoracostruitele
garanzieperirimborsiin 3 mesi

BARBA
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DOPO IL DEF

Spesa corrente,
nel 2017 calo soft
Poi git1di 0,9
punti di Pil

Rogari» pagina 3

Dopo il Def. Quest’anno calo dello 0,3% del Prodotto

Spesa corrente, nel 2017

rallentamento soft

poi gitdi 0,9 punti di Pil

Marco Rogari
ROMA

Un calo della spesa cor-
rente primaria, al netto degli
interessi e dei contributi
complessivi agli investi-
menti, contenuto in un 0,3%
del Piltrail 2016 eil2017. Che
considerando anche il peso
della variabile “debito” fa
salire la forbice a quota 0,5
per cento. A mostrare un
cammino non proprio ultra-
veloce nel percorso di ridu-
zione delleuscite dello Stato
¢, almeno per quest’anno, il
Defvaratolascorsasettima-
na dal Governo insieme al
Pnre alla manovrina corret-
tiva da 3,4 miliardi.

Proprio il Programma na-
zionale di riforma evidenzia
che, in valore assoluto, a mo-
strare una sensibile crescita
sono i redditi da lavoro di-
pendente degli “statali” (per
effetto del finanziamento del
fondo per i rinnovi contrat-
tuali nel pubblico impiego) e
di quasi1 miliardo per effetto

delle misure contenute nel-
I'ultimaleggediBilancioenel
decreto fiscale collegato. Un
altro versante caldo & quello
della spesa sanitaria, che ri-
sulta invariata in rapporto al
Pil (6,7%), e in aumento in
termini assoluti sempre nel
confronto tra il 2017 e il 2016.
Nel Pnrsifaanche notare che
«la spesa per interessi segna
degli aumenti rilevanti nel
2019 e2020inragionedel pro-
filo di sviluppo dei tassi diin-
teresse, del peggioramento
del fabbisogno - in conse-
guenza dell'intervento di so-
stegno al settore bancario
adottato nel mese di dicem-
bre 2016 e del termine, nel
2018, del regime di tesoreria
unica - ¢ della scadenza nel
2019 didiversititolidi stato».

Ma il Documento di eco-
nomiae finanza mette in evi-
denzache gianel 2018 il con-
tenimento della spesa do-
vrebbe viaggiare a una velo-

citasostenuta:-0,9% nel2018
rispetto all’anno precedente

sul versante della uscite
“primarie”, interessi com-
presi. Scorporando la varia-
bile dei tassi collegati al de-
bito ci si fermerebbe a quota
-0,8 per cento. Nel comples-
so I'incidenza di tutti i flussi
dispesaé stimata dal Gover-
noincalodio,spuntidiPiltra
il 2016 (49,6%) e il 2017
(49,1%) per poi scendere ul-
teriormente al 48,3% nel 2018
e arrivare al 47% nel 2020. 11
tutto anche grazie ai nuovi
interventi di spending re-
view (la“fase 3”) in cantiere.

Conle prime due fasi della
“spending” avviate nell’ulti-
mo triennio sono statirealiz-
zati risparmi per 3,6 miliardi
nel2o14,poisalitiaiBmiliardi
nel 2015 e a 25 miliardi nel
2017. Per quest’anno l'asti-
cella dovrebbe lievitare a
quota 29,9 miliardi. Come &
noto la quasi totalita di que-
ste risorse sono state utiliz-
zate dal Governo per coprire
interventi di riduzione della
pressione fiscale o per favo-

s
egdRmaE
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rire 'occupazione.

Nel DefPalazzo Chigie mi-
nistero dell’Economia sotto-
lineano che «continuail pro-
cesso di stabilizzazione della
spesa pubblica. «Nel 2016 - si
legge nel Documento di eco-
nomia e finanza- la spesa pri-
maria totale ¢ cresciuta solo
lievemente rispetto all’anno
precedente (+1%), pertanto
I'incidenza sul Pil si e ridotta

di 0,7 punti percentuali». Lo
scorsoanno leuscite correnti
“primarie” sono aumentate
dell’l,790,mantenendo inva-
riata I'incidenza sul Pil nel
confronto conil 2015 (42,29).
Una crescita dovuta al passo
sostenuto delle prestazioni
sociali in natura e in denaro,
quelle strettamente legate al

welfare (rispettivamente
+1,7% € +1,3%) edairedditidei
dipendenti pubblici (+1,3%).

Peso: 1-1%,3-11%
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Rating24: attuato il 77% delle riforme

Attuazione delle riforme economiche varate dagli ultimi quattro Governi.
Numero di provvedimenti previsti, adottati, non adottati e scaduti

J

Paolo Gentiloni

16

PROVVEDIMENTI
ADOTTATI

TOTALE

1.160

NON ADOTTATI

PROVVEDIMENTI J

5 di cui scaduti

Matteo Renzi

330

166
496

Enrico Letta

230 40

85,29
270

21

Mario Monti

337 41
89,22%)
2 378
In lista d’attesa

Rating 24

LAPPLICAZIONE DELLE LEGGI

Riforme, con la manovra
attuazione «stabile» al 77%

Progressi nonostante il cambio di governo ma pesa la legge di bilancio

PAGINAA CURADI

AlPappello mancano 263 provvedimenti. Ormai residuale
il percorso di smaltimento dell'eredita Monti e Letta

le 24 Ore) la percentuale dide- Daunapartehapesatolafase

Antonello Cherchi cretiapplicativiadottatisfiora-  di avvio del nuovo governo,
Andrea Marini va il 78%, dopo quattro mesie  che di fatto ha impiegato poco
Marta Paris mezzo il valore si ¢ mantenuto  meno di due settimane per va-

in sostanza stabile, al 77,3 per

o La crisi di governo e il pas-
saggio di testimone tra Matteo
Renzi e Paolo Gentiloni non
bloccano lattuazione delle
grandi riforme per rilanciare
I'economia. Se alla vigilia del
referendum del 4 dicembre
(data dell’'ultimo rating del So-

cento. E questo nonostante lo
stock complessivo di provve-
dimentidasmaltiresiacresciu-
to a quota1.160 a seguito dei 79
legati all’'ultima legge di bilan-
cio varata dalle Camere a fine
novembre 2016.

rare la prima misura di peso
(quella per la tutela del rispar-

Peso: 1-6%,2-64%
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mio). Un periodo che ha per-
messo agli uffici legislativi dei
ministeri di smaltire i decreti
ereditati dai tre esecutivi pre-
cedenti(quelli di Mario Monti,
Enrico Letta e Matteo Renzi).
Dall’altra la manovra 2017 la-
sciataineredita daRenziaveva
tutto sommato un numero di
decreti minori rispetto agli an-
ni precedenti: lastabilita targa-
ta 2016 era, infatti, partita con
una dote di oltre 150 provvedi-
menti, scesi oggia quota 130, in
quanto non pii1 necessari per-
chésuperati daaltreleggi.Non
va trascurato, infine, I'effetto
della riforma Madia che ha in-
trodotto il silenzio-assenso al
concerto tra ministeri, consi-
derato il vero collo di bottiglia
del percorso dell’attuazione.
Con il lavoro del governo
Renzi e di quello appena inizia-

to da Gentiloni, resta ormai re-
siduale il percorso di smalti-
mento delle norme ereditate
dagliesecutividi Monti e Letta,
tutte successive a gennaio 2012.
Con un tasso di attuazione sali-
to rispettivamente all’89,29
(dall'8796 dell'ultimo monito-
raggio di meta novembre) e al
85,29 (tre puntiin pit). Per quel
che riguarda i provvedimenti
targati Renzi, il grado di smalti-
mento si abbassa di poco, dal
67,1% al 606,5%, proprio per ef-
fetto della manovra entrata in
vigore il1° gennaio 2017. Che ha
al suo attivo 14 provvedimenti
varati (il 17,79), anche se ne
mancano ancora 6s, di 23 gia
scaduti. Anche perché le sca-
denze fissate dall’'ultima legge
di bilancio erano piuttosto
stringenti con una trentina di
decreti prevista entro i primi

duemesi. Un’agendafittachein
molti casi non ha consentito di
rispettare i tempi, mettendo a
rischio slittamento anche alcu-
ne riforme importanti come il
pacchetto pensioniicui decreti
attuativi dovevano essere vara-
tientroil1°marzo: ’Ape volon-
taria, la cui partenza era stata
fissata per maggio, probabil-
mente subira un rinvio.

Per ora le riforme per rilan-
ciarel’economiavarate daGen-
tiloni, il decreto perlatuteladel
risparmio (la legge di conver-
sioneéentratainvigoreil22 feb-
braio) e quello per il Mezzo-
giorno (legge di conversione in
vigore dal1° marzo), contano in
totale 16 decreti attuativi da va-
rare, di cui cinque hanno gia su-
perato il termine indicato peril
loro vialibera.

Nelcomplessolostockprevi-

Stock dei decreti di governi Monti, Letta, Renzi e Gentiloni

1 provvedimenti attuativi

Provvedimenti
adottati

% ATTUAZIONE [

Provvedimenti
non adottati

PROVVEDIMENTI PREVISTI

sto per attuare le riforme di sti-
molo allo sviluppo varate dagli
ultimi quattro esecutivi - 8
quelle di Monti, n di Letta, 17 di
Renzi, 2 di Gentiloni - ¢ di 1.160
atti. Di questi, 897 sono stati
adottati, mentre 263 devono es-
sere ancora varati (tra questi,
122 s0no scaduti).

A tale carico vanno, pero, ag-
giunte le leggi delega, che negli
ultimiannisonodifrequentein-
tervenute sumaterie di caratte-
re economico o comunque su
temi collaterali. Con i loro im-
patto moltiplicatore. Un “effet-
to matrioska” che sommaaide-
creti delegati previsti dalla de-
lega i provvedimenti attuativia
cuiil pitidelle volte rimandano,
aloro volta, per diventare pie-
namente operativi(si vedaI'ar-
ticolo in basso).

Peso: 1-6%,2-64%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

POLITICA

28

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



106- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA

TAL DR

Edizione del: 18/04/17
Estratto da pag.: 1-2
Foglio: 3/3

ILmonitoraggio

LEGENDA

Prosegueilmonitoraggiodel Sole 24 Ore, avviato
di i Numero di provvedimenti e % di attuazione

adagosto2012, sullostatc elle
grandiriformeeconomiche varatedafine 2011

Teatiafuori Lot del PROV T PROV % ATTUAZIONE
perportarel “'?hamundiuﬁg;s.;bi breal’8g2,  ADOTTATI NON ADOTTATI =3
i incampo dallEsecutivo X X XX

Letta, chef: i 185,2%di ione, contro
'82di novembre. Mentrel'entratainvigoredella legge di
bilancio2017 frenal'avanzamentodelle riforme del TOTALE
GovernoRenzi, le quali a novembre risultavano applicate
peril67,1%eoraal66,5.Devonoinveceancorainiziare XX
liter dell'attuazionei due decretil Esecutivo
Gentiloniconle normesu banchee Sud

| 07 ]

GENTILONI

Decreti attuativi previsti
dalle riforme varate
dall’attuale Governo

OGIORNO

GOVERNO
RENZI

330 166

Provvedimenti attuativi
previsti dalle riforme
dell’Esecutivo Renzi

o=

496

5| PA

D190/2014

6 COMPETITIVITA

Di91/2014

“TO BANCHE

8 | SBLOCCA-ITALIA
Dl133/2014

Fonte: ione i Sole 24 Ore su dotip

Consiglio- ufficioprogramma di Goverro

adel

|’EREDITA DEGLI ESECUTIVIMONTI E LETTA

1 provvedimenti attuativi previsti dalle riforme varate dal Governo Lettam eMontim

Provvedimenti attuativi

TOTALE GOVERNO LETTA *
TOTALE GOVERNO MONTI **

*Pagamenti Pa (D135/2013); Fare (DL 69/2013); Lavoro (DI 76/2013); Cultura (D191/2013); Imu 2 (D1 102/2013); Razionalizzazione
Pa (D1101/2013); Istruzione (DI 104/2013); Legge di stabilita (Legge 147/2013); Destinazione [talia (Dl 145/2013); Finanziamento

partiti (DI 149/2013); Riordino delle Province (Legge 56/2014)

**Salva-Italia (DI 201/2011); Cresci-Italia (D11/2012); Semplifica-[talia (D1 5/2012); Semplificazioni fiscali (D1 16/2012); Riforma
del Lavoro (Legge 92/2012); Spending review (D1 52/2012 e DI 95/2012); Sviluppo (DI 83/2012); Sviluppo Bis (D1 179/2012)
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I decreti legislativi. L'applicazione di Fisco, Buona Scuola e Riforma Pa ha «generato» altri 200 atti

L effetto «matrioska» che frenale deleghe

ROMA

m Uneffetto“matrioska” cheap-
pesantisceulteriormenteillavoro
diPalazzo Chigi e degli uffici legi-
slativi dei ministeri. E quello delle
riforme economiche in questi an-
ni hanno utilizzato il veicolo della
delegaconunimpatto moltiplica-
tore sullo stock attuativo di prov-
vedimentid'urgenzaeleggi“ordi-
narie”. Un carico aggiuntivo che,
considerando le misure piu im-
portanti, sfiora quota duecento.
Risale a fine 2012 - dunque, al Go-
verno Monti - la legge 190 ribat-
tezzata “anticorruzione”,che pre-
vedeva cinque principi di delega
che rimandavano ad altrettanti (o
pitt) decretiattuativi. A distanzadi
pittldiquattroanni,sonoarrivateal
traguardo tre provvedimenti ap-
plicativi, mentre due - uno sulle
sanzioni disciplinari nel caso di
superamento dei termini di defi-
nizione dei procedimenti ammi-
nistrativi e I'altro sugli incarichi
extra-giudiziari dei magistrati -
sono ancora al palo. E, con ogni
probabilita, ciresteranno.
Nelzoigéstatapoiapprovatala

delega fiscale (legge 23) e quella
delJobsact (legge 183). Nel primo
casoladelegarimandavaaziopit
decreti attuativi, in gran parte
messi a punto, anche se su alcuni
settoriillavoroérimastoameta. E
il caso della riforma del Catasto,
doveladelegaé stataesercitatain
minimaparte:&,infatti,arrivatoin
porto il provvedimento relativo
alla composizione e al funziona-
mento delle commissioni cen-
suarie, mentre non ¢ stato affron-
tatoilveronodo,quellodellarevi-
sione del catasto dei fabbricati,
argomento di cui si & tornato a
parlare in questi giorni di mano-
vra sui conti pubblici. Il Jobs act,
invece, ha completato il quadro
dei decreti attuativi previsti: i
principi didelega eranoseie han-
no prodotto - in conseguenza del
fatto che una delega puo essere
tradotta in realtd da uno piu de-
cretiattuativi- 10 atti applicativi.
Sempre al Governo Renzi van-
no ascritte le due deleghe 2015:
quella di riforma della pubblica
amministrazione (legge124) e I'al-
trasulla Buona scuola (legge 107).

Iltrend

Il puzzle dellariformaMadia ¢ sta-
to quasi completato. Sul cammino
deidecretiattuativihaanchepesa-
to la sentenza della Corte costitu-
zionale dell'anno scorsoche hadi-
chiarato illegittima la parte della
delega in cui prevedeva solo il pa-
rere e non l'intesa con le Regioni.
Passaggio che riguardava cinque
provvedimenti applicativi: socie-
ta partecipate, dirigenza sanitaria,
licenziamento disciplinare, diri-
genza servizi pubblici. I primi tre
decreti erano gia stati predisposti
al momento del pronunciamento
della Consulta ed & stato, dunque,
necessario un intervento “corret-
tivo”daparte del Governo,mentre
glialtri due, che non erano ancora
statimessia punto, sonosaltati.
Anche la delega sulla scuola ha
avutoun percorso un po’ faticoso:
gli otto decreti attuativi sono, in-
fatti, stati approvati da Palazzo
Chigiametagennaio, il giorno pri-
ma che scadesse la delega e nei
giorniscorsi,dopoavercompleta-
toliterdeipareri,hannoricevutoil
“si” definitivo del Governo.
Edéproprioalterminediquesta

Tasso di attuazione delle riforme economiche degli ultimi

quattro Governi. Dati in %

Governo
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Governo

MONTI
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2015 2016

2017

fase 1, cio¢ I'entrata in vigore dei
decretidelegatichescattail cosid-
detto “effetto matrioska”, ulteriori
atti di secondo livello necessari
per poter essere operativi. Il Jobs
act, per esempio, ne prevede altri
71,1a delega fiscale s1¢ pili 0 meno
altrettanti la riforma della pubbli-
caamministrazione.

Riforme, conla manovra
attuazione «stabile»al 7%

Peso: 14%
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LUANALISI

Antonello Cherchi
Marta Paris

Passi avanti
ma tempi
ancora lunghi
per molti decreti

106- 141- 080

lcantiere dellattuazione cinqueanniseppureinpiccola  dell'emergenzaspesso provvedimenti attuativi. Allo
Inon sifermaeoraattendeil ~ partenonhannoancoratrovato  ricorrendoadecretileggee stesso tempo va peroregistrato

testo definitivo della unquadrodiriferimento. Per ritardinel far dispiegareapieno  untrendincrescita
manovrinacorrettivachesara ~ andarepitiindietronelpassato  iloroeffetti. nell'attuazione dello stock
pubblicatain GazzettaUfficiale ~ ¢il casodelle primeriformedel Unacontraddizione che complessivoneglianni. Tant’e
neiprossimi giornie conuna GovernoMontivaratetrailzon  rendeancor pilievidenteil chelaleggedibilanciodi
settantinadiarticolirinvieraa eilzo1z:alSalva-Italia,chepur ~ nododifondodel procedere quest'annononhaprovocatola

oltre ventiprovvedimentiin

nascevacome decertolegge

legislativo conmanovre che

frenataregistratainvecel'anno

gradodimandarearegime urgentissmo,mancanoancora  nonsannocamminaresulle scorso. Certo & che-tanto piti
l'aggiustamento deiconti quattroatticosicomeil DI propriegambe e mettonoil nelmomentoincuil'Ttaliasi
chiestadaBruxelles.Un Semplifica-Italiaé tuttora frenoall'intentoriformatore.E adeguaall'usoanglossassone
ulterioreurgente caricodi orfanodisetteprovvedimenti.  questononostanteiricorrenti del Freedomofinformationact
decretieregolamentichesiva Lanecessitadirendere impegnideigovernichesisono  -occorrerebbe maggiore
adaggiungereallostockdioltre  applicativeleriformeaumenta  succedutiamettereapunto trasparenzasul processodi
26oprovvedimentiancorain andandoavantineltempoe norme che fossero attuazione delleleggi. Nonpiu
listad’attesaperrendere ancheinterventilegislativinon  autoapplicative. Perquantosu  ditreannifaeraabuonpuntoil
operativeleriforme per cosidatatihanno ancora questoversante secondole progetto curatodall'Ufficio per
rilanciarel'economia.Riforme  bisognodiesseretradottiin ultimestimediPalazzoChigisi ~ I'attuazione del programmadi
cheanchel’Europachiedein realta: é il caso deiDI firmati stiano facendodeipassiavanti. ~ unabancadati pubblicaa
manierapressante,conun Lettache puravendoanche Infattirispettoal2o14quandola  portatadituttiicittadini,dicui
effettotrainosul Piltantoda loro carattere d'urgenzaed percentualedi“auto- sisonoperseletracce.

essere cifrate nel Defin2,9
puntiin pitidicrescitaentro
cinque annimache potrebbero

essendoormaivaratidatre
annirestano inparte
incompiuti,comeil decreto

applicativita”dei
provvedimentiadottati
sfioravail gooainiziodi

nonottenereirisultati Fareinattesaancoradidodici quest'annolaquota ¢salitaal
promessiproprio perché attuazionielaStabilitaperil 60%. Ancheselebuone
rischianodirestaresullacarta.  2014acuimancanoancoraig intenzionidel Governotalvolta

Lamanovrinaavraitempi
contingentatiadifferenzadi
altriinterventicheadistanzadi

tasselli. Dato che mettein
evidenzalacontraddizione tra
norme emantesull’'onda

devono fareiconticonliter
parlamentare che quasi sembre
sovraccaricaleriformedialtri

Peso: 10%
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NELLA PROSSIMA MANOVRA

CO

IL RE

di Roberto Sommella
onsiderato che in Ita-
lia sono nati meno fi-
gli che nel terribile
anno dopo la prima
guerra mondiale e

che aumentano sempre pill i

giovani che vanno all'estero,

c'é da chiedersi cosa offrire a

chi resta. Quasi tutti gli econo-

misti concordano ormai che

I'economia digitale non stia

creando nuovi posti stabili,

tutt’altro. Robert Solow, gia
trent'anni fa sosteneva come

«l'eta dei computer si puo

scorgere ovunque tranne che

nella crescita della produttivi-
ta». Un caso emblematico oggi
gli da ancoraragione: la globa-
lizzazione internettiana, 1'uti-
lizzo delle piattaforme di ser-

vizi di vario genere scuote i

vecchi lavori e rende gia preca-

ri quelli nuovi e a poco servi-
rebbe una tassa sui robot.

Questo genere di rivoluzioni o

si vietano del tutto o é inutile

se non impossibile fermarle,

che si tratti di una macchina a

vapore, di un calcolatore o di

un‘applicazione.

Dove non arriva il mercato,
I'emergenza andrebbe quindi
affrontata dallo Stato. L'appro-
vazione della legge delega sul-
la poverta, che dovrebbe per-

—d

|-

mettere un sostegno economi-
co a 1,8 milioni di italiani in
difficolta, riporta in auge la
fattibilita o meno del reddito
di cittadinanza, quel ricono-
scimento che, declinato con
modi e nomi diversi, numero-
se societa stanno cercando di
sperimentare e che lo stesso
governo Gentiloni vorrebbe
varare in chiave «inclusiva» e
non meramente di sussidio. Il
problema é peraltro planeta-
rio. Lo staff di Thomas Piketty
ha recentemente lanciato
I'idea di un assegno mondiale
per chi é rimasto sotto i livelli
minimi di poverta. Costerebbe
400 miliardi di euro. Una som-
ma immensa per qualsiasi Te-
soro. Esperimenti pilota non
di questo taglio sono in corso
in India, in Finlandia, mentre
in Cina ¢’¢ un sostegno alla po-
verta rurale e urbana, il Dibao.
In Europa, invece, nessuno ci
ha ancora pensato, nel mo-
mento in cui la Commissione
guidata da Mario Monti si ac-
cinge a rivedere i criteri di Bi-
lancio Ue. Eppure decidere di
destinare una quota dei 1.000
miliardi complessivi a una for-
ma di integrazione al reddito
per i disoccupati forse fa tre-
mare le vene, ma sarebbe un
magnifico programma per chi
vuole dimostrare coi fatti che a
Bruxelles e Francoforte non si
pensa solo alle banche.

In questo quadro continen-
tale desolante, almeno in Ita-

2 SIPUO FINANZIARE
YDITO DI INCLUSIONE

lia, da Matteo Renzi (lavoro di
cittadinanza) al Movimento 5
Stelle (reddito di cittadinanza)
per finire appunto all’esecuti-
vo in carica (reddito di inclu-
sione) si confrontano idee al-
ternative per cercare delle ri-
sposte alla dittatura del capita-
le senza lavoro. Il movimento
grillino ha il merito di averne
parlato per primo, redigendo
una proposta di legge per un
reddito integrato di 9.630 euro
annui lordi, che é rimasta fer-
ma in Parlamento. Rivedendo
le coperture individuate dal
M5S (tagli alle pensioni alte,
alla spesa pubblica e tassazio-
ne del gioco d’azzardo, per ci-
tarne solo alcune) I'allora vice-
ministro all’Economia Stefano
Fassina stimd i costi in almeno
30 miliardi di euro I'anno.
Qualcosa pero si puo fare. I
soldi, in un bilancio pubblico
di circa 700 miliardi di euro, si
possono trovare. Perché non
ripartire allora dal rapporto di
Francesco Giavazzi sugli in-
centivi alle imprese? Il piano
dell'economista fu redatto su
incarico del governo Monti ed
aveva come obiettivo quello di
fare un censimento dei tanti
incentivi pubblici alle aziende,
individuando quelli che non
fossero stati necessari. Giavaz-
zi indico in 10 miliardi di euro i
sostegni statali che sarebbero
potuti essere cancellati senza
il minimo danno, anzi gene-
rando una crescita nel biennio

di un punto e mezzo di Pil. 1l
piano di Giavazzi era di ridurre
per un pari importo la pressio-
ne fiscale sulle imprese, visto
che gli stessi imprenditori nel-
la sua ricerca si erano detti per
il 74% favorevoli a perdere in-
centivi agli investimenti, per-
ché comunque li avrebbero
fatti lo stesso anche senza aiu-
ti. Quel documento restd nel
cassetto, anche se il presiden-
te di Confindustria non si dis-
se sfavorevole.

Stabilito che non ci sono
scorciatoie per la crescita ma
che esiste pur tuttavia un
grande problema sociale con
sei milioni di famiglie sotto la
soglia di poverta, il governo
Gentiloni, alla ricerca di fondi
per la riedizione della social
card e il reddito di inclusione,
dopo aver individuato con pre-
cisione gli aventi diritto, po-
trebbe riprendere in mano
quel dossier nella prossima
manovra, destinando eventua-
li risparmi direttamente a que-
gli italiani che sono senza la-
voro e non godrebbero di
eventuali riduzioni fiscali.

(]

LAVARAVITTORIA DI ERDOGAN
EGUEFFETTISULLELROPA
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Il reddito d'inclusione e finanziabile col taglio
di incentivi che alle imprese interessano poco

DI ROBERTO SOMMELLA

e la patria ¢ I’Italia e la casa

comune I’Europa, entrambe le

istituzioni non possono resta-
re immobili di fronte alla slavina
sociale che sta investendo mol-
ti Paesi del Vecchio Continente.
Considerato che in Italia sono nati
meno figli che nel terribile anno
successivo alla Prima guerra mon-
diale e che aumentano sempre pitl
i giovani che vanno all’estero, ¢’¢
da chiedersi cosa offrire a chi resta.
E la stessa domanda bisogna por-
sela peri 23 milioni di disoccupati
europei: I’'Unione ha qualcosa da
proporgli al posto di un lavoro che
forse non si presentera piu nella
veste antica?
Quasi tutti gli economisti concor-
dano sul fatto che I’economia di-
gitale non stia creando stabilmente
nuovi posti di lavoro, tutt’altro.
Robert Solow, gia 30 anni fa soste-
neva come «l’eta dei computer si
pud scorgere ovunque tranne che
nella crescita della produttivita».
Un caso emblematico oggi gli da
ancora ragione: la globalizzazione
via internet e 1'utilizzo delle piat-
taforme di servizi di vario gene-
re scuotono i mercati dei vecchi
lavori rendendo nel frattempo gia
precari quelli nuovi, e a poco ser-
virebbe una tassa sui robot. Questo
genere di rivoluzioni o si vietano
del tutto o & inutile se non impos-
sibile fermarle, che si tratti di una
macchina a vapore, di un calco-
latore o di un’applicazione. Dove
non arriva il mercato, I’emergenza
andrebbe quindi affrontata dallo
Stato. L’approvazione delle legge
delega sulla poverta, che dovreb-
be permettere un sostegno econo-
mico a 1,8 milioni di italiani in
difficolta, riporta in auge la fatti-
bilita o meno del reddito di citta-
dinanza, quel riconoscimento che,

declinato con modi e nomi diversi,
numerose societa stanno cercando
di sperimentare e che lo stesso go-
verno Gentiloni vorrebbe varare in
chiave inclusiva, non meramente
di sussidio. Il problema & peral-
tro planetario. Lo staff di Thomas
Piketty ha recentemente lanciato
I’idea di un assegno mondiale per
chi & rimasto sotto i livelli minimi
di poverta. Costerebbe 400 miliar-
di di euro. Una somma immensa
per qualsiasi Tesoro. Esperimenti
pilota, non di questa taglia, sono
in corso in India e in Finlandia,
mentre in Cina c¢’€ un sostegno
alla poverta rurale e urbana, il
Dibao.

In Europa, invece, nessuno ci ha
ancora pensato, nel momento in
cui la Commissione guidata da
Mario Monti si accinge a rivedere i
criteri del Bilancio Ue. Decidere di
destinare una quota dei 1.000 mi-
liardi complessivi a una forma di
integrazione al reddito per i disoc-
cupati forse fa tremare le vene, ma
sarebbe un magnifico strumento a
disposizione di chi vuole dimo-
strare con i fatti che a Bruxelles e
Francoforte non si pensa solo alle
banche. Perché non pensare allora
a utilizzare i 60 miliardi che Bru-
xelles vorrebbe da Londra come
contributi mancati a causa della
Brexit per creare un fondo anti-
disoccupazione di riqualificazio-
ne professionale? E cosi facile che
nessuno viene nemmeno sfiorato
dall’idea di proporre una cosa che
avvicinerebbe molto le istituzioni
comunitarie ai cittadini.

In questo quadro desolante, alme-
no in Italia, da Matteo Renzi (lavo-
ro di cittadinan0Oza) al Movimento
Cinquestelle (reddito di cittadinan-
za) per finire appunto all’esecutivo
in carica (reddito di inclusione) si
confrontano idee alternative che
cercano delle risposte alla ditta-
tura del capitale senza lavoro. Il
movimento grillino ha il merito
di averne parlato per primo, redi-
gendo una proposta di legge per

un reddito integrato di 9.630 euro
annui lordi, che & rimasta ferma in
Parlamento. Rivedendo le copertu-
re individuate dal M5S (tagli alle
pensioni alte e alla spesa pubblica,
tassazione del gioco d’azzardo, per
citarne solo alcune) I'allora vice-
ministro all’Economia Stefano
Fassina stimo i costi in almeno 30
miliardi di euro I’anno. Qualcosa
perd si pud fare. I soldi, in un bi-
lancio pubblico di oltre 800 miliar-
di di euro, si possono trovare.
Perché non ripartire allora dal rap-
porto di Francesco Giavazzi sugli
incentivi alle imprese? Il piano
dell’economista fu redatto su in-
carico del governo Monti ed aveva
come obiettivo I’effettuazione di
un censimento dei tanti incentivi
pubblici alle aziende, individuan-
do quelli che non fossero stati
necessari. Giavazzi indico in 10
miliardi di euro i sostegni statali
che sarebbe stato possibile cancel-
lare senza il minimo danno, anzi
generando una crescita nel biennio
di un punto e mezzo di Pil. Il piano
di Giavazzi era di ridurre per un
pari importo la pressione fiscale
sulle imprese, visto che gli stessi
imprenditori nella sua ricerca si
erano detti per il 74% favorevoli a
perdere incentivi agli investimen-
ti, perché comunque li avrebbero
fatti lo stesso anche senza aiuti.
Quel documento resto nel casset-
to, anche se il Presidente di Con-
findustria non si disse sfavorevole.
E ora di tirarlo fuori per una buona
causa: finanziare la copertura fi-
nanziaria del reddito di inclusione.
Si sono giustamente trovati 20 mi-
liardi per le banche in Italia, oltre
500 1i ha rinvenuti I’Europa in ter-
mini di aiuti pubblici. Una decina
per gli italiani in difficolta e altri
60 per gli europei rimasti senza
lavoro non dovrebbero essere un
problema, tantomeno rappresen-
tare uno spreco. (riproduzione
riservata)
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IL DIBATTITO

Un Patto
conigiovani
per recuperare
il lavoro

| dibattito «Trascuolae

lavoro», ospitato dal
Sole 24 Ore negli ultimi
giorni, tocca uno dei temi
chiave per il futuro del

Paese.

Continua » pagine 14

TRA SCUOLA E LAVORO / IL DIBATTITO AVVIATO DAL SOLE

[ giovani hanno bisogno di un «Patto»

Fra le priorita, un salto di qualita sui meccanismi di «matching»

di Massimo Cioffi, Daniele Ferrero
e Roberto Lancellotti

» Continua da pagina 1
a crisi ha raddoppiato i numeri
nell'ultimo decennio e li ha resi
drammatici, soprattutto al Sud:
pitldiun quarto deiio milionidi
giovanitraiiseizo annisono disoccu-
patioinattivi e tanti altri sono occupati
adaltraprecarieta. Tenutocontodeige-
nitori e dei nonni, pit1 di1 adulto su sha
“il problema in casa™ non sorprende
che nei sondaggi il tema sia costante-
mente tra le principali cause di sfiducia
sul futuro, con tutte le implicazioni so-
ciali, economiche e politiche del caso.
Ma il problema va oltre la crisi: il siste-
ma Italia non é capace di creare oppor-
tunita perigiovani. Infattiabbiamouno
“spread” conl’Europadinaturastruttu-
rale: & lo spread della disoccupazione
giovanile(finoazoanni)rispettoaquel-
laadulta (oltre i 35 anni). Per I'Italia tale
rapportoediz,si.QuasituttaEuropagi-
ra appena sopra 2:1, la Germania a poco
pittdi 1:1. E non dipende solo dalla crisi
(questospreadnonécambiatomoltoda
25 anni) e non ¢ un problema solo del
Sud (ci sono province del Nord con
spread 5:1, ad esempio Cuneo).
Gliarticolidi Carlo Carbonisul Sole
dell'naprile e di Federico Buterae An-
drea Illy sul Sole del 13 aprile hanno
ben descritto le cause di tale situazio-
ne elaloronaturastrutturale, che van-
no ben oltre il ciclo economico ma in-
cludono sbilanciamento tra domanda

delle imprese e scelte formative dei
giovani, carenza di competenze ade-
guate ai bisogni del sistema economi-
co, inadeguatezza dei canali di «ma-
tching». Hanno spronato la politica a
prendere iniziative concrete, co-
struendo su quello che hanno fatto i
governiRenzie Gentiloni. Ehanno an-
che formulato proposte di intervento,
assolutamente condivisibili, incentra-
te sulla «terradimezzo» del passaggio
scuola-lavoro e sullanecessita di mag-
giore coordinamento tratutti gli attori
coinvolti (la «situation room»).
Laverasfidaé comeinseriretalisolu-
zioni in un programma organico che
consentadiaffrontarele numeriche del
problema: come detto 2,5 milionidi gio-
vani sotto i 30 anni disoccupati o Neet,
alimentati da pilu di goomila giovani in
uscita ogni anno dal sistema scolastico
che meritano ben altre opportunita. In
aggiunta a interventi congiunturali e
nell’ambito di un piu complessivo in-
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tervento su crescita e occupazione di
cui beneficeremmo tutti (e quindi an-
che i giovani soprattutto al Sud), an-
drebbe avviato un programma specifi-
co,unveroe proprio «Patto perigiova-
ni» con iniziative a livello nazionale e
sul territorio, articolato su quattro di-
rettricidiintervento:
© Aumentare le opportunita di lavoro
specifiche perigiovani. Lavorare sul la-
todelladomandaéunnecessariopunto
di partenza. Con una dote di decontri-
buzionesignificativapertuttiigiovanie
nonsolo per iNeet, ad esempio, contri-
buti zero per tre anni dopo diploma/
laurea.Converimeccanismidistaffetta
generazionale: agevolazioni per le
aziende che fanno lasciareillavoroadi-
pendentiprossimiallapensione eneas-
sumono di giovani (ad esempio, evolu-
zione del meccanismo Ape/art. 4 legge
Fornero) eincentivianche aidipenden-
tichelascianosesiimpegnanoametter-
si a disposizione di iniziative sociali/
pubbliche (ad esempio, tutor sul pas-
saggio scuola-lavoro). Abbattendo le
barriere burocratiche che sonounvero
freno per le piccole imprese (ad esem-
pio, le pratiche relative alla sicurezza
per l'alternanza, la contrattualistica).
© Rafforzare la capacita del sistema
formativo di generare capitale umano
conle competenze e lamentalita giusta
perilmondodellavoro. Allineando'of-
ferta formativa all’evoluzione della do-
mandadilavoro,conunaprospettivasu
cosa servira (la scuola ha un ciclo lun-
go) e a quali aspetti dare enfasi (un
esempio per tutti:I'Italiaé un casoabba-
stanza unico dove utilizziamo I'espres-
sione “inglese scolastico” in senso ne-
gativo). Coinvolgendo attivamente il
mondo dellavoro nelladefinizione del-
le priorita formative (quanti Cts sono
davvero incisivi?). Incentivando la for-
mazione tecnica (programma “turbo”
per gli Its) e rivedendo le politiche dei
numeri chiusi in aree prioritarie dove
mancano risorse (ad esempio, medico-
sanitario). Introducendo modalita
complementari alla didattica classica
per la creazione di soft skills (ad esem-
pio, attraverso tutoring/mentoring, si-
mulazionidiauto-imprenditorialita, te-

amwork e lavori a progetto) e per
I'estensione di competenze in aree
chiave (ad esempio, digitale). Enfatiz-
zando l'occupabilita e lo sviluppo di
processi di orientamento e “place-
ment” nei sistemi di valutazione e pre-
mialita discuole e universita.
© Fare un salto di qualita sui meccani-
smi di «matching». Un sistema moder-
nodiincrocio tramondo scuolae mon-
do lavoro ¢ necessariamente multi-ca-
nale (pubblico + privato, digitale + fisi-
c0). Questa ¢ 'area su cui abbiamo
bisogno diun vero salto di qualita. Ca-
nalizzando risorse: ancor piu degli in-
centivi al lavoro o agli investimenti in
formazione, questa ¢ ladimensione do-
ve simisurain Europaunacorrelazione
pittfortetrarisorse allocate etassididi-
soccupazione giovanile ed ¢ la dimen-
sione dove il nostro gap ¢ maggiore.
Sfruttando la propensione digitale dei
giovani:mettiamouna App sul telefoni-
no di tutti i 18enni, con Faq, statistiche,
contatti, opportunita e community te-
matiche trairagazzi. Definendo incen-
tivi per le imprese sopra una certa di-
mensione per offrire vere opportunita
di alternanza ai giovani, andando oltre
la sola logica dello “stage estivo”. E su-
perando l'attuale frammentazione di
soggetti pubblici sul territorio che do-
vrebbero occuparsidi questi temi (uffi-
ciscolastici, centriper 'impiego, came-
re di commercio).
O Aiutare i giovani e le famiglie a fare
scelte adeguate peril futuro e diffonde-
re nel Paese una cultura “studio (anche
per)unlavoro”. Difianco ad attitudinie
sogni vanno messi i fatti, incrociando i
dati di Miur, Inps, e gli scenari prospet-
ticiIsfol per dare indicazionisuesitidei
percorsiscolasticie profilodistuditipi-
coperognilavoro,dadiffondereinlogi-
ca open data. E includendo indicazioni
di“occupabilita” deicorsi distudio nel-
le iniziative di orientamento scolastico
che vanno diffuse in modo sistematico
(quali indirizzi hanno tassi di occupa-
zione e retribuzioni migliori? Cosa fa
chistudia questa cosa? Cosa hanno stu-
diato quelli che fanno questo lavoro?).
La struttura del sistema economico
italiano (elevata differenziazione delle
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vocazioni dei territori e stragrande
maggioranza delle imprese con meno
di10 dipendenti) richiede una declina-
zione territoriale del programma per-
ché abbia successo. Servono pitt di 100
iniziative (una per provincia/distretto
industriale) che fungano da “integrato-
redisistema”del programmanazionale
sul territorio. Che identifichino le mi-
gliori iniziative che gia affrontano il te-
ma passaggio scuola-lavoro da angoli
specifici (su orientamento, alternanza,
matching domanda-offerta, etc) e con
matricivarie (start-up,terzosettore, as-
sociazioni di categoria, aziende, qual-
che istituzione pubblica “illuminata™),
valorizzando le cose che funzionano e
superando i limiti strutturali dovuti al-

'assenza di un approccio complessivo
su tutte le leve di intervento in ciascun
territorio e allascarsa scalabilita/repli-
cabilita delle soluzioni. Che sperimen-
tino un nuovo modello di collaborazio-
ne tra pubblico, privato e terzo settore.

Eun’agendaampiacherichiededisu-
perare gli steccati storici di competen-
ze tra mondo scuola e mondo lavoro.
Che deve diventare centrale per le
agende di Miur, ministero del Lavoro e
Anpal. Per cui servono buone leggi ma
anche e soprattutto tanta capacita di
esecuzione.Cheavraimpattoascalaso-
losedeclinataalivello “micro” sulterri-
torio. Che I'esito del referendum rende
pit difficile ma non impossibile, facen-
do levaanche sulle energie positive del
terzosettore. Lodobbiamoainostrigio-

|| LE ALTRE PUNTATE

T4 DRE
mﬁ
Fseiloosinrelizionealladuratadellangi-

g L cipo,mentre limporto minimodovrs cae-
redialmenn oo L partenzadelFanti-
I giovani
cipo itaee rispets alladats
(s) el 1” magcio, perchit i sta ancora bavoran-
doalla pusttadonma infomatica che dewved
€ carenze

gestire loperarione, Sono doune delie in-
formative

dicazioni emerse nel comvegno “Tutmola-
voro”svolosi nellasede del Sole 24 Ore. 11
ritardo, comursque. potrebbe cxsere conte-
it in massimogs giomi Tt conferma-
m,invece, per PApe socile

¢iCarlo Carboni Servih eanalis> pagine2-3

entre s avviane le

Fiusura deboleperle Bonse saropree oo

+ loroesecative per PiazzaAfari(-0.52% i Frse
Mk plepuolprimohuogs ubancar) nsnaser
14 caratlisiczat dalacontisani Gally avvertione
lrischic con | Lewh i cacatiere inteerazionabe (S
ria, Kord Coma) the 5i aggiangono al coato alia ro-
wesclapor il veanfiancote, sul cul esa aamentaey
luinceriezse.

BORSAITALIANA

= Dopo l'editoriale di Carlo Carboni sul
Soledell’11 aprile,in cuisisottolineavache
igiovanipagano le carenze formative, sul
Soledel13 aprile Federico Buterae Andrea
Illy hanno proposto una «situation room»

per discutere di occupazione giovanile

vani e al futuro del Paese.
Massimo Cioffi, gid direttore generale dell’Inps
Daniele Ferrero é ceo di Venchi spa
Roberto Lancellotti, gia responsabile
Studio ergo Lavoro
O RIPRODUTIONE RISERVATA

Peso: 1-2%,14-29%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

11

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



106- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

TAL DR

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 18/04/17
Estratto da pag.: 1,30
Foglio: 1/2

LAVORO

TAR TRENTO

Latusione d’azienda
esclude la Cigo

Guglielmo Saporito » pagina 30

Ammortizzatori. Per il Tribunale amministrativo di Trento l'esubero occupazionale dell'incorporante rientra fra i rischi d'impresa

Niente Cigo in caso di fusione

Guglielmo Saporito

e Difficile ottenere un’inte-
grazionesalariale per'impre-
sa che affermi di essere in crisi
ma poco prima si sia fusa, in-
corporandoaltraimpresa: que-
stoél'orientamento del Tribu-
nale regionale di giustizia
amministrativa di Trento,
espressonellasentenzaizapri-
le 2017, n.135.
Perleleggii64/1975€148/2015
¢’¢ integrazione salariale ordi-
nariaquando visia una situazio-
ne ditemporanea crisi produtti-
va, per eventi transitori e con-
tingenti, fuori dalle possibilita
di controllo dell'imprenditore;
diversamente, 'istituto si tra-
durrebbe in un meccanismo au-
tomatico di socializzazione del
rischiodiimpresa. Vipuo quin-
di essere una socializzazione
del costo del lavoro per circo-
stanze non prevedibili dall'im-
prenditore, per fatti naturali
(condizionistagionaliimpediti-
ve dell'ordinario andamento
dell’attivitd d’'impresa), o per
fatti umani esterni, che sfuggo-

no all’ordinaria diligenza nella
gestione dei fattori di impresa.
Quindi, non vi € cassa integra-
zionesevisono erroridiproget-
tazione (Consiglio di Stato,
8129/2010), e nemmeno quando
visonoinadempimenti contrat-
tuali di soggetti terzi (Consiglio
di Stato, 6512/20m), perché que-
sti casi rientrano nel cosiddetto
rischio d’'impresa.

La vicenda esaminata in
Trentino riguarda un’azienda
del settore produzione e com-
mercio di materiali stampati a
caldo, che aveva incorporato
un’altra societa operante nel
medesimo settore. Nel proget-
todifusionesierachiarital’esi-
stenzadiunprogrammadirior-
ganizzazione societaria razio-
nalizzando le attivita svolte e
accentrandole sotto un unico
soggetto imprenditoriale, con
diminuzione dei costi gestio-
nali ed amministrativi: in con-
seguenza, I'incorporante era
subentrata nelle posizioni del-
la societa incorporata e 20 di-
pendenti dell’incorporata era-

no stati trasferiti negli stabili-
menti della incorporante.
Quattro mesi dopo I'incorpo-
rante aveva presentato all'Inps
due domande di Cig ordinaria,
una per 61 lavoratori (di cui 16
ex dipendenti dell’ incorpora-
ta) impiegati presso lo stabili-
mento dell’incorporata, e una
per 45 lavoratori (di cui 4 ex di-
pendenti dell'incorporata) im-
piegati presso lo stabilimento
dell’incorporante, ambedue
motivate da una flessione di
mercato con conseguente calo
dicommesseecontrazionedel-
lattivita produttiva.
Ildubbiorisoltodai giudiciri-

Socializzazione del costo del lavoro possibile solo per circostanze imprevedibili
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guardaglieffetti dellaoperazio-
ne di fusione perché I'articolo
2504-bis del Codice civile pre-
vede una neutralita della fusio-
ne stessa(prosecuzione dituttii
rapporti, anche processuali, an-
teriorialla fusione): manel caso
Trentino la fusione ha ostacola-
tolarichiestadiCigperchélaso-
cieta incorporante, nell’assor-
bire l'altra societd, aveva posto
in rilievo I'obiettivo di attuare
un programma di riorganizza-
zione societaria, razionalizzan-

do e accentrando attivita svolte
sottoununico soggettoimpren-

ditoriale, con conseguente di-
minuzione dei costi gestionali

ed amministrativi.

Secondo i giudici, se vi & un
potenziamento aziendale, rien-
tranel rischio diimpresala pos-
sibilita che, nei primi tempi suc-
cessiviallafusione, lasocietain-
corporante si vengaa trovare in
una situazione di esubero del
personale, a causa di un incre-
mento della forza lavoro non
compensato da un corrispon-
dente incremento delle com-
messe. Per accedere alla cassa
integrazione, I'incorporante, a
supporto delle proprie doman-
de, avrebbe dovuto semmai di-
mostrare che la fusione era con-

nessa all’esistenza di nuove
commesse, di entita tale da ri-
chiedere un maggior numero di
lavoratori, e che tali commesse
erano poi venute meno.

- SECONDOIGIUDICI
Peraccederealla Cassa

i andavadimostrato

che lafusione era connessa

all’esistenza di nuove

- COmmesse poivenute meno
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ANALISI

Formazione e tecnologia
per favorire 'occupazione

diDomenico De Masi
9 economista Nicola Ca-
L cacehacalcolatochenel
1891, quando la popola-
zione erameno digomilioni, gli
italianilavoravano perun com-
plessodizomiliardidiore.Cen-
to anni dopo, nel 1991, erano di-
ventatis7 milionima,graziealla
riduzione dell’orario, lavorava-
nosolo6omiliardidiore, eppu-
re riuscivano a produrre ben 13
volte di pil.

Lasocieta industriale, inizia-
taallafine del Settecento, havi-
sto un progresso crescente, di
gran lunga pilt impetuoso che
nei secoli precedenti. Secondo
un gruppo di scienziati intervi-
stati da Atlantic, sulle 50 sco-
perte pill importanti realizzate
dalla ruotaall'informatica, solo
10 sono state effettuate prima
dell'Ottocento, 20 nell’Otto-
cento e altre 20 nel Novecento.

Negliannisuccessivié conti-
nuata la marcia trionfale della
scienza, dellatecnologiae dello
sviluppo organizzativo mentre
la globalizzazione ha consenti-
to di produrre dove meno inci-
sivo ¢ il costo del lavoro e pill
elastiche le norme che lo rego-
lano. Secondo la legge di Moo-
re, la potenza di un micropro-
cessoreraddoppia ogni18 mesi:
ciosignificacheattualmenteun
chip € circa 7o miliardi di volte
pil potente di quaranta anni fa.

Abbiamo dunque a disposi-
zione macchine e metodiche ci
consentono di produrre piu be-
ni e pit servizi con sempre me-
no lavoro umano. Per molti de-
cenni, col crescere della pro-
duttivitd, ¢ diminuito l'orario di
lavoro giornaliero passando
dalle 16-18 ore della prima fase
industriale alle 8 ore giornalie-
re ¢ 48 settimanali sancite dal
regiodecretolegge delismarzo
19231n.692(convertitoinleggeil
17aprile1925) calle 8ore giorna-

liere, con un massimo di 40 ore
settimanali, fissate dalla legge
24 giugno 1997 n.196.

Da allora sono passati venti
anni,nel1997é&nataGoogle,nel
2004 Facebook ¢ nel 2006
Twitter, ma l'orario di lavoro
ufficiale ¢ rimasto identico ¢
quello reale ¢ addirittura cre-
sciuto in molti campi. Ad
esempio, i manager e i quadri
italiani, a differenza di quelli
tedeschi, usano restare in uffi-
ciounpaiodiorealgiornooltre
lorario, perunlavorostraordi-
nario non retribuito.

Fra dieci anni gli abitanti del
piancta saranno 8 miliardi: un
miliardo pitt di oggi. Nel frat-
tempo la potenza dei micro-
processorisaracentinaiadimi-
liardi di volte superiore a quel-
la attuale; il mondo del lavoro
sara segnato dall’ingegneria
genetica con cui vinceremo
molte malattie, dall'intelligen-
zaartificiale con cui sostituire-
mo molte attivita intellettuali,
dalle nanotecnologie con cui
glioggettisirelazionerannotra
loro e con noi, dalle stampanti
3D con cui costruiremo in casa
molti oggetti.

Seaquestosviluppotecnolo-
gicosiaggiungel’avanzatasem-
pre pitt rapida della globalizza-
zione, si arriva inevitabilmente
alla conclusione che, per dare
lavoro atutti, primao poi citoc-
chera ridurre drasticamente
lorario di lavoro. Del resto, gia
nel 1930 Maynard Keynes pro-
fetizzo per i propri nipoti: «Il
poco lavoro che ancora rimane
sia distribuito fra quanta piu
gente possibile. Turnidi tre ore
e settimana lavorativa di quin-
diciore possonotenereabadail
problema per un buon periodo
ditempo».

Oggiidisoccupatisonoalme-
no26milioniinEuropae197 mi-
lioni nel mondo. In Italia, dove
sono pit1 di 3 milioni, ormai non

esiste famiglia dove non ci sia
unfiglio, un parente o un amico
disoccupato. Spesso se ne parla
comediunoscapestrato,abbas-
sando la voce per non farsi sen-
tire dagli estranei, ¢ sospettan-
doche,sottosotto,sitrattidiun
fannullone, magari choosy. Co-
sil’esercitodei disoccupaticre-
scedigiornoingiorno,umiliato
daunasocietacheriponenella-
voro la fonte del benessere ma
poi lo nega a un numero cre-
scente diincolpevolieliinduce
avergognarsene per tramutare
la rabbia in rassegnazione e ga-
rantire tranquillitd al sistema.

Con questa violenza della
calma, I'economia sottopone i
disoccupati a una doccia scoz-
zese di piccole speranze e pic-
cole disperazioni con cui viene
resa incluttabile ¢ accettata la
loro massiccia esclusione dal
mondo dei produttori, pur re-
stando ammessinel mondo dei
consumatori.

Tuttelesoluzionisperimen-
tate finora - compresa la legge
Biagi, i voucher, la riduzione
del cuneo fiscale, I'abolizione
dell’articolo 18, 'azzeramento
dell’IrapeilJobs Act-sonosta-
te inutili. La percentuale degli
occupatieradel 57,19 nel 2001,
sotto Berlusconi premier e
Maroni ministro del Lavoro;
edeédels7,900 0oggi,conGentilo-
ni premier e Poletti ministro
delLavoro.

Dunque, qual ¢ la causa del
nostro persistente tasso di di-
soccupazioneequalisonoipos-
sibili rimedi? In Italia un occu-
pato lavora mediamente 1.725
orel’anno;ilsuo collega france-
senelavora1.48z2eilsuo collega
tedescone lavora1.371. Dunque
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ogni anno il lavoratore italiano
lavoraz43ore pitdel francesee
354orepittdeltedesco.Questaé
la causa principale per cuila di-
soccupazione ¢ al 129 in Italia,
al10% in Francia e al 42 in Ger-
mania. Se i 23 milioni di lavora-
tori italiani lavorassero con lo
stesso orario dei francesi, po-
tremmo occupare 4,4 milioniin
pil;se lavorassero conlo stesso
orario dei tedeschi, potremmo
occupare 6,6 milioni in pit.

Ma come convincere i23 mi-
lioni di occupati italiani a cede-
re un poco del loro lavoro ai 3
milioni didisoccupati? Per cen-
trare questo obiettivo in modo

non violento occorre un pac-
chetto coordinato di azioni
concrete basato su un nuovo
modello di convivenza dove il
progresso tecnologico sia ben-
venuto e incentivato, l'accesso
all’'universita sia universale, il
reddito di cittadinanza o alme-
no di inclusione assicuri a tutti
un minimo di dignita, i dati sul-
I'occupazione siano tempesti-
vi, esaurienti e affidabili, una
piattaforma informatica con-
senta a tutti i disoccupati di in-
terconnettersi traloro e di met-
tere in contattole domande ¢ le
offertedilavorointemporeale,

la crescita economica non av-
venga a scapito della crescita
personale e sociale, lavorare
gratis sia mille volte meglio che

non lavorare affatto.
Professore di Sociologia del Lavora,

Universitd Lo Sapienza, Roma

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

IL CONTESTO

Le scoperte scientifiche,
i progressi tecnologici
elaglobalizzazione
impongono di ripensare
itempi della produzione

LE CURE

Perconteneree correggere
glisquilibri

del mercato dellavoro
servono interventi

sia normativi sia culturali
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Un’alleanza culturale per battere Grillo

“Il governo Gentiloni ¢ il luogo dove trovare convergenze con il centrodestra.
Ma Renzi batta un colpo, faccia il riformista. Altrimenti vince la banalizzazione

populista”. Parla Calenda, che dice si al memorandum proposto dal Foglio

Roma. Ai renziani, che gli attribuiscono
trame e ambizioni, a loro che pronunciano il
suo nome quasi mordendolo e dunque lo de-
serivono come un antagonista, quasi un ne-
mico letterario (o fumettistico) di Matteo
Renzi, luirisponde dicendo che “non ho nes-
suna agenda politica e nessuna ambizione in
proprio. E non ce I'ho perché conosco i miei
limiti. Non fa per me. Penso inoltre che la
stagione dei governi tecnici sia finita, e ag-
giungo che non sono un pericoloso nemico,
visto che condivido il novanta per cento di
quello che ha fatto il governo Renzi”. Insom-
ma, dice Carlo Calenda, ministro dello Svi-
luppo nel governo di Paolo Gentiloni,
“esprimere delle opinioni, e non essere
sempre d'accordo su tutto, non & un indizio
di tradimento né la violazione di un princi-
pio di lealta. Al contrario. Quella del gover-
no Renzi era un’agenda potentemente rifor-
mista. Molte cose torneranno con urgenza
nel dibattito pubblico, perché sono ‘i temi’
da affrontare in questo paese, a cominciare
dai contenuti della riforma costituzionale
boceciata dal referendum. Detto ¢id, conti-
nuero pero a dire in modo schietto come la
penso. Con buona pace di chiritiene che tale
facolta debba essere condizionata alla sotto-
serizione di una tessera di partito. E anche
se gli attacchi fondati sulla delegittimazione
personale, in questi mesi mi sono dispiaciu-
ti”, aggiunge. “Sviliscono chi li fa, e svilisco-
noiproblemi e la discussione sulle questio-
ni da aggredire. Che sono tante”. Talmente
tante, dice il ministro, che “occorrerebbe
cercare una convergenza ampia tra le forze
politiche e sociali responsabili, proprio co-
me proposto sabato dal Foglio. E gia prima
delle elezioni del 2018”, dice Calenda, “sfi-
dando il centrodestra a convergere su un
piano di riforme ambizioso e inderogabile”.

E allora Calenda non avra un’agenda poli-
tica, va bene. Ma ha delle idee, e anche delle
critiche - “sebbene leali”, dice - nei con-
fronti del Pd e del suo quasi certamente
prossimo segretario, cioé Renzi. “L'Ttalia &
molto esposta e occorre dirlo con chiarez-
za”, dice. “Quello che ci serve & un riformi-
smo forte fondato sul realismo piuttosto che
sulle suggestioni idealistiche alla ‘terza via’
o sugli slogan degli anni novanta. Con l'otti-
mismo non ci fai niente. Un quadro interna-
zionale piu duro e fenomeni epocali come
I'innovazione tecnologica e la globalizzazio-
nerichiedono risposte lunghe, e anche com-
plesse, fuori dal ‘Truman Show’, dalla spet-
tacolarizzazione ombelicale in cui sembra
imprigionato il dibattito politico italiano.
L'occidente é frammentato, e non & solo col-
pa dell’'amministrazione Trump. Basti pen-

sare alle rezioni europee al Ttip. Aestc'é la
questione dei rapporti difficili con la Russia
e la Turchia. In medio oriente I'islam sta vi-
vendo la sua guerra dei Trent’anni. Le mi-
grazioni destabilizzano I'Europa, ma anche
il nord Africa. E I'Unione europea, disegna-
ta per un mondo multipolare e consensuale,
con una governance lenta e inclusiva, si fro-
va totalmente spiazzata in un mondo pit du-
ro; dove le relazioni internazionali, econo-
miche e politiche sono improntate al reali-
smo piuttosto che allidealismo...”. Dunque?
“Dunque dobbiamo aggredire la realta pri-
ma che la realta aggredisca noi. In Italia &
fondamentale in primo luogo raccontare ai
cittadini la complessita e i rischi del croce-
via della storia in cui ci troviamo. Dobbiamo
cancellare l'idea che esistano ‘pasti gratis’.
Che si possa assicurare il benessere attra-
verso redditi inventati piuttosto che avere
energia a basso costo senza fare le necessa-
rie infrastrutture. L'offerta politica grillina
si fonda su questo: sulla propensione alla fu-
ga dalla realta che & molto radicata nel pae-
se anche per effetto dei decenni di spesa
pubblica incontrollata. Il Pd, le forze re-
sponsabili, devono essere 'esatto contrario.
11 Pd puo essere il pilastro attorno a cui co-
struire questo riformismo forte. E il governo
Gentiloni puo essere il luogo politico dove
implementarlo, cercando un coinvolgimen-
to ampio”. E invece? “E invece ho I'impres-
sione che anche nel Pd si perda tempo attac-
cando provvedimenti che sono figli dell’a-
genda del governo precedente, dal ddl Con-
correnza alle privatizzazioni, e altri come la
norma antiscorrerie, che come tutti sanno
non e retroattiva e che non si applica al caso
Mediaset. Tutte leggi che servono per ri-
spondere alla fragilitd del nostro apparato
normativo. Su questi punti, piuttosto che
leggere ogni mattina retroscena e veline, sa-
rebbe auspicabile ascoltare una parola
chiara da parte dei candidati alla segrete-
ria. Inseguire il populismo sul suo terreno,
penso alle stravaganti idee di doppie valute
proposte dal centro destra, o opporre narra-
zioni semplicistiche e ottimistiche, sono
strategie fallimentari che conducono alla
sconfitta”.

Ed ecco allora una bozza di piano per
sfuggire, dice Calenda, “alla grande fuga
dalla realta e dalla responsabilitd” incarna-
ta dal M5s. “Bisogna investire sull’offerta, e

Peso: 23%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA

30

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



106- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA

IL FOGLIO

Edizione del: 18/04/17
Estratto da pag.: 1
Foglio: 2/2

dunque sulla competitivita di lungo periodo
del paese, piuttosto che sulla domanda at-
traverso tagli fiscali generalizzati che non
possiamo permetterci. E' necessario pre-
miare le aziende che investono nelle tecno-
logie 4.0 e nell'internazionalizzazione con
incentivi fiscali automatici e non settoriali.
Va definita una strategia energetica nazio-
nale ambiziosa in tema di ambiente, ma an-
che orientata alla sicurezza degli approvvi-
gionamenti e al costo dell’energia. E’ inde-
rogabile insistere su concorrenza, liberaliz-
zazioni e privatizzazioni per rendere il
paese piul giusto oltre che piu efficiente. Va
varata finalmente la nuova struttura della
contrattazione decentrata per migliorare la
produttivita. Vanno messe in campo, secon-
do le linee gia definite nel decreto Sicurez-
za, risposte forti all'emergenza migratoria. E
si deve approvare una legge elettorale che
garantisca governabilita. Su questi punti si
deve cercare la convergenza con le forze re-
sponsabili”. Dunque con il centrodestra e
ForzaItalia. “E su questi punti il Pd deve far

sentire che sta accanto al governo. Se le ele-
zioni francesi e tedesche andranno per il
verso giusto, nel 2018 potremmo assistere al-
la nascita di una nuova governance europea
fondata su diverse velocita e su politiche co-
muni nella dimensione esterna: sicurezza,
difesa, migrazioni, commercio, energia. Il
rinsaldarsi dell’asse franco-tedesco e allo
stesso tempo un’opportunita e unrischio per
I'Italia. Possiamo essere nella cabina di re-
giadi questorilancio ma possiamo anche es-
serne esclusi. Molto dipendera dalla forza
dell’offerta politica riformista e responsabi-
le. Comericordava Macron nella sua intervi-
staal Sole: Italia, Francia e Germania hanno
lavorato insieme e bene su una nuova strut-
tura di politica commerciale comune piu as-
sertiva. Lo stesso vale per il Migration com-
pact da noi presentato e oggi diventato poli-
tica europea. Dobbiamo andare in Europa
con piul proposte e meno proteste”. Ma la
collaborazione tra Pd e centrodestra, specie
in questa fase preelettorale, sembra impos-
sibile. “Prevalgono, sempre, gli slogan”, di-

ce Calenda. “La suggestione si accompagna
al messaggi semplici. L'articolazione inve-
ce, a quelli pitt complessi. E se ¢’'é una cosa
che le leadership dovrebbero imparare a fa-
re & comunicare messaggi complessi, perché
il populismo ha nella banalizzazione dei
problemi il suo modello fondativo. Bisogna
riprendere un messaggio che sia forte ma
realistico, altrimenti il populismo non lo
batti”. (sm)
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La Turchia spaccata

si allontana dall’Europa
Merkel cauta: Erdogan
ora cerchi il dialogo

w Votoin Turchia «nonall’altez-
zadeglistandardinternazionali»:é
il giudizio dell'Osce sul referen-
dum costituzionale che ha visto la
vittoria di misura di Erdogan. Il
presidente turco: «Sconfitte na-
zioni con mentalita da crociati».
Da Germania e Austria chiesto
stopatrattative Ueperl'ingressodi
Ankara. Servizi e analisi » pagine 4-5

Superpoteri al presidente. Sostenitori di Erdogan festeggiano la vittoria

L’atteggiamento delle nostre imprese
Chi ¢ gia presente resiste, ma chivuole
entrare cerca di prendere tempo

Le incognite maggiori

La svolta in Turchia

-E RIPERCUSSIONI ECONOMICHE

Andrea Biondi

w il primo mercato di destina-
zione dell’export italiano in Me-
dio Orientee Nord Africaeil deci-
mo mercato per le esportazioni
italiane nel loro complesso. La
Turchia che siapprestaa cambia-
repelletrasformandosiin Repub-
blica presidenziale ¢ un partner
strategico per I'Italia. Lo dice la
storia. Lo dicono i numeri, indica-
tivi di rapporti commerciali che,

almeno finora,nonsonostatiscal-
fiti dalle fibrillazioni dell'ultimo
anno e mezzo.

«Le aziendeitaliane che gia ora
sitrovano in Turchia o che hanno
rapporticommercialiconil Paese
- spiega Aniello Musella, diretto-
re dell'Ice diIstanbul - continua-
noaoperare.Diversalasituazione
per chi ancora non ¢ entrato in
questomercato.Inquesteaziende
stiamo notando una certa fred-

dezza e un prender tempo». Una
prova di questo sta nella parteci-
pazione alle fiere, «Nel triennio
2013-2015 se ne facevano unadeci-
naall'anno in Turchia, con la par-
tecipazione media di 20 aziende.

Lo stato d'emergenza in vigore da luglio
non facilita lo sviluppo del business

Un mercato strategico per I'Italia

Dopo la Germania, siamo il secondo Paese esportatore tra i partner europei

Peso: 1-6%,4-34%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

EUROPA E MONDO

32

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



106- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: EUROPA E MONDO

24 DR

Edizione del: 18/04/17
Estratto da pag.: 1,4
Foglio: 2/2

Nell'ultimo anno-precisaMusel-
la-nonéstatocosieabbiamovisto
un calo consistente di presenze e
dipartecipazionialle fiere».

TraiPaesieuropeil'ltalia sipo-
siziona dopolaGermania e prima
della Francia nelle esportazioni
verso la Turchia ed ¢ il quinto ac-
quirente di prodotti locali, dopo
Germania, Iraq, Regno Unito e
Russia.Nelzoi6le venditeitaliane
verso il Paese sono scese a 9,6 mi-
liardidi euro rispetto ai poco me-
noditomiliardidelz015(-3,820).Di
segno opposto il trend per le im-
portazioni dalla Turchia, salite a
7,47 miliardi (+12,4%) perunsaldo
dellabilanciacommerciale positi-
vo per 2,13 miliardi dieuro.

In questo quadro, come sostie-
neildirettore Ice diIstanbul, chié
gia dentro al mercato continua ad
apprezzarne varielementi, fra cui
la vicinanza geografica tanto al
mercato italiano quanto a quelli
pitt a Est. Altro elemento attratti-
voeilmercatointerno,comunque
interessante con8omilionidiper-
sone conun tasso medio annuo di
sviluppo del Pil reale superiore al

4% annuo. «Quello che le aziende
italiane hanno lamentato un po’a
partire da luglio & stato il cambia-
mentodi interlocutorinel pubbli-

co che pud aver disorientato, do-
poil golpe estivo. Ma credo - con-
clude Musella-cheibenefici del-
lo stare in questo mercato si
dimostrinoancora superiori».
Secondo datiIce sono circa560
le aziende italiane stabilmente at-
tivein Turchia, perunterzoimpe-
gnate nella meccanica e nell'im-
piantistica e per I'nes circa nel-
ledilizia-arredamento.  Nella
classifica Doing Business la Tur-
chiaé 6gesimasu19o Paesi(I'Ttalia
¢ al soesimo posto). La partecipa-
zioneallosviluppoinfrastruttura-
le del Paese ¢ unadelleleve su cui
poggia la presenza di imprese ita-
lianeinTurchia,manonélasola. A
questasiaggiungono senz’altro la
consolidata presenza di grandi
gruppi nazionali con impianti
produttivi nei cluster turchi. Non
mancano nomi di spessore come
Fca-Tofas, Pirelli, Barilla, Ferrero,
Astaldi, Menarini, Technogym. Il
settore bancario & presente con

Unicredite Intesa Sanpaolo.
Alcentro dei progettiitaliani di
crescita in termini sia di esporta-
zionisia diinvestimenti direttic’e
innanzitutto il macrocomparto
infrastrutture-costruzioni-logi-
stica, ma anche 'elettromedicale,
con una crescita potenziale di
mercato del 5% annuo, le energie
rinnovabili, la meccanica stru-
mentale e, nello specifico, il
packaging che corre addiritturaal
ritmo del1seo annuo, latecnologia
conIndustry 4.0,1'areamoda-life-
style, 'agroalimentare. E non bi-
sogna dimenticare che il governo
turco, invistadel centenario della
Repubblica del 2023, & attualmen-
teimpegnato inun massiccio pro-
gramma di potenziamento delle
infrastrutture legato al settore
ospedaliero.
Imacchinarisonodigranlunga
la fetta principale dell’export, se-
guiti da voci relative all'industria
estrattiva, mezzi di trasporto, me-
talli, chimica e gomma plastica.
Anche quellodeibenidiconsumo
inizia a dare segnali importanti.
Alcuni operatori turchi di rilievo

L’interscambio Italia-Turchia

In milioni di euro
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Fonte: elaborazioni Ice su dati Istat

Rapporti consolidati

» L'Italiaela Turchia hanno
rapporti economici consolidati. Il
nostro Paese, dopo la Germania, &
il principale esportatore europeo
versoAnkara, Nel 2016 le vendite
italiane verso la Turchia sono
scese a9,6 miliardidi euro
rispetto ai poco meno di10
miliardi del2015 (-3,8%). Di
segnooppostoiltrend perle
importazioni dalla Turchia, salite a
7,47 miliardi (+12,4%) per un
saldo della bilanciacommerciale
positivo per 2,13 miliardi di euro.
Secondo dati Ice sono circa 560 le
aziende italiane stabilmente attive
inTurchia, perunterzoimpegnate
nellameccanicae
nell'impiantistica e per '11%circa
nell’edilizia-arredamento. Nella
classifica Doing Business la
Turchia & 69esima su190 Paesi
(I'Italia & al 50esimo posto).

realizzano fatturati consistenti
conl'Ttalia. Traquestic’é¢ Beymen,
Department Store di segmento
elevato con punti vendita a Istan-
bul e in altre cittd in Turchia, che
ha importato dall'ltalia nel 2016
abbigliamento, accessori moda,
tessile casa e oggetti di design per
unvalore di74,2milioni dieuro.

PRESENZA IMPORTANTE
Sarebbero 560 le societa
italiane stabilmente attive
in Turchia. Infrastrutture,
logistica e macchinari
isettoripid interessanti

Il passato
eilfuturo.
Recep Tayyep
Erdogan, al
potere dal 2003,
potrebbe restare
incaricaanche
oltreil2030

DA OGGlI
_ LOSPAZIO
E PIU VICINO.

A
S
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Sulla crescita pesa pero l'incognita Nord Corea
Riparte il Pil cinese:
+6,9% nel 1° trimestre
miglior dato dal 2015

Mercati globali

TRA ECONOMIA E GEOPOLITICA

Rita Fatiguso
PECHINO. Dal nostro corrispondente
Quel 6,9% di crescita
del Pil registrato nel primo
trimestre 2017 rispetto allo
stesso periodo del 20106 ri-
mette la Cina sul binario
della competizione mon-
diale in un frangente che,
dalpuntodivistageopoliti-
co, resta molto complicato
per Pechino. L'Ufficio na-
zionale di statistica ieri ha
rivelato in conferenza
stampa allo State Council
che I’economia cinese ¢ in
risalita:nonsolo gliinvesti-
menti, ma anche le vendite
al dettaglio, grazie anche
all’aumento della produ-
zioneindustrialeregistrata
amarzo. Ildato del Pil ¢ su-
periore alle aspettative
mentre gli investimenti,
esclusi quelli delle aree ru-
rali, sono cresciuti del
9,2%, in aumento sull’8,1%
dell’anno scorso.
Levenditeal dettaglioso-
no aumentate del 10,9 ri-

i L'economia cinese, alle prese
con una fase di transizione, sem-
bra in via di stabilizzazione: nel
primo trimestre il Pil & cresciuto
dell'1,39 suitremesiprecedentie
del 6,9% su base annua (miglior
datodal2015),inleggeraaccelera-
zionerispettoalleattese.Restada
vedere pero 'impatto della crisi
inNord Corea. Fatiguso» pagina7

I motori dell’economia

Alla radice del rilancio investimenti,
vendite al dettaglio, sostegno al credito

I1 Pil cinese ritrova lo slancio

Nel primo trimestre 2017 il miglior dato di crescita dal 2015: +6,9%

spetto al 9,7 atteso, la pro-
duzione industriale ¢ in ri-
salitaal 7,6 (lastima era del
6,3). Le riforme sul versan-
te delladomanda, inclusoil
bubbone dell’overcapaci-
ty, procedono piu spedite,
mentre il settore dei servi-
zi, trascinato dall’online -
unacrescitadel 32,1%-sem-
bra non conoscere battute
di arresto. Lo stesso slan-
cio, par di capire, che sta
spingendo Alibaba attra-
verso la controllata Ant Fi-
nancial atornare alla carica
negli Usa per la conquista
di MoneyGram. Il gigante
cinese dell’e-commerce,
forte dei successi in casa,
cerca in tutti i modi un ca-
nale di sfogo all’estero.
Tra gli investimenti an-
nunciati rientra la Zona
economica speciale di
Xiongan che colleghera
GuangZhouaZhuhai (e sul-
I'altroversante a Shenzhen,
Macao e Hong Kong), ¢ la
classica misura ideata per

Le tensioni Washington-Pyongyang

trainare ’economia con in-
vestimenti infrastrutturali
orientati a sviluppare pero
una domanda non legata al
settore classico manifattu-
riero. La differenza & che
ora Pechino sta utilizzando
diversi strumenti in con-
temporaneapertenereaba-
da possibili deragliamenti
dell’economia. Tra questiil
raffreddamento del merca-
toimmobiliare e il sostegno
al credito,sempre conil fre-
no a mano innescato.

Un utile segnale di tran-
quillitad, comungque, sul
fronte dell’economia, per-

Sull'economia pesal'ombra dell’escalation
in Corea del Nord, pronta ad altri test
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turbatadalletensionilegate meriggioilviceministrode- guerra totale. Da Seul, il vi-
allapenisolacoreana,inclu- gliEsterinordcoreano,Han cepresidente Pence aveva
soilfallitolanciodelmissile ~Song-ryol, ha dichiarato in  dichiarato che T'era della
diPyongyangnel weekend, un’intervista alla Bbc che «pazienza strategica» degli
proprio mentre il vice di Pyongyang continuerad a Stati Uniti verso la Corea
Donald Trump, Mike Pen- eseguire test missilistici del Nord ¢ finita.
ce, arrivava in visitaa Seul. malgrado la condanna in-
Le tensioni geopolitiche ternazionale e le tensioni
hanno influito negativa- crescenti nei confronti de-
mente sulla Borsa: lo Shan-  gli Stati Uniti.
ghai Composite haregistra- «Condurremo altri test
to una mattina di passione missilistici su base settima-
in apertura di settimana, nale,mensileeannuale»,ha
con perdite record del- detto Han, avvertendo che
I'1,19%9%, le peggiori perfor- se gli Usa dovessero azzar-
mance dall'inizio dell’anno. darsi a ricorrere a mosse
A incendiare ulterior- militari,nerisulterebbeuna
mente la tensione, ieri po-
L’andamento del Pil cinese
Variazione percentuale annua al 31 marzo
16
Dicembre 2001.
La Cina entra a far parte Agosto 2015.
dellOrganizzazione La Banca popolare di Cina
13,6 mondiale fissa la parita centrale della
del commercio (Wto) propria moneta, il renminbi,
contro un paniere di valute
e non pit solo rispetto
al dollaro
10
— K52
4 !
‘92 ‘93 ‘94 ‘95 ‘96 ‘97 ‘98 ‘99 ‘00 ‘01 ‘02 ‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 ‘12 ‘13 ‘14 ‘15 ‘16 ‘17
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Mercati globali

LO SCENARIO

L’«inceppamento»
LaTFedha alzato1 tassi, ma gli investitori

sono scettici sull'ipotesi di altri quattro interventi

I settori

La rotazione sta penalizzando oggile banche,

il comparto che pitiaveva corso a inizio anno

Sui mercati svanisce I'effetto Trump

Il calo dell'inflazione sta riportando le quotazioni di bond, azioni, oro e dollaro sui livelli di novembre

Vito Lops

m La “Trumpflation” sta perden-
do forza e i mercati non stanno a
guardare. Se da meta novembre a
meta marzo sono stati trainati pro-
prio da quello che poi ¢ stato ribat-
tezzato come “Trumpflation tra-
de”, nell’ultimo mese hanno inver-
titolarotta. Leclassidiinvestimen-
to che pii erano salite (azioni, in
particolare il comparto bancario)
hannopersosmalto. Mentre hanno
ripreso slancio le asset class che
erano state in precedenza vendute
(obbligazioni, oro e dollaro).

L’anello dell’inflazione
Gli investitori si muovono sempre
in anticipo, supportati dalla teoria
prevalente. Dopo che Trump ¢ sta-
toelettolateoriaprevalente erache
le sue promesse sull’aumento degli
investimenti pubblici e priva-
tilespansione fiscale) si sarebbero
ben presto trasformate in un au-
mentodell’inflazione. A suavoltala
crescita dell'inflazione avrebbe
spinto laFederal Reserve ad alzare
nel corso del zo17 almeno quattro
volteitassidiinteresse.Sullabasedi
questo copione gli investitori han-
no comprato azioni e venduto ob-
bligazioni in una spettacolare rota-
zionedei portafogli. Danovembrea
fine 2010 la capitalizzazione delle
Borse globali ¢ aumentata di 2mila
miliardi di dollari (raggiungendo
quota 66mila miliardi) mentre
quella delle obbligazioni & scesa di
3mila miliardi.

Nel frattempo l'inflazione negli
Usa (e anche nell’Eurozona) rive-

deva livelli pre-crisi. I mercati era-
noconvintichel'espansionefiscale
annunciata da Trump avrebbe fat-
to da staffetta alla politica moneta-
ria,conlaFedquindisupportatanel
compitodinormalizzareitassicon
unaserie dirialzi. Qualcosa perd si
éinceppato. Ametamarzolabanca
centraledegliUsahasialzatoitassi
(portandoil costo del denaroinun
range compresotralo 0,75% e %)
madalledichiarazionidelgoverna-
tore Janet Yellen ¢ emersa qualche
preoccupazione circa il manteni-
mento della promessa fatta a fine
2016, quella di operare quattro
strette monetarie nel 2017. A quel
puntoleaspettativedegliinvestito-
risono cambiate: anziché scontare
altri tre rialzi fino a dicembre orai
mercati se ne aspettano nella mi-
glioredelleipotesialtridue. Questo
perché la Fed - nelle dichiarazioni
“da colomba” rilasciate nel mee-
ting di un mese fa - aveva previsto
quanto é stato confermatonelle ul-
time oredaidatimacro. Ecioéchea
marzo I'inflazione negli Stati Uniti
harallentato il passo, tornando sui
livelli del 2015. L'indice dei prezzi
“core” (depuratoperlecomponen-
tipittvolatili, materie prime agrico-
leeprodottienergetici) si ¢ attesta-
toal29. Innetto calorispettoal da-
todi febbraio (2,29) e, soprattutto,
alleattesedegliinvestitori(2,3%).A
questo puntole stime che proietta-
vanoiprezzial2,6eentrofineanno
scricchiolano. E con esse anche il
“film” che si erano fatti i mercati
con l'abbrivo dell’era Trump. Di
conseguenza ora stiamo assisten-

do auno spettacolare riposiziona-
mento delle asset class su livelli
pre-Trump, 0 quasi.

I bond non scottano pill

A meta marzo il rendimento del T-
Bond a10 anni (il titolo governativo
degli Usa) era al 2,629 mentre ieri
eraz,2%. Anche nell’Eurozona- do-
ve a marzo l'inflazione ¢ scesa al-
1,590 rispettoal 296 di febbraiomen-
trequella“core”sié confermata, co-
me da tre anni a questa parte, Sotto
I'96-glioperatorisonotornatiadac-
quistare titoli di Stato. Il tasso dei
BTp a10 anni & sceso dal 2,53% al
2,3%. Ancorpitimponenteilribasso
dei tassi del Bund (che staincassan-
doacquisti,al paridioroeyen,anche
in quanto bene rifugio in vista delle
elezioni francesi di fine aprile) sci-
volato dallo 0,5% allo 0,18%. Gli ac-
quistisuititolidi Stato-lacuicapita-
lizzazioneérisalitaag6milamiliardi
-sonosupportatidal fattocheanche
le aspettative a medio-termine sul-
l'inflazione stanno calando. Negli
Usale prospettive “sysy”-sullivello
delcostodellavitanei prossimisan-
nieperisuccessivis-sonoscesenel
corsodelzo17dal2,690al237%0enel-
I'Eurozonadall,8es all’,579%.

Banchein calo

L'inversione del “Trumpflation
trade” ¢ confermata non solo dagli
acquisti sulle obbligazioni ma an-
che dalle speculari vendite sulle
banche. Non a caso quello del cre-
dito & stato il settore che pitthabe-
neficiato della prima accelerazio-
nedeimercati(nellafaseincuicre-
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devano ciecamente alle promesse
di Trump e alla normalizzazione
dei tassi Usa). Le banche a Wall
Street sono salite del 379 dall’'ele-
zione di Trump fino ai picchi di
marzo. Daallora pero hanno perso
I'noe. Anche le banche europee -
perquanto laBee siamolto pitilon-
tana della Fed anche solo dallidea
dinormalizzare i tassi (difatti & an-
coraincorsoil pianodiespansione
monetaria chiamato quantitative

easing)-hannoavutounandamen-
tosimile; +289 finoaipicchidimar-
zo e da allora hanno ritracciato del
5,7%. Morale della favola:i mercati
ci mettono davvero poco per esal-
tarsiecavalcareuntrend.Mafanno
altrettanto in fretta a cambiare
idea. Mai come in questa fase sono
appesiaiprossimidatisull'inflazio-
ne. Che potrebbe continuare a ca-
lare, almenoperun po’.

Lafotografia
da 1/11/2016 da 1/03/2017 da 1/11/2016
& Inflazione attesa Usa
Inflazione attesa Ue
L'INFLAZIONE
ATTESA 120
L'andamento

degliindiciche 119
misurano le
aspettative di

inflazione in
Euro.zon.a.e 90
Stati Uniti 1/11/2016
S&P 500 Banks Index
(‘\ (Industry Group)
p—

S&P 500 Utilities
LA ROTAZIONE (Sector)

SETTORIALE

Performance

degliindici 270
settoriali 2464
di banche 240

e utilities

aWall Street AT

1/11/2016

1/03/2017 13/04/2017

da1/11/2016 da1/03/2017 da 1/11/2016

1/03/2017 13/04/2017
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ENERGIA
Enel spinge le Pmi

italiane allo sviluppo
internazionale

Laura Serafini » pagina 19

Energia. Il modello prevede che il big faccia perno sulla filiera italiana (e non solo) per favorire 'ingresso nei mercati globali

Enel spinge le Pmi allo sviluppo estero

Pili internazionalizzazione e rinnovabili: il gruppo capofila per la crescita delle aziende del settore

Laura Serafini

i Negli ultimi quattro anni la
crescita all'estero del gruppo
Enel ha coinciso conlo sviluppo
delle energie rinnovabili. So-
prattutto con l'ingresso in nuovi
paesi nei quali il gruppo non era
presente - Sudafrica, Marocco,
Kenya, Zambia, Messico, India,
Indonesia,Germania per citare i
casi pili noti - ma anche raffor-
zando la presenza nelle aree in
cuil'azienda gia operava, soprat-
tutto in America Latina.

OggiilgruppoguidatodaFran-
cesco Starace € sicuramente una
delle realta pit forti a livello glo-
bale sulle fonti di generazione di
energia non tradizionali: 1 gi-
gawatt di capacitaistallata traso-
lare, eolico, geotermico, che arri-
vanoazo6gigawattsesiincludono
anche gli impianti idroelettrici, e
una presenza in 19 paesi. Enel ha
fatto un primo importante passo
verso l'internazionalizzazione a
metadeglianni Duemila,conl’ac-
quisizione di Endesa, operazio-
ne che le ha dato un importante
posizionamento sui mercati spa-
gnolo e in America Latina.

Ma poi é statala volta delle rin-
novabili. Quandonel 2011 Starace,
che allora eraamministratore de-
legatodiEnel GreenPower (ruolo
ogei affidato a Francesco Ventu-
rini),hadecisocheerailmomento
dispingere l'acceleratore sul pro-
cesso di internazionalizzazione.
L’attuale ceodiEnellohafattoim-
maginando un modello che face-
vapernosul contributodellafilie-
ra italiana (e non solo di quella) e
sul ruolo di capofila che I'azienda
elettrica si sarebbe assunta per
supportare la crescita all’estero
delle Pmiche operanonelsettore.

«Enel ha fatto una scelta preci-

sa: ha deciso di condurre 'espan-
sione all'estero assumendo un
ruolodicapofilarispetto alla filie-
raitaliana (maunprocessoanalo-
goavviene conlafilieraspagnola)
nei paesi dove intende entrare -
spiega Antonio Cammisecra, re-
sponsabile del business develop-
ment di Enel Green Power -. E
questo perché in alcuni mercati
nei quali pianifichiamo l'ingresso
non conosciamo la filiera oppure
non ne esiste una, come ¢ accadu-
to per il Sudafrica. Si tratta diuna
scelta, dunque, che scaturisce da
un’esigenza, ma che porta con sé
ancheun’assunzionediresponsa-
bilita. Siamo consapevoli di svol-
gere, in questo modo, un ruolo di
sostegno verso le pmi che altri-
mentinon avrebbero la forzae la
capacitadientraredasolesucerti
mercati. Le dimensioni del grup-
poEnelconsentonodiassumereil
rischio, di pianificare operazioni
in alcune aree e in questo modo
possiamo dare alle aziende che ci
supportanonelnostrolavorovisi-
bilita in anticipo sui fronti verso i
quali intendiamo muoverci. In
questomodo consentiamo loro di
fare pianificazione, di avere una
stabilitanella programmazione».

L’indotto che ruota attorno a
Enel & composto da aziende, sia
partner che fornitori, che istalla-
no gli impianti solari, eolici, pro-
ducono inverter, operano nel-
I'ingegneria delle costruzioni.
Oggi sono circa una decina le
Pmi che hanno seguito I'azienda
italiana all'estero in questo com-
parto. Sono cresciute in Italia
con lo sviluppo degli impianti
rinnovabili sostenuti dal pro-
gramma degli incentivi ma poi, a
partire dal zo12, il progressivota-
glio dei sussidi ha fatto temere il

peggio. Da qui I'idea di seguire
Enel nella sfidainternazionale.

Le aziende che entrano in nuo-
vi mercati al seguito del gruppo
elettrico aprono uffici commer-
ciali, fabbriche, realta industriali.
«All'inizio il coinvolgimento del-
lafilieraéunprocessoche pudes-
sereimpegnativo edifficilesiaper
la capofila che per le Pmi - conti-
nua Cammisecra-. Ma poi quello
che abbiamo visto accadere & che
queste aziende si rendono auto-
nome, imparano a muoversi nei
nuovi mercati e lavorano anche
per i nostri concorrenti».

Tra le aziende che lavorano in
modo pitstabileconEnelall’este-
ro figurano Terni Energia, Ener-
tronica, attive nella costruzione
diimpianti. Cisonopoiproduttori
di inverter come Fimer, che pili
che altro esportano all'esteroilo-
ro prodotti. Quest’ultima proprio
neigiorniscorsiéstataassistitada
Sace e Deutsche Bankinun’ope-
razione di di finanziamento da ¢
milioni.Sacehagarantito due per-
formance bond del valore com-
plessivo di 4,3 milioni di dollari
emessi da Deutsche Bank (che ha
fornito nel contempo anche un fi-
nanziamento di s milioni) nell'in-
teresse di Fimer per l'esecuzione
delle forniture di centrali di con-
versione destinate a due impianti
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fotovoltaici in Messico. Gli im-
pianti sono quelli che sta realiz-
zando Enel Green Power.

E ancora: Merloni e Maire
Tecnimont. Ci sono poi societa
di ingegneria, come la Scs di
Ostuni,cheilgruppoelettricoha
coinvolto per sviluppare pro-
gettinegliStati Unitiecheorala-
vora in modo autonomo, in con-
sorzio con altre societa locali in
Brasile (dove Egp opera anche
con Cellini e Enerray).

InZambiaEnelstarealizzando
un impianto fotovoltaico da 36
megawatt con Terni Energia. In
SudamericastalavorandoinCile
con la Tozzi di Ravenna, Ener-

ray, Elettronica Santerno, Con-
vert e Terna. In Messico, paese
nel quale Egp ¢ il primo operato-
re sulle rinnovabili a seguito del-
le numerose e importanti gare
chehavintonelprocessodiaper-
tura del mercato elettrico, il
gruppo lavora con Maire Tecni-
mont per la costruzione di im-
piantieolici(maanche con Ener-
tronica, Terni energia e Con-
vert).Sulfrontedelleesportazio-
ni, va considerata anche 3Sun, la
fabbrica di pannelli fotovoltaici
che Egp haimpiantato in Siciliae
che costituisce un piccolo gioiel-
loperl'innovazione delprocesso
produttivo e dei prodotti.

«Utilizziamoipannelli prodot-
tiaCatanianegliimpiantiche stia-
mo realizzando in Sudafricae a
Panama - spiega Cammisecra -.
Mala produzione che abbiamo in
[talianonésufficienteasostenere
il nostro fabbisogno». Egp acqui-
stada fornitoricinesibuona parte
dei pannelli che istalla all'estero.

LASTRATEGIA

Cammisecra: «Sitrattadiuna
scelta che scaturisce

da un'esigenza, ma che porta
con sé anche un’assunzione
diresponsabilita»

La presenza globale di Enel

La scomposizione dell'Ebitda 2016. In miliardi di euro

I Retail

M Network [ Centrali termiche I Rinnovabili

Nord e Centro

o s
Italia 2% 17% 6,6
(44%)
Penisola v v
Peni 19% | 11% 35
iberica 2 O 23%)
Europa 19% (o) 0,6
(4%)
AR
i
Totale
eqel 10% 15,0
| Fonte: Enel |
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Greggio, con stopin Vald’Agri arischio 30% diproduzione

L’ipotesidi chiusura del Centro Olio di Viggiano e il conseguente stop
produttivodel giacimento petrolifero lucano della Val d'Agriincombe
sull’Eni. A rischio il 309 di produzione nazionale digreggio. » pagina9

Italia bloccata/1. Attesa la notifica all’Eni dello stop deciso dalla Regione Basilicata

Greggio, arischio il 30%
di produzione nazionale

Nel 2016 al blocco di Viggiano segui un crollo delle estrazioni

BASILICATA

Luigialerace
Domenico Palmiotti
POTENZA

= Tutto come un anno fa. Lo
spettrodella chiusura del Centro
Oliodi Viggiano e il conseguente
stop produttivo del giacimento
petrolifero lucano della Val
d’Agriincombe sulle attivita del-
I'Eni. E pertanto, unnuovo crollo
della produzione di idrocarburi

nazionale, che - associato al gra-
duale esaurimento deigiacimen-
ti, non compensati in Italia da
nuove attivita di esplorazione e
produzione - rischia di essere
drammatico pergli effettiecono-
mici che potrebbe produrre. Lo
scorso anno il blocco portd a un
calodellaproduzionesuscalana-
zionale del 309 (la Basilicata, in-
fatti, incide per il 70% della pro-
duzione di greggio onshore e per
il 6o% della produzione totale in
Italia). Imancatiintroitidaroyal-
ty,inoltre,inciderannoanchesul-
la tassazione, sul Pil, sull'occupa-
zione con ripercussioni evidenti
soprattutto in Basilicata dove il
drastico calodelle royalty mette-
raaduraprovaRegionie Comuni
per chiudere iloro bilanci e che
giaagiugnoprossimoscenderan-
no ai minimi storici proprio per
viadeismesiaproduzionezerodi
petrolioe gas delloscorso anno.
Mase nel 2016, il fermo era sta-
to consegenza dell'inchiesta del-
la Procura della Repubblica di
Potenza che porto al sequestro
del Cova, questavolta, & frutto di
unadeliberadellagiuntaregiona-
le della Basilicata, riunitasi in se-
dutastraordinarialaseradellavi-

gilia di Pasqua, al termine di un
vertice convocato d’'urgenza in
Prefettura a Potenza. Provvedi-
mento immediatamente comu-
nicato dal governatore lucano
Marcello Pittella ai ministri del-
I’Ambiente e dello Sviluppo Eco-
nomico, GianlucaGallettie Carlo
Calenda.

Una situazione che ha avuto
origine,dopoil sequestroiprimi
di febbraio di un pozzetto nel-
I'area industriale di Viggiano
fuoridalCentroOlioVald'Agrie
I'individuazione di una perdita
di idrocarburi, da uno dei 4 ser-
batoi di stoccaggio del greggio
stabilizzato. In seguito ai con-
trolli delle ultime ore da parte
della Provincia Potenza e del-
I’Arpab ¢ stata evidenziata «la
migrazione della contaminazio-
ne, causata dallo sversamento
dei serbatoi del Cova di Viggia-
no, e a fronte di inadempienze e
ritardi da parte di Enirispetto al-
le prescrizioniregionali».LaRe-
gione hadeciso dideliberare su-
bito lo stop a fronte dei controlli
nei quali era statarilevatala pre-
senza di idrocarburi in un poz-
zettoacircaunkme mezzodalla
Fondovalle dell’Agri, nel comu-
ne diGrumento Nova. Eieri ¢ ar-
rivata anche l'ordinanza del sin-
daco che hadispostoildivieto di
uso del terreno agricolo e del-
'acqua di fuoriuscita dal dreno
dovesonostatieffettuatiiprelie-
vi.Dopol'analisidegliultimidati
sui pozzetti a valle del Centro
Olio Val d’Agri, la Regione Basi-
licata aveva inviato all’Eni una
seriediprescrizioniperarginare
l'inquinamento che perlaRegio-
ninon sono state ottemperate.

LaRegione, che haconvocato
peroggiunaconferenzastampa,

dovra ora formalizzare la deli-
bera con la sua pubblicazione,
per notificarla a Eni, che aveva
giaribadito sabatosera «diesse-
re in attesa di poter esaminare i
contenuti».

E poi sara stop. Ci vorranno
dalle 48 alle 72 ore per fermare il
Centro Olio, la cui produzione si
attestava su 75-8omila barili al
giorno, per chiudere i pozzi e
mettere in sicurezza gli impianti.
Poileinevitabiliconseguenze sul
lavoro esull’economia.

Gli effetti di cinque mesi con
estrazionidipetrolioegasinBasi-
licata pari a zero si sono visti sul
bilancio di fine anno. Si & scesi,
praticamente ai livelli produttivi
di un ventennio fa, passando da
symilioniditonnellatedigreggio
estratti nel 2015 a 3,7 milioni del
2016, ben 1,7 milioni di tonnellate
in meno. Per un dato simile biso-
gna tornare al 2001, quando la
produzione nazionale di greggio
superava di poco i 4 milioni di
tonnellate.

Ilcalodelle royalty sara dram-
matico per la Basilicata che gia
con i fondi percepiti nel 2016 ha
avutodifficoltaachiudereibilan-
ci. Passerada 85,6 milioni dieuro
versati direttamente alla Regio-
ne nel 2016 a prevedibili 29, 8 mi-
lioni nel 2017.
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AncheallaraffineriaEnidi Ta-
ranto si segue con attenzione il
caso Viggiano. Per ora non ciso-
nocontraccolpigrazieaduecoin-
cidenze: ¢’¢ un buon livello di
stoccaggio e laraffineriastamar-
ciando con passo ridotto perché
alcuni impianti sono fermi per
manutenzione. L’azienda, dopo
I'incendiochel'aprilehainteres-
sato il « Topping», dove avviene
una prima distillazione del greg-
gio, hainfattianticipatoil pianodi
fermata programmata. E chiaro
perocheseilCentroOliodovesse
fermarsi per un periodo prolun-
gato, ci sarebbero ripercussioni
anche a Taranto dove lavorano

gsodiretti. Unannofal’Enievitda
Taranto lacassaintegrazione e si
affidod al rifornimento di greggio
vianaveperalimentarelaraffine-
ria.Percircazmesisonoattracca-
te ogni mese al pontile della raffi-
neria tre-quattro petroliere al
mese scaricando complessiva-
mente 26omila tonnellate di
greggio. L'uso delle navi in alter-
nativa all’oledotto che parte da
Viggianofuinfattilasoluzionein-
dividuatapertenerein produzio-
ne Taranto, non privare l'area
meridionale dell’approvvigiona-
mento assicurato dalla raffineria
ed evitare ulteriori contraccolpi

occupazionali. Il Centro Olio for-
nisce a Taranto 8omila barili di
greggio al giorno, pari al 6o-70%
dellattivita dellaraffineria.

LERICADUTE

Possibile un nuovotaglio
allerogazione delle royalty
e contraccolpi occupazionali
sulla raffineria di Taranto
dove lavorano 450 addetti
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Manifatturiero: produzione in ripresa
Tiene la nautica ma cala 1l lapideo

In chiaroscuro Uanalisi congiunturale di Confindustria-1escana Nord

IN RIPRESA la produzione indu-
striale manifatturiera nell’ultimo
trimestre del 2016. Lo ha rilevato
il Centro Studi di Confindustria
Toscana Nord: I'area Lucca-Pisto-
ia-Prato segna infatti a ottobre-di-
cembre +0,2%. Un valore non ec-
celso ma migliore del dato italia-
no (+0,1% rispetto allo stesso pe-
riodo del 2015). Il manifatturiero
di Lucca, Pistoia e Prato conclu-
de quindi il 2016 con una produ-
zione industriale che cresce com-
plessivamente del +0,6% rispetto
al 2015. I macrosettori hanno regi-
strato tendenze differenziate, che
portano a risultati annuali a loro
volta piuttosto diversi: la produ-
zione dell’industria alimentare li-
mita le perdite a -1,7%; il metal-
meccanico chiude a +1,7%; la car-
ta e cartotecnica a +1,9%; mate-
riali da costruzione, chimica e pla-
stica a +1,5%. Segni meno per la
nautica (-0,7%), il lapideo (-1,2%)
e il mobile (-5,0%).

A LIVELLO territoriale, Lucca
registra un miglioramento e chiu-
de il trimestre a +0,3% rispetto al-
lo stesso periodo del 2015, conclu-
dendo quindi il 2016 a +0,2%, in
linea con le previsioni espresse da-
gli imprenditori a settembre-otto-
bre. Questo risultato attenua la
battuta d’arresto della crescita del-
la provincia avvenuta nello scorso
trimestre: nel corso del 2016 infat-
ti la produzione industriale di
Lucca & passata da +1,2% nel 1°
trimestre, +0,1% nel secondo fi-

no a una flessione nel terzo,
-1,1%. Con il risultato del quarto
trimestre, il manifatturiero luc-
chese chiude il 2016 con un lieve
aumento della produzione del
+0,2% rispetto al 2015, in rallen-

tamento rispetto al brillante risul-
tato 2015 (+3,7%). Scomponendo
il dato del 4° trimestre nei settori
merceologici rilevanti a livello
provinciale emergono aumenti
tendenziali nel settore alimenta-
re, +4,1%, nella produzione di
macchinari prevalentemente per
il settore cartario, +2,4%, e, an-
che se in rallentamento, nel carta-
rio e cartotecnico, +0,7%, dove a
livello italiano, invece, la produ-
zione ha registrato un risultato ne-
gativo (-2,3%). Praticamente stabi-
le il settore produttivo della chi-
mica e plastica, +0,5%. In dimi-
nuzione rispetto allo stesso perio-
do del 2015, ma in miglioramento
rispetto al trimestre precedente,
la nautica di Viareggio si ferma a
-0,4%, risultato, quello locale, trai-
nato verso il basso dalla compo-
nente estera degli ordini, ma co-
munque migliore di quello della
produzione nautica nazionale
(-2,3%). In contrazione la produ-
zione del settore lapideo che regi-
stra -4,2%, mentre quella comples-
siva dei settori moda lucchesi
scende a quota -9% rispetto allo
stesso trimestre 2015.

«ABBIAMO ripreso a crescere
ma sempre a ritmi molto lenti —

commenta la vicepresidente di
Confindustria Toscana Nord Cri-

stina Galeotti — . Una condizione,
questa, propria non solo della no-
stra area ma dell’intero sistema
produttivo italiano, a differenza
delle maggiori economie che han-
no ripreso slancio. Se da un lato
ne beneficeranno le nostre espor-
tazioni, dall’altro emerge il nostro
divario di competitivita, che, som-
mato ai molti fattori di instabilita
interni e internazionali, non puo
lasciarci tranquilli. Dal punto di
vista congiunturale, dopo un
2015 molto buono, il 2016 si chiu-
de comunque per il manifatturie-
ro lucchese con un esito ancora
positivo, per quanto piu esile».
L’indagine congiunturale & realiz-
zata trimestralmente con un cam-
pione statistico di imprese mani-
fatturiere di 10 o piu addetti, in-
tervistate nell’arco di tre settima-
ne al termine di ogni trimestre.
Gianfranco Poma

CRISTINA GALEOTTI
«Siamo tornati a crescere
ma sempre a ritmi lenti

Latendenza é generale»
PREVISIONI IMPRONTATE ALLA STABILITA’

LE PREVISIONI per la produzione manifatturiera

lucchese del primo trimestre 2017 sono improntate
verso la stabilita rispetto allo stesso periodo del 2016,
con caute attese di miglioramento sui mercati esteri.

ECONOMIA La nautica chiude il 2016 in lieve calo. Nella foto piccola,
la vice presidente di Confindustria Toscana Nord, Cristina Galeotti
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