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«No alla Cispadana»

Dagli agricoltori

nuovi ricorsi al Tar

Reggiolo, assemblea e altre firme per evitare la prescrizione
«Le eccellenze agroalimentari valgono pill dell'autostradax

P REGGIOLO

Le associazioni agricole e i cit-
tadini che si oppongono al pro-
getto dell’autostrada Cispada-
na hanno rinnovato i ricorsi al
Tar di Bologna e Parma, gia
presentati nel 2012, visto il ri-
schio della prescrizione.
Mercoledi, a Villa Tagliata di
Mirandola, si & tenutal’ assem-
blea generale di tuttii proprie-
tari e degli agricoltori coinvolti
nel tratto in progetto tra Reg-
giolo e Ferrara Sud, nonché di
quelli coinvolti nella bretella
stradale tra Reggiolo e Tagliata
di Guastalla. L assemblea &
stata organizzata da Coldiretti,
Confagricoltura, Cia e Copagri
di Reggio Emilia, Modena, Fer-
rara insieme allo studio legale
Di Matteo, che sta agendo per
conto dei 115 ricorrenti del
2012, per fare il punto della si-

tuazione in termini legislativi
e giurisprudenziali, con parti-
colare riferimento a leggi e sen-
tenze recenti: ad esempio
quella sul non consumo di
nuovo suolo fertile, sulla con-
servazione e sul miglioramen-
to dell’ambiente complessivo,
quindi sui diritti civili primari
eirrinunciabili qualiil cibo sa-
no elasalute di tuttii cittadini.

L’assemblea aveva come
scopo principale la raccolta
delle firme per procedere al
rinnovo dei ricorsi depositati
nel 2012 ai Tar di Bologna e
Parma.

«La stragrande maggioran-
za dei ricorrenti — ha spiegato
il portavoce Fausto Bocceda —
ha condiviso il prosieguo
dell’azione legale controil pro-
getto autostradale Cispadana.
Non solo questo, perché c’e la
ferma volonta di difenderei di-
ritti di proprietd e imprese

agraria che, con le loro eccel-
lenze agroalimentari come
Parmigiano Reggiano, Lam-
brusco doc, Aceto balsamico
doc, Anguria Igp e altre, voglio-
no avere almeno pari dignita
rispetto ad ogni altro business:
come quello divoler realizzare
una autostrada devastante, di
fatto con funzione di passante
autostradale per Bologna, an-
ziché autostrade digitali, del
mare, ferrovie per passeggeri e
merci pesanti».
Dall’assemblea & emerso
che il progetto autostradale,
poco discusso pubblicamente
in questi quasi dieci anni, con-
tinua ad essere considerato
dalla maggioranza dei parteci-
panti una “infrastruttura esa-
gerata e devastante” (come an-
zitutto dichiarato dal Ministe-
ro dei Beni Culturalinel 2014).
«Basterebbe —aggiunge Boc-
ceda - realizzare da Parma a

1 partecipanti ali’assemblea che si é svolta mercoledi scorso a Mirandola

Ferrara la famosa strada a scor-
rimento veloce ed elettrificare
la ferrovia per dare un vero ser-
vizio logistico a cittadini e im-
prese del territorio, privilegian-
doil trasporto di merci pesanti
su ferrovia, dai porti di Raven-
na e La Spezia all’'incrocio con
I’asse ferroviario del Brennero,
a Poggio Rusco, come la Com-
missione Europea ci racco-
manda da anni».

«Strada a scorrimento velo-
ce e ferrovia — conclude Bocce-
da - costerebbero ai cittadini
circa quanto le opere comple-
mentari ai caselli e altri lavori
per l'autostrada in project fi-
nancing. Si risparmierebbero
perd suolo fertile, ticket per re-
carsi al lavoro, rimborsi dei
mancati ticket al concessiona-
rio autostradale e inquinamen-
to ambientale irreversibile per
ildomani dei nostrinipoti, che
gia dovranno vivere in tempi

diassolutaprecarieta». (m.p.)
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FUTURO «POTREI GESTIRE LA FUSIONE REGIONALE»
Fiera, I’addio di Bont:
«In un anno siamo ripartiti
A1 soci dico: non frenate»

di SIMONE ARMINIO

SI ERA presentato un anno fa
come «un reggiano dalla testa
quadra» Franco Boni (in foto),
e giunto il momento del com-
miato dapresidente di Bologna-
Fiere, &in quelle parole che ri-
trovala chiave di letturadi que-
sta sua esperienza. «Mi ¢ stato
detto che avrei fatto bene a
smussare qualche angolo —spie-
ga— Non dico chenon avrei po-
tuto: so di aver fatto errori di

CAMERA DI COMMERCIO
Per superare lo stallo
martedi in discussione

la vendita di Palazzo Affari

posizionamento politico. Ma
da imprenditore so che ¢’ un
tempo per tutto, e se lacasa bru-
cia prima bisogna spegnere il
fuoco, poi si pensaai muriy.

IL. RIFERIMENTO ¢ alla si-
tuazione di partenza, che Boni
ricorda per rivendicarei risulta-
i ottenuti. Dal bilancio
(«’azienda per i sod oggi valeil
50%in piit), agli accordi con Ei-
ma, Cersale ed Autopromotec
che hanno «scongiurato un ‘ef-
fetto domino™ di fuga dei salo-
ni, fino ai nuovi progett messi
in campo: le edizioni di Cosmo-
profin Bolivia e Iran, la rinasci-
ta del Motor Show «che abbia-
mo portato avanti per le richie-
ste delle istituzioni e di quella
Motor Valleyi cui aiuti poi non
sono arrivaty, € lo sharco del
Salone del libro per ragazz a
New York. Che avverra 'anno
prossimo, soci permettendo. Vi-
sto che, cita Boni per descrive-
re il clima degh ultimi mesi,
«da tempo c’é la necessita di
aprire una societa Usa che iniz
alavorare». Una partita «da po-
co pit di

dnquemila euro, bloccata in
Cda dal braccio di ferro in cor-
so sugli assetti futuri». Assetti
che fino aieri vedevano la sua
riconferma come unico punto
fermo e che invece, dopola mar-
cia indietro del sindaco Virgi-
nio Merola, oggi lo stesso Boni
allontana definitivamente:
«Prendo atto che non d sono
piitle condizioni, per cui ritiro
lamia disponibilita». Anche se
chiusa una porta, il presidente
tenta di aprirne un’altra: «Pos-
so rendermi disponibile — pro-
pone — a proseguire un percor-

so di aggregazione tra le fierere-
glonah che non puo interrom-
persi». Non piu da presidente,
s’intende, ma da «facilitatore».

PRIMA, perd, occorrerebbe
trovare un nuovo presidente.
Considerato che sul nome di
Gianpiero Calzolari, rilanciato
da Merola per riconciliare pub-
blici e privat, si éalzato il veto
della Camera di Commercio.
Perimodi (il non essere stati in-
terpellati) e perché considerato
una personalita troppo di par-
te: quella delle coop. Sull’altro
piatto dellabilandiac’@ il confe-
rimento del Palazzo degli Affa-
ridaparte della Mercanzia, ope-
razioneinvisaai privatl. Su que-
sti due punti si giocherd, nei
prossimi giorni, la ricerca di un
nuovo accordo. Per smuovere
le acque, intanto, gia martedi
in Giunta alla Camera di Com-
mercio potrebbe aprirsi il capi-
tolo della messa in vendita di
Palazzo degli Affari, comealter-
nativa al conferimento.

BONI, non piiiin corsa, stara a
guardare. Rivendicando gli
sforz fatt, 1 risultati e le sue
scelte, tutte, compresa quella
sui 123 esuberi. «Lo rifarei —
spiega lui —, perché avevo chie-
sto di impostare un discorso di
riorganizzazione piu ‘alto’, ma
non mi € stato consentito, e al-
loranon mi e rimasto che inne-
scare la mina della mobilitay.
Merola non ha gradite? «Ho
sempreavuto un buon rappor-
to con lui — ribatte Boni —. E
un uomo di ironia, e ha buo-
ne capacita tattiche». Poi
punzecchia: «Bisogna ve-
dere seha anche capacita
di strategien. E ripassa
lapallaai sod: «Vedre-
mo se procederanno
nel cambiamento av-
viato 0 vorranno ritor-
nare alle politiche del
recente passaton. Lui
da oggi si tira fuori,
malcelando una certa
amarezza: «Un’azienda
non & un campo da ten-
nis, dove si giocano tor-
nei tra avversari. C'é biso-
gno di chiarezza e di sta-
bilitar. E su quest’ultimo
punto quasi tutt 1 soci, a
taccuino chiuso, concor-
dano, prima di scendere
in campo per I'ennesimo
set.
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Maccaferri riorganizza il vertice del gruppo. Redditivita in aumento

di Andrea Giacobino

na scissione parziale proporzio-

nale del controvalore di quasi 81

milioni di euro per creare la newco
immobiliare ha caratterizzato qualche
giorno fa il nuovo anno di Societa eserci-
zi commerciali e industriali (Seci), holding
della famiglia bolognese Maccaferri gui-
data da Gaetano Maccaferri, componente
dell'advisory board di Confindustria. La
scissione entro luglio vedra trasferire alla
netwco Societa esercizi immobiliari (Set),
capitale di 10 milioni, un attivo di 80,8 che
consta di diversi immobili commerciali e
strumentali sifi @ Bologna e Roma, olire
a due partecipazioni (Steci e Fortune7)
a fronte di un passivo di 24 milioni,
per un patrimonio netto finale di 56,8.
Nell'ambito di tale operazione gli azioni-
sti apporteranno in Seci cirea 20 milioni
di mezzi propri. La nascita di un polo del
mattone giunge dopo che il 2016 si é chiu-
so0 con una crescita. dei ricavi spinta dal
comparto energetico realizzando un ulile
di gruppo di 1,1 milioni e civilistico i 5,8
miliont, non confrontabili con lesercizio
precedente beneficiato dalla maxiplusva-
lenza di 90 milioni ottenuta dalla vendita
alla francese Lesaffre del 50% di Gnosis,
societa di biotecnologie. Nel dettaglio il fat-
turato salito anno su anno da 1,1 a oltre

1,2 miliardi in un esercizio caratterizza-
to nel settore alimeniare dalla vendita di
‘Eridania italia e dall'avvio della nuova
Naturalia Ingredients, nell'energia dal
consolidamento del ruolo di Agriholding
proprietaria di 18 impianti a biogas e
nella meccanica (Sampsistemi) dall acqui-

sizione di Euroalpha,

Euroextrusion e
Cortinovis do Brasil.
La quota di fatturato
allestero, pari a 903
milioni, é salita al
71% del totale a fron-
te del 65% del 2015
con un ebitda in pro-
gressoda 114 a quasi
123 mulioni, cirea il
10% del fatturato, Per
contro la pfn si & in-
crementata anno Su
anno di 133 milioni a
682 milioni comples-
sivi per effetto delle
variaziont. di perime-
tro, anche a seguito del consolidamento
del debito di Agriholding, rappresentato
dai finanziamenti a medio termine con-
nessi agli impianti e di nuovi investimenti
peroltre 24 milioni. Lincidenza dellinde-
bitamento a breve termine, pari al 23%
del debito finanziario, ¢ stabile rispet-

to al 2015. Il comparto meccanico, con la
subholding Samp e i 133 milioni di ri-
cavi, ha avuto entrata ordini.in aumento
del 30% (soprattutto grazie alla controlla-
ta Samputensili Machine Tools) e da un
fatturato in crescita del 12%. Nel settore
immobiliare, cheha fatturato 30 milioni, é
stato ceduto un lotto di
220 mila mq nel Parco
logistico Roma Nord,
ove Amazon sta com-
pletando un centro
* logistico per il Centro-
sud, mentre sono state
acquisite commesse
per la costruzione di
trzuﬂsupermerca
|t un magazzino
di logzstwa per Mondo
Convenienza, oltre o
un‘importante com-
messa da Pavimental
per la produzione dei
conci prefabbricati
per la Galleria Santa
Lucia sulla Vrmante dell’Autostrada AL
1l comparto metallurgico e di ingegneria
ambientale ha invece subito una battu-
ta d'arresto pari @ un calo del fatturato
del 10% a 451 milioni, determinato dalla
contrazione del mercato sudamericano e
dalla stasi registratain Italia con lentra-

ta in vigore del nuovo codice degli appalti.
Nell'alimentare, ceduta Eridania ai fran-
cesi di Cristal Union, Seci (268 milioni
di ricavi) si é concentrata in Naturalia
Ingredients, che opera nella produzione
dello zuechero de frutta cristallizzato. Il
settore ertergia, con un fatturato cresciuto
da 102 a 285 milioni, ha proseguito l'in-
ternazionalizzazione tramite Exergy che
in Turchia ha installatoimpianti per 350
muw, nel fotovoltaico tramite Enerray si é
concentrata sugli impianti gia in portafo-
glio,in particolare in Brasile con Ituverava
(254 muw, il piw importante sito del Sud
America) e in Italic portando a 500 MWp
il portafoglio degli impiant: fotovoltaici ge-
stiti con contratti di manutenzioneed asset
management, confermandola leadership
nazionale del settore. Sempre nellenergia
la holding tramite PowerCrop (jv al 50%

-con Enel), ha avviato la riconversione de-

gli ex zuccherifici nelle nuove centrali di

. Russi e Macchiareddu (54 mw). Infine il

settore del tabacco, dove Seci é presente con
le Manifatture Sigaro Toscano che ha su-
perato 100 milioni grazie all'incremento
delle vendite soprattutto ei mercati esteri
e alla progressiva integrazione della con-
trollata americana Parodi. «Per il 2017»,
dice Gaetano Maccaferri, «i attendiamo
un migliore andamento delle performance
reddituali (riproduzione riservata)

no affari di famiglia
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LI La storica azienda di Parma entra nel
polo bergamasco N&W Global Vending. Che nel
Bolognese ha acquisito una divisione di Saeco

Ricavi in chicchi

\ndrea
Zocchi

di Stefano Catellani
| futuro delle macchine
«ntelligenti» per il mondo
del vending corre sull’asse
tra la tech food valley par-
migiana e la Valbrembo
nel bergamasco dove ha sede la
N&W Global Vending, che gra-
zie a un piano acquisizioni molto
aggressivo punta al top mondia-
le nel mercato dei distributori
automatici di bevande, snack
e molto altro ancora. A distan-
za di sohi tre mesi dallo sbarco
sull’Appennino bolognese con
lo shopping delle produzioni
dedicate al vending di Saeco e
Gaggiaz, 1l gruppo bergamasco
guidato dal 2012 dall’'ammini-
stratore delegato Andrea Zocchi,
ha acquisito I'intero capitale di
Ducale macchine caffe, Azienda
che & corretto definire «stori-
ca» visto che & stata fondata
nel 1954 da Ugo Sandei, no-
ta a livello internazionale per
le sue tecnologie di assoluta
avanguardia come linnovativo
sistema «sottovuoto Ducale»,
unico sul mercato, che assicu-
ra 'erogazione del caffe sempre
fresco, mantenendo inalterata
nel tempo la qualita dei chic-
chi. Dobiettivo di N&W Global
Vending e di far crescere ulte-
riormente Ducale, mantenendo
alla guida dell’azienda gli at-
tuali amministratori delegati
Pietro e Stefano Sandei (i figli
del fondatore), e valorizzando
sia il marchio che lo stabilimen-
to produttivo di Parma. Ducale

alla fiera Vending Paris 2017
ha confermato 'orientamento
verso I'high tech con macchine
(e brevetti) che possono di-
stribuire prodotti con sistema
di pagamento senza denaro,
solo contactless (carta di cre-
dito) e aggiungere il topping
al cappuccino e personaliz-
zare 1l consumo di quella che
ormai non si pud pit defini-
re la vecchia «macchinettar.
Le tecnologie digitali infatti
consentiranno sviluppi fino a
qualche anno fa impensabili.

Ottima ragione per N&W Global
Vending per accelerare la realiz-
zazione del piano investimenti.
La Ducale ha una cinquantina
di dipendenti e un fatturato at-
torno ai 13 milioni, ma permette
a N&W Global Vending di raf-
forzare ulteriormente la propria
posizione competitiva, amplian-
do la gamma di soluzioni che
comprendono gia i marchi Necta,
Saeco e Wittenborg, Ducale sa-
ra valorizzata sui mercati esteri
dove N&W Global Vending ¢
molto pill presente. Dopo I'ac-
quisizione Saeco Vending &
Professional e Ducale il grup-
po N&W Global Vending &
basato su 7 stabilimenti pro-
duttivi e filiali operative in 16
Paesi nel mondo con 1.700 di-
pendenti e ricavi per oltre 360
milioni di euro (70% export) re-
alizzati nel settore Ho.Re.Ca.
(Hotel, Ristoranti e Caffetterie)
e OCS (Office Coffee Service).

«LJacquisizione di Ducale, che

fa seguito alla recente inte-
grazione di Saeco Vending &
Professional, avvalora ulterior-
mente 1a nostra strategia di
consolidamento di marchi ri-
conosciuti per la qualita dei
loro prodotti; proseguiamo in
questo modo nel nostro percor-
so di crescita che ci ha portato
a essere leader mondiali nel
fornire la miglior esperienza
di consumo di caffe fuori ca-
sa», ha commentato Andrea
Zocchi, amministratore dele-
gato di N&W, «crediamo che le
diverse tecnologie innovative
sviluppate dalla ricerca e svi-
luppo di Ducale rappresentino
un elemento fortemente distin-
tivo per la nostra offerta che ci
consentira di cogliere altre im-
portanti opportunita, anche sui
mercati internazionali». N&W
Global Vending e stata fondata
nel 2000 valorizzando l'integra-
zione di Necta e Wittenborg,
ma beneficia di un’esperien-
za che risale a pit di novanta
anni fa. Nasce un maxi gruppo
che viaggia gia verso i 400 mi-
lioni di fatturato, ma non sono
escluse altre acquisizioni visto
che le «munizioni» non man-
cano. N&W Global Vending,
che da un anno ha come ri-
ferimento il fondo americano
Lone Star, ha appena collocato
in private placement 'amplia-
mento per 70 milioni di euro
del bond da 300 milioni a cedo-
la 7% e scadenza ottobre 2023.
{riproduzione riservata)
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Bologna-Modena-Reggio e l'asse
chetrainalaripresa in termini di Pil

1l barometro regionale Cisl ha fotografato la classifica del benes-
sere italiano secondo i dati di chiusura del 2016

BoLogNA Secondo il ba- so ha segnato +1,4% il Pil lora, Graziani conferma e

pio, nell'intero  periodo

rometro regionale Cisl del
benessere la classifica ita-
liana nel 2016, partendo da
un'Emilia-Romagna pari a
109,1 nel 2007, recita nel-
I'ordine Trentino-Alto Adige
(indice sintetico pari a
106,5), Lombardia (104,5) e
appunto  Emilia-Romagna
(103,1). Sempre I'anno scor-

emiliano-romagnolo, un mi-
glioramento da primo posto a
livello nazionale, rispetto al
+0,9% italiano.

Tra le leve della nuova
ripresa la Cisl colloca export,
manifattura e automotive, te-
nendo conto che edilizia e
immobiliare "non si sono an-
cora ripresi” nonostante i ti-
midi trend recenti. Ad esem-

2006-aprile 2017 il calo delle
compravendite di immobili
in Emilia-Romagna e' stato
del 42%, e proprio l'edilizia
da Piacenza a Rimini e vi-
ceversarisulta quella che piu’
ha patito la crisi tra le regioni
del nord.

Sulla mappa della possibile
anche se timida ripresa, al-

segnala:  "Bologna-Mode-
na-Reggio e' 'asse che traina
la ripresa in termini di Pil,
ma per noi il Pil €' anche
crescita sociale. Bene il trai-
no, quindi, ma bisogna co-
struire le condizioni per cui
anche province come Fer-
rara, dall'altra parte della
classifica, trovino un salto
qualita’ e quindi recuperino
terreno”.

Bologna-Modena-Reggio &
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Sviluppo. Prima assemblea di RetImpresa

Le Reti d'impresa
volano della cultura
per la crescita

diNicoletta Picchio

ealizzare progetti comuni,
Rsenza perdere l'autonomia;
ottimizzareicostiperanda-
reall’estero; migliorareilbenesse-

re deidipendenti; aumentare la fi- :
ducianell’aggregazione.Insintesi, :

crescere ed essere pill competiti-
vi. Basta ascoltare le testimonian-

ze degli imprenditori che hanno | 8

realizzato un contratto di rete per
capirne la portata economica e
culturale, Lo dimostrano anche i
numeri: nell'ultimo anno c’é stato
unaumentodelleretidel3196,into-
tale3.800 contratti che coinvolgo-

nooltrelgmilaaziende.Sonoidati :
emersi nella prima assemblea di :

RetImpresa, l'associazione di
Confindustria che dal 2009 rap-
presenta e promuove le retiin Ita-
lia, di cui ¢ presidente Antonello
Montante. Crescono le reti, si raf-
forza anche I'associazione: sono

gialooisocidiRetImpresatraFe- :
derazioni, associazioni territoriali :
e di categoria del sistema Confin- :
dustriaeRetidilmpresa. Eaumen- :
! luzione digitale».

tanoiservizi:éappenastatomesso
on line il nuovo portale retimpre-
saitdovesipossonotrovareinfor-
mazioni, approfondimenti legi-
slativi,bandi,notizie, testimonian-
zediimprenditori E poicéla“ve-
trina delle reti”, spazio dedicato
allereti associate per pubblicizza-
re le proprie attivita. «Si puo cre-
scere,diventaregrandi, partecipa-

redaprotagonistiaprogetticheda :
: guardicomuni. Lostessodevefa-

soli non avremmo la possibilita di

mettereincampo.Sipudevitaredi :
far ricorso al credito oppure otte-
nernemoltodipitidiquantoneot- :
terremmo da soli: & questa Rete-
i neimportantisemplificazioni tra

Impresay, & il commento di Mon-

tante. «Eil saltodi qualit, cultura- :
le e organizzativo, delle imprese
italiane e i numeri che superiamo |
giorno dopo giorno - continua
Montante -1o dimostrano, dopo
i fruizione in rete delle misure fi-

un anno di coinvolgente lavoro,

un grande viaggio comune nella |
nuova dimensione del fare im- :

TMAGOECONOMICA

ILPRESIDENTE

Montante: éil salto di qualita
delsistemaeinumeri
(3.880 contrattieoltre
19mila aziende coinvolte)

lo dimostrano

presa, cogliendo in pienolarivo-

Una sfida lanciata anche Vin-
cenzo Boccia, all’assemblea di
maggio: 'affermazione delle reti,
«semprepitlegatealndustriag.o
e all'internazionalizzazione» se-
condoil presidente di Confindu-
stria «assume una forte valenza
qualitativa: gli imprenditori stan-
no cambiando cultura, superano
Iindividualismo e puntano a tra-

re tutta I'Italia». Per RetImpresa
I'impegnoésiaculturalesiadiser-
vizio. Grazie allasuaattivita que-
st’anno sono state adottate alcu-

cuiilchiarimentocheleretidina-
tura meramente contrattuale
non sono tenute alla produzione
del bilancio e le linee guida del
Misee AgenziadelleEntratesulla

scali dJIndustrla4.o
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Quel punto di incontro tra mondo fisico e digitale < Lucape siase »paginazs

LANALISI

Luca
DeBiase

Quel punto

di incontro

tra mondo fisico
e digitale

" ogistica. Eil punto di
L incontrotrailmondo
fisico e quello digitale,
almeno per quanto riguardail
commercio. Lasostanzadella -
logistica¢infattilascienza
dell’ottimizzazione delle
operazionifisiche che servono
altrasporto di oggetti: & una
rete, insieme, materialee
immateriale progettata per
limitareicosti e aumentare la
qualita del servizio. AlPepoca
delle dot-com, sul finire del
secolo scorso, unaquantita di
imprese natepensando che
internet fosse tuttocio che
serviva per vincere sul
mercato € statapoi spazzata
viadallamancanzadiunvero
pensiero logistico. Trale
poche sopravvissute, ci fu
proprio Amazon, cheinvece
allalogisticadedicavala
massima attenzione. I suoi
magazzini, per esempio, allora
stupivanoipuristidella
smaterializzazione
internettiana: masono stati
uno dei motivi dell’affidabilita
delsuoservizio ai clienti. Al
tempo stesso, la qualita diquel
servizio derivavadal digitale,
sempre pilispinto afacilitare la
vitadeiconsumatori,sempre
pitiproattivo nel consigliare
prodottiche potevano gradire,
sullabase dipotenti
investimentiin machine
learning, cloud computing,
design dell’interfaccia.
Labattaglialogistica
prosegue dunque avvicinando
imondi digitale e fisico: non
stupisce che oggi Amazon
comprinegozie WalMart
investain piattaforme digitali.
Il puntodiincontro diventail

puntodiscontro. Quale sarala
concezione vincente? La
tradizionaleidea di garantireil
prezzomigliore di WalMart
puoavvantaggiarsi del digitale
per alimentare lacapacitadi
risparmio logisticoma
l'orientamento alla qualitadel
servizio,mantenendo il prezzo
conveniente, che hasempre
caratterizzato Amazon
consente maggiore liberta di
manovra. Anche perchéla
prossimaondata evolutiva
dellatecnologia, quellachesi
basasu sensori, big data,
intelligenzaartificiale e, forse,
persino droni, sembraessere
un contestonel quale Amazon
¢destinataamuoversimeglio.
Eanche perché'aziendadi
Seattle hagia cominciatoa
sperimentare diversiformat di
negozio,compreso Amazon
Go,doveiclienti entrano,
girano tragli scaffali,
prendono quello che vogliono
€sene vanno, senzapassare
dallacassaperchénonc’e
cassa: iloromovimentisono
registratidaapposite
telecamereche traducono
automaticamenteiloro gesti
fisici inordini digitalisicché i
pagamenti avvengono
direttamente nelloro conto
online. Non sara questoil
modello per Whole Food,
dicono ad Amazon:
promettono che 'acquisizione
nonavraimpatto
sull'occupazione. Male
possibilita sperimentali
servono perché se funzionano
prima o poigenerano
possibilitareali.
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Il caso. Nel piano industriale 2017-2020 previsto il raddoppio del giro d’affari con privati, partite Iva e artigiam

Da CarServer un

EMILIA
ROMAGNA

Ilaria Vesentini
REGGIO EMILIA

s Dalla gestione di flotte azien-
dali alla conquista dei clienti pri-
vati.Eil percorsoche CarServer,il
leader italiano del noleggio a lun-
go termine, ha intrapreso con il
nuovo pianoindustrialeal 2020,su
cui ha scommesso un miliardo di
euro di investimenti per arrivare
ad aumentare del 50% il business
nelgiro di quattro anni.

«Un incremento legato per il
70% allo sviluppo del mercato
“consumer”, tra piccoli artigiani,
partite Iva e privati. Mercato che
finorapernoierastatodel tuttoac-
cidentaleesucuiinvecetuttoilset-
tore del leasing auto sta investen-
do e dove noi pensiamo di poter
passaredaineppurez2milacontrat-
ti attuali ad almeno 12.500», affer-
ma Giovanni Orlandini, ad di Car
Server. Societa di Reggio Emilia
che & oggi il piti grande operatore
del noleggio alungo termine a ca-

pitale interamente italiano (& con-
trollata per un 6o% dalla finanzia-
ria cooperativa Ccfs e per un 20%
dalccrea Banca), conunaflotta di
36milaveicolie gmilaclienti.

«Cisiamo stati pil1 di vent’anni
(siamo nati nel 1994) ametter as-
sieme 2mila clienti aziendali, che
utilizzano oggi il 95% del nostro
parcovetture, eunanno emezzoa
fidelizzare2milaclientiprivaticon
un’auto a testa», aggiunge'ad. Un
rapporto uno a uno che cambia
completamente le logiche del no-
leggio a lungo termine e premia
Car Serverrispetto ai grandi com-
petitor (Ald, Arval, Leasys e Lea-
splan controllano I'80% del mer-
cato italiano) «per I'alta propen-
sione al servizio e la presenza ca-
pillare nel Paese: siamo Y'unica
compagnia-precisa-ad avereuna
rete di 20 negozi diretti, soprattut-
to al Nord, che raddoppieremo a
4o entro il 2020, estendendoci nel
Centro-Sud, con7.500centridias-
sistenza convenzionati».

1l passaggio da un modello di
mobilitaindividualefondatosulla
proprieta del bene a uiio basato
sullamobilita comeserviziodi cui

usufruire & in atto in tutto 'Occi-
dente. InItaliacidsitraduce inuna
grossafetta del milione e 200mila
veicoli oggi acquistati dalle fami-
glie che gradualmente passera al
mercato delleasing. Idatidi Ania-
sa, Associazione nazionale indu-
stria dell'autonoleggio e servizi,
confermano che nei primi mesi
delzo17 quasiun’autosu quattroé

50%

La crescita prevista
L’obiettivo di aumento del
business nel giro di quattro anni

stata immatricolata a noleggio.
Car Server prevede una crescita
del 10-15% I’anno, in linea con il
2016, chiuso con 230 milioni di eu-
ro di fatturato e 7,5 milioni di utili,
permetaportatiariserva.

La strategia al 2020 stanzia un
miliardo di euro di investimenti
per P'acquisto di nuovi veicoli, per
arrivareasomilamezziinflotta,e8

iliardo per laflotta

milioni di euro in risorse umane,
per attivare 50 nuove assunzioni
(sono130 oggigliaddetti). Glioltre
110 milioni di business aggiuntivo
(per superare i 320 milioni) saran-
no spinti dal ramo consumer, par-
tito nel 2015 con I'inaugurazione a
Reggio Emilia del primo store
multimarca di Car Server dedica-
to ai privati (Drive Different), che
sara ora accelerato grazie a part-
nership con le coop di consumo
(attraversoideskdeisupermerca-
ti) e conle Bee e attraverso allean-
zastrategicheconUnipolSai, Alba
Leasing eBanco Popolare.
«Stacambiando completamen-
teanchelalogicadisceltadelmez-
zo da parte del privato - conclude
I'ad - perché il cliente non guarda
pii1 il valore della rata di acquisto
mail canone mensile e la quantita
di problemj, incombenze e rischi
inclusiin quellasomma. E quando
con 150-160 euro si porta a casa
I'auto con cambio gomme, manu-
tenzione,servizioesoccorsocom-
presi, non sceglie da catalogo ma
prende la vettura gia pronta e di-
sponibileinnegozion.
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Il mercato. A maggio le immatricolazioni salgono del 7,6% - Nei primi cinque mesi raggiunta quota 6,7 milioni di vetture (+5,3%)

L ’auto torna a crescere in Europa

Fanno meglio i primi quattro gruppi (tranne Psa), per Fca +11,9% grazie allAlfa

Filomena Greco

TORINO

@ Torna in terreno positivo il
mercato delle auto in Europa, do-
po lo stop di aprile. Nel mese di
maggio le immatricolazioni sono
state 1.386.818, il 7,6% in piu di
maggio2016.Unapercentualeche
sale al 7,7 se si include l'area Efta
(Islanda Norvegia e Svizzera). Le
immatricolazioni dei primi cin-
que mesidell'annohanno supera-
toi6,7 milioni divetture, il5,3% in
pit dello stesso periodo del 2016,
unandamento compatibile conla
possibilita, ribadita dai principali
operatori,direcuperare quest'an-
noivolumiprecrisi.

Secondoidatidiffusidall’Acea,

I’Associazione dei costruttori eu-
ropei, levenditediautosonorisul-
tate in crescita in tutti i paesi del-
'areaaeccezionediGrecia, Cipro
e Irlanda. Positivo 'andamento

’andamento

nei cinque maggiori mercati a cui
fa capo il 74,4% delle vendite, al
nettodel Regno Unito, cheinfilail
secondo segno meno (-8,5%) do-
poquellodiaprile.

Crescono piti del mercatoipri-
miquattrogruppiautomobilistici,
a eccezione di Psa. Volkswagen
Group mette a segno un aumento
delle immatricolazioni dell'8 4%,
conSkodaeSeatchefannounbal-
zodel1s,2e dell’i2,1%, Renault sale
del 10,4%, con 10mila immatrico-
lazioni in pit1 in capo a Dacia. Fiat
Chryslercrescedell'n,9%,conAl-
fa Romeo che registra un +47,8%
mentreJeep,penalizzatadallatte-
sa della nuova Compass, registra
un calo del 7,3%, sebbene sul peri-
odo gennaio-maggio perda solo
I',6%. Da Venezia, a margine del
Consiglio Italia-Usa, 'ad di Fca
Sergio Marchionne ¢ intervenuto
sultemadelleindaginiinUsasulle
emissioni dei motori diesel, ha

esclusoripercussionisuicontidel
Gruppo - «il secondo trimestre &
inlinea conle attese eitarget 2017
sono confermati» ha detto - e ha
confermato gli obiettivi del piano
industrialeal2018.Marchionneha
escluso di rimanere in Fiat Chry-
sler oltre il 2018 e, sulla possibilita
di miglioramento del rating da
partediStandard &Poor’s-chelo
hamigliorato per CnhI-haribadi-
toche «l’obiettivoédiportarel'in-
debitamento netto industriale di
Fcasottoiz,smiliardiafineannon.
E poi ha aggiunto: «Se abbiamo
cassaeafine 2018 non ciaumenta-
noilrating... vorrei vedere».

La crescita delle immatricola-
zioniamaggio «&compatibilecon
I'ipotesi che il mercato dell'intera
Unione chiudail 2017suilivellian-
te-~crisi, 15.574.000 unita nel 2007 -
sottolinea Gian Primo Quagliano
acapo del Centro Studi Promotor
- saranno dunque stati necessari

dieci anni per recuperare l'impat-
to negativo della crisi iniziata nel
2008, untempo pittlungodiquello
impiegato dagli altri grandi mer-
cati mondiali». Anche I'’Anfia, a
cui fanno riferimento le aziende
della filiera automotive, scom-
mette sui volumi del 2017 con il
presidente AurelioNervochesot-
tolinea le buone performance dei
mercati principali e il contributo
«non trascurabile» che arriva dai
nuovipaesimembridell'Ue, «con
una crescita del 17,3% nel mese e
del15,99% nel progressivo dainizio
annoy. Fa ben sperare la ripresa
dellamarciadelmercatoeuropeo,
che dura da 42 mesi, come sottoli-
neal’'Unrae, conil pit-stop diapri-
le condizionato dal calendario
delle festivita e con le vendite nel
canale noleggio a fare da driver
per le immatricolazioni nella
maggior parte dei mercati.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Immatricolazioni autovetture per marca. Principali gruppi, Europa (EU28 +Efta). Dati riferiti a maggio 2017
e variazione percentuale rispetto al 2016

o T

Renault Psa

} Daimler

Ford -

VW Group Hyundai
348755 154151 144067 109.765 91066 90783 86903 64794 47402  46.860
o +19,6
A9 140
+8.4 ;
+4,8 +4,1 5.4 B
il i I = B
1,7

| Fonte: Acea Members

ILGRUPPGFLA

Marchionne: dalle indagini
negli Usa sui motori diesel
non ci saranno ripercussioni
sui conti del Gruppo che sono
inlinea con le previsioni
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Export. In quattro mesi +17,7% per il settore con vendite oltreconfine per 7,8 miliardi di euro

L automotive traina il made in Italy

Luca Orlando
MILANO

s Il traino arriva dall’auto. Nel
bilancio del primo quadrime-
stre & questo il settore manifat-
turiero piu tonico in termini di
export, con un progresso del
17,7% che in termini assoluti si-
gnifica oltre un miliardo di ven-
diteinpili. Quattroruotecherie-
scono a progredire oltreconfine
(+4,3%) anche in un mese ano-
malo come aprile, dove la pre-
senza di due giornate lavorative
in meno determina un calo del
2,8% subaseannua(sivedaIlSo-
le24Orediieri). Frenatache tut-
tavia-specifical’Istat-a paritadi
calendario-sitradurrebbeinre-
altainunprogresso del 5,7%.
Aprile & quindi formalmente
negativoa36o gradi, siain Euro-
pacheneimercatiextra-Ue,con
appena una manciata di settori
(farmaceutica, chimica e auto)

ILTREND

Aprile (-2,8%) penalizzato
dal calendario,

nei primi quattro mesi
progresso corale del 6,6%
Bene farmaceutica e chimica

interreno positivo.

Pil1 utile ragionare in termini
pit1 ampi, valutando la perfor-
mance del made in Italy nel pri-
moquadrimestre (+6,6%),supe-
rioresiaaquelladellaGermania
che della Francia. Solo tessile e
carta, seppure con variazioni

minime, presentano tragennaio
ed aprile performance negative
mentre altrove in termini setto-
riali ci sono soltanto segni pit.

11 dato migliore & per la rie-
sportazione di prodotti petroli-
feri raffinati (+62,8%), dove pe-
r6 ad incidere & chiaramente il
diversovalore delgreggiosuba-
se tendenziale.

Lo scatto dell’auto, che in
quattro mesi produce vendite
oltreconfine per 7,8 miliardi, &
confortante perché corale, ri-
sultato di progressi ottenuti ne-
gli Stati Uniti (+9%) maanchein
Germania (+18,8%) e Francia

/(+10%). Impressionante lo scat-
/to in Cina, dove certo si partiva
‘ da volumi minimi, comunque
quintuplicati rispetto al 2016, a
quota 495 milioni di euro, un va-
lore che gia posiziona Pechino
davanti a Madrid.

Performance particolarmen-
te positive vi sono anche per
farmaceuticae chimica, mentre
I'area dei macchinari e delle at-
trezzature stenta a decollare,
con un progresso del 4,3%. Un
parziale freno, in questo caso,
potrebbeessere legatoaibonus
diIndustria 4.0, conicostrutto-
riitaliani impegnati a soddisfa-
re la crescente domanda nazio-
nale, in grado gia per alcune re-
altadisaturarelaproduzione fi-
no a meta 2018. Di particolare
interesse per lamanifatturaita-
liana e laripresadelladomanda
in arrivo dalla Russia, una cre-
scita a doppia cifra visibile per

I'intera Europa, cosi come per
I'Italia, in grado di incrementa-
re le vendite verso Mosca del
23,2% tra gennaio ed aprile. La
domanda delle imprese & chia-
ramente ripartita, come testi-
monialoscatto diquasi4y punti
dell’export di macchinari. Ma
segnali interessanti sono in ar-
rivo anche dalle famiglie, con
una risalita degli acquisti che
spinge alimentari (+38,1%), ab-
bigliamento (+13,3%) e persino
automobili (+67%, purrestando
una nicchia da 40 milioni di eu-
ro nel quadrimestre).

Altri segnali confortanti sono
quelli in arrivo dal Brasile, con
Parea Mercosur ad aumentare
gli acquisti del 14% nel quadri-
mestre, e dall'India, dove il pro-
gressodelmadeinItalysfioragli
otto punti. La crisi dei Bric’s al
momento & solounricordo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Progresso significativo

m Le quattroruote riescono
aprogredire oltreconfine
(+4,3%) su base mensiole
ancheinun mese anomalo
comeaprile,dovela
presenza didue giornate
lavorative in meno determina
uncalodel 2,8% su base
annua

Chivamale

= Tra gennaio ed aprilesolo
tessile e carta, seppure con
variazioni minime,
presentano performance
negative mentrealtrovein
termini settoriali cisono
soltanto segni pid. Il dato
migliore é perla
riesportazione di prodotti
petroliferi raffinati (+62,8%)
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Istat. Aliquota al 24%, superammortamento e stretta Ace premiano il 55,3% delle societa

L’Tres 2017 taglia il conto del 10,1%

Davide Colombo
Marco Mobili
ROMA

sy Un taglio del 10,19 df:l carico
fiscale sulle imprese. E quanto
valgono complessivamente, se-
condo I'Istat, i principali provve-
dimenti sulla tassazione deired-
ditidellesocietadicapitalientrati
invigorenelzo1y,eritoccaticome
¢ accaduto per I'Aiuto alla cre-
scita economica (Ace) dallama-
novra correttiva da 3,4 miliardi
approvata giovedl definitiva-
mente dal Senato. In una valuta-
zione sugli «Effetti dei provvedi-
mentofiscalisulleimprese» sono
stati calcolati e messi a fronte gli
impatti della riduzione dell’ali-
quota Ires dal 27,5% al 24%, della
proroga del maxi-ammortamen-
to per i nuovi beni strumentali e
del depotenziamento dell’Ace.
Lariduzione Ires di 3,5 punti

percentuali, determina un taglio
lineare del 12,79 dell'imposta pa-
gata sul reddito delle societa,
mentre la proroga del superam-
mortamento garantisce alle im-
prese che investono in nuovi
macchinari uno sconto medio
dell'n,6 per cento. A ridurre i be-
nefici fiscali ¢ il depotenziamen-
to dell’Ace che secondo I'Istat
produce un aggravio d’'imposta
delg,2percento. Aggravioche sa-
ra certamente pili consistente vi-
sto che il 4,2% ¢ determinato per
un3,4% dallariduzione delrendi-
mento figurativo disposto a fine
2016 dallalegge di bilancio e il re-
stante 0,8% dallarideterminazio-
nedellabase Acesusanniinvigo-
redal24aprile scorso conlentra-
tainvigore dellamanovracorret-
tiva. Aggravio che dovra essere
rivistoalrialzovistoche laCame-
ra in fase di conversione del DI

manovrinaharipristinatolabase
Acecancellando il limite deisan-
ni, ma ha ulteriormente ridotto il
rendimentofigurativodelcapita-
le proprio dal 2,3% all’1,6% e suc-
cessivamente dal 2018 all's,5 per
cento.A beneficiare dei provve-
dimenti fiscali sara il 55,3% delle
imprese pari a 417mila contri-
buentilresechetradottiinrispar-
mio fiscalevalgono 2,2 miliardidi
euro, pari - scrive I'Istat - al 10,1%
delgettitocomplessivo.Abenve-
dere la riduzione delle aliquote
Iresavraeffettisututteleimprese
a debito d'imposta e che sono il
63,7% della platea esaminata.
Mentre il superammortamento
garantira effetti positivi al 24%
deicontribuentiIres. Quasi4im-
prese su 10 (il 38%), invece, sara
penalizzato dallastrettasull’Ace.

Per quanto riguarda I'analisi
degli effetti prodotti dalla proro-

ga del superammortamento,
I'Istituto di statistica segnala che
a beneficiarne saranno 183.442
imprese e la platea aumenta al
crescere della dimensione del-
Pattivita produttiva.L'industriaé
il settore dove si concentra la
maggior parte dei beneficiari
compresi quelli che potrebbero
esserlo ma non potranno perce-
pire il bonus perché incapienti.
Un fenomeno, quest’ultimo, che
coinvolgerail2;,7% delle societa,
mentrelaquotadellosgravioper-
sa per incapienza risultera pari al
37,9 per cento. La stretta Ace, in-
vece, produce un aggravio Ires
maggiore per le imprese meno
strutturate e soprattutto per
quelleabassaintensitatecnologi-
ca:sipassadal 6,80 diaggravioal
2,3% perleimprese piigrandicon
oltre 500 addetti.
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Agevolazioni. Estensione nel Dl Sud che dopo l'approdo al Quirinale va verso la «Gazzetta» - Zone economiche speciali in 5 Regioni

Mini-proroga per l'iperammortamento

Slitta dal 30 giugno al 31 luglio 2018 il termine per la consegna dei beni «4.0»

Marzio Bartoloni

ROMA

s C’¢ la mint proroga dell'incen-
tivo (dal 30 giugno 2018 al 31 lu-
glio 2018) perla consegnadeibeni
funzionaljalladigitalizzazione dei
processi produttivi - previsto dal
piano «Industria 4.0» - e quindi
agevolabili con l'iperammorta-
mentoal 250%, a patto che siversi
un acconto pari ad almeno il 20%
entroil31dicembrezo17.Spuntano
150 milioni premiali per il 2018
per glientilocalivirtuosinell’ac-
coglienza dei migranti con con-
tributi fino a700 euro per ogni mi-
grante accolto nei centri del Siste-
ma di protezione per richiedenti
asilo e rifugiati (Sprar)e disoo eu-
roperognunodiquelliospitatinel-
le altre strutture, coniComuniche
potranno assumere personale a
tempo determinato. Arriva anche
la “sanatoria” per il costo stan-
dard per studente, bocciato lo
scorso 1 maggio dalla Corte costi-
tuzionale perché disciplinato con
norme regolamentari e non legi-

slative: un passaggio necessario
questo per poter sbloccare i 7 mi-
liardi di finanziamento attesi dagli
ateneiquest’annoeper nonmette-
rearischioifondidistribuitiin pas-
satoinbase al costo standard.
Sono queste alcune delle ulti-
me novita aggiunte in extremis al
decreto Sud approvato lo scorso
g giugnoearrivatoierial Quirina-
le primadell’approdoin Gazzetta
che potrebbe avvenire tra oggi e
lunedi. Il decreto, fortemente vo-
luto dal ministro per la Coesione
territoriale e il Mezzogiorno
Claudio De Vincenti, punta al ri-
lancio dell’economia del Sud con
alcuni interventi ad hoc. A co-
minciare dalla misura «Resto al
sud» destinataaigiovaniimpren-
ditori che non dispongano di
mezzi propri per avviare un’atti-
vita propria una dote di 4omila
euro,dicuiil35% afondo perduto
e il resto erogato dalle banche a
tasso zero, con il beneficio della
garanzia pubblica del Fondo di
garanzia per le Pmi (obiettivo &
raggiungereunaplateadiioomila

possibili nuovi imprenditori: in
posta 1,25 miliardi fino al 2025 dal
Fondo sviluppo e coesione).

Un altro intervento simbolo &
quello che apre le porte all’istitu-
zione delle Zes, le Zone economi-
che speciali - a burocrazia zero e
con incentivi fiscali - nelle aree
portuali e in quelle economica-
mente collegate. La relazione tec-
nicadel Dlstima-inbaseallerisor-
sestanziate-lacreazionedicinque
Zes in altrettante Regioni del Sud
(siparte con Gioia Tauro e Napo-
Yi-Salerno). In particolare per chi
investe in queste zone sara poten-
ziato il credito d’imposta al
Sud: oltre agli investimenti delle
Pmi,sarannoeleggibiliquellifinoa
50 milioni di euro in modo da at-
trarre i grandi player. Nel decreto
cisonoanche dellenorme destina-
teallva (in particolare per blinda-
re le risorse per le bonifiche am-
bientali) e unamini-revisione del-
lalegge Marzano per le procedure
di amministrazione straordinaria
daapplicareancheneicasiincuila
societacessionaria perdairequisi-

tidimensionali.

Stanziati poi40 milioni (non 50
come si leggeva nelle prime boz-
ze) per programmi di «riqualifi-
cazione e ricollocazione» deila-
voratori del Mezzogiorno coin-
voltiinsituazioni«dicrisiazienda-
le o settorialex. I fondi saranno
assegnati all’Agenzia nazionale
per le politiche attive che li utiliz-
zeraper facilitare il reinserimento
deilavoratori espulsi.

1l provvedimento prevede infi-
neanchelacreazione diunaBanca
delle terre abbandonate o incolte,
da dare in concessione a persone
con etd tra18 e 40 anni. Ma anche
unaseriedistrumentidivelocizza-
zionedegliinvestimenti pubblicie
privati e la semplificazione delle
procedureadottate perlarealizza-

zione degli interventi dei Patti per’

lo sviluppo nel Sud, mentre conla
corsiapreferenziale dei Contratti
istituzionali di sviluppo si punte-
ra all’attuazione di interventi di
notevole complessita previsti da
programmicheimpieganorisorse
nazionali e comunitarie.
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Manovrina. Responsabilita ridotta se il cliente attesta di essere soggetto al regime

Split payment, fornitori al riparo

Benedetto Santacroce

mss Responsabilita ridotta per
il fornitore che fattura in split
payment le operazioni che re-
alizza verso un cliente che gli
ha rilasciato una dichiarazio-
ne attestante il suo assogget-
tamento allo specifico mec-
canismo d’imposta. Questa &
unadellenovitache derivadal-
la definitiva conversione in
legge del Dl 50/2017.

Uno dei problemi connessi
conlanuovaformulazionedel-
leregole che informanolosplit
payment o scissione dei paga-
menti & sicuramente 'ampiez-
za e la variabilitd dei soggetti
cheperlaprimavoltasonostati
inclusi nello specifico metodo
di liquidazione dell’imposta.
Lariformulazione dell’articolo
17-ter del Dpr 633/72 prevede

infatti nuovi soggetti inclusi
nel meccanismo Iva della scis-
sione dei pagamenti. Vediamo
diseguito qualisono.

® Tutte le pubbliche ammini-
strazioni e gli entiall’articolo1,
commaz,dellalegge196/2000,
vale a dire coloro che sono in-
seriti nell’elenco Istat pubbli-
cato ogni anno entro il 30 set-
tembre. In effetti, esso corri-
sponde a tutti queisoggetti per
iqualiifornitori devono emet-
tere 'e-fattura.

@ Le societa controllate (arti-
colo2359,commai, numerilez
del Codice civile) direttamen-
te dalla Presidenza del Consi-
glio dei ministri e daiministeri.
@ Le societa controllate (ar-
ticolo 2359, comma 1, nume-
ro 1 del codice civile) dalle
Regioni, Province, Citta me-
tropolitane, Comunie Unio-
ni di comuni.

@ Le societa controllate diret-
tamente o indirettamente, ai
sensidell’articolo 2359,comma
i,numeriidel Codiceciviledal-
le societadicuiaipuntib) e c).
@ Tuttelesocietaquotateinse-
ritenel Ftse MibdellaBorsaita-
liana.Unelencoalternativodel

mercato azionario potra co-
mungue essere scelto con un
apposito decreto del Mef.

Sempre sul piano soggettivo
la legge di conversione ha
esclusoglienti pubblicigestori
didemanio collettivo, limitata-
mente, perd, alle cessionidibe-
ni e alle prestazioni di servizio
afferenti allagestione dei dirit-
ti collettivi di uso civico.

Come si pudé comprendere
il perimetro di applicazione
del meccanismo dello split
payment non ¢ determinabile
inmodosempliceeinmoltesi-
tuazioni (a dire il vero come &
capitato in passato) i fornitori
potrebbero trovarsi in diffi-
colta. Proprio per questo la
legge di conversione del DI
50/2017 haintrodotto un mec-
canismo di tutela.

In particolare, ha stabilito
che: a richiesta dei cedenti o
prestatori i cessionari o com-
mittenti soggetti allo split pay-
ment devono rilasciare un do-
cumento attestante la loro ri-
conducibilita a soggetti per i
qualisiapplicanoledisposizio-
ni dell’articolo 17-ter del Dpr
633/72.1cedentie prestatoriin

possesso di tale attestazione
sonotenutiadapplicarelascis-
sione dei pagamenti.

Da questa disposizione si
evince i n primo luogo che i
clienti soggetti allo split pay-
ment non hanno un obbligo
giuridico di informare i propri
fornitori. In secondo luogo gli
stessisoggettisesollecitaticon
apposita richiesta da parte dei
loro fornitori devono rilascia-
reunaappositaattestazione.In
terzoluogocheseifornitoriso-
no in possesso della predetta
attestazione del cliente, essi
sono obbligati ad emettere fat-
tura con il particolare mecca-
nismo dello split payment.

Proprio da questa ultima
previsione si evince che il legi-
slatore, per semplificarelavita
dei fornitori, ha previsto una
responsabilita diretta dei ces-
sionari/committenti e un ob-
bligo perilorofornitorichedo-
vrebbe escludere qualsiasi ti-
po diconseguenza (anche san-
zionatoria) qualora
l'attestazione del cliente do-
vesse poi essere considerata
nonveritiera.
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Tlc. Firmate ieri tra Infratel e Open Fiber le concessioni sulle prime 5 regioni

Banda larga, lavori al via nelle aree bianche

w2 OpenFibersipreparaadavvia-
reilavoriper posarelafibraanche
nelle zone cosiddette a fallimento
dimercato.lerisonostatifirmatiis
contratti di concessione tra Infra-
tel e OpenFiber relativi alla prima
gara per portare la fibra nelle case
delle aree bianche di Abruzzo,
Molise, EmiliaRomagna, Lombar-
dia, Toscana e Veneto. Sono le
aree nelle quali per gli operatori
non sarebbe redditizio investire
senzail sostegno di fondi pubblici,
sulla base di indicazioni da loro
stessi fornite. La societa controlla-
ta da Enel e Cdp aveva vinto la
competizione - al primo bando
aveva partecipato anche Tele-
com, che poi si & sfilata avviando
un business in proprio in quelle
aree (assieme aFastweb)-mal’ag-

giuficazione era rimasta sospesa
perche lofferta poteva avere
aspetti di anomalia. Rispetto alla
base d’asta, paria1,4 smiliardi,I'of-
fertaper coprire 4,6 milioni di uni-
ta immobiliari su 3043 comuni era
statapariaG75milioni. Eancora,gli
altri operatori, tra cuila stessa Te-
lecom, avevano presentato ricor-
soal Tar.L’esito dellagararelativa
al secondo bando ¢ statoresonoto
giovediscorsoeancheinquel caso
havinto OpenFiber,anche perche
ormainonc’eranopiliconcorrenti
di peso dopo l'uscita di Telecom.
Laterzaeultimagaradovrebbees-
serebanditaasettembre.
Allevento ieri erano presenti il
sottosegretario per lo Sviluppo
Economico, Antonello Giacomell,

.il ministro per la Coesione territo-

riale, Claudio De Vincenti, 'ad di

IL PIANG

Of porteralafibrafinoa100
magabit in 4,2 milioni di case
Giacomelli: «In quelle zone
iprezziall'ingresso saranno
lameta di quelli attuali»

Invitalia, Domenico Arcuri, presi-
dente e ad di Oper Fiber, Franco
Bassanini e Tommaso Pompei.
OpenFibersi¢impegnataaportare
lafibrafinoallecasegarantendoper
1’879 delle unitd immobiliari una
connessione diloo megabit e per il
resto non inferiore a 30 megabit.
«Open Fiber ¢ risultata vincitrice -
haspiegatol'addiInfratel, Dorneni-
coTudini-nonsolo per lasignifica-
tiva copertura assicurata, che era
Tobiettivoprincipale,maanche per
irisparmichehaconsentito».
Giacomelli ieri ha messo I'ac-
cento sul fatto che la rete in fibra
che verra realizzata nelle aree
bianche «saradiproprietapubbli-
caefaraprezziall'ingrosso che so-
nomeno dellametadegliattuali, il
che consentira agli operatori di

1ars1 Concorrenza sul servizi, co-
meeégiustochesia».Lapoliticadei
prezzisuiserviziallingressoderi-
b aﬂc&f una delibera dell’Autorita
g‘eg € comunicazioni che ha in
questo modo tolto agli operatori
che realizzano la rete la remune-
razione sul capitale investito che
noneépropriomaderiva, appunto,
daifondi pubblici messiadisposi-
zione con la gare nelle aree meno
redditizie per questo tipo di busi-
ness. Quando ci si riferisce al di-
mezzamento dei prezzi, non si
specificaperochel’Autoritahagia
ampiamente ridotti quelli relativi
all'offerta per la connessione Fttc
(1a fibra fino al cabinet e non alla
casa), mentre quella per 'offerta
perlafibrafinoallacasa(Ftth) éri-
mastainvariata,

L.Ser.

SERVATA
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di Francesco Di Frischia

ROMA «Se¢ Telecom passasse
dagli annunci alla realizzazio-
ne concreta della banda ultra
larga anche nelle aree non red-
ditizie, i piccoli Comuni, lo
Stato dovrebbe valutare la con-
cretezza e la dimensione dei
danni». Claudio De Vincenti,
ministro per la Coesione terri-
toriale e il Mezzogiorno e pre-
sidente del «Cobul» (Comitato
per la diffusione della banda
ultra larga), attacca l'azienda
guidata da Flavio Cattaneo
che, come annunciato nel pro-
getto «Cassiopea», sta pen-
sando di investire nella rete in
fibra nelle zone «bianche» o
poco densamente popolate.

I progetto di banda ultra
larga varato da Palazzo Chigi
nel marzo del 2015 puntava
anche a stimolare la concor-
renza: questa non lo é?

«No. Nei grandi centri urba-
ni, le aree economicamente
pilt redditizie, noi abbiamo fa-
vorito la concorrenza tra ope-
ratori del settore, penso a

Open Fiber, Fastweb, Telecom,
che hanno investito sulla fibra
sapendo che c’era un ritorno
di mercato. Nelle “aree a falli-
mento di mercato” (i piccoli
Comuni ndr) gli stessi opera-
tori hanno detto di non voler
intervenire perché erano zone
non redditizie».

Questo investimento pub-
blico come ¢ stato giudicato
dai vertici di Bruxelles?

«Noi abbiamo delimitato le
aree dove nessuno voleva inve-

stire e d’accordo con la Ue, che
apprezza questo investimento
diretto del governo, abbiamo
programmato la pianificazio-
ne della rete che cosl sara rea-
lizzata in forma economica e
soprattutto garantisce l'acces-
S0 a tutti e tutela la concorren-
Za».

Perché considera I'even-
tuale progetto di Telecom un
danno per lo Stato?

«Per due motivi: prima ha
dichiarato al governo, in due
diversi round di consultazio-
ne, che non avrebbe investito

inducendo cosilo Stato a inve-
stire risorse pubbliche. Ora,
un eventuale investimento,
sottraendo domanda poten-
ziale alla rete pubblica, au-
menterebbe l'onerosita della
gestione della rete per i citta-
dini. In secondo luogo, e con-
seguentemente, questa opera-
zione ridurrebbe il valore della
rete pubblica. Quindi, se Tele-
com dagli annunci dovesse
passare ai fatti, segnalo che il
suo comportamento potrebbe
causare un danno rilevante al-
I'interesse pubblico che lo Sta-
to persegue nel realizzare la
banda ultra larga in queste zo-
ne».

Come giudica il comporta-
mento di Telecom?

«Ha prevalso in questi anni
un atteggiamento conservati-
vo, di difesa della rete in rame,
invece di un atteggiamento in-
novativo, al servizio del Paese.
In pratica Telecom ha scelto di
frenare la diffusione della fi-
bra, invece di essere protago-
nista dell'innovazione».

«Rete nei piccoli Comuni,
chiederemo i danni a Telecomy

Il ministro De Vincent: la mossa se I'azienda non si ferma

Un freno?

«Si, come dimostrano, per
esempio, i ricorsi presentati in
occasione del primo bando as-
segnato a Open Fiber (Enel e
Cassa depositi e prestiti) per
realizzare la banda in 3.043
piccoli Comuni di sei Regioni.
Ricorsi peraltro tutti respinti
dalla magistratura ammini-
strativa».

Portare la fibra fino a casa
del cittadino che cosa vuole
dire?

«Significa puntare al futuro:
noi eravamo agli ultimi posti
in fatto di connessione. Ma,
grazie al piano varato dal go-
verno Renzi e che col governo
Gentiloni portiamo avanti,
stiamo rimontando. La rete ul-
tra veloce migliorera la vita dei
cittadini e la competitivita del-
le imprese. Inoltre abbiamo
messo in moto un processo
nel quale diversi operatori si
sono messi in gioco e hanno
accettato la sfida dell'innova-
zione. Sarebbe bello che anche

Telecom facesse altrettanto».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

B
Lavicenda @ Timieriha
lanciato la 4{2
connessione
super-veloce I mesi che
fino a 200 mancano alla
megabit in realizzazione,
circa 1.300 entro il 2020,
Comunidi del Piano
® leri & stato tutta ltalia stra.teglco
firmato da nazionale per
Infratel e Open la connessione
Fiber, alla con labanda
presenza del ultralargain
ministro De tutta ltalia
Vincenti {in prevista dal
foto), i governo Renzi
contratto per nel 2015
portarela
banda ultra
larga in 3.041
Comuni di sei
Regioni
(Abruzzo,
Molise, Emilia
Romagna,
Lombardia e
Veneto) per 7.2
milioni di
abitanti
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SClopero ecittaintilt

Delrio: ‘Einaccettabile
Oracambiare le regole”

> “Una minoranza di lavoratori non puo bloccare tutto”
> Gubitosi: assurdo fermare Alitalia in questo momento

. [l ministro Delrio: la legge va cambiata

mail temae dehcato e deve intervenire il Parlamento

“Servono nuove rego
1l Paese non puo essere
ostaggio di minoranze”

TOMMASO CIRIACO

ROMA. Roma paralizzata, mezza
Italia in difficolta. E tutto per uno
sciopero di sigle sindacali che,
sulla carta, non coprono in molti
casi neanche la meta dei lavora-
tori. «Sa cosa significa? - si arrab-
bia il ministro dei Trasporti Gra-
ziano Delrio- Che & vero, come so-
steniamo damesi, che bisogna in-
tervenire per evitare che una mi-
noranza di lavoratori tenga in
ostaggio una maggioranza di cit-
tadini nelle loro esigenze quoti-
diane. Questi sonoidanni di una
situazione inaccettabile».

Uno sciopero non & sempre

unosciopero darispettare, mi-

nistro?

«[l nostro orizzonte deve esse-
re quello di tenere assieme il di-
ritto costituzionale allo sciopero
e quello alla mobilita. Vanno co-
niugati assieme».

Com’é possibile che con un’a-

desione al 38% un’intera citta

vadain tilt? Lerisultano forza-
ture di qualche tipo?

«Verificheremo se sono stati
commessi abusi, intanto prendia-
mo atto dell’ennesimo sciopero

che si svolge, guarda caso, sem-
pre di venerdi... Pitl in generale,
va aperta una riflessione su co-
medare senso allarappresentan-

za. Se una minoranza tiene in
ostaggio anche i lavoratori di

un’azienda, qualcosa non va».
L'intera materia @molto scivo-
losa, Delrio. Cosa intende
quando parla di dare un senso
allarappresentanza?
«Immagino un filtro. Non &
possibile che si proclamino scio-
peri a prescindere, con rappre-
sentanza del 10% dei lavoratori.
In altri Paesi non & consentito».
Pensa alla Germania?
«Liunosciopero & talmenteim-
portante che prima di indirlo, si
interpellano i lavoratori e si vede
selamaggioranza e d’accordo».
Mi scusi, ma governate ormai
dal 2013, perché non avete
provato a mettere mano alle
norme? In Parlamento fiocca-
noleproposte dilegge.
«Alle Camere ci sono proposte
di Sacconi, Damiano, Ichino: una
buona base di partenza. Aveva-
moiniziatoun percorso, poiin au-
tunno ¢’ stata un'interruzione.
Credo spetti al Parlamento inter-
venire. E una materia cosi delica-

ta che non puo essere affrontata
conun'iniziativa del governo».

1 tempo della legislatura

stringe, non metterete co-

mungue mano per decreto?

«Non ho cambiato idea. Da mi-
nistro, ho gia dato la massima di-
sponibilita a seguire la discussio-
ne, una volta che la le forze politi-
che decideranno di calendarizza-
re la discussione. E’ il momento
di avviarla».

Nel dettaglio, come immagi-

nadiintervenire?

«Bisognaov-
viamente ga-
rantire il dirit-
to allo sciope-
ro, ma distin-
guendonetem-
pi e modi. Ad
esempio, deve
contare se &
proclamato da
organizzazioni rappresentatlve
01Imeno».

E se sono sigle pocorappresen-

tative chesifa?

«Magari non & necessario fare
un referendum ogni volta, ma al-
meno si pudimmaginare di sanci-
re tempi pit lunghi di preavviso

ROMa. «Sugli scioperi servono nuove rego-
le, ma tocca al Parlamentointervenire». Co-
siil ministro dei Trasporti Graziano Delrio
in un’intervista a Repubblica, nel giorno in
cui uno sciopero di autobus e metropolita-
ne, treni e aerei haparalizzato Roma e mes-
so in grande difficolta Milano, Venezia e Fi-
renze. «Bisogna evitare che una minoranza
di lavoratori — continua — tenga in ostag-
gio una maggioranza di cittadini nelle loro
esigenze quotidiane».

ROSARIA AMATO ETOMMASO CIRIACO
ALLEPAGINE2E3

nel caso in cui lo sciopero venga
proclamato da organizzazioni
chenonrappresentanoil 50% dei
lavoratori. Nulla di nuovo, & gia
previsto nel pubblico impiego».
EYidea di un’adesione indivi-
duale da comunicare 24 ore
prima, come immagina Sacco-

ni nel suo testo?

«E una cosa su cuisi pudlavora-
re».

I confederali -che non sostene-

vano lo sciopero nei trasporti -

mostrano una volta di pin di

nonriuscire a intercettarel'u-

more deilavoratori?

«E chiaro che esiste una ten-
denza generale a non identificar-
si piu nelle sigle ufficiali, questo
accade in molti ambiti. I confede-
rali perd hanno ancora una buo-
na presa. Noi abbiamo interesse
a non frammentare questa rap-
presentanza, altrimenti avremo
sempre sigle che lanciano uno
sciopero al giorno per guadagna-
re quattro tessere»,

Lo sciopero ha lasciato a terra

anche molti voli Alitalia, inun

momento difficilissimo.

«Sirende conto? Mentre Alita-
lia offre segnali diripresa, hanno
decisodi scioperare».
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Ministro, possibile chenonc’'é
nessunaragione in questabat-

taglia deilavoratori?
«Se la prendono contro priva- bene cosa siano, dove siano.. neggiano soprattutto sestessiei

tizzazioni che neanche si capisce Danneggiano I'azienda, ma dan-

cittadini».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

MOBILITA

L'incontro sulla
mobhilita sostenibile a
Repldee. Da sinistra
Francesco Venturini
(Enel), Andrea
Carlucci (Toyota), il
ministro Graziano
Delrio, Angelo Sticchi
Damiani (Aci),
Antonio Decaro
(Anci) e Renato
Mazzoncini (Ferrovie)
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LINTERVISTA. GIUEEPPE UNGHERESE (GREENPEALE)

“[Leconomia hitech del riuso
puo fare bene all ambiente”

romMa. Irifiuti elettronici sono un’ emergenza ambientale e il
riciclo & una priorita. E il mantra di Giuseppe Ungherese, re-
sponsabile campagna inquinamento di Greenpeace.

Facciamo progressi nella gestione dei rifiuti elettronici?

«Indieci anni di smartphone, le cifre delriciclo sono molto
basse. A fronte di 7 miliardi di dispositivi prodotti, se nerecu-
perail 20%. Cito unrapporto Onu nel 2018 arriveremo a pro-
durre 50 miliardi di tonnellate di rifiuti elettronici, nel 2014
erano 41 tonnellate».

Iboomdel mercato degli smartphoneri-

generati contribuira ad aggravare il pro-

blema, o puo aiutare arisolverlo?

«Sicuramente e una via per affrontare la
situazione. Finora I'industria ha approccia-
tolamateria in modolineare, mentre appli-
care alla tecnologia i principi dell’econo-
mia circolare pud fare la differenza».

Quando si recupera uno smartphone, la

batteria da smaltire che fine fa?

«Le batterie sono facilmente deperibili e
difficilmente riciclabili, finiscono spesso  GIUSEPPE UNGHERESE
nel sud del mondo, erischiano di alimenta- Toxics Campaigner
re un costo ambientale notevole. Anche diGreenpeace
perché negli smartphone non c’é solo il sili-
cio ma anche tanti materiali rari come il Gallio, e nonriciclar-

li oggi portera problemi domani».

Come uscire da questo circolo vizioso?

«Le politiche di smaltimento e riciclo sono fondamentali
ma ilcuore della questione & il design dei dispositivi, che spes-

S0 non nascono per essere riciclati. Il problema va affrontato
a monte, alcune aziende lo fanno, Apple ad esempio. Ma tut-
tal'industria deve prendere coscienza. E’ un settore dove c'é
tanto da fare, bisogna pensare al riuso gia in fase di design
dei prodotti elettronici ». (t.t)

DRIPRGDUZIONE RISERVATA

Lasecondavita
deglismartphone
serminuovie lowcost §
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Disoccupato da statistica

9 Grazie a Daniela e Mauro, 57 anni

Mail: NCORA due storie di lavoro, trale decine e de-

Per raccontare cine che arrivano. Precariato, prepensiona-

lavostra storia mento, licenziamento, inoccupazione, fuga
aConcita

‘ all'estero, rimpianto, rabbia ma anche, in

DeG"?QO”O qualche caso, la capacita di reinventare a partire da

saivetea  gualcosa chessi eralasciato indietro, nella fretta di cor-

concita  rere. Di questo parla I'ottanta per cento delle lettere

@repubblica.iT chescrivete. Oggi vi propongo due storie di due perso-

ivostri e della stessa eta: 57 anni. Daniela e Mauro. Daniela

commentiele  yive a Roma, & piena di sorrisi e di energie, considera

vostreletteresu o accidente un’occasione. «E il mio carattere — mi

invececoncitalt  gice — sono fatta cosi. Tutto si trasforma, bisogna ac-

cettarlo». Daniela ha due grandi passioni, la musica e

il giardinaggio. Le ha coltivate, & il caso di dire, molto

marginalmente per anni: era impegnata tutto il gior-

no in un lavoro pesantissimo e di grande responsabili-

ta. Un mese fa & stata licenziata. «Ho iniziato a fare la

garden-sitter. Quest’'estate resto a Roma, curo le ter-

razze e i giardini di chi va in vacanza. Ne ho gia quat-

tro, se senti di qualcuno che ha bisogno fammi sape-

re». Misembra un'idea magni-

fica, la garden-sitter, e vela gi-
ro.

Anche Mauro Luglio ha 57

anni, scrive da Monfalcone. 11

Complimenti peravey 528 uno sfogo amaro e luci-

do. Licenziato nell’eta di mez-

licenziato Chfa 57 anni zo, quella della forza e della
saggezza, quella — dice — do-

haun mutuo, due flgll ve per uscire di scena & troppo
all’université euna presjco e per rieptrare tFoppo

. . . tardi. «Sette orein coda, in pie-
moghe con 11 par’[ fime di all'Agenzia del Lavoro, per
ottenere il gratificante atte-

stato di “disoccupato”, tra im-
berbi allaricercadel primoim-
piegoe altrinellamia stessa si-
tuazione ma almeno senza
una famiglia alle spalle, poi 2
ore e 20 minuti di ulteriore co-
da, almeno questa volta sedu-
to, al Patronato, per inviare
per via telematica larichiesta
dell'indennita di disoccupazio-
ne. Ora a tutti gli effetti rien-
tro nelle statistiche dell'Istat,
Mauro Luglio, eppure i nostri cari governan-
licenziato in tronco ti di sinistra, che dovrebbero
a57anni 9 quindi difendere in primisila-

voratori, continuano a berlu-

sconizzare sostenendo che

tuttovabene madamala mar-

chesa, che il 2016 si & chiuso meglio del 2015, che a
suavolta erastatomigliore dell’anno precedente, che
asua volta... Ho notato che durante queste lunghe at-
tese erol'unico bipede con chiome metallizzate e l'uni-

co a non spolliciare compulsivamente sull’appendice
tecnologica ormai diffusa trail colto el‘inclita. Compli-
menti a Mario Monti, preside di quel prestigioso istitu-
to universitario meneghino all’'epoca in cui ha forgia-
to anche il mio ex datore di lavoro: complimenti a chi
ha insegnato solo a tagliare i costi e non a preoccupar-
si anche delle entrate, a chi pensa solo alla customer
satisfaction tralasciando peré quella degli em-
ployees, complimenti per aver scelto su tre persone di
tagliare chi allasoglia dei 57 si trova con mutuo da fini-
re, due figli universitari e una moglie a part time che
non puod lavorare a tempo pieno per non compromet-
tere 1'unico occhio rimastole. Licenziamento comuni-
cato senza un minimo preavviso dieci minuti prima di
iniziarele ferie, con effetto immediato, facendo trova-
re subito dopo il pc chiuso e impedendo di portare via
gli effetti personali. Ma pretendendo all’istante le
chiavi, trattando quindi chi si & comportato sempre
con probita alla stregua di un delinquente. Eccomi ad
ingrossare le fila dei disoccupati, dunque: vecchio per
un impiego, giovane per la pensione».
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