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UNIONE PARMENSE INDUSTRIALI APPUNTAMENTO AL TEATRO REGIO

Upi, lunedi 26 giugno assemblea annuale

In programma anche
I'incontro con il ministro
delle Infrastrutture

e dei Trasporti Delrio

I Lunedi 26 giugno al Teatro
Regio di Parma si terra la 722
assemblea annuale dell’'Unio-
ne parmense degli industria-
li.

Il programma prevede alle 16
la parte privata, riservata alle
aziende associate, durante la
quale saranno espletate le
consuete formalitd di natura
statutaria.

Alle 17 prendera poi avvio la
parte pubblica alla presenza
delle autorita istituzionali del
territorio, di parlamentari ed
esponenti del mondo econo-
mico e finanziario, oltre che

degli imprenditori del territo-
rio.

Ad aprirla sara il presidente
dell’'Unione parmense indu-
striali Alberto Figna che nella
sua relazione annuale analiz-
zera l'evoluzione dell’econo-
mia nazionale e provinciale,
soffermandosi sugli anda-
menti e le situazioni che han-
no caratterizzato 'anno tra-
SCOTSO.

Figna evidenzierd, in parti-
colare, le problematiche e le
esigenze manifestate dagli im-
prenditorilocali, irisultati che
sono stati conseguiti e le ten-
denze in atto, allo scopo di su-
perare ogni possibile ostacolo
verso il consolidamento della
crescita per l'economia par-
mense.

Successivamente, I’'assem-
blea vedrail dialogo di Giorgio

Protagonisti || ministro Graziano Delrio e, a destra, il presidente

Santilli, a capo dellaredazione
romana del Sole 24 ore, con
Graziano Delrio, ministro del-
le Infrastrutture e dei Traspor-
ti.

Le conclusioni dell’assise sa-
ranno affidate a Maurizio
Marchesini, presidente di
Confindustria Emilia Roma-
gna che, giunto a fine man-
dato, traccera anche un bilan-
cio dei cinque anni trascorsi
alla guida dell’Associazione
regionale. ¢ r.c.

di Confindustria Emilia Romagna Maurizio Marchesini.
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LA QUESTIONE INDUSTRIALE

Romagna, la sfida
e la coesione

Ilaria Vesentini » pagina 12

EMILIA
ROMAGNA

La questione industriale. L'assise di Confindustria Ravenna e Rimini - Nodo centrale: la rivoluzione 4.0

La Romagna punta sulla coesione

Boccia: spingere gli investimenti - Maggioli: un piano per il territorio

Ilaria Vesentini
MILANO MARITTIMA (RAVENNA)

s £ 'approccio 4.0 che connette
orizzontalmente tutte le compo-
nenti di sistemi vasti e complessi
quello che Confindustria Roma-
gna ha messo al centro della sua
strategiadisviluppoedellasecon-
daassembleaannualetenutasiieri
aMilano Marittima.
Manoneésuidriver dellarivolu-
zionedigitale cheilpresidente Pa-
olo Maggioli ha sferzato gli 8oo
imprenditoridi Ravenna e Rimini
dalloscorsoannounitiinun’unica
associazione, quanto sulla rivolu-
zioneculturale4.ocheservealter-
ritorio per arrivare a un «unico
piano strategico per la Romagna
che coinvolga infrastrutture (dal
portoagliaeroporti,dallalogistica
alle fiere), turismo, cultura, indu-
striaecredito»,sottolineail presi-
dente. Unprogettosenzagliindu-
striali di Forli Cesena ¢ pero un
progetto monco: «Continuiamo a
tenderelamanoaicolleghieamici
diForli-Cesena, perché il manda-
to delle tre assemblee riunite nel
2014 a Castrocaro eradi costruire

un’aggregazione che abbraccias-
setuttalaRomagna. Aquestopun-
to ci aspettiamo un intervento di
Confindustria nazionale, attra-
verso i probiviri, affinché sia ri-
spettataladecisione diallorax.

Eil presidente di Confindustria
Vincenzo mﬂ p].al_lde alla «vi-
sione larga di questo territorio e
all'idea di economia complessa
chetiene assieme manifattura, tu-
rismo, cultura, servizi, costruzio-
ni e dove non esistono settori in-
novativi, ma aziende innovative
insettori piti 0 meno maturi. I1 di-
gitale & soloundrivertecnologico
della rivoluzione 4.0, la sfida del
Paese & la questione industriale, e
quindilaspintaainvestimentipri-
vatied export, perchélacrescitaé
la precondizione per contrastare
disuguaglianze, povertaecostrui-
re unasocieta 5.0 aperta e inclusi-
vay.InunPaesecomel'Italia,«che
dopo la Brexit pud giocare una
grandepartitainEuropaassiemea
Germania e Francia, ma servono
alleanze politiche coerenti che ri-
mettano al centro del dibattito la
questione industriale», aggiunge

[Boccia. E alle domande dei croni-
stisu chi sia il Macron italiano ri-
batte: «Confindustria ¢ equidi-
stante della politica».

Parlare di crescita in Romagna
significa parlare di investimenti
troppo a lungo rinviati come
'escavo dei fondali del porto di
Ravenna per adeguarlo agli stan-
dardinternazionali,progettostra-
tegicopertuttalaRegionechedo-
vrebbe essere presentato in au-

La Romagna punta sulla coesione: :;u" progetosratico
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tunno e che andra di pari passo a
un potenziamento del trasporto
merci su ferro, su cui si annuncia
un imminente accordo con Rfi. O
come il rilancio dell’aeroporto di
Rimini, «perattrarre flussituristi-
ci internazionali guardando so-
prattutto al Nord Europa e inuna
logicadiintegrazione conloscalo
di Bologna», spiega Maggioli,
convinto che nellamappadeicieli
emiliano-romagnoli non ci sia
spazio,invece, perlapistadiForli.

Altronodolocaledelicatoperle
imprese romagnole ¢ quello del
credito, ancora in una situazione
difficile per le vicende di Cassa di
CesenaequelladiRimini. «Erava-

(asinistra), con Vincenzo Boccia

[ 4

Milano Marittima. Il presidente di Confindustria Romagna, Paolo Maggioli

mo prontiapartecipareal pianodi
ricapitalizzazionediBancaCarim
sperando inununicoeforteistitu-
to romagnolo - cita Maggioli in
passaggio della sua relazione -
possibilita che & venuta meno de-
finitivamente. A questo punto &
importante che arrivino risposte
intempibrevisull'acquisizioneda
parte di CariParma-Crédit Agri-
cole».ELindaGermani, presiden-
te di Fondazione Carim, socio di
maggioranza dell'istituto rimine-
se, conferma a margine dell’as-
sembleachetrametaefineluglioé
atteso il responso della due dili-
gence da parte di CariParma,
quindiuna propostavincolante.

RICCARDO GALLINL | GRPHOTO

@ PASSIONE
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Aeroporti, asse Rimini-Bologna
Contindustria Romagna boccia Forli

Maggioli: «Riapertura del Ridolfi? No, due scali gia sono sufficienti»

Lorenzo Tazzari
MILANO MARITTIMA (Ravenna)

Si ALL’ASSE acroportuale Rimi-
ni-Bologna mentre «sconcerta
che siano ripartite le sirene propa-
gandistiche sullo scalo di Forli».
I1 presidente di Confindustria Ro-
magna, Paolo Maggioli, apre la
prima assemblea annuale della
nuova configurazione dell’orga-
nizzazione imprenditoriale met-
tendo paletti chiari, soprattutto
sul piano delle infrastrutture.
Maggioli ribadisce che gli scali di
Bologna e Rimini «sono sufficien-
ti, si deve lavorare per la loro inte-
grazione. (C¢& piena fiducia
nell’operato di Airiminumpy, la so-
cieta che gestisce il ‘Fellini’. Il pre-
sidente tiene insieme i due territo-
ri, Ravenna e Rimini, perché «ser-
ve una Romagna unita. Abbiamo
delle infrastrutture che fanno
grande il territorio, che portano
grandi investimenti e ci rendono
protagonisti in regione».

ACCANTO all’aeroporto Fellini,
Maggioli parla di turismo (balnea-
re e culturale), cita il porto raven-

Il presidente

e la strategia

nate, «una grande piattaforma lo-
gistica europea, come dice il presi-
dente dall’Autorita di sistema por-
tuale Daniele Rossi», e la Fiera di
Rimini, «la prima in Italia con
sbocchi internazionali importan-
ti. Ci vuole grande collaborazione
tra pubblico e privato per fare un
territorio importante». Nella rela-
zione all’assemblea, Maggioli sot-
tolinea altri temi di primo piano.
Come banca Carim, istituto di cre-
dito riminese entrato nelle mire
di Cariparma-Credit Agricole:
«Occorrono risposte in tempi bre-
vi, nel rispetto delle garanzie di
aziende, soci, correntisti, dipen-
denti, che non facciano perdere il
grande valore sociale e culturale
espresso dalla Fondazione Ca-
rimy».

DI RAVENNA cita il recente inve-
stimento di 70 milioni di euro an-
nunciato da Gruppo Pir e Edison
per la costruzione di un impianto
di gas naturale liquefatto, il pri-
mo in Adriatico, e 'importanza
del comparto offshore con I'Eni

«Funziona il matrimonio

tra Ravenna e Rimini

Abbiamo infrastrutture

che fanno grande
il territorio»

pronta a investire 2 miliardi di eu-
ro nei prossimi 4 anni in attivita
di sviluppo e mantenimento degli
asset nell’offshore ravennate. Il
giudizio di Maggioli sui primi me-
si di operativita di Confindustria
Romagna & positivo: «Dal 26 otto-
bre scorso abbiamo fatto molta
strada sul modello organizzativo
realmente integrato, per questo,
nel tendere pubblicamente anco-
ra una volta la mano ai colleghi e
amici di Forli-Cesena, 1i invito a
non sottovalutare cio che il per-
corso fatto da Rimini e Ravenna
significa e cio che quotidianamen-
te stiamo realizzando nel nostro
territorion.

Applausi in chiusura per Vincen-
zo Boccia, il presidente nazionale
di Confindustria, che lamenta co-
me negli ultimi mesi ci sia stata
«piu attenzione per le elezioni che
per 'economian, chiede che «si la-
vori non solo per la stabilita ma
non ci si distragga sui fondamen-
tali della politica economica»
mentre ripete che «I'italia puo gio-
care una partita importante in Eu-
ropar.
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INDUSTRIALI IL PRESIDENTE MAGGIOLI PROMUOVE FIERA E COMUNE DI RIMINI

«Aeroporti, parta 1l volo Rimini-Bologna»

AEROPORTO, Fiera, Carim,
Comune di Rimini. Sono alcuni
dei temi caldi toccati dal presi-
dente di Confindustria Roma-
gna, Paolo Maggioli, nel suo in-
tervento alla prima assemblea
dell’associazione, a nove mesi
dalla fusione tra Confindustria
di Rimini e quella di Ravenna.
Maggioli torna a bocciare un
nuovo decollo di Forli. E ribadi-
sce che gli scali di Bologna e Ri-
mini «siano sufficienti e che si
debba lavorare per la loro inte-
grazione». Secondo Maggioli il
Fellini «ha tutte le potenzialita
per crescere ma occorre ragiona-
re in un’idea di Area vastan. E
auspica che, nonostante I'inter-
ruzione dei collegamenti con la

Germania, «rimanga fra le scelte
strategiche quella di puntare al
Nord Europa». C’¢ piena fiducia
nell’operato di Airiminum, ma
Maggioli invita la societa a «evi-
tare scontri e polemiche» come
quelle sorte con esponenti regio-
nale. In tema fiere, plauso alla fu-
sione di Rimini con Vicenza,
che «porta il nostro territorio a
essere in campo espositivo lea-
der in Italia». Sul fronte Carim,
Iistituto entrato nelle mire di
Cariparma-Credit Agricole,
Maggioli ha detto che «occorro-
no risposte in tempi brevi, nel ri-

spetto delle garanzie di aziende,
soci, correntisti, dipendenti, che

non facciano perdere il grande
valore sociale e culturale svolto
dalla Fondazione Carim». Sul te-
ma Cariparma & intervenuta an-
che Linda Gemmani, presiden-
te di Fondazione Carim (socio
di maggioranza della banca):
«Tra meta e fine luglio pensia-
mo di avere una proposta vinco-
lante... questa € una soluzione
che salvaguarda la banca... sicu-
ramente sard una grande soffe-
renza per gli azionisti». Maggio-
li ha infine espresso un «giudi-
zio positivo sul lavoro dell’am-
ministrazione di Rimini».
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LACCORDO

Innovazione e investimenti,
da Intesa Sanpaolo 90 miliardi

FORLI

SUPPORTARE l'internazionalizzazione e I'innovazione aziendale, so-
stenere le imprese poco capitalizzate, incentivare il mondo imprendito-
riale a lavorare in rete e incentivare I’alternanza scuola lavoro. Questi i
punti chiave di ‘Progettare il futuro’, accordo triennale tra Confindu-
stria Piccola Industria e Intesa Sanpaolo, presentato ieria Forli, duran-
te un convegno, nella sede dell’azienda Softer spa. Accordo che mette a
disposizione un plafond nazionale di 90 miliardi di euro, 15 dei quali
destinati alle imprese di Forli-Cesena e siglato, spiegano i firmatari,
«per cogliere le opportunita offerte dalla quarta rivoluzione industria-
le». Nel merito i 90 miliardi di euro rappresentano, parola di Tito No-
centini, direttore regionale Emilia Romagna, Marche, Abruzzo e Moli-
se di Intesa Sanpaolo, «I'importo complessivo che metteremo a disposi-
zione alle aziende, fino al 2019, come linee di credito, finanziamenti e
altre forme di interventi».

Dal punto di vista pratico il denaro potra essere utilizzato dalle indu-
strie «per finanziare la loro crescita e il rilancio degli investimenti».
L’accesso delle aziende al credito € da anni un problema di non facile
soluzione. Da aprile Intesa Sanpaolo utilizza perd un sistema di rating
piu flessibile, che tiene conto, continua Nocentini, «anche di elementi
intangibili quali marchi, brevetti e capitale umano». Anche il capitale
umano — attraverso il sostegno dell’alternanza scuola lavoro — potra be-
neficiare del sostegno economico. ‘Progettare il futuro’ sosterra poi
quelli che vengono definiti gli «ecosistemi di imprese (cioé le imprese
che lavoreranno in rete, ndr)» e le start-up. Il gruppo Intesa Sanpaolo,
con un gruppo di un centinaio di persone specificamente formato, valu-
ta le potenzialita delle imprese innovative prima di erogare finanzia-
menti. Tra gli intervenuti, moderati da Matteo Naccari de Il Resto del
Carlino, Alberto Baban, presidente Piccola Industria Confindustria.
L’imprenditore ha raccontato come sta cambiando la figura del consu-
matore, citando esperienze come quelle di Amazon e Airbnb.
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I’accordo con la Fiom

3

C’¢é chi per trovare lavoro a
Sant’Agata ha percorso mille
chilometri: quelli che separa-
no Vibo Marina, in Calabria,
dallo stabilimento della Lam-
borghini. E il caso di Giuseppe
Franzone, 36 anni, che giu ha
lasciato la carrozzeria di fami-
glia: «Ho iniziato a lavorarci
quando avevo 12-13 anni». Ma
gestire un’attivita in proprio,
negli anni della crisi, non é fa-
cile: «La difficolta era sempre
piu pesante e dover gestire
due famiglie, la mia e quella di
mio fratello che a sua volta la-
vora nella carrozzeria, era
sempre piu dura».

Cosi, a meta marzo, scoper-
to che la casa del Toro proget-
tava l'apertura di uno stabili-
mento di verniciatura e I'as-
sunzione di 200 persone, ha
inviato il curriculum. 11 5 giu-
gno € arrivata l'assunzione:
«Fino a fine agosto saremo nel
reparto di finitura, dal primo
settembre ci manderanno in
Germania per specializzarci:
resteremo li tra otto e dodici
mesi». Un anno all'estero, per
approfondire un mestiere che
si faceva gia da anni ma ad al-
tre latitudini e in altri contesti.
Un fatto raro, a 36 anni: «E la
cosa che piti mi ha spinto ad
accettare». Franzone & uno dei
primi nove assunti del reparto
verniciatura, tutti con contrat-
to a tempo indeterminato. Lui,

LaLambonon siferma
Le prime assunzioni
per verniciare il Suv

a differenza di molti dipen-
denti dello stabilimento di
Sant’Agata, non € passato per i
periodi da interinali.

Mal'accordo firmato tra sin-
dacati e azienda a marzo sul-
l'apertura di questo reparto ha
permesso anche di velocizzare
la stabilizzazione degli altri:
dieci interinali sono stati sta-
bilizzati proprio in virtu di
questo accordo. Come Noemi
Abati, operaia di 24 anni, che
viene da Ravarino nella Bassa
modenese: «Sono entrata da
interinale nel 2013 — racconta
— ora ho raggiunto un obietti-
vo importante». Noemi € una
laminatrice di carbonio. Nel
suo comparto ¢'e¢ un'elevata
presenza femminile, ma in
fabbrica la maggioranza é
composta di uomini: «Non ¢
un problema: la maggior parte
ti tratta alla pari, ¢’@ una bella
integrazione».

L'ultima tornata di assun-
zioni si aggiunge alle oltre 280
arrivate nei primi quattro mesi
del 2017: al 30 aprile di dipen-
denti a Sant’Agata erano 1.458.
Esulta il segretario della Fiom,
Michele Bulgarelli: «L'accordo
sulla verniciatura ci ha per-
messo di trovare una soluzio-
ne sui tempi di vita e di lavoro
delle persone e valorizza la
crescita occupazionale».

R.R.
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Emilia-Romagna cronaca di 3ologna
ki

LE RISORSE DELLA REGIONE
Un miliardo e 700 milioni
- alla sanita metropolitana

A\EV!AR’EI: campagm: vaccinali promosse dal nuovo Piano di preven-

zmnqvarato a livello nazionale e regionale, ridurre le liste di attesa per i

ricoveri chirurgici programmati, consolidare i servizi del fondo regio-
nale pér la non autosufficienza, ridurre il precariato e assumere nuovo

personale: Sono questi alcuni degli obiettivi del riparto degli otto mi- -
liardi disponibili per il servizio sanitario regionale del’Emilia Roma-

gna: sono 64 milioni in pil rispetto all’anno scorso. Per ’assessore re-

gzonale alla Sanitd, Sergio Venturi, «si tratta di risorse importanti che

ci permettono di continuare a investire, come abbiamo. fatto da inizio -
 legislatura, sulla sanitd». Al’Ausl di Bologna vanno: 1,4 miliardi, al

Sant’Orsola 64 milioni, al Rizzoli 18 milioni e a Imola 213 milioni.

«Le risorse attribuite attraverso il riparto del Fondo Sanitario Regiona-

le sono incrementate complessivamente per il 2017 di circa 2 milioni di

euro — osservano all’Ausl —. Garantite anche quest’anno le coperture

per i farmaci oncologici innovativi e per i farmaci Hev (Epaute C). Au-

mentano, infine, le risorse per il finanziamento dei servizi di emergen-

za 3 seguito’della introduzione del volo notturno degli elicotteri- de}

118». E se al Sant’Orsola arrivera un milione in pid, al Rizzoli le risorse

‘sono in linea con quelle dello scorso anno.

Intanto, Stefano Franceschelli, segretario generale dalla Cisl Funzione

Pubblica Area Metropolitana Bolognese, a proposito dell’integrazione

tra ospedali, lancia un appello: «La Regione e le Aziende non cadano

nell’errore di riorganizzare a costo zero, servono investimenti. Chiedia-

mo che sia anche la Conferenza territoriale socio-sanitaria metropolita-

na, assieme alla politica locale, a esprimersi in modo chiaro.
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NOMINE/ LO SCONTRO SUL RINNOVO DEL CDA

Fiera, oraspunta Calzolan
Boni: “Un infemo di4 mesi”

C’Euna svolta nel lungo braccio
di ferro tra soci pubblici e priva-
ti che da mesi blocca la Fiera di
Bologna. Con un cambio di dire-
zione il sindaco Virginio Merola
negli ultimi giorni ha riaperto il
dialogo e la trattativa con i soci
privati e fatto rialzare le quota-
zioni di Gianpiero Calzolari co-
me futuro presidente dell'expo
per tentare di riportare il sere-
no tra gli azionistidella societa.
BETTAZZI E MIELE A PAGINAVII

L'ingresso della Fiera

Flera, la svolta di Merola
orasl tratta con1privat
spuntal'idea Calzolan

Dopo mesi di contrapposizioni le istituzioni cambiano linea
Lo sfogo di Boni: “Misento liberato. gli ultimi mesi un infemo”

281- 131- 080

MARCO BETTAZZI
ENRICO MIELE

C'E una svolta nel lungo braccio
di ferro tra soci pubblici e privati
che da mesi blocca la Fiera di Bo-
logna. Con un nuovo cambiodi di-
rezione il sindaco Virginio Mero-
la negli ultimi giorni ha riaperto
il dialogo e la trattativa con i soci
privati e fatto rialzare le quota-
zioni di Gianpiero Calzolari come
futuro presidente dell’expo per
tentare di riportare il sereno tra
gli azionisti. Una discussione a
tutto campo che riparte dall’au-
mento di capitale per dare risor-
se fresche alla Fiera e il cambia-

mento in senso privatistico del
suo statuto, argomenti che han-
no finora tenuto su fronti opposti
i pubblici (Comune, Regione e
Camera di commercio) e privati
(industriali, cooperatori, artigia-
ni e commercianti). Se questa
volta si arrivera a un accordo tra
tutti i soci, si potrebbe spianare
la strada a una presidenza condi-
visa da tutti gli azionisti.

La svolta maturata proprio in
questi giorni ha colto di sorpresa
molti dei soci, che si preparava-
no alla conferma di Franco Boni
alla guida della societa dopo che
il sindaco e molti degli azionisti
avevano lodato il suo operato.

Ora pero perfino Boni potrebbe
essere sacrificato sull'altare
dell’accordo. Ed ecco tornare in
voga Calzolari, oggi presidente
del colosso del latte Granarolo e
gia vice di Boni: un nome gia en-
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trato piu volte in passato nel to-
to-nomi per la guida dell’'expo,
ma ora tornato definitivamente
in gioco. Lasua figura viene giudi-
cata come la piti adatta per riavvi-
cinare pubblici e privati, e cerca-
re cosi di sbhloccare le partite piu
spinose da cui dipende il futuro
della Fiera, a partire dal piano di
restyling daoltre 80 milioni dieu-
ro per allargare i padiglioni per
accontentare le fiere pit impor-
tanti, che hanno minacciato piu
volte di traslocare altrove. Prima
ditutto c’el’aumentodi capitale,
con i pubblici che hanno gia ver-
sato i loro 13 milioni di euro tor-
nando in maggioranza nella so-
cieta. A complicare la partita si
sono messi il possibile conferi-
mento nella societa del Palazzo
degli affari (di proprieta della Ca-
mera di commercio) e del Palaz-
zo dei congressi (del Comune),

Industriali e cooperative
prontia investire in caso
di accordo. Assemblea
deisociil 29 giugno
IL LEADER DELLA GRANAROLO
Uomo forte del mondo coop,

presidente di Granarolo Spa, in
pole per la presidenza della Fiera

che porterebbe a quote ancora
maggiori le istituzioni. Operazio-
ne fortemente contrastata dai
privati, che hanno risposto non
partecipando con la propria quo-
ta (7 milioni di euro) all’aumen-
to di capitale e chiedendo al con-
trario una modifica dello statuto.

Uno stallo senza soluzione fi-
no a pochi giorni fa, e che ora po-
trebbe sbloccarsi perché il nome
di Calzolari fa, di fatto, parte di
un “pacchetto” che contempla
anche un diverso atteggiamento
dei pubblici sullo statuto, men-
tre potrebbero essere riaperti i
termini per I'aumento di capita-
le. Probabilmente gia nella pros-
sima assemblea dei soci, il 29 giu-
gno, che ha all'ordine del giorno
ilrinnovodel cdain scadenza, tra
cui lo stesso Boni, e |'approvazio-
ne del bilancio. Ci vorrebbe poco
per modificare quell’'odg. Men-

IL SINDACO

Virginio Merola,

il sindaco che voleva
una "fiera pubblica”
ora corregge il tiro

IL PRESIDENTE

Franco Boni, domani
fara il bilancio dei
suoi 15 mesialla
guida della Fiera

IL GOVERNATORE
Stefano Bonaccini,
il presidente della
Regione é a favore
della svolta

tre le parti rimangono lontane
sul conferimento dei due palazzi,
che pero pud essere affrontato
pitiavanti.

Sulla svolta di Merola la mag-
gior parte dei soci sceglie di non
parlare. Eccetto Leone Sibani,
presidente della Fondazione Ca-
risho: «Sono sorpreso - ammette
- Fino a pochi giorni fa sentivo lo-
di per Boni, che condivido, e oggi
vedo tornare il nome di Calzolari,
altra figura che stimo. Vedremo.
La Fondazione - continua - pud
investirenella Fiera solo sel'inve-
stimento frutta, cosa che fino a
oggi non & avvenuta». Altri soci,
nell’anonimato, pur criticando
I'ultimo cambio di direzione di
Merola sottolineano che non so-
nosoloinomia poter sbloccare la
discussione. «Servono i fatti sullo
statuto», dicono. E insistono an-
che sulle alleanze tra i quartieri

fieristici. Rimini si & alleata con
Vicenza, e la Regione spinge da
tempo per creare una holding
unica tra i vari quartieri emiliani
necessaria, fortemente voluta
dal presidente Stefano Bonacci-
ni, per competere con Milano e
con le fiere europee.

In serata, dopo una giornata
rinchiuso nel suo ufficio, 'ormai
ex presidente Boni si sfoga con i
suoi collaboratori piu stretti:
«Non mi sento tradito, ma libera-
to. Gli ultimi quattro mesi sono
statiun inferno. Purtroppolostal-
lo trasoci pubblici e privati non si
riesce a sbloccare e, se Merola
vuole avere manolibera sulla pre-
sidenza della Fiera, lo capisco. In
fondo il sindaco ci ha abituato a
questicambidi direzione improv-
visi. Evidentemente non c’erano
le condizioni per restare».

9
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«Rischi per Poccupazione?
No con progetti formativi»

«ll problema e recepire sempre in tempo queste innovazioni cosi velociy
«Chilavora e chifa impresa deve avere la spinta ad apprendere e a crescerey

di Gabriele Bassanetti

«Il vero e principale sponsor
dell'Industria 4.0 sa chi &? Il
cliente. E lui che vuole infor-
mazioni, possibilita di interve-
nire sul processo produttivo
che lo riguarda, certezza dei
tempi di consegna e assisten-
za. I dati servono a lui. Si parte
da Ii, non dall'automazione
della fabbrica. Siamo di fronte
aun modo tutto nuovo di con-
cepire la relazione fra il mon-
do manifatturiero e la cliente-
la». Per Valter Caiumi, presi-
dente di Emmegi group e ora
vicepresidente di Confindu-
stria Emilia, I'innovazione pro-
posta dalle misure governative
di Industria 4.0 va osservata
dalla fine del processo, non
dall'inizio.

«L'automazione, la trasmis-
sione veloce di grandi quantita
di dati, I'uso diffuso di sensori
- dice Caiumi - sono tutte novi-
ta che stanno gia cambiando il
tipo di relazione fra il mondo
industriale e la clientela. E li il
punto focale: 'uvomo ha biso-
gno di relazionarsi con l'auto-
mazione e di fare parte di que-
StO NUOVO Processon.

Non & una materiale que-
stione di produrre di piu e

L'imprenditore Valter Caiumi, vicepresidente di Confindustria Emilia dopo la fusione Bologna-Modena-Ferrara

con pii flessibilita, mal'obiet-
tivo e soprattutto commercia-
le erelazionale.

«Siamo di fronte alla pii1 in-
teressante e coinvolgente rivo-
luzione industriale del nostro
tempo. Per quanto mi riguar-
da, sei anni fa con la mia azien-
da ho deciso di mettermi a os-
servare le cose dall'altra parte,
quella del consumatore, per
cercare di aiutarlo a fare scelte
migliori e in questo modo, ari-
troso, migliorare anche le no-
stre prestazioni aziendali. I
processi di automazione resta-
no comungque processirelazio-
nali: gli algoritmi processano
dati che significano ordini e lo-
ro modifiche, insorgere di pro-
blemi e riguardano una rela-
zione uomo/macchina, o an-
che macchina/macchina, che
vanno comunque tradotti in
senso produttivo e soddisfa-
cente per l'utilizzatore finale.
Non sta quindi cambiando so-
lo il mondo industriale, ma an-
che la sua parte commerciale,
commesse, spedizioni, vendi-
ta e assistenza, tutto fa parte
dello stesso processo di auto-
mazione e interconnessione».

La visione ¢ interessante,
ma sul piatto ci sono anche
problemi molto concreti co-

me quello occupazionale. Ve-
de lavoro arischio in un mon-
do produttivo che punta
sull'automazione spinta?
«Vedo un problema di tem-
pi con cui queste innovazioni
verranno recepite. Il progresso
potrebbe essere piti veloce del-
la nostra capacita di assimilar-
lo. Del resto il territorio mode-

nese ed emiliano hanno una
tale quota di export da non po-
ter rinunciare alla competitivi-
tain chiave mondiale e quindi
non pud certo astenersi da
questa evoluzione. Da subito
va posta massima attenzione
all'aspetto formativo, come
del resto si fa gia da un po' di
tempo anche in Italia: i proget-
ti scuola-lavoro, le academy
all'interno delle aziende pos-
sono aiutare il lavoratore a
evolversi insieme al processo.
Essenziale & anche la spinta
degli occupati a voler appren-
dere e crescere sempre. E1'im-
prenditore di domani a sua
volta deve essere aperto, altrui-
sta e capace di avere una sua
visione Se non si sottovaluta
I'aspetto formativo, credo che
il mercato abbia una sua capa-
cita di autoregolamentazione
di queste evoluzioni».

Il mondo produttivo mode-
nese & pronto eattrezzato per

Industria4.0?

«Viviamo in un territorio gia
capace di grande creativita e
sviluppo, ma soprattutto que-
staevoluzione, anche pit1 di al-
tre, € la chiave per continuare
aperseguire il successo. Il caso
Sassuolo &€ emblematico, li da
sempre c'e una stretta connes-
sione fra l'evoluzione tecnolo-
gica e l'esclusivita del prodot-
to. E possibile fare cose che
nessun altro fa perché c'e una
tecnologia che non si ferma
mai e aiutar.

Benedette quindi le misure
di sgravi governativi a chi se-
gue questo processo.

«Indubbiamente & stato un
decreto necessario e varato
nei tempi giusti. Doveva esse-
re fatto. Il mondo industriale
viveva di bassi investimenti a
causa delle situazioni degli an-
ni precedenti, ma era pronto a
cogliere un impulso e uno sti-
molo che ora & arrivato con
questamisura».

™ Modena FCONOMIA
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IL PRESIDENTE DEGLI INDUSTRIALI

Rota: avanti tutta con Industria 4.0, reti
ed export, ma piu marketing territoriale

281- 131- 080

Tra gli ospiti dell'incontro in Cat-
tolica c'e anche Alberto Rota, presi-
dente, recentemente rieletto perun
secondo mandato, di Confindustria.
Rota interviene per portare la testi-
monianza del territorio, in un momen-
to storico che non si pud pili definire
di crisi («siamo in un‘altra dimensio-
nen), Impossibile anche proiettarsiin
una previsione di cosa avverra nel
prossimo biennio, per ora, dallulti-
mo report congiunturale su Piacen-
za, emergono dati positivi (5 percen-
to la crescita media, con punte di 11
per le industrie varie), e la sofferen-
za pero dell'oil & gas che impiega 4mi-
la addetti, incluso I'indotto, su 25 mi-
laafferentia Confindustria. Inunpa-

norama di «<mercati imprevedibili» &
fondamentale che le aziende siano
sane e facciano buoni utili. Lexport
aiuta Piacenza, dove I'80 per cento
delle aziende sono appunto esporta-
trici.

Ma volendo, alla fine, sintetizzare un
una serie di priorita quello che fun-
ziona e quello che ci vorrebbe, Rota
elenca quattro punti. Il primo & la con-
tinuita delle misure a sostegno dell'in-
dustria 4.0, ottimi gli incentivi dei su-
per o iper ammortamenti che forse
non potranno essere mantenutia cer-
ti livelli, dovranno abbassarsi, ma
wdevono continuare», Altro punto:
favorire I'export ancora di pitt madel
resto Piacenza e |'Emilia vendono un

marchio prima ancora che un prodot-
to e la capacita delle aziende nostre
dirisolvere i problemi del cliente. Ter-
zo punto é I'aggregazione, che Con-
findustria persegue con esperienze
come Rete Lab, Rict, e Food Interna-
tional, dove le aziende creano siner-
gie. ll quarto punto e qualcosa chein-
vece serve in misura maggiore, ed &
un buon marketing territoriale, per
chiamare aziende sulterritorio e trat-
tenere i giovani. «Per fare il salto».

Per Banca d'ltalia la ripresa c'¢
«E Piacenza puo agganciarla»

|
4
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«Industria 4.0, ¢li incentivi vanno confermati»

Zoppas (Confindustria Venelo) contrario al taglio annunciato a partire dal 2018

VENEZIA Gli incentivi statali per
gli investimenti delle imprese
collegate ad «Industria 4.0»,
che saranno in vigore fino al
giugno del 2018, devono esse-
re resi permanenti per trasfor-
marsi in veri strumenti di poli-
tica economica per la crescita.
E l'esortazione fatta ieri da
Matteo Zoppas, presidente di
Confindustria Veneto, parteci-
pando alla prima giornata del-
la 12esima edizione di Europe-
an Inventor Awards 2017, a Ve-
nezia, cioé la manifestazione
dedicata alle invenzioni che
abbiano determinato il mag-
giore impatto sociale ed eco-
nomico nel senso del miglio-
ramento delle condizioni di vi-
ta della popolazione, che at-
tende il ministro Carlo
Calenda. «Il Piano Industria
4.0 — harilevato Zoppas - é si-

curamente tra le misure gover-
native pili apprezzate dalle im-
prese, che il sistema produtti-
vo aspettava da almeno 30 an-
ni, sia perché é estremamente
concreto sia per la chiara visio-
ne strategica del governo».

Il leader confindustriale ve-
neto sostiene anche che sareb-
bero pil1 di mille le aziende gia
accolte dai desk territoriali per
servizi di consulenza su come
ottenere iperammortamento e
credito d'imposta, cioé gli
strumenti fiscali attivati per
incoraggiare 'approccio alla
digitalizzazione. «D’altro can-
to — ha rilevato ancora Zoppas
— l'aumento del 4% della pro-
duzione rilevato da Unionca-
mere nel primo trimestre di
quest’anno rispetto allo stesso
periodo del 2016, corredato da
un‘accelerazione di 5,2 punti

delle esportazioni, conferma
l'effetto degli investimenti in-
centivati». Alla luce di tutto
questo, sempre secondo il ca-

po degli industriali veneti, sa-
rebbe fondamentale «rendere
pienamente consapevoli di
queste opportunita tutte le
Piccole e medie imprese locali
in modo da rendere solida
questa timida ripresa, per non
ritrovarci nel giro di pochi an-
ni a guardare nuovamente i
mercati dal fondo di un burro-
ne». Dal punto di vista delle
casse statali, in conclusione,
per Zoppas gli incentivi di In-
dustria 4.0 non dovrebbero es-
sere interpretati come «mino-
ri entrate» ma come «leve di
sviluppo atte a stimolare inve-
stimenti tali, da ritornare nelle
casse dello Stato in forma di

Presidente
Matteo Zoppas
Confindustria
Veneto

maggiori imposte generate
dall'incremento dei profitti e
dell'occupazione».

Gianni Favero

DRIPRODUZIONE RISERVATA
Lavicenda

® Sitiene oggi
alle11
all'Arsenale di
Veneziala
cerimonia di
premiazione
dell'European
Inventor
Award,
promosso
dall'European
Patent Office.
Presenteil
ministro per lo
Sviluppo
Economico
Carlo Calenda
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Via libera definitivo al ddl - Gentiloni: garanzie e pene severe per i reati piti odiosi

Prescrizione e indagini:
cambia la giustizia penale

Tre mesi di tempo per la stretta sulle intercettazioni

= Via libera definitivo dellla
Camera al ddl che riforma il
processo penale: 267 voti a fa-
vore,136 contrari e 24 astenuti.
La legge, che da al governo la
delega per rivedere la discipli-
na delle intercettazioni con
unastretta, introduce numero-
se novita: il superamento della
legge “ex Cirielli”sullaprescri-
zione; 'inasprimento delle pe-
ne per reati di allarme sociale

(tracui il voto discambio poli-
tico-mafioso); tempi certi per
Iesercizio dell'azione penale e
interventi sull'udienza preli-
minare e sui riti alternativi. 11
premier Gentiloni: «Equilibrio
egaranzie nelle procedure, pe-
nesevereperireatipittodiosi».
Negri, Galimberti e Perrone

» pagine 2-3

Le principali novita

SUBITO

IN VIGORE

Prescrizione
Sospensionefinoalannoe6
mesiincasodicondanna
Strettasullacorruzione

Inasprimentodelle pene
Perilvotodiscambio politico-
mafiosoe peralcunireati
controil patrimonio

Estinzionedeireati
Quandol'autoreriparaalle
conseguenzeconrestituzionio
risarcimenti

IN ATTESA

DECRETO

Intercettazioni

IlGovernoha3 mesi perle
norme contro la pubblicazione
diconversazioninonrilevanti

Meno carcere
Pilimisurealternativee
benefici(esclusigliergastola-
ni per mafia eterrorismo)

Procedibilita

Daestendere laprocedibilitaa
querela perireatiminori
contro personae patrimonio
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Giustizia

58O

COME CAMBIANO I CODICI

Effetto condanna
sulla prescrizione:
fino a tre anni in pit

Deleghe al Governo per rivedere la disciplina
sulle intercettazioni e sui captatori informatici

Giovanni Negri

Alla fine ricordaun po’ le fi-
nanziarie dei tempid’oro,un ar-
ticolo solo, ma 95 commi. Per
toccare tutta la giustizia penale,
dal processo ai reati, passando
peril carcere.Ildisegno dilegge
approvato ieri sera definitiva-
mentedallaCameraéassaicom-
posito,unmolochall’internodel
quale misure subito in vigore si
mischiano a deleghe che rinvia-
no (forse) aun futuro prossimo.
Di certo a cambiare saranno
molti aspetti cruciali, sui quali
da tempo forze politiche e ope-
ratori del diritto dibattono e si
scontrano.

In primo luogo, inevitabile, la
prescrizione. Il disegno di legge
sceglie di non modificare la ex
Cirielli nella determinazione
deiterminimassimi;nellostesso
tempo evitadiseguire le solleci-

tazioni soprattutto della magi-
straturaperunbloccodeldecor-
so al momento dell’esercizio
dell’azione penale, manifesta-
zionedellavolontadelloStatodi
perseguire il reato.
Percorreinvece unaviainter-
media, che punta sull'introdu-
zionedinuoveipotesidisospen-
sione. A partire dai reati com-
messi dopo I'entrata in vigore
della legge, diventa possibile
uno stop del decorso della pre-
scrizione per 18 mesi dopo la
sentenza di condanna in primo
grado e per altrettanti dopo la
condanna in appello. Al netto di
unaltrapausadi6mesiincasodi
rogatoria, oggi non prevista, la
sospensione non sara pero vali-
daincasodiassoluzioneeilperi-
odo oggetto del blocco verra ri-
conteggiato senel grado succes-
sivodigiudizioil verdettoéstato

L’approvazione
Il disegno di legge passa dopo un contestato voto di fiducia
Al traguardo disposizioni subito operative e un pacchetto di deleghe

di proscioglimento.

Perireati di corruzione (pro-
pria e impropria), corruzione in
attigiudiziari,induzione indebi-
ta e truffa aggravata per conse-
guire erogazioni pubbliche, rea-
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ti che possono emergere molto
tempo dopo essere stati com-

messi, il termine di prescrizione
massimosarapariallapenamas-
sima aumentata della meta (an-
ziché un quarto come per i reati
di minor gravita).

Uninsieme di disposizioni af-
fidate a una delega da esercitare
entro 3 mesi caratterizza poi la
“manovra”sulleintercettazioni.
Il futuro decreto delegato, sul
quale sara a breve al lavoro una
commissione del ministero del-
la Giustizia, ha come obiettivo
quello di evitare la pubblicazio-
nediconversazioninonrilevan-
ti per lattivita d’indagine. so-
prattutto quando riguardano
personeaessadel tuttoestranee.

Inquestosensosiprevede che
per laselezione del materiale da
inviarealgiudice asostegnodel-
larichiestadimisuracautelare,il

pubblico ministero dovra assi-
curare lariservatezza anche de-
gliatti contenenti intercettazio-
ni inutilizzabili, irrilevanti o su
dati sensibili che non riguarda-
no l'accertamento delle respon-
sabilita per i reati per cui si pro-
cedeoperaltrireatiemersinello
stessoprocedimentoonel corso
delle indagini. Questi atti do-
vranno essere custoditiinunar-
chivio riservato, con facolta di
esame eascolto,manondicopia,
dapartedeidifensoriedelgiudi-
ce. Quattro gli anni di carcere
per il nuovo reato di divulgazio-
ne di intercettazioni ottenuto
confrode.
Conladelegaandraanchedi-
sciplinato T'utilizo dei trojan
horses o captatori informatici,
ammettendone comunque I'im-
piego quando si procede per
mafia, terrorismo o criminalita

organizzata.

Molto contestato, soprattutto
dagli avvocati, che vi vedono lo
stigmadell'improntaautoritaria
che caratterizza, aloro giudizio,
I'interoprovvedimento, ancheil
pacchetto di norme che allarga
in manierasignificativala possi-
bilitadi partecipazione adistan-
za al procedimento, anche al di
fuori dei casi in cui questa ¢ ob-
bligatoria (mafia, terrorismo). Il
giudice potra cosi disporre la
partecipazioneadistanzaperra-
gioni di sicurezza, per la com-
plessitadel dibattimentooperla
testimonianza diun detenuto.

Trale norme subitoin vigore,
c’¢ poi 'aumento delle pene mi-
nima per furto in abitazione (da
1-6 anni si passaa 3-6) e furto ag-
gravato (da1-6a2-6), perrapina
semplice (daz-10a4-10) eaggra-
vata(da4annie 6 mesi-20a5-20

se monoaggravata e a 6-20 se
pluriaggravata) e per estorsione
aggravata (da 6-20 a 7-20). Ina-
spritoancheiltrattamento peril
voto discambio chedagliattuali
4-10 anni passera a 6-12 anni di
reclusione.

Introdotta poiunanuovacau-
sadi estinzione del reato per ef-
fettodicondotteriparatorie (re-
stituzione, risarcimento). Potra
incidere pero sulsolo perimetro
dei reati procedibili a querela
(oggetto di remissione). Dinor-
ma la nuova causa dovra essere
applicata prima dell’apertura
del dibattimento.
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Le misure del provvedimento

- LECONDOTTE
- RIPARATORIE

. DEL REATO

Nuova causa di estinzione
Vieneintrodotta, in una prospettiva di
deflazione penale, una nuova causa di
estinzione del reato quando 'autore del
reato e disponibile aripararne le conse-
guenze, attraverso restituzioni o risarci-
menti

Ilperimetro

Lanuova causa si potra applicarea tuttii
reati procedibili a querela con possibile
remissione; trovera applicazione anche ai
processiin corso alla data dientratain
vigoredellalegge

. AVOCAZIONE
- DELLE INDAGINI

' DA PARTE DEL PG

Ilvincolo

Lalegge stabilisce che, allascadenza del
termine di durata massima delle indagini
preliminari, il pm ha 3 mesiditempo per
decidere per archiviaizone orinvioa
giudizio; in caso di mancato rispetto
scattera 'avocazione da parte della
Procuragenerale

Ttempi

In caso di mancatoaccoglimento della
richiesta diarchiviazione, il giudice deve
fissare entro3 mesi udienza incamera di
consiglio

|

Inammissibilita a rischio

Siintroduce una serie dimisure per rendere
ancora pill pesanti le misure pecuniarie che
possono colpire le parti privatein casodi
ricorsoin Cassazione giudicatoinammissi-
bile

- SANZIONI
- SUI PROCEDIMENTI

- IN CASSAZIONE

Noai privati

Escluso che l'imputato possa presentare
personalmente 'attodiricorso;

ilricorso, le memorie e gli eventuali motivi
nuovi devonoessere sottoscrittisempre da
undifensoreabilitato al patrocinioin
Cassazione

 INTERCETTAZIONI
CON TUTELA

¢ DELLA PRIVACY

Stopa pubblicazione

1lGovernodovra predisporre entro3mesi
norme per evitare lapubblicazione diconver-
sazioniintercettate nonrilevantiaifini
dell'indagine

Laselezione
Daunlatoilpmnelselezionareilmaterialea
sostegnodellarichiestadimisuracautelare
dovraassicurarelariser hedelle
intercettazioniinutilizzabili oirrilevanti;
dall'altrodopoladiscovery parziale, gliatti
nonallegatiasostegnodellarichiesta dovran-
noesserecustoditiinunarchivioriservato

MAGEID
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GIUGKD
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LUGLID

L’UNIFORMITA
' DELLE PRONUNCE
- DI LEGITTIMITA

Sezioniunite sovrane
Larimessione alle Sezioni unite pud
essere effettuata dalle sezioni semplici
anche quando queste sitrovinoadovere
decidere diun ricorso eventualmente
applicando un principio di dirittogia
enunciato dalle Sezioni unite ma non
condiviso dai giudicidella sezione compe-
tente

Annullamento ampio

Estese le possibilitaincui la Cassazione
pud procedere all’annullamentodella
decisione senza necessita dirinvio

- MENO CARCERE
NELNUOVO
 ORDINAMENTO

Le:
Semplificatele procedure davantial magi-
stratodisorveglianza, facilitandoilricorso
alle mi lternative, eliminand ymati-
smie preclusioniall'accessoaibenefici
penitenziari,incentivandola giustizia
riparativa, incrementandoillavoroin carcere
edesterno, valorizzandoil volontariato

Idivieti

Dai beneficirestanocomunque esclusii
condannatiall’ergastolo per mafiae terrori-
smoei casidieccezionale gravita e pericolo-
sita

- FURTI, RAPINE,
. ESTORSIONI

. EVOTO DI SCAMBIO

L’inasprimento

Si prevede che peril voto di scambio
politico-mafioso la pena passerada una
reclusione da 4 a 10 anni,a unacompresa
trabel12

Il bilanciamento

Peralcunireati contro il patrimonio, come
ilfurtoin abitazione e constrappo, quello
aggravato, la rapina e l'estorsione, viene
irrigiditoil quadro sanzionatorio, sia
aumentando le penesiaescludendoin
alcuni casigli effetti del bilanciamento
delle circostanze

. IMPUGNAZIONE
- NON LUOGO

' APROCEDERE

Doppiogrado
Siintroduce, un'articolaizonein doppio
gradodi giudizio, appelloe Cassazione.

Glieffetti

Sead appellare @il Pm la corte odisponecon
decretoilgiudizioformandoil fascicolo
dibattimentaleo pronunciasentenzadinon
luogoaprocedere con formulamenofavore-
voleallimputato; se,invece, ad appellare &
li enon confermal
corted'appellopronunciailnonluogoa
procedere con formula piti favorevole
allimputato

13

Irequisiti

L'atto diimpugnazione dovra, a pena di
inammissibilita, ancheindicare le prove
ritenute inesistenti, omesse o valutate
erroneamente e le richieste istruttorie.
L'impugnazione, non in Cassazione, potra
essere proposta personalmente dall'impu-
tato

- IMPUGNAZIONI
- EPRIORITA
- DITRATTAZIONE

Laprecedenza

Sistabilisceche, trai processi ai quali
deve essere assicurate trattazione priori-
taria, rientranoanche quelli per corruzio-
ne, concussione, induzione

i SULLAPPELLO
MENO SPAZIO
: DI MANOVRA

Lerestrizioni

Limitataadalcuni casila legittimazione
allappelloda parte delPm (condannasoloin
casodi modificatitolooesclusione diaggra-

(proscioglimentosenonconformula piena)

Appellocircoscritto

Altall'appello dellasentenzadi prosciogli-
mentoodinonluogoaprocedere per contrav-
venzioni punite canlasola penadel’ammen-
(Cassazione solo perviolazione dilegge delle
sentenze emesse inappellodai giudicidipace
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B Regoleimmediatamente in vigore

Il Disposizionida attuare condelega

- NUOVE CAUSE
- DI SOSPENSIONE

" DELLA PRESCRIZIONE

L’aumento

Nonsiprocede auninnalzamento dei termini
massimi di prescrizione, disciplinati dalla
legge exCirielli, masiprovvedeinvecea
intradurre nuove cause disospensionearri-
vandoalannoe6 mesiincasodicondanna

Strettasullacorruzione
Perireatidicorruzione, induzioneindebitae
truffaaggravata per conseguire erogazioni
pubbliche, il termine di prescrizione massimo
sara parialla pena edittale aumentata della
metd (anziché un quarto come perireatidi
minor gravita)

. PATTEGGIAMENTO
- EGIUDIZIO

* ABBREVIATO

Laprocedura

Pilitempo al pm, in caso dirichiesta di
giudizio abbreviato dopo le indagini
difensive, per svolgere indagini suppletive;
sanatoria deivizi in caso di richiesta di
abbreviatoin udienza preliminare

Il ricorso

Contro la sentenza di patteggiamento &
possibileil ricorsoin cassazione solo per
vizi di volonta dell'imputato, erronea
qualificazione delfatto, difettodi correla-
zionetra richiestaesentenza, illegalita
dellapena

: INCAPACITA
. APARTECIPARE
" AL PROCESSO

Ladistinzione

Modifica alla disciplina sulla capacita
processuale, distinguendoi casi diirrever-
sibilita da quelli invece definitivi

Il proscioglimento

Siaunanuovanorma nel Codice

di procedura che vedeil giudice
pronunciare sentenzadinon luogoa
procedere quando lo stato mentale del-
l'imputatoé tale da escludere una consa-
pevole partecipazione al procedimento
amenodidovere applicare
unamisuradisicurezza

- INUOVI
: REQUISITI

' DELLA SENTENZA

Ilrafforzamento

Piii forza agli elementi di motivazione del
fatto modificandoi contenutiindispensa-
bili dellasentenza

Laspiegazione

Lasentenzadovra contenere anche l'indi-
cazione dei risultati acquisiti e dei criteri di
valutazione della prova adottati(anziché
l'indicazione delle prove alla base della
decisione} con attenzione all’accertamen-
todeifatti ealle circostanze relative all'im-
putazione e alla loroqualificazione giuridi-
ca

¢ ESTENSIONE
. DIPROCEDIBI

. AQUERELA

Laregola

Fattaeccezione perlaviolenza privatae peri
reaticontroil patrimoniosi dovra prevederela
procedibilitiaquerelaperireaticontrola
persona puniticonlasola pena pecuniariao
conlapena detentivanon superiore nel
massimoa4anni

Lintervento d'ufficio

Laprocedibilita d'ufficiodovra essere mante-
nutaquandola personaoffesadalreatoé
incapace peretao perinfermita; ricorrono
circostanzeaggravantiad effettospeciale o
disciplinatedall’articolo 339 Codice penale

Il meccanismo

: MISURE
DI SICUREZZA
i PERSONALI

Rivisto il doppio binario

Daripensareil regime del doppio binario, in
base al quale 'applicazione congiunta di
penae misuredisicurezza, deve avere luogo
soltanto per i delitti di maggior allarme
sociale, prevedendosi comunquela durata
massima delle misure, 'accertamento
periodicodella persistenza della pericolosi-
tasociale e larevocain caso di cessazione
della pericolosita

Infermita
Daridefinire il modello dell'infermita, dando
pitspazio ai disturbi della personalita

- INDAGINI
- PRELIMINARI
- EARCHIVIAZIONE

I colloqui conil difensore

Circoscritta la possibilita di rimandare il
colloguio con il difensore, per non pitidi5
giorni, quando le indagini riguardano reati
digraveallarme sociale

Trasparenza inchieste

Pilispazioalla persona offesa per chiedere
informazioni sullo stato del procedimento
penale nel quale ha presentato denunciao
querela; nullitd dell'archiviazione se
emessa in assenza diavviso alla persona
offesa che non ha potuto prendere visione
degliatti

- CONCORDATO
- SUTMOTIVI

' INAPPELLO

L’intesa

Permesoalle partidiconcludereunaccordo
sull'accoglimento, intutto oin parte, dei motivi
d’appello, dasottoporrealgiudice disecondo
grado, che deciderain meritoincameradi
consiglio

Leesclusioni

Ilprovvedimentodelimita I'applicazione
dell'istituto, escludendolaper un catalogodi
gravireati, in particolareassociativi
equandosi procede neiconfronti
diimputatidichiaratidelinquentiabituali

e professionali

- PROCESSO
- ADISTANZA

- ALLARGATO

L'allargamento dei casi

Vieneampliato il ricorsoaicollegamentiin
video nei pracessidi mafia, terrorismoe
criminalita organizzata precisandoche la
partecipazioneal dibattimentoadistanza
diviene la regola; il giudice pud perd
disporlo anche al di fuori di questi casi per
ragioni disicurezza o complessita del
dibattimento

Le eccezioni

L’eccezione pud essere previstadal giudice
condecreto motivato ma non vale mai peri
detenuti sottoposti al 41 bis (carcere duro).

: PRIVACY
- NEL CASELLARIO

. GIUDIZIALE

L’adeguamento

Larevisione dovra avvenirealla luce delle
modificheintervenute nella materia pena-
le, anche processuale, e dei principie dei
criteri contenuti nella normativa nazionale
enel diritto Ue in materia di protezione dei
dati personali, perseguendo obiettivi di
semplificazione e riduzione degliadempi-
menti amministrativi

La cancellazione
Daripensareipresupposti per ['eliminazio-
nedelleiscrizioni, adeguandoliall’attuale
duratadivitamedia

Introdotti diciotto mesi di blocco della prescrizione
in appello e in Cassazione nel caso di sentenze di condanna
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diFilippo Sgubbi

ldisegno dilegge dirifor-
I ma del diritto e della pro-

cedurapenale éstatodefi-
nitivamente approvato, e con
usodellafiducia:dopolapro-
mulgazione da parte del Pre-
sidente della Repubblica di-
ventera legge.

A nulla sono valsi gli inter-
ventiprovenientidavarie fonti
(docenti, operatori, Unione
Camere penali) volti a richia-
mare il legislatore - Governo e
Parlamento - alle proprie re-
sponsabilita istituzionali.

Ma érisaputochelamateria

» Continua da pagina 1

ul piano processuale, la
S riforma, appena
approvata dalla

Camera dei deputati, lo
ripetiamo, in via definitiva, &
frammentaria e
decisamente complicata:
anche a causa di una tecnica
legislativa discutibile,
seppur ormai ampiamente
praticata: inserire o
abrogare commi o parti di
testo all'interno di singoli
commi, col risultato di
disorientare perfino
I'addetto ailavori.

Comunque, in questo
contesto, emergono alcune
novita meritevoli di
segnalazione.

La piu eclatante ¢ la

PASSI INDIETRO

Il rischio

di processi

in{El)niti
penale & da tempo entrata nel
dibattito politico come tema
primario: e questo non giova
certo alla redazione compe-
tente e razionale dei testi di
legge. Il che costituisce un se-
rio pregiudizio in termini di
certezza del diritto, proprio
inun ambito in cui la sicurez-
za dei confini fra lecito e ille-
cito e le garanzie del giusto e
celere processo dovrebbero
essere massime.

Dal dibattito parlamentare &

cosi uscito un provvedimento
estremamente complesso, di-

sorganico, contraddittorio e
non coordinato con il sistema

LUEDITORIALE

Filippo
Sgubbi

Il rischio

di processi
che allungano
troppo i tempi

in appello: uno strumento
deflattivo che aveva dato
buona prova di sé, ma che
era stato abrogato una
decina di anni fa sull’onda
emotiva diuna qualche
vicenda processuale; non
era scomparso del tutto,
perché nella praticaera
rimasto occasionalmente in
vita, seppur in modo
informale e di fatto.

Il meccanismo é semplice:
la parte rinuncia a taluni
motivi concordando con la
Procura Generale
'accoglimento di altri
motivi d’appello,
generalmente concernenti
la quantificazione della
pena; determinando con cio
uno sfoltimento dei giudizi

normativo vigente.

La nuova disciplina della
prescrizione porta a un allun-
gamento consistente della sua
durata: al punto che per taluni
reati (dalla corruzione, alla
violenza sessuale, alla pedo-
pornografia) 'imputato potra
restare assoggettato — perso-
nalmente e con i propri beni
sequestrati-aun procedimen-
to penale per una larga parte
della propria vita. Certo, si
trattadireatigravi,maéegual-
mente iniqua l'irragionevole
duratadel processo penale.

Continua » pagina3

disposizioni che &
opportuno segnalare per le
loro potenzialita
applicative. Mi riferisco alle
modifiche al rito abbreviato
e, in particolare all’articolo
438 del Codice di procedura
penale: la riforma stabilisce
che larichiesta dirito
abbreviato determinala
sanatoria delle nullita (salvo
le nullita assolute) e

reintroduzione del d’appel_lo.
cosiddetto patteggiamento Mavisono altre
Peso: 1-5%,3-11%
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preclude ogni questione
sulla competenza per
territorio del giudice. Il che
comporta unriflesso
significativo sulla
conduzione dell'udienza
preliminare, che deve
diventare necessariamente
“bifasica”, contrariamente
alle tendenze dominanti
odierne. Si impone quindi
che il giudice dell'udienza
preliminare (Gup) decidale
questioni di nullita,
inutilizzabilita e
competenza prima che
I'imputato richieda il rito.
Altrimentil’accesso al rito
significherebbe un
sacrificio indebito di
garanzie processuali, con
rinuncia a una serie di
questioni che attengono alla
utilizzabilita degliattie

attinenti all'individuazione
del giudice naturale.

Altre disposizioni
concernono la disciplina
delle impugnazioni: mirano
aimporre una redazione dei
motivi di gravame molto pit
articolata e precisae
precludono alla parte
personalmente di
provvedere al ricorso per
Cassazione.

Da ultimo, cisideve
soffermare sulla disciplina
del processo a distanza.

Le nuove disposizioni
estendono decisamente
questa modalita di
celebrazione del processo
penale e arrivano al punto di
consentire alle parti e ailoro
difensori di intervenire a
distanza, «assumendosi
I'onere dei costi del

LEMISURE POSITIVE
Da promuovere

il patteggiamento
inappello

e le modifiche
alrito abbreviato

collegamentox. Il processo
puo svolgersi cosi perfino in
un’aula vuota, alla sola
presenza dei giudici e del
pubblico ministero.

Le decise critiche che
sono state rivolte a questa
parte della riforma sono
ampiamente giustificate:
risultano obliterati alcuni
canoni fondamentali del
giusto processo, quali il
principio del
contraddittorio, il principio
dell'immediatezza e anche il
principio costituzionale del
diritto di difesa.

Universita Luiss-Roma

O RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il caso /1. L'assemblea degli industriali di San Marino guidati da Stefano Ceccato

«Un progetto strategico
per rilanciare lo sviluppo»

131-120- 080

Nicoletta Picchio
SAN MARINO. Dal nostro inviato

i Qualche segnale di ripresa
sicoglie. «Manon per tuttiiset-
tori». E vanno affrontati i pro-
blemi di fondo: bilancio pubbli-
co, eccessiva burocrazia, il si-
stema bancario e finanziario, il
mercato del lavoro. Stefano
Ceccato, presidente dell’Asso-
ciazione nazionale industria
SanMarino, lianalizza, lancian-
do una proposta: un progetto
strategico per lo sviluppo. «Fa
piacere vedere che c’¢ totale
sintonia congliamicidiConfin-
dustria», ha detto Ceccato, ri-
volgendosi a Vincenzo Bocecia,
seduto accanto, che all’assem-
blea di maggio aveva lanciato il
“patto discopo”, ed incalzando
la politica a «ragionare con una
visioned'insieme». Unmessag-
gio indirizzato al nuovo gover-
no.IlSegretariodiStatoperlefi-
nanze e il bilancio, Simone Cel-
li, ha fotografato lagravita della
situazione: San Marino, ha det-
to,hapersotrail2006¢eil 201626
punti di pil. Inun periodo in cui

la Spagna ha segnato +3e il Lus-
semburgo +206.

«Ipaesichehannoreagitoso-
no quelli che hanno fatto le ri-
forme e sono i pitt industriali»,
ha sottolineato Boecia, conclu-
dendo l'assemblea dell’Anis.
«Ciconfrontiamo con le stesse
opportunita e criticita. Abbia-
mo condiviso all'interno di Bu-
siness Europe che la questione
industriale non riguarda le im-
prese ma il paese e 'Europa. In
una situazione in cui la sfida
non ¢ dentro la Ue ma tra Euro-
pa e mondo esternox, ha detto
Boccia alla platea degli indu-
striali, ipotizzando il «disegno
di alcuni di indebolire I'indu-
striaeuropeaperché éil merca-
to pitiricco del mondo».

Eil creditoil problema princi-
pale, ha sottolineato Ceccato:
«C’¢ingiocolapossibilitadiin-
vestimenti e di operativita delle
imprese. Serve un piano dirisa-
namento del debito delle ban-
che e accordi internazionali, di-
cendo no al debito estero e
all'uso dei fondi pensione». Oc-

corrono «imprese forti e ban-
che forti», ha detto Boeeia, che,
dopo l'assemblea, si ¢ incontra-
toaPalazzo Begniconunadele-
gazione del governo sanmari-
nese, formata dal Segretario di
Statoallefinanzeebilancio,Cel-
li, dal Segretario di Stato per gli
affariesteri, Nicola Renzi, insie-
me al direttore generale della
Banca centrale di San Marino,
Lorenzo Savorelli. Al centro
dell'incontro I'andamento del-
'economia nazionale e interna-
zionale, la collaborazione tra
imprese locali e quelle italiane,
la riforma e I'internazionalizza-
zione del sistema finanziario
sanmarinese, sotto la guida del-
laBancaCentrale.C’¢lavolonta
di un cambiamento, sulle ban-
cheesulla«strategiadelfuturo»
del paese, improntata su tre pa-
role chiave, ha detto Celliall’as-
semblea: «Legalita, trasparen-
za, competitivita», annuncian-
do nella prossima riunione del
Consiglio grande e generale la
presentazione di un piano di in-
tervento sul sistema bancario.

Occorre anche una politica for-
te, ha detto ancora Boccia:
«Quandoé forte dettaitempial-
la burocrazia». La burocrazia &
unodeiproblemidenunciatian-
chedaCeccato,insiemerecente
provvedimento ha alzato il co-
stodellavoro.Eproprioillavoro
che «va messo al centro della
politica economica, ha ribadi-
to Boecia, rilanciando l'azzera-
mento del cuneo fiscale per i
neo assunti: «Un modo per fi-
nanziare lo sviluppo, non ¢’¢ di-
cotomiatraimpreseefamiglie».

RIFORMEE CREDITO
Bocciaincontraisegretaridi
Stato Simone Celli (Finanze) e
Nicola Renzi (Affari Esteri) el
direttore generale della Banca
Centrale, Lorenzo Savorelli
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Il caso / 2. Liniziativa ItaliaRestartsUp Berlin organizzata da Ice e Smau
Cinquanta startup italiane
cercano investitori a Berlino

131-120- 080

Alessandro Merli
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente

o Startup italiane in vetrinaa
Berlino, uno dei centri europei
pittimportantiperle nuoveim-
prese innovative.

Una cinquantina di startup
dal nostro Paese si presente-
rannooggiapotenzialiinvesti-
tori e finanziatori tedeschi, fra
i quali molti dei protagonisti
della scena berlinese dell'in-
novazione tecnologica. Le im-
preseitaliane sonoraggruppa-
te in diversi settori, fra cui
quelle con prodotti per I'indu-
stria 4.0, un’area sulla quale
Germania e Italia, potenze eu-
ropee del manifatturiero tra-
dizionale stanno puntando
molto, maanchealtre che ope-
rano in tecnologie e innova-
zione per compartipiticlassici
del made in Italy, come agroa-

limentare e fashion e design.
Presenti anche startup del fin-
tech e delle industrie creative.

Berlino, che fino a qualche
anno faerapitichealtrounade-
stinazione per giovaniinnova-
tori italiani decisi a far partire
lepropriestartupechenontro-
vavano le condizioni favore-
voliinItalia,diventaquindiora

anche un luogo dove incontra-
re potenziali partner o finan-
ziatori tedeschi.

«Il pacchetto di misure re-
golatorie, finanziarie e fiscali
promosso dal Governo italia-
no - dice 'ambasciatore d’'Ita-
lia a Berlino, Pietro Benassi,
cheieriserahaospitatoiparte-
cipanti per un incontro di
networking in ambasciata-sta
funzionando. Secondo il cen-
tro studi Zew di Mannheim,
oggil'ltalia¢ il primo Paese del

G-7eilsecondo in Europa con
la migliore attrattivita per le
imprese digitali. Mi fa piacere
presentare questo ecosistema
a Berlino, prima citta tedesca
per numero di startup, con un
429% di addetti che non é di na-
zionalitatedesca».

Legiornate berlinesi, sottoil
nome di ItaliaRestartsUp Ber-
lin, sono state organizzate dal-
I'agenzia Ice e da Smau, con
'obiettivo appunto di stabilire
un ponte fra 'universo delle
startup italiane e quello tede-
sco.All'incontro inambasciata
hanno preso parte circazoo fra
venture capitalists, investitori,
imprese, acceleratori, incuba-
tori e business angels tedeschi,
oltrearappresentantidel mini-
stero dello Sviluppo economi-
co italiano, del ministero fede-
rale del’Economiae didiverse

regioni italiane e al presidente
dei Giovani imprenditori di
Confindustria, Alessio Rossi.
Una delegazione di una qua-
rantina di giovani di Confidu-
stria, oltre a partecipare agli
eventi per le startup, sara pre-
sentealleriunionidel G-20Yea
Summit, organizzato dallapre-
sidenza tedesca del G-20 e de-
dicato al digitale.

Ogni startup avra a disposi-
zione una pitching session di
go secondi e avra la possibilita
di incontrare gli investitori in-
teressati a stabilire un contat-
to, mentre verranno organiz-
zati anche panel settoriali.

IN VETRINA
Ogniimpresaavra
adisposizione 90 secondi
per farsi conoscere e stabilire
uncontatto con potenziali
«business angels»

La Romagna punta sulla coesione Unposco irtegco
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anno ragione
Gentiloni e
Padoan a
rallegrarsi per i
buoni dati della
ripresa economica, senza
usare aggettivi fuori luogo. E
anche chi ¢ accusato di
guardare sempre il bicchiere
mezzo vuoto (gufi, rosiconi e
altri animali notturni del
dibattito italiano) non puo
che esprimere soddisfazione
leggendo le stime Istat
sullaumento del prodotto
interno lordo. Un incremento
dello 0,6 per cento € gia
acquisito questanno. Si
andra oltre I'uno. Il Fondo
monetario poi, a conclusione
della sua missione in Italia, si
¢ spinto a prevedere una
crescita a fine 2017 dell'n,3
per cento. Ma, dato sul quale

La forza dellaripresa
EVITIAMO

PERICOLOSE
TENTAZIONI

di Ferruccio de Bortoli

si é riflettuto poco, il Fondo
si aspetta uno sviluppo assai
pit lento negli anni
successivi, temendo forse
rischi politici e scarsa
disciplina di bilancio. Gli
esperti di Washington non
mancano di sottolineare la
bassa produttivita, i pochi
investimenti e soprattutto la
colpevole distrazione di
questi ultimi anni sulla
dinamica del debito
pubblico. Anche I'Ocse
appare cauto nelle stime
sulla crescita italiana.
L'organizzazione di Parigi,
che raggruppa i Paesi
industrializzati, la calcola all't
per cento nel 2017 e in
discesa, allo 0,8, il prossimo
anno. Nella sostanza si puo
dire che cresciamo un po’ pilt
del previsto ma a una velocita

inferiore a quella degli altri.
Se ci misuriamo su noi stessi
dobbiamo trarre un sospiro
di sollievo. Senza
dimenticare, pero, che tutto
avviene al riparo
dell'ombrello della Banca
centrale europea destinato
fatalmente a finire con
ripercussioni immediate sul
costo del debito.

continua a pagina 30

Economia Se ci misuriamo su noi stessi dobbiamo trarre
un sospiro di sollievo, ma se ci confrontiamo con gli altri ¢
chiaro che non stiamo sfruttando la congiuntura europea

LA FORZA DELLA RIPRESA

I LE TENTAZIONI DA EVITARE

SEGUE DALLA PRIMA

e ci confrontiamo con gli altri,
non abbiamo molti motivi di

soddisfazione. La congiuntura
europea ¢ piu favorevole del
previsto. Un solo dato, signifi-

cativo. Nel primo trimestre, le

di Ferruccio de Bortoli

pit grandi aziende quotate eu-
ropee — € scritto in un report
dell'analista Vincent Deluard
— hanno aumentato gli utili
del 37,8 per cento contro il
14,8 delle americane nello
stesso periodo.

Secondo le ultime analisi
del Centro studi Confindustria
diretto da Luca Paolazzi, la
«crescita mondiale prosegue a
un ritmo superiore alla media

dei passati 25 anni». Ne bene-
ficia I'export italiano salito del
4 per cento a marzo a prezzi
costanti ma bisogna ricordare
che il contributo della doman-
da estera alla crescita é stato

ELETENTAZIONI DA EVITARE

T
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negativo nel primo trimestre.
Le macchine utensili vivono
un autentico boom di com-
messe anche grazie alle norme
sugli ammortamenti. Segnali
positivi arrivano dal tessile-
abbigliamento e dalla mecca-
nica.

Ma la novita forse pil inco-
raggiante riguarda la ripresa
dei servizi, che incidono or-
mai per i due terzi dell’econo-
mia. Alla recente assemblea
dell’Assolombarda che ha
eletto il nuovo presidente Car-
lo Bonomi, lo stato di salute e
le grandi potenzialita dell'in-
dustria milanese, lodigiana e
brianzola non sono stati celati
dal consueto understatement.
L'export lombardo cresce a rit-
mi superiori a quelli delle zo-
ne a piu alta industrializzazio-
ne d'Europa. Il clima di fiducia
nel terziario € ancora piu alto.

La produzione industriale,
su base nazionale, € in recupe-
ro a maggio (pill 0,5 per cen-
to), ma dopo essere diminuita
dello 0,3 per cento nel primo

trimestre. Anche sul versante
dell’occupazione una certa
cautela nel leggere i dati do-
vrebbe portare a qualche valu-
tazione piu sobria. E vero, in
base alle rilevazioni Istat sul
primo trimestre, che in un an-
no abbiamo avuto 326 mila oc-
cupati in pili ma i contratti a
tempo indeterminato sono
cresciuti solo dello 0,8 per
cento rispetto al primo trime-

sposizione a scambiare la sta-
gione delle riforme e del rigo-
re come un fastidioso periodo
di forzata apnea, di dieta in-
giusta e dannosa. Il ciclo della
spesa, che fatalmente ripren-
de vigore nell'imminenza del-
le urne, puo essere scongiura-
to da una legge di Bilancio at-
tenta alla gestione della finan-
za pubblica e allo stimolo
degli investimenti.

di tradurre la spesa in consen-
so 0 promettere tagli all'Trpef
difficilmente sostenibili. In
un’Europa che ritrova vigore e
crescita, la serieta in politica
paga piu della facile spesa e
della rimozione colpevole del
debito.

*

stre del 2016’ quelh precari di L,ulteriore ﬂessipilité, Che PI‘(]S[]EtliVEl

oltre il 10. L'employment ou- Pprobabilmente verra concessa Non va dimenticato

tlook dell’Ocse, appena pub- da Bruxelles, non ci obbliga a chel'ombrello

blicato, & piuttosto severo nei ridurre il deficit, come da im- della Bee é destinato

nostri confronti. Il tasso di di- pegno peraltro scritto nel Do- a chiudersi

soccupazione, oggi all'ti,1 per cumento di economia e finan-

cento, ¢ il terzo piu alto fragli  za (Def) di aprile, all'i,2 per

Stati membri. La percentuale cento nel 2018. Ma non va

degli occupati € al 57 per cento ~ Sprecata come in passato. Ser-

contro la media Ocse del 66 Ve per scongiurare gli aumenti  Cautela

per cento. IVﬂ,f ma ?DChif per Tldl(m‘C ilpe- Segnali positivi ci sono
Laripresa c'é e vaconsolida- S0 fiscale sul lavoro (esempio idati

ta. 11 rischio di indebolirla & il cuneo per i nuovi assunti). & Vf:!mo consolidat,

tutt’altro che remoto. La ten-  Siamo fiduciosi che Gentiloni ~ P€rche non possiamo

denza italiana a considerare € Padoan faranno della sobrie-  correre troppi rischi

archiviata la crisi al primo rag-
gio di luce ¢ stata negli anni ir-
resistibile. Insieme alla predi-

ta e del realismo le linee guida
della legge di Bilancio, respin-
gendo le tentazioni elettorali

LAFORZA DELLA RIPRESA
ELETENTAZIONI DA EVITARE.
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LINTERVISTA

Gabelli (Gamco):

per gli investitori Usa
I'Ttalia € un'opportunita

Colloquio con il businessman italoamericano

Gabe
COSI C

li (Gamco):
agli Usa si puo

investire in Italia

Mario Platero
NEWYORK

i questi tempi, densidi in-
D certezze politicheinItalia

ein Furopa, Mario Gabel-
li, investitore americano con 40
miliardi di dollari in gestione, re-
sta “bullish” sul nostro Paese. Di-
ce dinon essere il solo. Vuole an-
chemettereincantierel’apertura
diun ufficio a Milano e ciillustra
lasua“tecnica™riesce aseparare
I'Ttalia che offre prospettive di
buoni ritorni sull'investimento e
che & “work in progress” dall'Tta-
lia frenata, asfissiatadalla politica
romana o da quella fra Roma e
Bruxellesodalleregole,dallelen-
tezze e ovviamente, dalle mele
marce odaquelle diplastica.

«Il mio ragionamento & sem-
plice - dice Gabelli in un’intervi-
staal Sole 24 Ore - molte aziende
italiane quotate in borsa magari
nonsono grandi, masonoglobal,
conun forte mercato esteroil cui
andamentoeconomicoécomun-
queslegatodalrischioPaeseede-
rivasolodaunabuonaconduzio-
ne degli affari». Di queste azien-
de, spiega Gabelli, in Italia ce ne
sonoadecine.Isuoianalistiiden-
tificano i target che riflettono la
sua filosofia di investimento ¢ la
Gamco (Gabelli Asset Manage-
ment Company, ilnome formale,
ndr) prende posizioni. Gabelli
non haprobleminel dire dove ha
investito: « Abbiamo posizioni in
Brembo, freni, ottima azienda
con una fortissima credibilita in-
ternazionale, in Exor. Ferrari

mantieneun limite a 8.000 vettu-
re allanno e questo ci piace mol-
to, immagino abbia visto cosa ha
fatto il titolo e noi siamo entrati
quando eraquasial minimo, pec-
cato non aver comprato di pili, la
nostra posizione non ¢ ingente».
Gabellidice diavereanche Inter-
pump, Case New Holland
(«Qualcuno dira che & un'azien-
da principalmente straniera ma
per noi éitalianaed émoltoattra-
entex»). Gli interessa il “gaming”,
il settore giochi e lotterie e dun-
quehain portafogliolgt (Interac-
tive Gaming Technology), con-
trollata dal Gruppo de Agostini,
«grandediversificazione globale
con una forte presenza america-
na» osserva. E poi Campari.
Proprio di Campari Gabelli fa
un “case study” tipico della sua
strategia e dicome certe aziende
italiane possano fare benissimo
su base globale senza essere dei
colossi: «Facciamo molta ricer-
ca in settori che pensiamo di ca-
pire bene, ad esempio quelli dei
liquori, della birra, dell’acqua.
Campari cipiace perché ha mes-
so insieme ottimi brand interna-
zionali,ad esempiohaacquistato
lafrancese Grand Marnier, Wild
Turkey, grande brand america-
no (Lawrenceburg, Kentucky,
cuore dell’America, ndr) e ha di-
versificato nel burbon». Lacrea-
tivita italiana insomma ha un
vantaggio enorme se riesce a
guardare come fanno molti no-
stri imprenditori al mondo inte-
ro ¢ ad altri brand da acquistare

senzatroppi complessi.

Gabelli sottolinea che quello
che fa«nonhainfluenzapolitica.
ChelaGranBretagnasiadentroo
fuori'Europa ciinteressa meno,
piuttosto cerchiamo di capire le
politiche di chi é stato eletto e il
quadro difondoy. L'Italia “lavori
in corso” ad esempio, presenta
oggi secondo Gabelli prospetti-
vedicrescitaaltrainodiun’Euro-
pa che procede a tassi medi pitt
sostenuti che in passato e un si-
stemabancario «che sta facendo
meglio». Condizione di fondo
vuolanchedire procedere conle
riforme strutturali «pill aggres-
sive per incoraggiare investi-
menti, formazione, assunzioni:
questo pud aiutare molto un ap-
proccio internazionale».

Gabelli cispiegadiessere mol-
to concentrato sul mercato del-
I'equity e molto poco sul reddito
fisso. Eciillustraun prodotto che
staperlanciareaLondracheritie-
ne possainteressare gliinvestito-
riitaliani. Sara un “listed invest-
ment trust” al London Stock
Exchange,delvaloredizoomilio-
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nididollari,chepunterasuopera-
zioni di arbitraggio su titoli che
annunciano fusioni: «Investia-
mosulladifferenza di prezzouna
voltachel'annuncioéresonotoal
pubblico.C’é sempre unmargine
dirischio chesiriflettenelladiffe-
renza fra il prezzo di offerta an-
nunciato e il prezzo di mercato,
ma grazie alle nostre ricerche
pensiamodipoterimmaginarese
il “matrimonio” si fara davvero o
no». Ilnuovo fondo sara lanciato
agiornie visaraunprospettocon
molti dettagli tecnici che preve-
dono ad esempio condizioni pitt
vantaggiose per chi entra subito.
L'offerta di fondi fa parte della
strategiaGabellidasempre, ciso-
nogiaad esempio1s fondiche in-
vestono su aziende quotate. La
sua struttura di ricerca, spiega
Gabelli, «poggia su 225 strategie
diverse, su sanita, multimedia,

LABUSSOLA PERGLI AFFARI
«Molte aziende italiane
quotate non sono grandi

ma sono globali, conunforte
mercato estero slegato
dalrischio Paese»

“utilities”, grandi aziende». Per
fondisimili a quello in arrivo per
operazioni di arbitraggio c’¢’ un
trackrecord di cuivamolto fiero:
dal1985ad oggi, per 3z anni, fondi
simili gestiti da Gabelli hanno
avuto ribassi soltanto un anno.
Per ilnuovo fondo Gamcorendi-
menti lordi del 7,796 e valori an-
nualizzati vicini al 10,89
Gabelli,74anni,natonel Bronx
aNew York,asciutto, svelto, viso
lungo, capelli folti, bianchi parla
rapidamente. E sempre in pieno
controllo dinumeri e dati. Ha co-
minciatoalavorare in finanzanel
1967 fuori dall'universita e dieci
anni dopo, nel 1977, si & messo in
proprio. E uno degli italo ameri-
canidimaggior successoin Ame-
rica; Gamco, quotata in borsa al
Nyse, oggi da lavoro a oltre 200
persone, haufficia Shanghai, To-
kyoe Londra.Sul pianopersonale
il suo patrimonio ¢ valutato in1,5

miliardi di dollari. Solo I'anno
scorsohaincassatocompensiper
88 milioni di dollari. Ha studiato
alla Columbia Business School:
«E Ii che ho conosciuto studenti
italiani con cui resto in contatto,
Paolo Scaroni o Gabriele Galate-
11, insieme diamo molto aiutoalla
nostra vecchia universita». Oggi
Mario lavora con il figlio Marc,
ancheluicomeilpadreconpassa-
porto italiano, la passione per il
Paese d'origineé forte,al diladel-
le prospettive di investimento:
«Lamiafamigliavenivadalle par-
tidiReggio Emilia,ho ancoradel-
leterreereditatedaimieitrisavoli
italiani sulle montagne lungo
lautostrada Ais fra Parma e La
Spezial».Unconsiglioperi“lavo-
ri in corso” nel nostro Paese?
«Preoccupatevidel declino della
popolazione! Fate pit figli!».
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mw Crescente instabilita politi-
ca e riforme perennemente a
metadelguadoraffreddanol’ap-
peal dell’Italia tra gli investitori
esteri. La sensazione era diffusa
da tempo, ora la certificazione
numericaarrivadall’Aibeindex,
I'indicatore sviluppato dal Cen-
sis su mandato dell’Associazio-
neitaliana banche estere: I'indi-
cesinteticoche misural’attratti-
vita del sistema-Italia, passa da
un valore di 47,8 registrato nel
2016 all’attuale 40,3 lungo una
scalachevadaunminimo paria
oaunmassimo di1oo.

E la solita storia del bicchiere
mezzo Pieno 0 mezzo vuoto,an-
che se il confronto con i poten-
ziali competitor lascia propen-
dere per il secondo: inuna scala
daialo(doveconiosiintendeil
livello maggiore di attrattivita),
I'Ttalia & ultima con 4,5 punti in
una classifica che vede con un
punteggio di 7,3 Cina e Germa-
niaincimaallagraduatoriadiat-
trattivita, seguiti da Stati Uniti
(7,0) e India (6,5). Per I'Italia il
quadroéinpeggioramento:selo

scorso anno la quota di chi con-
siderava piu attrattivo il Paese
rispettoaiseimesiprecedentila
rilevazione era parial 71,8%, og-
gi la percentuale si ¢ ridotta al
289, mentre cresce la quota di
chinon rileva grosse differenze
rispettoal passato (40%)edichi
rimarca una minore attrattivita
(329%). Pit1 che sui meriti propri,
I'Italia puo sperare nei demeriti
altrui,leggi Brexiteamministra-
zione Trump: dalla rilevazione
del Censisemergeuneffettopo-
sitivodella Brexitsull’economia
italiana e sullasuacapacitadiat-
trarre investimenti (il 569 del
panel si esprime in questa dire-
zione), mentre ’elezione di
Trump alla presidenza degli
StatiUnitiavraconseguenzene-
gative secondo la maggioranza
(529%). «L’analisi condotta con-
fermalasensazione percepitadi
un raffreddamento delle aspet-
tative nei confronti del sistema
italia - commenta Guido Rosa,
presidente Aibe -. Una cadutadi
attese dopo l'esito del referen-
dum costituzionale e nell'incer-

taprospettivadirecuperareuna
stabile e duratura governabilita
che consenta di completare im-
portanti riforme determinanti
per una ripresa piu robusta. La
riformadella Pubblica Ammini-
strazione, la semplificazione e
certezzadiuna pitefficace poli-
tica fiscale, la riforma della giu-
stizia civile, ritornano al centro
dellepreoccupazionidegliinve-
stitori esteri». Che, va detto, ve-
dono in Industria 4.0 uno degli
elementi di maggior interesse,
stando alla quota (609%) di chi
menziona I'innovazione di pro-
dotto e processo come uno dei
fattori di spinta.

«Mi auguro che I'Italia possa
dispiegare appieno la propria
grande potenzialita attraverso
I'affermazione diunavolontari-
formatrice per attrarre quegli
investimenti produttivi la cui
adeguata intensita ¢ ancora la
chiave peragganciareunaripre-
sa pittintensa e diffusa»,conclu-
de Rosa. E la ricerca lo confer-
ma: dovendo incrementare il
gradodiattrattivita del Paese, la

Laricerca. LAibe index elaborato dal Censis: instabilita politica e riforme incompiute fanno calare l'attrattivita del Paese, l'occasione della Brexit

L’Ttalia perde appeal tra gli investitori esteri wsswari

via delle riforme su larga scala
diventaoggiobbligata(secondo
il 7296 degli investitori interpel-
lati), perché I'Italia dispone in
ogni caso di asset importanti su
cui far leva per migliorare il gra-
dodiattrattivita.

R.Fi.

1 paesi pill attrattivi per un
investitore straniero. Valori medi

Cina 7.3
Germania _ 7.3
Stati Uniti 7
India 6,5
Gran Bretagna 6
Francia . 59
Spagna 5,7
Brasile 5,1
Russia 4.8
Italia 4,5

| Fonte:indagine Aibe-Censis, 2017
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[ capitali esteri tiepidi sull Ttalia
«Ma la Brexit € un'opportunita»

[Irapporto Aibe: tra gli elementi di forza la qualita delle risorse umane

L'Ttalia perde di attrattivita
per gli investitori esteri tutta-
via la Brexit apre spazi di op-
portunita che, se colti, posso-
no promuovere lo sviluppo del
sistema-Paese. Il verdetto della
terza edizione della ricerca re-
alizzata dall’Aibe, ’Associazio-
ne banche estere, in collabora-
zione con il Censis, evidenzia
un certo scetticismo sulla pos-
sibilita per I'Ttalia di diventare
un polo verso cui i capitali in-
ternazionali possono conver-
gere. L’Aibe Index, I'indice sin-
tetico che misura l'attrattivita
del sistema-Italia, passa infatti
da un valore di 47,8 registrato
nel 2016 all'attuale 40,3 lungo
una scala che va da un minimo
di zero fino a un massimo di
cento.

1l calo € brusco ma il valore di
40,3 punti raggiunto nel 2017

si mantiene comunque netta-
mente superiore rispetto a
quello rilevato nel 2014, quan-
doI'indice si fermo a 33,2 pun-
ti. I giudizio é stato emesso da
un qualificato panel di osser-
vatori esteri composto da di-
rettori finanziari, amministra-
tori delegati, giornalisti e opi-
nion leader che hanno una co-
noscenza diretta e
approfondita del nostro Paese.

«Ci0 che spaventa di pit gli
investitori esteri € I'instabilita
politica e I'improvviso arre-
starsi dell'agenda delle rifor-
me strutturali che aveva invece
impresso una forte accelera-
zione alla fiducia lo scorso an-
no», commenta Guido Rosa,
presidente dell’Aibe. Le recen-
ti manovre del governo nel
campo del mercato del lavoro
e della pubblica amministra-

zione non sono considerate
infatti dal panel determinanti
per lattrattivita degli investi-
menti esteri (punteggio medio
4,8). I potenziali investitori si
aspettano invece un contribu-
to molto o abbastanza impor-
tante (60% dei rispondenti) dal
programma Industria 4.0.

La stabilita politica risulta
uno dei fattori chiave che fan-
no preferire un paese a un al-
tro e viene indicata come ele-
mento critico nel 47,8% delle
risposte. Seguono il carico fi-
scale (43,5%), i tempi delle giu-
stizia civile (39,1%) e l'efficien-
za del sistema normativo e bu-
rocratico (26,1%). Tra i motivi
per cui investire in Italia pud
essere interessante c'é invece
in primo luogo la qualita delle
risorse umane cui nel 92% dei
giudizi viene attribuito un

Banchier

® Guido Rosa,
laurea in
economia e
una carriera
nelle banche
internazionali,
dal 1995 e
presidente
dell'Aibe,
I'associazione
delle banche
estere in Italia

punteggio tra 7 e 10.

Quanto agli eventi interna-
zionali che possono aiutare
I'ltalia a migliorare la sua posi-
zione nello scenario competi-
tivo internazionale figura al
primo posto la Brexit che po-
trebbe favorire il ricolloca-
mento di agenzie internazio-
nali nel Paese o comunque
aprire nuovi scenari di svilup-
po. Negativa per I'ltalia, per il
52% del panel, é invece l'elezio-
ne di Donald Trump.

Marco Sabella

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso: 21%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA INDUSTRIALE

11

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



288- 135- 080

CONFINDUSTRIA
Sezione: ECONOMIA E FINANZA

Dir. Resp.: Alessandro Giuli

Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Edizione del: 15/06/17
Estratto da pag.: 12
Foglio: 1/3

«LA MIA IDEA E REALIZZARE ‘!IENTITRE PIANI E 125 METRI
DI BELLEZZA E SOSTENIBILITA PUNTANDO SU MATERIALI
NATURALI. SARA UN GRATTACIELO CHE "RESPIRA"»

Immaginatevi
fra trent’'anni

Mario Cucinella lancia l'idea di un patto

tra la politica, la finanza e i professionisti

della progettazione per disegnare la citta
DI MARIAROSARIA MARCHESANO

N PATTO PER DISEGNARE MILANO

u nei prossimi trent'anni con
(( un masterplan degli investi-
menti e dei tempi necessari». A propor-
re l'iniziativa & Mario Cucinella, uno
degli architetti italiani pil creativi e in
vista del momento. Nell'area del capo-
luogo lombardo, Cucinella ¢ impegnato
in diversi progetti, tra i quali la Citta del-
la Salute a Sesto San Giovanni, il nuovo
polo chirurgico del San Raffaele e la Tor-
re di Unipol in zona Porta Nuova. Non &
un caso che abbia voglia di ragionare su
una visione d’insieme della citta, poiché
¢ cosl che si fa in altre parti del mondo
dove si definiscono direttrici di sviluppo
urbanistico condivise da tutta la comu-
nita. Cucinella ¢ in partenza per New
York dove ha appena avviato una nuova
sede del suo studio (MC Architects con
vent'anni di attivitd professionale e una
sessantina di professionisti): «Vado per
prendere parte a un movimento di idee
e progetti ispirati dal concetto di edili-
zia ecologica e sostenibile che negli Usa
si va sempre pit affermando nonostan-
te dall’amministrazione Trump arrivino
segnali in direzione oppostas, dice. Del
resto, questo non ¢ un concetto nuovo
per 'architetto che ha piu volte collabo-
rato con Renzo Piano e al quale il Royal
Institute of British Architects ha conferi-
to I'International Fellowship per I'anno
2016. Inoltre, Cucinella qualche anno fa
ha fondato Building Green Future, 'or-
ganizzazione no-profit con l'obiettivo di
integrare architettura sostenibile e ener-
gie rinnovabili e per migliorare condizio-
ni di vita e accesso alle risorse nei pae-
si in via di sviluppo. Non solo. Nel 2015
ha costituito a Bologna SOS - School of
sustainability, un centro per la forma-
zione di nuove figure professionali nel
campo della sostenibilita. Ma per quan-
to riguarda il futuro di Milano, Cuci-
nella vorrebbe andare oltre le esperien-
ze personali, per impostare un ragiona-
mento pitt ampio che parta dai concetti

di programmazione e condivisione degli
interventi.

Architetto, Milano ha I'ambizione di af-

fermarsi come capitale europea della

finanza, ma anche come polo di attrat-
tivita per nuovi investimenti, come sede

di grandi aziende e come distretto per

le pmi, oltre che per ospitare funzioni

di tipo istituzionale quali I'Agenzia del

farmaco. Tenendo presente tutti questi

obiettivi, come disegnerebbe la citta se
avesse carta bianca?

Esiste una chiara road map a livel-
lo europeo con obiettivi di riduzione
dell'inquinamento entro il 2050 ai quali
senz'altro mi ispirerei. Ma, prima, direi
che ¢ indispensabile avere un’idea chiara
e unitaria di sviluppo urbano, definen-
do le priorita, per esempio, in termini di
aree pedonali, di recupero delle perife-
rie, di mobilita e di innovazione. Sareb-
be bello se le istituzioni e la politica coin-
volgessero le persone che fanno il mio
mestiere e ne ascoltassero idee e propo-
ste arrivando a redigere un masterplan
dettagliato di tutti gli investimenti, ma
soprattutto dei tempi di realizzo. Una
sorta di patto non ideologico. Sarebbe
un segnale importante da dare all'ester-
no perché sono certo che Milano oggi
riscuota l'interesse degli investitori, ma
& anche vero che i capitali privati vanno
solo dove ci sono scelte politiche chiare.

Ritiene non ci sia abbastanza chiarezza

in questo momento?

Milano ha avuto la grande capacita di
reinventarsi come citta europea sull'onda
di una spinta evolutiva che parte da lon-
tano e anche I'Expo ha dato una mano.
E rispetto ad altre citta d’Europa gode il
vantaggio di offrire anche un’ottima qua-
litd della vita, ma mi pare che i processi
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in atto in campo urbanistico-architettoni-
co siano pit il frutto di un fermento spon-
taneo che di scelte ponderate. Ci sarebbe
bisogno di un percorso razionale.

Che cosa propone di preciso?

Un coordinamento tra i mondi del-
la politica, dell’economia e della proget-
tazione. Ci dobbiamo domandare tutti
insieme: qual & la Milano che vogliamo?
Interventi come quelli legati al recupero
degli scali ferroviari, alla definizione del-
le zone di perimetro urbano, alle ex aree
Expo e tanti altri progetti in deadline
andrebbero discussi e coordinati secondo
un disegno unico offrendo agli investitori
una prospettiva di tempi certi e una rapi-
dita di reazione da parte di chi gestisce i
processi burocratici. Cosi come si potreb-
be verificare se esistono le condizioni per
realizzare nuove edificazioni, nel rispetto
ovviamente dell’'ambiente, sfatando cosi
I'idea che I'unica dimensione possibile &
quella della riqualificazione urbana e del
riuso dei suoli. Insomma, ci sarebbe tan-
to su cui discutere e confrontarsi. Ma non
vedo un dibattito in questo senso, piutto-
sto ¢’e incertezza...

A Milano esiste un piano urbanistico a

livello comunale che viene applicato.

Quale dovrebbe essere allora il ruolo

della politica, secondo lei?

Quello di offrire a chi viene a inve-
stire a Milano una visione condivisa di
come potra svilupparsi la citta nei prossi-
mi trent’anni attraverso un dibattito pub-
blico delle idee. I'ambiente in cui viviamo

nasce da una visione politica. In fondo, la
dimensione ideale pit efficiente per I'uso
delle biciclette ¢ di 5 chilometri e quindi
Milano per la sua dimensione ha una giu-
sta politica di trasporto sostenibile su due
ruote. In pin & solo la politica che pud ave-
re una funzione di riequilibrio territoria-
le e sociale.

In che senso?

Mi riferisco alla possibilita, neanche
tanto remota, che si verifichi una lievi-
tazione dei valori immobiliari e fondiari
nel centro di Milano, creando di fatto una
citta di serie A e una di serie B. E inevita-
bile che questo accada se arrivano sedi di
grandi aziende o agenzie internaziona-
li importanti che puntano tutte a collo-
carsi nei quartieri piu centrali. Ma in que-
sto caso € la politica che dovrebbe fare da
garante e svolgere un ruolo di compen-
sazione tra centro e aree periferiche. Se
¢’ un approccio strategico chiaro, poi gli
architetti fanno tutto il resto. E sempre le
istituzioni politiche, secondo me, dovreb-
bero fare da arbitro in situazioni in cui
occorre definire ruoli e competenze negli
interventi e il livello di partecipazione
degli investitori privati.

Facciamo un esempio...

Il progetto del riuso degli scali ferro-
viari nella cinta urbana. Bisognerebbe
chiarire fino in fondo il ruolo delle Fer-
rovie dello Stato e I'esistenza di spazi per
altri operatori. Ma se ne potrebbero fare
altri....

Quali caratteristiche deve avere oggi

un'opera per suscitare l'interesse degli

investitori privati, soprattutto esteri?

Esiste un punto di incontro tra esteti-
ca e sostenibilita dell’opera. Oggi nessuno
vuole pit finanziare un edificio brutto o
che non sia interessante. Gli investitori in
questo sono cambiati negli ultimi anni,
per fortuna. Il quartiere di Porta Nuova a
Milano & un esempio di questa nuova sfi-
da sulla bellezza.

Quando cominceranno i lavori della nuo-

va Torre di Unipol proprio a ridosso del

grattacielo di Unicredit di Gae Aulenti

e a poca distanza dal Pirellone? Ci puo

dire come sara?

I lavori stanno per cominciare e I'edi-
ficio sara completato entro il 2019. Posso
solo dire che la nuova torre sara forse il fra-
tello “minore” di altri grattacieli dell’area
solo in termini di altezza. La mia idea ¢
realizzare ventitré piani e 125 metri di bel-
lezza e sostenibilita puntando su materia-
li naturali come legno, vetro e metallo,
che, attraverso una particolare struttura,
garantiranno una climatizzazione natura-
le. Sara un grattacielo che “respira”.
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L'architetto Mario
Cucinella (foto Luca
Maria Castelli)

e un rendering

della Torre Unipol
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