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APPALTIPUBBLICI GIA'LO SCORSO ANNO GLI EDILI DELL'UPI HANNO CHIESTO UN INTERVENTO

Subappalti,’'Ue boccia
1 limiti previstidal Codice

Il parere dopo |'esposto dell'Ance: «Norme troppo restrittive»

061- 142- 080

Luca Molinari

Il «In contrasto con le norme e
la giurisprudenza». Non solo.
«In contraddizione con gli
obiettivi di favorire le piccole e
medie imprese e garantire la
libera circolazione di merci e
servizi».

La Commissione europea ha
boceiato il nuovo Codice dei
contratti pubblici per quanto
riguarda la materia del subap-
palto (ossia le quote di lavoro
che le imprese vincitrici dei
contratti con la pubblica am-
ministrazione possono girare
ad altre imprese, evitando di
eseguirli in proprio per scelta
organizzativa o per carenza di

capacita specifiche) e ha chie-
stoall’Italiadi correggerelasua
impostazione.

Nel frattempo giovedi il Con-
siglio dei ministri ha approvato
il testo finale del decreto cor-
rettivo al nuovo Codice. In at-
tesa di poter conoscereil prima
possibile il testo finale (il cor-
rettivo si compone di ben 84
articoli e introduce 254 modi-
fiche al Dlgs. 50/2016), restano
le critiche sollevate da pili parti
rispetto allo schema iniziale.

L’esposto dell’Ance In parti-
colare, la lettera di Bruxelles fa
seguito all’esposto presentato
dall’Ance (Associazione Nazio-
nale Costruttori Edili) alla
Commissione europea, in cui si
rilevava cheilimitiimpostidal-
lanormativaitaliana sul subap-
palto fossero troppo restrittivi.

Il nuovo Codice infatti ha li-
mitato a una quota del 30% la
possibilita di subappaltare i la-
vori; ha previsto la possibilita,
per la stazione appaltante, di
decidere gara per gara se au-
torizzare o meno il ricorso al
subappalto; ha inserito I'obbli-
godiindicare nell’'offertalater-
na dei subappaltatori, ossia in
un momento molto anticipato
rispetto alla fase di cantiere.

Come sottolineato nell’espo-
sto «Limiti del Codice contrari
alle regole dell’Europa», si trat-
ta dilimiti estremamente strin-
genti non corrispondenti alla
norme comunitarie.

Gli edili dell’Upi Gia lo scorso
anno, i costruttori edili aderen-
ti all'Unione Parmense degli
Industriali, subitodopol'entra-
tainvigore del Codice, avevano

evidenziato ai vertici dell’asso-
ciazione dei costruttori edili
lopportunitd di promuovere
un esposto, come puntualmen-
te avvenuto.

Ora, grazieal lavoro svolto dal-
I’Ance, la Commissione euro-
pea chiede alle autorita italiane
di tenere conto nella redazione
del decreto correttivo al Codice
(attualmente in corso), dei ri-
lievi contenutinella missivaedi
correggere le disposizioni lega-
te alla materia del subappalto,
per garantire una piena rispon-
denza con i principi del diritto
dell’'Unione europea. ¢
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Aziende automotive
e 4 atenei emiliani
creano hub italiana

B REGGIOEMILIA

1l rettore Angelo Andrisano gio-
vedi & stato a Parma dove le uni-
versita dell Emilia Romagnae le
aziende principali dell’automo-
tive hanno dato vita ufficialmen-
te all'associazione che gestira la
principale hubitaliana dell’auto-
motive. E stato infatti formato
I'atto costitutivo dell’Associazio-
ne Muner- Motorvehicle Univer-
sity of Emilia Romagna, da parte
dei 14 soci fondatori. Erano pre-
senti i rappresentanti dei quat-
tro atenei della Regione (il retto-
re dell'Universita di Parma Loris
Borghi, il vicario Unibo Mirko
Degli Esposti, il delegato del ret-
tore Unife Luigi Pepe e il rettore
Unimore) e delle aziende: Ferra-
1i, Lamborghini, Dallara, Duca-
ti, Maserati, Alfa Romeo, Magne-
ti Marelli, Haas F1 Team e Toro
Rosso, alle quali si e da poco ag-
giunta la Hpe-Coxa di Piero Fer-
rari e Andrea Bozzoli. E stato
eletto presidente dell’Associa-
zione Muner - con sede a Mode-
na - I'ing. Andrea Pontremoli,
amministratore delegato di Dal-
lara automobili. Nei prossimi
giorni verranno assegnate le de-
leghe del Comitato scientifico
dell’associazione. «Abbiamo fir-
mato lanascita-spiegail rettore
di Modena e Reggio - di questo
ente che e importante: Unimore
sara la sede amministrativa di
un progetto che hal'obiettivo di
formare 120 studenti selezionati
alivellointernazionale».  (s.1)

Unimore ha creato
il doppio libretto
per studenti “tran:
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Da sinistra: Alessan-
dro Tioli, Ad di Mind
srl, Elisa Soncini,
Grazia Barbato, Leo-
nardo Gregianin e
Donatella Silingardi
di UniCredit, Guido
Prati e Andrea Par-
meggiani di Reggio
Emilia Innovazione

Reggio Emilia Innovazione e Unicredit
insieme per lanciare le startup

FA tappa a Reggio Emilia la presentazio-
ne dell’edizione 2017 di UniCredit Start
Lab, percorso di accelerazione per startup
innovativeideato da UniCredit. Listituto
di credito, in collaborazione con Reggio
EmiliaInnovazione, haillustrato 'ini ziati-
va nel corso di un evenio organizzato
all’internc della sala convegni del Tecno-
polo di Reggio alla presenza di numerosi
aspiranti capitani d’azienda, L’incontro,
aperto da salutl di Guido Prati, presiden-
1e Regeio Emilia Innovazione, ha visto co-
me relatori Andrea Parmeggiani, diretto-
re generale Repgio Emilia Innovazione,
Antonella Sihingardi, area manager Retail
Regeio Emilia e Leonardo Gregianin,
UniCredit Territorial Development Cen-

tro Nord. Infine Alessandro Tioli, ammi-
nistratore delegato di Mind srl, per raccon-
tare la propria esperienza nell’ambito del
percorso di accelerazione. In primo piano
1 dettagli relativi alle opportunita offerte
dall’edizione 2017 di UniCredit Startlab:
premi in denaro per 1 vincitori, networ-
king, incontri con investitori e aziende
per partnership industriali, commerciali e
strategiche, mentorship garantita dalla
banca, co-investimenti in equity con al-
tri partner, senza dimenticare i program-
midi training previsti dalla Startup Aca-
demy con il coinvolgimento di Google,
Accenture, PWCed Egon Zender. Lecan-
didature devono essere presentate entro
martedi 2 maggio sul sito web www.uni-
creditstartlab.eu.
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PIACENZA E CAMBIENTE

Ma gli industriali

tengono

i figli su Marte?

Legambiente Piacenza

Dall'intervista al rinnovato Presidente
degli Industriali Alberto Rota (Liberta
13 aprile 2017) un interrogativo emer-
ge prepotente: i figli degli industriali pia-
centini vivranno su Marte?
Evidentemente la guida di Confindustria ignora o
finge diignorareidati che quotidianamente anche
questo giornale rappresenta. Aria fra le pil1 inqui-
nate almondo, gia lo sappiamo. 2.500 nuovi casidi
tumore all'anno, solo a Piacenza (Liberta 13 aprile
2017). L'Ttalia e dal febbraio scorso in procedura
d'infrazione per violazione dei valore limite di
PM10 (vuol dire che oltre ad essere inquinati noi
contribuenti saremo beffati dal dover pagare una
multa salata all'Europa !). UAgenzia Europea per
I'’Ambiente ha stimato che solo in Italia, nel 2013,
circa 66.630 decessi prematuri siano imputabili al-
le concentrazioni di particolato fine, 3.380 alla con-
centrazione di ozono e 21.040 alle concentrazioni
di biossido di azoto; da allora la situazione non &
certo migliorata! Di siccita e alluvioni dovute ai
cambiamenti climatici non ne parliamo.
E quali sonoiprogrammi per i prossimi anni degli
industriali piacentini? Cambiare qualcosa? Avere
una visione di sviluppo innovativa, che nonrispec-
chi gli errori e le distorsioni del passato? Nient'af-
fatto, anzi. Si al potenziamento degli inceneritori,
deicementifici. Sialla nuova logistica, no allanuo-
va legge regionale urbanistica perché “servono nuo-
ve aree disponibili” (Liberta 22 novembre 2016); si
ad uno scalo merci all'aeroporto di S.Damiano; si
aunporto fluviale per la conca diIsola Serafini (do-
ve purtroppo le famose navi da 110 metrinonarri-
veranno mai, a causa del fondale troppo basso, co-
me da noi ampiamente previsto (vedi Liberta 6
aprile 2017); einfine cilieginasulla torta, come uno

zombie che non vuole morire, il progetto della “me-
diana), cioeé diuna nuova strada che squarcerebbe
labella e fertilissima pianura piacentina per unire
inutilmente Fiorenzuola a Castelsangiovanni.

Si impongono quindi seriamente due domande:
1) se la classe imprenditoriale piacentina puo in-
cominciare ainterrogarsi su prospettive diverse per
assicurare benessere e occupazione alle future ge-
nerazioni che non siano la movimentazione delle
ruspe e dell'industria del cemento (¢’ uno spettro
amplissimo su cui muoversi dal risparmio energe-
tico allariduzione e al recupero deirifiuti, allamo-
bilita sostenibile, al manifatturiero sostenibile, al-
la dematerializzazione dei beni in servizi, ecc.).
2) Se qualcheriforma della Costituzione sia passa-
tasenza che cenesiamo accorti. Infatti ormai sem-
brerebbe che gli Assessori regionali, e non solo, sia-
no di casa presso 'Associazione Industriali ed esclu-
sivamente dal giornale apprendiamo chela cosid-
detta strada “mediana é gia statarecepita dalla Re-
gione” (Liberta 13 aprile 2017), sebbeneil PTCP vi-
gente non la preveda. Maforse nelle more degli esiti
delreferendum costituzionale qualcosa & cambia-
to? Adessole strategie urbanistiche vengono diret-
tamente decise dalle associazioni imprenditoria-
1i? Non pittdai rappresentanti politiciistituzional-
mente eletti? Alle Amministrazioni solo il compi-
toditradurle in pratica, magari sotto il manto ipo-
critadi programmi elettorali caratterizzati dalla “so-
stenibilita” e dallo stop al consumo di suolo?
Riteniamo che sul temai cittadini che amanoil pro-
prio territorio e la propria salute, debbano chiede-
re chiarimenti a gran voce, per non trovarsi come
e troppe volte successoin passato, la frittata gia fat-

Libertadipensiero

Sorridono i bambini,
non sorride Piazza Cavalli
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I NUMERI DELL’ISTAT

ROMA

Le vie della ripresa

La produttivita del lavoro

Produttivita del lavoro
in forte calo nel 2016:
1.2%. in coda alla Ue

piatto: 0,3% annuo. Il Governo &
pronto a intervenire: subito una
primaseriedisgravi,inautunnola
decontribuzione pergliunder 3s.
CarmineFotina » pagina2

La produttivita del lavoro si
confermail tallone d’Achille della
ripartenzadell’economiaitaliana.
Secondol'Istat,nel2016laprodut-
tivita calcolata come valore ag-
giunto per ora lavorata & calata
dell’,29 (dopo il -0,296 dell’'anno
precedente). Solo la Grecia nella
Ue segna una performance peg-
giore. Negli ultimi 20 anni il ritmo
dicrescitahaunandamento quasi

Istat. I dati sullefficienza produttiva

PRODUTTIVITA DEL LAVORO, INDIETRO IN EUROPA
Dati per ora lavorata - Anno 2016 e var. % 2016/2015. Indice 2010=100

Spagna  Germania Ue Eurozona  Francia ITALIA
106,6 106,0 105,8 105,7 105,6 100,4
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i R | |
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|Fonte: Istat e Eurostat
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Le mosse del Governo
Subito un primo kit di sgravi e in autunno
la partita sulla decontribuzione per gli under 35

Il confronto internazionale
Solo la Grecia registra una performance
peggiore tra i Paesi dell'Unione europea

Lavoro, la produttivita
continua a perdere quota

Si accentuail calo (-1,2%) dopo la frenata del 2015

dall'Istat.
Tra il 2010 e il 2015 era cre-

pil vistosa raggiungendo I'1,2
per cento. L’indice 2010=100 &

si conferma il vero punto de-
bole dellaripartenza dell’eco-
nomiaitaliana,anchenellalet-
tura degli ultimi dati elaborati

sciuta ma a un ritmo decisa-
mente inferiore a quello euro-
peo e progressivamente per-
dendo velocita. In particolare,
la produttivita calcolata come
valore aggiunto per ora lavo-
rata era gia formalmente tor-
nata in territorio negativo nel
2015 (-0,2%) malo scorso anno
la decelerazione ¢ diventata

sceso a 100,4 da 101,6 del 2015,
mentre Francia, Germania,
Eurozonael'interaUnione eu-
ropeasegnanodatiin crescita.
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Solo la Grecia, osservando le
elaborazioni Eurostat, ¢ su va-
lori pittbassi nel confronto con
gli altri Paesi Ue.

Praticamente stagnante dal-
la fine degli anni 9o, questo
fondamentale indice della no-
stracompetitivita sierainabis-
sato dopo la prima crisi finan-
ziaria con picco negativo nel
2009. Trail2010 e il 2015 la pro-
duttivitadellavoroerasitorna-
tain aumento, dell’1,1%, ma con
una velocita molto pitibassari-
spetto a quella media europea
(+5,19) e dei principali Paesi.

1l rilancio della produttivita
viene considerato trale priori-
ta di governo nel Pnr, il Pro-
gramma nazionale di riforma
che accompagna il Def varato
dal Consiglio dei ministri lo
scorso martedi. Si sottolinea
comei«progressicompiuti» si
inseriscano «in un contesto di
produttivitd ancorabassa», ag-
gravato «da un mercato del la-
voro in cui la disoccupazione
colpisce principalmente i gio-
vani e le donne». Nella stessa

LAPAROLA
CHIAVE

manovrina correttiva appro-
vata con decreto legge compa-
iono nuove misure nella forma
di sgravi. La decontribuzione
per le assunzioni di under 35 ¢
un altro possibile intervento
per rivitalizzare il mercato del
lavoro,dainserirein questo ca-
sonella manovrad’autunno.

Divari da colmare

Inquestocampoidatilstatcer-
tificano alcuni passi avanti, an-
che se si evince un gap territo-
riale sempre molto evidente.
Nel 20106 risultano occupate ol-
tre 6 personedi2o-64annisu1o
(61,6%), maé fortelo squilibrio
digenere asfavore delle donne
(71,7% gli uomini occupati,
51,6% le donne) come il divario
tra Centro-Nord e Mezzogior-
no (69,4% contro il 47,0%).
Nella graduatoria europea re-
lativa al 2015 ancora una volta
solo la Grecia fa peggio di noi,
mentre la Svezia registra il va-
lore piu elevato (80,5%). Lo
SCOrso anno, invece, il tasso di
disoccupazione scende di 0,2

punti rispetto al 2015, attestan-
dosiall'n,79, soprattutto perla
riduzione della componente
maschile. Ancheinquesto caso
restanofortiledifferenzeterri-
toriali: nel Mezzogiorno € in
cerca di lavoro quasi una per-
sona su cinque. Il tasso di di-
soccupazione dei giovani di
15-24 anni scende al 37,8% nel
20106, 2,6 punti percentuali in
meno rispetto a un anno pri-
ma. Illivello massimo siregi-
stra proprio nel Mezzogior-
no (51,7%).

Pressione fiscale
Nel capitolo dedicato alla fi-
nanza pubblica, I'Istat confer-

ma poi il forte peso della pres-
sione fiscale che, nel 2016, ¢
scesaal 42,9%, comunque inri-
duzionedio,7puntipercentua-
lidalmassimodelbiennio 2012-
2013. Siamo traiPaesiconiva-
lori pili elevati: tra i maggiori
partner ci supera solo la Fran-
cia (dati2015).

Ricchezza e rischio poverta

Il rapporto «Noi Italia» foto-
grafaun Paese in cui la dinami-
caoccupazionale non haaiuta-
to a far ripartire in modo strut-
turaleil Pil pro capite. Valutato
ai prezzi di mercato, nel 2015 &
aumentatodello 0,8% in termi-
nirealirispetto all'anno prece-
dente, ma risulta ancora infe-
riore a quello del 2012. Misura-
to invece in standard di potere
d’acquisto (per un confronto
omogeneo),il Pilpro capiteita-
liano risulta inferiore del 4,5%
rispetto a quello medio della
Ue, pitbassodiquelloriferitoa
Germania e Francia (rispetti-
vamente del 23,6 e 9,2%) masu-
perioredel sesaldatospagnolo.
Dasottolineare chelapover-
ta assoluta in Italia nel 2015
coinvolgeva il 6,19 delle fami-
glieresidenti(pariapocopiudi
4,5 milioni di persone). Rispet-
to al 2014 peggiorano soprat-
tutto le condizioni delle fami-
glie con 4 componenti (dal
6,7% al 9,5%). 1110,49% delle fa-
miglie rientra nella categoria

«relativamente povero».
C.Fo.

Laf fia aggiornata

Indice 2010=100

LA PRODUTTIVITA DEL LAVORO
L'andamento negli ultimi 20 anni.
Valore aggiunto per ora lavorata -

105

100 W £ 100,4 |
95,3

90
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2014 2016

- . -~
Produttivita omwmner
Anno 2016 - Indice 2010=100 1 e
105,8
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€ ll(;lsc
105,7
P » s g R
ela produttivita & lunita di 106,9
misura per valutare Uefficienza Regno uto ‘_@
del processo produttivo. In 100, s
particolare la produttivita del e v | o
lavoro é datadalrapportotra 137,2 . P e - 108
lintero valore della produzione 106 k) ’
realizzatae la quantita dellavoro e - e
impiegato, ossia ['unita di
prodotto per lavoratore o per ora B, o
lavorata. La produttivita del ’ 4
capitale simisurainvece Bulgaria
calcolando il rapporto tra output —
ecapltqlmmplegatu nella rortogate o ' i
pruduz]one, 104,1 106,6 100,4 S 94,9*
“
Slovenia Malta Croazia Cij
104,8 1148  110,2* e &< 1042

*Ultimo dato disponibile - 2015

Fonte: Itat - Eurostat |
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INTERVISTA A DELRIO

Intesa salva-compagnia,
ora prendere o lasciare
Da Fs-Anas sinergie

per 400 milioni

Giorgio Santilli» pagina &4

Il nodo trasporti

INTERVISTA AL MINISTRO

di Giorgio Santilli

er Graziano Delrio & una
P settimana piena di soddi-
sfazioni, dall’accordo su
Alitalia alla fusione Fs-Anas, dai
fondi per le infrastrutture alla
nuova pianificazione contenuta
nel Def. Arriva in porto il lavoro
dimesi.Sicapiscedalmodoincui
il ministro delle Infrastrutture e
dei Trasporti parla che la soddi-
sfazione pill grande ¢ quella su
Fs-Anas. «Nasce un polo che po-
tra sfruttare sinergie per 400 mi-
lioni, un fatturato di 10 miliardie
un piano di investimenti da 8o
miliardi, tra i piu forti del mondo
cherafforzeraisuccessigiaavuti
in Grecia, Gran Bretagna, Iran».
Maarrivalanotiziadellasospen-
siva concessa a Uber aricordare
che grane darisolvere ce ne sono
ancora, e anche gravi. «Noi ab-
biamo gia fatto delle proposte al
tavolo-dice-ealtre siamo pronti
afarne per evitare che siano i tri-
bunali a decidere le cose che av-
vengono in questo Paese, ma sia
inveceunaregolazionemoderna
ed efficiente dello Stato che pro-
teggeidirittideilavoratoriedelle
imprese e al tempo stessonondi-
mentichi che ¢’¢ una esigenza
crescente di mobilita e di mobili-
tapillibera e piti consapevole».
Ministro Delrio, partiamo
dalla faticaccia notturna, L’ac-
cordosuAlitaliaoradevesupe-
rare loscoglio del referendum.
Non nascondo una forte pre-
occupazione perché vedo chein

Deconsolidamento

«Cominciaun percorso che potrebbe portare Anas
fuori del perimetro dello Stato in due anni»

Alitalia ¢’¢ gente che soffia sul
fuoco e preferirebbe incendiare
tutto piuttosto che sottoscrive-
re qualche sacrificio. Diciamo
chiaramente che questo accor-
do consente di salvare Alitalia
chealtrimenti andrebbe inliqui-
dazione.Pernoieraed éprende-
re o lasciare.

Che valutazione danel meri-
todell’accordo?

Noi abbiamo lavorato su un
piano iniziale delle banche mol-
to rigido. L’accordo introduce
elementi molto positivi di ridu-
zione del costo del lavoro e di
flessibilizzazioneancheseinmi-
sura minore rispetto alla richie-
sta nel piano originario. Mi pare
che la conferma della disponibi-
lita delle banche e degli azionisti
arabi a mettere nuovi denari,
scommettendo ancora sulla
compagnia inun momento diffi-
cile, sia 'aspetto pil positivo e
vada coltoin pieno.

Restadalavorareallo svilup-

Da dicembre abbiamo lavora-
to ad asseverare il piano indu-
striale rafforzando quel capitolo
sviluppo che eramoltodebole al-
linizio. Parlo di investimenti in
aeromobiliperillungoraggioedi
unimpegnomaggiorenell’acqui-
sizionedirotteintercontinentali.
Ora il piano & pitli solido ma do-
vremo lavorarci ancoranei pros-
simi mesi perché queste inten-
zionivanno tradotte in fatti. Dire
che si vogliono acquisire nuove
rotte non vuole dire averle con-

La quotazione delle Frecce

quistate.

A quanto ammonteralarica-
pitalizzazione?

C'e¢unimpegno degli azionisti
e delle banche che vale due mi-
liardi. Fondamentali per il salva-
taggio della compagnia sono i
900 milioni di liquidita che ga-
rantiranno alla compagnia di an-
dare avanti nei prossimi diciotto
mesi. Da medico dico che puoi
riuscire a migliorare le condizio-
ni del paziente solo se riescia te-
nerloin vita.

Come scattera la garanzia
statale?

E un paracadute che si apri-
rebbeametadel 2018 qualorairi-
sultati non fossero quelli previ-
sti. SaraInvitaliaa fornirlaperlo
Statoeriguarderaunatranchedi
ricapitalizzazione da 400-500
milioni. Per la meta di questa
tranche, pero, la garanzia la da-
rannoisociarabi,quindilaquota
garantita dallo Stato ¢ dell’'ordi-
ne dei 200 milioni. Avremmo
preferito un impegno diretto di
Cassa depositi e prestiti e del
fondo di turnover ma ci hanno

«La priorita oggi sono gli investimenti,
non esiste un'urgenza per la privatizzazione»

«Da Fs-Anas sinergie per 400 milioni»

‘Delrio: preoccupato per il referendum Alitalia, I'accordo ¢ prendere o lasciare - «Etihad socio affidabile»

Peso: 1-2%,4-45%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



i) TAdDRE

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

Edizione del: 15/04/17
Estratto da pag.: 1,4
Foglio: 2/3

061- 142- 080

spiegato che l'operazione non
rientrava nei requisiti.

Inquesti giorni moltianalisti
hanno rimesso in discussione
anchele scelte fatte nel 2014.

Al contrario, quelle scelte ci
consentono per la seconda volta
disalvarelacompagnia. Etihad si
e rivelato un socio molto affida-
bile e va dato a Montezemolo di
aver fattounbuonlavoro. Quello
che in questo periodo & stato ne-
gativo sono le scelte del manage-
ment che avrebbe dovuto con-
centrarsi sulle strategie espansi-
vedellacompagniaanziché pole-
mizzare con il ministro dei
Trasporti.

Quale posizionamento stra-
tegico avra Alitalia?

Continuo avederla posiziona-
ta nel segmento cui appartengo-
no Lufthansae Air France,conun
rafforzamento del lungo raggio e
connessioni efficientinel merca-
tonazionale.Il partnerstrategico
c’¢ ed é credibile, bisogna attiva-
retutte le possibilisinergie, il po-
tenziamento di Fiumicino ci aiu-
tera. L'altro tema per Alitalia ¢
I'allineamentodeicosticonicon-
correnti. L'accordo agevola que-
sto percorso sui costi del perso-
nale, ora bisogna farlo sugli altri
costi.

C’é poi il nuovo gruppo Fer-
rovie-Anas.

Ciabbiamolavorato due anni,
gia con Renzi, e con il manage-
ment delle due aziende. Mi ren-
do conto che sitratta diunacosa
unica nel panorama internazio-
nale masono convintochesiaun
grande progetto per il Paese e
cheprestosicapira.Lobiettivoé
una vera industrializzazione di
questosettore conunforterilan-
ciodegliinvestimenti. Rfiindue
annihafattounaumentodel3o%
che ha portato gli investimentia
4 miliardi e deve continuare su
questa tendenza. Oggi le nostre
ferrovie sono fra le pit forti al
mondo sulla dimensione indu-

«Gruppoindustriale forte,
capace di competere nel
mondo. Investimenti per
80 miliardi»

striale e le acquisizioni in Gre-
cia, a Londra, in Iran, il lavoro
chestiamo facendoin Vietname
in Cina, lo confermano. Anche
sui mercati internazionali pre-
sentarsi conun gruppo da 10 mi-
liardi ¢ un’altracosainterminidi
massa d’urto per partecipare al-
le gare o di possibilita diaccede-
re al credito.

Restailnodo di investimenti
Anas ancora bassi.

Anas non ¢ ai livelli di Fs e
I'operazione nasce anche dalla

volonta di fare sinergie indu-
striali che aumenteranno la ve-
locita di realizzazione degli in-
vestimenti. La societa dovra ga-
rantire un aumento del 109 an-
nuo degli investimenti. Questo
salto sara garantito dalla firma
del contratto di programma che
andra al Cipe nei giorni prossi-
mi. Saranno resi disponibili 15
miliardi dei 20 del piano quin-
quennale. Il gruppo avra un pia-
no di investimenti da 8o miliar-
di. E la concretizzazione della
politicakeynesiana.

C’erano diverse valutazioni
fravoieil Mef sul contratto di
programma Anas e in partico-
lare sullo strumento del corri-
spettivo.

Ancheliunasoluzione ¢ stata
trovata ed é importante perché
la previsione del corrispettivo
cambia la natura delle risorse
che Anasincasseraincambiodi
serviziche offrira. Non saranno
piul trasferimenti statali e que-
sto avvia un percorso che po-
trebbe portare Anasauscire dal
perimetrostatale in due anni, se
saremo capaci dirispondere al-
le verifiche che sull'operazione

fara Eurostat.

Ci sarebbero benefici anche
per la finanza pubblica.

Ci sarebbe un deconsolida-
mento del debito Anas disoo mi-
lioni dal perimetro pubblico.

La fusione Fs-Anas avvicina
la quotazione delle Frecce?

«Moltinon credevanoalla
projectreview manoi
scegliamo le opzioni
migliori etagliamoi costi»

Oggilaprioritaérilanciaregli
investimentiecreareungruppo
concorrenziale nella competi-
zione internazionale. Non esi-
ste oggi un’esigenza urgente di
privatizzazione: dobbiamo ap-
profondire le valutazioni costi-
benefici e considerare la reddi-
tivita che arriva al gruppo per
esempiodaicontrattidiservizio
peril trasportolocale eregiona-
le firmatinelle settimane scorse
conle Regioni.

Lei ha annunciato I'immi-
nente varo del Dpcm che do-
vrebbe distribuire ai suoi set-
tori i primi 23 miliardi del fon-
do di investimenti della Presi-
denza del Consiglio. Perché &
importanteunapianificazione
al5anni?

Diamo continuita agli investi-
mentie certezzaalleimprese ita-
liane nella pianificazione di nu-
merosissime gare.

Perché i dati sugli investi-
mentinel 2016hanno continua-
to a essere negativi, con unari-
duzione del 4,4%?

I dati negativi riguardano gli
enti locali che non sono ripartiti
nel 2016 e che noi contiamo di far
ripartire quest’anno anche gra-
zie all’allentamento dei vincoli.
Nel valutare quel dato negativo
dobbiamo pero tenere conto che
nel settore pubblico non vengo-
no conteggiati ferrovie e aero-
porti che, come dicevo, sono in
forte crescita.

Con Pallegato al Def fate an-
che una pianificazione di tipo
nuovo individuando 119 opere
strategiche in funzione del di-
segno di mobilita complessivo
del Paese.

Quel lavoro ¢, in effetti, una
sorta di position paper del Piano
generale dei trasporti. Le opere
nonsono valutate in se stesse ma
inun sistema della mobilita.

Dopo l'articolo del Sole 24
Ore ¢’¢ stata polemica sull’ Au-
tostradatirrenica. Qual élasua

moderna dello Stato»

posizione?

Mi lasci anzitutto dire, in ter-
mini generali, che alcune reazio-
ninasconodalfattochemoltinon
credevano che la nostra project
review avrebbe davveroridottoi
costi dei progetti e scelto la solu-
zione pitiadattain terminidi mo-
bilitadeicittadini. Sullospecifico
dellaTirrenicaabbiamocomple-
tato il lavoro a nord di Grosseto
stabilendo che la soluzione Ii &
quelladellequattrocorsieinsede
riducendol'investimentodizmi-
liardi. Sotto Grosseto ¢’¢ un con-
fronto apertosiaconitavolidelle
conferenze di servizio sia con il
concessionario. Siamo pronti a
valutare le diverse opzioni. La
novita &, semmai, che anche per
questilotticonsideriamole quat-
tro corsie in sede come unadelle
opzioni. Vale qui quello che ab-
biamo fatto valere sulla Torino-
Lione dove abbiamo ridotto la
tratta nazionale nuovadaszan
chilometri, riqualificando dove
possibilelalineastorica.

Sul Ponte?

Do una grande valenzaai cor-
ridoi e il corridoio Berlino-Pa-
lermo per noi ¢ fondamentale.
Qui il nostro obiettivo ambizio-
soéfareinquattrooreintrenoda
Romaa Reggio Calabria. Stiamo
inaugurando la stazione di Afra-
gola. Abbiamo pubblicato appe-
na il bando per I’'Alta velocita in
Sicilia. Il collegamento sullo
Stretto ¢ fondamentale ma il di-
battito sul Ponte non mi appas-
siona. Valuteremo tutte le op-
zioni, magari anche il tunnel co-
me con la Manica.

«Su Uber non possiamo
lasciare ai tribunali le
scelte, serve regolazione

Peso: 1-2%,4-45%
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La notte piu lunga di Cgil, Cisl e Uil
E la paura di perdere altri iscritti

Esito della consultazione non scontato. Voci su Etihad-Lufthansa

106- 141- 080

Retroscena

di Enrico Marro

ROMA La preintesa sul salvatag-
gio di Alitalia ha rischiato di
saltare sulla questione dei sin-
dacati autonomi. Nella notte
tra giovedi e venerdi, quando
la dead line per I'accordo stava
per scadere e il pressing dei
ministri Carlo Calenda (Svi-
luppo), Graziano Delrio (Tra-
sporti) e Giuliano Poletti (La-
voro) sui segretari di Cgil, Cisl
e Uil ha assunto toni dramma-
tici, Susanna Camusso, Anna-
maria Furlan e Carmelo Barba-
gallo hanno preteso il coinvol-
gimento dei sindacati autono-
mi al tavolo della trattativa.
Altrimenti le confederazioni
non avrebbero firmato alcun
documento contenente nuovi
sacrifici e tagli dello stipendio.
Troppo alto il timore di restare
col cerino in mano e di essere
scavalcati a sinistra, rischian-
do la sconfitta nel referendum
dei lavoratori. E cosi i dirigenti
di Anpac e Anav, storiche sigle

che rappresentano piloti e as-
sistenti di volo, che fino a quel
momento avevano stazionato
al piano terra del ministero
dello Sviluppo, a via Veneto,
sono stati fatti salire per I'in-
contro finale, a conclusione
del quale hanno deciso anche
loro di firmare il verbale di
preaccordo. Testo che sara sot-
toposto la prossima settimana
al referendum ftra i 12mila di-
pendenti dell’Alitalia.

Questa volta, insomma, i
sindacati confederali non si
sono fatti fregare. Le esperien-
ze del 2009 e quella del 2014
(rispettivamente il salvataggio
Cai e quello Etihad) finite per
loro con un bagno di sangue e
la perdita di migliaia di iscritti
a beneficio delle sigle che non
avevano partecipato agli ac-
cordi di ristrutturazione, han-
no lasciato il segno. I sindacati
dei trasporti di Cgil e Cisl (Filt
e Fit) hanno dovuto lavorare
duro per risalire la china. Im-
parata la lezione, questa volta
hanno allargato il fronte: non
solo I'Ugl, ma anche Anpac e
Anpav, le quali, del resto, sono
state ben contente di essere
state promosse al tavolo con- |
federale: un riconoscimento
esplicito della loro forza.

. La parola

Nonostante il rimpiccioli-
mento dell’azienda — Alitalia
ha oggi 10 mila dipendenti in
meno che nel 2004 — i sinda-
cati sono ancora forti. I lavora-
tori con la tessera sono 6.542,
per un tasso di sindacalizza-
zione del 55%, con punte del
70% tra i piloti e del 66% tra gli
assistenti di volo (44% tra il
personale di terra). Il primo
sindacato é la Fit-Cisl con circa
1.900 iscritti, poi c’e la Filt-Cgil
con circa 1.100, quindi Uilt,
Apac e Ugl ciascuna con un
migliaio di tesserati. Anpac e
Uilt sono le pil rappresentati-
ve trai piloti, le altre sigle tra il
personale di terra e gli assi-
stenti di volo.

Il referendum si terrala set-
timana prossima. I lavoratori

cominceranno a votare mar-
tedi o mercoledi e potranno
farlo fino a domenica. Il quo-
rum dovrebbe essere rag-
giunto senza problemi. II ri-
sultato é invece incerto. Dice
Emiliano Fiorentino, segreta-
rio nazionale della Fit: «lo spe-
ro che si capisca che non c’é un
piano B. Si vede anche dal fatto
che il verbale é stato firmato
da tutti. Siamo arrivati all'osso,
i lavoratori lo sanno». La prio-
rita é evitare 'amministrazio-

AUTONOMI

| | Nasce dall'esigenza di specificita nella tutela

- | edella cura di interessi di ambiti lavorativi
particolari. Il sindacato confederale é invece
strutturato in federazioni che organizzano
lavoratori diversi, dai metalmeccanici ai
trasporti passando per il pubblico impiego

B RIPRODUZIONE RISERVATA

ne controllata e ridare un futu-
ro all'azienda.

Sara ancora Etihad protago-
nista del tentativo di rilancio?
Per ora la compagnia emirati-
na, che detiene il 49% di Alita-
lia, conferma il suo impegno,
se l'accordo sara approvato.
Ma continuano a circolare in-
discrezioni su contatti avviati
dalla stessa Etihad per la ces-
sione, tra un anno, del pac-
chetto azionario a un grande
player europeo: con ogni pro-
babilita la tedesca Lufthansa,
dato che I'ipotesi Air France &
tramontata da tempo e British
Airways non ha mai manife-
stato interesse per Alitalia.

10

mila
dipendentiin
meno in Alitalia
rispetto al
2004. Oggi il
55% dei
lavoratori &
iscritto al
sindacato con
punte del 70%
traipiloti

Tutto dipende
dalreferendum
- (]
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Meno tagli e cassa integrazione
Ma c’e ’'ombra degli aiuti di Stato

Sofia Fraschini

W Pre-accordo e garanzia pubblica.
E Alitalia, per ora, evita il commissa-
riamento. Con I'intesa provvisoria va-
rata tra azienda e sindacati e I'ufficia-
le discesa in campo di Invitalia, nel
ruolo di garante pubblico, le banche
socie hanno accettato di impegnarsi
a livello finanziario per il rilancio del-
la compagnia aerea.

Una sfida che si regge pero, al mo-
mento, su un equilibrio sottilissimo
dipendendo, di fatto, dall’esito del re-
ferendum tra i lavoratori. A mettersi
di traverso potrebbero poi essere veti
incrociati politico-sindacali.

A livello industriale, 'impresa ap-
pare tutt'altro che semplice. 1l piano
di Etihad prevede due miliardi di fi-
nanziamenti per tenere in vita Alita-
lia: 900 milioni saranno a carico dello
stesso vettore di Abu Dhabi. 1l resto,
1,1 miliardi, sara suddiviso tra i soci
italiani: Poste, Intesa Sanpaolo e Uni-
credit. Circa 900 milioni sono sotto
forma di capitale, in parte attraverso
la trasformazione di crediti e obbliga-

zioni in azioni. E la parte restante co-
me nuovi prestiti e garanzie in caso
di insuccesso del piano di rilancio.
Secondo quanto si apprende, su que-
sto ultimo punto sara Invitalia, con-
trollata al 100% dal ministero
dell'Economia e delle Finanze, a
scendere in campo coprendo meta
del contingent equity da 400 milioni,
il «cuscinetto finanziario» volto a tute-
lare il piano da possibili imprevisti.

Il problema e il prestito: se non sara a tassi di mercato, rischia
di essere bocciato da Bruxelles. E c’e I'incognita del fatturato

PARTITA APERTA

Il destino di Alitalia dipende
ora dall'ok dei suoi addetti
al piano di salvataggio, gia
caldeggiato ieri dal ministro
dello Sviluppo Economico,
Carlo Calenda (nella foto
piccola). Sotto, la numero
uno della Cgil, Susanna
Camusso

Un salvagente fondamentale che
avrebbe aiutato la trattativa che stava
naufragando, ma che nei prossimi
mesi potrebbe rivelarsi anche un peri-
coloso boomerang. «Questo interven-
to di Invitalia potrebbe essere consi-
derato da Bruxelles come un aiuto di
Stato - ammeonisce Andrea Giuricin,
docente di Economia dei trasporti
all'Universita Milano Bicocca, ricor-
dando il caso analogo del 2008 e sot-
tolineando che «come azienda priva-
ta Alitalia avrebbe dovuto trovare ri-
sorse private e non pubbliche. Se in-
fatti il prestito Invitalia non avverra ai
tassi di mercato, che nel caso del vet-
tore pero sarebbero molto alti a cau-

sa della sua condizione finanziaria,
Bruxelles potrebbe intervenire anche
se, ovviamente non in tempi brevissi-
mi». Un rischio che il governo é pron-
to forse a correre pur di scongiurare
il commissariamento della compa-
gnia in tempi brevi e forte del pre-ac-
cordo di giovedi notte, che ha di fatto
scongiurato che I'azienda andasse in
cortocircuito a livello finanziario.

L'intesa sui tagli raggiunta per ora
prevede che siano coinvolti 1.700 la-
voratori: 980 dipendenti a tempo in-
determinato tra i dipendenti di terra,
cui sara garantita cassa integrazione
straordinaria per due anni, pit 140
esuberi nelle sedi estere e il mancato
rinnovo di contratti a termine.

Si prevede poi un taglio medio
dell’8% alla retribuzione di piloti e
hostess e interventi operativi per ri-
durre il costo del lavoro. I nuovi as-
sunti saranno pagati con il contratto

Cityliner (molto pili economico), sui
voli a lungo raggio ci sara un assisten-
te divolo in meno e I'equipaggio avra
pit compiti, i turni di riposo sono sta-
ti ridotti e gli scatti d'anzianita diven-
tano triennali. Il taglio totale al costo
del lavoro sara quindi prossimo a 80
milioni I'anno.

Le misure su personale e stipendi
sono meno drastiche rispetto alle ipo-
tesi iniziali. Secondo il piano indu-
striale, nel 2019 la riduzione dei costi
dovrebbe arrivare a un miliardo.

La vera sfida & pero la voce ricavi.
Etihad punta di farli salire di 900 mi-
lioni (+30%) nel 2019 e del 50% nel
2021. Se non si centrera questo obiet-
tivo, la situazione di Alitalia rischia di
tornare al punto di partenza e c'é chi
si domanda se non sarebbe stato piu
conveniente un commissariamento.
Conti alla mano, pero, si evince che
I'amministrazione straordinaria, se-
condo stime del Mef, sarebbe costata
comunque molto di piu ai contri-
buenti. Circa un miliardo di euro.

1,5

Si stima che Alitalia perda
ogni giorno 1,5 milioni e
che il rosso dello scorso
anno sia di 400 milioni

Gli addetti coinvolti sono 1.700

Il taglio agli stipendi di piloti

e hostess si ferma all'8%

Peso: 32%
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Nellamanovracorrettivaen-
tra un mini “pacchetto svilup-
po™ spiccano i Pir, piani indivi-
dualidirisparmio nati perstimo-
lareifinanziamentiextra-banca-
ri alle Pmi; I'«acchiappa-fondi»
perrendere fiscalmente attraen-
te il Paese perimanager delle so-
cietainuscitadaLondra;elestar-
tup. Per le societa petrolifere
stop retroattivo a Ici e Imu sulle
piattaforme.  Servizi » pagina 3

Estesa la possibilita di raccogliere fondi sul web - Cancellata ['Tmu sulle piattaforme offshore

Per i finanziamenti alle Pmi
pit1 sgravi agli enti-pensione

Incentivi ai manager dei fondi d‘investimento che i trasferiscono in Italia

PIR PIU AMPI

PER LE CASSE

Gliinvestimentidi
Casse previdenzialie
fondi pensione nelle
PmiattraversoiPiani
individualidi
risparmio (Pir)
potranno guardare
anchealle obbligazioni
eaglialtristrumenti
finanziari emessi dalle
aziende. Deducibilita
piena per leeventuali
perdite eminusvalenze
nell’investimento

Le vie della ripresa
LA MANOVRA CORRETTIVA

Nella manovrina correttiva

LANORMA
ACCHIAPPAFONDI

PACCHETTO
ANTIEVASIONE

Nonsolo l'estensione
dello split payment
Iva, cheriguardera

Arrivalanorma
«acchiappafondin» sul
carriedinterest delle

Sgr.Adeterminate traglialtrianchei
condizioni, i proventi professionisti. Nel
derivantida pacchetto
partecipazionein fondi antievasionec’é
percepitida anche la limitazione
dipendenti, temporaledella

detrazionelvaela
stretta sulle

amministratorio
consulentidellestesse

societasonotassati compensazioni da cui
comeredditidi siattendonocirca
capitaleenondalavoro 900 milioni

Startup innovative

Chiarito I'equity crowdfunding anche per le Pmi
Sul lavoro semplificazioni per cinque anni

RINCARI PER
I GIOCHI

Dal1°ottobre
aumentala tassa
sullafortuna:dal 6
all’8% pertuttele
vincite del Lotto e dal
6al12% perlevincite
superiori ai 500 euro
del Superenalotto,
dei Gratta&Vincie
delle Videolotteries.
Il Preu sulle New Slot
saledal17,5al19%,
mentre le Vlt dal 5,5
al6%

Carried interest
Gli investimenti dei manager nelle loro Sgr
tassati come redditi di capitale

Peso: 1-12%,3-43%
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LA MANOVRA CORRETTIVA

Gli ultimi ritocchi

* Chiarito lequity crowdfunding anche per le Pmi
Sul lavoro semplificazioni per cinque anni

Gli investimenti dei manager nelle loro Sgr
| tassati come redditi di capitale

PIR E PMI

Gliinvestimenti effettuati da
(Casse previdenziali efondi
pensione nelle Pmiattraversoi
Pianiindividualidirisparmio
(Pir) non saranno limitati
allambitoazionarioma
potranno guardare anchealle
obbligazioni e agli altri strumenti
finanziari emessidalle aziende
coni requisiti per utilizzarei
fondi dei Pir. Arrivaancheuna
deducibilita piena perle
eventuali perdite e minusvalenze
incontrate nell'investimento

-

PRODUTTIVITA

I premidi produttivitaavranno

* untettounicoa3milaeuro. Peril
lavoratore resta latassazionedi
favoreal 10%. Maaltempo
stessosiintroduceunaformadi
sgravioanche perleaziendeche
coinvolgono pariteticamentei
dipendentinell'organizzazione
dellavoro. Obiettivodel Governo
éincentivarelacontrattazionedi
secondolivellolegataa
incrementi di redditivitae
competitivita,anche nelle Pmi,
chefanno partecipazione

TRANSFER PRICING

Modifiche su due fronti peril
transfer pricing. Daun latosi
interviene sui prezzi di
trasferimento, superando di
fattoil concetto di «valore
normale» conunsostanziale
adeguamento alle linee guida
Ocse in materia. Dall’altro, si
consente dirideterminareil
redditoindiminuzione in caso
direttifiche nei confronti della
controparteanche senza
attivare le procedure
amichevoli

Arriva una rimodulazione della
dotazione perlaVisco Sud, il
credito d’imposta perinuovi
investimentieffettuati nel
Mezzogiorno. La manovrina
“sposta”, infatti, risorse per -
110 milionidal 2017 al biennio
2018-2019. Un contributo at
riequilibrio dei conti pubblici
arriverd anche daifumatori
con 83 milioninel 2017 e 125
milioninell'anno successivoin
virtlidell’aumento delle accise
suitabacchi

STADIO DELLA ROMA

Nellamanovrinaspuntaunanorma
suristrutturazioneenuova
costruzionediimpiantisportiviche
sembrafattasumisura(oquasi)
perquellocheintenderealizzare
I’AsRoma. Unadelle ultime bozze
deldecretoprevede chelostudiodi
fattibilitapossaricomprendere
anchelacostruzioned’immobili
condestinazioned’usodiversada
quellasportiva, cosicomela
demolizionedell'impiantoda
dismettereelaricostruzioneanche
condiversavolumetriaesagoma

Un pacchetto antievasione a
tre vie. A partire
dall’estensione dello split
payment che riguarderd non
solole controllate pubbliche
ma anche le societa quotatee
professionisti. Arriva poi una
forte limitazione in termini
temporali sull’esercizio della
detrazioneIva.Infinec’éla
stretta sulte compensazioni
dei crediti d"imposta da cui
sono attesi 900 milionidi
euro

7

ANTIEVASIONE IVA

Spuntaanchelanorma
“acchiappafondi” sul
cosiddetto carried interest delle
Sgr (societa digestione del
risparmio). Norma pensata per
attrarre soprattutto fondiin
uscita da Londra. A determinate
condizioni, i proventi derivanti
da partecipazione infondi
percepiti dadipendenti,
amministratori o consulenti
delle stesse societd sono tassati
comeredditi dicapitalee non
piilr come redditi dalavero

GIOCHI

Confermataladata del 1° ottobre
2017 dacuidecorrerannogli
aumenti dellatassasullafortuna.
Gliaumentisarannoa duevie:
dal 6all’8% pertutte levincite
del Lottoe dal6al12% perle
vincite superiori-ai 500 euro del
Superenalotto, dei Gratta &Vinci
edelle Videoletteries.
L'incremento sulle New Slot
arrivaaun puntoe mezzodel
Preuche passadal 17,5al 19 per
cento, mentre leVlt'aumentoé
dimezzo punto (da5,5al6%)
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Gianni Trovati
ROMA

mm Un’«interpretazione» che
puovalere centinaiadimilioni
dieuro,e chesalvalepiattafor-
me petrolifere dal rischio di
vedersi presentare dai Comu-
nimaxi-contisu Ici, Imue Ta-
siarretrate.

Nell'ultima versione del de-
creto con la manovrina (si ve-
da pagina 3) ¢ spuntato anche
lo stop alle tasse immobiliari
sulle trivelle, al centro in que-
sti anni di battaglie legali fra i
Comuni costieri e le societa
proprietarie delle 119 piatta-
forme petrolifere censite nel
mare italiano. Il problema non
riguarda il presente, perché le
trivelle sonoesentilmucomei
macchinari  «imbullonati»
delle imprese essendo uno
strumento della produzione e

La correzione

ivell
Imue trivelle,
salvagente
da centinaia
di milioni
non una ricchezza immobilia-
re. Ma sul tema pesa un arre-
trato costoso. La questione e
arrivata sui tavolidella Cassa-
zione, che a febbraio del 2016
(sentenza 3018) aveva dato ra-
gione al Comune di Pineto
(Teramo) nella sua richiesta a
Eni di versare 33 milioni di Ici
arretrata, relativa al 1993-98,
interessiesanzioni. Letrivelle,
avevasentenziatolaCorte, an-
davano iscritte in Catasto, e
colpite dall'imposta. «Nem-
meno per sognox, avevaribat-
tuto il dipartimento Finanze
con la risoluzione 3/2016 di
giugno, perché le piattaforme
sono inventariate dall’Istituto
idrografico della Marina, e
quindi non sono tassabili in
quanto prive di rendita: ma la
stessa Cassazione, con la sen-
tenzaigsiodiottobre,avevari-

badito la propria linea, impo-
nendo a Edison di pagare a
Termoli (Campobasso) 15 mi-
lioni per I'lci 2007/2010.

Ma ora rispunta la norma
che, essendo interpretativa, si
applicaal passato: nienteiscri-
zione in Catasto, niente rendi-
ta, niente Ici, Imu e Tasi.

Peso: 5%
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L’ANALISI

Le clausole sotto il tappeto

Guido
Tabellini

» Continua da pagina 1

I Def presentato in aprile
2015 prevedeva che a

fine zo17il debito
pubblico sarebbe sceso al
127,4% del Pil. Due anni
dopo, 'obiettivo per la
stessa data (fine 2017) &
stato alzato di 5§ punti
percentuali, al 132,5%.
Probabilmente sara di pil,
se non altro per via dei fondi
destinati alla
ricapitalizzazione di alcune
banche.

Anche quest’anno, il Def
promette una rapida discesa
del rapporto debito/ Pil negli
anni a venire: 1319 nel 2018,
128,29 nel 2019, 125,79% nel
2020. ’esperienza passata
insegna che sono promesse
damarinaio. Ma ¢
importante capire perché gli
obiettivi sono stati disattesi
in passato e perché lo
saranno anche questa volta.

Il Defpresentasia
I'andamento tendenziale dei
conti pubblici, a legislazione
vigente, siaiconti
programmatici. La differenza
traidue definiscele
dimensioni della manovra
necessaria. ’andamento
tendenziale incorporale

di Guido Tabellini

T utti gli anni a quest’epoca
il governo presenta gli
obiettivi di bilancio e annun-
ciachelariduzione del debito
pubblico & imminente. E tutti
gli anni puntualmente gli
obiettivi sono disattesi.
Continua » pagina3

Le clausole

di salvaguardia

nascoste
sotto il tappeto

cosiddette “clausole di
salvaguardia”, cioe
laumento dell’Iva previsto
ovenonsitrovino altre
coperture di bilancio. Queste
clausole, inserite per
rassicurare I'Europa, portano
il bilancio tendenziale molto
vicino a quello
programmatico. Di
conseguenza, lamanovra é di
dimensioni modeste, e cid
consente di prevedere una
crescita sostenuta per
I’economia.

Larealta tuttavia ¢ ben
diversa. Tutti siaspettano
che le clausole di
salvaguardia saranno
disinnescate. Raggiungere gli
obiettivi di bilancio richiede
quindi un aggiustamento ben
piti consistente (circa un
punto di Pil all’'anno nei
prossimi due anni). Ma una
manovra di questa portata ha
effetti recessivi
sull’economia, e porterebbe
la crescita sotto le previsioni
programmatiche del Def.

Inaltre parole, come negli
anni passati, il Def contiene
una contraddizione trai
conti programmaticie le
previsioni
macroeconomiche. Per
raggiungere gli obiettivi su
debito e disavanzo, sarebbe
necessarioun
aggiustamento che ¢
difficilmente compatibile
con le previsioni di crescita.

In passato questa
contraddizione ha spinto il
governo a disattendere gli
obiettivi di bilancio, pur di
non sacrificare la crescita.
Succedera cosi anche questa
volta.

Questa contraddizione
implicita nel modo in cui
viene rappresentata la
situazione dei conti pubblici
italiani & dannosa non solo
perché rende piui difficile la
pianificazione degli
interventi fiscali, ma anche
perché contribuisce a
diffondere un’ingiustificata
sicurezza sullasituazione
economica dell'Ttalia. Il
risanamento fiscale del
nostro Paese & ancora
incompleto. Occorre ancora
uno sforzo quantificabile
intorno al 2-39 del P’il, che
consentadi portare 'avanzo
primario (cio¢ al netto della
spesa per interessi) dall’y,59
attuale a circa il 49 del Pil.
Ma questo sforzo é difficile
da compiere anche sul piano

T

B T e
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economico e della crescita,
non solo dal punto di vista
politico.

Un’implicazione
importante di questo
ragionamento ¢ che ¢
essenziale sostenere la
crescita con tutti gli
strumenti possibili, e non
solo coni saldi dibilancio.
Certamente questo vuol dire
privilegiare i tagli dispesa
anziché gli aumenti
d'imposta. Ma anche la
composizione del prelievo &
rilevante per lo sviluppo
economico. L'evidenza
empirica indica in modo

LA CONTRADDIZIONE

Per centrarei target
su debito e disavanzo,
l'aggiustamento
sarebbe incompatibile
conlacrescita

convincente che un taglio
dei contributi fiscali,
finanziato con aumenti delle
imposte dirette o sulla
ricchezza, ha un effetto
positivo sulla crescita.
L’aumento delle imposte
indirette farebbe anche
salire I'inflazione, che al
momento é troppo bassa. Se
proprio vogliamo chiedere
piti flessibilita all'Europa,
sarebbe meglio farlo per
consentire un taglio
generalizzato dei contributi
sociali, anziché per
disinnescare 'aumento
dell’Iva.

LA PAROLA

CHIAVE

Clausole di
salvaguardia

®Leclausoledisalvaguardia
sono le norme di copertura
finanziaria (negli ultimi anni
aumenti di Iva e accise) inserite
nelle manovre e destinatea
scattare nelcasoin cuinonsi
realizzi (o sirealizzi soltantoin
parte) l'effetto di una misura che
dovrebbe produrre maggiori
entrate o minori uscite. Il
Governocon la prossima
manovra dovra sterilizzare
aumenti dell’Iva per 19,5 miliardi
digettito con l'incremento delle
aliquoteIvadal10al 13%edal
223l 25 per cento

;
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Carmine Fotina
Gianni Trovati
ROMA

o Nell'ultimo testo del decreto
con la manovrina entra anche un
mini “pacchetto sviluppo”, che fa
assumerealprovvedimentolevesti
del«Dec» (decreto dicorrezionee
crescita) evocato nei giorni scorsi
dal premier Paolo Gentiloni anche
se per il momento non contempla
tuttigliingredientiipotizzatiallavi-
gilia (ad esempio I'estensione del-
I'iperammortamento). Mentre
sembra essere gia saltato l'inter-
vento sulle multe ai “portoghesi”
dei trasporti pubblici cosi come i
rimborsi dei biglietti per ritardi ol-
treizominuti.

Tre le parole chiave del nuovo
capitolo sviluppo: Pir, i piani indi-
viduali di risparmio nati per sti-
molarelaparteextra-bancarianel
finanziamentoalle imprese italia-
ne di media capitalizzazione,
I'«acchiappa-fondi» per rendere
fiscalmenteattraenteil nostro Pa-
ese per i manager delle societa di
gestione in uscita da Londra, e le
startup. Per le societa petrolifere
arriva invece lo stop retroattivo
all'Ici/Imu sulle piattaforme pe-
trolifere: letrivellesonoesentidal
2016 come gli«imbullonati»,mail
problemariguardale battaglie su-
gli arretrati che alcuni Comuni
avevano vinto in Cassazione
aprendo aun gettito potenziale di
parecchie centinaia di milioni di
euro (sivedaanche pagina ).

Sui Pir arrivano dal decreto una
serie di chiarimenti considerati es-
senzialidallesocietadiinvestimen-
to per far partire in pieno i nuovi
strumenti fiscalmente agevolati
pensatiperconvogliaresulle azien-
dedelnostroPaeseirisparmidicit-
tadini, fondipensioneecassedipre-

videnza. La primaindicazione, che
arrivamodificandounaseriedirife-
rimentinormativiscrittineicommi
dell'ultima legge di bilancio, & so-
stanziale e chiarisce che gliinvesti-
menti nei Pir da parte di Casse pre-
videnzialie fondi pensione non sa-
ranno limitati all’ambito azionario
(quelloprevistodalcomma8odella
manovra) ma potranno guardare
anche alle obbligazioni e agli altri
strumenti finanziari emessi dalle
aziende conirequisitiperutilizzare
ifondideiPir, riservatialle imprese
con residenza o stabile organizza-
zione in Italia. Il ritocco normativo
serve a tradurre in legge una pro-
spettiva che eragia prevista datec-
nici e operatorinel cantiere dei Pir,
ma non era entrata nel testo della
manovraanche a causadell’appro-
vazionesprintinSenatoseguitaalla
vittoria dei «No» al referendum
conlesuccessive dimissionidel go-
verno Renzi. Appianata questa in-
certezza normativa, € 'attesa degli
addetti ai lavori, ora l'attenzione
versoil nuovo strumento gia mani-
festatainquestimesidallesocietadi
gestione del risparmio potra tra-
dursiinrealta.

Ad accompagnare processo in-
tervieneancheilrestylingdellapar-
te fiscale per Casse previdenzialie

fondipensione.Oltreatogliereogni
dubbio(ilriferimentoéalcommagi
dellamanovra) sul fatto che le plu-
svalenze sono soggette all'imposta
sostitutiva e non al regime ordina-
rio, le nuove regole offrono una de-
ducibilita piena per le eventuali
perdite e minusvalenze incontrate
nell'investimento.Perle Cassepre-
videnziali, perdite e minusvalenze
potrannotagliareleimpostesuplu-
svalenze e proventi realizzati nelle
operazioni dello stesso anno d’'im-
posta o dei quattro successivi; per i

fondipensione,invece,abbatteran-
no I'imponibile ai fini dell'imposta
sostitutiva. Una certificazione do-
vrapoiattestareilrispettodelledue
condizioni-chiave per ottenere i
beneficifiscali: il fatto che I'investi-
mento non supera il 52 dell’attivo
patrimoniale, e I'impegno a dete-
nerloperalmeno cinqueanni.
Inunadelle ultimebozze del de-
creto, spunta poi la norma “ac-
chiappa fondi” sul cosiddetto car-
riedinterestdelle Sgr (societadige-
stione del risparmio). Norma pen-
sata per attrarre soprattutto fondi
in uscita da Londra in seguito alla
Brexit. I proventi derivanti dapar-
tecipazione in fondi percepiti da
dipendenti, amministratori o con-
sulenti delle stesse societa sono
tassati come redditi di capitale e
nonpiticomeredditidalavoro. Tre
le condizioni. La prima: i soggetti
interessati devono investire alme-
nol'esdell'investimentocomples-
sivo effettuatodal fondo.Secondo:
i proventicositassatimaturanoso-
lodopochetuttiisociabbiano per-
cepito un ammontare pari al capi-
tale investito e ad un rendimento
minimo previsto nello statuto.
Terzo: i manager, dipendenti o
consulenti interessati devono
mantenere I'investimento per al-
menosanni. Altrodatodaconside-
rare: ai fini della determinazione
dell'investimento che deve essere
pari ad almeno al'19 si tiene conto
anchedell'ammontare assoggetta-
toa tassazione come redditodala-
voroinsedediattribuzioneosotto-
scrizioni delle azioni odelle quote.
Sempresottoil titolinodi“Attra-
zione per gliinvestimenti”, siinter-
viene poi per estendere a tutte le
Pmiunaserie difacilitazioni attual-
mente riservate alle startup inno-
vative, relative alle concessione di

Per i «Pir» investimenti oltre le azioni

Estesi ambito e benefici fiscali per gli enti pensione che puntano sulle Pmi - Norma «acchiappa fondi» post Brexit
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stock option a di dipendenti, colla-
boratorieamministratorieallapos-
sibilitadiraccogliere capitalianche
online con il cosiddetto equity
crowdfunding.Inoltre,siprolunga-
no per le startupinnovative le sem-
plificazioni in materia di lavoro su
bordinato previste dal decretocre-
scita 2.0 del 2012: varranno per cin-
que (e non pil quattro) anni dalla
datadicostituzionedellasocieta.
Nelle bozze aggiornate del de-

Gli ultimi ritocchi

creto manovrina continuano a
mancare alcune norme che sem-
bravano fino alla vigilia condivise
tra i tecnici. Non ¢’¢ I'estensione
dell'iperammortamento fiscale
(possibilita di completare l'investi-
mentoentrotuttoil2o18) chiestadal
ministro dello Sviluppo economi-
coCarloCalenda,unostralciocheé
statooggettodifortitensioninelgo-
verno. E noncisono le norme sulle
cartolarizzazioni dei creditiimmo-

biliari e sulla garanzia statale ai fi-
nanziamentidisoggettinonbanca-
ricome i fondi di credito, che pure
erano state ormai definite (si valu-
teraseriproporleinsede diconver-
sioneinlegge).

TRIVELLE E TRASPORTI

Per le societa petrolifere

arriva lostop retroattivo
alcieImusulle piattaforme
Saltano le maxi-sanzioni
achinon pagaibiglietti dei bus

Gli investimenti effettuatida

IR E PMI

TRANSFER PRICING

STADIO DELLA ROMA

Spunta anche lanorma

Casse previdenzialie fondi

pensione nelle Pmiattraversoi
Pianiindividuali di risparmio

(Pir) non saranno limitati
allambitoazionarioma

potranno guardare anchealle
obbligazioni e aglialtri strumenti
finanziari emessi dalle aziende
conirequisiti per utilizzarei
fondi dei Pir. Arrivaancheuna

deducibilita piena per le

eventuali perdite e minusvalenze
incontrate nell'investimento

PRODUTTIVITA

1 premi di produttivitaavranno
untettounicoa3milaeuro. Peril
lavoratore restalatassazione di

favoreal10%. Maaltempo

stessosiintroduce unaformadi
sgravioanche perle aziendeche
coinvolgono pariteticamentei
dipendentinell'organizzazione
dellavoro. Obiettivodel Governo
éincentivare la contrattazione di

secondolivellolegataa
incrementidiredditivitae

competitivita,anche nelle Pmi,

chefanno partecipazione

Modifiche su due fronti peril
transfer pricing. Da un lato si
interviene sui prezzi di
trasferimento, superando di
fattoil concettodi «valore
normalex con un sostanziale
adeguamentoalle linee guida
Ocsein materia. Dall'altro, si
consente di rideterminare il
redditoin diminuzione in caso
direttifiche nei confronti della
controparte anche senza
attivare le procedure
amichevoli

VISCO SUD E ACCISE

Arriva una rimodulazione della
dotazione per la Visco Sud, il
credito d’imposta perinuovi
investimenti effettuatinel
Mezzogiorno. Lamanovrina
“sposta”, infatti, risorse per
110 milioni dal 2017 al biennio
2018-2019. Un contributoal
riequilibriodei conti pubblici
arriverd anche dai fumatori
con 83 milioninel 2017 e 125
milioninell'anno successivoin
virtl dell’aumento delle accise
sui tabacchi

Nellamanovrinaspuntaunanorma
suristrutturazione enuova
costruzionediimpiantisportiviche
sembrafattasumisura(oquasi)
perquellocheintenderealizzare
['AsRoma. Una delleultime bozze
deldecretoprevedechelostudiodi
fattibilitapossaricomprendere
anchelacostruzioned'immobili
condestinazioned'usodiversada
quellasportiva, cosicomela
demolizionedellimpiantoda
dismetteree laricostruzioneanche
condiversavolumetriaesagoma

ANTIEVASIONE IVA

Un pacchettoantievasionea
trevie. A partire
dall’estensione dello split
payment che riguardera non
solo le controllate pubbliche
ma anche le societa quotatee
professionisti. Arriva poi una
forte limitazione in termini
temporali sull'esercizio della
detrazioneIva. Infinec’éla
stretta sulle compensazioni
dei crediti d’imposta da cui
sonoattesi 900 milioni di
euro

“acchiappa fondi" sul
cosiddettocarried interestdelle
Sgr(societa di gestione del
risparmio). Norma pensata per
attrarre soprattuttofondiin

uscita da Londra. A determinate

condizioni, i proventi derivanti
da partecipazionein fondi
percepitida dipendenti,
amministratori o consulenti
delle stesse societa sono tassati
comeredditi di capitale e non
piiicome redditida lavoro

Confermata la data del 1° ottobre
2017 dacuidecorreranno gli

aumenti dellatassasullafortuna.

Gliaumenti saranno adue vie:
dal 6 all'8% per tutte le vincite
del Lottoedal 6 al12% perle
vincite superiori ai 500 eurodel
Superenalotto, dei Gratta &Vinci
edelle Videoletteries.
L'incremento sulle New Slot
arrivaaun punto e mezzodel
Preuche passadal 17,5al19 per
cento, mentre le VIt 'aumento e
dimezzopunto (da 5,5al6%)

Peso: 1-12%,3-43%
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REDDITO D’IMPRESA
Patent box
senza marchi
ad attrattivita
ridotta

Antonio Tomassini» pagina 11

Reddito d’impresa. L'esclusione dei marchi dal perimetro della detassazione

Patent box ad attrattivita ridotta

di Antonio Tomassini

a manovra esclude i mar-
Lchi dall’agevolazione fi-

scaledelpatentboxapar-
tire dal 2017, allineando cosi il
nostro Paese al regime degli al-
tri Paesi che conoscono queste
forme di detassazione degli in-
tagible, tra i quali Belgio, Fran-
cia, Gran Bretagna, Lussembur-
go, Portogallo e Spagna. Cio, ve-
rosimilmente, per la paura di
censure comunitarie sotto il
profilodiindebitiaiutidistatoe
dicontrarieta alle raccomanda-
zioni contenute nell’action 5
del progetto Beps dell’Ocse.
La scelta riduce l'appeal della
misuraagevolativa, soprattutto
allaluce del ricco patrimonio di
marchi commerciali che ha il
nostro Paese, che giustificavala
differenziazione del regime do-

mestico (gliunici Paesi che pre-
sentavano agevolazioni sui
marchisonol'Ungheriaeil Lus-
semburgomahanno cambiatoo
stanno valutando di cambiare
anche loro).

Una questione analoga si pone-
va in realta anche per il know
how, che la prassiinternaziona-
le vorrebbe agevolabile solo in
caso diimprese che nonsuperi-
no determinate soglie di fattu-
rato. Sembra tuttavia che la no-
vellalasciintatto il beneficiosul
know how.

La clausola di salvaguardia fa
tuttaviarestare valide leistanze
sui marchi presentate nel2015¢
nell'intero 2016. Si era creata la
convinzione che lo sbarramen-
to alla presentazione di richie-
ste concernenti i marchi com-
merciali fosse al 30 giugno 2016
(verosimilmente perché I'Ocse

ha puntualizzato che regimico-
mequelloitaliano,chehadurata
quinquennale, non dovrebbero
pil essere tollerati post 30 giu-
£no 2021), ma come si eraricor-
dato suqueste colonnelagerar-
chia delle fonti fasi che per mo-

" dificare una norma primariain-
“terna non basti certo una
' raccomandazione Ocse ma oc-
- corrauna modifica come quella
i che sta (purtroppo, pensando
- alla competitivita del nostro si-
| stema Paese) per essere varata.

Secondo le ultime indicazio-

- nicircolate relativamente al te-
‘ sto del decreto manovrina, si
| prospetta anche una previsio-
" ne relativa ai soggetti con im-
- posta a cavallo per i quali si va
. versol'espressaspecificazione
- chelapreclusione alla detassa-
. zione sui marchi scattera, a de-
. correredalterzo periodo d'im-

L'indicazione

. posta successivo a quello in
- corso al 31 dicembre 2014, rela-
‘ tivamente al quale le opzioni
. sono esercitate successiva-
' mente al 31 dicembre 2016.

Spettera poi comungque a un

. provvedimento attuativo, per
! Tesattezzaun decreto del mini-
- stero dell’Economia, rivedere il
- precedente Dm datato 30 luglio
- 2015 maanche stabilire le moda-
- lita per effettuare lo scambio
- spontaneo diinformazionirela-
! tivo alle opzioni esercitate peri
- marchi d'impresa.

LA REVISIONE

Sarail decreto attuativo
astabilire le modalita
perlo scambio spontaneo
diinformazioni

sulle opzioni esercitate

061- 142- 080

R ORES

_—-'—_“__‘—‘__‘1_“——_'_/
Patentbox, marchi salvi per il 2015-2016

Il chiarimento

SulSole 24 Orediieri
l'anticipazione sul fatto che
I'esclusione dei marchidal
regime fiscale agevolatodel
patentbox non varra perle
operazionichesonostate
effettute nel corso del 2015 e
del2016. L'esclusione &
prevista nel testo del decreto
legge che contiene lamanovra
correttivaedifattoallineala
normativa a quanto previsto
dall'Ocse, prevedendo, perd,
unaclausoladisalvaguardiaa
favore dei contribuenti

Peso: 1-1%,11-12%
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[ flop degli investimenti
e I'esodo dei giovani
che frenano la crescita

[ piani del Def e la ripresa a singhiozzo in Italia

di Federico Fubini

Un dettaglio sepolto nelle
582 pagine del Documento di
economia e finanza (Def) rivela
all'improvviso perché crescere
in Italia sia cosi duro. Spesso le
speranze non si traducono in
realta, neanche per un ministe-
ro dellEconomia che legitti-
mamente rivendica quello che
forse é il suo principale succes-
so in Europa: la «clausola degli
investimenti», il permesso di
fare deficit proprio per investi-
re in progetti produttivi. In ef-
fetti dal 2014 il governo ha sem-
pre mancato gli obiettivi inizia-
li di disavanzo, eppure il conto
economico delle amministra-
zioni mostra che la sola voce di
spesa a scendere dal 2015 sono
proprio gli investimenti. Anco-
ra una volta.

La spesa pubblica in conto
capitale - beni come strade o
impianti - € crollata del 16% so-
lo nel 2016, quasi undici mi-
liardi in meno. Tutte le altre
voci di spesa salgono. Questa
contraddizione é il sintomo di
una difficolta, ma almeno ob-
bliga a chiedersi quali siano la
natura della crescita, le sue
componenti e il suo aspetto
cosi polimorfo. Che I'ltalia cre-
sca in media attorno all’1%,
malgrado il crollo degli inve-
stimenti pubblici, non signifi-
ca infatti che cio sia vero per
tutti. Oggi pitl che mai il siste-
ma é disomogeneo, e non solo

su base regionale. Il governo
con il Def puo diventare effica-
ce solo se coglie le differenze e
interviene chirurgicamente
dove serve di pil.

Fra mille esitazioni per
esempio I'industria manifattu-
riera non va male: sta crescen-
do di circa il 2% e dal 2014
l'export € salito quasi del dop-
pio dell'aumento dell'import
del resto del mondo, secondo
Loredana Federico di Unicre-
dit. Difficile definire questo un
settore bisognoso di sussidi a
tappeto.

Nel frattempo invece l'enor-
me mondo dei servizi cresce di
appena piu di meta del ritmo
medio del paese. Dentro c’é di
tutto, ovviamente: dieci milio-
ni di lavoratori, tre volte piu
che nell'industria. Ma dovra
pur contare qualcosa che que-
sto settore sia meno esposto
alla disciplina dei mercati
mondiali e pil1 soggetto ai vin-
coli burocratico-politico-cor-
porativi italiani.

Dal 2010 il costo di produ-
zione di servizi come l'acqua, i
rifiuti o le reti fognarie e esplo-
so del 40%, secondo I'Istat. 11
commercio al dettaglio occu-
pa da solo quasi tante persone
quante I'intera industria mani-
fatturiera, 3,3 milioni. Ma il
suo valore aggiunto per addet-
to é appena il 7% sopra il costo
lordo del dipendente, a stento
sostenibile. Solo il 14% delle
imprese del commercio usa
internet per vendere qualcosa
€ 0gni anno ne muoiono cen-
tomila. Anche il settore di
«ospitalita e ristorazione» - il
turismo - € in ritardo: occupa
1,2 milioni di persone, in uno

dei paesi piu belli al mondo,
eppure incredibilmente pre-
senta un valore aggiunto per
addetto che quasi non copre i
costi del lavoro. A fatica a pelo
d’acqua, nel complesso. La di-
mensione media delle impre-
se & di appena quattro dipen-
denti e solo il 22% lavora con il
web. E triste per un paese che
potrebbe essere leader mon-
diale del turismo, ma queste
industrie sono destinate a se-
cernere nuova disoccupazio-
ne. Servono strumenti e incen-
tivi per modernizzarli. Dall’al-
tra parte, sempre secondo
I'Istat, nel manifatturiero il va-
lore aggiunto per addetto su-
pera il suo costo di ben un ter-
z0. Gli investimenti per dipen-
dente sono quasi il doppio ri-
spetto ai servizi, i costi sono
sotto controllo.

Questa forbice punta alla
contraddizione di fondo del-
I'economia italiana. La nostra
crescita non sarebbe un’ano-
malia negativa in Europa, se
avesse senso stimarla per abi-
tante. Il prodotto lordo pro-ca-
pite nel 2015 e 2016, secondo i
dati Eurostat, é salito rispetti-
vamente dello 0,9% e dell'1,1%.
Piu che in Germania (0,8% e
0,6%) o in Francia (0,9% e
0,9%), Austria (zero e 0,2%).

Molta della differenza si de-
ve perd a una vulnerabilita
sempre piu preoccupante:
I'ltalia perde giovani, perché
questi non riescono a inserirsi

Peso: 31%
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nel mondo dei servizi e se ne
vanno all'estero. La Fondazio-
ne Leone Moressa mostra che i
flussi di emigrazione netta di
italiani sono continuati a cre-
scere persino nel 2016, dopo
pit di due anni di ripresa. Il
saldo ufficiale ormai é al re-
cord di 8o mila emigranti netti
all'anno, quello reale di tre vol-
te di pil se si conta chi lascia
ma non cancella la residenza e
dunque non entra nelle stati-
stiche.

Ognuna di queste persone
pesa in media per almeno 16
mila euro di consumi, la loro
partenza gia solo per questo

toglie 0,3% al Pil. Ogni anno. 11
governo dunque deve creare le
condizioni perché questi gio-
vani vogliamo restare o torna-
re, magari per aprire un‘attivi-
ta. Invece l'aria del tempo va
nel senso opposto: ostacoli a
Uber, barricate contro gare
aperte per la concessione di
banchetti nei mercati rionali,
di lotti di spiaggia, della ge-
stione dei servizi accessori nel
metro di Milano; barricate
contro paghe dignitose ai gio-
vani avvocati, e ovviamente
contro la legge della Concor-
renza. Ma a questi temi il Def

dedica 17 vaghissime righe in
582 pagine. E I'ltalia, chiusa
pil che mai, continua a perde-
re le sue forze migliori.

Nel turismo

Le imprese hanno

in media solo quattro
dipendentieil 22%
lavora con il web

Peso: 31%
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L'INCHIESTA. LA STROZZATURA NEL NORD ITALIA

L’export di impianti
ostaggio di un ponte

di Marco Morino

D a quando si sono verificati
crollidipontiecavalcavia,per
i trasporti eccezionali (oltre 100
tonnellate) & sempre pin difficile
viaggiare sulle strade italiane.
Molto colpita ¢ l'industria della
caldareria,cheproduce edesporta
in tutto il mondo apparecchiature
gigantesche per I'industria chimi-
caepetrolifera. Ildivietoaitransiti
eccezionali sul ponte Molino, tra

Lombardiae Veneto,impedisce di

raggiungere Porto Marghera,
I'unico approdo possibile perché
dotato di apposite gruper solleva-
reimaxi-impianti. «Arischiocom-
messe per milionidi euro» denun-
ciano le imprese, che chiedono
l'intervento urgente del governo.
DaAbuDhabiarrivanole primela-
menteleperilmancatorispettodei
tempidiconsegna. » pagina 7

Burocrazia. Un'ordinanza bloccaii trasporti eccezionali: vietato ['unico passaggio a Mantova, il Nord-Ovest non pud raggiungere Marghera

Grandi impianti ostagglo di un ponte

A rischio le consegne globali delle apparecchiature per I'industria chimica e petrolifera

Marco Morino
MILANO
Tutta colpadel ponte Molino,
vietatodall' Anasaltransitodeica-
richieccezionali (superiorialle 88
tonnellate di peso). Un antico
ponte costruitoai primidel Nove-
centolungolastatale12“dell’ Abe-
tone e del Brennero”, acavallotra
Lombardia e Veneto, tiene in
scacco l'intera industria della cal-
dareria, che rischia di perdere
commesse per milioni di euro. E
potrebbe causare unincidente di-
plomatico tra gli Emirati Arabi e
I'Italia, perifortiritardinella con-
segna da parte di una grande im-
presa italiana del settore, la Bono
Sistemi di Peschiera Borromeo
(Milano), di un gigantesco mac-
chinarioallacompagniapetrolife-
ralocale Petrofac.
Dopoicrollidel pontedi Anno-
ne, verificatosi aottobre scorsoin
provincia di Lecco e del cavalca-
via sulla Ai4 nei pressi di Ancona
lo scorsomarzo, peritrasportiec-
cezionali & sempre piu difficile
viaggiare sulle strade italiane. La
complessita dei permessi, il rim-
pallo delle responsabilita, I'assen-
za di una direttiva a livello nazio-
nale, sta causando la paralisi delle
spedizioni, modificando in pro-
fondita la mappa dei trasporti in
Italia. Con pesanti ripercussioni

sull'interosistemaeconomicodel
Paese. Il ponte Molino sul fiume
Tartaro, all’'apparenza seconda-
rio, in realta ¢ importantissimo
perchéconsenteatutteleimprese
dellacaldareriadelNord-Ovestdi
raggiungere Porto Marghera e
spedire via nave questi gigante-
schi manufatti destinati all'indu-
stria chimica e petrolifera di tutto
ilmondo. Porto Margheraéunap-
prodo obbligato per le imprese
della caldareria perché il solo do-
tatodelle grunecessarieasolleva-
re questi enormi impianti, che pe-
sano circa 170-180 tonnellate cia-
scuno. «Il problema ¢ gravissi-
mo» spiega Bruno Fierro,
presidente dell'associazione co-
struttoricaldareria (Ucc) aderen-
te ad Anima (Confindustria).
«L’altro ieri - dice Fierro - abbia-
mo inviato una lettera urgente al
ministrodegliEsteri, AngelinoAl-
fano, e al presidente dell’Anas
Gianni Armani, denunciando i
danniincalcolabili che stanno su-
bendolenostreimpreseperilper-
durare delle mancate autorizza-
zioniai trasportieccezionali».

A gennaio, proprio la Bono Si-
stemi ha ricevuto una comunica-
zione ufficiale da parte dell’Am-
basciata italiana negli Emirati
Arabi che riportava le lamentele
del ministero degli Esteri di Abu

Dhabi periritardinella consegna
diunimpiantoallacompagniape-
trolifera del Paese. Una commes-
sadacirca cinque milionidi euro.
«A fine febbraio 2017 - racconta
Fierro-dopo unagirandoladiin-
contritraentigestoridellaviabili-
ta e le realta coinvolte da questo
problema, la situazione appariva
inrapidasoluzione.Neéunesem-
pio l'ordinanza dell’Anas che, a
seguito di una speciale prova di
carico, riaprivaal transito dei tra-
sportieccezionalisullastradasta-
tale 12 e in particolare sul ponte
Molino». Ma poilasituazionesie
inaspettatamente capovolta. A
marzo una successiva ordinanza
dell’Anas, che sostituisce la pre-
cedente,difattoripristinail divie-
to ai transiti con trasporti ecce-
zionali sopra le 88 tonnellate sul
medesimo ponte della statale 12.
«Questa situazione - continua

Peso: 1-3%,7-45%
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Fierro - oltre a creare un clima di
confusione, mette in crisi gli ope-
ratori industriali che si trovano
nell'impossibilita di poter spedi-
re trasporti eccezionalioltre le 88
tonnellate».

Altra situazione che sta gene-

rando nuove e ulteriori difficolta
alle spedizioni riguarda alcuni so-
vrappassi dell’autostrada Azz di
competenza Autostrada del Bren-
nero, sempre sul percorso in dire-
zione di Porto Marghera. «In que-
sto momento - prosegue Fierro -
anchel’ Autobrennerostanegando
leautorizzazionisuisovrappassidi
suacompetenzaper i tuttiitransiti
superiori ai 170mila/17smila kg, di
massa globalex. Dal punto di vista
tecnicononsono possibilisoluzio-
ni alternative per ridurre pesi e di-
mensioni di tali manufatti, né ora
né in futuro. Porto Marghera resta
'unicoportoal qualeépossibileac-

cedere con trasporti di questo ge-
nere.Enoncisonoalternativenep-
pure allastrada. «La solaalternati-
va-osservaFierro-potrebbeesse-
re rappresentata dal filume Po, ma
nonépercorribile,perchéoggiil Po
¢inseccaequindinonénavigabile.
Inoltrelaviafluvialeémoltocosto-
sa:untrasporto sustradacostacir-
ca somila euro, mentre una spedi-
zione viafiume raggiungeiisomila
euro». Le imprese puntano il dito
control'immobilismodi funziona-
riedirigentipubblici,chenonsivo-
gliano assumere le responsabilita
di concedere le autorizzazioni per
poi doverne rispondere al verifi-
carsidiproblemi, comeicrolli,du-
ranteitrasporti.«Eccoperché-di-
ce Fierro - invochiamol'interven-
to diretto del governo: & in gioco
Pimmaginedell'Ttaliaall’'esteroela
sua capacitd di esportazione».
L'emergenzasista estendoamac-

chia d'olio e unnumero crescente
di imprese (tra cui Pensotti del
gruppo Sices, Franco Tosi, Ovs)
lamentano problemi legati alle
mancate autorizzazioni ai tra-
sporti eccezionali.

«Orasiparladi fusione Anas-Fs,
un progetto - commenta Fierro -
che mi lascia perplesso e preoccu-
pato. Temo che andremo incontro
aun periodo diulteriore indecisio-
neeimmobilismo.Michiedo:chiri-
sarcira le imprese dei danni subiti,
chirisponderaselesocietadanneg-
giate decidessero difare causa?».

LEIMPRESE

Fierro (Anima): pagheremo
penali altissime, rischiamo
di perdere i mercati esteri
Dagli Emirati Arabi Uniti

la prima lettera di protesta

Iltragitto verso il Mar Adriatico e il ponte sotto accusa

. Imprese del settore . Imprese che hanno Peschiera Borromeo

della caldareria. evidenziato ad oggi La sede della Bono Sistemi,
Macchine e imp p i legati ha ricevuto una lamentela

per la produzione alle mancate ufficiale da Abu Dhabi per

di energia e per autorizzazioni i ritardi nella consegna
l'industria chimica ai trasporti di un maxi impianto del valore
e petrolifera eccezionali di cinque milioni di euro

IL PONTE VIETATO

Limite carico ponte

I

Carico eccezionale

AI TRASPORTI ECCEZIONALI

Porto Marghera

1l porto veneto & l'unico
approdo possibile per questo
genere di trasporti in quanto
dotato di apposite gru per
sollevare questi maxi impianti

e

@® Biella

Piacenza

L'alternativa
La sola alternativa
potrebbe essere
rappresentata dal fiume
Po, ma non & percorribile,
perché oggi il Po &

in secca e quindi non &
navigabile

Vicenza

Parma

Reggio
Emilia

EMILIA
ROMAGNA

L'export italiano di caldaie industriali e generatori di vapore

Ripartizione delle esportazioni per aree geografiche nel primo semestre 2016. In percentuale
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Grandi caldaie. Nel2017 lieve crescita per le commesse di generatori di vapore

Ripartono (piano) gli ordini

MILANO

w1 segnali sono confortanti
non solamente per il segmento
della produzione di grandi cal-
daie ma in generale per tutto il
settore manifatturiero: secon-
dolestime dei produttoriitalia-
ni aderenti alla federazione
Anima,il valore della produzio-
ne I'anno scorso con circa 3 mi-
liardi di euro € cresciuto del-
I',29 e quest’anno dovrebbe
confermarsi in leggerissima
crescita. E quando ordinano le
colossali caldaie per generare il
vapore, le imprese manifattu-
riere stanno ammodernando i
cicli produttivi.

Simanifestain particolare un
fenomeno interessante. La do-
manda pili importante di calda-
ie industriali viene dal segmen-
to energetico, ma ormai & cre-
sciutaalivello eguale ladoman-

da espressa da settori non
energetici che chiedono la pro-
duzionedicaloreedivapore.Ed
ecco 'industria alimentare, la
produzione di pasta di semola,
gliimpianti di produzione dioli
alimentari, i grandi zuccherifi-
ci: imprese industriali che evi-
dentemente sentono ilmomen-
todiinvestirenellaproduzione.

I grandi generatori di vapore
sono colossali cilindri d’acciaio
che racchiudono — insieme al
bruciatore — anche fasciditu-
bi in cui scorre I'acqua da scal-
dare. Le caldaie, di taglia im-
mensa da costruire sul posto
oppure di taglia industriale da
costruire in Italia e consegnare
al cliente con trasporti sempre
pitt complessi e costosi, sono il
cuore delle centrali elettriche,
delle raffinerie, degli stabili-

menti chimici che hanno biso-

gnodicalore edivaporepersvi-
luppare le reazioni.Il primoset-
toredirichiestaél'upstreampe-
trolifero, in particolare per gli
impianti di ausilio ai pozzi e ai
giacimenti.

I principali produttori di cal-
daie industriali in Europa sono
tedeschi e italiani, i quali con-
tendono il mercato a coreani e
malesi.Insecondopianosonole
produzionidicaldaie dialtri Pa-
esi, come Stati Uniti o Cina.

L'Ttalia vede crescere in que-
stiannil’esportazione nonsola-
mente in Europa (quest’anno ¢
atteso un +1%). Gli ordinativi
vengono soprattutto dai Paesi
che investono nel petrolio, co-
me tutto il Golfo Persico, 'Asia
Centrale e 'Estremo Oriente; in
ridimensionamento la Russia,
con il rublo debole, e il Sud

America, che in questo periodo
investe poco sui pozzi di petro-
lio e sullagrande chimica.

J.G.

3 miliardi dieuro
Ilvalore della produzione

Italia, Germania, Malesia e Corea
sono i primi costruttori di caldaie

ﬁ IMPRESA&TERRITORI @
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Paolo
Pombeni

avanti all'implodere
della forma partito
che ¢ statadominante

in questo paese, qualcuno
ricordera forse i dibattiti
sulle differenze frail
modello europeo e quello
americano. Il primo
saldamente strutturato come
istituzione, dove
dominavanoiquadriei
vertici delle strutture. Il
secondo ridotto a semplice
macchina elettorale, da cui,
oltre tutto, nontraevano
profittoi“funzionari” del
partito, perché il sistema
servivasolo per estrarre
delle personalita dalle
professioni e dai ruoli sociali
dirigenti.

Il modello di partito
nell'ltaliad’ogginon &
piattamente “americano”,
ma certo non ¢ pitt quello dei
tempi andati. Sidiracheil
fenomeno era gia stato
avviato col mitico “partito di
plastica” del primo
Berlusconi, ma oggi la
situazione ha gia fatto passi
avanti. Assistiamo infatti ad
un mix framacchina
elettorale eservizio alle
leadership. E da qui che
originaquel climadi

Scontro elettorale
permanente
senzauna forma
partito definita

campagna elettorale
permanente e
onnicomprensiva che
costituisce il problema
principale, anche perché si
trattadiscontri che non
prevedono un vincitore, ma
una pluralita di capiche
affermeranno il loro diritto a
sedere al tavolo dove si
decidono gli equilibri politici
dellalegislatura.
Naturalmente non é tutto
cosisemplice, perchénonsi
tiene conto di un contesto
che condiziona queste
ambizioni. Il primo punto ¢
cheun partito & comungque
una forma associativai cui
membri possono vantare
diritti sulla base del patto che
lihalegati. Se ne ¢ accorto
Beppe Grillo che credevadi
aver evitatoil temacon
invenzioni verbali come “non
partito” e “non statuto”, ma
che hadovuto constatare che
una associazione non si pud
reggere sul motto de “il
partito sono io”. E vero che
nellanostra Costituzione non
siriuscia promuovere una
istituzionalizzazione
specifica peri partiti, perché
il Pcilablocco temendo
moltoil rinvio ad una
clausola sull’adeguamento
necessario al sistema
democratico, il che avrebbe
dato modo ad autorita
“esterne” dificcare il nasoin
casasua. E altrettanto vero

che comunque ¢ impossibile
evitare il confrontoconle
normali garanzie che agli
associati garantisce la
legislazione.

Se questo potrebbe essere
consideratoil caso estremo
diun “non partito” che si
risveglia condizionato da
quelle istanze di democrazia
diretta che haallegramente
messo in campo, ¢’éda
riflettere sulla crisidi quello
che e rimasto 'ultimo
superstite delle antiche
modalita organizzative dei
partitistorici, cioe il Pd. Qui il
fenomeno da tenere sotto
osservazione ¢ il livello di
“pubblicita” che ha raggiunto
lo scontro fra dirigenti. In sé
non & una novita, quel che
colpisce ¢ la ferociadella
delegittimazione frale forze
concorrenti, per cui nessuno
sipreoccupa piti del fatto che
contrastare 'avversario
dovrebbe avere il limite di
non mettere in gioco la
tenuta dellistituzione nel suo
complesso. Qualcosadi
difficile da realizzare quando
cisiaccusareciprocamente
di portare il partitoalla
rovina e quando una parte
decide di andarsene
incurante del fatto che cosi

lascialavittoriain mano agli
avversari.

E il famoso partito di
plastica berlusconiano?

Anche quello é finito in
soffitta nel momento in cui
il suo fondatore e leader ha
deciso di puntare tutto
sulla sua “immagine”. Non
¢ stato cosl in origine,
quando 'immagine era
funzionale ad un messaggio
politico ('imprenditore
fattosi da sé che
prometteva lo stesso
successo al suo paese),
mentre oral'immagine
diventa tutto, perché
difficilmente Berlusconi
che somministra il biberon
all’agnello pud essere
considerato un messaggio
politico (al massimo ¢ un
appello ai buoni
sentimenti).

Insomma della
tradizionale forma partito
non sopravvive quasi nulla.
Non sarebbe un disastro se
quei servizi istituzionali
che essa garantiva
venissero gestiti da altri. Se
non ¢ cosi e di conseguenza
le elezioni sono unavia di
mezza fraun “like”, un
televoto, una pronuncia da
tifoseria, come paese non
siamo messi molto bene.

LASTRADA DEL MOVIMENTO
Grillo prova arisolvere
il tema con la formula
del non-partito ma
deve fare i conti

con obblighi associativi

I
i

vertice ormai spaccato =
iapertitracdae dg

e
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il
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Rilancio Negli anni 70 I'Ttalia ha perso competitivita

Oggi I'unico rimedio possibile ¢ riformare il tessuto

produttivo con proposte che non guardino al passato

LA RIVOLUZIONE NECESSARIA

PER FAR CRESCERE IL PAESE

di Roger Abravanel

n occasione del 60° anniver-
sario della Ue si sono risve-
gliati molti economisti perri-
cordare che I'uscita dall'Euro
sarebbe un disastro per il no-
stro Paese. Eppure i nemici
dell’Europa continuano im-
perterriti a sostenere che
«prima dell'euro, 'economia
italiana andava meglio per-
ché la svalutazione consenti-
va di aumentare le esporta-
zioni».

Evero? La storia sembra di-
mostrare di no.

Negli ultimi 70 anni, I'uni-
co periodo in cui I'economia
italiana é cresciuta piu del-
I'Europa, sono stati gli anni
del «miracolo economico»
tra il 1950 e il 1970. Ma in quel
periodo il cambio lira-marco
€ rimasto sostanzialmente
invariato, per rispettare gli
accordi di Bretton Woods.

I «distretti industriali» ita-
liani sono stati i veri protago-
nisti, non la svalutazione del-
la lira. E invece di un deficit
pubblico avevamo un sur-
plus.

Ma poi le cose sono cam-
biate. Negli anni 70, l'econo-
mia ha iniziato a perdere
competitivita. Per 20 anni la
crescita é stata ottenuta solo

grazie all’'esplosione della
spesa pubblica che ha porta-
to il debito da 40 a piu del
100% del Pil.

Dopo avere rischiato il de-
fault negli anni 9o (governo
Amato), abbiamo messo la
spesa pubblica sotto control-
lo ma, senza la «droga della
spesa pubblica», la crescita si
€ fermata. E 'euro non c'era
ancora.

A questo punto i paladini
anti-euro risponderanno che

questo prova che la austerity
non é la soluzione del proble-
ma, si blocca il Pil e il rappor-
to debito/Pil aumenta per-
ché il Pil non cresce o cala;
per spezzare questo circolo
vizioso bisognerebbe fregar-
sene del deficit, stampare
moneta e fare crescere il Pil
nominale e reale. Il che non
si puo fare senza uscire dal-
I'euro e svalutare.

Nei saggi che ho scritto in
questi 10 anni, assieme a Lu-
ca D’Agnese, abbiamo soste-
nuto un‘altra tesi, e cioé che
la politica monetaria e di spe-
sa pubblica non basta pit. In
particolare, svalutare non
funziona, non tanto per i co-
sti che avremmo durante la
transizione descritti dagli
economisti (fuga di capitali,
fallimento delle banche, ecc),
ma perché la svalutazione é
un sintomo della malattia, la
perdita di competitivita, non
la cura; quando 'economia
era competitiva, la lira non si
svalutava, ha iniziato a farlo
quando non lo era piu e I'uni-
co modo per farla crescere &
stato gonfiare la spesa pub-

blica.

La vera cura € quella di ri-
parare il motore della cresci-
ta che si é bloccato negli anni
70 perché non si é adeguato a
un'economia mondiale che &
cambiata profondamente.
Sono cresciuti i servizi, il ma-
nufatturiero pesa sempre
meno e 'economia globale é
sempre pil integrata. Il mo-
dello produttivo italiano fatto
di piccole imprese e alta «in-
formalita» (leggi «sommer-
so») da «piccolo é bello» ¢
diventato «piccolo € brutto»
perché la globalizzazione ri-
chiede grandi imprese e i ser-
vizirichiedono il rispetto del-
le regole, senza il quale non
possono nascere la concor-
renza e la meritocrazia neces-
saria per valorizzare il capita-
le umano.

Questo cambiamento lo si
osserva ogni giorno. Milano
si & trasformata da una citta
«industriale» (acciaio, chi-
mica) in una metropoli di
servizi, grandi aziende italia-
ne e filiali di Google, Micro-
soft, Vodafone, moda intesa
come created, non made in
Italy, finanza, sanita/tecno-
logie di scienza della vita, tu-
rismo, trasporti locali di qua-
lita, non profit. Il tutto anche
grazie a universita eccellenti
e al rispetto della legge e or-
dine (anche se non ancora a
livello nord europeo).

I paladini del ritorno al
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passato sono anche quelli
che si lamentano (giusta-
mente) della spaventosa ine-
guaglianza del nostro Paese
che ¢ a livello degli Usa senza
averne la mobilita sociale.
Ma dimenticano che € sta-
to proprio il modello del pas-
sato che ha prodotto un siste-
ma educativo in cui ancora
oggi solo i figli dei ricchi van-
no al liceo e poi all'universita
e in cui, a parte qualche caso,
la sanita, la giustizia e le
scuole del nord sono immen-
samente migliori di quelle
del sud. Un Paese immobile e
ingiusto. Solo una profonda
trasformazione del tessuto
produttivo italiano con gran-
di investimenti privati italia-
ni ed esteri fara ripartire il Pil
e rendera il Paese piu giusto.
Ci vogliono quattro grandi

rivoluzioni: le regole del mer-
cato del lavoro, la tassazione
e lotta alla concorrenza sleale
delle piccole imprese che
evadono le tasse, la «rule of
law» e il funzionamento del-
la giustizia e la formazione
delle competenze della forza
lavoro per il XXI secolo.

Alcuni di questi cambia-
menti sono realizzabili nel
breve, altri richiedono sforzi
decennali, ma non per que-
sto sono meno importanti.

Il governo di Matteo Renzi
ha avuto il merito di avere
messo mano a tutti questi te-
mi, a volte con buoni risulta-
ti, altri meno. Coraggiosa,
anche se incompleta la rifor-
ma del lavoro, qualche passo
azzeccato sulle tasse (ottanta
euro, riduzione Irap, miglio-
ramenti sull’evasione), ma

anche qualche scelta sbaglia-
ta che ha sprecato risorse
(eliminazione Imu della pri-
ma casa).

Ma sulle riforme piu di
lunga gittata (giustizia, scuo-
la) ha perseguito obiettivi di
breve termine (guadagnare
voti e consenso assumendo
insegnanti precari invece che
preoccuparsi degli studenti e
litigare con i magistrati sulle
ferie invece che sulla merito-
crazia) e ha fatto davvero po-
co.
Tuttavia le riforme sono
I'unica, amara medicina che
I'Ttalia deve prendere.

Qualsiasi proposta che
guardi al passato (senza pe-
raltro capirlo) puo forse vin-
cere le elezioni, ma non ri-
portarci a crescere.

meritocrazia.corriere.it

La svalutazione La vera medicina
Per farla occorrerebbe Bisogna far ripartire
uscire dall'euro,manon il motore dello sviluppo,
funziona: éil sintomodi  cercando di adeguarsi
una malattia, nonla cura  all'economia mondiale
Peso: 42%
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NO ALLA LEGGE «SALVA AUTOCTONI»
Roma fa i dispetti al Veneto
(e lo spinge a ribellarsi)

di Carlo Lottieri

C resce |'insofferenza della societa
veneta verso il potere centrale.
Una comunita che da decenni aspira
all’autogoverno, continua infatti a su-
bire diktat centralisti che la mortifica-
no sempre pitt. I pitt recenti episodi
riguardano la decisione del governo

Gentiloni d'impugnare la legge (...)

segue a pagina 12
Bettin a pagina 12

il commento -

COSI LO STATO SPINGE
[ CITTADINI A RIBELLARSI

dalla prima pagina

(...) regionale «Prima i Veneti» (che prevede unacces-
so privilegiato ai servizi dell'asilo nido alle famiglie in
Veneto da almeno 15 anni) e la bocciatura da parte
della Consulta di due leggi: quella che istituiva un
fondo per le vittime della criminalita (a tutela di chi e
stato costretto a difendersi da sé a causa del fallimen-
to della sicurezza di Stato) e pure quella che creava
un fondo per il patrocinio legale e le spese mediche
delle forze dell'ordine ferite mentre svolgevano il lo-
ro servizio. Si puo discutere nel merito di queste nor-
me della giunta Zaia e anche sulle ragioni addotte
dalla Corte costituzionale (organismo politico per ec-
cellenza) per giustificare le sue censure. 1l fatto cru-
ciale & un altro: mentre il Veneto vorrebbe darsi rego-
le proprie, Roma continua a negare 'esistenza di una
comunita veneta che rivendica il diritto a fare da sé.

Queste decisioni vengono dopo molte altre assai
simili. E recente, e ancora brucia, la bocciatura di un
referendum - per giunta di natura meramente con-
sultiva - che intendeva interpellare la popolazione
veneta in merito all'ipotesi di una prospettiva di pie-
na indipendenza. Nonostante vi siano articoli della
Costituzione che tutelano il diritto di espressione del
pensiero, non si & voluto che le istituzioni regionali
interrogassero i cittadini sul tema.

La questione politica & chiara e nessun utilizzo di
argomenti giuridici per aggiungere nulla. Mentre in

Veneto cresce la volonta di recuperare la propria sto-
ria e identita, ma soprattutto la liberta d’azione che
discende da una piena indipendenza, a Roma si
scelta la strada del muro contro muro. Ci si oppone a
tutto e sempre. I veneti devono limitarsi a pagare e
perfino con le magre risorse rimaste loro dopo la
«cresta» dello Stato italiano (il residuo fiscale - la
differenza tra quanto i veneti danno allo Stato e i
servizi che ricevono - ammonta a circa 20 miliardi
ogni anno) non possono fare quello che vogliono.

In questa situazione e evidente che nei mesi a veni-
re la «questione veneta» si fara sempre piu scottante.
Da piu1 parti emerge netta insofferenza (anche tra gli
imprenditori e i professionisti) per uno Stato ormai
sull'orlo del fallimento e che continua a penalizzare
un'area che, tutto sommato, resiste meglio di altre
nonostante la tassazione da rapina e la regolamenta-
zione asfissiante.

Tutto cio spiega perché molti vedano nel prossimo
referendum sull’autonomia (pur senza effetti reali)
un’opportunita politica da sfruttare, dato che se la
nave italiana va a fondo conviene ragionare sull'ipo-
tesi di mettere in acqua una scialuppa. Tanto piu
che, considerando i fondamentali della societa del
Veneto, la piccola barchetta potrebbe presto trasfor-
marsi in uno splendido Bucintoro.

Carlo Lottieri
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La penalizzazione per ['Ace
alza il tax rate delle imprese per il 2017

diLuca Gaiani

L apenalizzazione per'Ace al-
zailtaxrateeffettivodelleim-
preseperil2017,anchesel'aliquo-
ta scende “apparentemente” al
24%. La contrazione delle dedu-
zioni per I'incentivo alla capita-
lizzazione delle imprese finira
per riportare verso l'alto il carico
fiscale che grava sugli utili delle
societa di capitali, che, dal 2017,

doveva scendere di 3,5 punti per-
centuali (dal 27,59 al 24%). La
nuova, minore aliquota Ires del
249% gravera, infatti, su una base
imponibile che, rispetto a quella
del 2016 (Ires al 27,59), potrebbe
salire anche di molto soprattutto
per quei contribuenti che hanno
realizzato ricapitalizzazioni con-
sistentinel 201 e nel2012.

e NORME&TRIBUT! o

iis
sfer price, addio al valore normale
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diAlberto Orioli

li «ottimisti della volon-
G tar» leggono il calo dram-
maticodellaproduttivita
dellavoro del 2016 (-1,296) come
l'altrafacciadell’aumentodioc-
cupazionelegatoinparte aglief-
fetti del Jobs act. In sostanza la
tesi e questa: si fanno le stesse
cose con piu persone. Difficile
scegliere sesiamaggioreiltasso
diconsolazione o dirozzezzadi
questaconclusione. Anche per-
ché nonrisolve il grande dilem-
ma italiano di una produttivita
del lavoro stagnante o calante
dal 2000-2001 e di una produtti-
vitatotale difattoripredadiuna
glaciazione,unicain Europa, fin
dal 1995-96.
Il caso tedesco dimostra che
occupazione e produttivita non
sono grandezze inversamente

L’EDITORIALE
diAlberto Orioli

» Continuadapagina1

COMPETITIVITA

Contro la stagnazione
cuneo fiscale e investimenti

proporzionali: in Germania la
produttivita del lavoro & cre-
sciutainmediadell’1,6% annuo-
espressa in valore aggiunto per
ora lavorata - e nel contempo ¢
aumentata anche l'occupazio-
ne, chehasfondato quota 44 mi-
lioni di lavoratori attivi con un
tasso di disoccupazione al 3,9%
(erasuperiore all'112 nel 2005).

La produttivita del lavoro &
quindi un indicatore piti com-
plesso che incorpora I'impatto
dell'innovazione tecnologica,
la qualita del capitale umano, la

rilevanza delle regole contrat-
tuali e delle relazioni industria-
li. La produttivita totale dei fat-
tori poi (che contemplalavoroe
capitale) allarga la fotografia di
un’ltalia stagnante e aggiunge
altri punti dolenti come il peso
del fisco sull’economia, il tasso
di concorrenza, la pervasivita

della burocrazia, I'efficienza
dellagiustizia, il livello degli in-
vestimenti pubblici e privati, la
velocitadeiprocessidecisionali
dellapoliticae dell’'amministra-
zione, il sostegno alla ricerca e

ranno e resteranno intorno al
29%; nello stesso testo € scritto
anche che aumenteranno, in
termini di risorse, del 2,82 nel
2017 e del 6,59 nel 2018.

Continua » pagina 14

piltgenericamente al sapere.
Se la produttivita diventa
priorita nell’agenda diun Paese
locostringe,insostanza,amisu-
rare quale sia il suo effettivo in-
dice diriformismo. E per I'ltalia
I’esito dell'autoanalisi non puo
cheindurrearecuperareinfret-
ta il tempo e le risorse perse fi-
nora. Un esempio per tutti: gli
investimenti della pubblica am-
ministrazione sono calati nel
2016 del 4,5% e in generale la
spesa in conto capitale & tracol-
lata a -16%. Nel Def fresco d’in-
chiostro si dice che nel prossi-
mo triennio gli investimenti in
percentuale del Pil non cambie-

Per uscire dalla stagnazione
cuneo fiscale e investimenti

loro. Sara comunque decisivala qualita degli interven-

E auspicabile che non siano dati in contraddizione tra

tie lavelocita nel trasformare gli annunci in cantieri:

primo test il cospicuo (sulla carta) piano le infrastrutture da
47,5 miliardi dal 2017 al 2032 che ha avuto pochigiorni fa il
primo via libera politico. Per quest'anno si trattadii,g
miliardi che attendonoun Dpcm imminente. Tutto fa
produttivita: anche questa goccianel mare

Finoragliinvestimentiprivati hanno compensatole carenze
pubbliche elostesso Defsegnala che <risultanola variabile pit1
dinamica, spintidallaripresa dell'export, dalle condizioni
finanziarie favorevoli e dagli incentivi di natura fiscale>. Natu-
ralmente ¢ fondamentale lasvolta impressa dal programma
Industria 4.0 coniper e superammortamenti per favorire
l'upgrading tecnologico delleimprese.

Orasarebbe importante che il Parlamento superasse
l'impasse sul ddlconcorrenza, affidato allanavigazione

daeconomie poco o nullaconcorrenziali.

Laproduttivita dellavoro non pud nonrimandare atema del
cuneo fiscale che per 'talia ¢ 12 puntiin pitt dellamedia Ocse,
dovel'Ttalia occupaun non invidiabile quinto posto conil 47,8%
amisurare ladistanza tralaretribuzione nettadel lavoratoreeil
costodellavoro pagato dall'impresa. Lazavorra fiscale impedi-
scelamigliore allocazione dellavoro potenziale e creauna
“concorrenza” impropriatralavoro umano e automazione.

11 Def pone trale priorita della prossima manovrad'au-
tunno unariduzione graduale del cuneo fiscale anche se la
formulazione risulta ancora cauta e limitata a platee circo-
scritte. Obiettivo ¢ favorire 'occupazione dei giovani, ma
serviranno risorse naturalmente. E soprattutto sara neces-
sario passare da una fase di continue incentivazioni spot a
unascelta finalmente strutturale.

Laproduttivita é ancheil nuovo orizzonte delle relazioni
industriali che, con pitiincisivita che in passato, hanno creato
glispazi contrattuali per lagestione di aumentiancoratia

061- 142- 080

parlamentare ormai dadue anni. Gliinteressi in gioco variano
dalleassicurazioni ai fondi pensione, dalle comunicazionialle
farmacie, dai taxistiai servizi postali, dalla distribuzione del
carburanteall'energia. Se guardato con le lenti della produtti-
vitail ddl dovrebbe prendere atto, ad esempio, che la produt-
tivitadellavoro ¢ aumentata nel settore della manifattura ein
agricoltura (anche durantelarecessione) eneiservizié
tornata ailivelli del '96 oltre ad essere crollatanei servizi
pubblici e nelle attivita professionali. Forse unaragione &
proprio nell'apparente irriformabilita di quei settori, protetti
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questa variabile. Le partisociali hanno fatto gia molto per
rendere il pit1 “accoglienti” possibileicontrattidisecondo
livello perladistribuzione proprio degliaumenti di produttivi-
ta. Oratoccaal Governoridurre il cuneo, liberare risorse
destinabilialavoratorie imprese e incentivandoil salario di
secondolivello. LastessaBee ha pitt volte sollecitato unaumen-
todelle retribuzioni per dare nerbo aun'inflazione “sana”. Il
salario diproduttivita ¢ lavia principale per allargare la torta
dellerisorse e pud diventare lospecchio diun Paese che ha
saputoritrovare il coraggio diunamodernizzazione fattaanche
diconsensosociale.
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ECONOMIA INCHIODATA

In autunno
ci attende
una manovra

da 20 miliardi

Seeli a pug. T

Leconomia italiana, nonostante gli imbellettamenti statistict, non riesce a superare ['17

LLa crescita pero resta anemica

Per lautunno si prepara una manovra finanziaria da 20 mld

pI MARIO SECHI

ome sta I'Ttalia? 11 ti-
tolare di List continua
a leggere 1 documenti
di Palazzo Chigi e di
Bankitalia. Le parole del go-
verno e dei parlamentari della
maggioranza (e anche dell’op-
posizione) continuano a non
coincidere con i documenti
ufficiali. I'Ttalia gode della
condizione migliore dell’eco-
nomia europea, ma in misura
talmente limitata da sembrare
come un paziente che entra ed
esce continuamente dallo sta-
to febbrile. Il Def varato dal
governo l'altro ieri certifica lo
stato anemico della crescita.

Siamo inchiodati all'uno
per cento. La piccola crescita
degli anni precedenti e stata
realizzata in condizioni straor-
dinarie, irripetibili: Quantita-
tive easing della Banca centra-
le europea; tassi di interesse
bassissimi o negativi; pax fi-
nanziaria nei mercati; prezzi
energetici ai minimi storici.
Il Def racconta un prossimo
triennio con pil anemico, addi-
rittura ottimistico rispetto agli
scenari che si vanno dispiegan-
do sulla scena internazionale.
Le previsioni erano shagliate
prima e rischiano di esserlo
anche adesso. E lo stesso Def
a certificare I'inadeguatezza
dei modelli adottati.

Non c¢’¢ un solo dato con-
fermato. Stupefacente & quello
del rapporto tra debito pubbli-
co e prodotto interno lordo, un
macigno inamovibile dove im-

provvisamente compare una
dichiarazione di resa, come
cantava Franco Battiato
«sul ponte sventola bandiera
bianca»: nel 2016 si prevedeva
di farlo scendere nel 2019 al
123,8% del pil, nel programma
di stabilita del 2017 ora la ci-
fra diventa 128.2, uno scosta-
mento di 5 punti rispetto alle
previsioni, numero anch’esso
senza fondamento se guar-
diamo lo scenario politico e
proiettiamo a Montecitorio e
Palazzo Madama un sistema
dei partiti che uscira balcaniz-
zato dal prossimo turno elet-
torale. I dati leggermente po-
sitivi dell’economia — frutto di
fattori esterni all’ltalia - sono
di una mostruosa fragilita.
Sul bollettino economico di
Bankitalia pubblicato ieri ¢’
un grafico che mostra i buchi
nella corazza di cartapesta del
nostro paese, & quello relativo
al Target 2.

Sono crollati gli investi-
menti esteri in titoli pubblici
italiani, cosi come la raccolta
netta sull’estero delle banche
e gli investimenti esteri in
titoli privati italiani, mentre
sono aumentati gli investi-
menti italiani in titoli esteri.
Il risultato € un saldo negati-
vo sulla bilancia europea dei
pagamenti pari a 420 miliardi
di euro, a fine dicembre erano
357 miliardi, 63 miliardi in
piu in tre mesi. Siamo davan-
ti a un mostro. C’¢ una fuga
di capitali? Mancanza di fi-
ducia nei confronti del nostro
paese? Bankitalia e Bee non
danno importanza centrale

a questo dato. Ma durante la
crisi finanziaria quei numeri
erano il segnale del malesse-
re. Questa posizione debitoria
della nostra banca centrale as-
sume tutto il suo significato se
la confrontiamo con quella de-
gli altri paesi dell’Eurozona.
Il 7 marzo scorso ’agen-
zia Reuters aveva segnalato
il record negativo italiano,
ricordando la tempesta finan-
ziaria del 2011, ora il barome-
tro segna un peggioramento. Il
dato & influenzato dal Quanti-
tative easing della Bcee e dalla
ricomposizione del risparmio
gestito degli italiani verso i
fondi domiciliati all’estero,
ma quantita e velocita con cui
questo debito sta crescendo &
preoccupante. Il governo ita-
liano in autunno dovra varare
una manovra da 20 miliardi di
euro in pieno ciclo elettorale.
La politica crea tutto questo,
ma non se ne occupa, tranne
rare eccezioni non sa neppure
cosa sia il Target2. Sono fatti
cosi, siedono sulle poltroncine
dei talk show, twittano, assi-
curano benessere e prosperi-
ta post-datando I'assegno che
dovra pagare le loro amnesie.
Dunque tutto a posto? Il tito-

Peso: 1-2%,7-50%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E FINANZA

25

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



106- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ECONOMIA E FINANZA

ItaliaOggi

Edizione del: 15/04/17
Estratto da pag.: 1,7
Foglio: 2/2

lare di List ha la strana sensa-
zione di essere sulla spiaggia
mentre all’'orizzonte sta mon-
tando uno tsunami.

La storia e appassionan-
te come una spy story di Le
Carre. I numeri sono quelli
che ha mandato in onda Ra-
dio Pyongyang e sono conside-
rati dei dati cifrati, istruzioni
alle spie della Corea del Nord
alla vigilia del centocinquesi-
mo anniversario della nascita
del fondatore del paese, Kim
Il-sung, nonno dell’attuale
capo del regime, Kim Jong-
Un. Radio Pyongyang secondo
quanto riporta I'agenzia sudco-
reana Yonhap alle 1.15 (ora di
Seoul) ha mandato in onda per
due volte una serie di pagine e
numeri: «Numero 69 a pagina
823, numero 92 a pagina 467
e numero 100 a pagina 957».
E la trentaduesima volta che
questo tipo di messaggi viene
usato alla radio della Corea del
Nord. Sono davvero istruzioni
inviate alle spie? Mancano 24
ore alle celebrazioni della na-

scita del nonno di Kim, data
indicata come possibile deto-
natore del sesto test nucleare
della Corea del Nord.

Cosa stanno facendo gli
americani? Aspettano. Se
Kim fa scoppiare la Bomba,
per gli Stati Uniti e la Cina la
faccenda si mette malissimo.
Trump ha chiesto ripetuta-
mente al presidente cinese
Xi di intervenire per fermare
Kim, ma dalle osservazioni
degli analisti militari le cose
vanno esattamente in direzio-
ne contraria rispetto a quelle
auspicate dalla Casa Bianca.
Si presenta la domanda del
compagno Lenin: che fare? Se
la Corea del Nord fa un test
nucleare o lancia un altro
missile al largo delle coste del
Giappone, la risposta quale
sara? Le voci su un possibile
bombardamento preventivo
da parte degli Stati Uniti in
queste ore si sono rafforzate,
la rete televisiva Nbc ha attri-
buito a diverse fonti anonime
del’amministrazione ameri-

cana l'idea del piano, ma dal
Pentagono e dalla Casa Bianca
la reazione & stata gelida per-
ché le ragioni contrarie a un
intervento di quel tipo sono
robuste.

Show of force. Torniamo
alla domanda: che fare? Quel-
lo che sta accadendo in queste
ore ¢ il classico show of force
degli attori in campo Stati
Uniti e Cina stanno preparan-
do una bozza comune con una
nuova serie di sanzioni contro
la Corea del Nord, ma questo
tipo di azione diplomatica deve
passare attraverso 1'Onu, ri-
chiede settimane di lavoro e la
sensazione & che non ci sia piu
tempo. Che fare? Attendere
ancora 24 ore, vedere se Kim
fa scoppiare la Bomba. Com-
prate il contatore Geiger.

Il Foglio.it - List
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Roma. “C’é un limite alla faccia di bronzo,
il problema é solo questo. Calenda non & un
avversario”, ci dice adesso uno degli uomini
pilvicini a Matteo Renzi quandoglisi chiede
diCarlo Calenda,ilministro dello Sviluppo il
cui nome da tempo rimbalza seccamente sui
piu aggiornati pavimenti italici come una
pallina da ping pong sfuggita ai giocatori, tan-
to che le sue vere o presunte ambizioni da an-
tagonista di Renzi, quasi da arcinemico (co-
me nelle storie a fumetti), alimentano fanta-
sie nei corridoi di palazzo. Ed & infatti tutto
un pissi pissi tra i parlamentari del Pd che si
gonfia d’autorevoli analisi sui principali
quotidiani, e diventa anche materia ghiotta
per i retroscena, cioé quel genere indispen-
sabile e labirintico del giornalismo, inevita-
bilmente cosparso di specchi deformanti e
trabocchetti dello spin nei quali persino I'au-
tore rischia di precipitare a ogni passo. Tutto
un genere di letteratura e di cronaca che ne-
gli ultimi mesi, da quando cioé Calenda é evi-
dentemente caduto in disgrazia pressolacor-
terenziana, haattribuito al bravo ministro-e
con monotona, indifferente pendolarita -
rapporti speciali e ambizioni triangolate con
tutti gli avversari e nemici di Renzi, da Pier
Luigi Bersani a Silvio Berlusconi.

Ma se I'immagine della rivalita tra Renzi e
Calenda, ovvero tra un carismatico capo par-
tito e un ministro economico di buone lettu-
re, ci fa immediatamente avvertire il confuso
risveglio di un’associazione, di un ricordo, ri-
manda cioé all’eterno duello che fu tra Ber-
lusconi e Giulio Tremonti - ovvero tra I'im-
presario politico e il tecnico d’economia di

Renzi e Calenda

Larivalita rimanda al duello che fu tra
Berlusconi e Tremonti, ma questa
volta forse la politicanon c’entra tanto

Roma. “C’e¢ un limite alla faccia di bronzo.
Il problema é solo questo”, ci dice adesso
uno degli uomini piu vicini a Matteo Renzi
quando gli si chiede di Carlo Calenda, il mi-
nistro dello Sviluppo il cui nome da tempo
rimbalza seccamente sui pilt aggiornati pavi-
menti italici come una pallina da ping pong
sfuggita ai giocatori. (Merlo a pagina quattro)

Renzi e Calenda: fantasie e rancori tra potere

cuisidiceva ditutto: animatore diun polo lai-
co e socialista, fondatore di un “vero partito
del nord”, sindaco di Milano, successore di
Umberto Bossi, leader alternativo di un cen-
trodestra deberlusconizzato... - se insomma
questa vicenda di amori oscuri e delusi ricor-
da, nel complesso delle oblique staffilate che
i protagonisti si scambiano nell’'ombra e at-
traverso le colonne dei giornali, la passata
mitografia della tremonteide, tuttavia la mo-
derna “calendeide” sembrainvece aver poco
ache fare con il potere e con la politica - che
erano poi il fondamento del conflitto a bassa
tensione tra Berlusconi e Tremonti - per tra-
cimare piuttosto nella psicopatologia politi-
ca, in quell’ambito complesso e inafferrabi-
le, non sempre razionale (ma non per questo
trascurabile), dei piccoli rancori, e dei rap-
porti personali deteriorati tra consanguinei.
E sisa, infatti, che se Renzi prende qualco-
sa, 0 qualcuno, nel filo della sua antipatia
non lo molla finché non ne assiste alla fine, e
solo allora - come testimoniano Matteo Ri-
chetti, Giorgio Gori e Giuliano da Empoli -
forse perdona, recupera:la mano, autoritaria
seppur delicata, li designa, traendoli dallo
stato di oggetti posati, dal caos di un’attesa
indistinta. “Renzi fece Calenda ambasciato-
re e poi addirittura ministro, e lui, per tutta
riconoscenza, nel 2016 comincio a dire, ripor-
tato anche dai giornali, che Luca Lotti era un
‘ragazzino™, ricordano allora i renziani, con
memoria impermalita. Poi: “Quando ha visto
che tirava un vento diverso nel paese, Calen-
dahacominciato,conariaterzista, acriticare
la politica dei ‘bonus’, come se lui non avesse

e psicopatologia politica

partecipato”. E ancora: “Dopo la sconfitta al
referendum, quando Renzi personificava la
potenza disfatta, Calenda ha cominciato a da-
re interviste da ‘statista’, critico con quelli
che lo hanno portato dov'é adesso”. E infine:
“QOra si da arie da tecnico e arriva a dire ad
Antonio Polito I'enormita che ‘alle prossime
elezioni si confronteranno tre poli populisti’.
Ma vi rendete conto?”. E infatti dicono che
Renzi pensi a Calenda con I'espressione di
chi ha dei peli dentro la bocea e non riesce a
scacciarli. E allora,isuoi,irenziani, quandoi
giornalisti chiedono, attribuiscono al mini-
stro dello Sviluppo ogni genere di mire, di le-
gami, di amicizie e di trame che quello proba-
bilmente nemmeno sogna di avere: Berlusco-
ni, Bersani... Ed é infatti innegabile chelaca-
lendeide sia alimentata se non proprio da
Renzi in persona, almeno dal suo entourage,
daquel giocoinebriante di suggestioni e veli-
ne, umori e malumori personali, di cui sem-
presigonfiail circo mediatico. Il paradosso &
che, in questa confusione anche semantica
tracritica e tradimento, a furiadiraccontarlo
come un pericoloso alter ego, un antagonista
davicenda classica, Calenda potrebbe finire
col diventarlo sul serio. E' un vecchio adagio
della sociologia scientifica, come recita il fa-
moso teorema di Thomas, “se gli uomini defi-
niscono certe situazioni come reali, esse sono
reali nelle loro conseguenze”.
Salvatore Merlo
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TURCHIA ALLA VIGILIA DEL VOTO

I regali di Erdogan all'economia

diAlberto Negri

U nfondomiliardariopereroga-
re crediti alle piccole e medie
imprese e tassi bassi per facilitare
l'accessodelle famiglie alle risorse
finanziarie. Anche cosi Erdogan
cercadiguadagnare consensiinvi-
sta del referendum costituzionale
didomani. Continua » pagina 6

Il referendum costituzionale. In vista del voto di domani il presidente ha elargito credito a buon mercato a famiglie e imprese

I «regali» di Erdogan all’economia turca

Alberto Negri
ISTANBUL. Dal nostro inviato
» Continua da pagina1

ww Ildomatorehaschioccatola
frusta e le Tigri dell’Anatolia
hanno ruggito di soddisfazione
per inghiottire I'equivalente di
30 miliardi di dollari in lire tur-
che di fondi e prestiti destinati
alle piccole e medie imprese.
Funziona cosi il Turkish Credit
Guarantee Fund: ¢ anche con
questanovita che Tayyip Erdo-
gan punta a vincere il referen-
dum sui pieni poteri presiden-
ziali, un voto ancora in bilico
nonostante la martellante pro-
paganda del governo dell’Akp
per il si. Domani puo essere il
suotrionfool'iniziodeldeclino.

Dalla sua parte Erdogan ha
ancora la borghesia musulma-
na e conservatrice che alla fine
degli anni Ottanta ha iniziato la
sua corsa con la presidenza di
Turgut Ozal. Le Tigri anatoli-
che sonostate lachiave delcon-
senso di Erdogan.

Ilsuo “enrichissez-vous” alla
Guizot ha avuto come risultato
quello di dare rappresentanza
politica alla classe media della
Turchia sensibile al richiamo
deiminareti,per7oanniesclusa
dai kemalisti, eredi di Ataturk,
dallelevedelpotere.L’Akp eEr-
dogan, vincitori di tutte le ele-
zioni degli ultimi1sanni, hanno
liberato le forze sociali ed eco-
nomicheallabasedelboomdel-
la Turchia anatolica, una classe
imprenditoriale di stampo qua-
sicalvinista.

AKayseri, cittanatale dell’ex
presidente Abdullah Gul, ex
compagno di strada di Erdo-
gan, si dice scherzando che se
non hai un figlio abbastanza

sveglio per entrare in affari &
meglio mandarlo all'universi-
ta. I giovani all'universita ci
vanno eccome, ma la battuta
sottolineache questaéunacitta
laboriosa dove la Musiad, I'as-
sociazione degli imprenditori
musulmani, ha stampato un li-
bretto daltitolo “Homo Islami-
cus”, che promuove con toni
entusiastici i legami tra Islam,
capitalismo e libero mercato,
rimarcando con enfasi che Ma-
ometto prima di diventare il
Profeta eraun mercante.

Gli strati popolari vedono
ancora in Erdogan 'nomo che
lihaemancipatidall’emargina-
zione. Alle periferie di Istan-
bul, dove si attraversano ponti
sul Bosforo con campate alte
come laTorre Eiffel e siimboc-
canoitunnelsottoilmare-rea-
lizzati conil concorso diazien-
deitaliane come Astaldi e Ital-
fer - vivono i “turchi neri”, gli
emigrati dall’Anatolia, sempre
guardati con sospetto dai “tur-
chi bianchi”, I’élite secolarista
chehadominatoperdecennila
vita politica.

Questa Turchia affluente
non puo dimenticare la lunga
stagione iniziata nel 2002 con
'ascesa al del Partito della Giu-
stiziaedelloSviluppo.Daallora
il Pil ¢ passato da230 aoltre8oo
miliardididollari, il reddito pro
capite ¢ balzato da3.500anmila
dollari. E questo passato che al-
la vigilia del voto cerca di rin-
verdire Erdogan: la crescita, di-
cono le stime ufficiali, nel 2017
potrebbe superare il 39, il dop-
piodellamediaeuropea, masia-
mo lontani dalle performance
allacinese vicine al109% diqual-
cheanno fa.

E anche i ponti e i tunnel sul
Bosforo non sono per tutti: co-
stacinque dollariinlire turche
I'ebbrezza di correre sotto il
mare tra Europa e Asia su un
nastro d’asfalto perfetto, illu-
minato come la pistadiunaae-
roporto. Ma pochi se lo posso-
no permettere: la disoccupa-
zione & all'11-129 e le Tigri del-
I’Anatoliafanno faticaapagare
ifornitori. Glistessiinvestitori
internazionali aspettano con
ansia che lo Stato li rimborsi
per i mancati introiti sulle ta-
riffe di opere di ottomana ma-
gnificenza, ma decisamente
sproporzionate.

Ildomatoredelle Tigrihauna
ricetta che secondo gli econo-
misti ha il fiato corto. Pompare
denaro nel sistema del credito,
alle aziende, alle famiglie e ai
consumi,tenendobassiitassidi
interesse. Chi non segue il dik-
tat viene eliminato come in un
reality. Erdogan ha quindi mes-
sosottotutelalaBancacentrale,
conilrisultato cheil Paese haun
deficitcronicodelle partite cor-
renti: in pratica si consuma pil
di quanto si produce.

Ma questo non bastava. Co-
pertadal clamore di migliaia di

arresti dopo il golpe fallito del
15 luglio, dalle cronache delle

BEEs.0
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battaglie in Siria e dalla campa-
gna elettorale per il referen-
dum costituzionale sui poteri
del presidente, Erdogan ha si-
lenziosamente messo a segno
lascalata agli“asset” della Tur-
chia mettendo sotto diretto
controllo le maggiori societa
pubbliche,dallelinee aereealle
telecomunicazioni, alle ban-
che.Haquindi trasferitole quo-
tedicontrollo della compagnia
aerea Turkish Airlines, della
Halkbank,dellasocietapetroli-
fera Tpao e della Turkish Te-
lekom nel Fondo sovrano Swf
(Sovereign wealth fund). Il
Fondo era stato istituito con

unamodestadotazione di1zmi-
lioni di dollari e adesso possie-
de partecipazioni per miliardi.
OggiilFondoédiventatouna
sorta di “banca” di Erdogan. Il
presidente haindicato i cinque
membri del consiglio d’ammi-
nistrazione, ovviamente tutti
dei fedelissimi, e a dirigerlo ha
proiettato Yigit Bulut, un per-
sonaggio eccentrico salito alla
ribalta durante la rivolta di
piazzaTaksimnel 2013, quando
affermo convinto che stavano
tentando di uccidere Erdogan
con la telecinesi.
Nonimportase lalira scivo-
la sui mercati, se la Turchia ha

oltre 420 miliardi di dollari di
debito estero e le imprese
esposizioniabreve per200 mi-
liardi, la maggior parte con le
banche europee. Domani ba-
sta dire “Evet”, si, e con una
frustata il domatore ammansi-
rale Tigrieiturchi.

FINEDEL BOOM
Lontaniitassidicrescita
paragonabili a quelli cinesi
mentre [a lira ha persoil 50%
suldollaro negli ultimi 4 anni
e preoccupa il deficit corrente

Lo slancio perduto
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Trump preparairaid
contro la Corea del Nord
Pechino: contlitto vicino

[Iregime: pronti a batterci, abbiamo gia il deterrente nucleare
Schierata la flotta navale Usa. La Cina: stop ai voli nel Paese

" PAOLO MASTROLILLI
INVIATO A NEW YORK

Potrebbe accadere tutto nelle
prossime 24 ore. Un attacco
preventivo americano contro
la Corea del Nord, seguito dalla
rappresaglia di Kim Jong-un;
oppure un test nucleare di
Pyongyang, punito con forza da
Washington. Con il rischio sullo
sfondo del coinvolgimento del-
la Cina, e di una vera guerra.
Oggi cade I'anniversario del-
la nascita di Kim Il-sung, fonda-
tore della Dprk (la Repubblica
popolare di Nord Corea), e le
autorita hanno promesso di ce-
lebrarlo con un grande evento.
I satelliti hanno ripreso gli in-
tensi lavori di scavo nei tunnel
del sito di Punggye-ri, e quindi
gli analisti si aspettano il sesto
test atomico della Corea del
Nord, o un nuovo lancio missili-
stico. La tv «Nbe» ha detto che
gli Usa sono pronti ad un attac-
co preventivo, se Pyongyang
mettesse il dito sul bottone nu-
cleare. Il presidente Trump é a
Mar a Lago, come quando ave-
va ordinato il raid in Siria. Pri-
ma di partire, dopo che il Pen-
tagono aveva sganciato la «ma-
dre di tutte le bombe» in Afgha-
nistan, ha avvertito: «Non so se
questo rappresentera un mes-

saggio per la Corea del Nord,
ma é irrilevante. La Corea & un
problema, e verra risolto. La
Cina sta facendo molto lavoro,
ma se non bastera ce ne occu-
peremo noi».

Le forze sono gia schierate,
tra quelle di stanza nel Sud, e
la squadra in arrivo con la
portaerei nucleare Vinson.
Due cacciatorpedinieri capaci
di lanciare i missili To-
mahawk sono gia a meno di
500 miglia da Punggye-ri,
mentre sulla pista di Guam ci
sono i bombardieri pesanti B-
52 e quelli invisibili B-2.

11 vice ministro degli Esteri
sudcoreano Han Song Ryol ha
detto all’Associated Press che
«noi siamo pronti alla guerra,
se gli Usa la scelgono». Han ha
spiegato che l'eventuale test
nucleare «& qualcosa che deci-
dera il nostro quartier genera-
le, nel momento e nel luogo in
cuiloriterra necessarioy. Il mi-
nistro ha accusato Trump di
essere «piil feroce e aggressivo
di Obama, ma noi continuere-
mo comunque a sviluppare il
nostro arsenale in qualita e
quantita». Quindi ha minaccia-
to: «Abbiamo gia un potente
deterrente nucleare nelle ma-
ni, e certamente non resteremo

con le braccia conserte davanti
ad un attacco preventivo».

Secondo gli analisti di Stra-
tfor, Pyongyang ha almeno 8
bombe atomiche, tra 2.500 e
5.000 tonnellate cubiche di gas
sarin e VX, 150 testate pronte a
lanciare armi chimiche, 800
aerei e 70 sottomarini elettrici
e diesel, come i Type033/Ro-
meo e Sinpo. Nel 2018, poi, ave-
va usato il malaware DarkSe-
oul e l'attacco alla Sony ha di-
mostrato che sa fare la guerra
cibernetica. Molte di queste
armi non sono in condizioni ot-
timali, ma la distanza tra la
frontiera e Seul é piccola e non
serve molto per colpirla.

La Cinaieriha cercato diraf-
freddare gli animi, per bocca
del ministro degli Esteri Wang
Yi: «Invitiamo tutti a fermarsi,
prima che la situazione sfugga
al controllo. Una volta che una
vera guerra scoppia, il risultato
sara niente altro che perdite
multiple. Nessuno puo vincere.
Chiungque voglia creare proble-
mi nella penisola, dovra assu-
mersi la responsabilita storica
e pagarne il prezzo». Pechino
ha cominciato a fare pilt pres-
sioni del passato sulla Dprk, co-
me a febbraio, quando ha inter-
rotto le importazioni di carbo-
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2.000

tonnellate
Atomiche

a parte,

si ritiene che
nell’arsenale
Nord coreano
ci siano

5 mila
tonnellate
di armi
chimiche

ne. leri ha sospeso tuttiivoli di
Air China verso Pyongyang, e
minacciato di bloccare le forni-
ture petrolifere. Resta da vede-
re se questo bastera a fermare
Kim, oppure lo spingera a sfi-
dare I'eventuale bluff america-
no. A quel punto Trump si tro-
verebbe con le spalle al muro,
costretto ad agire per salvare
la sua credibilita. Il problema é
capire se dietro alla sua linea
dura ¢’¢ una strategia. I demo-
cratici pensano che ha lanciato
il raid in Siria per distogliere
I'attenzione dai problemi inter-
ni, come I'inchiesta sui rapporti
con la Russia, mentre il Penta-

gono aveva l'autorita per sgan-
ciare la superbomba in Afgha-
nistan, percepita come un av-
vertimento a Pyongyang. Para-
dossalmente, la caduta in di-
sgrazia di Steve Bannon ha ac-
celerato le operazioni militari,
perché il consigliere populista
e nazionalista era contrario al-
I'attacco in Siria e in generale
agli interventi all'estero. «Le
decisioni alla Casa Bianca - di-
ce un democratico che ci lavo-
rava fino al 20 gennaio scorso -
vengono prese di ora in ora.
Non si vede una strategia».

Ventl

di guerra

[1 Pentagono muove le navi
per un attacco preventivo
Attesa per il test nucleare
di Pyongyang. Che avverte
“Rappresaglia spietata”

Il dittatore nordcoreano

tiene alta la tensione
mentre celebra la festa

nazionale. I.a mediazione

di Pechino, i timori russi
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POTTI(CONFINDUSTRIA)
«Larivoluzione
digitale deve
partire da noi»

Le universita sono effettiva-
mente pronte a partire sul
Competence center. «Ma la ri-
voluzione digitale tocca in pri-
ma battuta alle imprese». Lo
dice Gianni Potti, fresco dele-
gato su Industria 4.0 di Con-
findustria Veneto. apagina 17

Potti: «I1 4.0? Universita pronte
Ma la rivoluzione ¢ delle imprese»

VENEZIA La rivoluzione del 4.0?
«Deve partire prima tutto dalle
imprese». E la convinzione di
partenza che si porta dietro
Gianni Potti, presidente del Co-
mitato nazionale di coordina-
mento territoriale dei servizi in-
novativi di Confindustria, nomi-
nato I'altra sera, in Confindustria
Veneto, dal presidente Matteo
Zoppas delegato all'Industria
4.0, innovazione e ricerca. No-
mina che casca nei giorni del ri-
torno di fiamma, tra Universita e
imprese riunite nel think-tank
Arsenale 2022, del dibattito sulla
partenza del Competence cen-
ter. In un Piano Industria 4.0 che
pareva partito una volta tanto
bene, per entusiasmo e fondi,
ma che in pochi mesi sembra gia
finito nel limbo. «Sul piano go-
vernativo € cosi - replica Potti -.
Ma prima di tutto sono imprese
e imprenditori a dover cogliere il
cambio di paradigma della tra-
sformazione digitale, nella revi-
sione dei processi produttivi. La
partita é tutta Ii. Se poi arriva
l'iper- ammortamento meglio;
ma l'operazione non si fa per
questo. Questo & un cambio del
sistema produttivo che ci ac-
compagnera fino al 2030».
Intanto é arrivato il regola-
mento sull’iperammorta-

mento. Qual ¢é il giudizio?
«Importante, per Confindu-
stria nazionale. Io da veneto dico
pero che privilegia le grandi im-
prese, specie multinazionali. A
ben guardare non é strumento
disostegno alle Pmi, su cui serve
qualcosa di pitt mirato. Ci lavore-
remo con tutte le territoriali».

Sul Competence center & ri-
partito lo scontro sull’avvio.

«Dalle mie informazioni le
Universita stanno andando
avanti senza troppi clamori a
costituirlo. Mi sembra un’otti-
ma notizia. Noi dovremo tro-
vare un raccordo utile tra la ri-
cerca dei Competence center e
il trasferimento tecnologico
alle imprese. Che si chiamino
Digital innovation hub o par-
chi tecnologici non importan-
te. Io guardo al sistema tede-
sco del Fraunhofer».

Intanto si assiste a una pro-
liferazione dei Digital innova-
tion hub, quasi per marcare il
territorio. C’'¢ chi dice che piu
ce n’é meglio &. Voi?

«La mia visione é che le no-
stre associazioni territoriali
sono fondamentali per rag-
giungere quel 9o% di impren-
ditori che non sa cosa sia I'in-
dustria 4.0. Il cambio culturale
passa per di Ii. E un lavoro

enorme, anche in Veneto. Poi
servono luoghi di reale trasfe-
rimento tecnologico alle im-
prese, nei parchi scientifici,
nei Digital Hub».

Che nascono come funghi.

«Ho visto una fase, in tutta
Italia non solo qui, in cui si so-
no piantate le bandierine. Si ar-
rivera a un punto di caduta: le
strutture dovranno autososte-
nersi. Lobiettivo devessere di
creare una rete specializzata, in
cui ognuno fara un pezzo: per
dire, dalla robotica alla cyber
security. Per specializzare le re-
alta e non sovrapporle. In Con-
findustria I'idea che fa parte
della delega affidatami da Mat-
teo Zoppas - ma per dire la pen-
sa cosl anche il mio presidente
di Padova, Massimo Finco - é di
creare un tavolo di coordina-
mento almeno regionale. [o so-
NO per una visione a rete».

La delega ¢ anche di mette-
re in piedi un programma re-
gionale. Cosa avete in mente?

«Mi occupo di questi temi da
2-3anni, alcune idee le ho. Ma la
prima fase sara ascoltare le terri-
toriali. Al tavolo dovremo capire
cosa sta facendo ciascuno su ri-
cerca, innovazione e Industria
4.0. L'ambizione ¢é di mettere in
fila alcune idee che emergeran-
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no. E ci interfacceremo con la
Regione e le altre associazioni, a
partire dall’artigianato: sulla
manifattura digitale bisogna fa-
re un ragionamento comunes.

E il Competence center?

«Dalle universita mi aspetto
molto. Ho percepito in questi
giorni la determinazione dei
rettori, governo o no — aveva
promesso 100 milioni, ne arri-
veranno in Legge di stabilita
30 —. Per loro é anche un'occa-
sione di ripensare il modello
d’'innovazione all'interno».

E dovendo immaginare dei
tempi?

«Le universita trivenete

Chie

® Gianni Potti,
57 anni,
padovano,
presidente di
Fondazione
Comunicae
cofondatore di
Talent Garden
Padova, &
presidente del
Comitato
nazionale di
coordinamento
dei servizi
innovativi di
Confindustria.
Gli e stata
affidata la
delegain
Confindustria
Venetoa
Industria 4.0,
innovazione e

stanno piantando la struttura
del Competence center. [o mi
aspetto di vedere cose concre-
te nel giro di qualche mese».

E sui Digital hub?

«L’Europa indica in 6 mesi il
periodo di startup in cui defini-
re governance e capacita di so-
stentamento economico. Ades-
s0 dovremo relazionarci con chi
si € dichiarato Digital hub per
capire come il mondo delle im-
prese possa sostenerlo. Poi do-
vremo aderire tutti insieme, co-
me sistema veneto. Anche que-
sta & una sfida».

Delegato
Gianni Potti:
Matteo Zoppas
lo ha delegato
in
Confindustria
Veneto a
Industria 4.0
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