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«Posso dire che la posizione di
Italla Nostra & un vero peccato
perché dimnostrano di non aver
compreso nulla della legge». La
replica dell’assessore Raffasle.
"Doninl alle. critiche avanzate
dall’associazione per la tutela
del patrimonio storico, artisti-
o eambientale non si fa atten-

" Pd, che 'he presentata il 3 no-
SCOFSO COME Una «svok-

vembre
ta' culturale sul modellg di svi-

. luppos. Nella cabina di regia-.

- del provvedimento sedeva la

stessa Isabella Conti; associata .
allg battaglie anti-comento do-

poil'suo stop alla “colata” di Idi-
ce, Una presenza che & quasiun
manifesto: la nuova norma na-
sce per porre un argine alla ce-
mentificazione. - '

Assessore Donin, Italia No-

stra le contesta una propo-
,.\‘; m di legge «achizzofreni-
" caw, ciod che a parale inten-
Q fermiare il comento ma-
q‘dmttipumetted\mcon-
samo di suolo ben pit alto di

14 DIC. 2018

L'assessore reglonale replica
“Un vero peccato leggere tutte quelle critiche.
mgmﬁca che nonsi ie caplto lospirito dellanorma”

“lohogia diminuitoil cemento

Raffaele Donini, assessore reglanah aTrasportl e Utbanlstkn

quello ad esemplo degh ult:
mi tre anni, lei cosa risporn-

de?

"«E sbagliata la
con cui vengono letti qu
ti; La massima

ogni Comune fissata el 3% dal-
territorio urbanizzato significa:
ridurre le attuali previsioni di .
ben. 180 chilometri- quadratl.
Ne rimangona 80 o 70, certo;.

da-
_drati di’ espansions urhanisti-

) rispetto
aquanto previsto oggl. Ricordo
chainbaseag]lmttmupiani-oo-
munali, anmiﬁa—Romagnnm
mpl'avisﬂZBOdulomm'l

ca, noi tagliamo drasticamente

quella cifras.
Usciamo dagli annd della cri
sl e sl & registrato un consu-
mo di suolo dello 0,5% dal-

cuisileggonoi dati:
- hoiriduciamole
espansioni massime

2012 al 2015 secondo dati
Ispra, ora se il mercato xi-
prende fiato non vedremo ri
partire anche le cementifice-
ziond?

«Mettiamola cosl, se prima si
cresceva dello 0,5% con previ-
sioni-immense di edificazione,
dopo il consumo di suolo eresce-
ra dello 0,5% ma con previsioni

ridotte. Anche seil mercato tor-
na a crescere, la previsione di:

espansione dridottas.
I Conmuni avranno meno stru-
menti per “dettare legge”
net confronti del privati?
_«Assolutamente no; io- mi
chiedo se gli esperti di Italia No-
stra confrontino la legge con il
librodei sogni oppureconlaleg-
gechec'd, sinceramente mivie-
ne il dubbio che non conoscano
nemmenoquanax

«Perché in realtd i Comunl-

vengonomolto

ti sul tema della rigener&zinm
urbana. Tanto che €' chi crit
ca questa legge per la motiv

. zione opposta, ciod perché: te

muni hanno troppo poteres

Ma la semplificazione delle

procedure non pud avere an-

che un rovescio della meda-

glia, cioé quello di una mag-
- giore discrezionalita?

«Mi spiace che i rappresen-
tanti di Italia Nostra siano no-

_ stalgici di una Jegge fondata su
| unalogicaespansiva eche dava

un'immensa possibilita edifica-
toria. Noi prevediamo' che la
contrattazione sia inserita den-
trogli atti di indirizzo dei Comu-
ni. 1l problema & che oggi i Co-
muni pianificano per 10 anni
quelli che saranno i prossimi 20
anni, mentre con la nuova leg-
ge pianificheranno per un an-
no»,

Darete comunque ascolto ai

rilievi che vi sono stati mos-

si, visto che siete in una fase

di confronto?

«Italia Nostra & solo uno dei
tanti interlocutori, siamo sem-
pre disponibili al confronto ma

| non ascoltiamo solo loro e in se-

condo luogo non ci facci
todettarelalegge». |

lmmpipenbsunomo

«Dobblamo mtercettam un
finanziamento da 30 milioni di
euro per la rigenerazione urba-
na, previsto entro il 2020, per
questo puntiamo ad affidare le
legge ai lavori dell’assemblea
entro l'estate. Perché tra le al-
tre cose questa & la prima legge
finanziatax»,

stret-

fe.c) |

ORPROCUZIONE RISERVATA. |
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Intervista a Cesare Trevisani dopo l'uscita di Soilmec dalla sigla provinciale

«Confindustria, Forhi e Cesena

si uniscano alla Romagna»

«Confindustria Romagna
¢ la direzione obbligatoria»

Cesare Trevisani spiega ['uscita da Forli-Cesena

GIORDANI A pag. 3

di ELIDE GIORDANI

SICOAGULA intorno al manca-
to processo di integrazione delle
varie associazioni territoriali ver-
so la costituzione di Confindu-
stria Romagna I'uscita della Soil-
mec - azienda metalmeccanica
del gruppo Trevi che progetta e
costruisce grandi macchine per le
fondazioni speciali - da Confindu-
stria Forli-Cesena in cui era pre-
sente da 46 anni. Una decisione
che puo mettere in crisi 'associa-
zione di Forli-Cesena (Soilmec
rappresenta di gran lunga il piu
sostanzioso contribuente del siste-
ma confindustriale romagnolo
con una quota annuale che sfiora
1 100 mila euro all’anno) gia pro-
vata da un’emorragia di associati
senza precedenti. Eppure allo sta-
to attuale il progetto Confindu-
stria Romagna, che punta a razio-
nalizzare risorse e obiettivi, ¢ fer-
mo all’asse Rimini-Ravenna men-
tre Forli-Cesena se n’¢ rimasta al-
la finestra. Un atteggiamento che

LO STRAPPO
SOILMEC E’ USCITA

DALL'UNIONE PROVINCIALE
E HA ADERITO ALLA ROMAGNA

non ¢ piaciuto a Cesare Trevisani,
vicepresidente del Gruppo Trevi,
che in Confindustria ha svolto an-
che il ruolo di vicepresidente na-
zionale con la presidenza di Em-
ma Marcegaglia.
Cesare Trevisani, quali sono
le motivazioni di questo ab-
bandono?
«Non € una bega economica, &
una posizione di non condivisio-
ne del percorso adottato da Forli-
Cesena rispetto alla fusione con
Ravenna e Rimini per dar luogo a
Confindustria Romagna. Ma non
ho intenzione di fare polemi-
che...».
Tuttavia la vostra & stata una
posizione eclatante. Perché
occorre appianare la strada
verso la realizzazione di Con-
findustria Romagna?
«Lo impone la riforma Pesenti
nell’ottica di una riorganizzazio-
ne del sistema confindustriale.
L’imput & stato chiaro, occorre ag-
gregare le associazioni territoriali
tra loro. Possono intervenire mil-
le motivazioni di discussione an-
che importanti, ossia i bilanci che
non coincidono, l'assegnazione
degli incarichi ai funzionari, le se-
di, le funzioni da suddividere...

guardare. In questa direzione ab-
biamo iniziato prima di molti al-
tri, saremmo stati i primi in Italia
se non ci fossero state beghe mu-
tuate dalla politica italiana, che in
Confindustria non devono trova-
re spazio.
C’é qualche possibilita che la
situazione si sblocchi?
«Dipende dalla volonta delle per-
sone. Se si usano gli stessi criteri
che hanno determinato il rallenta-
mento direi di no».
Soilmec é entrata a far parte
di Confindustria Romagna no-
nostante I’obbligo del?e terri-
torialita che il sistema confin-
dustriale richiede?
«In realta 'obbligo di territoriali-
ta viene rispettato, facciamo parte
del territorio romagnolo e dun-
que aderiamo a Confindustria Ro-
magna. Le assemblee delle tre as-
sociazioni hanno deliberato I'ag-
gregazione nel 2014, le aziende di
Forli-Cesena che non condivido-
no questo rallentamento, dun-
que, visto che l'iter procedurale
non € stato rispettato, hanno il di-
ritto di far parte di Confindustria
Romagna. Tuttavia se anche For-
li-Cesena dovesse aderire ne sa-
remmo ben contentix.

Ma nessuna di queste deve frena- LA MANCATA FUSIONE
1 1 3 L'UNIONE FORLI-CESENA NON
re il processo di aggregazione che HA ADERITO ALLANEONATA

& l'unico e vero valore da salva-

CONFINDUSTRIA ROMAGNA

Cesare Trevisani, vicepresidente del Gruppo Trevi

Peso: 37-13%,39-58%
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IERI IN CONFINDUSTRIA L’ASSEMBLEA ANNUALE DEGLI OPERATORI

«Edilizia, costruzioni al palo

Crescono solo le ristrutturazioni»

Neri (Ance): «Ricostruzioni post sisma, pagamenti in ritardo»

NONOSTANTE un contesto ge-
nerale di crescita dell’economia,
per quanto discontinuo e ancora
modesto, il mondo delle costru-
zioni sembra essere quello pit pe-
nalizzato. Un discorso che vale a
Modena come nel resto d’Italia.
Ne sono ben consapevoli gli asso-
ciati di Ance Modena che ieri mat-
tina si sono dati appuntamento in
via Bellinzona per I’assemblea an-
nuale. Su scala nazionale il nume-
ro degli occupati € ancora in fles-
sione e i bandi di gara per i lavori
pubblici nei primi 8 mesi del
2016 evidenziano una dinamica
negativa. Di contro, il mercato im-
mobiliare & in ripresa: si tratta pe-
ro, quasi esclusivamente, di una
domanda rivolta verso immobili
di vecchia costruzione. Basti pen-
sare che 1 permessi per costruire,
nel 2015, sono stati inferiori a
quelli registrati nel 1936. L’unico
dato positivo che si registra, dun-
que, & dovuto alle attivita di manu-
tenzione straordinaria eseguite su-
gli edifici esistenti. Ricostruzione
post sisma, troppi ritardi nei paga-
menti. A Modena, per effetto del-
la ricostruzione post sisma, i dati
sono migliori di quelli nazionali.
Secondo i numeri della Cassa Edi-
li elaborati da Ance Modena,
nell'ultimo anno si € registrato un
incremento dell’attivita di circa

I’8%. Sono aumentate anche le im-
prese attive (+5,4%) e i lavoratori
(+5,6%).

«PURTROPPO non sono solo le
imprese edili modenesi a benefi-
ciare di questo incrementow, ha ri-
marcato il presidente di Ance Mo-
dena Giovanni Neri. «Oltre il
30% della ricostruzione ¢ realizza-
to da aziende provenienti da altre
province e da altre regioni. D’al-
tra parte, i gravi ritardi nei paga-
menti dei lavori post sisma im-
pongono alle imprese edili affida-
tarie che intendono mantenere
corretti rapporti con i subfornito-
ri, il “finanziamento™ della rico-
struzione. E oggi, sempre meno
imprese sono in grado di farlo».
Gli effetti negativi del nuovo Co-
dice degli Appalti. L’entrata in vi-
gore del nuovo Codice degli Ap-
palti, e le scelte operate dagli enti

pubblici modenesi tra le tipologie
di gara, stanno creando enormi
difficolta alle imprese del territo-
rio. Infatti, il metodo di selezione

ILSETTORE
| numeri

Chiare le cifre della crisi:

LAMENTELA

«Il codice degli appalti

porta ad assegnare i lavori

col sorteggio. E’ da cambiare»

i permessi per costruire,
nel 2015, sono stati
inferiori a quelli
registrati nel 1936

Lavoro

Dati preoccupanti anche
sul piano del lavoro. Su
scala nazionale il
numero degli occupati @
ancora in flessione

delle imprese piu utilizzato ¢ il
sorteggio. Questo metodo, appli-
cato alle centinaia di imprese che
solitamente manifestano interes-
se ai bandji, esclude di fatto dall’ag-
giudicazione dei lavori le aziende
della provincia che prima erano

chiamate direttamente a parteci-
pare alla gara. «Ance Modena», ha
promesso Giovanni Neri, «si atti-
vera per proporre agli enti pubbli-
ci I'utilizzo di criteri di selezione
non affidati al caso o alla fortuna,
ma su capacita, tecnologie, mezzi
posseduti e, perché no, anche per
appartenenza al territorio». Atte-
sa per la prossima legge urbanisti-
ca regionale. In viale Aldo Moro e
in discussione un importante dise-
gno di legge relativo all’'urbanisti-
ca. E un provvedimento che modi-
fichera radicalmente le modalita
di programmazione dell’'uso del
territorio e le procedure per I'ap-
provazione deil nuovi interventi
di edificazione e cio in relazione
diretta al rispetto, entro il 2050,
del “saldo zero” sull'utilizzo del
suolo non urbanizzato come stabi-
lito a livello comunitario. «La rile-
vanza per le imprese edili dei te-
mi trattati dal provvedimento im-
pone la dovuta gradualita dei tem-
pi di attuazione», ha voluto sotto-
lineare Neri.

Peso: 60%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

23

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



262- 108- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

GAZZETTA DI MODENA

Dir. Resp.: Enrico Grazioli

Tiratura: 8.432 Diffusione: 10.762 Lettori: 117.000

Edizione del: 14/12/16
Estratto da pag.: 10
Foglio: 1/1

I costruttori: Troppe imprese da fuori»

«Le aziende modenesi penalizzate dai ritardi post sisma e dalle scelte del settore pubblico con il Codice degli Appaltix»

Dati e considerazioni con po-
che luci e tante ombre sono
emersi ieri dall’assemblea an-
nuale dei costruttori edili ade-
renti ad Ance Modena, riuniti
invia Bellinzona.

A Modena, per effetto della
ricostruzione post sisma, i dati
sono migliori di quelli naziona-
li. Secondo i numeri della Cas-
sa Edili elaborati da Ance Mo-
dena, nell'ultimo anno si & re-
gistrato un incremento dell'at-
tivita di circa 1'8%. Sono au-
mentate anche le imprese atti-
ve (+5,4%) e i lavoratori
(+5,6%).

«Purtroppo non sono solo le
imprese edili modenesi a be-
neficiare di questo incremen-
to - ha detto il presidente di
Ance Modena, Giovanni Neri -
Oltreil 30% dellaricostruzione
e realizzato da aziende prove-
nienti da altre province e da al-
treregioni. D'altra parteigravi
ritardi nei pagamenti dei lavo-
ri post sisma impongono alle
imprese edili affidatarie che in-
tendono mantenere corretti
rapporti con i subfornitori, il
"finanziamento" della rico-
struzione. E oggi sono sempre
meno le imprese in grado di
farlo».

Su scala nazionale il nume-

ro degli occupati & ancora in
flessione e i bandi di gara per i
lavori pubblici nei primi 8 me-
si del 2016 evidenziano una di-
namica negativa. Di contro, il
mercato immobiliare & in ri-
presa: si tratta pero, quasi
esclusivamente, di una do-
manda rivolta verso immobili
di vecchia costruzione. Basti
pensare che i permessi per co-
struire, nel 2015, sono stati in-
feriori a quelli registrati nel
1936. L'unico dato positivo
che si registra, dunque, ¢ dovu-
to alle attivita di manutenzio-
ne straordinaria eseguite sugli
edifici esistenti.

Tornando alla realta mode-
nese, l'entrata in vigore del
nuovo Codice degli Appalti, e
le scelte operate dagli enti pub-
blici modenesi tra le tipologie
di gara, stanno creando enor-
mi difficolta alle imprese del

territorio. Infatti, il metodo di
selezione delle imprese piu uti-
lizzato e il sorteggio. Questo
metodo, applicato alle centina-
ia di imprese che solitamente
manifestano interesse ai ban-
di, esclude di fatto dall'aggiu-
dicazione dei lavori le aziende
della provincia che prima era-
no chiamate direttamente a
partecipare alla gara.

«Ance Modena - ha promes-
so il presidente Neri - si attive-
ra per proporre agli enti pub-
blici I'utilizzo di criteri di sele-
zione non affidati al caso o alla
fortuna, ma su capacita, tecno-
logie, mezzi posseduti e, per-
ché no, anche per appartenen-
zaal territorio».

C’g anche attesa per la pros-
sima legge urbanistica regio-
nale. Il provvedimento della
Regione modifichera radical-
mente le modalita di program-
mazione dell'uso del territorio
e le procedure per I'approva-
zione dei nuovi interventi di
edificazione. «La rilevanza per

le imprese edili dei temi tratta-
ti dal provvedimento impone
la dovuta gradualita dei tempi
diattuazione - ha detto ancora
Neri - Questo sara determinan-
te affinché le imprese che han-
no effettuato importanti acqui-
sizioni nelle aree potenzial-
mente edificabili previste dai

pianid sviluppo comunali non
vedano vanificati gli investi-
menti».

Lorenzo Bellicini, direttore
diCresme (il centro diricerche
per chi opera nell'edilizia) e
tra i massimi esperti del setto-
re delle costruzioni, & stato
ospite dell'assemblea Ance.
Nell'occasione ha dato un qua-

dro di prospettiva del settore:
«Le costruzioni - ha detto -
hanno avviato una nuova fase:
il motore principale & l'attivita
di manutenzione straordina-
ria e ordinaria del patrimonio
esistente, ma attendiamo risul-
tati anche dagli investimenti
in opere pubbliche, che do-
vrebbero rafforzarsi nei prossi-
mi anni. Per il 2016 si confer-
mala previsione diun anno fa,
+2,2%, ma cambiano le com-
ponenti dei vari comparti: cre-
scono meno del previsto gli in-
vestimenti in opere pubbliche
e cresce piut del previsto il rin-
novo residenziale, +4% grazie
al boom dei bonus edilizi».

Giovanni Neri, presidente Ance

™ Modena FCONOMIA
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Ubertinisvela le carte
325 milioni da investire
perrealizzare 58 opere

Il nuovo baricentro dell’Alma Mater, cosi come il rettore lo
havoluto nel piano edilizio del suo mandato che sara presen-
tato lunedi in Ateneo, sara nel quadrilatero tra via Zamboni,
via Belmeloro e via San Giacomo. Il cuore della cittadella uni-
versitaria. Qui trovera sede, in piazza Puntoni, il Collegio su-
periore che ora & a Borgo Panigale. I giovani cervelli ei dotto-
randi prenderanno posto dove & ora la Residenza Irnerio, so-
pra alla mensa universitaria, gestita dall'azienda per il dirit-
toallostudio. [l contratto scade nel 2018 e per quelladatal’'A-
teneosiimpegna a trovare appar-
tamenti per ospitare i collegiali
sfrattati. Poi sono previsti lavori
a Palazzo Poggi, alla Specola e il
rilancio dei musei universitari: 5
milioni tra il 2018 e il 2020. Nello
stesso comparto si libereranno i
palazzi ora occupati dai chimici:
6 milioni per riadattarli, 'con fine
lavori nel 2021 e l'idea di dare.
spazio aj giuristi.

A partire da qui si sviluppa il
Piano edilizio firmato da France-
sco Ubertini: 58 opere in pro-
grammazione, 325 milioni di im-
porto lavori, di cui 132 sul bud-
get dell'ateneo. L'obiettivo & ac-
cellerare: da una media diun ap- ; d
palto all'anno a tre-quattro. Per |l rettore Francesco Ubertini
creare aree omogenes, luoghido-
ve la didattica si integra alla ricerca e ai servizi aghi studenti.
L’Ateneo conta su oltre 30 milioni recuperati da dismissioni : :
immobiliari e su tre milioni di affitti risparmiati. Archiviata !
la Staveco, progettudelsuop];adecessore Ubertini punta in )
sei anni a realizzare cinque stifdentati tra Bolognaela Roma-
gnae, soprattutto, achiuderele grandi opere cominciate nak
la notte dei tempi: il Lazzaretto e il Navile, dove saranno tra-
sferite, dal 2018, le chimiche; priha dovrebbero andare gli

_ astrofisici, il cui trasloco'ha avuto intoppi quest’ estate, Far-
macia e Biotecnologie. Gli informatici andranno in via Risor-
gimento al posto di chimica industriale. Inoltre, & prevista la
Torre biomedica al Sant'Orsola (18 milioni — fine lavori
2021) ci sono 2 milioni per1'asilo in via Filippo Re e 5 milioni
perilaboratori al Tecnopolodella Manifattur, dove troveran-
ho sede il nuovo centro Meteo, il RizzolieI'Arpa.
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Telemedicina, barche
¢ il Sapientino digitale
[l «garage» delle startup

Le 12 idee d'impresa del Barcamper di Unindustria

232-139- 080

La piattaforma online Me-
dicalplat consentira di avere
accesso alla telemedicina.
Colto sviluppa giochi educa-
tivi per smartphone e tablet
per bambini dai tre ai dodici
anni: una versione digitale
del caro vecchio Sapientino.
Stesso settore in cui lavorera
anche Tinkidoo. Competito-
or € una piattaforma che per-
mette alle aziende attive nel-
I'e-commerce di controllare i
prezzi della concorrenza.

Sono quattro delle dodici
start up, scelte tra oltre 500,
che ieri hanno inaugurato
I'attivita del Barcamper Gara-
ge: in tutto saranno 200, nei
prossimi cinque anni, cioé
nella prima meta di vita del
fondo Barcamper Ventures.
Nella prima dozzina, oltre a
molte aziende del territorio e
a un gruppo di italiane, c’é
anche una realta spagnola
che sviluppa videogame.
Operano nel digitale, anche
se in settori diversi: ¢ chi si
occupa di e-commerce, chi
trasferisce gli hard disk ester-
ni in cloud, chi lavora nella
realta virtuale.

Nausdream € una piatta-
forma web che offre annunci
legati al mondo delle barche,

Noon permette di prendersi
cura delle persone non auto-
sufficienti (bambini o anzia-
ni) via smartphone. Alcune
fatturano gia. Un esempio ¢
Kpi6, che si occupa di marke-
ting predittivo: «Abbiamo un
fatturato di 17mila euro al
mese», assicura il ceo Alber-
to Nasciuti.

La sede non ¢, come sem-
brava nei mesi scorsi, alle Al-
dini Valeriani, ma in via Ugo
Foscolo, all'ex Clinica neuro-
logica: «C’era poco spazio,
con il sindaco abbiamo con-
cordato di trovare un’altra so-
luzione — spiega il presiden-
te di Unindustria Alberto Vac-
chi —. 1l rettore ci ha offerto
questa opportunita. Ma per il
percorso che si sta avviando
molto probabilmente sara
stretta pure questa e dovre-
mo pensare a una realta an-
cora piu grande». Gli indu-
striali bolognesi sono tra i
principali investitori del fon-
do, che finanziera le attivita
delle start up nei prossimi
anni: «Il ruolo nostro — so-
stiene il patron di Ima, che a
settembre 2015 a Farete aveva
annunciato I'avvio del pro-
getto — € promuovere realta
di questo tipo».

L’acceleratore di impresa
prevede tre mesi di affianca-
mento delle start up da parte
di Dpixel, I'advisor del fondo.
Poi, sara il turno di altre real-
ta. Esulta Gianluca Dettori,
fondatore di Dpixel e presi-
dente di Primomiglio sgr, la
societa di gestione del rispar-
mio che ha costituito il fondo
comune di investimento:
«Stiamo iniziando un’attivita
che rimarra per alcuni anni:
ci auguriamo di portare una
ventata di innovazione, svi-
luppo economico e di innova-
zione per la citta», l'auspicio.

Per quanto riguarda gli in-
vestimenti e le ricadute sulla
citta, Dettori é soddisfatto:
«Adesso abbiamo una dota-
zione di 30 milioni, stiamo
continuando la raccolta con
I'obiettivo di raccoglierne
50». Ma non solo i soldi del
fondo confluiranno a Bolo-
gna: «Questi soldi verranno
investiti nelle societa, che
spesso raccolgono sul merca-
to anche altre risorse. E pos-
sibile immaginare che nei
prossimi dieci anni a Bolo-
gna arriveranno 30-40 milio-
ni di investimenti privati in
societa tecnologiche». A pre-
sentare la prima giornata di

vita del Barcamper Garage
c’era anche il sindaco Virgi-
nio Merola: «Siamo una citta
che produce e vende cono-
scenza — ricorda il primo cit-
tadino —. Abbiamo bisogno
che questa sete di conoscen-
zanon si esaurisca e abbiamo
bisogno di socializzarla».

A fare gli onori di casa, vi-
sto che la sede del Barcamper
Garage € in un edificio uni-
versitario, il rettore France-
sco Ubertini: «Stiamo tentan-
do di mettere a sistema serie
tasselli per creare ecosistema
giusto per favorire imprendi-
torialita giovani — spiega —.
Penso ai nostri studenti ma
anche ai nostri ricercatori, te-
ma delle start up e degli spin-
off. L’Emilia-Romagna ¢ la
prima regione insieme alla
Lombardia e per me ci sono
ancora grosse potenzialita di
crescitax».

di Riccardo Rimondi

All'ex Clinica

Vacchi: «ll rettore ci ha
offerto questo spazio
Ma dovremo pensare a
una realta pit grande»

Programmi futuri

Nei prossimi dieci anni
arriveranno 40 milioni
di investimenti privati
in societa tecnologiche

|
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startup su cui puntare:
videogiochi e realta virtuale

Dodici progetti selezionati da Barcamper Garage

di LORENZO PEDRINI

BOLOGNA sara fra i centri ne-
vralgici del futuro dell'imprendito-
ria italiana. E la speranza espressa
ieri dalle istituzioni e dal mondo
industriale e accademico durante
I'inaugurazione dell’acceleratore
Barcamper Garage, che sosterra nei
prossimi mesi lo sviluppo di diver-
se startup attive sul mercato digita-
le. Sono doedici, per ora, i progetti
di impresa selezionati da Barcam-
per Ventures e dPixel — fra miglia-
ia passati al vaglio — per iniziare il
percorso di accelerazione che sara
ospitato nella sede dell’ex Clinica
Neurologica di via Foscolo.
Gianluca Dettori, presidente

di Primomiglio Sgr e ideato-

re del Garage, si ¢ detto in
proposito «pronto a porta-

re in cittd una ventata di
innovazione tecnologi-

ca e sviluppo economi-

co, sostenuti anche dal

nostro fondo, che ha

gia raccolto 30 milio-

ni di euro e punta a

toccare nei prossimi

anni quota 50 milio-

n.j.)k

Le startup prescelte,

infatti, saranno segui-

te per tre mesi dagli

advisor professionisti

di dPixel e la loro cre-

scita sara finanziata attraverso le ri-
sorse del fondo Barcamper Ventu-
res, nato grazie al sostegno di Ban-
ca Sella Holding, Fondazione Pu-
glia, Societa Reale Mutua di Assi-
curazioni, Fondo Italiano d’Inve-

stimento e Unindustria Bologna.
Il presidente degli industriali bolo-

gnesi Alberto Vacchi, del resto,

ha espresso «soddisfazione per

la possibilita che le imprese di

nuova generazione trovino

nella nostra citta un luogo
ideale per cresceren.

. In quest'ottica, certa-

~  mente, sard irrinuncia-

bile 'appoggio di poli-

tica e universitd. «E

un altro passo avanti

— ha dichiarato il sin-

daco Virginio Mero-

la — al quale affian-

cheremo da genna-

io altri 12 milioni

di investimenti,

equamente divisi fra

un fondo per l'inclu-

sione sociale dei gio-

vani e lo sviluppo della rete civica
metropolitana». Gli ha fatto eco il
rettore di Alma Mater Francesco
Ubertini (nella foto), «sicuro che
3uesto sia un tassello importante
i una strategia che mira a imple-
mentare 'occupazione e la vocazio-
ne imprenditoriale dei giovani».

I PRIMI esempi pratici di questa
attitudine erano, ieri, i titolari dei
dodici soggetti individuati per I'ac-
celerazione, di etd compresa fra 25
€ 40 anni e impegnati nei piu diver-
si comparti digitali. Si spazia, infat-
ti, dalF iattaforme cloud come
Kpi6 e Cubbit ai servizi per le
aziende come Transactionale. che

si occupa di condivisione e acquisi-
zione clienti, Competitoor, che as-
siste nel momtora io dei prezzi,
o come il software 51 intelligenza
artificiale Awhy

Il settore pil rappresentato, perd,
era quello videoludico, grazie ai vi-
deogiochi per tablet rivolti ai bam-
bini di Coﬁo, alla realta virtuale di
Remoria Vr, alla didattica digitale
di Tinkidoo e alle scommesse onli-
ne di Speed. Si rivolgono invece al
monitoraggio telefonico di anzia-
nie bamggm le attivita di Noon,
mentre Nausdream promuove
escursioni in barca in localita mari-
ne e Medicalplat fornisce una faci-
le chiave d’accesso alla telemedici-
na.

ACCELERATORE
Per tre mesi le imprese
saranno seguite da advisor

e aiutate a svilupparsi

«MENSE, NON ABBASSEREMO IL PREZZ0»
PREVISTA OGGI NUOVA PROTESTA DEL CUA,

DEGLI ESPOSTI: «NON C’E' NULLA DI MALE

SE IL FIGLIO DI UN PROFESSIONISTA PAGA 6 EURO»
«NON E’ LAPIU’ CARA D'ITALIA»

«E SE NON LA DIMINUIAMO E' PER NON DARE
Al RICCHI. SE CI SONO SERVIZI NON ADEGUATI
E' COLPA NOSTRA, MA LA GESTIONE E' ERGO»
MALAGOLI: ««<AGIREMO CON L’AUSL»
«SE C'E’' SPACCIO, C'E' DOMANDA. STIAMO
DECIDENDQ UN INTERVENTO SULLA RACCOLTA
DELLE SIRINGHE. ABBIAMO PROBLEMA SOCIALE»
«PRESTO DATI ARPAE SUL RUMORE»»
SERRAZANETTI DI ENJOY: «RISCHIA DI FINIRE
NEL MIRINO QUALSIASI DEHOR. MIGLIORIAMO
L’ACCESSO ALLA ZONA U: CALANO GLI INCASSI»
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o 1l sindaco: «Resta da discutere la questione dello statuto e da verificare se si puo affrontare entro il 22 dicembre. Ieri la riunione del cda

Iiera in stallo,
tocca a Merola:
«Per 'aumento
di capitale

non bastano
venti milioni»

L’aumento di capitale da venti milioni per la
Ficra sara sufficiente solo per 'assemblea
straordinaria del 22 dicembre. Poi, dal giorno
dopo, bisognera gia iniziare a trovare i nuovi
soldi per via Michelino, in modo da dare
continuitd a un piano industriale da 140 milioni.
L’avvertimento, stavolta, arriva da Palazzo
d’Accursio: «Sono tredici milioni pubblici e
sctte privati. Per Ia prima parte bastano, perd
bisogna anche approvare altri finanziamenti che
devono scattare nel 2019», scandisce il sindaco
Virginio Merola. Insomma, anche 'accordo
trovato per varare laumento di capitale & poco
pitt che una fragile tregua, destinata a sciogliersi
col nuovo anno quando si avvicineri la scadenza
perla cessione del Palazzo degli Affari da parte
della Camera di Commercio. I'edilicio della
Mercanzia, se conferito in aumento di capitale,

porterebbe i soci pubblici in maggioranza.
Un'ipotesi che non piace ai privati, che al
momento sarebbero in difficolta a stanziare i
dodici milioni (tanto sarebbe valutato il palazzo)
che servirebbero per mantenere il 51% della
azioni di via Michelino. Merolg, intanto, punta a
portare a casa questa prima tranche: «La
Regione deve assolutamente avere
Tapprovazione del piano industriale, per
problemi di bilancio ed erogazione dei cinque
milioni, entro Natale», ricorda. Il sindaco
guarda alle prossime tappe con ottimismo: «Mi
sembra che sul piano industriale ci sia un
consenso di massima su tutte queste scadenze,
mi sembra che abbiamo fatto un passo avanti».
Intanto, perd, prosegue 1o stallo con lo statuto.
Teri un lunghissimo cda, prolungatosi (ino a
tarda serata, non ha risolto la questione sulla

golden share dei pubblici che, se abolita,
toglierebbe a Regione, Comune e Camera di
Commercio la possibilita di scegliersi da soli il
presidente. Obiettivo a cui puntano i privati, che
pur di raggiungerlo hanno accettato di tagliare il
numero di membri del board fino a sette
persone. Ma lo stallo continua € Merola non ha
fretta di sbloccarlo: «Si andra all’assemblea dei
soci del 22», spiega. Aggiungendo che bisogna
«verificare se sipuo affrontare la questione nei
tempi stretti del 22». L'importante, insomma, ¢
«prendersi il tempo necessario per disculerne.
Magari capendo anche come andra Ia seconda
parte dell'aumento di capitale e chi contera pilt
quote della Fiera una volta risolto il nodo del
Palazzo degli Affari.

R.R.
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Turismo

Bologna brilla
tra le mete
preferite

dagli europei

Dall’ Europa
alle Due Torri:

chi vola ci sceglie

[ dati di eDreams sui viaggiatori

CUCCImA paglna 8

? lﬁche riristiche .
reanche tra le destinazioni”
vacanziere del Vecchio Continente.
Amvano mfattl proppp;lel mese natahzm da parte di

viaggiatori che scel 10 una permane

crescita di,Torino §f316%, me ho anc

dell’Expo 2017 dedicato all’Energia) ¢ dovuta principalmente a
una maggiore presenza di tratte aeree low cost vers‘op "
Paeroporto Caselle, quello digBolagna, con una menzione
speciale, ¢ legato alla tendenza sempre piu diffusa di trovare

s Al 1

-1ma meta riccdi ‘attréizioniivicina a Milano o a Firenze.

E in effetti questa sembra proprio essere la nostra grande
forza:-ovvero quella di offrire alcune cose essenziali'che i
viaggiatori si aspettano dall’Italia, ad esempio il buon cibo, la
‘tradizione o P’arte, ma arricchito da pna personalita molto
inedita di capoluogo italiano che’sa ancora esercitare un
punto di vista alternativo. Lo dimostrang alcune realta locali
— magari poco conosciute agli s:_tgssijjolognesi - che
confermano di essere diventate un pi ltrg_‘ttﬂfo per un
turismo straniero che addirittura sce Jassareall’ombra
delle Due Torri parte del viaggio di hozze Made in Italy.

mﬁ‘ o
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«PARMA, 10 CI STO!»
Alessandro Chiesi:

«La citta puo

e deve migliorare»

colini PAG. 19

CLASSIFICA DEL «SOLE 24 ORE» PARLA IL PRESIDENTE DI «<PARMA, IO CI STO!»

Chiesi: «<Parma hale carte
Puo e deve migliorare>»

«Serve lavoro di squadra. Mettiamo a sistema le energie positive»

Katia Golini

Parma ha le carte per risalire in
vetta alle classifiche, ma deve gio-
carle bene. Dal «Sole 24 Ore» so-
no partiti perché la fotografia
scattata € notoriamente affidabi-
le. Quando i soci fondatori di
«Parma, io ci sto!» hanno iniziato
ariflettere sulla necessita di met-
tersiin gioco, hanno attinto spun-
ti di riflessione proprio da questo
«prontuario» delle statistiche,
che ogni anno tutti attendono e
rispettano.

Alla luce dei dati diffusi l'altro
ieri dal quotidiano di Confindu-
stria - che danno Parma in discesa
liberasul fronte della qualitidella
vita (al 22esimo posto dal 13esimo
di un anno fa) - interviene Ales-
sandro Chiesi, presidente di «Par-
ma, io ci stol».

Socio fondatore insieme a Guido
Barilla, Andrea Pontremoli, Unio-
ne Parmense degli Industriali e

Fondazione Cariparma, I'impren-
ditore intravvede nella classifica
una conferma agli obiettivi che
'associazione persegue: «La no-
stra cittd vive da tempo queste
oscillazioni. Un anno sale, un an-
no scende poi risale e cosi via. Ma
non é il dato in sé che ci interessa.
Non contapassaredal 13esimopo-
stoal 15esimo o al ventesimo. Non
€ questo il problema. Ci interessa
piuttosto 'andamento generale, il
trend. Parma non & riuscita in
questi anni a invertire una ten-
denza. E’ per questo motivo che
abbiamo ritenuto fosse importan-
te impegnarci in prima persona.

I numeri del «Sole» tratteggia-
no una Parma che deve e puo mi-
gliorare. I parmigiani per primilo
sanno bene. «Vediamo quella
classifica - spiega Chiesi - come
uno spunto per cambiare. Ci sono
problemi e, nello stesso tempo,
opportunitd. Tra le emergenze,
per esempio, ¢’ la sicurezza. E’
indubbio checisonomolte cose da
fare su questo fronte. Maipuntisu
cui intervenire sono tanti. Quello
a cui puntiamo é fare di Parma

una cittd piu attrattiva per chi ci
vive e per chi viene da fuori».

La formula prediletta da «Par-
ma, io ci sto!» & contenuta nella
parola «coraliti». «Crediamo nel
lavoro di squadra, nella necessiti
di lavorare insieme. Vogliamo
creare opportunita di sviluppo e
crescita economica, tenendo pre-
sente che la solidarieta deve avere
un ruolo fondamentale, anche
perchéé parteintegrante dellano-
stra cultura. Il nostro sforzo prin-
cipale? Lintento che ¢i muove?
Mettere a sistema le energie po-
sitive. Per realizzare i progetti pe-
10 ci vuole tempo. Cose fatte se ne
possono gia contare varie. Tra

Peso: 1-2%,19-24%
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queste é partito il progetto per la
realizzazione della Scuola inter-
nazionale di alta formazione sugli
alimenti e la nutrizione, insieme
all'Universita di Parma, i labora-
tori dei cittadini e Verdi Off, in
collaborazione con Teatro Regioe
Comune. E’ chiaro che tante altre
iniziative sono da realizzare e da
pensare. La classifica del “Sole 24
Ore” conferma la necessita di pro-
cedere su questa strada e ci dice
che dobbiamo andare avanti nella
speranza che altri si aggiungano
alla nostra squadra».

Ecco, lo spirito dell’associazione
torna a farsi largo. «Il nostro in-
tento € quello di metterci a dispo-

Imprenditore Alessandro Chiesi.

sizione della cittd e della sua am-
ministrazione, indipendentemen-
te dal colore politico - spiegail pre-
sidente -. Lintento & di affiancare
chi guida la citta nel ruolo di par-
tner, con il compito di supportare
la macchina comunale. Vogliamo
condividere le modalita di azione
per fare sempre meglio e sempre
piti uniti. Vogliamo essere I'accen-
dino di progetti e idee che non
potrebbero realizzarsi o esprimer-
si senza il nostro contributo». ¢

IL SONDAGGIO

SUL SITO

QUALITA" DELLA VITA:
PARMA IN CALO
SIETE D’ACCORDO?

NO SI
18.. 82.

le www.gazzettadiparma.it
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Manifattura, calano produzione e commercio

Severi (Unindustria): «Siamo vocati all’ export, fase delicata del Paese; serve stabilita»

PRENCIPE m A pag. 6

ANCORA debolezze per la mani-
fattura reggiana nel terzo trimestre
del 2016. Secondo i risultati dell'in-
dagine congiunturale di Unindu-
stria Reggio, l'attivita produttiva e
commerciale si presentano in legge-
ro calo rispetto allo stesso periodo
del 2015 registrando un -1%, secon-
do gli industriali dovuto al perma-
nere di uno scenario economico an-
cora instabile; nonostante una ri-
presa della domanda interna piil so-
stenuta di quella estera (da -1,5 del
secondo trimestre allo -0,3% per
I'interna).

Le aziende reggiane appaiono stabi-
li nella produzione: solo il 42% del-
le imprese intervistate ha registra-
to un aumento dei propri volumi.
Stazionaria, invece, l'attivita com-
merciale complessiva: le vendite
hanno registrato un -0,1% rispetto
allo stesso periodo del 2015 e -1,5%
rispetto al secondo trimestre, con

Economia in flessione

Tiene

la produzione
ma calano

le vendite

un andamento lievemente negati-

vo sul mercato interno (-0,3%),
compensato da un modesto +0,5%
sul mercato estero.

Dall'indagine si possono leggere
anche alcune tendenze positive: il
portafoglio ordini che, nello scorso
trimestre aveva fatto segnare un sal-
do negativo, registra una leggera
crescita nel terzo semestre sia con
riferimento agli ordini complessivi
(+5,6%) sia con riferimento ai mer-
cati esteri (+2,8%,.

BUONE notizie sul fronte occupa-
zionale con una variazione positiva
del +2,9%, ma Unindustria preve-
de che questo dato non subira im-

portanti modifiche nei prossimi
mesi, rimanendo sostanzialmente
invariata.

Secondo le interviste, infine, il
43% delle imprese non prevede di
modificare i volumi di produzione,
il 23% ha intenzione di incremen-
tarli mentre il restante 34% prono-
stica contrazioni. Diversa la situa-

TERZO TRIMESTRE LE PREVISIONI

+2,9%

L'OCCUPAZIONE

«l livelli occupazionali
hanno registrato una
variazione positiva, ma
rimarranno invariati»

43%

VOLUMI STABILI

IL 43% delle imprese non
prevede di modificare i
volumi di produzione, il
23% vuole incrementartli

zione della quota che le aziende
hanno intenzione di destinare
all’estero: il 58% degli intervistati
optera per una stabilizzazione della
quota, il 13% pensa di aumentarla e
il 29% di ridurla.

PREOCCUPATO per I'attuale si-
tuazione, ma fiducioso per il futu-
ro, il presidente di Unindustria
Reggio Mauro Severi (nella foto):
«I dati presentati si inseriscono in
una fase istituzionale delicata del
Paese. Ci auguriamo che la soluzio-
ne messa in campo dal presidente
della Repubblica vada verso un con-
solidamento del percorso di rifor-
me: la maggioranza delle imprese
reggiane, al pari di quelle di altri
territori vocati all’export, si trova
quotidianamente impegnata a com-
petere sui mercati internazionali e
quindi la stabilita del quadro istitu-
zionale e la modernizzazione del
Paese sono prerequisiti per il loro
successon.

g. pre.
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Severi: «Ora vogliamo le riforme»

Il presidente di Unindustria: «Per competere serve un paese piu modernos

REGGIO EMILIA

«La presentazione dei dati del-
la nostra indagine si inserisce
in una fase istituzionale delica-
ta del paese». 1l presidente di
Unindustria Mauro Severi chie-
de una svolta al nuovo governo
Gentiloni: «Ci auguriamo che
la soluzione messa in campo
dal presidente della repubblica
vada verso un consolidamento
del percorso di riforme. La
maggioranza delle imprese reg-
giane, al pari di quelle di altri
territori vocati all'export, si tro-
vano quotidianamente impe-
gnate a competere sui mercati

internazionali e quindi la stabi-
lita del quadro istituzionale ela

modernizzazione del paese so-
no prerequisiti per il loro suc-
cesso». Lo ha detto ieri con la
presentazione del nuovo panel
trimestrale che smorza gli entu-
siasmi sulle prospettive dell'in-
dustria manifatturiera. Secon-
do i risultati dell'indagine tri-
mestrale condotta dall'associa-
zione, infatti, il terzo trimestre
2016 appare debole per I'indu-
stria con l'attivita produttiva
(-1%) e commerciale in leggero
calo rispetto agli stessi mesi
dell’anno precedente. Diversa-
mente da quanto rilevato nel

corso del secondo trimestre
inoltre il ruolo della domanda
interna ha mostrato una dina-
mica pili sostenuta della do-
manda estera anche se, in en-
trambi i casi, il consuntivo é ri-
sultato di segno negativo. Le di-
chiarazioni delle imprese inter-

vistate segnalano una costante
intonazione non particolar-
mente brillante: sale ancora la
quota di operatori con produ-
zione stazionaria o in calo
(58%, pil1 2% rispetto ai tre me-
siprecedenti), mentre si riduce
del 2% la quota di aziende inte-
ressate da aumenti della produ-
zione (42%). Stazionaria anche
I'attivita commerciale comples-
siva: le vendite hanno registra-
to un -0,1% rispetto allo stesso
periodo del 2015 e -1,5% rispet-
to al secondo trimestre, con un
andamento lievemente negati-
vo sul mercato interno (-0,3%),
compensato da un modesto
+0,5% sul mercato estero.

La dinamica del portafoglio
ordini, che nello scorso trime-
stre aveva fatto segnare un sal-
do negativo, registra una legge-

ra crescita. «Le previsioni a bre-
ve - sottolineano pero gli indu-
striali - mostrano un quadro
economico in tendenziale ral-
lentamento».

Bl Reggio :CONOMIA

E
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diEnrico Lorenzo Tidona

D REGGIO EMILIA

Reggio Emilia e le sue coopera-
tive sono sedute su una
“bomba” finanziaria innescata
dalla crisi. Il Monte dei Paschi
di Siena, glorioso istituto banca-
rio con 500 anni di storia, & al
centro di un complesso salva-
taggio ed e legato a doppio filo
con la nostra citta e la coopera-
zione rossa, essendo esposto
per centinaia di milioni di euro
sul fronte reggiano. Un esem-
pio? Ci sono partite gia andate
al macero come Coopsette, me-
ga coop di costruzioni di Castel-
novo Sotto da poco fallita - in li-
quidazione coatta amministra-
tiva, come si dice in gergo tecni-
co - e che conta esposizioni sul-
lo stato passivo per 112 milioni
di euro con Mps spa e altri 12,4
milioni con Mps Capital Servi-
ce. Quando si parla dei famige-
rati Npl (non performing loans,

Incognite Mps
Ecco che cosa
rischia Reggio

TIDONA A PAGINA 11

prestiti considerati inesigibili)
spina da circa 30 miliardi di eu-
ro nel fianco di Mps, si parla
proprio di posizioni come quel-
ladiCoopsette.

Per parlare di chi & ancora in
vita ma lotta per la sopravviven-
za bisogna puntare lo sguardo
su Unieco, altra cooperativa
reggiana delle costruzioni, che
sta cercando di scorporare il pa-
trimonio tra immobili e parteci-
pazioni e proporlo in garanzia
alle banche creditrici per ben
360 milioni tramite il fondo
Oxy. Mattoni e carta al posto di
soldi, tutti poi da smobilizzare,
non proprio la pietanza succu-
lenta che siattendela banca piu
esposta, guarda caso il Monte
dei Paschi, che conta crediti gia
al 2014 verso Unieco per 48,5
milioni e altri 53,3 milioni sem-
pre tramite Mps Capital Servi-
ce.

La partita per Unieco si com-
plica per due motivi: Mps ha
chiesto un rialzo dell’offerta al
fondo Oxy, operazione oggetto
di queste ore di una trattativa

complessa che vede Unieco e
Mps su fronti opposti. Tutto il
contrario del recente passato.
La coop reggiana, tra l'altro, &

anche socia di Sansedoni, im-
mobiliare controllata da Mps,
in cuil'ex presidente di Unieco,
Mauro Casoli, era vicepresiden-
te nel cda in cui sedeva anche
Giuseppe Mussari, ad di Mps di-
messosi dopo lo scoppio dello
scandalo dei derivati Mps nel
2013. Nel 2007 Unieco aveva
sottoscritto nuove azioni di San-
sedoni per il valore nominale di
17,4 milioni di euro apportan-
do immobili al valore di perizia
di 26,5 milioni di euro. Un an-
no, il 2007, in cui I'immobiliare
toscana chiude con un utile net-
to di 8,3 milioni di euro. La com-
pagine azionaria risultava for-

mata dalla presenza di Fonda-
zione Mps con una percentuale
del 48%, della Banca Mps conil
16% dal Gruppo Lamaro con
una percentuale del 28% e da
Unieco con una percentuale
dell'8%. Un intreccio che porta-
va il capitale sociale di Sansedo-

Lastoricasede del Monte dei Paschi di Siena, banca legata a doppio filo con la cooperazione reggiana

Reggio rischia grosso con la crisi Mps

Unieco appesa al destino del gruppo bancario che vanta anche crediti su Coopsette (125 milioni) e 35 milioni sulla Nordest

ni a 215 milioni di euro, ora og-
getto di piano di ristrutturazio-
ne che segnaitempi. La politica
si e fatta da parte e ognuno cer-
cadisalvare la proprianave che
imbarcaacqua con la crisi.

C’e poi Immobiliare Nordest
di Coop Nordest, che ha un con-
tratto di finanziamento fondia-
rio da33 milioni di euro sempre

con Mps, stipulato in data 24
aprile 2014 della durata di 18
mesi, prorogato di altrettanti
mesi, fino al 24 aprile 2017. 11 fi-
nanziamento e’ garantito da
ipoteca sui diversi supermerca-
ti, da Pegognaga a Guastalla fi-
no aScandiano.

Cisono poi gliintrecci al con-
trario, dove & la cooperazione
che ha prestato soldi a Mps. E il
caso di Par.co, la cassaforte reg-
giana delle coop, che attende il
saldo di obbligazioni Mps per
10 milioni di euro entro il 2018,
nella speranza che il loro valore
non venga azzerato con il salva-
taggio.

Peso: 1-2%,11-42%
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L'appuntamento decisivo per
le sorti della Camera di com-
mercio di Ferrara & posticipato
a dopo le feste. Il consiglio ca-
merale di «orientamento»
sull'accorpamento, resa obbli-
gatoria dalla legge di riforma
varata dal governo Renzi, & in-
fatti fissato «entro la meta di
gennaio» ha reso noto ieri il
presidente Paolo Govoni. «Con-
fido che come sempre nella no-
stra Camera di commercio si
trovera una sintesi tra le diver-
se posizioni» & I"auspicio dello
stesso Govoni, che haricordato
come anche il piano 2017 che
stanzia 1,8 milioni di euro per
le imprese sia stato votato
all'unanimita. Stavolta pero la
«sintesi» non significa ricorsa
ad un unanimismo stavolta
davvero impossibile, ma rag-
giungere quei 19 voti, i due ter-
zi degli aventi diritto, necessari
a decidere quale direzione
prendere. E sul tavolo, fa pre-
sente il vertice camerale pur
non prendendo esplicitamente
posizione, non ci sono due op-
zioni simmetriche: «Ravenna
ha gia deliberato, mesi fa, divo-
lersi accorpare con noi - ha fat-
to presente Govoni - Con Mo-
dena, invece, ci sono solo rela-
zioni (anche ieri ¢’é stato un in-

L’ACCORPAMENTO
Camera

di commercio
Tra un mese
la decisione

B CIERVO ALLE PAGINESE9

contro tra i vertici camerali a
margine della giunta di Union-
camere regionale, ndr) malalo-
ro posizione é stata di deman-
dare a Unioncamere nazionale
la decisione. Attendiamo an-
che di leggere per bene la loro
delibera». La situazione & quin-
di questa: se Ferrara votera per
Ravenna, Unioncamere nazio-
nale che deve fornire al gover-
no il quadro completo delle
nuove 60 maxi-Camere di com-
mercio non avra altra possibili-
ta che promuovere questo pro-
getto di accorpamento; se usci-
ra 'opzione Modena, e ancor
pilt un nulla di fatto, Unionca-
mere avra invece spazi di ma-
novra. Non sara nominato un
commissario per imporre la
scelta, ma il rappresentante na-
zionale arrivera comunque per
guidare dal punto di vista tecni-
coil processo di fusione. Dubbi
in queste scelte ce ne sono sem-
pre, se & vero che Rovigo, tra le
poche ad averlo fatto, ha appro-
vato I'accorpamento con Vene-
zia con un solo voto di margi-
ne.

Com’e noto, una fetta impor-
tante delle associazioni im-
prenditoriali, guidate da Con-
findustria e Legacoop, sono
schierate per Modena, secon-

dol'assioma che le aziende fer-
raresi sono molto pil intercon-
nesse con le realta della via
Emilia rispetto a quelle della co-
sta. La risposta di Giulio Fello-
ni, vicepresidente camerale e
numero uno di un'Ascom deci-
samente schierata per Raven-
na, & poco accomodante: «Pre-
messo che non verrebbero in
ogni caso esclusi rapporti con
Modena, bisogna tener conto
delle esigenze di tutte le impre-
se e non di quelle di singole as-
sociazioni. Ferrara vada dove
pud contare qualcosa, non fare
il fanalino di coda. E poi per spo-
sarsi bisogna essere in due...».
Per dirla con le parole pilt ecu-
meniche del presidente, «il no-
stro obiettivo dev’'essere quello
di essere sempre utili alle impre-
se». E c’e chi fa notare come lo
sportello di Comacchio, appe-
na aperto, sia stato preso d'as-
salto dalle richieste di servizi. E
probabile che questo sportello,
assieme a quello di Cento, sia
mantenuto anche dopo la ra-
zionalizzazione post-fusione,

«Fusione con Ravenna
0 decideranno a Roma»

Camera di commercio, il presidente Govoni: da Modena nessuna proposta
Da Felloni frecciata agli industriali: non andiamo a fare il fanalino di coda

= Ferraracconomiy XS EElE: @ <
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mentre la sede centrale finira
per perdere lo status di sede le-
gale.

Ai ferraresi brucia in ogni ca-
so doversi fondere con qualcu-
no, perché «la nostra Camera
di commercio & tra le pil effi-
cienti d'Italia, come dimostra
anche il bilancio 2017» ha evi-
denziato il presidente. Il
54,24% delle risorse incamera-
te viene restituito direttamente
alle imprese, senza contare il
costo degli altri servizi, e que-
sto dato garantisce a Ferrara
I'inserimento nell’elite degli en-
ti virtuosi, ai quali saranno de-
stinate risorse aggiuntive, inol-
tre arriveranno altri soldi

Unioncamere dai progetti co-fi-
nanzati dalla Regione. Le paro-

la d’ordine per il 2017 sono digi-
tale, start up, rapporto con
scuola e universita, filiere, reti,
cultura e turismo (il Piano po-
liennale per turismo e stato pre-
sentato a tempo record») , cosi
come indicato nella legge di ri-
forma. «Avremo un occhio di ri-
guardo per la trasmissione
d'impresa - ha annunciato il di-
rettore Mauro Giannattasio -
perché tantissime imprese sa-

ne chiudono a causa del man-
cato ricambio generazionale.
Lavoreremo poi a rendere com-
merciabilii brevetti delle picco-

leimprese, e alanciare ilbando
just-in-time: in pratica, si tratta
di adattare i contributi alle esi-
genze del momento delle im-
prese, ribaltando I'impostazio-
ne classica». Da sviluppare an-
chegliaccordicontro le crisida
sovraindebitamento, mirati ad
evitare il fallimento di aziende
che hanno difficolta a pagare i
debiti: sono arrivate gia 6 do-
mande. Giannattasio ha anche
annunciato un progetto di «lot-
ta alla burocrazialocale, c'e an-
che quella: non & pit ammissi-
bile che le imprese debbano af-
frontare procedure diverse da
Comune a Comune».

Stefano Ciervo

Spese di personale
-17% in otto anni
Niente brindisi

A ¢

Nemmeno un brindisi dopo la

conferenzastampadifine

anno della Cameradi

commercio: le spese di

rappresentanzasonostata —

quasi azzerate (270 euroa Diminuzione diritto annuale dal 2014 al 2017 50% ' :'elt:’:"'"

bilancio, neppure usate). Il Diritto annuale 2017 3285000 i

s"u’"“se";?i':ﬁ:;r':;z: _5:;'::?’ Personale 2017 (oltre Segretario generale) 58 unitd, a fronte di una dotazione organicadi’s ~ dii Commercio

-30% di spese generali inun Interventi economici 2017 1800000 :I;L‘:ﬂ;e:t':

anno. Sono 27i giorni medi di % diritto annuale riversato alle imprese per interventi economici207 ~ 5479% Eoxon Eanchil

pagamento per i fornitori; 1,5 Giorni medi di pagamento fornitori 2016 27 giomi asinistra)

giorni di lavorazione del . " : Zuffoli

Registroimprese (5 per legge). Digtaizazione Nel 2016, il osto dell taﬂa_ﬁ stato i euro L206,00 e
Tempi medi di lavorazione Registro Imprese 1,5 Giorni (a fronte dei 5 richiesti dalla legge) Clanmttasis
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Mercato. A ottobre attivita ferma su settembre (+1,3% annua)

La produzione
industriale
a crescita zero

CsC: anovembre un aumento dello 0.4%

Luca Orlando
MILANO

mm Crescita zero subase mensi-
le. Progresso dell’1,396 in termi-
ni annui. Comungque lo si osser-
vi, il dato Istat di ottobre sulla
produzione industriale italiana
noninvitaall’entusiasmo, ripro-
ponendo ancora una volta il te-
ma di fondo dell’economia na-
zionale nel 2016: I'insufficienza
della crescita per recuperare in
tempiragionevoliil gap pre-cri-
sierilanciareinmodo nettol’oc-
cupazione. La crescita zero di
ottobre, inoltre, ¢ sostenuta in
particolare dal rimbalzo deciso
dellaproduzionedienergiaelet-
tricae gas (in crescitaanche per
compensare il calo delle impor-
tazioni dalla Francia), mentre
per le attivitd manifatturiere in
senso stretto si registra un calo
dello 0,2%. La fiammata di ago-
sto (+1,82 il dato mensile) e il
successivo arretramento di set-
tembre trovano inun certo sen-
so ad ottobre un punto di equili-
brio, un “avanti adagio” su base
tendenziale che rispecchia qua-
si esattamente il percorso rea-
lizzato sinora dall’output nel
corsodell’anno.

Il bilancio dei primidieci me-
sidelzo16vedeinfattiperlapro-
duzione una crescita modesta,

pari all’'1,19, esattamente in li-
nea con la performance realiz-
zata lo scorso anno, appena un
poco migliore (+1,5%) restrin-
gendo I'analisi alle sole attivita
manifatturiere, escludendo dal
calcolo l'energia. L’indice de-
stagionalizzato resta inchioda-
toaldisottodiquotag4,seipun-
ti in meno rispetto al livello del
2010,quotacheaquestavelocita
di crociera pare difficilmente
raggiungibile abreve.

Tra i principali raggruppa-
menti di industrie asostenere ad
ottobre la crescita tendenziale
sono in particolare beni stru-
mentali e beni di consumo non
durevole, mentreibenidiconsu-
mo durevole cedono oltre il 6o%.
Perunavoltaad offrireuncontri-
buto positivoeanche l'energia, la
cui produzione cresce del
06,4% su base annua. anche se tra
gennaio ed ottobre il bilancio &
ancoranegativodelz,796, peggio-
re performance tra tutti i macro-
settorianalizzati.

In termini settoriali spicca il
risultato della farmaceutica, in
crescita del 6,39, in buon pro-
gresso anche macchinari
(+2,2%) e metallurgia (+3,1%). In
terreno positivo sono anche ali-
mentari, tessile e mezzi di tra-
sporto (+1,3% per questi ultimi,

in frenata rispetto alla perfor-
mance dei mesi precedenti)
mentre I'output siriduce perap-
paratielettrici, elettronica, gom-
ma-plastica e legno. La frenata
relativa dei mezzi di trasporto ¢
strettamente correlata al rallen-
tamento delle auto, che pure re-
stanointerrenopositivo. A otto-
bre la produzione di autoveicoli
fasegnareunrialzodel3,1esmen-
tre nei primi dieci mesi del 2016
'output ¢inprogresso dell'8,49%.

In prospettiva, per il mese di
novembre, il centrostudidiCon-
findustria stima per loutput una
crescita mensile dello 0,4%
(+0,39% lavariazioneacquisitaper
il quarto trimestre), progresso in
parte ancora legato al comparto
energia, con indagini qualitative
che segnalano unamoderatacre-
scitadell’attivita. Lafase diincer-
tezzaperlattivitaindustriale é vi-
sibile anche in altri indicatori, a
partire dal tiraggio del credito,
doveleperformancesonoancora
contradditorie. Dal lato degli
stock, come segnalato da Banki-
talia, ad ottobre ¢’¢ una confor-
tante ripresa dei prestiti alle im-
prese, unacrescitadello 0,526 che
rappresenta il top dal 2012. Se si
passaperodaglistock (chetengo-
nocontodeinuoviflussiinentra-
tae di quelli in uscita) alle nuove
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ISETTORI
Asostenere l'attivita
@statoilrimbalzo

uncalodello 0,2%

dienergiaelettricae gas
Lamanifattura ha registrato

operazioni il discorso cambia.
Dopo il balzo a doppia cifra del
2015, le nuove operazioni di pre-
stito alle societa non finanziarie
tornanoaridursi; neiprimiiome-
sidellannoil totale erogato scen-
de a 339 miliardi, 16 in meno ri-
spettoallostessoperiododell’an-
noprecedente.

Se I'industria italiana non puo
sorridere, altrove in Europa il
quadro non & comunque troppo

allegro. In Germania la crescita
mensilediottobreéstatapariallo
0,3% (inferiore alle attese degli
analisti) conun progresso annuo
analogo al nostro. In Francia ¢’¢
invece una situazione ancora
peggiore, una frenata su base
mensile dello 0,29 , visibile an-
cheinterminiannui, coniltrime-
streterminanteadottobreincalo
dello 0,8es rispettoallo stesso pe-
riododell’anno precedente.

L’'andamento

ANDAMENTO CONGIUNTURALE
Ottobre 2014-ottobre 2016, indice destagionalizzato

e media mobile a tre termini

ANDAMENTO TENDENZIALE
Ottobre 2014-ottobre 2016, var.% tendenziali sullo
stesso mese dell’anno precedente

95— Indice mensile R 6
94 — Media mobile a tre termini
93
92
L2 A o R,
90 g
ONDGFMAMGLASONDGFMAMGLASO ONDGFMAMGLASONDGFMAMGLASO
I SETTORI

Ottobre 2016, variazioni percentuali (indici in base 2010=100)

OTTOBRE/SETTEMBRE 2016*

OTTOBRE 2016/0TTOBRE 2015**

@ Attivita estrattiva B +0,9% — +3,4%
8 Manifattura in generale | -0,2% I +0,4%
E’st_ Alimentari, tabacco | -0,4% i +0,6%
% Tessili e abbigliamento | ] -3,2% +1,6%
Legno e carta | -0,6% ] -4,2%
g Coke e prodotti petroliferi | INENNNNN -4,5% = -4,0%
& prodorti chimic | -0.3% | -0,2%
Prodotti farmaceutici N 44% I 6.3%
ﬁ Gomma e materie plastiche I -0,6% - -2,9%
é Metallurgia | ] +1,4% || +3,1%
% Computer, elettronica | +0,2% [ ] -0,8%
L;_;jj Apparecchiature elettriche I ’ +0,4% _ -7.1%
& Macchinari e attrezzature g -0,9% [ ] +2,2%
Q Mezzi di trasporto B +1,4% E +1,3%
'—?\:ﬁ Energia elettrica, gas, vapore ] +3,6% T +95%
TOTALE 0,0% = +1,3%
[ (*) dati destagionalizzati; (**) corretti per effetti di calendario Fonte: Istat |
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LUANALISI

Roberto
Iotti

L’innovazione
¢ lunicavia
per tornare
acompetere

ncoraunavolta-conil
Adato diottobre -I'Istat

certificaladebolezza
strutturale del nostro sistema
industriale manifatturiero. Ed
&unamagraconsolazioneil
fatto cherispettoaunannofa
lattivita delle industrie cresca
delln,3per cento. Numeri che
senzadubbio non riusciranno
acolmare velocementeil
differenziale produttivo, che
veleggia ancorasul20%in
menorispettoaquasiun
decennio fa. In tutte le analisi
dell'Tstat che riguardano
I'ecnomiadel Paese - dal Pil,
all'inflazione, dalla
produzione ai consumi- ¢’& un
comun denominatore,
evidente datempo:labassa
crescita. Altrisistemi
produttivi e industriali
europei hanno superatolafase

dishockdellacrisi finanziaria
primae direcessione poi,
imboccando strade di costante
recupero, che gli analisti
indicano comeripresa. Certo,
la congiunturainternazionale
non permette di parlare di
“decisa”ripresa, manellasua
ultimariunione la stessa Bee e
lo stesso Governatore Mario
Draghihanno indicato che nel
2017latendenzaal recupero
dell'economiasara
confermata. Alloraperché
I'Italia-storico Paese
industriale europeo e al
secondo postodopola
Germanianellamanifattura-
continuaa mostrare un’attivita
gracile? Tenuto conto, perdi
pity, che negli ultimi due anni si
sono verificate situazioni
congiunturali e finanziarie
quasi irripentibili, comeun

costodel petrolisulivellibassi
(siamoil Paese che pagala
bollettaenergeticapiticara),
una ingente massa di liquidita
(silegga Bee) asostegnodi
investimentie imprese,un
anadamento dell’eurosul
dollaro che ha spintol'export.
Nonostante questi fattori, i
principali indicieconomico-
industriali del Paese
continuano amostrare numeri
da“zerovirgola”. E evidente
chele (poche) politiche
industrali fin qui messe in atto
non hanno dato l'esito
auspicato. Eccoperchéil
programma strategico di
“Industria 4.0” puo essere
I'unica (ultima) occasione per
fareil salto diqualita che da
tempo manca. Secondo
un’analisi di Boston
Consulting Group, la

Germaniaconisuoi
programmi di digitalizzazione
della manifattura daquial 2025
guadagnera un punto diPil
I'anno, creando 9somilanuovi
postidilavoro altamente
specializzati e qualificati.
Questo grazie aun programma
dicollaborazione Industria-
Universitavarato conil piano
High Tech Strategy nel 2007.
The European House-
Ambrosettispiegachein
Europail valore aggiunto del
manifatturiero al valore totate
épassato dal18,8¢6 del 2000 al
15,5%del 2014. Perde terrenoil
manifatturierotradizionale e
cresce quelloinnovativoe
digitalizzato. Quello su cui
deve puntare con forzal'ltalia
se vuole tornare crescere.
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Confindustria, il profeta
dell’Apocalisse mancata

| Vincenzo Boccia e a sinistra, Luca Paolazzi

LaPresse

© CAPORALE A PAG.5

Capo dell'ufficio studiAveva previsto sfracelli con la vittoria del No: “Lo scenario avrebbe potuto avverarsi”

Luca Paolazzi, 'apocalittico di Confindustria

» ANTONELLO CAPORALE

¢¢T)osso farle io una do-
manda? Lei come vede

il futuro?”.

Nero come la pece. Siamo

sbandati, gattini ciechi.
“Ecco, la vediamo uguale”.

LucaPaolazziéunanalista
coi fiocchi. Ha 58 anni e un
passato da giornalista. Scri-
veva sul Sole 24 Ore. La casa
madre, cioé Confindustria,lo
coopto e gli diede il compito
di dirigere I'ufficio studi, un
prestigioso club di economi-
sti, autorevole, indipenden-
te, pignolo. Tutto é filato li-
scio, cioe le previsioni erano
solo previsioni. Accurate,
linde, illustrate bene. Forbi-
ci,forchette,diagrammi, dia-
gonali.Ognicosaal postogiu-
sto. Poi nell’autunno di que-
st’anno la sbandata. Compli-

ceilreferendum, forsel’ansia
diprestazione,lavogliadifa-
re una bella figura, Luca e i
suoicolleghiinizianoaerige-
re per il dopo voto un quadro
del disastro che avrebbe
comportatolavittoriadel No.
Via via che scrivono s’accor-
gono che il male avrebbe in-
caprettato I'Ttalia. Facendosi
un po’ prendere la mano la
crepasifavoragine, poifrana
e diluvio. In due parole: col
No anche gli Appennini sa-
rebberofinitinell’Adriaticoe
tutti noi con le chiappe a
mollo spiaggiati sulle
coste albanesi.

Paolazzi, chealgorit-

mo avete usato?
Abbiamo previsto uno
scenario che si sareb-
be potuto avverare.

430 mila nuovi po-

veri.
Tenga conto che al
momento in cui scri-
vevamo, la legge di Bi-
lancio non erastata an-
cora approvata, il pre-
mier minacciava di di-
mettersi.
Quattro punti di Pil man-
giati dal populismo. Za-
grebelsky come Attila.
Lo scenario era quello.
Caos.
Diamine, ricorda cosa di-
ceva Renzi?
Choc.
Effetto choc. Crisi di go-
verno, maggioranza sfalda-

E
E
L
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ta. nario non si é poi verificato. ~ senzaneanchelalegge diBi- 1l presidente di Confindu-
Istituzioni in confusione. Ineffetticihannoimpiegato  lancio approvata. stria di fronte al risultato re-
Stallo. due giorni a fare il governo. Mister Menagramo. ferendario ha espresso ri-

Sfiducia degli investitori.
Paura dei consumatori.
258 mila nuovi disoccu-
pati.
Col senno del poi ¢ facile
sorriderne.
Paolazzi l'ultrarenzia-

E i ministri non sono scap-
pati in montagna, anzi...
In effetti & cosi.
Mannaggia, bruttabotta, o-
ra nessuno vi credera piti.
Abbiamo sempre fatto il no-
stro dovere e garantito I'im-

Riconduciamo al contesto di
allora i ragionamenti per fa-
vore. Non siamo governati-
vi.

Rido.
Guardi che Berlusconi, al
tempoincuifupresidentedel

spetto. Quindi...
Quindihanno lasciatoaleiil
cerino acceso in mano.
Mabh, quellavoro é stato fatto
in un contesto. Ricorda il
contesto?
Paolazzi, I'apocalittico di

no. . parzialita del nostro lavoro.  Consiglio, ci chiamava gufi. Confindustria.
A me nemmeno era sim- Venti per cento in meno gli Berlusconi. Apocalittico ci sta.
patico si figuri. investimenti che il No a- E quel che facemmo a Tre- Buongiorno.
Lei @ un menagramo. vrebbe fatto ardere sulfuo- monti? Scrivemmo cose che ~Ecomunquenelprossimo fu-
Tutte le previsioni con- co della conservazione. non gradi. turo saremo tutti pitt poveri.

giunturali di natura politica
coincidevano.

Ma lei ha letto il documento
per intero?

Con Renzi vi siete entusia-
smati.

'Do?tor Ap!:calissg. E bastato I'assaggio. L’errore di prospettiva poli-
Lei mi descrive cosi? Vede? tica c’e.

Un tantinello ayocallttlso-_ Un totale di 600 mila posti Paolazzi, ufficio disastri.
Convengo, un po’ apocalitti- di lavoro in meno. Siamo stati convintamente a

co lo sono stato.

A Ricordodinuovo chealtem- favore delle riforme.
Tocchiamo ferro. po di queste previsioni si Cosi tanto che siete stati
Posso convenire che lo sce-  pensavachelacrisiavvenisse scambiati per ultras.

Chié Giornalista
Luca Paolazzi : Luca Paolazzi
dal 2007 Se l'ltalia dice NO alla Riforma Costituzionale halavorato al
€ acapo fonk in tre I “Sole 24 Ore”.
dell'ufficio Accanto,
studi di una slide
Confindustria catastrofista di
Ha 58 anni Confindustria
La carriera e
Laureato

in Economia

alla Bocconi,

e stato

inviato

de “ll Sole 24

Ore" dal '93.

Ha vinto tre

premi per il

giornalismo

economico

L RIPRODUZIONE RISERVATA
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IMPRESE /1

Industria 4.0 anche

per le Pmi di Pesaro

Ilaria Vesentini » pagina 20

La questione industriale

LE IMPRESE

L’assemblea
1l presidente di Confindustria Pesaro, Tonti: solo se avremo
il coraggio di rivoluzionare le nostre aziende, potremo crescere

Pesaro, Industria 4.0
decisiva anche nelle Pmi

Il rilancio della subfornitura al centro della crescita

Ilaria Vesentini
PESARO

m «Siamo sulla strada del recu-
pero, ed € gia una buona notizia
perché chiuderemo I'anno in po-
sitivo. Ma ¢ scattata I'ora del
cambiamento. Prendiamoci un
minuto per la soddisfazione ma
gli altri 59 minuti dedichiamolia
impegnarci per fare molto me-
glior. Il presidente di Confindu-
stria Pesaro, Gianfranco Tonti,
da il via all'assemblea annuale
dei 400 associati con un inter-
vento veloce e asciutto, come
impone la nuova era del 4.0, su
cuiéfocalizzatol'appuntamento
2016 al Teatro Rossini.

Un’industria 4.0 che nel terri-
torio pesarese deve declinarsisui
duesettorichiaveedilungatradi-
zione, meccanicae legno-arredo,
che stanno trainando la risalita
dopo una crisi che ha bruciato in
otto anni un quarto del valore ag-
giunto provinciale. “Investire per
il cambiamento” - sottotitolo del
convegno - significa «avereil co-
raggio di cambiare qualsiasi cosa
dentro le nostre aziende per mi-
gliorarle a 360 gradi, significa in-
vestire in design, motore insosti-
tuibile per fare innovazione nella
manifattura, e investire nel-
I'export, perché la sfida di noi im-
prenditorie diventare protagoni-

sti nel villaggio globale», sottoli-
nea Tonti. E se nelle industrie piti
strutturate del territorio il 4.0 &
gia realta, bisogna lavorare ades-
so affinché siano anche le piccole
realta e le filiere di subfornituraa
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investire neglin dominidel 4.0.

E Pesaro, lasciata alle spalle la
crisi, hadavantioralaresponsabi-
lita non solo di formare compe-
tenze nuove capaci di accompa-
gnare e anticipare la rivoluzione
digitale, ma di aiutare la ricostru-
zione di quel terzo del tessuto
produttivo regionale martoriato
dal sisma, ricorda il presidente
nazionale Vincenzo Boccia, anti-
cipandochesabato prossimosara
conilpresidentedellaPiccola, Al-
berto Baban, nel cratere tra Mar-
che,UmbriaeLazioperincontra-
re le imprese terremotate e co-
struire un progetto su misura per
la ripartenza. «L'industria mani-
fatturiera resta il cuore di questo
territorio e del nostro Paese, an-
che se solo il 309 degli italiani &
consapevole che siamo il secon-
do polo industriale d’Europa. Il
senso e ladimensione di comuni-

ta che si respira nelle Marche e
cheilterremotohaamplificatofa-
cendo emergere dignita e orgo-
glio di questa societa inclusiva, ¢
cid che stiamo cercando direaliz-
zare come metodoalivellonazio-
nale-affermaBocciachiudendoi
lavoridellassembleapesarese-e
che ¢ racchiuso nel concetto di
collaborazione per la competiti-
vita. Finita la stagione del resiste-
re dobbiamo cominciare quella
del reagire, dobbiamo investire e
crescereattraversolacontamina-
zione tra giovani, scuole, univer-

sita e imprese, facendo sistema.

E a fare sistema nelle Marche
sono anche le istituzioni locali,
con il sindaco di Pesaro, il vice-
presidente del Pd Matteo Ricci,
chehasbloccato 3o milioni dieu-
ro«perrendere lacittapiu bellae
aumentare l'appeal turistico
avendo davanti 'appuntamento

2017 dicittaeuropeadellosport. E
altri 7o milioni sono inarrivo per
migliorare le infrastrutture via-
rie». Mentre il presidente della
Regione, Luca Ceriscioli, annun-
cia l'arrivo di 105 milioni di euro
per il cablaggio con banda ultra-
larga dituttalaregione eil viape-
rentorio a gennaio della proce-
dura di progettazione dell’ospe-
dale unico a Muraglia, sulla colli-
napesarese, operadazoomilioni
dieurodicuisidiscute daseianni
e mezzo. E ribadisce la necessita
che la comunita pesarese affian-
chi le imprese delle aree interne
deiSibillini «colpite dal pitigrave
disastro del dopoguerra per co-
struireassiemegiornopergiorno
i pezzi della ripartenza e uscire
dal terremoto meglio di come ci
siamo entrati».
Unalogicadisolidarieta che va
di pari passo con I'impegno al-

I'unita che il presidente degli in-
dustriali pesaresi, Tonti, rimarca
chiudendo il suo intervento: «Il
cambiamento su cui dobbiamo
investire & anche quello dell’ag-
gregazione. Nonsolo dellenostre
Pmi, peraiutarle aessere pittcom-
petitive nel villaggio globale, ma
anche di chi le rappresenta. Stia-
molavorandoassiduamenteconi
colleghi delle altre territoriali al-
I'aggregazione in un’unica asso-
ciazione confindustriale per le
Marche e credo che se ognuno di
noi cinque sapra rinunciare a
qualcosa il traguardo sara rag-
giunto nei primi mesi del 2017».

ILFUTURO

Inarrivo uninvestimento
di105 milioni della Regione
perilcablaggio

conbanda ultralarga
delterritorio

104- 115- 080

La geografia produttiva
LA PARO LA IL CONFRONTO IL DETTAGLIO
c H IAVE Valori in % rispetto allo stesso trimestre dell’anno precedente Var. % produzione e vendite sullo stesso trimestre dell'anno precedente
=D | Minerali non metalliferi
Le tendenze delle vendite — | Produzione [ ] 51
[ — x
MERCATO INTERNO  MERCATO ESTERO Vendite interno [ -6,4
Banda ultralarga % @smeie | @ smasiLe Venditeiesero I 3
G smeie | () stasiLe Meccanica
@ | Produzione i 1,8
. Vendite interno -0,7
ela banqa q[tra-larga definisce le Produzione Vit dstars -' 18
connessioniinternet superveloci, Marche : S—— e )9
quelle con velocita superioriai 30 Pesaro Urbino [ 19 A, | Alimentare -

: X .@. = Produzione +1,5
MEga.bl.t per secondo.Maéla Vendite mercato interno Vendite interno iz} 11
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Il nuovo governo
MINISTERI E DOSSIER SUL TAVOLO

Container e casette

Le gare per il noleggio e 1a posa in opera
di container e casette sono gia partite

Il premier e I'opposizione
Gentiloni si rechera nelle zone del sisma

nei prossimi giorni - Domani incontro M5S-Errani

DI terremoto, oggi I'ok finale

Pressing del Quirinale sui progetti di ricostruzione nelle zone colpite

Massimo Frontera
ROMA

== L'intervento nel cratere della
ricostruzione dell'Ttalia Centrale
¢«laprimapriorita».Lafrasepro-
nunciataieri allaCamera dal pre-
mier Paolo Gentiloni introdu-
cendo le dichiarazioni program-
matiche, conferma che il lavoro
del "nuovo" governo sara all'in-
segna della continuita verso le
popolazioni colpite dal sisma.
«Abbiamo avuto una risposta
straordinaria,masiamoancorain
emergenzay, ha aggiunto Genti-
loni parlando all’Aula di Monte-
citorio, dove nella tarda mattina-
tadioggi, salvo imprevisti, cisara
la definitiva conversione del de-
creto legge con le misure per
completare la fase di assistenza e
avviare laricostruzione. Gentilo-
nihadettochesirecheraneipros-
simi giorni nelle aree colpite. La
stessacosafaraancheilCapodel-
loStato, chegiovedimattinasire-
cheraad Amatrice, Arquatae Ac-
quasantae chestapressando per-
ché i progetti di ricostruzione di-
ventino realta velocemente: «Da

parte delle istituzioni serve un
maggior impegno per l'opera di
ricostruzione nelle zone colpite
dalterremoto» ha esortato ieri.

Sul voto delle forze politiche
per la conversione in legge del
decretononsiattendono sorpre-
se, dopo 'atto di responsabilita
fatto la scorsasettimanain Com-
missione Ambiente, ritirando
tuttigliemendamenti.

Anche Confindustriafaralasua
parte. Il presidente, Vincenzo
Boceia, intervenuto ieri all'assem-
blea degli industriali di Pesaro, ha
anticipatoadalcunigiornalistiche
lo intervistavano, che Confindu-
striahaunasuapropostaperaiuta-
re le imprese dell'Italia centrale
colpite dal sisma. Proposta chesa-
raillustratasabato prossimo dallo
stesso presidente Boccia durante
ungirodivisitenelleareeterremo-
tate dove incontrera gliimprendi-
tori in difficolta. La conoscenza
approfonditadei problemiecono-
miciéloscopodiunamissioneche
la commissione Ambiente della
Camera-fasapereil suopresiden-
te Ermete Realacci (Pd) - ha pro-

grammato per i prossimigiorni. E
domani una delegazione del Mo-
vimento 5stelle incontrerailcom-
missario Vasco Errani a Palazzo
Chigiper conoscere meglio tempi
emodalita sullaricostruzione.

Tutti segnali che confermano
la volonta di tenere accesi i riflet-
tori sui problemi causati dal si-
sma. D’altra parte il lavoro vero
comincia adesso. Il testo del de-
cretoéormainotoe consolidato,e
contiene una gamma assortita di
misure, incentivi, fondi, procedu-
reederogheperfluidificarel’azio-
ne sul territorio. Gli enti locali
hanno chiesto e ottenuto risorse,
personale e procedure per inter-
venire in tuttiicasiin cuic’¢unri-
schio perlapubblicaincolumita.

Le gare peril noleggio e la po-
sainoperadicontainere casette
sono partite. L'intervento in zo-
neatutela paesaggisticae suim-
mobilidivalorestoricoartistico
¢éstato semplificato.

Alcune misure attuative sono
giaoperative. Il meccanismo del-
le riparazioni "veloci", cio¢ quel-
le sugli immobili con danni non

[ JIN SINTESI

Ilcratere

= Sono 131icomuni del
cratereindividuati dopole
scosse del 24 agostoe 26 e 30

ottobre

Lacornice normativa

m Ildecreto 189 che oggi
(salvoimprevisti) sara
convertitoinlegge ha
assorbito le norme del
secondo Dlvaratodopo la

nuove scosse

Ifondi

m La legge diBilancioha
stanziato 6,1 miliardi per la
ricostruzione privata, un
miliardo per la ricostruzione
pubblicae 300 milioni difondi
diprogrammi regionali

L’attuazione

@ Ilcommissario Vasco Errani
ha finora firmato 12 ordinanze,
dicuicinque pubblicate

graviéormaiavanzatissimo, gra-
zie alla pubblicazione della rela-
tivaordinanza (n.4) del commis-
sario Erranieall’aperturadelleri-
chieste di iscrizione all’anagrafe
antimafiaperleimprese. Estaper
arrivare 'ordinanza sui costi pa-
rametrici per riparare i danni lie-
vi:Erranil’ha firmataed ¢ allare-
gistrazione della Cortedei Conti.
Anche I'albo unico per i profes-
sionisti & in dirittura d’arrivo:
I'ordinanza potrebbe essere fir-
mata gia questa settimana.

CONFINDUSTRIA
Bocciasabatonelle aree
delsisma dove presentera
una proposta per aiutare
leimprese colpite
nell'Ttalia centrale
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Sviluppo. Il presidente di RetImpresa, Montante: dobbiamo aggiungere al sistema quindici aziende al giorno

Cabina di regia per le reti d'impresa

Incentivi e aiuti rafforzati per i soggetti che scelgono le aggregazioni

104- 115- 080

Nicoletta Picchio pevolezza, al Sud ¢unmessaggio  volano ulteriore sarebbe I'intro-  uneventoaRagusa.
ROMA che vaancoraimplementato». duzione di meccanismi di pre- Investimenti, economie disca-
= 11 traguardo Iha individuato: Cisono,perd,alcuneazioniim-  mialitaa favoredelleretinell'uti-  la, interlocuzione con clienti e

aumentare ilnumero delle azien-
de coinvolte nelle reti, passando
dalleattualinoveadalmenoquin-
dicial giorno in tempi molto bre-
vi. Per raggiungere un obiettivo
ancora pilt ambizioso: avere nel
2018 un sistema imprenditoriale
rafforzato, ingrado di competere
con i mercati dove c¢'¢ una mag-
giore presenzadi grandiaziende.
«Leretidiimpresa sono lastrada
persuperareil limite dellapiccola
dimensione.Pensoall'innovazio-
ne,Industriag.o,all'internaziona-
lizzazione: per affrontare queste
sfide occorre una massa critica
adeguatay, dice Antonello Mon-
tante, presidente del Gruppo tec-
nico per leretidiimpresadiCon+
findustria. Bisogna accelerare:

portantidarealizzare peraumen-
tareilnumerodellereti,cheal 3di-
cembre erano 3.243, coinvolgen-
do 16587 aziende. «Servirebbe
una cabina di regia tra tutti i sog-
getti pubblici e privati che hanno
il compito di promuovere le reti.
Unendoforzee strategie inumeri
aumenterebbero», suggerisce
Montante, che ¢ anche presiden-
te di RetImpresa (I'agenzia di
Confindustriaperleretidiimpre-
sa). «Stiamo lavorando poi conil
sistema bancario - aggiunge
Montante-econiConfidiperlat-
tribuzione di un rating non solo
allasingolaimpresamaanchealla
rete:inquestomodosivalutailra-
ting complessivo del soggetto
giuridico rete e non soltanto dei

lizzo dei vari strumenti normati-
vi. Epositivo che alministero del-
lo Sviluppolo stiano prevedendo
tra le misure sulle aree di crisi. E
anche molte regionistanno intro-
ducendo meccanismi premiali
per le reti», continua Montante,
che ha lavorato anche all'interno
della struttura confindustriale:
sono stati individuati quattro fo-
cus, innovazione 4.0; internazio-
nalizzazione; welfare aziendale;
multisettorialiti. Ed haanche da-
to il via ai comitati itineranti con
calendari ravvicinati: il primo ¢
stato a Roma, il secondo in Asso-
lombarda,ilterzoagennaiosaraa
Torino. Inoltre, racconta, si stan-
no moltiplicando le iniziative di
diffusionedelleopportunitadella

istituzioni, rapporti con i fornito-
ri, condivisione di standard e
competenze funzionali alla mo-
dernizzazione del processo pro-
duttivo, coinvolgimento di uni-
versita: su questi elementi si sta
concentrando I'azione del Grup-
po. «Lanuova frontiera-aggiun-
ge Montante - ¢ il welfare azien-
dale.Leretipotranoessere prota-
gonistediquel patto perlafabbri-
ca proposto dalla Confindustria
che ¢lasfidadei prossimi mesi».

WELFARE AZIENDALE
Inetwork diimprese
potranno essere protagonisti
dellasfida

del Patto per la fabbrica

«al Nord ¢’ giduna pienaconsa-  singoli partecipanti. Inoltre un ~ Tete. eri, per esempio, si & svolto proposto da Confindustria
- La mappa italiana delle reti

Numero di imprese coinvolte
Lombardia [N 2235
Emilia R. - 1.384
Toscana [ | 1.357
Lazio 7 1.233
Veneto I 1100
Abruzzo — 767

Confindustria. Antonello cpen 72

Montante presiede Retlmpresa Puglia P ' s
Piemonte [ 669
Frinliv.e. . 666
Marche ] 479
Sardegna = 412
Calabria N 330
Sicilia i 298
Umbria I 293
Liguria == 266
Trentino A.A. [ 173 =
Basilicata [ 170
Molise ] 30
Valle d’Aosta | 24

Fonte: elaborazioni Retimpresa su Dati Infocamere al 3 novembre 2016
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Green economy. Troppi vincoli contrastano la crescita

Rifiuti, le paure «nimby»
frenano il boom del riciclo

Jacopo Giliberto

o Inumeriinfonderebbero en-
tusiasmo anche nel pessimista
pilt severo: tutti i dati del riciclo
sonoincrescita.Crescelaraccol-
ta differenziata che i cittadini se-
parano dairifiuti, cresce la quan-
tita diriciclo sviluppato privata-
mente dal settore industriale,
cresce il ricorso alle materie pri-
me rigenerate che vengonorica-
vate dagliscarti.

Qualche numero: nel 2015 il
679% degliimballaggi usatiéstato
riciclato e in totale (non sola-
mente imballaggi) 15 milioni di
tonnellate di carta, vetro, plasti-
ca, legno e organico sono diven-
tati 10,6 milioni di tonnellate di
materie prime rigenerate.

Sono alcuni deinumeri conte-
nuti nel rapporto «L’Ttalia del ri-
ciclo» realizzato dalle aziende
aderenti alla Fise Unire, I'asso-
ciazione confindustriale delle
impresediriciclo, e dalla Fonda-
zione perlosviluppo sostenibile.

Eppure, adispetto di tanti ri-
sultati positiviper’economiae
per 'ambiente (¢ questala gre-

eneconomy), anche il pessimi-
sta trova spazio per sfogare il
suo umor nero: il settore del
riutilizzo degli scarti trova mil-
le ostacoli. Subisce gli attacchi
dimille nemici.

Per esempio, i comitati nimby
e i politici di modesta entita in-
sorgono quando negli impianti i
combustibili di qualita pessima
vengono sostituiti da materiali
raffinatissimi ricavati dalla fra-
zione piu selezionata dei rifiuti.
Contestazioni(e legionidipoliti-
cilocaliprontiasfruttarle)sipre-
sentano per gli impianti che vo-
gliono usare gli pneumatici usati
oppure i tralci delle potature di
vite oppure i combustibili sele-
zionatiCss in cementificio.

«Unaveracircolaritadelleri-
sorse non ¢ stata ancora piena-
mente realizzatay, osserva An-
drea Fluttero, presidente del-
I'Unire. «Le regole devono es-
sere certe, chiare e stabili nel
tempo; servono la semplifica-
zione complessiva del settore e
lamigliore definizione delsiste-
ma consortile, che deve diven-

tare sempre piu sussidiario al
mercato; ¢’e il problema delle
esportazioni e la necessita di
sviluppare ricerca ed innova-
zione tecnologica».
EdeccoEdoRonchi,presiden-
tedellaFondazione perlosvilup-

po sostenibile: «Le imprese ita-
liane hanno ormairaggiunto il li-
vellodieccellenzain Europacon
ilriciclodel7290 deirifiutispecia-
li,malostessolivello deveessere
raggiuntoanchenelriciclodeiri-
fiutiurbani (al 4396)».

Qualche dato dal rapporto Fi-
se Unire. Nel 2015 il riciclo degli
imballaggi ha registrato una cre-
scita complessiva assai for-
te(+5% in termini assoluti) che
conferma la capacita del settore,
sia pure nell’attuale contesto di
crisieconomica,diintercettare e
avviare a recupero quantitativi
crescenti di rifiuti: 8,2 milioni di
tonnellatedisoliimballaggi,con-
trole7,8del 2014 ¢ le7,6del2013.

Tuttele filiere evidenzianoin-
diciincrescita,ad eccezione del-
I'alluminio, quello delle lattine,
che vede diminuire le tonnellate

raccolte (-19) ericiclate (-490).Si
confermano le eccellenze nel
tassodiriciclo dicarta(809%),ac-
ciaio (73,4%), vetro (71%) e allu-
minio (70%), mentre registrano
le percentuali di crescita pit ele-
vate i quantitativi avviati a recu-
pero di plastica (+10%) e legno
(+59). Segnali positivi dal riciclo
di pneumatici fuori uso e della
frazione organica, in crescitadel
5% rispetto al 2014. Darafforzare
il riciclo delle auto rottamate e
delle apparecchiature elettriche
edelettroniche.

LA RIGENERAZIONE
Ilricupero degli imballaggi
cresce del 5%. Italia leader
in Europa nelriutilizzo
degliscartidelleindustrie
ma e indietro sugli urbani
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Commercio e antidumping
LA POSIZIONE DEL CONSIGLIO UE E DELLE IMPRESE

L’Italia. Ha votato contro perché la proposta
depotenziala politica di difesa degli scambi

Dazi light, dai 28 ok a posizione negoziale

diBeda Romano

Ventotto hanno trovatoieriunac-

cordo politico su una attesa mo-

dernizzazione delle misure di di-

fesa commerciali proposta nel
2013 dalla Commissione europea. L'in-
tesa, approvata a maggioranza qualifi-
cataconil votocontrariodell’Ttalia,do-
vra ora essere negoziata con il Parla-
mento europeo. L’accordo & stato criti-
catodalle associazioni imprenditoriali
perché non sufficientemente ambizio-
so in un contesto di accesa concorren-
za internazionale.

Il pacchetto proposto dalla Commis-
sione e approvato dal Consiglio permet-
tetralealtre cose diadottare misure san-
zionatorie contro i Paesi che esportano
approfittando di costi delle materie pri-
me artificialmente bassi. Peter Ziga, il
ministro del Commercio della Slovac-
chia, Paese che detiene la presidenza
dell’'Unione, ha parlato di «grande svol-
ta».Ha poiaggiunto: «L’Europanonpud
essere ingenua, deve difendereisuoiin-
teressi, in particolare nei casi di dum-
ping. Questo & un passo cruciale»

Attualmente,idazi comunitarihanno
come solo scopo di eliminare il danno

Concorrenza commerciale. [l caricamento di un container nel porto di Amburgo

subito dalle imprese europee (la cosid-
dettaLesser Duty Rule).Inalcunicasi, le
nuove misure permetteranno, se appro-
vate anche dal Parlamento europeo, di
andare oltre questo obiettivo. Nel pac-
chetto approvato ieri mattina dai Ven-
totto,c’¢ anchela possibilita perlesecu-
tivo comunitario di aprire una indagine
antidumping senza aspettare le lamen-
telediunparticolaresettoreeconomico.

Le misure di modernizzazione delle
difese commerciali giungono mentre
I'Europa si preoccupa della concorren-
za cinese. Pechino ha deciso lunedi di
chiederel’aperturadiconsultazionicon
Bruxelles dopochel'Unione hasceltodi
non concedere lo status di economia di
mercato alla Cina (si veda Il Sole 24 Ore
diieri). Su questo fronte, la Commissio-
ne ha presentato in autunno un nuovo
metodo di calcolo dei dazi per superare
ladicotomiatraeconomiadimercatoed
economia non di mercato.

La scelta italiana di votare contro il
provvedimentoin Consiglio ¢laconfer-
madiuna posizione negozialeassuntain
novembre (si veda Il Sole 24 Ore del 12
novembre). Per il governo italiano, le
misuresonoinsufficienti,pocoefficacie
poco ambiziose per difendere 'econo-

mia europea, secondo le parole diun di-
plomaticoitaliano.Il cambio di governo
in questi ultimi giorninon ha comporta-
to cambiamenti di politica. Contro I'ac-
cordo in Consiglio si sono espressi per
ragionidiverseanche Regno Unito, Sve-
zia, Irlanda e Olanda.

«Ancora una volta I'Unione delude
le imprese manifatturiere approvando
un compromesso al ribasso sulla rifor-
madeidaziantidumping»,hacommen-
tato in un comunicato da Roma [Lisa
Ferrarini, vice presidente per 'Europa
di Confindustria. «Questa assurda re-
gola della Lesser Duty Rule andava eli-
minata totalmente. Invece, i governi
hanno votato a maggioranza un testo
che prevede lasuadisapplicazione sol-
tanto in circostanze eccezionali».

Ferrarini: la Ue delude, & un compromesso al ribasso, la regola del «lesser duty» andava eliminata
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Confindustria cambia verso

Nemmeno il tempo di iniziare, che dopo aver appoggiato il Governo di Matteo
Renzi nella campagna referendaria schierandosi per il Si, il presidente di Con-
findustria Vincenzo Boccia ha fatto il suo endorsement al neo premier Paolo
Gentiloni. “Facciamo un in bocca al lupo al nuovo Esecutivo, ci auguriamo che
continui nella spinta riformatrice del Paese”, ha detto Boceia, secondo cui & “po-
sitiva la riconferma di alcuni ministri”. Sull’orizzonte del governo il leader degli
industriali ha spiegato di voler lasciare la questione “alla sensibilita dei partiti”.
L’auspicio del numero uno di Confindustria € che “le forze politiche non dibatta-
no solo di legge elettorale” ma si entri nel merito delle grandi questioni.
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Non solo tecnologia
Industria 4.0, spazio
al capitale umano

|l presidente Pan: le nuove sfide riguardano I'automazione
ma anche le competenze e la formazione del personale

L’Associazione nazionale delle
Imprese di pulizia e servizi inte-
grati (Anip), aderente a Confin-
dustria, ha tenuto il suo consi-
glio generale ieri a Bolzano ospi-
tata da Assoimprenditori Alto
Adige. Per I'occasione, nel corso
della mattinata, si & tenuto an-
che il convegno, organizzato
sempre in collaborazione con
Assoimprenditori Alto Adige,
dal titolo “Industria&Facility
4.0" che ha analizzato i processi
diinnovazione delle imprese e il
loro necessario dialogo con la
tecnologia digitale. Ad aprire il
convegno, il saluto di benvenu-
to di Evelyn Kirchmaier, mem-
bro del consiglio generale di As-
soimprenditori Alto Adige e
Anip-Confindustria, nonché di-
rettore generale dell'azienda
bolzanina Markas.

La giornata e proseguita con
un'’introduzione al tema dell'In-
dustria 4.0 offerta da Stefan Pan,
presidente di Assoimprenditori
Alto Adige e vicepresidente Con-
findustria, il quale ha insistito
sull'urgenza, per le imprese, di

adeguarsi alle nuove sfide della
digitalizzazione e dell’automa-
zione, sottolineando al tempo
stesso come accanto a investi-
menti in macchinari pil tecno-
logici, pilt produttivi e piti con-
nessi sia necessario anche un
salto di qualita culturale.

Proprio sui vantaggi, ma an-
che sui pericoli, del cambiamen-
to radicale in atto, conseguenza
di questa auspicata transizione
digitale dell’economia e delle
imprese, si & concentrato l'inter-
vento di Kurt Matzler, professo-
re presso la Libera Universita di
Bolzano. Lorenzo Mattioli, pre-
sidente Anip-Confindustria, ha
illustrato infine il concetto di
“macchine per il lavoro dell'uo-
mo, non contro il lavoro dell'uo-
mo”, mettendo in evidenza co-
me questo percorso di innova-
zione tecnologica non sara sosti-
tutivo della forza lavoro, ma
qualificante e portera a una nuo-
va professionalizzazione dei la-
voratori.

«Il Piano Industria 4.0 del go-
verno italiano sottolinea l'ur-

TrairelatoriStefan Pan (al centro) e Lorenzo Mattioli (a destra)

genza per le nostre imprese di
adeguarsi alle nuove sfide della
digitalizzazione e dell’automa-
zione. Accanto ainvestimentiin
macchinari pi1 tecnologici, pii1
produttivi e pil1 connessi c'e bi-
sogno anche di un salto di quali-
ta culturale. L'Industria 4.0 do-
VIa necessariamente essere ac-
compagnata anche da compe-
tenze 4.0. Per questo un’istru-
zione scolastica che prepari al
meglio i nostri giovani e la for-
mazione continua all'interno
delle aziende sono altrettanto
importanti», sottolinea ancora

Pan. «L'intero processo dovra
essere supportato da infrastrut-
ture moderne e adeguate, a par-
tire da unarete efficiente e velo-
ce per il trasferimento dati», co-
stil presidente di Assoimprendi-
tori Alto Adige. «La nuova fron-
tiera dell’automazione permet-

tera un’integrazione di sistema
tra fornitori di servizi e strutture
che promette livelli di efficienza
impensabili fino a qualche an-
no fa. In questo processo il per-
corso di innovazione tecnologi-

Ipartecipanti i eri mattina

canon sara sostitutivo della for-
zalavoro, ma qualificante e por-
tera a una nuova professionaliz-
zazione dei lavoratori. Insom-
ma, con uno slogan, “macchine
per il lavoro dell'uomo non con-
tro il lavoro dell'uomo”. evi-
denzia Mattioli. La giornata si e
conclusa con una tavola roton-
da sul tema “Industria&Facility
4.0" coordinata dal giornalista
Mirco Marchiodi, alla quale
hanno partecipato, oltre ai rela-
tori gia menzionati, anche Clau-
dia Flaim, direttore commercia-
le Markas e Andreas Muigg, pro-
duct manager presso 'azienda
Prinoth.
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Il nuovo governo

RATING 24

'_« Pensioni e Pa

Sidara attuazione agli anticipi pensionistici previsti
dalla legge di bilancio e sara completata la delega Madia

Sisma, banche, occupazione, Sud: I'agenda Gentiloni

diMarco Mobili
e Gianni Trovati

e emergenze obbligate, a
L partiredaquellesuterremo-

toebanche, maancheunac-
cento pitt forte su «lavoro, lavoro,
lavoro» e in particolare sul Mez-
zogiorno. L’agenda economica
dettataieriallaCamera,nelsuodi-
scorso per la richiesta della fidu-
cia, dal neo-premier Paolo Genti-
loni viaggia ovviamente su una li-
nea di continuita con quella del
governo Renzi,manonrinunciaa
qualchecambioditonosutemisui
quali«finoranonabbiamodatori-
sposte sufficienti».

E l'impronta “sociale” a caratte-
rizzare questa parte dell'intervento
di Gentiloni, che reclama un'atten-
zione maggiore alle parti pitt deboli
del Paese sianella geografia econo-
micasiainquellaterritoriale. I1Sud,
su cui la «decisione di formare un
ministero non deve far pensare a
vecchie logiche del passato», e «la
parte pitidisagiatadellanostraclas-
semedian, siadipendenti sia partite
Iva, che deve rientrare «al centro
degli sforzi per rilanciare 'econo-

miay. I primistrumentisonoinogni
casoquellimessiadisposizionedal-
T'ultima legge di Bilancio, dal piano
Industria 4.0 al rilancio degli inve-
stimenti pubblici sulle «grandi in-
frastrutture», che si devono perd
accompagnare«conunnuovoslan-
cioallagreeneconomy, frontierasu
cui davvero possono farsi valere le
eccellenze del mondo dell'impresa
italiano». Untema, quest'ultimo, su
cui sarebbero molti gli elementi da
riprendere in mano dopo una certa
disattenzione del recente passato,a
partire per esempio dalle forme di
fiscalita agevolata per gli investi-
menti “verdi” previsti anche dalla
delega fiscale marimastiinattuati.
Sul piano operativo, i primi im-
pegnidel nuovo governo secondo
Gentiloni guarderanno all’attua-
zione degli anticipi pensionistici
disciplinatidallaleggedibilancioe
al completamento della riforma
dellavoro.«Sul pianodeidiritti-ri-
vendica Gentiloni - molto & stato
fatto, maaltri passi avanti possono
essere realizzati». L'obiettivo ¢
economicomaanche politico, per-
ché la paura della classe media in

difficolta alimenta spinte prote-
zioniste e antieuropee, come mo-
stra la situazione non solo italia-
na: ma «noi non vogliamo rinun-
ciareallasocietaaperta,aivantaggi
delcommerciointernazionaleeal-
I'evoluzione digitale», per cui oc-
corre pensare anuove forme didi-
fesaper «icetidisagiatichedaque-
ste dinamiche si sentono penaliz-
zati oaddiritturasconfitti».
Eilterremoto, inognicaso,aoc-
cupare le prime caselle del calen-
dario,cheoggivedratornarein Au-
la alla Camera il «decretone» che
assorbe i due provvedimenti di ot-
tobreenovembreafavoredellezo-
ne colpite dal sisma. Incassato in
settimanail vialiberadefinitivodel
Parlamentoallaleggediconversio-
ne,perlaqualeiltemposcadesaba-
to, il Governo dovra essere impe-
gnatoa «sviluppare quel program-
ma a lungo termine che abbiamo
definito “CasalItalia” e che cercadi
lavorare sulle cause profonde dei
danni che vengono provocati» dai
terremoti. La questione, nei primi
mesi del 2017, & destinata a tornare
suitavolidiBruxelles sullaquestio-

Attenzione al Mezzogiorno «senza logiche del passato, sostegno a ceto medio e partite Iva - Anche Casa Italia nel programma

ne delle spese che I'Ttalia chiede di
escluderedalsaldostrutturale pro-
prioper farfrontea unaprevenzio-
ne ad ampio raggio del rischio si-
smico: ierilacommissione étorna-
taaribadire dinonaver chiestoper
ora alcuna misura aggiuntiva al-
I'Ttalia, ma I'esame finale & in pro-
gramma a marzo. Nel capitolo ri-
forme il discorso programmatico
diieri cita il completamento della
delega Madia, che ha bisogno ur-
gentedicorrettividopolasentenza
costituzionale che I'ha fatta in-
ciampare, ma non offre spazio al
capitolo fisco: in ogni caso anche
qui le sfide non mancano, a partire
dall’addio aEquitaliada completa-
re entro il 1° luglio e dall’'adegua-
mento delle agenzie fiscali italiane
agliindirizzidettatida Ocse e Fmi.

Nell’agenda del premier

BANCHE INDUSTRIA 4.0 GREEN ECONOMY

o e . . . e )
.
Possibile ombrello pubblico I mplementare Industria4.0  Rinnovabili, ecobonus, bonifiche:
' ) .
per gliistitutiin dlﬁ?colta perspmgere gﬁ investimenti  incentivi orientati al «verde»
Cnsahade!m gennaio 2017 con l ‘eccezione Cosahadetto commissione Ambiente Camera,
i prima mal 0 potrebbe Genﬂlnm citail «pi del «ce enter» Peracc i dice d, di
c i altriistitutiin nario Industria 4.0» come una pubblico-privatich c Gentiloni, bi: a orientarealri
nect i0 «l é a Carige, Veneto delle leveda utilizzare per intorno a poli universitari di eall'edilizi
|ntervemre per garannre la Bancae Popolare di V|cenza Nel sostenere laripresa e riattivare eccellenza. Ai c iperle i i i
bili istitutieil rispar- glii i i, al paridelle center é stat: tauna dell'im- bilancio, come 'ecobonus. Dalla
‘mio dei cittadini» i prima dote (20 milioni peril i i ica, entro
Cosac’édafare correttivi sul fondo di risoluzione 2017 e 10 milioni peril2018 nazionale, poi, & i aprile,nazi i di riferi
ierec’é i diri mentre il pi: lle «decisioniinter ‘mento per le rinnovabili. Resta poi
i), Il pa::henulndusma 4.4 0 & set!emhre parlava d| 100 i
statoi climay. Un riferi 'accordo

bliche delle banchein d|ff|colté Popolari, oraalle prese con la
Inprimafilac'e i i onsigli

Montedei Paschi, che ogei terra

di §ta(0_per e limita-

Bilancio e sibasa pnnmpalmen to del ministero dello Swluppo
tesuincentivifiscali qualii economico, daemanare entro

rilancia-

rel i TA
cessione dei creditideterioratie L] ALTA

uperei L 120giorni,
credito d’imposta pergliinve- | ta d| costituzione dei centri

diParigi che andra attuatoentro
lafine del2018.

Cosac'édafare
£

stimenti in ricerca e sviluppo. Le

nuove misuresarannoautoma-  GRADO DI PRIORITA
ticamente operative dal 1° | ALTA

diGentiloni.C’é probabilmente
lispirazione del presidente della

GRADO DI PRIORITA

221/2105) dove '8, per esempioil
fondo di garanzia per leopere
idriche. Altrotemale bonifiche da
amianto.

MEDIA
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RASTRUTTUR

Priorita alle grandi opere
eviaal fondo da 1,9 miliardi

Cosahadetto
«Accompagneremo la ripresa
con le grandiinfrastrutture».
Passaggio molto significativo:
Gentiloni ha messo gliinvesti-
mentiin opere pubbliche in testa
all’elenco degli interventi neces-
sariasostenere l'economia.

Cosac’édafare

Il calendario del Governo, su
questofronte, & moltointenso.
La scandenza piiimportante &
senza dubbio, legataal Docu-
mento programmatico nel quale
andranno elencate le infrastrut-
ture prioritarie a livello naziona-
leconlerelative strategie. Dovra

DISAGIO SOCIAL

essereapprovato entroaprile
2017. Altro appuntamento
cruciale & legatoal Fondoinfra-
strutturea disposizione di
Palazzo Chigi, disegnatodalla
legge diBilancio per dare una
spinta sugliinvestimenti “fisici”:
solonel 2017 haa disposizione
1,9 miliardi. Senza dimenticare
che lamanovra consente di
anticipare le disponibilita degli
anni successivi tramite prestiti
dellaBeiedella Cassadepositie
prestiti. La sua potenza di fuoco,
quindi, potrebbe aumentare.

GRADO DI PRIORITA
| ALTA

Ceto medio, da attuare
sgravi e semplificazione

Cosahadetto

Il neo-premier haassicuratoche
una «rinnovataattenzione sara
dedicata alla parte piiidisagiata
della nostra classe media: parlo
siadel lavoro dipendente che
dellepartite Iva»

Cosac’édafare
Dopoibonusintrodotti dal
precedente Governo all'inizio del
suo mandato (che hanno perd
premiatoi lavoratori dipendenti)
in legge di Bilancio si & compiuto
un passo avanticon il taglioal
25% dell’aliquota contributiva
peri lavoratori autonomi. Sono

SISMA E CASA ITALIA

poistateintrodotte norme di
semplificazione fiscale come ['Iri,
'impostasulreddito degli
imprenditori, il regime dicassae
il regime forfettario per le partite
Iva. Sitratta di misure che preve-
dono diversi atti amministrativi
di implementazione sui qualic’@
daaspettarsi un'accelerazione.
Questo fronte di politiche pubbli-
chesiintrecciaconiprovvedi-
menti di riforma del lavoro
autonomo pure annunciatie che
seguirannoil jobs act

GRADO DI PRIORITA
| :

ALTA

LAVO

Jobs act da completare
con le politiche attive

Cosahadetto

L'impegnodiGentiloniéquellodi

«completare lariformadellavoro».
i ionedovra

data «alavoratoridipendentie

partiteIva», con Uobiettivo di

rilanciarel'occupazione

Cosac'édafare
C'¢lanecessitadifardecollare,
rapidamente, le nuove politiche
attive percompletarecosiiljobs
act.ANataledovrebbe partire la
primasperimentazione dell'asse-
gnodiricollocazione peraiutarei
disoccupatiariqualificarsiea
trovare unnuovoimpiego. Altra
priorita&iltagliostrutturale del

cuneosullavorostabile. Sultavolo
¢'époi laquestionecrisiaziendali
(afineannosparirannoinfatti
mobilitie Ciginderoga). Asettem-
bre Confindustria e sindacati
avevano presentatoalgoverno
Renzi un pacchettodi proposte,
ricevendo, finora, solo parzialissi-
merisposte. C'& poidaconvertirein
leggeil Jobs act degliautonomi:
approvatoin estate,conampio
votofavorevole bipartisan, dal
Senato,maoraéinstand-byalla
Camera. Tocchera al ministro
Poletti, “accelerare” 'iter

GRADO DIPRIORITA
ALTA

Per [Ape e gli usuranti
tre decreti entro gennaio

Cosa hadetto

«L’'impegnodel Governo - ha
detto Gentilioni - sara molto
importante(...) perattuare le
procedure riguardanti le norme
sull’anticipo pensionistico»

Cosac’édafare

Perfar scattare nel 2017 le nuove
forme dianticipo pensionisticoil
Governo deve adottare diversi
atti amministrativi. Entro genna-
io dovranno essere siglate
convenzioni con banche e
assicurazioni che finanzieranno
'Ape, 'anticipofinanziarioa
garanzia pensionistica, nelle sue

IMMIGRAZIONE

due versioni di mercato e azien-
dale con le condizioni ditassoe
costo. Serviranno poi due Dpcm
per dare attuazione a questi
strumenti con le regole che Inps
dovra seguire nella loro gestio-
ne. Altro decreto ministeriale
poi previsto per dare attuazione
alle semplificazioni per il ritiro
anticipatodeilavoratori impe-
gnati inattivita usuranti. Infine
per l'ottava salvaguardia-esoda-
ti Inps dovrebbe adottare una
circolare entro gennaio

GRADO DI PRIORITA

MEDIA

MEZZOGIORNO

Impegno per affrontare
lemergenza occupazione

Cosahadetto
«Dobbiamo fare di pill sul
Mezzogiornoedal Sud e dalla
sua modernizzazione pud venire
laspinta piti forte perlacrescita
dell’economiax. Gentiloni indica
nel lavoro la priorita delle
priorita, a partire propriodalle
zone del Mezzogiorno

Cosac’édafare

Peril Mezzogiorno e’ stato
annunciato, nei giorni scorsi,
uno sgravioad hoc per le nuove
assunzioni stabili, finanziato con
530 milioni di euro (fondi Ue). La
misura scattera' a gennaio, e
sara' coordinatadall'Anpal,

RIFORMA PA

|'Agenzia nazionale per le
politiche attive. Il neoministro
ClaudioDe Vincenti dovra
seguire I'attuazione dellaspesa
comunitaria 2014-2020. Ad oggi
sono state lanciate procedure
attuative - comprensive dei
bandi di gara — parial 30% dei
53 miliardi difondi strutturali. La
strategia del governo restera
comunque quella di puntare su
misure nazionali, prevedendo al
massimo una maggiore intensita
oinalcunicasiaccessipreferen-
ziali perilMezzogiorno

GRADO DI PRIORITA
|| ALTA

L’attuazione della delega
riparte dai correttivi

Cosahadetto

Lalegge delegasulla Pubblica
amministrazione rientrafrale
«tre grandiazioni di riforma,
insieme a processo penale e libro
bianco della difesa, «che necessi-
tanodiimpulso ulteriore»

Cosac’@dafare

Ilcantiere della legge delega
riprendei lavori da dove li ha
sospesi la crisi digoverno,
arrivata all'indomani di due
passaggi: quello positivo per la
riformaé l'intesa del 30 novem-
bre conisindacati peril rinnovo
dei contratti bloccati dal 2010,

PROCESSO PENALE

Ricostrugione prioritaria,

Cosahadetto

«La prima prioritaé senz'altro
l'intervento nelle zone colpite dal
terremoton. Lafrase cheil premier
hapostoall'iniziodelle sue
dichiarazioni programmatiche
confermacheil "nuovo" esecutivo
confermala continuita d'azionea
sostegno delle popolazioni colpite
delCentroltalia. Abbiamo avuto
unari dinaria,ma
siamoancorainemergenza», ha
aggiunto Gentiloni. Nel piano di
governosiritrovaanche "Casa
Italia" che scivola perd in secondo
piano, subordinata al successo
chesiavranelleareedel cratere.

Gentiloni, «dipendeanchela

Cosac'@dafare
Oggisara definitivamente ap

richiederaannie
cospicuerisorse. Molta parte

GRADO DI PRIORITA
|

avanti il piano prevenzione

Dalla ricostruzione, ha dettoinfatti

forza

cheavremo nello sviluppare quel
programmaa lungo termine che
abbiamo definito Casa Italia»

pro-

vatoil quadronormativopost-si-
sma (siveda pagina12), lacui

riguardera l'attuazione, affidata al
commissario Vasco Errani

ALTA

Rilancio del migration compact
IInodo trattato di Dublino

Cosahadetto

Al Consiglio europeo, ha
sottolineato il neo premier
«U'ltalia avra una posizione
molto netta. Ancora una volta
non é accettabile, e ancor meno
losarebbe nel quadrodi
un'ipotetica riforma del regola-
mento» di Dublino «che passi
un principio di un’Europa
troppo severa sualcuniaspetti
delle politiche di austerity e
troppo tollerante nei confronti
di paesi che non accettano di
assumere responsabilita
comuni sui temi dell'immigra-
zione».

Cosac’é dafare

1L premier Paolo Gentiloni
rilancia il Migration compact
presentato a Bruxelles dal suo
predecessore, Matteo Renzi.
Mal'Italia devefareiconticonil
riordino deltrattatodi Dublinoin
discussione: imeccanismidi
redistribuzione scatterebbero se
sulle nostrecoste arrivassero circa
300mil Intantosifanno

Sbloccare la riforma,
ma pesano le divisioni

Cosa hadetto
«Ridareslancioatre grandiazioni
diriformache sonoin corsoe che
necessitano diunimpulsoulterio-

re: la rifor bblica

prevede quasi 200 voti segretial
Senato.

Cosac’édafare

amministrazione, la riformadel
processo penale, il Libro bianco
della difesa». Con queste parole
Gentiloni ha difatto shloccato
quella che viene definitala riforma

iconticon 177.753 sharcatinel
2016 eunpianodi redistribuzione

GRADO DI PRIORITA

MEDIA

della Giustizia, senzalaquale
avrebbe messoin seriof

Sempre che si perati gli
ostacoli politiciad una rapida
approvazienedellariforma, si
aprira la fase di attuazione perché
il Ddlsul processo penale contiene
unaserie di deleghe al governo,
peresempio suintercettazioni,
carcere, i,daeserci-

il ministro Orlando nell'accettare
laconfermadelsuoincarico.
Tuttavia, restaunariformaa
rischio, perché divisiva anche
nellamaggioranza e perché

tareentro un anno dall’entratain
vigore dellalegge........

GRADO DI PRIORITA

MEDIA

quellanegativa éarrivata invece
con lostop della Consulta che
imponendo l'«intesa» invece del
«parerex con gli enti territoriali
ha determinato la caduta dei
decreti su servizi pubblicie
dirigenti. La prima mossa
riguardai correttivi ai provvedi-
mentisu licenziamenti anti-as-
senteismo, partecipate e diri-
genti sanitari, che senza inter-
vento rischiano di cadere pro-
prioa causa della pronuncia
dellaConsulta. ...

GRADO DI PRIORITA

MEDIA
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In sciopero I sindacati: “Ora solo il 20% dei lavori si possono fare in house. Il nuovo governo c’é, ci ascolti”

“Codice appalti, 3.600 dipendenti Anas arischio”

» ROBERTO ROTUNNO

on il governo appena ri-
C montato in sella, il mini-

stro delle Infrastrutture
GrazianoDelrio devemantenere
una promessa fatta prima del re-
ferendum: mettere manoal codi-
ce degli appalti approvato la
scorsa primavera. La questione
pit urgente riguarda i lavori di
progettazione e manutenzione
autostradali, visto che - con le
nuove norme - rischianoil posto
fino a 3.600 lavoratori. O meglio,
3.200, perché 400 di questi sono
giastatilicenziati, spieganoisin-
dacati degli edili.

QUALE IL PROBLEMA? L'articolo
177 del nuovo codice ha stabilito
che i concessionari statali (quin-
di anche quelli delle autostrade)
debbano affidare almeno 1'80%
dei loro lavori con la procedura
ad evidenza pubblica, potendo
provvedere autonomamente so-
lo al restante 20%. Nella vecchia
legge, invece, erano previste di-
verse percentuali: 60% conbandi
apertie40%inhouse.Lasceltadi
cambiare & derivata dalla neces-

sita di favorire la concorrenza.
Comealsolito, pero,c’é sempreil
rovescio della medaglia e in que-
stocasositrattadellaricadutaoc-
cupazionale. Le societa che at-
tualmente si occupano di proget-
tazione e manutenzione auto-
stradale sono storicamente tara-
te peril vecchio 40%; dimezzan-
doil volume dellaloro produzio-
ne,inevitabilmente sono costret-
te a tagliare gli investimenti, a
partire da quelli sul personale in
eccesso. Ecco spiegato il numero
cosi alto di lavoratori a rischio.
Unguaiochenontrovarisoluzio-
ne nemmeno nella clausola so-
ciale inserita nel nuovo codice:
tale clausola, infatti, per sua na-
tura obbliga la nuova impresa ad
assumere i dipendenti della vec-
chia quando sipassadaun appal-
to all’altro, ma non necessaria-
menteassicurailreimpiegoin ca-
so di esternalizzazione diunser-
vizio.

I'tresindacatiedili di Cgil, Cisl
e Uil, quindi, chiedono una sem-
plice modifica all’articolo 177:
scorporare dalla nuova riparti-
zione 80-20 i lavori di progetta-
zione e manutenzione autostra-
dale. Unaccordosottoscritto con
ilministero delle Infrastrutture e
Trasportiandavaverso I'accogli-
mento della richiesta, ma poi la

crisi di governo successiva al re-
ferendum ha congelato, tra le
tante altre, anche questa verten-
za. Mercoledi scorso i lavoratori
interessati hanno scioperato e
organizzato un presidio a Mon-
tecitorio.Orachesiéinsediatoun
esecutivo nel pieno delle funzio-
ni, a maggior ragione le sigle esi-
gonochesitengafedeaipatti.“La
riconferma di Delrio al Mit -
spiega Dario Boni di Fillea Cgil -
€ una nota positiva, perché pro-
prio con lui abbiamo un accordo;
adesso perolomantenga”. “E an-
che una questione logica - ag-
giunge Stefano Macale di Filca
Cisl - che senso avrebbe affidare
un bene a qualcuno e poi impe-
dire di fare le manutenzioni?”.
Per via di questa battaglia, 1 sin-
dacati sono anche stati accusati
di fare il gioco di aziende non di-
sposteasfidarele concorrentisul
mercato. “Noi non stiamo difen-
dendo quelle societa - avverte
Boni - stiamo difendendo i di-
pendenti. Se il sistema viene
spezzettatointantipiccoliappal-
ti, non sara pit1 possibile stabiliz-
zare il lavoro in questo settore”.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Esuberi
Secondo i sin-
dacati conle
nuove regole
sugli appalti
3600
dipendentia
rischio [aPresse
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l'arcotemporale dioperativita
dell'incentivoche,conle
modificheapportate, sara
fruibilesinoatuttoil2018.La
prorogaéarricchitadauna
sostanziosainiezionedirisorse
finanziarie. Lastessaleggedi
bilancio, infatti, haautorizzato
l'impiegodiulteriori28 milioni
dieuroperl'anno2017,di84
milionidieuro perl'anno 2018,
dinzmilionidieuroper
ciascunodegliannidal 2019al
2021,di84 milioni dieuro per
I'annoz022ediz8 milionidi

differimento temporale, come
lamanovradibilancio abbia
volutotrasfondere inun
regime diaiuto fraquelli pit
consolidatidel nostro
panoramallegislativo,la
filosofia di fondosottostanteil
pianodisviluppo di«Industria
qow,0ssiaquelladi «portarea
unaproduzione quasi
integralmente basatasuun
utilizzo dimacchine
intelligenti,interconnessee
collegatead internet».
Contale obiettivo,la

3 3

riferimento della “riserva” ¢
esplicitamente individuato
dallanormainquelleimprese
perle qualilafasedi
transizione & particolarmente
complessaed onerosa, ossia
quelledimicro, piccolae
media dimensione.

Lanorma, inoltre, chiarisce
inmanierapuntuale nonsoloil
target soggettivo, maanche
quellooggettivo dellaquotadi
risorse vincolata. L’attenzione,
pertanto, siconcentrasugli
investimenti inbig data, cloud

L’agevolazione prevede un
contributo pariall'interesse
calcolato,invia
convenzionale, al tasso del
2,75%suun finanziamento di
cinque anni e d'importo
equivalente aquello concesso
daunabancaodaun
intermediario finanziario
aderentealla convenzione con
la Cassa depositi e prestiti.
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FINANZIAMENTI

Sabatini-ter

si estende

fino
Alessandro Sacrestano europerl'anno2023. manovrahadestinatouna computing, bandaultralarga,

ilitempo peraccedereai Lamisuradiaiutoha quotarilevantedelle nuove cybersecurity, robotica
P finanziamentidella riscossoun notevole appeal risorse (una riservacioé del avanzata e meccatronica,
Sabatini-ter che, nel pressoleimprese.llbarometro  20%),alloscopodifavoriregli  realtiaumentata, manifattura
contempo, focalizzain delleprenotazionidellerisorse  investimentifinalizzatialla 4DeRadio frequency
manierapit definita il suo disponibili, infatti, evidenzia transizione del sistema identification (Rfid), nonché
raggio diazione sugli comealloscorsosettembresi produttivonazionaleversola  persistemiditracciamentoe
investimentiinnuove sianodefinitivamenteesaurite ~ manifatturadigitalee pesaturadeirifiuti. Pertali
tecnologie. Sono questele lerisorse appositamente I'incremento investimenti & dispostanon
novitaintrodotte dallaleggedi  stanziate perl'agevolazione, dell'innovazionee sololamenzionata “riserva” di
bilancio all'ormai collaudato segnale che,ormai, il dell’efficienzadel sistema risorse,maanchela
strumento diagevolazione meccanismo ¢ perfettamente imprenditoriale,anche maggiorazione del contributo
disciplinatodall’articoloz2, rodatoconleesigenze delle tramite I'innovazione di inmisuraparial 30 per cento
commaz,del D169/2013. impreserichiedenti.Nonpassa  processoodiprodotto. Anche  delvalorestabilito dallanorma
Innanzituttovieneallungato ~ peroinosservato,al diladel per questo, il target di originaria.

COSTRUSOLE TUE CRIEDE
INCHNPO INHOBHIARE.
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Credito «RES»
con limite annuo
a 20 milioni di euro

lcredito d'imposta per ricercae

sviluppo viene esteso diunanno e
allarga il raggio d’azione.

Il limite annuo passa da 5a 20 milioni
di euro. Saranno ammissibili anche le
spese per personale non altamente
qualificato.

Reiche Vernassa » pagina 49

LEGGE DI BILANCIO
Gli incentivi allinnovazione

I costi degli addetti
Non & piti richiesta l'alta qualificazione del personale
impiegato nelle attivita di ricerca e sviluppo

R&S, credito d'impos
a maglie piu larghe

Dal 2017 aliquota al 50% e limite annuo a 20 milioni

104- 115- 080

Emanuele Reich
Franco Vernassa

wm Lalegge dibilanciozo1y (arti-
colol,commiise16) certifical'in-
troduzione delle modifiche favo-
revoli per le imprese relativa-
mente alla disciplina del credito
d’imposta per ricerca e sviluppo
all’articolo 3 del Dl145/2013, con-
vertitodallalegge 9/2014. Le mo-
difiche comportano l'allunga-
mento del periodo di maturazio-
nedelcredito,l'incremento della
percentuale di agevolazione per
talune spese e del tetto massimo
annuale, nonché lestensione
dell’agevolazione alla ricerca
commissionata dall’estero.

Come indicato nel comma16
dell’articolo 1 della legge, le
modifiche avranno efficacia a
decorrere dal periodo d’impo-
stasuccessivoaquello in corso
al 31 dicembre 2016 (ossia dal
2017 perisoggettisolari),conla
conseguenza che ci saranno
duediversemodalitadiconteg-
gio del credito: la prima per il
biennio 2015-2016, la seconda
per glianni z017-2020.

Laprimarilevante novita ¢ co-
stituita dal fatto che I'ambito
temporale dell'agevolazione -
che restera ancora conteggiata
con modalita incrementali ri-
spetto alle spese del triennio
2012-2014 - viene esteso diun an-
no: pertanto, mentre in prece-
denza il credito spettava per le
spese sostenute nel periodo 2015-
2019, ora esso spettera perle spe-
se del periodo 2015-2020.

Insecondoluogo,ilcredito po-
tra essere conteggiato nella mi-
suradel 50% su tutte le spese am-
messe al comma 6 dell’articolo 3
delDl145/2013, e quindinon & pitt
previstal'aliquotaridottadel 259
per le quote di ammortamento
sulle spese per strumenti ed at-
trezzature dilaboratorio e per le
spese per competenzetecnichee
privative industriali. Questa mo-
difica non solo allarghera la pos-
sibilita di fruire del credito, ma
semplifichera anche i conteggi
deicontribuenti, poichénonsara
pil necessario segmentarli a se-
condadellatipologiadispese so-
stenute, per tenere conto della

diversaaliquota diagevolazione.

Molto significativo & poi I'in-
cremento del limite annuo del
credito,che é elevato dagmilioni
azomilionidieuro. Meritaricor-
dare chel'importodel credito,da
contabilizzare tra gli altri ricavi
quale contributo in conto eserci-
zio,nonétassatoaifinilreselrap.

L'unificazione della percen-
tuale di calcolo dell’agevolazio-
ne amplia e semplifica I'identifi-
cazione delle spese agevolabili
riferite al personale impiegato
nelle attivita di ricerca e svilup-
po: infatti, per fruire dell’agevo-
lazionenoneé pitrichiestocheta-
le personale sia altamente quali-
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ficato, come minuziosamente
definito dalla previgente norma-
tiva, ma ¢ sufficiente che esso
svolgaunadelle attivita elencate
nell'articolo 2 del Dm 27 maggio
2015 (decreto attuativo).

Infine, un’importante novita ¢
costituitadallintroduzionedella
previsione secondo cui il credito
d’'imposta spetta anche alle im-
preseresidentioalle stabiliorga-
nizzazioni nel territorio dello
Stato di soggetti non residenti
cheeseguonoleattivitadiricerca
e sviluppo, nel caso di contratti
stipulati con imprese residenti o
localizzate in altri Stati membri
dell'Unione europea, negli Stati
aderenti all’accordo sullo Spazio
economico europeo ovvero in
Stati con i quali ¢ attuabile lo
scambio di informazioni (Dm 4
settembre1996). Tale previsione
intende porre rimedio ad un in-

convenientedellaprecedentedi-
sciplina: come spiegato nellaRe-
lazioneillustrativaal Dm27mag-
gi02015,infatti,inprecedenza, es-
sendo esclusi dal novero dei
beneficiari i soggetti che effet-
tuano attivita di ricerca e svilup-
po su commissione di terzi, nel-
lipotesi diricercacommissiona-
ta da un'impresa non residente,
priva di stabile organizzazione
nel territorio dello stato italiano,
ad una impresa residente (o alla
stabile organizzazioneitalianadi
unsoggetto non residente), né la
prima, per mancanzadel presup-
postodellaterritorialita, néle se-
conde, commissionarie dell’atti-
vita, potevano beneficiare del
credito d'imposta. Si ritiene che
lacommissionariaitalianadebba
calcolare il credito con le stesse
modalita adottate dalle imprese
che svolgono attivita diricercaa

proprio beneficio.

Infine, la modifica secondo
cui il credito ¢ utilizzabile «a
decorrere dal periodo d’impo-
stasuccessivoaquelloincuiso-
no stati sostenuti i costi» non
costituisce una novita, ma ri-
produce una previsione gia
contenuta nell’articolo 6, com-
ma3,del Dm 27 maggio 2015, che
necessitava di copertura legi-
slativa di rango primario, come
chiarito nella relazione illu-
strativa del disegno di legge.

Il funzionamento

Yo

L’ALIQUOTA
DEL 50%

Applicazione atutte le spese
L'aliquotadel 50% viene
applicataatutte lespesea

partire dai bilanci2017 milioni a 20 milioni di euro
(soggettisolari). il limite annuale di utilizzo
Peribilanci2016 (solari) del credito d'imposta
saranno ancoraapplicabilile » Lalegge di bilancio 27 maggio2015.
aliquote differenziate e quindi: appena approvata dal
« aliquota del 50% per spese Parlamento non
per personale altamente interviene, invece, a

qualificatoericerca extra
muros

« aliquota del 25% per spese
strumenti ed attrezzature, e
per competenze tecniche e
privative industriali

IN SINTESI

Ladecorrenza

u Le modifiche apportate dalla
legge dibilancio al credito
d'imposta per ricercae
sviluppo hanno efficaciaa
decorrere dal 2017 peri
soggettisolari eil creditoviene
esteso diun annoe quindi
riguarderail periodo 2015-
2020

L'impatto

s Cisarannodue diverse
modalita diconteggiodel
credito: la prima peril biennio
2015-2016, la seconda per gli
anni2017-2020

NienteIreselIrap

= L'importodel credito, da
contabilizzare tra gli altri ricavi
quale contributoin conto
esercizio, non étassatoaifini
Ireselrap

IL LIMITE

DEL CREDITO

Approccio incrementale
« A partire dal 2017 viene
notevolmente elevato da 5

modificare l'approccio
incrementale che prevede
ilconteggio della media
2012-2014 el successivo
confronto con le spese del
periodo d’imposta

/!

PERSONALE
IMPIEGATO

Stopallalta qualificazione

= Nonépitrichiestocheil
personalesiaaltamente
qualificato, maésufficiente
chesvolgaunadelle attivita
elencatenell'articolo2 delDm

o Ilbonusécommisuratoal costo
azienda: retribuzionelorda,
contributi obbligatori (oneri
previdenziali, altricontributi
assistenzialiobbligatoriper
legge econtributiInail)e,si
ritiene,ancheil Tfre lealtre
indennita dacorrispondereal
termine dei rapporti dilavoro

n

I PUNTI
APERTI

di know-how)

Ichiarimentinecessari

Restanodachiarire vari aspetti:

« ladeterminazionedellamedia
triennale e del beneficio
annualeincasodioperazioni
straordinarie (fusioni,
scissioni, conferimenti)

« inclusionetrale competenze
tecnicheanche dellespese
sostenute perl'acquisizione di
conoscenze einformazioni
tecnicheinformadibeni
immaterialigiuridicamente
tutelabili (come contratti di
know-howolicenze

‘@]

N\
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Gli incentivi diminuiscono, ma gli investimenti
tengono il passo. Nel settore dell'energia ottenuta
da fonti rinnovabili I'ltalia conferma la tendenza a
scommettere sulla sostenibilita ambientale, tanto
che entro il 2020 i consumi di energia saranno
coperti per il 18,4% senza ricorrere a combustibili
fossili. Uno studio del Gse (Gestore servizi
energetici) riassume in cifre lo scenario del
prossimo quadriennio. Secondo il documento
dell'operatore pubblico, che ha come attivita
I'incentivazione e lo sviluppo delle fonti di energia
rinnovabile, la green economy italiana nel 2020
potra contare su 3,7 Gw di potenza aggiuntiva
ottenuta da rinnovabili (circa 1,5 Gw da impianti
fotovoltaici). Laumento della capacita installata
equivale a investimenti per 7 miliardi di euro,

vede calare il peso degli incentivi. Il Gse stima che

malgrado un contesto normativo e regolatorio che

Lo studio Gse

Energia «greeny,
investimenti

per 7 miliardi

e 50 mila posti

tra 4 anni il costo di esercizio e manutenzione
dell'intero parco generazione elettrica da
rinnovabili alimentera un giro d'affari di 4,5 miliardi
di euro, occupando 50 mila persone, 15 mila in piu
rispetto al 2015. Il Gestore, presieduto da
Francesco Sperandini, indica inoltre gli effetti sulla
bolletta elettrica, stante la realizzazione di nuovi
impianti di produzione da rinnovabili. Lo studio
segnala minori oneri per i consumatori pari a circa
600 milioni di euro entro il 2020.

Andrea Ducci

‘@ RIPRODUZIONE RISERVATA

18,4

la percentuale
con cuinel
2020 le fonti
rinnovabili
copriranno

i consumi

Peso: 8%
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Commento

Ricerca e formazione
sono le armi migliori
per ritornare a far utili

=: BRUNO VILLOIS

BERE Tempo di consuntivi di fine anno e di
prospettive per il prossimo. Tutti i settori eco-
nomici guardano al 2017 con preoccupazio-
ne. La fiducia del primo anno sul governo
Renzi e un ricordo lontano. Ora prevale la cau-
tela. Purtroppo gli investimenti in Italia resta-
no alpalo, la concorrenza internazionale ¢ ag-
gressiva e mentre i costi sono una certezza i
ricavi sono legati a variabili, la cui matrice &
pressoché difficilmente identificabile. Piu
I'impresa & piccola, con un business stretto
entro i confini nazionali, piti le variabili endo-
gene ed esogene crescono a dismisura.

Di fronte a questa congiuntura le imprese
di maggiori dimensioni puntano sulle econo-
mie di scala: acquisti, costi di gestione, rispar-
mio energetico, sono tra le voci che pili spes-
so finiscono sotto la lente. E quasi sempre
emerge che si & gia raschiato il barile. A quel
punto l'attenzione si sposta sui costi del perso-
nale. Da tagliare o per lo meno da mettere in
solidarieta: lavorano tutti ma lavorano meno.
Non c'e settore in cui non si preveda, per i
prossimi anni, una sostanziosa cura dima-
grante per gli addetti, associata quasi sempre
al blocco delle assunzioni.

Cosi 'esigenza di far quadrare i conti e re-
munerare gliazionisti, fa partire le politiche di
contenimento dei costi. Banche e assicurazio-
ni sono in prima fila, ma anche produzioni e
servizi non sono certo da meno. E se a tutto
questo aggiungiamo crisi ormai incancrenite,
come nel caso delle costruzioni, arriviamo fa-
cilmente a comprendere quanto sia diventata
insanabile la problematica della disoccupa-

zione e quanto questa incida pesantemente
sui consumi e sulla ripresa interna.

Nei Paesi ad alta innovazione, con il calo
della redditivita delle imprese, si & puntato sui
massicci investimenti, fortemente facilitati
dai governi. Innovazione, ricerca e formazio-
ne sono diventati sempre di pitt il fulcro delle
risposte alla crisi. La riqualificazione delle
mansioni é diventata una componente essen-
ziale e il ricambio generazionale ed & stata ac-
celerata, non per sostituzione, ma perallarga-
mento del business.

Da noi i processi di modernizzazione, an-
che in parecchie multinazionali, sono andati
a rilento. Colpa della burocrazia, di relazioni
sindacali arcaiche, di una pressione fiscale e
contributiva che ha pochi eguali in Europa,
ma anche di una classe dirigente, pubblica e
privata, che si & fatta sorprendere dall'accele-
razione impressa da internet e dalla digitaliz-
zazione. Industria 4.0 ambisce proprio a ridur-
re questi ritardi. Peccato che il suo decollo sia
tutt'altro che vicino. Il governo uscente ha
aperto brecce per imprimere accelerazioni
verso lamodernizzazione, stimolare 'occupa-
zione e disincentivare la fuoruscita dal lavoro.
Irisultati sono stati inferiori alle attese e nono-
stante la lieve ripresa degli occupati, favorita
dagliincentivi fiscali , siamo lontani dall'obiet-
tivo.

Premiare chi investe e aumenta i posti di
lavoro deve diventare il perno di ogni mano-
vra. Cosi come incentivare le Universita e le
scuole superiori a formare giovani pronti a ri-
spondere alle offerte di lavoro, dev'essere un
altra urgenza primaria. Con la perdita di posti
di lavoro e il ridimensionamento dei salari si
continuera a nonrisalire la china.

=i =
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POLITICA E DISUGUAGLIANZE
Un'agenda senza giovani

di Dario Di Vico

I ’ agenda politica ha dimenticato un’intera
4 generazione (gli under 35) e due capitoli
prioritari, le disparita geografiche e il tasso

di poverta.

UN’AGENDA PER I GIOVANI

LA DISUGUAGLIANZA

NON ASPETTA LA POLITICA

di Dario Di Vico
el dibattito
politico occi-
dentale & or-
mai larga-
mente accet-
tata la tesi
dello stretto
collegamen-
to tra incremento delle disu-
guaglianze e nuovi orienta-
menti elettorali. C’é in verita
qualche osservatore che repli-
ca (per altro giustamente) co-
me in virti del grande balzo di
Pechino la poverta nel mondo
sia diminuita, peccato pero che
i sistemi elettorali restino na-
zionali e che di conseguenza le
nuove middle class cinesi non
possano votare per la stabilita
dei regimi democratici occi-
dentali. Senza una quadratura
globale del circuito disugua-
glianze-politica non rimane
evidentemente che rimboccar-
sile maniche e affrontare i pro-
blemi. Con un‘avvertenza: non
occorre solo dotarsi di una
bussola per la navigazione in
alto mare e quindi mettere in-
sieme le analisi sulla critica
della globalizzazione, I'impatto
delle tecnologie e la ricognizio-
ne dello stato delle democra-
zie, bisogna anche metter giu
un'agenda sul breve. Perché se
la storia si € messa a correre, le
disuguaglianze sembrano aver

frettaanche loro e se non intra-
vedono quantomeno dei cor-
rettivi rischiano di generare
contraccolpi irreversibili. Evito
accuratamente di usare il ter-
mine «populismo» perché nel-
I'ultimo periodo é diventato un
contenitore di troppe cose di-
verse tra loro, compreso il vec-
chio tic della superiorita antro-
pologica che come € noto porta
a definire deplorevoli tutti
quelli che non fanno parte del-
I'universo dei colti.

Vale la pena anche ricordare
come la disuguaglianza italia-
na, poi, abbia suoi tratti pecu-
liari. Da noi non ci sono figure
come l'operaio bianco del
Wisconsin pro-Trump o la tuta
blu di Sunderland pro-Brexit,
anzi i metalmeccanici italiani
pochi giorni fa hanno firmato
unitariamente — compresa la
Fiom dunque — un contratto
di lavoro giudicato come una
svolta nella storia delle relazio-
ni sindacali italiane. La disu-
guaglianza italiana & composta
in primo luogo da una genera-
zione dimenticata (gli under
35) € poi presenta come capito-
li prioritari le disparita Nord-
Sud e il tasso di poverta. Per
quanto riguarda il Mezzogior-
no € saggio attendere le linee
di intervento che saranno
esplicitate dal neoministro
Claudio De Vincenti, quanto al-
le politiche contro I'indigenza
¢ presto detto: € stata approva-
ta una legge delega ma manca-

apagina 31

no i decreti legislativi e le risor-
se stanziate sono chiaramente
insufficienti. L'agenda é fin
troppo chiara.

Tornando invece ai temi del-
la disoccupazione giovanile
non si pud non ripartire dal
jobs act, concepito a suo tem-
po da Matteo Renzi come una
ricetta che avrebbe cambiato il
corso degli avvenimenti (ma
non é andata cosi). La ripresa ¢
stata assai pil1 fragile di quanto
avesse immaginato, il rimpallo
di cifre tra Istat, ministero del
Lavoro e Inps ha generato la
sensazione di poca trasparenza
sui numeri e il risultato é stato
che il consenso giovanile ha
soffiato sulle vele del No. Le
previsioni sulle assunzioni per
il 2017 non sono molto inco-
raggianti: secondo dati diffusi
proprio ieri dall’agenzia
Manpower per i primi tre mesi
dell'anno nuovo solo il 3% delle
imprese consultate stima di
aumentare l'organico, il go%
non si attende variazioni e il g%
prevede addirittura un calo. E
vero che saranno investiti 730
milioni per il solo 2017 per la
totale decontribuzione delle
assunzioni under 29 e al Sud
ma siamo comunque nell'am-
bito di quelli che i tecnici defi-

Peso: 1-2%,31-27%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

EDITORIALI

23

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



180- 134- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: EDITORIALI

CORBIERE DELLA SERA

Edizione del: 14/12/16
Estratto da pag.: 1,31
Foglio: 2/2

niscono stimoli emergenziali.
Per incidere sulla disugua-
glianza e i suoi riflessi, psicolo-
gici prima e politici dopo, serve
una prospettiva strutturale: ai
nostri giovani va data concreta-
mente la sensazione che dal
giorno in cui terminano la
scuola alla mattina in cui final-
mente trovano un lavoro la So-
cieta degli Adulti non li perde
d'occhio. E questa percezione
che manca e che genera un di-
sorientamento totale, la paura
di non farcela mai. Cosa puo
fare la politica o addirittura un
governo transitorio per circo-
scrivere questo dramma o al-

meno invertire la tendenza?
Puo far molto, puo dedicarsi
anima e corpo a organizzare
l'orientamento dei giovani, la
loro formazione, a evitare di-
sallineamenti tra domanda e
offerta, a invitare le imprese a
mettersi al passo con la digita-
lizzazione dei processi e I'in-
cremento del capitale umano.
E quasi un’agenda del buon-
senso, ci vuole solo la volonta
di tradurla in fatti.

Emergenze Abbiamo dimenticato
una generazione (gli under 35)
e due capitoli prioritari, le disparita
geografiche e il tasso di poverta

Peso: 1-2%,31-27%
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Bollettino statistico. Nel mese di ottobre rallenta la crescita dei prestiti in sofferenza mentre aumenta la raccolta

Bankitalia: le sofferenze sono in calo

Davide Colombo
ROMA

allenta la crescita dei prestiti in soffe-
renzanelmesediottobrementrelarac-

colta aumenta con una variazione sui
depositi privati,neidodicimesi, parial 3,2 per
cento (3,69 a settembre). Lo rivela Banca
d’Ttalianel Supplementoal Bollettinostatisti-
co“monetaebanche” diffusoieri.

Il tasso di crescita delle sofferenze suido-
dicimesi-tenendocontodelle discontinuita
statistiche ma senza correggere perle carto-
larizzazionie le altre cessioni- & stato negati-
vo(-1,09%; controil -1,7¢96 disettembre). Mase
si corregge questo tasso per le cartolarizza-
zioni e gli altri crediti ceduti e cancellati dai
bilanci 'aumento ad ottobre & dell'n1,79 an-
nuo (12,19 asettembre).Il Supplemento foto-
grafa sofferenze nette a quota 85,47 miliardi
(85,16 a settembre) mentre le sofferenze lor-
de del sistema ammontano a 198,6 miliardi
(108,92 a settembre). I prestiti in sofferenza
lordi concessi alle imprese sono invece atte-
state a141 miliardi.

Il presidente dell’Abi, Antonio Patuelli,
commentando le statistiche di Bankitalia, ha
sottolineato come siain corsoun «lieve
riduzione deglistock delle sofferenzex».Elo
stesso piano industriale di UniCredit, su cui
il presidente Abinon havoluto fare conside-
razioni, dimostra che «c’¢ unosforzo da
parte delle pittgrandibanche per ridurre gli
stockdei creditideterioratiaccumulati
negliannidellacrisi». Diconseguenza-ha
concluso - «prevedo che afine anno gli
stock saranno ridottirispetto aquelli del-
'anno precedente».

I1Supplemento al Bollettino rivela poiuna
ripartenza in ottobre dei crediti alle imprese,
conprestitiallesocietanonfinanziariein cre-
scitadelloo,s2suidodicimesi,invertendoun
trend negativo che si registrava da 4 mesi. Il
dato diottobre & anche il migliore che siregi-
stra da quattro annie mezzo (aprile 2012). Ea
ottobre & proseguita a ritmo sostenuto anche
la crescita dei prestiti bancari alle famiglie
(+1,69%, stesso ritmo sui 12 mesi registrato a
settembre), mentreiprestitialsettoreprivato

SEGNALIPOSITIVI

Il presidente dell’Abi, Patuelli:
«C’¢ uno sforzo da parte delle
pit grandi banche per ridurre gli
stock dei crediti deteriorati
accumulati negli anni della crisi»

crescono dell'1es in accelerazione rispetto a
settembre (+0,99). Si diceva della raccolta
dei depositiin espansione, una tendenzanon
accompagnata da quella obbligazionaria, in-
cluse le obbligazioni detenute dal sistema
bancario, che & invece indiminuzione del 926
subase annua (10,19 il mese prima).

Infine i tassi d’interesse. Quelli applicatiai
finanziamenti alle famiglie per l'acquisto di
abitazioni, comprensivi delle spese accesso-
rie,sonostatiparial 2,349 (pressochéinvaria-
ti rispetto a settembre). Quelli sulle nuove
erogazioni di credito al consumo all'8,08%
(8,12 nel mese precedente). I tassi d'interesse
sui nuovi prestiti alle societa non finanziarie
diimporto finoaimilionesonorisultatiparial
2,31% (2,26 il mese prima). Quelli sui nuovi
prestiti di importo superiore a tale soglia al-
11,089 (1,029 a settembre). I tassi passivi sul
complessodeidepositiinesseresonostatipa-
riallo 0,419% (0,429 sempre asettembre).
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PARTERRE

Basilea 4, verso regole soft
contro le resistenze Ue

I_) er lenuove regole di Basilea 4, che dovrebbero vedere la luce en-

tro la fine dell’anno, si sta cercando una soluzione di compro-
messo.Iregolatoridel Comitatodi Basileasistanno orientando ver-
sounaversionedefinitivapiumorbidadel documentouscitodal ver-
ticediSantiagodel Cileperlarevisionedelleregole bancarieglobali.

Con norme pitl soft per cercare di vincere le resistenze dell'indu-
stria del credito europea-tedesca e franceseinprimis, maancheita-
liana-giaalleprese conle complicate partite per larevisione deire-
quisiti patrimoniali imposte dall’attuale quadro normativo, che da
mesi grida al lupo al lupo alla prospettiva di vedersi, di nuovo, pro-
spettare nuovi cambiamenti. Sostengono che le banche americane
sono una cosa, quelle europee un’altra.

Sostengonocheleprimesonopittorientate aimercatieallaspecu-
lazionefinanziaria, controleseconde cheinvecesiindebitano dipiil
perseguirelalorofunzione, tutta Europea, disostegnoall’economia
reale,disupportoall’industriae allamanifattura. Unanticoprover-
bio contadino recita che non si puo fare di tutta un’erba un fascio.
(Ri.Ba.)

s ol
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Societa. Efficacia vincolata al nulla osta dell’'Unione europea

Start up, detrazione Irpef al 30%
e investimenti fino a un milione

104- 115- 080

Luca Gaiani

mm Vanno a regime e vengono
ampliate le agevolazioni fiscali
per i soggetti che investono in
start up innovative. Il comma
66dell’articolo1dellalegge dibi-
lancio, con il nulla osta della
Commissione Ue, rende stabile
la detrazione prevista dall’arti-
colo 29 del D1 179/12, incremen-
tando fino a un milione di euroil
limite di spesa e portando al 30%
larelativa percentuale. Novitain
arrivo anche per le start up par-
tecipate dasocieta quotate, che
potranno trasferire ai socile per-
dite fiscali conseguite nei primi
tre esercizi. La manovra 2017 in-
terviene potenziandoin pitipun-
ti le agevolazioni fiscali per le
start up al fine di consentirne lo
sviluppo e il finanziamento. In
primo luogo si modificano le di-
sposizioni dellarticolo 29 del DI
179/12 chestabilivano, peril peri-
0do2013-2016, unadetrazione Ir-
pef pari al 199 dell'importo ver-
sato alla start up, anche tramite
organismi di investimento col-
lettivo, con un tetto di spesa di

soomilaeurolanno.llcomma66
dellalegge dibilancio estende la
validita della normaagli anni dal
2017 in avanti, con un rilevante
incrementodeglieffettidell'age-
volazione. Il limite della somma
versatanel capitale dellastartup
innovativa,su cuicalcolarelade-
trazione Irpef, viene portataaun
milionedieuroannuielapercen-
tuale di detrazione passa dalige
al 30%. Al contempo, per i sog-
gettilres cresceal 309 (dal 2006)
la quota delle somme investite
nelle start up che pud essere por-
tata in deduzione dal reddito di
impresa (il tetto di investimento
resta fermo a1,8 milioni di euro).

Le partecipazioni attraverso
cui si e realizzato l'investimento
dovranno d’ora in poi essere de-
tenute per almeno 3 anni (al po-
sto di 2), pena la decadenza dal
beneficio. Vengono uniformate
alzoeanchelepercentualidide-
trazione (contribuentiIrpef) e di
deduzione (Ires) previste per le
start up a vocazione sociale e
perquellechesviluppanoservizi
innovativi ad alto valore tecno-

logico in ambito energetico (ora
pari al 259 per la detrazione e al
27% per la deduzione). L’effica-
cia delle novita ¢ subordinata al-
l'autorizzazione della Commis-
sione Ue. Leregole attuative del-
lagevolazione restano quelle
previste dal Dm 25 febbraio 2016.

Lacessione delle perdite

La legge di bilancio introduce
inoltre un nuovo meccanismo di
trasferimento intersoggettivo
delle perdite fiscali maturate da
societa di capitali. Si prevede che,
al di fuori dei regimi di trasparen-
zaoconsolidato fiscale, le start up
partecipateinmisuranoninferio-
re al 20% da societd con azioni
quotate in mercati regolamentati
potranno cedere ai soci in que-
stione le perdite fiscali realizzate
in ciascuno dei primi tre esercizi
(e riferite a una nuova attivita ex
articolo83,commaz, del Tuir). La
cessione, che dovra riguardare
l'intero ammontare delle perdite,
sieffettueraconlestessemodalita
previste per il trasferimento di
crediti d'imposta infragruppo.

La cessionaria quotata com-
pensera le perdite di un esercizio
conil proprioreddito del medesi-
mo periodo, rinviando a nuovo
I'eventuale eccedenza (senza che
operi il limite dell’8o% del reddi-
to). La cessionaria dovra saldare
Iacquisto delle perdite (anche se
non ancora utilizzate) entro 30
giornidaltermine peril pagamen-
todelsaldoIres dell’annodiriferi-
mento delle stesse, calcolando il
prezzo in base all'aliquota Ires vi-
gente nell’'esercizio. Le somme
versate e incassatea tale titolo so-
no escluse dal reddito.

DIBILANCIO

NI FI

3

agli investimenti n
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PIANI INDIVIDUALI DI RISPARMIO

Valentino Tamburro

al prossimo annoi
risparmiatori fiscalmente
residentiinItaliaavranno

adisposizione unnuovo
strumento perridurreil carico
fiscale gravante sualcune
tipologie diredditidinatura
finanziaria. Sitratta del regime
fiscale opzionale applicabile ai
piani individuali di risparmio
(Pir), che si pone come obiettivo
principale quellodistimolare
l'investimentonel capitale di
rischio delleimprese. Il regime
fiscaleinquestione prevede
I'esenzione daimposizione dei
redditi diversiedi capitale
derivanti dagli strumenti
finanziari compresinei Pir. 1
redditidi capitale eiredditi
diversiderivantidalla
detenzione onegoziazione di
partecipazioni qualificate e quelli
che concorronoalla formazione
delredditoimponibile ai fini
Irpefdel risparmiatore non
rientrano nellanuovadisciplina.
Perladeterminazione delle
percentuali di partecipazione o

dei dirittidivoto che permettono
didistinguere le partecipazioni
qualificate da quellenon
qualificate, ladisciplinain
commento prevede cheil
contribuente debbatenere conto
anche di quanto posseduto dai
proprifamiliari. Potranno
beneficiare del nuovo regime
coloro che investiranno somme o
valori, per un ammontare non
superiore a zomilaeuro per
ciascun anno solare, fino auno
stock massimo diisomila euro,
nelrispettodiunaserie di
parametri diseguito descritti.
Inprimo luogo, almenoil 702
del valore del Pir deve essere
investitoinazionio quote di
societanonimmobiliari, anche
nonquotate, chesiano
fiscalmente residenti inItalia
oppureinaltriPaesi Ue o dello
Spazio economico europeo, e
cheabbianounastabile
organizzazione in Italia.
Insecondo luogo,almenoil 30
9% dellaquota del70% (parial 2196
dell'investimento complessivo)
deveessere investitainazionio

quote disocieta diverse daquelle
checompongonol'indice Ftse
Mib di Borsaitaliana oppure
indici equivalentidialtrimercati
regolamentati. Glistrumenti
finanziari inseriti nel Pir devono
essere detenuti per almeno
cinque anni.

Un'ulteriore condizione da
rispettare € costituita dal divieto

diinserire nel Piruna quota
superioreal10 percentoin
depositie conti correntioppure
instrumentifinanziaridiuno
stesso emittente ostipulaticonla
stessa controparte o consocieta
appartenential medesimo
gruppo dell’emittente o della
controparte. Leagevolazioniin
commento spettano anche nel
caso diinvestimentiin Oicr
italiani, residentiin Stati Ue,
ovveronello spazio economico
europeo,chealorovolta
investano almenoil 70 per cento
dell'attivoneisuddettistrumenti
finanziari e rispettino le ulteriori
condizioni (limitidel1090) in
relazione alla composizione del
portafoglio. Inoltre, nel Pir

LAPAROLA

CHIAVE

Partecipazioni
qualificate

®5Sono «qualificaten le
partecipazioniche
rappresentano una
partecipazione al capitale o al
patrimonio diuna societa
superiore al 25% (5% se quotata)
ovvero che consentono una
percentuale di voto esercitabile
nell’assemblea ordinaria
superiore al 20% (2% se
quotata). Nel caso dei Pir si tiene
conto anche delle percentuali di
partecipazione o dei diritti di
voto possedutidai familiari del
risparmiatore e dalle societa o
entida loro direttamente o
indirettamente controllati.

«Pir», sono esenti daimposta
i redditi diversi e di capitale

agevolatonon possono essere
inseriti strumenti finanziari
emessiostipulaticonsoggetti
residentiin Statioterritori
diversidaquelliche consentono
unadeguato scambiodi
informazioni. Nelcasoincuila
cessione degli strumenti
finanziariavvenga primadel
quinguennio, il contribuente
dovracorrispondere le imposte
non versate inforza
dell'agevolazione incommento,
insieme agli interessi, senza
I'applicazione disanzioni.In caso
dirimborsodegli strumenti
finanziari, per non perdere le
agevolazioniil contribuente
dovrareinvestire 'ammontare
conseguito inaltri strumenti
finanziarinel rispetto delle
condizioni dicuisopraentrozo
giornidalrimborso.Il
trasferimento mortis causa degli
strumenti finanziari detenuti nel
Pirnon ¢soggettoall'imposta
sulle successioni e donazioni.
Infine, ognirisparmiatore pud
essere titolare diunsolo Pir.

COSTRUSOLE TUE CRIEDE
INCHNPO INHOBHIARE.

&5
e
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Filippo Andreatta Parla il politologo: “112,7 milioni di Si sono gli stessi voti per dem e Ulivo nel 2008 e 2006"

“Questo Pd non sara
mai maggioranza: deve

tornare alle coalizioni

» STEFANO FEI.TR'I o
a vocazione maggiori-
taria del Pd é finita, il
tentativo ¢ fallito. La
scelta che é stata di
Matteo Renzi di forte con-
trapposizione con il resto del
centrosinistravaabbandona-
ta a favore di uno spirito fe-
deratore, nel tentativo di ag-
gregare altre forze facendole
anche crescere, nonsolo can-
nibalizzandole. Anche accet-
tandounascissione”. Filippo
Andreatta sospira, la sua é
una diagnosi inevitabile,
nonunauspicio:luiilPd ce
I’ha nella storia personale
e nei geni, figlio dell’eco-
nomista Nino, maestro di
Romano Prodi e cervello
dell’Ulivo. Oggi Andreatta
¢é ordinario di Scienza po-
litica all’Universita di
Bologna, parla molto di
rado del Pd e proprio
per questo lasuavoce é
molto ascoltata.
Professor Andreat-
ta, cosahainsegna-
to la sconfitta refe-
rendaria al Pd?
Iovedonel referendum
una simulazione di quello
che sarebbe successo con
I’Italicum alle elezioni. Il
PddiRenzinonavrebbesa-
puto aggregare in un bal-
lottaggio pit1 di quanto ha
ottenuto questa volta.
Quindiil Pd parte esifer-
ma al 40 per cento.
Non é scontato. In Italia il
Si ha avuto 12,7 milioni di
voti, pitt 0 meno quelli del Pd
o dell’Ulivo alle elezioni del
2008 e del 2006. Qualcuno
del Pd ha votato No e qual-
cuno di altri partiti ha vota-

to Si,mala somma algebrica
¢é quella.

Qualisonoleconseguen-

ze di questo limite?
Il Pd ha fallito in una
delle sue pit1importan-
ti aspirazioni: la voca-
zione maggioritaria,
fondata sulla speran-
za che il Pd potesse
traghettare la sinistra
e il Paese verso il bipar-
titismo, cheinveceinItalia
rimane utopico.I1Pd hae-
reditato molte cose
dall’Ulivo: le primarie, I'i-
deachelasinistra potesse
governare con compe-
tenza, una predisposi-
zione postideologica (ex
comunisti ed ex Dc pote-
vano votarsi 'un I'altro).
Non ha conservato lo spi-
rito di coalizione. Oggi c¢’é
un assetto tripolare. Con
uncalodellapartecipazio-
ne al voto e del consenso
per le due principali coali-
zioni:ancheseun’alchimia
legislativadesseaunadelle
due forze una solida mag-
gioranza in Parlamento,
mancherebbe comun-
que una vera base di

consenso per riforme corag-
giose. L'Ttalicum, comunque,
verra rapidamente superato
perché non conviene all’at-
tuale maggioranza.
Accantonato I'lItalicum il ri-
torno alle coalizioni pare i-
nevitabile.
Si, ma ci vuole una strategia.
DurantelaPrima Repubblica
c’era un’idea dietro la coali-
zione di governo: chelaDc a-
vesse bisogno di forze conun
tipodiversodi programma,in
particolare dei laici. Oggi
qual é la strategia del centro-
sinistra? Nel 2006, quando la
spinta bipolare é stata massi-
ma, ’Ulivo prese 12 milioni
maaggrego anche 7 milioni di

b )

voti alleati, da Rifondazione
fino alle forze centriste. Quei
19 milioni di voti complessivi
permiserodibattereiquasil9
milioni di voti del centrode-
stra. Nel 2008 Veltroni ha
preso solo 1,5 milioni di voti
dagli alleati, gli stessi di Ber-
sani nel 2013, non bastano.
Quindi il Pd ha perso interi
pezzi di Paese.
Ha lasciato praterie. Elettori
chenontrovanounaforzapo-
litica di riferimento e vengo-
no intercettati daaltri, come1i
Cinque Stelle. Il Pd oggi é for-
te in settori specifici della so-
cietd:idipendentiatempoin-
determinato, come nella
scuola, eipensionati. E para-
dossale per un partito di sini-
stra, ma il Pd non é capace di
rappresentare le classi meno
tutelate eigiovani, che hanno
votato in massa per il No.
Una scissione a sinistra del
Pd sembra la premessa per
ricostruire una coalizione.
Sarebbe controproducente
se frutto solo di liti condomi-
niali di palazzo. Ma serve al-
largare il perimetro, e artico-
lare meglio una coalizione.
Promettente é I'iniziativa di
Pisapia. Se la rinascita della
sinistranon é unaadorazione
delle vecchie ceneri, ma il
passaggio della fiaccola da
vecchietradizionianuove,da
una generazione all’altra,
puo essere produttiva. Una
sinistra anche radicale, ma
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che si mette in una prospet-
tivadigoverno echeincontra
dall’altra parte, nel Pd, uno
spirito federatore invece che
un leader che la caccia
nell’angolo nel tentativo di
cannibalizzarne i voti senza
farne proprie le istanze.
Le spinte a modificare I'lta-
licum vanno nella direzione
di un sistema proporziona-
le.Cheperd, vistal'intransi-
genza del M5S, favorisce u-
na grande coalizione.
La grande coalizione puo es-
sere una risposta tattica. Ma
se diventa una strategia fini-
sce per far saldare tra loro le

Chie
Filippo

Andreatta
e diventato
professore

opzioni radicali. Non con
un’alleanza, maconivoti. Col
tempo, con ballottaggi o sen-
za, una ‘piccola grande coali-
zione’ primao poicreale con-
dizioniperlavittoriadegli‘al-
tri’, che siala Lega o i Cinque
Stelle o altri.

La grande coalizione perd

garantisce molti equilibri. E

poltrone.
Infatti sullanuovalegge elet-
torale misureremo la qualita
dellanostraclasse politicaat-
tuale. Se prevale l'ottica di
breve ci sara il tentativo del
ceto politico di rischiare il
menopossibile.Conilperico-

ordinarioa 35
anni, oggi
insegna
Politica
internazionale
e studi
strategici alle
Universita

di Bologna

e di Trento.

E anche
Direttore

del Research
Centeron
International
Politics and
Conflict
Resolution
della
Fondazione
Bruno
Kesslere
vicepresidente
del think tank
Arel, fondato
da suo padre
Nino nel
1976.

Trail 2007
eil2008
éstato
membro

del cdadi
Finmeccanica

lo, pero, di una delegittima-
zione di tutto il sistema. L’al-
ternativa é rimettersi in di-
scussione nell'immediato ma
per riuscire poi a parlare di
nuovo con il Paese.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Una scissione a sinistra

puo essere utile se non

e adorazione divecchie

ceneri ma il passaggio
difiaccola tra una
generazione e laltra

Prof Filippo
Andreatta in-
segna a Bolo-
gna LaPresse

== EEEEEs
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Commento

Il governo esclude ancora il Nordest
ma continua a prendergli i soldi

:2: GIULIANO ZULIN

EEE Cisono due cognomi che potrebbero
far pensare che stavolta il Veneto, ein genera-
le il Nordest, abbia finalmente un rappresen-
tante nel governo: Padoan e Lorenzin. Pecca-
to che i due ministri non c'entrino niente con
l'ex Serenissima. Entrambi sono di Roma, il
titolare dell'Economia addirittura fa mettere
l'accento sulla "a" di Padoan per non essere
associato ai suoi avi, mentre la responsabile
della Salute puo vantare solo il padre di origi-
ne istriana. Fine. Anche Gentiloni e i partiti
che sostengono la maggioranza continuano
a fregarsene del Nordest. Il PD magari pensa
di essere a posto con la coscienza, avendo
scelto come vicesegretario Debora Serrac-
chiani, presidente del Friuli Venezia Giulia.
Una signora di origini laziali, che pero vanta il
triste record di spesa per trasferimenti da Trie-
ste alla capitale. E sempre a Roma. Sara mica
una rappresentante del Nordest?

Cosa avranno fatto dimale i veneti per non
poter vantare un ministro, degno di questo
nome, dai tempi di Luca Zaia alle politiche
agricole? Il Veneto e la seconda regione italia-
na per export, dopo la Lombardia, & sul podio
anche del Pil regionale, & la prima nel turi-
smo, scala le classifiche di qualita nella raccol-
ta differenziata, nella preparazione degli stu-
denti, nell'efficenza sanitaria... andiamo avan-
ti? Tra gettito fiscale generato nell'ex Serenissi-
ma e spesa pubblica dello Stato centrale in
Veneto c'e uno spread di 20 miliardil'anno. A
sfavore di veneziani, bellunesi, padovani, tre-
vigiani, rodigini, veronesi e vicentini. Roma si
frega oltre 2 milioni di euro all'ora.

E logico che il governatore Zaia sia pronto

a lanciare una campagna elettorale casa per

casa per ottenere il Si al referendum consulti-
vo per chiedere l'autonomia.

Lo scorso 4 dicembre, il Veneto ¢ stata la
regione con la pil alta affluenza ai seggi. Per
dire, a Padova, l'astensione ¢ arrivata appena
al 20%. La riforma voluta da Renzi e dalla Bo-
schi ¢ stata sonoramente sconfitta. Al dila de-
gli schieramenti politici, i veneti hanno volu-
to mandare un segnale alla maggioranza di
governo, che ¢ sempre la stessa, che non ¢
stato bello il trattamento ricevuto in Popolare
di Vicenza e Veneto Banca. Parliamo di oltre
200mila azionisti azzerati, ai quali vanno ag-
giunte le decine di migliaia di soci delle ban-
che di credito cooperativo spazzate via da
Banca d'Ttalia e Tesoro, tipo Crediveneto, sen-
za nemmeno un perché ufficiale.

Cosa pensa di fare ora il governo? Salvare
Mps, cioé quella che era la banca del PD, con
interventi pubblici. Non si potevano studiare
paracaduti statali anche per gli istituti veneti?
Lo sappiamo bene che le responsabilita, le
situazioni e le dimensioni sono diverse. Ma
un cittadino Veneto che paga le tasse (a pro-
positoil tasso diinfedelta fiscale nel Nordest &
fra i pilt bassi d'Italia) e vede i suoi risparmi
sparire senza un gesto di comprensione da
parte dell'esecutivo, come puo reagire? Puni-
sce i governanti con il No. E pensa invece di
votare Si per 'autonomia.

A Roma capiscono tutto questo? Cari politi-
ci, abbandonate per un attimo i vostri palazzi
e gli studi televisivi, fatevi un giro in qualche
bar, bevete un'ombra con qualche operaio o
imprenditore... magari scoprite che i veneti
sono persone come le altre e che vogliono
solo essere ascoltati. Certo, se cifosse un mini-
stro Veneto sarebbe forse pit1 semplice...
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PAOLO GENTILONI ANNA FINOCCHIARO
(Roma, 22 novembre 1954) (Madica, 31 marzo 1955)
Sottosegretario alla presidenza del Consiglio Politiche Agricole
MARIA ELENA BOSCHI MAURIZIO MARTINA
(Montevarchi, 24 gennaio 1981) (Calcinate, 9 settembre 1978)
Esteri Difesa
ANGELINO ALFANO ROBERTA PINOTTI
{Agrigento, 31 ottobre 1970) (Genova, 20 maggio 1961)
Salute Affari Regionali
BEATRICE LORENZIN ENRICO COSTA
(Roma, 14 ottobre 1971) {Cunea, 29 novembre 1969)
Lavoro Infrastrutture e Trasporti
GIULIANO POLETTI GRAZIANO DELRIO
(Imola, 19 novembre 1951) (Reggio nellEmilia, 27 aprile 1960)
Giustizia Sviluppo economico
ANDREA ORLANDO CARLO CALENDA
(La Spezia, 8 febbraio 1969) (Roma, 9 aprile 1973)
Semplificazione e PA. Sport
MARIANNA MADIA LUCALOTTI
{Roma, 5 settembre 1980) (Empoli, 20 giugna 1982)
Beni culturali e Turismo Istruzione
DARIO FRANCESCHINI VALERIA FEDELI
(Ferrara, 19 ottobre 1958) (Treviglio, 29 luglio 1949)
Economia e Finanze Ambiente
PIER CARLO PADOAN GIANLUCA GALLETTI
(Roma, 19 gennaio 1950) (Bologna, 15 lugfio 1961)
Interno Coesione territoriale e Mezzogiomo
MARCO MINNITI CLAUDIO DE VINCENTI
(Reggio Calabria, 6 giugno 1956) (Roma, 28 ottobre 1946)
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Marzio Bartoloni

mm Dopo gliannunci arriva il
primoil primoverotest perle
nuove lauree professionaliz-
zanti triennali. Che dall’anno
accademico 2017/2018 po-
tranno essere istituite in via
sperimentale in ogni ateno
italiano - per non pilt di un
corso dilaurea - basandosisu
progetti formativi sviluppati
attraverso convenzioni con
imprese eordini professiona-
li. I corsi non potranno ospi-
tare pil di 5o studenti e do-
vranno garantire la presenza
di un adeguato numero di tu-
tor delle aziende coinvolte
nel processo formativo. Con
un paletto ben preciso: dimo-
strare cheaunanno dal titolo,
I'8oesdeilaureatiabbiatrova-
to un’occupazione. Pena il

Professionalizzanti

Dal 2017 lauree
in convenzione
con imprese

e ordini

nulla osta per il rinnovo del-
I'accreditamento del corso o
di corsi omologhi.
L'identikit delle lauree
professionalizzanti & conte-
nuto nel decreto « Ava» sul-
l'autovalutazione, valutazio-
ne ¢ accreditamento iniziale
¢ periodico delle sedi e dei
corsi di studio firmato in ex-
tremis dall’ormai ex ministro
dell'Istruzione, Universita e
Ricerca Stefania Giannini.
Undecreto con diverse novi-
taper gli atenei: dallasempli-
ficazione delle procedure di
accreditamento (che da an-
nuale diventa triennale) alla
maggiore flessibilitadeglior-
dinamenti dei corsi di studio.
Neldmce’éanchelanormaper
l'attivazione delle laure pro-
fessionalizzanti che saranno
caratterizzate «daun percor-

so formativo teorico, dilabo-
ratorio ¢ applicato in stretta
collaborazione con il mondo
del lavoro». Tanto che tra i
paletti per laloro attivazione
sono previste attivita dilabo-
ratorio ¢ tirocini disciplinari
acuidovrannoessere dedica-
ti almeno 50 crediti e non pit
di 6o. Previsto anche un nu-
mero minimo di docenti pitl
soft rispetto alle lauree trien-
nalitradizionali:ne basteran-
no cinque per ogni corso co-
me per le lauree sanitarie.
Infine il decreto prevede
anche una mini-stretta per
le universita telematiche, a
cominciare dalla verifica
dei requisiti della docenza
sullabasedegliiscrittieffet-
tivi e non dell’'utenza soste-
nibile dichiarata.
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Tajani e candidato per 1 Popolari
Verso la guida dell Europarlamento

Litaliano gia commissario all Industria andrebbe a prendere il posto di Schulz

DAL NOSTRO INVIATO

BRUXELLES Gli eurodeputati po-
polari hanno votato Antonio
Tajani di Forza Italia come
candidato del loro partito Ppe
alla presidenza dell'Europarla-
mento, in vista della scadenza
in gennaio del mandato del
socialdemocratico tedesco
Martin Schulz. Tajani, eurode-
putato di lungo corso, in que-
sta legislatura primo vicepre-
sidente dell’Europarlamento
ed ex vicepresidente della
Commissione europea, ha su-
perato l'irlandese Mairead Mc
Guinness nel secondo scruti-
nio, dopo l'eliminazione degli
altri due candidati nel primo.
L'elezione del presidente del-
I'’Assemblea Ue deve essere vo-
tata da tutti gli eurodeputati
nella sessione plenaria di gen-
naio a Strasburgo.

«Sarebbe giusto che, dopo
35 anni, I'Ttalia tornasse a gui-
dare 'Europarlamento e per
me sarebbe un onore essere il
primo presidente italiano da
quando gli eurodeputati sono
eletti», ha dichiarato al Corrie-

ILPARLAMENTO EUROPEO

[1 Ppe con Tajani

per Strasburgo

di lvo Caizzi

l erby italiano per la presi-
denza del Parlamento Ue
di Strasburgo. La candidatura
di Antonio Tajani é stata decisa
ieri sera dai Popolari. Tajani,
63 anni, corre contro il social-

democratico Gianni Pittella.
apagina 16

re il neocandidato dopo I'esito
della consultazione nel grup-
po del suo partito a Strasbur-
go. L'ultimo italiano a presie-
dere I'Europarlamento fu il dc
Emilio Colombo, che si dimise
nel 1979, quando I'Assemblea
Ue finl di essere composta da
nominati dai governi ed entro
in vigore l'elezione diretta da
parte dei cittadini. Successiva-
mente gli altri due grandi Pae-
si, Germania e Francia, hanno
ottenuto la presidenza.

L'Ttalia potrebbe cosi riven-
dicare la poltrona soprattutto
se il governo a guida Pd di Pao-
lo Gentiloni appoggiasse una
candidatura bipartisan. L'ac-
cordo lottizzatorio concordato
dal Ppe con gli eurosocialisti
di S & D — nell'ambito della
maggioranza creata dai due
principali partiti dell’Assem-
blea Ue sulla scia della «Gran-
de coalizione» a Berlino —
prevederebbe l'automatica no-
mina di Tajani, dopo che i pri-
mi due anni e mezzo di man-
dato sono stati assegnati al-
I'eurosocialista Schulz. Ma il
capogruppo di S & D, Gianni
Pittella del Pd, ex primo vice-
presidente dell’Assemblea Ue,
ha dichiarato chiusa l'alleanza
con il Ppe e si e candidato alla

massima poltrona dell’Euro-
parlamento. «Questo rapporto
di collaborazione con il Ppe é
finito e non é ripristinabile»,
ha dichiarato Pittella, che ha
rotto con il capogruppo degli
europopolari, il tedesco Man-
fred Weber, da quando questi
respinse la proposta di un rin-
novo del mandato al connazio-
nale Schulz.

Senza un accordo tra i due
europartiti della ex maggio-
ranza, Tajani e Pittella avreb-
bero difficolta a vincere la cor-
sa. Il gioco di veti incrociati
potrebbe far emergere l'ex
premier belga Guy Verhofsta-
dt, leader degli euroliberali,
che nella prima parte della le-
gislatura hanno appoggiato
I'asse tra Ppe e S & D. In ogni
caso decisiva sara la valutazio-
ne del Consiglio dei capi di
Stato e di governo dell'Ue, che
si riunisce domani a Bruxelles
anche per valutare il difficile
equilibrio nelle nomine tra
partiti, appartenenza naziona-
le e consenso dei leader pil in-
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Il rischio
Ma il gioco dei veti
incrociati potrebbe

fluenti. Una vittoria di Tajani
imporrebbe di fatto il ricam-
bio con un eurosocialista non
italiano alla presidenza del
Consiglio dei governi o della
Commissione europea, guida-
ti rispettivamente dal polacco
Donald Tusk e dal lussembur-
ghese Jean-Claude Juncker,
entrambi europopolari.

Sul futuro di Juncker pesano
il declino della sua istituzione
e le ombre del suo passato di
premier nel paradiso fiscale di
Lussemburgo. La testa di Tusk
I'ha chiesta proprio il governo
di Varsavia. La cancelliera te-
desca Angela Merkel, europo-

favorireil liberale belga

. La parola

POPOLARI

polare, non disdegnerebbe
una promozione dell'olandese
Frans Timmermans, primo vi-
cepresidente eurosocialista
della Commissione, o dell'ex
premier danese Helle Thor-
ning-Schmidt. In corsa (anche
per il Consiglio) potrebbe en-
trare il presidente francese
Francois Hollande, in uscita
dall’Eliseo. Nelle scorse setti-
mane qualcuno ventilava per-
fino I'ipotesi di Matteo Renzi.

Ilvo Caizzi

Uscente

Guy Verhofstadt I Popolari, ovvero
componenti del Partito
popolare europeo (Ppe)
sono tutti quei gruppi di .
centro e centrodestra che ® Martin
si identificano con le Schulz,
posizioni moderate, presidente
conservatrici e socifaldemo—
democratico-cristiane. cratico
Attualmente, con 222 dell'Europarla-
eurodeputati, é il pilx mento: il suo
grande gruppo mandato scade
rappresentato al a gennaio

Parlamento di Strasburgo

In corsa Antonio Tajani, 63 anni: al momento & vicepresidente vicario del Parlamento europeo
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Sussurri & Grida

Trivelle sicure, ecco I'indicatore

(fr.bas.) Tutto & cominciato con il disastro am-
bientale nel Golfo del Messico causato da una
piattaforma petrolifera Bp. In Europa ha portato
auna direttiva del 2013 sulla sicurezza delle ope-
razioni in mare nel settore degli idrocarburi. Ora
I'ltalia si dota di un ulteriore strumento: I'Indica-
tore di Sicurezza upstream che sara presentato
domattina in un convegno all'Universita Bicocca
di Milano dal titolare delle Direzione generale si-
curezza Unmig del Mise, Franco Terlizzese. Il
prototipo dell'indicatore si basa su tre parametri
(diventeranno dieci a regime nel 2017): infortuni

sul lavoro, attivita aereo-navale di pattugliamen-
to, sopralluoghi ispettivi sulle infrastrutture. Al-
I'evento sul «Network per la sicurezza offshore -

Risultati 2016» parteciperanno enti di ricerca
(Ingv, Rse, Amra e Politecnico di Torino), asso-
ciazioni ambientaliste, le Regioni Basilicata ed
Emilia-Romagna e aziende attive nell'upstream.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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L ey ¥ s ) Juwwupybu. Al
fiera internazionale
dell’alimentare di Fiere di
Parma e Federalimenta-
re, che si tiene negli anni
pari, st fa promotrice di
Cibus Connect, una fiera
breve, di due soli giorni,
che si terra negli anni
dispari e che vede la col-
laborazione di Vinitaly di
VeronaFiere. Il primo ap-

Ora Cibus
raddoppia

puntamento e per merco-
ledi 12 e giovedi 13 aprile
2017, in pieno Vinitaly.
Cio favorira la visita alla
nuova fiera parmense dei
buyer nazionali e interna-
zionali presenti al salone
del vino. Alla prima edi-
zione di Cibus Connect si
prevede esporranno oltre
mille aziende alimentari
selezionate, delle quali

100 saranno produttrici
di specialita di nicchia
raggruppate in un’area
Slow Food.

Michela Achilli
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L’accusa «Non si occupa delle imprese»
Ghilardi da I'addio
a Confindustria

Era stato presidente dei me-
talmeccanici di Confindustria
Bergamo fino al 2013. Ma gia
allora Raffaele Ghilardi aveva
dichiarato di non essersi tro-
vato in sintonia con l'associa-
zione. E ora la sua azienda, la
Ims Deltamatic (sede centrale
a Calcinate) € pronta a lasciare
Confindustria. L'addio sara
operativo dal 1° gennaio.

«’azienda é cresciuta — dice
Ghilardi — e ormai ¢’é una re-
te di consulenti che ci affian-
cano». apagina8 Tiraboschi

I patron Ghilardi
«Lasciamo
Confindustria
Non si occupa
delle imprese»

[ tentativi per farlo ritornare sui suoi passi so-
no stati diversi, nel corso degli ultimi mesi. Ci
avrebbe provato l'ex direttore di Confindustria
Bergamo Guido Venturini e poi, da ultimo, an-
che il neo direttore Tiberio Tesi. Ma rien ne va
plus, i giochi erano gia fatti da tempo e il patron
Raffaele Ghilardi (nella foto in basso) aveva gia
deciso: indietro non si torna. Ims Deltamatic,
gia nei primi mesi del 2016, ha lasciato I'asso-
ciazione degli industriali bergamaschi. Gli ef-
fetti dell'uscita da via Camozzi saranno attivi
solo a partire dal 1° gennaio 2017, la quota asso-
ciativa é stata saldata per 'anno in corso, ma dal
prossimo anno Ims Deltamatic, anche in que-
sto ambito associativo voltera pagina.

«Quei circa 30 mila euro I'anno che si versa-
vano verranno impiegati diversamente. Le ac-
cresciute dimensioni dell'azienda hanno fatto
venir meno alcune necessita, abbiamo istituito
una rete di consulenti che ci affiancano fattiva-
mente in diversi ambiti», assicura Ghilardi, per
il quale i rapporti confindustriali hanno fatto

spesso rima con con-
flittuali. Nel 2013,
dopo quattro anni, il
presidente di Ims
Deltamatic lascio la
guida del gruppo
Metalmeccanici (che
dasolovaleil 40%del
mondo confindu-
striale bergamasco),
rimarcando di sen-
tirsi «fuori sintonia»
con l'associazione.

Un refrain che di re-

cente € tornato anco-

ra, spesso: «E stata
un’esperienza che volevo fare e che mi ha arric-
chito sicuramente, nel bene e nel male. Ma cre-
do che, in Confindustria, ci sia un peccato origi-
nale da cui discende un corollario associativo
dove I'apparato non cura gli interessi degli in-
dustriali, ma di un mondo che industriale non
¢. Una constatazione semplice — continua Ghi-
lardi —, il core business sono gli industriali e le
loro necessita concrete, non quelle di mondi
paralleli che nulla hanno a che fare con la pro-
duttivita e i problemi che ogni giorno si affron-
tano in azienda. In Confindustria volevo far
“carriera”, cioé un percorso che mi consentisse
di imparare qualcosa. In parte é avvenuto, ma
adesso € un capitolo aziendale e di impegno
personale chiuso».

Nessuna rottura definitiva sul piano dei rap-
porti interpersonali. A Ghilardi non si puo di-
sconoscere una schiettezza e una lealta di fon-
do che ne hanno fatto un personaggio sincero e
simpaticamente fumantino. Come quel giorno,
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in cui la conferenza sul mondo industriale te-
desco, organizzato in via Camozzi, era in ritar-
do. «Se sapeste come funzionano le cose in
Germania, sapreste che mezzora di ritardo e
uno sgarbo intollerabile», sbotto, alzandosi
dalla sedia e girando i tacchi.

Avevamo
altre

proposte,
manon ci
interessava
entrare

in minoran-
7a. Noi

non siamo
investitori,
siamo
imprendi-
tori

Paolo
Clerici
Presidente
Coeclerici
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BONAZZI (CONFINDUSTRIA)

«Bene gli incentivi, ma siano garantiti anche ai grandi»

«Gli incentivi per le assunzioni
dei giovani possono dare una
mano, sono un’occasione per le
imprese per ringiovanire la pro-
pria forza lavoro, dopo che laleg-
ge Fornero ha aumentato l'eta
media nelle aziende». Giulio Bo-
nazzi (foto), presidente di Con-
findustria Trento, promuove il
piano di politica del lavoro ap-
provato lunedi dalla giunta pro-
vinciale: contributi fino a 18 mi-
la euro in due anni (per le don-
ne) e 14 mila (per i maschi)
all'azienda che assume un un-
der 35, a cuisi sommano 36 mila
euro di deduzione Irap. «Ma se
si vogliono fare numeri, visto

che le statistiche dicono che la
grande industria in Trentino ha
aumentato ['occupazione del
16%, occorre che queste misure
siano applicabili alle grandi
aziende - avverte Bonazzi - io

stesso sto verificando per la mia
azienda, Aquafil, e non & chiaro
se sia cosl. Si dimentica che a
parte gli incentivi per ricerca e
sviluppo, nulla & applicabile alla
grande impresa per via delle di-
rettive Ue sulla concorrenza».
L’assessore Alessandro Olivi
conferma che gli incentivi pro-
vincialisono garantitia tutti.

Il «pacchetto» contenuto nel
piano per gli industriali va co-
munque nella giusta direzione:
«La politica attuata dalla giunta

tramite Trentino Sviluppo sta
avendo successo», dice Bonazzi,
che cita gli esempi di Vetri Spe-
ciali, Meccatronica, Mariani. Sul
modello Whirpool da applicare
nel caso di crisi aziendali spiega:
«In Germania, quando c’& neces-
sita di una ristrutturazione,
I'operaio pud scegliere trala cas-
saintegrazione o I'addestramen-
to-formazione per essere riquali-

ficato. 11 caso Whirlpool resta
eclatante nei numeri, mal'obiet-
tivo dev’essere quello di non te-
nere i lavoratori in panchina per
tutta la vita come si & fatto venti
o trent’anni fa, ma di rimetterli
in moto. Meno restano fuori dal
mondo del lavoro, pili facilmen-
te trovano unricollocamenton.

SxTrento == == =
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Confindustria Veneto ha scelto
isaggi: c’e il vicentino Dolcetta

Dopo un paio di settimane di
impasse dovuta piu che altro
alla vicenda del premio Cam-
piello ora sbloccata (vedi
pag. 48) si ¢ messa in moto la
macchina che dovra indicare
ilnuovo presidente di Confin-
dustria Veneto, il successore
del vicentino Roberto Zucca-
to che concludera il suo man-
dato in febbraio.

Ieri il Comitato esecutivo di
Confindustria Veneto - oltre
a Zuccato e ai suoi vice, i pre-
sidenti delle associazioni ter-
ritoriali provinciali e quelli
della Piccola e dei Giovani -
hasceltoitre saggi che forme-

ranno la commissione che de-
ve raccogliere gli orientamen-
ti dei presidenti delle territo-
riali venete.

Come detto c’era stato uno
stallo: la procedura prevede
di sorteggiare i tre saggi da
un gruppo di sei nomi (uno
per ogni associazione territo-
riale) ma nella rosa posta sul
tavolo dei presidentiil 30 no-
vembre c’era ancheil bellune-
se Valentino Vascellari, cioe
proprio il  responsabile
dell'insanabile rottura creata-
si all'interno del Comitato di
gestione del Campiello. era
stato sfiduciato dal presiden-
te Zuccato ma era rimasto al

Stefano Dolcetta

suo posto, pur con le clamoro-
se dimissioni di tutti gli altri
membri del comitato.

Lo sblocco € giunto con la
decisione di azzerare il sestet-
to di candidati e indicare sei
nomi nuovi, dai quali ieri so-
no stati estrattiitre saggi: At-
tilio Biancardi (Treviso), Ste-
fano Dolcetta (Vicenza) e
Marco Riva (Venezia). Il loro
compito pare facile: da tem-
po ormai si indica come can-
didatura unica alla presiden-
za di Confindustra Veneto
quella di Matteo Zoppas, at-
tuale presidente di Vene-
zia-Rovigo. e
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ILARIA CIUTI

CONFINDUSTRIA Firenze, dopo
la riorganizzazione interna, la
ruota ricomincia a girare. Pare
chesichiudal’eradiundirettore
passato da ben quatto presiden-
ti: da Ceccuzzi a Bettini a Messe-
ri, che non voleva rinnovargli il
contratto scaduto a maggio ma
invece é stato obbligato dal suo
direttivo a prorogarlo fino a que-
sto dicembre, all’attuale presi-
dente facente funzione, Luigi
Salvadori. Quest‘ultimo ha det-
to ieri al consiglio direttivo che il
contrattodi Sandro Bonaceto, di-
rettore sia di via Valfonda che di
Confindustria Toscana, scade il
31 dicembre e che non sara rin-
novato. A maggio si era scatena-
tal'opposizione, ora niente. Tan-
to da far sospettare che allora i
consiglieri si fossero ribellati piu
per fare un dispetto al presiden-
te del Pignone che un piacere al
loro direttore. Semmai trapela-
no voci che adesso si tema una
possibile costosa causa di Bona-
ceto visto che tra la scadenza di

Finisce l'era

di Bonaceto
Confindustria
rnnovalverticl

Fuori il direttore a fine mandato
inizia la “caccia” al presidente
grandi manovre in via Valfonda

maggio e il prolungamento
dell'ingaggio fino a dicembre
sembra che non sia stata dichia-
rata la sospensione. Tanto che
adesso il contratto potrebbe an-
che essere considerato a tempo
indeterminato. Ma si dice che
Salvadori abbia escluso questa
intenzione da parte di Bonaceto
che anzi dovrebbe essere, € sta-
toassicurato, d'accordo suunali-
quidazione trai 110 ei 120 mila
euro. Che é stata approvata da
tuttitranne un voto di dissenso.
Si verifichera oggi la disponi-
bilita del direttore, di cui si discu-
terasempre oggianche nel consi-
glio di presidenza di Confindu-
stria Toscana. Ancheli, ilsuo con-
tratto scade a fine dicembre, si
decidera se rinnovarlo o meno.
Sedavia Valfonda Bonaceto usci-
ra adicembre non ci sara un nuo-
vodirettore, essendo appena ini-
ziato ieri il cammino per elegge-
re il presidente che dovra termi-
nare il mandato di Messeri , di-
messosi all'inizio di agosto. Es-
sendo Salvadori un presidente
facente funzione non nominera
nessuno, diventera direttore fa-

cente funzione l'attuale vice,
Leonardo Bandinelli. II nuovo
presidente dovrebbe palesarsi
verso giugno e restare in carica
solo due anni. Il che farebbe sup-
porre che non si scatenino in mo-
do cosi cruento le solite guerre
che avvelenano Confindustria Fi-
renze aogni giro di poltrona. Per
ora in testa sembra Salvadori
che potrebbe essere confermato
o per proseguire l'impegno di
riorganizzazione e ricomposizio-
ne interna, con conseguente ri-
torno all’esterno dell’associazio-
ne. Anche se gia si parla di una
possibile vogliadipresidenza an-
che dell’attuale leader dei giova-
ni industriali, Lapo Baroncelli
che si sussurra potrebbe essere
sostenuto dal presidente della
Camera di Commercio, Leonar-
do Bassilichi. I giochi sono appe-
na iniziati ieri con l'annuncio in
giunta da parte di Salvadori
dell’apertura del percorso per
scegliere i tre saggi che dovran-
no proporre un nome o pit nomi
di candidato a presidente. Chi si
propone deve conquistare 15 fir-

me di membri di giunta. I saggi
devono essere tre, se saranno
piu di tre verranno sorteggiati
dalla giunta del 12 gennaio. In-
tanto Confindustria si & rinnova-
ta, sisonorieletti tuttii presiden-
ti di sezione, confermati solo
due: Matteo Grossi presidente
della sezione servizi innovativi e
David Rulli presidente dei pellet-
tieri.

LEVOCI

Potrebbe essere
anche confermato
Salvadori ma gia si
parla di Baroncellio
Leonardo Bassilichi
1 SAGGI

Dovrebbero essere
tre. Nel caso in cui
fossero di piu
verranno sorteggiati
il 12 gennaio

Laliquidazione sara tra i
110ei 120mila euro:la
cifra & stata approvata
conunvotodi dissenso

ogni volta

cheunbambino =
e lio :
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Confindustna accelera
“Vogliamo investire qui
sostenete la nostra sfida”

Appelloalla politica e alle istituzioni. Doria: “Pronte
tre aree per insediamenti”. Bagnasco: Civuole cuore”

possono andare bene le parole del cardinale Ange-

lo Bagnasco che al mondo delle imprese ricorda
I'insostituibile forza del cuore. E non &, quello dell’arci-
vescovo e presidente della Cei, un semplice invito a non
usaresolo la testa (equindiil portafoglio) nell’atto di fa-
re impresa, quanto ancor pitt un monito per affrontare
un mestiere complesso. L'occasione & 1'assemblea pub-
blica di Confindustria Genova che il presidente Giusep-
pe Zampini convoca a Palazzo Ducale davanti al leader
nazionale Vincenzo Boccia. «Come le persone, anche le
imprese devono avere un cuore, qualunque industria
in quanto soggetto economico deve avere un cuore, che
siesprime nell'affettoal proprio lavoro e al proprio terri-
torio —dice Bagnasco —Il cuore chiede sempre una ca-
sae se oggi pitdiieri dobbiamo girare il mondo, per tan-
ti motivi, innanzitutto il lavoro, se l'impresa ha un cuo-
re, sa che ha bisogno di una casa, questa casa io auguro
che sia sempre Genova e il nostro Paese».

Le parole del cardinale valgono anche come risposta
al titolo scelto dagli imprenditori per la loro assemblea,
“Vado oresto”, sintesi quanto mai eloquente diun terri-
torio di straordinaria bellezza al cui interno fare impre-
saresta difficilissimo, per i vincoli amministrativi e bu-
rocratici, per le resistenze al cambiamento, per la diffi-
colta a innovare della macchina pubblica. Eppure qual-
cosa simuove non solo per far restare le imprese, ma an-
che per attrarne di nuove. «Sono tre la aree genovesi
pronte da subito ad accogliere nuove realta industriali:
le aree Ilva, Piaggio ed Erzelli, I'utilizzazione intelligen-
te e non dogmatica delle zone oggi inutilizzate & una
partitafondamentale da vincere» spiega il sindaco Mar-
co Doria alla platea degli imprenditori. «Due delle tre
aree sono di proprieta pubblica, una no —dice Doria —
Il Comune & pronto a muoversi per favorire investimen-
ti, se ci sono privatiinteressati, 'area Ilva @ enormeein-

F ORSE, a sintetizzare un'intera giornata di parole,
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frastrutturata, pud comprendere la siderurgia, ma c'e
spazio anche per altre iniziative di investimento che
creino lavoro». In platea anche il neopresidente dell au-
torita di sistema Paolo Emilio Signorini, che profetizza
con una puntad'ironia il possibile mutamento di “popo-
larita” nei suoi confronti. «Fra qualche mese non sard
cosi popolare perché qualche ‘'no’ lo dovro dire». A lui si
eranorivolti gliimprenditori della portualita genovese,
solleciti nel chiedere tempi brevi per le decisioni che
passano (anche) da Palazzo San Giorgio: certezze sulle
infrastrutture dall’'amministratore delegato della San
Giorgio del porto Ferdinando Garre e sulle scelte da
compiere da Alberto Amico, prontoa investire 35 milio-
ni per il polo dei maxiyacht, certezze sui tempi da Gui-
do Ottolenghi interessato a spostare nelle aree sotto la
Lanternaidepositi costieri di Carmagnani e Superba.
Dicerto, fra chiresta e chi va, Giuseppe Zampini pre-
senta giocoforza la sua doppia opzione. Questa infatti

L’ASSEMBLEA
LA CHIESA Afianco
; un'immagine dei
Pl"Opl"lO lavoridell'assemblea
Comele pubblica di
persone Confindustria
y Genova
organizzataa
‘:dnChe le Palazzo Ducale
lmprese dal titolo
devono eloquente “Vado o
resto”

avere un

cuore

era la sua ultima assemblea da presidente di Confindu-
stria. Lascera la prossima primavera, quando verra scel-
toil suo sostituto. Cambio di ruolo, per lui, anche in An-
saldo Energia (oggi & ad, diventera presidente). Ma il
nuovo incarico di Zampini per la citta € appena statoin-
dicato, visto che & operativo da ieri: vicepresidente
dell’'ospedale Galliera. Sul suo tavolo, il progetto fermo
da anni, quello del nuovo ospedale che rispetto alla pri-
ma versione vedra presto un nuovo disegno pill “legge-
ro”.

{massimo minella)
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Viaggi, il valore

Innovazione  Digitale I

¢ nell’esperienza

Il lancio dei Trips

da parte di Airbnb rende
urgente 'innovazione

di tutta la filiera. A partire
dai territori italiani

di Alessia Maccaferri

@ Giulio Benuzzi € un cercatore di tartufi che
vive a Bagno a Ripoli. Ogni fine settimana ac-
coglie americani, inglesi, cinesi, canadesi cu-
riosidiseguirlo allaricercadel preziosofungo
ipogeo, seguita da assaggio. E stata la prima
esperienza in Italia messa online sul nuovo
servizio Trips di AirBnb, la piattaforma che,
dopoisuccessicon glialloggi privati,sibuttaa
capofitto nel grande business del momento:
I'esperienza. ConTrips, ilgigante dellasharing
economy da una spallata al settore dei viaggi
annunciando peraltro, qualche settimana fa,
I'ingresso futuro anche nel settore voli e in
quelloservizi.Insomma, Airbnbsiimpone co-
me operatore globale. Tendenza del turismo
in cuivince chiriesce a integrare tuttalafiliera
eaestrarre tutte le potenzialita del digitale.
Ne sanno qualcosa i fondatori di Muse-
ment, la startup italiana che, dalla visite gui-
dateai concerti, dal trekking a ogni genere di
attrazione, propone tour ed esperienze pro-
fessionali(mentre Airbnbsiaffidaa host)con
un servizio su45ocittainss Paesi. Traiprimi
hannointuitoibisogni delnuovoviaggiatore
esperienziale, guadagnandosi la fiducia del
mercato, conunaraccoltaintreannidii6 mi-
lioni di euro. Oltre ai canali diretti col consu-
matore, lavorano all’integrazione con le
compagnie aeree e alle partnership con gli
hotel.«Eunmomentodipassaggio, dallafase
analogica legata alla manualita a una auto-
matizzata dove gli operatori locali hanno
'opportunitadidistribuireil proprio prodot-
toattraversolerealtadigitali» spiega Claudio
Bellinzona, co-fondatoree direttore operati-
vo di Musement.
Lasfidaériuscireagenerare dalla destina-
zioneltaliaunaricchezzacherestineiconfini
nazionali e consenta di reinvestire. Partita
quasipersasinora,sesiconsidera-peresem-
pio - che Booking, Expedia e le online travel
agency (olta)applicano alte commissionisul-

le prenotazionialberghiere. I grandisidifen-
dono con olta fatte da sé, mentre i piccoli e
mediealbergatorisidevonopiegareallelogi-
che di prezzo.Cosi come non stupisce che il
turismo onlineitaliano crescadel 10% in me-
no rispetto al resto d’Europa: nel nostro pae-
sela quota delle prenotazioni online rappre-
senta il 35% mentre a livello europeo siamo
gia al 45 per cento.

La fame di esperienze é confermata dal
sentiment rilevato dall’Osservatorio Al-
mawave-Ey, attraverso l'utilizzo di big da-
ta: I'analisi delle conversazioni di 20 milioni
di utenti su Twitter e Instagram. Quando si
parla di eventi ben il 55% esprime apprezza-
mento, il 40% € neutro, soloil 5% esprime giu-
dizio negativo. E dopo le spiagge, la natura, i
resort, cio cheiviaggiatoriapprezzano dipit
sono gli eventi enograstronimici e il
trekking. Inoltre € premiata la condivisione
di esperienze integrate come cibo abbinatoa
eventi, terme, tourenogastronomici. Eppure
soloil17% deglioperatoridel settorehotelin-
tervistati organizza eventi collaterali di un
qualche tipo.

Le esperienze sono solo una tessera del
viaggio che diviene digitale :il 72,9% del buzz
sui social - sempre secondo Osservatorio Al-
mawave-Ey - si svolge proprio durante
I'esperienzaconlarichiesta diassistenza(in-
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formazioni), connettivitd mobilita alternati-
va e collegamenti intermodali (aeroporto-
stazione) che spesso non trovano risposta
nella realta. Eppure molte strutture ricettive
ha ancora una bassa adozione del digitale
(pit della meta degli albergatori e ristoratori
chenon usala mail) e fanno fatica a intercet-
tare la domanda: «Incrociando di piani del-
l'offerta e della domanda -s piega Donato
Ferri, responsabile trasporti e turismo di Er-
nst&Young - emerge come c¢i siano ampi
margini di crescita del mercato complessivo
se si connettono traloro, in maniera struttu-
rata questi due piani».

Uno spazio ancora in gran parte da esplo-
rare € quello delle partnership tra i protago-
nisti del settore. «In un’ottica di filiera e di
openinnovationsipossonostringere allean-
ze sulle loyalties e il pricing in modo da pro-
porre un’offerta di viaggio integrata» ag-
giunge Ferri. Il momento sembra quello giu-
sto. «L’indagine ha messoinluce quanto con
il digitale la domanda e I'offerta si possano
incontrare sia a livello nazionale sia a livello

locale. Gli enti o le grandi aziende possono
collaborare e innescare quella scintilla capa-
ce di generare valore».

Chel'ltalia sia tutta meritevole,aldila delle
mete classiche - come Roma Firenze e Vene-
zia -10 si dice da anni. Manca ancora perdo un
meccanismo cheaccenda processidiversi.Se
ne ¢ parlato a Ecosistemi digitali, evento -
promosso dal Mibact, Mise, Regioni e svilup-
patoassiemealla Regione ToscanaeaTosca-
na Promozione Turistica - che s’ € concluso
con 36 azioni per lo sviluppo della digitaliz-
zazione della destinazione Italia. Tra queste,
una policy nazionale per la gestione degli
opendata, la creazione di un kit di strumenti
digitali open source, la costruzione di un me-
ga-wall per lo storytelling distribuito e di
banchedatifruibili traivariattoriterritoriali,
losviluppodiunsistemadiportediaccessoal
nostro Paesein cuiil turistaentriinun ecosi-
stemadiserviziattraversolacreazionediuna
identita digitale.

Intantoalcune esperienze di filiera stanno
nascendo. I soci di Etravel District (Etd) , di

s

Destination personality

A proposal fo drive customer |oyalty using innovative feewhasi

MILANO La “personalita della
destinazione” é una tecnica per associare
mete turistiche a certo profilo di cliente.
Aumentando Uattrattivita dei luoghi

fatto un distretto turistico online, dove cia-
scunaimpresaportalasuacompetenza. Nato
dal mondo dell’accessibilita, Etd vuole di-
ventare un travel ecommerce rivolto a tutte le
persone. Il progetto sibasa sumarketplace di
aggregazione di domanda e offerta. La con-
divisione della piattaforma fa risparmiare a
ogni partner milioni di investimenti e il mo-
dellodibusinessdellastartupavocazioneso-
ciale e benefit corporation fondata da Andrea
Elesticiela distribuzionedeiricavitratuttigli
attori del distretto. Il progetto € sostenuto da
una trentina di partner operativi e altrettanti
finanziari, tracuiinvestitoriprivatie StarsUp
piattaforma di equity crowdfunding.
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