ilResto del Carlino

Bologna

@i@ UNINDUSTRIA BOLOGNA

Quotidiano Data 1 3-01 '201 7
Pagna  1+6/7
Foglio 2 / 3

Mattarella riceve 11 Sigillum Magnum

«Cultura antidoto a1 ng

zionalismi»

Santa Lucia, il rettore Ubertini: «Il governo deve darci fiducia»

listiche, «che potrebbero mettere gazz allegri. Vivissimi. La confer-
in discussioneil diritto comune E macheoltrelaforma c’élasostan-

di PAOLO ROSATO

IL FUTURO e a Bologna e
nell’Alma Mater, harivendicatoil
rettore Francesco Ubertini. «Qui
continuwiamo ad assumere giovani
e ad atrarre dall’estero. Il governo
ci dia fidugia». E il Sigillum Ma-
gnum consegnato a Sergic Matta-
rella é questo: una promessa della
nostra universita a essere crocevia
di culture, attraversando ’epoca
storica pitt difficile. Ubertini ha
tentato la viadell’iniezione di fidu-
cia, mail tema del precariato € sta-
to ben presente ieri alla cerimonia
‘Giovani e Ricerca’ nell’Aula Ma-
gnain Santa Lucia, evento che ha
consegnato al presidente della Re-
pubblica la pin alta onorificenza,
in passato conferita tra gli altri a
Umberto Eco, Vincenzo Balzani e
Giovanni Paolo II. A tal proposito
iricercatori precari dell’Alma Ma-
Ler, «preoccupati», in una let-

tera hanno scritto a Mattarel-
lache d’Universitaitaliana &

in declino», lamentando
«’impoverimento della ricer-

cae della didattica» eun «pro-
gressivo disinvestimento nel-

la ricerca pubblicas. Un mes-
saggio forte, recepito dal presi-
dente.

DETTO del tema, in via Casti-
glione era presente quasi tutta
la Bologna che conta: dall’ex
premier Romano Prodi al mini-
stro dell’ Ambiente Gianluca Gal-
letti, dal sindaco Virginio Mero-
la ad Alberto Vacchi, passando
per gli ex rettor: Fablo Roversi-
Monaco e Ivano Dionigi. In pri-
mafila anche il governatore della
Regione, Stefano Bonaccini, 1 par-
lamentari Francesca Puglisi e An-

la cultura pud essere "antidoton,

za, lungi

irante, di un presiden-

TORNANDO alla cerimonia, il te della Repubblica.

tema lavoro e stato affrontato an-
che da Ubertini, che ha detto di
non condividere de retoriche do-
ve si parla di “fuga de cervelli’,
Tanti colleghi hanno deciso dian-
dare all’estero, a volte costretti da
un sistema chenon li ac-

cettava», Anche per la
ricercatrice Irene Bue-

no «andare all’estero ¢

positivo quandonon é

motivato da una man-

canza, come troppo

spesso accade, di possi-

bilitain [talia».

manos», scherzera poi Omar sul
suo profilo Facebook, Con lui e
Francesco ¢’era ancheil pitiriser-
vato Adriano Veneziani, coetaneo
eromano. «Sono rimasto indietro
- 1ivela ai giornalisti —, non vole-
VO espormi troppom.

PECCATO che non ci fosse an-
che lui. «Siamo passati di qui per
caso, abbiamo visto tante persone
ferme» racconta il terzetto. Qua-
rant’anni fa, i padri mandavano i
figli a chiedere gli autografi ai cal-
ciatori sulla riviera romagnola.

- Oggl un selfie ¢ come passarsi il

pettine. «Perché un selfie con
Mattarella? Stiamo parlando del
Presidente - sottolineano -, non
capita tutti 1 giorni». E natural-
mente Mattarella ha fatto gli augu-
i al ragazzi. «I1 meglio per 1 no-
stri studi, questo ¢i ha augurato»,

IL SELFIE con Mattarella e solo
IPultimo di una serie deluxe. Tan-
to si é parlato di Bebe Vio con Ba-
rack Obama, tantissimo ci si & di-
vertiti a guardare gli scatti di Pa-

drea De Maria e il ministro della pa Francesco con gente conmune.

Pubblicalstruzione, Valeria Fede-

Non per il Papa. Renzi 1o fece con

li. Martarella nel suo discorso ha leazzurre del volley,a Hollywood
fatto riferimento alla grande storia ¢ riusd Ellen DeGeneres con tut-
dell’Alma Mater («quest’anno ne 1 fenomeni dell’industria. Mat-
compie 930») ealle derivenaziona- tarellainvece ha fattofelice tre ra-
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Il dibattitc nel Pd

11 Pd di Bologna, con un asse
tradizionalmente spostato a
sinistra in citta, era pronto a
una battaglia per ridiscutere
nei circoli il Jobs act, la legge
simbolo del governo Renzi che
tanti mal di pangia ha provoca-
to a sinistra. E soprattutto era-
no pronti a fare: guesta batta-
glia identitaria sul lavoro il
sindaco Virginio Merola e il
parlamentare Andrea De Ma-
ria, leader della sinistra pd in
Emilia. La sentenza della Corte
Costituzionale che ha dichia-
rato inammissibile il referen-
dum sulle modifiche all'artico-
lo 18 sui licenziament illegitti-
mi, asse portante della legge
sul lavoro, ha perd tolto molta
terra sotto i piedi a questa ope-
razione laburista alla bologne-
se.

Si andra avanti naturalmen-
te con la consultazione nei cir-
coli e le iniziative del tandem
De Maria-Merola volte a rinsal-
dare i rapporti con la sinistra
sul tema del lavoro, ma man-
chera il piatto forte: la discus-
sione sulla legge simbolo di ri-
forma del mercato del lavoro.
«Le ragioni della nostra inizia-
tiva restano in campo», riven-
dica De Maria, che sta lavoran-
do alla prossima iniziativa che
sl terrd probabilmente entro
fine mese. 1l tema? 1l lavoro, i
giovani, il contrasto alla preca-
rietd. Naturalmente si parlera
anche def due referendum che
restano in campo; che perd
con il Jobs act ¢’entrano poco o
nulla. Con il referendum sugli
appaltl e sulla responsabilita
nei confronti dei lavoratori si
chiede I'abrogazione di una
norma del 2003, mentre quel-
lo clre invita a cancellare i vou-
cher riguarda una parte del
Jobs act ma &, per cosi dire, un
fatto tecnico: i voucher sono
stati introdotti dieci anni pri-
ma del Jobs act e cioé nel 2003,
ma poi la legge sul lavoro i ha
modificati e dunque I'ultimo
riferimento normativo & quel-

lo.
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Lo stop della Consulta
frena la battaglia «labour»
dei Dem sul Jobsact

Circoll A febbralo la consuftazlcne con gl Iscritti sui teml di lavoro e sicurezza

to che i due referendum che
sopravvivono continueranno a
essere chjamaﬂ_referendum
sul Jobs act, perché concen-
trarsi su una battaglia simboli-
ca ed identitaria aiuta la causa,
ma é chiaro che senza il resto
viene a mancare la polpa, il
succo. Sul tema specifico dei
referendum se il sindaco Me-
rola aveva annunciato tre Si ai

1 Maria invec
| chier non vanno completa-
| ‘dente elfminati, serve una ri-

‘sposta politica del Parlamento
| al referendum che introduca

x,
Erisabetm Gualmini
de conquista

del— o del lavoro, ma
non siamo piu nel 1970

| referendum della Cgil (a que-

sto punto ne restano due), De
e si smarca. «I vou-

una limitazione del loro uso».
Felice naturalmente per la
decisione della Consulta é Fi-

| lippo. Taddei, responsabile
“economico del Pd, che ha lavo-

rato al Jobs act. «Ora ci possia-
mo concentrare sulle tutele

.| che sono pii1utlli per difende-
| re 1 lavoratori nei momenti di

maggiore debolezza. L'errore
del dibattito sull'articolo 18 &
tutto Ii: concentrarsi sulla tu-
tela del posto di lavoro invece
che pensare alla tutela del la-
voratore, quando é disoccupa-

‘to, quando torna al lavoro o

quando cerca una nuova occu-
pazione. Fino a oggi il nostro
mercato del lavoro non dava
niente in quei momenti, que-
sto ¢ il lavoro che resta da fa-

Te». §
Dal fronte liberal dél Pd in-
vece ieri é intervenuta la vice-

presidente della-%oneg Eli-
sabetta Gualmini: en-
té Ta Corte Costituzionale ha
messo uno stop all'annoso e
infinfto dibattito sull’articolo
18. Un dibattito a tinte forte-
mente ideologiche che ha da
sempre diviso il Paese». Per
Gualmini «l'articolo 18 é stata
una delle pfi grandi conquiste
del diritto del lavoro, insieme
allo Statuto dei Lavoratori del
1970 ed & facile comprenderne
la portata simbolica. Ma oggi
non siamo pit nel 1970; il lavo-
ro é cambiato, muta di fre-
quente, e nonostante la neces-
sita assoluta di investire su un
lavoro dignitoso, continuativo
e sicuro, le tutele vanno ade-
guate a sfide diverse». Anche
se il referendum non c’é piti c’é
da scommettere che la discus-
sione proseguira ancora a lun-

gotra le ﬂla del Pd.

* Ofitwio Romamin
’@ohmormmmm
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)
Da sapere

® LaCorte
Costituzionale
non

ha ammesso
Il referendum
proposto
dalla Cgil

“per chiedere

I'abrogazione
delle norme
sull'articolo 18
contenute

nel Jobs act,

I quesito

pll importante
del tre proposti
dalla Camera
del Lavoro

@ LaConsulta
ha perd
autorizzato
altri due
referendum..
Con il primo

sl chiede la
cancellazione
del voucher,
I'altro

m
riguarg® °
la protezione

del lavoratori
negil appalti
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L'INCONTRO
Ceramica smart
ed edilizia evoluta

MODENA -11 18 gennaio,
dalle 10.30, si terra il
convegno ‘Bim per una
edilizia evoluta: i prodotti
ceramici diventano smart’,
nella sede di Confindustria
Ceramica a Sassuolo. Si
parlera delle potenzialita
della digitalizzazione del
processo nel comparto delle
costruzioni.

Peso: 5%
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RICHIESTA DIARCHIVIAZIONE PER L'EXMINISTRA

Guidi: la politica? Ho chiuso

di Monica Guerzoni
apagna 9

«Fatta a pezzi per un niente

Con la politica ho chiuso»

Guidi dopo l'archiviazione di Tempa Rossa: ora penso a mio figlio

di Monica Guerzoni

ROMA Le luci della ribalta
I’hanno prima esaltata, poi
sfregiata politicamente e nel
profondo. E adesso che po-
trebbe uscirne a testa alta, fe-
steggiando la richiesta di ar-
chiviazione dell'inchiesta
Tempa Rossa e rivendicando
pubblicamente «buona fede e
correttezza al servizio del Pae-
se», Federica Guidi si tiene alla
larga da registratori e teleca-
mere: «Sono stata fatta a pezzi
e costretta alle dimissioni — si
sfoga in privato —. E per cosa?
Non c’era nulla in quella inter-
cettazione. Non ero nemmeno
indagata. E infatti, € finito tut-
to in una bolla di sapone».

Nel passaggio dalla Procura
di Potenza alla Procura di Ro-
ma lo scandalo giudiziario e
mediatico su petrolio lucano,
corruzione e traffico di in-
fluenze illecite, si & sciolto co-
me il ghiaccio di questi giorni
gelidi. L'impianto accusatorio
del caso che la scorsa primave-
ra fece tremare il governo Ren-
zi non haretto e il pm Roberto
Felici ne ha chiesto I'archivia-
zione. Dunque niente reati,
nessuna associazione a delin-
quere, anche se l'allora com-
pagno della ministra, Gianlu-
ca Gemelli, & dipinto nelle car-

te romane come un «soggetto
intraprendente, interessato al-
le opportunita derivanti da
Tempa Rossa». Un tipo appar-
s0 ai giudici spregiudicato e
millantatore, che pero, «al di
la di censurabili atteggiamen-
ti, non emerge abbia mai ri-
chiesto compensi per interagi-
re con esponenti del gover-
no». E allora? La telefonata in-
criminata tra Guidi e Gemelli,
I'emendamento alla legge di
Stabilita che la ministra si im-
pegnava a far approvare per
sbloccare un impianto nel po-
tentino, il nome della Boschi
che spuntava nell'intercetta-
zione? Niente di penalmente
rilevante. E ora che é tutto fini-
to, Federica non brinda.
L’amarezza prevale sul sollie-
vo: «Ho sofferto troppo. E

adesso che mi sono ripresa la
mia vita, mi interessano solo
mio figlio, la famiglia e 'azien-
da. E stata dura, non voglio
parlare di questa esperienza
incredibile, non voglio saper-
ne pilt nulla e non leggerd una
riga che parli di me».

Per tranquillizzare gli amici
I'imprenditrice nata a Modena
nel 1969 si dice «felice di aver
riconquistato 'anonimato». E
a chi le suggerisce di parlare
per recuperare immagine e di-
gnita, risponde che non ha
motivo «di essere riabilitata».
Con la politica ha chiuso. E per
quanto il «doppiopesismo»
del Pd a suo tempo le fece ma-

le, non intende accendere po-
lemiche: «E stata una cosa
brutale, ma é andata».
L'imperativo é difendersi,
proteggere il piccolo Giangui-
do. Tutelare la Ducati Energia,
dove é tornata a lavorare al
fianco del padre Guidalberto,
per tanti anni vicepresidente
di Confindustria. La chiamano
in tanti, le porgono compli-
menti che non sembra gradire:
«Faccio soprattutto la mam-
ma. Sono serena, ma non so se
questa ferita potra mai rimar-
ginarsi. Non nego che a livello
umano le conseguenze sono
state profonde e nemmeno
una bella notizia come I'archi-
viazione pud farmi piacere».
Per questo evita con cura di in-
crociare il suo nome stampato
sui giornali: «Quando si parla
di me non li apro. Ho sviluppa-
to una sorta di ipersensibilita
per quella vicenda, una tale
idiosincrasia che non mi inte-
ressa nemmeno chiuderla.
Servira ancora tempo, perché
tutto questo possa decantare».
11 suono di quelle due parole,
Tempa Rossa, € un ciak che
aziona nella sua testa il film di
quei giorni. La bufera politica.
Le opposizioni che attaccano.
I1 M5S che presentala mozione
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Chie
Federica Guidi,
47 anni, nata
aModena,
éstata
ministro

dello Sviluppo
economico
del governo
Renzi dal

22 febbraio
2014al5
aprile 2016

di sfiducia. La maggioranza e il
Pd che le gettano addosso una
coperta di sospetti e silenzio,
rimproverandole sottotraccia
di non aver rivelato di che pa-
sta fosse fatto I'uvomo che, nei
giorni della bufera, disse di
considerare «a tutti gli effetti
mio marito».

11 31 marzo Matteo Renzi, in
missione negli Usa, fa trapela-
re attraverso i collaboratori il

|
La vicenda

® Tempa
Rossa e un
giacimento
petrolifero
situato nell'alta
valle del Sauro,
in Basilicata. Il
progetto si
estende
soprattutto sul
territorio di
Corleto
Perticara
(Potenza), con
cinque pozzie
un futuro
centrodi
trattamento.

® Nell'aprile
del 2016,
Federica Guidi,
ministro dello
Sviluppo
economico, si
dimette
dall'incaricoa
causadialcune
telefonate
intercettate in
cuiilsuo
compagno,
Gianluca
Gemelli, faceva
delle pressioni
affinché lei
favorisse
interessi
societariin
relazione a
Tempa Rossa.
Gemelli viene
dungue
indagato con
I'ammiraglio
Giuseppe De
Giorgi, ex capo
di Stato
maggiore della
Marina, eil
consulente
Nicola Colicchi

suo stato d'animo: «Guidi é in-
difendibile, ha commesso un
errore e si deve dimettere. I
tempi sono cambiati. Chi sba-
glia, va a casa». Scaricata dal
premier Federica lascia la pol-
trona su cui si era seduta il 22
febbraio 2014, inseguita dalle
accuse di conflitto di interessi.
L’addio, in una lettera al Cor-
riere, € amaro: «La mia é an-

che una scelta umana, che mi
costa, ma che ritengo doverosa
per i principi che hanno ispi-
rato sempre la mia vita».

«E stato brutale»

Ho sofferto troppo
Adesso sono serena ma
non so se questa ferita
potra mai rimarginarsi

™

—r

—
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Crisi Paver: cassa integrazione o contratti di solidarieta

mm La crisi Paver sbarca in Pro-
vincia. E’ previsto infatti per
questa mattina, negli uffici di via
Garibaldi, I'incontro che segna
di fatto I'inizio della trattativa
ufficiale per affrontare il periodo
di sofferenza in cui versa la sto-
rica azienda piacentina che o-
pera nel ramo della costruzione
dei materiali edili (prefabbricati
in calcestruzzo) e che conta ol-
tre 150 dipendenti. Proprio per
salvaguardare la forza lavoro si
riuniranno intorno a un tavolo
istituzionale il funzionario della
Regione delegato alle crisi occu-
pazionali, un rappresentante di
Confindustria, i dirigenti della
Paver e le rappresentanze sinda-
cali (sigle Fillea Cgil, Filca Cisl e
Feneal Uil). L'obiettivo & quello
di individuare il pitt adeguato
strumento offerto dalla legisla-
zione vigente «allo scopo di ri-
portare i costi del personale ad
una situazione di equilibrio,
compatibile con gli attuali volu-
mi di mercato». In altre parole il
ricorso agli ammortizzatori so-
ciali: la partita si giocherebbe tra
una cassa integrazione straordi-
naria, soluzione che sarebbe

preferita dall’azienda, e la stipu-
la di contratti di solidarieta, so-
luzione invece quest'ultima vo-
luta dai sindacati ma non dai
vertici Paver.

Pochi giorni fa, dopo un’as-

semblea che si era tenuta alla
Camera del lavoro, i sindacati
hanno ricevuto il mandato a
trattare dagli stessi lavoratori e
oggi siederanno al tavolo della
Provincia. Nel pomeriggio poi
terra una ulteriore assemblea
con i lavoratori per informarli
delle prime decisioni assunte. Il
tavolo odierno dovrebbe anzi-
tutto risultare decisivo per met-
tere in sicurezza i lavoratori con
gli ammortizzatori sociali.

E’la prima volta che I'azienda
piacentina e costretta seriamen-
te a fare i conti con le difficolta
dettate dalla crisi economica e
dalla perdurante stagnazione in
cui versa il settore dell’edilizia e
dei suoi derivati. La crisi era ve-
nuta a galla poco prima di Na-
tale quando una sessantina di

lavoratori circa dei due stabili-
menti Paver - quello di Borghet-
to di Roncaglia e quello di Bor-
gotrebbia - aveva preso parte a
un’assemblea sindacale indetta
dalle sigle Fillea Cgil, Filca Cisl e
Feneal Uil alla Camera del lavo-
ro dopo che I'azienda, nel corso
di unincontro conlersu, nona-
vevanascosto i contraccolpi su-
biti negli ultimi anni dall'impre-
sa alivello di fatturato e dunque
I'intenzione di aprire quanto
prima percorsi formali che pre-
vedano anche l'utilizzo degli
ammortizzatori sociali previsti
in questi casi dalla legge. A que-
sto punto la trattativa entra dav-
vero nel vivo.

Marcello Pollastri

Uno degli stabilimenti della Paver

L'azienda di prefabbricati preferirebbe la prima soluzione, i sindacati la seconda. Oggi incontro in Provincia
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INCENTIVI E AGEVOLAZIONI

Corsa ai contributi
della Sabatini-ter

Alessandro Sacrestano » pagina 41

Beni strumentali. In una sola settimana dalla proroga della misura, prenotato il 40% delle risorse disponibili

Sabatini-ter, corsa ai contributi

I1 bonus va chiesto contestualmente alla domanda di finanziamento

Alessandro Sacrestano

wm E bastata poco pitl di una
settimana, perché leistanze per
il contributo della nuova legge
Sabatini - cosiddetta Sabatini-
ter - assorbissero circa il 40%
delle nuove risorse rese dispo-
nibili dalla legge di Bilancio.
Non ¢ un caso. L'appeal che
'agevolazione esercita sulle
imprese ¢ sintomatico della
sua funzionalita rispetto al-
Pobiettivo di rinnovare 'appa-
rato produttivo, magari con
un’attenzione particolare alsuo
impatto tecnologico.

La legge 232/2016 ha, infatti,
dato un preciso orientamento
all'incentivo nella direzione di
Industria 4.0, destinando il
20% delle risorse al sostegno
degli investimenti finalizzati
alla transizione del sistema
produttivo nazionale verso la
manifattura digitale e I'incre-
mento dell'innovazione e del-
I'efficienza del sistema im-
prenditoriale, anche tramite
I'innovazionediprocessoodi
prodotto.

Nuova iniezione di fondi

C’¢ tempo fino al 31 dicembre
2018 per richiedere il contribu-
to del ministero dello Sviluppo
economico, visto che la Finan-
ziariaha prorogato a tale datail
termine iniziale di scadenza,
fissato al 31 dicembre 2016.

Per nulla povero lo stanzia-
mento difondidisponibili, atte-
so che la misura puo contare su
28 milioni di euro per I'anno
2017, 84 milioni di euro per I'an-
no 2018, 112 milioni di euro per
ciascuno degli anni dal 2019 al
2021, 84 milioni di euro per I'an-
no 2022 e 28 milioni di euro per
'anno 2023. Insomma, ben 560
milioni di euro, che fanno gola
ad un sistema imprenditoriale
ancora non definitivamente
uscito dalla crisi.

Sportello aperto

Chi ¢ interessato al contributo
deve presentare, a mezzo pec,
utilizzando I'apposito modulo
di domanda firmato digital-
mente, allabancaoall’interme-
diario finanziario, insieme alla

richiesta di finanziamento, la
domanda perottenereil contri-
buto ministeriale, certificando
il possesso dei requisiti dilegge
e 'aderenza degli investimenti
alle sue previsioni. Dopo I'ado-
zione delladeliberadifinanzia-
mento da parte della banca, il
Mise provvede alla concessio-
ne del contributo e a darne co-
municazione all'impresa.

I1 contributo riconosciuto &
pari all’interesse calcolato, in
via convenzionale, al tasso del
2,75% su un finanziamento di
cinqueannied’importo equiva-
lente a quello concesso da una
banca o da un intermediario fi-
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nanziarioaderenteallaconven-
zione con la Cassa depositi e
prestiti.

L'importo dell'investimento
non puo essere inferiore a
zomila euro e non superiore a 2
milioni, anche se frazionato in
pill iniziative di acquisto, per
ciascuna impresabeneficiaria.

Industria 4.0

Quantoagliinvestimentiricon-
ducibili a Industria 4.0, la legge
diBilancio hariconosciuto uno
spread di contributo del 309 ri-
spetto a quello ordinario. Tut-
tavia, sara un provvedimento
deldirettore generale pergliin-
centivi alle imprese del mini-
stero dello Sviluppo economi-
coadefinireiterminielemoda-
lita di presentazione delle do-
mande di agevolazione che
possono accedere alla maggio-

razione del contributo a valere
sullariserva del 2o per cento.

I'numeri
Quantosiaforteilrichiamo del-
la Sabatini sulle imprese & evi-
dente dalle statistiche periodi-
camente messe a disposizione
dalministero. Adicembrescor-
so (ma lo stop alle domande ¢
stato dato gia a settembre), so-
no state ben 387.541.657 di euro
le risorse erogate dall’ottobre
2015, su un monte di finanzia-
menti elargiti di 5.021.683.433 di
euro. Sono state 19.701 le do-
mande istruite positivamente.
Di queste, circa il 48% ha inte-
ressato le piccole imprese e un
289 le micro.

Lascia pero sorpresi il dato
statistico sulla distribuzione
territoriale. I1 769 delle do-
mande agevolate proviene dal

LANOVITA

Maggiorazione del 30%
dell'incentivo peri progetti
legatialndustria 4.0
Premiata l'innovazione

e lamanifattura digitale

Nord della Penisola, e solo il
24% dal Centro-Sud e le Isole.
Insomma, a dispetto di un
Mezzogiorno sempre in cerca
di risorse, ¢ I'area piu indu-
strializzatadel Paese che siag-
giudica la maggior parte dei
fondi, conintestaLombardiae
Veneto.

E il settore manifatturiero
che primeggia nell’aggiudica-
zione del contributo. In questo
senso, quindi, valetto positiva-
mente I'allargamento del pla-
fond costituito presso la Cassa
depositie prestiti,destinato al-
I'erogazione dei finanziamenti
daparte delle banche e societa
di leasing convenzionate, in-
crementato di ulteriori 7 mi-
liardi di euro.

L'identikit della Sabatini-ter

01| LAMISURA

Lostrumento messoin motodalla
legge Sabatini prevede un
contributo pari all'interesse
calcolato, in via convenzionale, al
tassodel2,75% suun
finanziamento dicingueannie
d'importoequivalenteaquello
concessodaunabanca odaun
intermediario finanziario
aderente alla convenzione con la
Cassadepositie prestiti.

02 | UN ESEMPIO

Ad esempio, su unfinanziamento
di1milione di euro, il contributo
concesso dallo Sviluppo
economicosaraparia€
77.173,65.

E prevista la possibilitadi
riconoscerei contributialle Pmi
ancheafrontediun
finanziamento, compresoil
leasing finanziario, non
necessariamente erogato a valere
sul plafond di provvistaCdp La
bancaointermediariofinanziario
convenzionato possono, infatti,
ricorrere auna provvista
alternativa.

03 | ILFINANZIAMENTO
Ilfinanziamento dovra:

«essere deliberatoacopertura
degliinvestimentie finoal 100 %

deglistessi;

+avere durata massima
(comprensiva di un periodo di
preammortamento non superiore
adodicimesi)dicinqueanni
decorrenti dalla data distipula del
contrattodifinanziamento
ovvero, nelcasodileasing
finanziario, decorrentidalladata
diconsegna del beng;
-esseredeliberato perunvalore
non inferiorea 20.000 euro e non
superiorea 2milionidieuro,
anche sefrazionatoin pidl
iniziative di acquisto, per
ciascunaimpresa beneficiaria;
+essereerogatoin un’unica
soluzione, entro trenta giorni
dalla stipuladel contrattodi
finanziamento ovvero, nel caso di
leasing finanziario, essere erogato
alfornitore entrotrenta giorni
dalla data diconsegnadel bene

04 | ILLEASING
Incasodileasingfinanziario,
I'impresa locataria deve
esercitare anticipatamente, al
momento della stipula del
contratto, 'opzione di acquisto
prevista dal contratto medesimo, i
cuieffetti decorrono dal termine
dellalocazione finanziaria, fermo
restando I'adempimento ditutte
le obbligazioni contrattuali.
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Industria. A novembre l'Istat ha registrato un aumento mensile dello 0,7% (+3,2% su base tendenziale)

La produzione torna ai livelli 2012

Bene mezzi di trasporto (+4,6%) e macchinari (+3,5%), giu il tessile (-1,5%)

106- 141- 080

Luca Orlando
MILANO

i Per trovare un valore del-
I'indice piu alto occorre tor-
nare indietro di oltre quattro
anni, all’agosto del 2012. Lo
scatto della produzione indu-
strialeanovembre,increscita
dello 0,79 su base mensile,
del 3,29 nel dato tendenziale,
riporta un poco di ottimismo
sulle prospettive dell’econo-
mia, migliorando la media
globale dell’output 2016, che
(dicembre permettendo) po-
trebbe realizzare la migliore
performance annua dal 2010.

Una crescita che in termini
macrosettoriali lascia da par-
te solo i beni di consumo,
coinvolgendo invece beni
strumentali, intermedi ed
energia. Comparto, quest’ul-
timo, protagonista di una cre-
scita a doppia cifra, grazie in
particolare all’aumento della
produzione dienergia elettri-
ca destinata all’export (rad-
doppiato) verso Francia e
Svizzera.

Ma anche limitando 'anali-
siallasolaparte manifatturie-
ra in senso stretto, il progres-
S0 annuo resta interessante,
una crescita superiore al
296 che ha come protagonista
soprattutto la meccanica. Per
metallurgia, prodotti in me-
tallo, macchinari-attrezzatu-
re e mezzi di trasporto il pro-
gresso dell’output é infattisu-
periore al 4%.

Grazie alla performance di
novembre l'indice globale
(base 100 ¢ il 2010) si porta a
quotagg,7,livellotoccatobre-
vemente lo scorso agosto e
mai avvicinato in altri mo-
menti in tempi recenti: per
trovare un livello piti alto oc-
corre infatti tornare all'ago-
sto del 2012.

Determinante, in partico-
lare, proprio la corsa della
meccanica, i cui indici sono
gia al di sopra dei riferimenti
2010. Per l'auto, in particola-
re, il rilancio della produzio-
ne degli impianti Fca porta
I'indice produttivo a ridosso
di quota 140, esattamente il
doppio rispetto agli abissi di
fine z012: in termini numerici
si tratta di 1,1 milioni di auto-
veicoli prodotti nel paese, il
massimo dal z007.

Altro comparto in salute ¢
quello dei macchinari (+4,5%
nelmese, +3,5% dall’inizio del-
I'anno) con segnali interes-
santi che iniziano a manife-
starsianche dal lato del credi-
tolegato ai beni strumentali.

Proprioanovembre,infatti,
lostockdiprestitiamedioter-
mine (1-5 anni) lievita a 160,8
miliardi, il valore piii alto dal

novembre del 2008. Stock ali-
mentati da nuovi flussi, in au-
mento esplosivo anche tra le
Pmi: per le operazioni di ta-
glio inferiore al milione di eu-
ro i volumi sono stati pari a

800 milioni di euro, piu del
doppio rispetto allo stesso
mese del 2015, il massimo di
sempre nella serie storica
mensile di Bankitalia. Global-
mente il valore sale a 2,25 mi-
liardi,ilquadruplorispettoal-
I'anno precedente.

Settore, quello dei beni
strumentali, che nel 2017 po-
trebbe ricevere una spinta ul-
teriore dai bonus previsti dal
Governo legati a iperammor-
tamento e Sabatini-bis, mec-
canismi previsti per le tecno-
logie di Industria 4.0 grazie ai
quali i due terzi dell’investi-
mento realizzato di fatto ven-
gono ripagati attraverso le
minori imposte successive e
gli introiti in arrivo dal Mise.

Nei dati Istat di novembre
sulla produzione spicca an-
che labuona performance del
comparto alimentare, proba-
bilmente rilanciato dalle pro-
duzioni effettuate in vista del
Natale, con un output in cre-
scita del 5,4%, seconda mi-
glior performance settoriale
alle spalle dell’elettronica.

Le delusioni maggiori arri-
vano invece dal tessile-abbi-
gliamento, git di cinque punti
nel mese, traipochi comparti
inrosso anche nel bilancio da
gennaio. Una difficolta che
pare peraltro strutturale, con
unindice produttivoancoraa
quota 8o, 20 punti al di sotto
dei livelli 2010. La performan-
ce della produzione italiana

LAPAROLA

CHIAVE

Produzione industriale

eL'indice dellaproduzione
industriale & unindicatore
dell’andamento dell'industria
eviene usato per capire come va
I'economia. Anche se I'industria
ésolounaparte dell’economia
(rispetto ai servizi, per esempio)
nerappresentaancoralaspia piti
sensibile. La produzione & destinata
siaal consumointernosiaall'export.
L'indice della produzione
industriale misuralavariazione
neltempodel volumefisico della
produzione effettuata dall'industria
in sensostretto(ovverocon
esclusione delle costruzioni).

del mese & superiore su base
annua rispetto ai gia buoni ri-
sultatiottenutida Germaniae
Francia, rispettivamente in
crescita del 2,29 e dell'1,8%.

Per Paolo Mameli, senior
economist di Intesa Sanpao-
lo,il datoitaliano, oltre le pre-
visioni, cambia in parte le at-
tese sull’andamento del Pil
nella parte finale del 2016
(Pintervallo della variazione
congiunturale ¢ ora tra +0,1%
e +0,2%) con l'industria che
dovrebbe aver contribuito al
valoreaggiunto anche neime-
si autunnali. L’obiettivo di
crescita del Pil all'ies nel 2017
diventacosi «nonimpossibile
daraggiungere».

Grazie alla crescita di no-
vembre, il bilancio dei primi
11 mesi della produzione in-
dustriale italiana vede un
progresso dell’1,3%, due deci-
mali oltre il dato medio del-
I'intero 2015.

LEVALUTAZIONI
Loutput 2016 verso
il miglior risultato
degli ultimi sette anni
Buone le aspettative
per gliinvestimenti
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Lo scenario della produzione

INDICATORI A CONFRONTO
Indice destagionalizzato e media mobile a tre anni
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= Indice mensile
= Media mobile a tre anni
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LA DINAMICA MENSILE
Variazioni percentuali sullo stesso mese dell’anno precedente, dati corretti per gli effetti di calendario
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I RISULTATI DEI SETTORI
Novembre 2016, variazioni percentuali (indici in base 2010=100)
ﬁ Attivita estrattiva ﬁ Gomma e materie plastiche

— +2,9% m -1,0%
B Attivita manifatturiera 5 Metallurgia

—_— +2,1% — +4,3%
< < Alimentari, bevande e tabacco Computer, elettronica
[.E—r. — +5,4% I +6,7%

Tessili, abbigliamento Apparecchiature elettriche

e -4,3%

'y

e -5,0%

Macchinari e attrezzature
— +4.5%

Legno, carta e stampa

00
o

-2,4%

Coke e prodotti petroliferi Mezzi di trasporto

e -4,3% —— +4.6%
Altre industrie manifatturiere
I +5,8%

& Prodotti chimici

= +1,7%

Fornitura di energia elettrica, gas e vapore
+14,5%

ig Prodotti farmaceutici
=4 e -4,1%

| Fonte: Istat {
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LANALISI

nsegnaleincoraggiante
l ’ odinuovounadoccia
scozzese? Propendiamo,

contuttalaprudenza d'obbligo,
perlapositivita, ingrediente
sempre indispensabile per uno
svilupporobusto. Lacrescita
dellaproduzione industriale
(+0,790subase mensilea
novembre e +3,29 su base
tendenziale) riportaunpo’di
fiducianelsistemaeconomico,
peraltro sempre preoccupato
dallaltalenante avvicendarsi
dellestatistiche e dalle non
pocheincertezze dello
scacchiere globale dicuiormai
siamo pienamente parte
(volentionolenti).

Circaidati,varicordatoche
pitindizi stanno convergendo.
Nontutti gli analisti
concordanosull’allargamento
delrecuperodellattivita

Francesco
Antonioli

Fattori chiave
in bilico:

la direzione
non é chiara

manifatturiera. C'é chisostiene
la persistenzadiundettaglio
settoriale ancoramolto
polarizzato,chiun
miglioramentoin fase di
diffusione. Vannobene, elo
sappiamo, computrer,
elettronicae ottica,alimentari,
mezzi ditrasporto, macchinari
eattrezzature. L'export extra-
Ue, haregistratoI'Istat pochi
giorni fa, ¢ cresciutoa
novembre del 3,49 suottobre (e
del 5,6e6 subase annua),a
significare comunque che
qualcosasistamuovendo. Eche
l'obiettivo dicrescita del Pil
all'eonelzo17none
fantascienza, maqualcosadi
concretamente raggiungibile. E
cosliiprezzial consumo,pur
avendochiusoilzoi6inleggera
deflazione (nonaccadevadal
1959), nell'ultima parte

dell’anno hannoregistratoun
colpodireniche fabensperare.

Cisono poileincertezze
geopolitiche: nessuno hala
sferadi cristallo,macerto
Brexit e 'imminente
insediamento del presidente
americano Donald Trump
potranno modificareil quadro
complessivoe nonpoco.La
fragilitadell’Europaedel
sistema politico eistituzionale
italiano, inoltre, specie se
accompagnatadall'isteria
bulimica dei mercati finanziari,
nonaiutano.

Inutile ricordare
I'importanzadella
corresponsabilita civica di
decisoripubblicie privati (in
Italia, purtroppo, & fiato
sprecato), maun’accelerazione
delle politiche industriali-
nazionali eterritoriali-a

sostegno di filiere e distretti
(condefiscalizzazioni,
ammortamentie quant'altro) &
nonsoloauspicabile, ma
doverosa.Cosicome la
promozione di tutti quegli
strumenti utili per sostenere
I'innovazione e 'accessoal
credito (pensiamoall’accordo
sottoscritto traBorsaltaliana e
Confindustriaperil
programma Elite,che non
necessariamente ¢ un percorso
diquotazione dellesocieta).
Masoprattutto non bisogna
perdere tempo nella
costruzione dialleanze direte
traimprese e inuna
internazionalizzazione
dinamica, efficiente e molto
diversificata.

W @FAntonioli
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A10 ANNI DALLA GRANDE CRISI

Ilmondo ha ripreso a correre
ma ['Italia é ancora in affanno

di Paolo Bricco to.L'Ttalianon ¢ rimasta
ferma, ma...
008 e2017.1dieci anni Continua » pagina &

dellagrande crisi. Il
mondo siémosso. Alla
velocitadellalucee, con
I'energiaesplosiva delle
nuove fasi storiche, in
direzioniidentiche e
diverse rispetto al passa-

[HSEGN D UMBERTO GRATI

- e 1l peso geopolitico
A IO anni da]-la Grande Crisl1 La caduta del Muro ha cancellato la centralita strategica del nostro Paese
2008-2017 fino ad allora doppia cerniera tra Est e Ovest e tra Nord e Sud
Il peso economico - Ilruolo della Germania
Labuona capacita dell'export ha limitato i danni per il nostro sistema - Nonostante I'ottima capacita di resistenza dell'economia agli shock esterni
maillivello degli investimenti resta inferiore alla media dellEurozona ~  resta riluttante a giocare un ruolo di locomotiva per I'intera Eurolandia

[L. MONDO E RIPARTITO
L’TTALIA RESTA IN AFFANNO

Preservata I'identita manifatturiera, resta il no
BTSN e

di Paolo Bricco rante e il passo non lineare di
uno strano animale che & insie-

> Continuadapaginai me gazzella e bradipo.
9 Italia non ¢ rimasta fer- Tutto ¢ cambiato. Molto ¢ da
L ma. Ma ha proceduto  capire. Le cartine del nuovo
con la lentezza esaspe-  mondo sono un susseguirsi di
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“hic suntleones”, i territori ine-
splorati indicati dalle mappe
del tardo Medioevo. Di sicuro
“glialtri” - chiunque essi siano,
nelle pieghe insieme rilucenti e
oscure della nuova modernita
ipertecnologica e vagamente
barbarica - corrono. Magari fi-
niscono fuoristradaperl’ecces-
sivavelocitaosischiantanocon
dinamiche economiche alla fi-
ne distruttive. Mavanno veloci.
Di sicuro “noi” - qualunque co-
sasiamo diventati, con le nostre
originalita storiche e la nostra
crescente marginalizzazione -
al massimo camminiamo.

Le sequenze storiche del Pil
nelle elaborazioni del Fondo
Monetario Internazionale sono
pitiche eloquenti.llPilamerica-
no, dopo il calo del 2,8% del
2009, € salito del 2,5% nel 2010
per poi riassestarsi, negli anni
successivi, inun range compre-
so fra I',6% e il 2,4 per cento.
Unacrescita nonresiduale, che
inqualche misurahaconsentito
di assorbire gli eccessi ince-
stuosi della finanza sull’econo-
miadellaWallStreetdeisubpri-
me e dei derivati e di provare a
ricostruire unabase industriale
inun Paese assai terziarizzato.

Back to manufacturing
Una ricomposizione dell’ossa-
tura manifatturiera che, dalla
versionesoftdel “backtomanu-
facturing” di Obama, ¢ passata
adessoallaversione hard e neo-
protezionistadel “make Ameri-
ca great again” di Donald
Trump, che con metodi “ener-
gici” ha persuaso I'industria
dell’auto americana a incre-
mentare la produzione (e l'oc-
cupazione) negli Stati Uniti.
Quest’anno, secondo il Fondo
Monetario Internazionale, an-
cheinvirtudelnuovociclodiin-
vestimenti prospettati da
Trump e degli effetti positivi
della discontinuita delle politi-
che della Federal Reserve, il Pil
americano dovrebbe salire del
2,2 per cento.
IlGiappone,dopoilcrollodel
5,5% del 2009 e il rimbalzo del
4,7% nel 2010, ha cronicizzato il
morbo della bassa crescita. Per
il Fondo Monetario Internazio-
nale,quest’annoil Pil giappone-
se dovrebbe essere pari allo 0,6
per cento. Questa isola para-
dossale, insieme radicalmente

distinta e profondamente inter-
connessa conilresto del capita-
lismo internazionale, ha prova-
toacurareil suo virus conil do-
ping dei tassi zero, per contra-
stare la malattia della

deflazione, che oggi incombe
anche sull'ltalia. L’area euro ¢ il
grande malato che, forse,staper
alzarsi dal letto. Il problema ¢
che, pirandellianamente, ci so-
no una, nessuna e centomila
area euro. Sotto il profilo mera-
mente statistico, dopo la fles-
sione del 4,5% del 2009, I'area
euroétornataaunacrescita mi-
surata ma non irrilevante (1,7%
nel 2016 e 1,5% nel 2017), ponde-
razione dicomportamentiassai
dissimili, sia nel primo periodo
dellarecessionesiainquestaul-
tima parte del decennio nero.

Italia vs Germania

Per esempio, nel 2009 la Ger-
mania e I'Ttalia hanno perso ri-
spettivamente il 5,69 e il 5,5%
del Pil. Ma, gia nel 2010, hanno
recuperatolaprimail 4o elase-
conda I'1,7 per cento. Due cose
ben diverse. E, poi, hanno ac-
centuato la divergenza, into-
nandol'unaun canto wagneria-
no e l'altraun fischiettare da ca-
meriere di bar di provincia: nel
2014 la Germania ¢ cresciuta
dell, 62 e I'Italia & scesa dello
0,3%, nel 2015 sono rispettiva-
mente salite dell',5% e dello
0,8% e, nel 2016, dell’, 790 e dello
0,8 per cento. Secondo il Fondo
Monetario Internazionale, nel
2017,laGermaniadovrebbecre-
sceredell'l,q2 el'ltaliadello 0,0
per cento.

Il nostro &, dunque, un passo
pil lento rispetto al resto del
mondo e ai principali Paesi con
cui ciconfrontiamo. Un passo il
cuiritmoondulatoenonunifor-
me édatodallenostre millecon-
traddizioni sociali e economi-
che, industriali e antropologi-
che.Adieciannidall’iniziodella
grande crisi, 'economia inter-
nazionale sta sperimentando
una serie di fenomeni radicali e
strutturali. L’indebolimento
della globalizzazione e il ritor-
no del protezionismo. L’allen-
tamentodelliberocommercioe
ilritorno del primato della poli-
tica sull'impresa, dimostrato
dall'interventismostrategicodi
Trump.

L’addensarsi di gigantesche

ILMONDO ERIPARTITO
LITALIARESTAIN AFFANNO
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masse di debito pubblicoelalo-
ro maggiore o minore compati-
bilita con gliinvestimentistata-
li. Lareligione laica del control-
lo dell'inflazione (con la forza
centrifuga dell’andamento di-
vergente in medesime aree mo-
netarie, rappresentato dall’Ita-
lia in deflazione e dal riaffac-
ciarsi di una lieve dinamica po-
sitiva dei prezzi in Germania) e
la riqualificazione dei sistemi
industriali occidentali, che pud
esserecompiuta-almenoinEu-
ropa - soltanto con faticosi up-
grading organizzativi e tecno-
logici e non pit adoperando la
piacevole droga della svaluta-
zione dellamoneta.

Il dato di mutamento struttu-
rale, che investe I'intero organi-
smo mondiale e che richiamale
fratture storicherilevate in altri
periodi da Fernand Braudel, ¢
rappresentato dalla fine del-
I'epoca aurea dell’'ultima globa-
lizzazione: una cadutadiperce-
zione che vale sianel mood del-
le élite occidentalisianellapan-
cia dell'oscuro volgo che nome
non ha, nello scenario politico
di crescente avversione verso i
trattati per il libero scambio e
nelnuovo profilo dellamanifat-
tura internazionale che, sulla
spinta politica violenta della
nuova presidenza americana e
in generale dei Paesi avanzati
doveicetioperaisisonoassotti-
gliatieimpoveritie dove laclas-
semediastaconoscendolapau-
radel futuro e la perdita del be-
nessere, potrebbe presto per-
dere l'equilibrio fissato dalla
coesistenza dell’ “assembled”
(inPaesia basso costo del lavo-
ro) e del “designed” (nei Paesi
occidentali), il dualismo fun-
zionale su cui si basa per esem-
pio l'ideologia industriale e
estetica e il successo commer-
ciale e finanziario di Apple.

Il nuovo corso della storia si
annuncia su una realta che ap-
pare straordinariamente inter-
nazionalizzata. Mai l'organi-
smo mondiale ha avuto una in-
tegrazione dei suoiganglie una
osmosi dei suoi processi cosi
intimee pervasive. E, tutto que-
sto, non & stato stravolto dalla
grande crisi del 2008-2017.
Prendiamo, adoperando le sta-
tistiche della Banca Mondiale,
I'indicatore dato dal rapporto
fra il commercio internaziona-

le eil Pil, che suggerisce bene il
grado di apertura delle econo-
mie nazionali e delle grandi
aree con cui si misura anche il
nostro Paese.

Il peso dell’export

Gli Stati Uniti, che sono essi
stessiuncontinente economico
potenzialmente conchiuso e
autosufficiente, erano nel 2008
intorno al 30%: la somma delle
loro importazioni e delle loro
esportazionivalevaunterzodel
Pil complessivo da essi svilup-
pato. E,inquestidiecianni, que-
staproporzionenonécambiata.
1l Giappone, con il suo autismo
economico insieme florido e
problematico, ¢ rimasto intor-
no al 35 per cento. L'area euro,
compostadaeconomie perloro
natura export-oriented, ¢ salita
dal 789 del 2008 all’859% del
2015, ultimo anno disponibile.
LaGermania,che dell’area euro
& I'epicentro strategico e che
dell'intera architettura mani-
fatturiera continentale & il cuo-
re, € salita dall’8o9 del 2008 al-
I'8596 del 2015. L'Ttalia, che senza
I’export probabilmente sareb-
begiasaltataperariaechesenza
la razionalita economica e cul-
turaleimposta dal rapporto con
i mercati e le industrie globali
sarebbe gia sprofondata nei
suoi vizi storici e nelle sue pene
contemporanee, ¢ passata dal
54% al §7 per cento.

L’uscita dal Novecento

Questainternazionalizzazione,
che nei prossimi anni potrebbe
vacillare,failpaioconlaconser-
vazione dell'identitamanifattu-
riera, messa in discussione ne-
gli ultimi cinquanta anni, ma
non minata dalla grande crisi
2008-2017: secondo I'Ocse, fra
2008 e 2017 la quota dell'indu-
stria negli Stati Uniti & rimasta
stabile intorno al 12,59 del Pil
(nel 2000 era il 15,5%); nell’area
euro € rimasta intorno al 15%
(nel 2000 era il 17,6%). In Ger-
maniavale,oggicomenel2008e
come gia nel 2000, frail 22 e il
23% del Pil. In Italia ha tenuto,
calando in questi dieci anni dal

ILMONDO ERIPARTITO
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17% al16 per cento. L'Ttalia, dun-
que, si trova in un contesto
estremamente complesso. E la
complessita ha anche una ma-
trice storica interna alla traiet-
toriaevolutivadel nostro Paese.

Non ¢’¢ solo la decade della
grande crisi. Ad essa si assom-
maancheladolorosa-enonan-
coradel tutto compiuta - uscita
dal Novecento. L'Ttalia non &
pittil confine fra Est e Ovest —il
capitalismo a maggiore o mino-
re componente privata e il so-
cialismo con timbro pilio meno
concentrazionario - che ospita
il Vaticano e noné piuila cernie-
ra abbastanza ben funzionante
fra il Nord e il Sud del mondo,
con l'antica sapienza andreot-
tiana e morotea che costituiva
un elemento della politica in-
ternazionale.

Trent’anni fa, alla caduta del
comunismo, questa centralita
strategica & stata cancellatacon
un tratto di gommapane dalle
cartine della geopolitica. Nello
scenario internazionale siamo
diventatipitipiccoli,menointe-

ressantie meno influenti. Peral-
tro,sul versanteinterno,daipri-
mi anni Novanta a oggi la se-
quenza storica & da togliere il
fiato:lafine dellagrande impre-
sapubblicaeprivatael'ingresso
nella disciplina della moneta
unica,lametamorfosidel tessu-
to imprenditoriale e i tentativi
di autoriforma e di autorigene-
razione della societa e della po-
litica. Tentativi vitali ma dolo-
rosi, nella sostanza incompiuti.
Latransizione ¢, dunque, anco-
rain atto. La produttivita italia-
na, partendo dalle statistiche e
dalle stime dell’Ocse e di Euro-
stat e ponendo aiool’indice del
2008, ancora quest’anno do-
vrebbe valere solo e soltanto
100 punti, mentre quest'anno
negliStati Unitidovrebbesalire
a 108 punti, in Giappone e in
Franciaa106,in Germaniaa1os.
E vero che la produttivita can-
cellaglisbalzieallineale frasta-
gliature diun tessuto imprendi-
toriale come il nostro, multifor-
meevariegato,pocodefinibilee
impalpabile dellasua prevalen-
za della piccola e piccolissima

dimensione.

Di certo, pero, un problema
c’é. Confermato dalla lettura
comparata dell’andamento de-
gli investimenti: per I'Italia il
calo ¢ del 3% nel 2008, del 1026
nel 2009, di mezzo punto nel
2010, del 29 nel 2011, del 9,2%
nel 2012, del 6,69 nel 2013 e del
39 nel 2014. La stabilizzazione
delz015(+1,2%),del 2016 (+1,89)
e del 2017 (stima Ocse dell’196)
non colma la voragine apertasi
nella nostra base manifatturie-
ra, soprattutto in un contesto
internazionale segnato dal re-
cupero degli investimenti del-
Iintera areaeuro (quest’annoe
lanno prossimo a +39%) e degli
Stati Uniti (+2,3% nel 2017 e
+5,3% nel 2018).

I limiti del mercato interno

Nellasuainvoluzione evolutiva
il tessuto imprenditoriale, che
resta la dorsale civile e econo-
mica del nostro Paese, nella de-
cade 2008-2017 ha perso il 20%
del suo potenziale manifattu-
riero e ha visto accentuarsi la

sua polarizzazione: la stragran-
de maggioranza delle aziende
sopravvive a se stessaenonrie-
sceausciredall’asfitticomerca-
to interno, mentre una mino-
ranza composta dal 209 delle
imprese sviluppalaquasitotali-
ta dell’export e produce I'809%
del valore aggiunto nazionale.
Si tratta di un bipolarismo vita-
le, manon felice.

Il clima, nelle nuove terre de-
finite dalla grande crisi, & del
tutto mutato. Sulle nuove map-
pe del capitalismo internazio-
nale, la selezione procede ine-
sorabile. Alcuni animali hanno
mutato i loro comportamenti.
Vanno veloci. Sono aggressivi.
Molti, invece, sono scomparsi.
Il lento e acciaccato calabrone
italiano, cheinaltre epoche sto-
riche ha dimostrato di sapere
volare nonostante le leggi della
fisicamettesseroindubbioque-
sta sua capacita, deve adesso
confrontarsi con la nuova natu-
radelle cose.

ILLUSTRAZIONE DI UMBERTOGR
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bl i indicatori chiave ELABORAZIONE DATI A CURA DI: Riccardo Sorrentino
eI Negli ultimi anni, dopo la Grande recessione, il rodotto ILTASSO 1 ,sul total tiva,
interno lordo ha segnalato una ripresa malto lenta n alcuni DI OCCUPAZIONE segnala bene o stato di salute delle economie: restano

paesi, e una seconda crisi in altr, tra cui ['ltalia, a cui
economia sembra doversi stabilizzare, a livell bassi,
nel futuro immediato. In frenata anche I'economia cinese

Variazione % annua
Anni 2008-2018

Cina

—

®
»

GLI INVESTIMENTI Dopo le difficolta della Grande recessione e della seconda

Variazione % annua crisi europea, in molti paesi gli investimenti sono tornati

Anni 2008-2018 a livelli “normali”, con un trend di crescita pid evidente
negliStati Unitl. Restano invece molto lent in Giappone
&, soprattutto, i Italia

9
Germania
mun

B regno unito

Francia

2008 09 10 u ;R 3 W 15 6 W 2018

La produttivita per ora lavorata & riuscita

I
il per ora lavorata, : sbbastanza ere ala recuperato
A erreno anche in Gran Bretagn, dove era rimas

2008=200 iveli inferior a queli del 2008
Si2 perd indebolita,negli ultimi anni, inltaia

o JHO7E] ronca
"K‘ ERY Regno Unito
.

2008 ‘09 10 u R 3 W 15 16 W 2018

LE SPESE PUBBLICHE Dopo il comprensibile rialzo nel 2009, in risposta alla

In % del Pil Grande recessione, le spese pubbliche sono lentamente

Anni 2008-2018 calate, soprattatio in Eurolandia ( i Itala). La crescita &
proseguita un po pil a lungo, che non ha ancora un welfare
state completo, prima dela récente fase di stabilizzazione

. —— JEERE] v
man
Germania
34,97
31,0

Stati Uniti

208 09 10 m R B w15 16 7 2018

indietro, rispetto al periodo pre-crisi, Francia e Stati Uniti

in % della forza lavoro
‘mentre migliorano i paesi europe, Italia compresa

Anni 20082015

" 77,6 e
’“ 36; Regno Unito
= Areaturo

Francia

@

2008 ‘09 0 n 2 3 w2015

LINFLAZIONE Giappone ed Eurolandia sotto la soglia el 2%, Stati Uniti
e Gran Bretagna al di sopra: le previsioni per l'andamento
det prezi dei prezziindicano una persistenza della owflation
i la bassa e persistente inflazione - solo in due

- i delle grandi aree economiche del mondo

IL MANIFATTURIERO Una lenta, persistente, riduzione del peso del valore

in % del pil atutte le economie avanzate. Persino ['ltalia ['ha subita,
complice [a crisi. Solo in Germania, a parte [a frenata
del 2009, resta castante intorno al 22% del Pil

Anni 2008-2015

Francia

) S[e—  — : ——o I}

2008 ‘09 10 n EY 3 4 201

IL COMMERCIO Europa, innanzitutto. I lvello di “apertura” delle economie,
@ CON UESTERO misurato dal totale di importazioni ed esportazion in
In % del Pil 1apporto al Pl esta elevato soltanto nel vecchio continen-
RSoa0ts te, mentre cala a sorpresa negli Stati Unit ¢ persino nella
s g Cina, che tenta di riequilibrare la domanda interna

Germania
(

156,96

856,754

2008 09 0w 1w w15 6 W 2018

Nota: 1 dati 2016.2018 sonostime.

Lacrescita tedesca shorail 2% nel 2016,
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Si rafforza la ripresa. Consumi delle famiglie e spesa pubblica per i rifugiati spingono il Pil di Berlino al ritmo piti elevato dal 2011

La crescita tedesca sfiora il 2% nel 2016
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Alessandro Merli
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente

wm Sirafforzalaripresa dell’eco-
nomia dell’Eurozona e della sua
principalelocomotiva,laGerma-
nia. La produzione industriale
nell'area dell’euro ha registrato a
novembre un balzo dell',5%, pil1
del doppio delle aspettative dei
mercati finanziari, che prevede-
vanouno 0,6 per cento. Ilmese di
ottobre & stato leggermente rivi-
stoalrialzoda-o0,19%a+0,196.InIta-
lia,'aumento dinovembre éstato
dello 0,7%, anch’esso ben al di la
delle attese. Francia, Spagna e
Olanda hanno ottenuto 'anda-
mento migliore.

11 dato conferma il probabile
miglioramento dell'economia
dell'Eurozona nel quarto trime-
stre, gia indicato precedente-
mente dai sondaggi fra le impre-
se.SecondoglieconomistidiBar-
clays, questo potrebbe tramutar-
si in un aumento del prodotto
interno lordo dello 0,49 negliul-
timi tre mesi dell’anno, contro lo
o0,3deltrimestreprecedente.Uni-
credit prevede che nell'intero
2016 la crescita dell’Eurozona
possaraggiungere il 2 percento.

Una spinta consistente arriva
dallaGermania,checontapercir-
caun terzo dell'area euro e dove
sono gia disponibiliidati per I'in-
tero 2016: secondo le cifre diffuse
ieridall’ufficio distatistica Desta-
tis,nel zo16la crescitadel prodot-
tointernolordotedescohatocca-
toI',99, il ritmo piti alto dal 2011,
quando stava rimbalzando dalla

recessione degli anni precedenti,
edimezzo punto percentuale su-
periore alla media degli ultimi
dieci anni. Nel 2015 la crescitaera
statadell'r,7 percento.

L'ottimo andamento dellaGer-
mania («unbaluardo di continui-
ta in un mondo di rischi politici»,
I'hadefinita Andreas Rees,di Uni-
credit) ¢ il risultato soprattutto
dellaforzadelladomandainterna,
trainata dai consumi delle fami-
glie (+290), ma soprattutto del set-
tore pubblico (+4,29) per effetto
della spesa per 'accoglienza ai ri-
fugiati. La crescita dei consumi
privati ¢ stata favorita dall'ottima
situazione delmercatodellavoro:
'occupazione ha raggiunto i 43,5
milioni di unita, un livello record
dalla riunificazione tedesca del
1991,eladisoccupazioneéaimini-
mi. Positivoanche I'impulsodelle
costruzioni(+3,19%). Leggermente
negativo invece l'apporto del
commercioestero(-0,19),conun
aumento dell’export del 2,5% e
dell'import del 3,4 percento. Rolf
Schneider, economistadi Allianz,
osserva tuttavia che a fine 2016 la
domanda dallestero ¢ fortemen-
te aumentata.

Anche se Destatis hadivulgato
solo una cifra preliminare per il
quarto trimestre, lacrescitaé sta-
ta probabilmente pari allo 0,5%,
pitt del doppio che nel terzo,
quando I'economia tedesca ave-
vaaccusatounrallentamentoche
si & rivelato temporaneo, come
previsto dalla Bundesbank. I re-
centisondaggifraleimprese e gli

ordini all'industria e quelli di
macchinaripubblicatiquestaset-
timana dall'associazione di cate-
goria Vdma indicano che la cre-
scita dovrebbe continuare nei
prossimi mesi. Diversi economi-
sti ritengono tuttavia che possa
indebolirsi nel corso del 2017 per
effetto di una frenata di consumi
dovuta al recupero dell'inflazio-
ne:lestimeufficialiparlanodiuna
crescitaal pit dell,7 percento.
L'ultimo dato di inflazione in-
dica un aumento di prezzi del-
I,7% a dicembre per effetto so-
prattutto dei prezzi dell'energia.
Laripresa dell’economia, che se-
condolaBundesbank cresceal di
sopra del potenziale, e dell'infla-
zione hanno rinfocolato le criti-
che in Germania allostimolomo-
netario della Banca centrale eu-
ropea, ritenuto eccessivo. Diver-
si politici ed economisti, fra cui i
“cinque saggi” che consigliano il
Governo in materia economica,
hanno sollecitato la Bee, che il
mese scorso ha prolungatodino-
ve mesi, finoa fine 2017, gliacqui-
sti di titoli, seppure per importo
ridotto da8oaGomiliardidieuro
mensili, ainterrompere il Qe eal-
zareitassid’interesse. Lo hariba-
ditoancheil ministro delle Finan-
ze, Wolfgang Schaeuble, inun’in-
tervista alla Suddeutsche Zei-
tung in cui sottolinea
'opportunita che la Bee avvii gia
quest’anno un’uscita dalla «poli-
ticamonetariaultra-espansiva.
Secondoidatidell'ufficiodista-
tistica, nel 2016 per il terzo anno

consecutivoil GovernodiBerlino
hariportatounsurplusdibilancio,
parialloo,6esdelprodottointerno
lordo. Sollecitato in pil1 occasioni
dalle istituzioni internazionali co-
me il Fondo monetario e la Com-
missione europea, oltre che dalla
Bee,autilizzarequestosurplusper
un'azione di stimolo fiscale, il mi-
nistero delle Finanze ha risposto,
ancor prima della pubblicazione
deldati,conunarticolodelsuoca-
po economista, Ludger Schukne-
cht, respingendo questi richiami.
Nell'attuale quadro macroecono-
mico,condiverseeconomie,comn-
presa quella tedesca, vicine alla
piena occupazione, non & credibi-
le, secondo 'economista, chiede-
re uno stimolo fiscale ai Paesi che
“sembrano” avere uno spazio nel
bilancio. Dataladimensione limi-
tatadella Germaniaeimodestief-
fetti transnazionali, uno stimolo
daBerlino,sostiene,avrebbe poca
influenza sulla domanda in Euro-
pa. Ancheieriilministerodelle Fi-
nanze ha fatto sapere di voler uti-
lizzareil surplus per «ridurreilde-
bito», anche se Schaeuble non
esclude di ridurre le tasse nella
prossimalegislatura.

GLISCENARIPERL’EUROZONA
Laforte accelerazione

della produzione industriale
dell'area euroanovembre
potrebbe anticipare un dato
oltre le attese peril Pil2016
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L’economia tedesca

LA CRESCITA IN GERMANIA
Variazione% del Pil
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i «L Ttalia si conferma ancora
unavoltaaiprimipostiin Europa
pernuovifinanziamentiegaran-
zie riconosciuti dal Gruppo
Bei». Cosi il vice-presidente Bei
(la banca dell’'Unione europea)
nelpresentareieriaRoma,al Mi-
nistero dell’Economia insieme
al ministro Piercarlo Padoan, i
daticomplessivi2016.

Lo scorso anno il sostegno fi-
nanziario della Bei all'Italia (enti
pubblici e imprese) si conferma
peril terzo anno consecutivo ol-
tre gli n miliardi di euro, dopo il
balzodai7miliardidel 2012ai10,9
del 2013, poi saliti a 11,4 nel 2014,
11,7 nel 2015 e 11,2 nel 2016, di cui
9,9 miliardi di prestiti da parte
dellaBeie1,3 miliardidigaranzie
ed equity del Fei (unramo della
stessa Beidedicatoalle Pmi).

Lanovitaé proprio lamaggio-
re attenzione alle Pmi. L'azione

La banca Ue. InItalia 137 operazioni

Bei, nel 2016 fondi
per 11,2 miliardi

Aiutate 36mila Pmi

specifica del Fei & salito in Italia
da 0,5-0,7 miliardi (nei tre anni
precedenti) agli 1,3 miliardi del
2016, e pitlingeneraleifondialle
Pmi hanno coperto 5,4 miliardi
su 1,2 totali (il 489), controi 4,8
del 2015 (419). Ela platea si ¢ al-
largatadimolto,dais.480impre-
se aiutate nel 2015 a 35.900 nel
2016 (24mila per garanzie e
11.900 per prestiti), «sostenendo
- hadetto Scannapieco - 682mila
postidilavoro».
InumeriBeisonocertopiccoli
rispettoalmercatodelcreditoal-
le imprese: 373 miliardi di nuovi
prestiti nel 2015 e un 2016 a circa
390. Ma Scannapieco ha sottoli-
neato il valore aggiunto e l'effet-
to leva della Bei: «Garantiamo
tassi pill bassi del mercato (per-
ché ci approvigioniamo con ra-
ting tripla A), ci assumiamo ri-
schi per operazioni o imprese a

cui le banche direbbero di no,
diamo mutui con durate lunghe,
introvabilisulmercato».Poil’ef-
fettoleva: «Non finanziamo mai
al 100%: gli 1,2 miliardi del 2016
hanno attivato investimenti per
37,4 miliardi».

Bene, nell'ambito degli 1,2 mi-
liardi, leoperazionidel PianoJun-
cker, coperte dal fondo di garan-
ziaeuropeoEfsi:siasul fronte pre-
stiti (1,3 miliardi Bei per 3 miliardi
difinanziamenti)siasuquellodel-
le garanzie (0,7 miliardi per 1 mi-
liardi di investimenti). Nel primo
caso investimenti nel settore
energia (Toscana Energia, Ital-
gas, Ansaldo), navi(Grimaldi Fu-
romed), terminal trasporti (Lsct
La Spezia) nel secondo linee di
credito e garanzie abancheitalia-
nepersostenerele Pmi(vedituttii

11,2 miliardi

137 operazioniinItalia
1lGruppo bancariodell’'Unione
europea hafirmatoin Italia nel
2016137 contratti per
l'erogazione di «nuova
finanzanw, per 11,2 miliardi
(11,7 nel2015,11,4 nel 2014,
10,9 nel2013,7,0nel2013), di
cui 9,9 mld dalla Bei per nuovi
prestiti (11nel2015)e1,3
miliardidal Feiper garanziee
equity (0,7 mld nel2015).

Su 11,2 miliardi totali, le Pmi
hanno ottenuto dal Gruppo Bei
5,42 miliardi, traprestitie
garanzie, rispetto ai 4,87 del
2015. Aiutate 35.900 imprese,
contro le15.480 del2015.

dettagli sul quotidiano digitale
«Ediliziae Territorio»).
A.A.

ILVICE-PRESIDENTE
Scannapieco: «Italiaancora
unavolta ai primi postiin
Europa. Beneil Piano
Juncker ma mancano buoni
progetti sulleinfrastrutture»

LiShellcercalr gacimential Sud
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Congiuntura. Ance: 2016 sotto le attese (+0,3%), dopo 8 anni di crisi (-35%)

Costruzioni, la ripresa
si sposta sul 2017 (+0,8%)

Buia: «Attuare subito le misure previste in bilancio»

106- 141- 080

Alesasandro Arona
ROMA

o I 2016 € stato 1'anno delle oc-
casionimancate peril settore del-
le costruzioni. Cosil'Ance (Asso-
ciazione nazionale costruttori
edili) fotografalabruscainversio-
ne delle previsioni per gli investi-
mentiinedilizia,nelcorsodell'an-
noappena chiuso (+0,3% in valori
realiildatoaconsuntivo),elospo-
stamento delle prospettive di in-
versione del ciclosul 2017 (+0,896,
comungque modesto).

Dopo otto anni di crisi (359 in
valorirealisecondoicalcoliAnce,
6oomila posti di lavoro persi su
due milioni iniziali), la legge di
Stabilita 2016 prevedeva alcune
misure giudicate molto positive
dal settore (+10% di risorse per le
infrastrutture, addio al patto di
stabilita per i Comuni, la clausola
di flessibilita Ue per gli investi-
menti), che facevano prevedere
all'Ance una crescita del Goo reale
degli investimenti in opere pub-
bliche (dopoil 482 personeisette
anni precedenti), tale datrascina-
retuttoilsettore al 12 afineanno,

conl'inversione del ciclo.

Purtroppo - spiega I'Ance - i
Comuni non sono riusciti a tra-
durre gli spazi finanziari in can-
tieri, la clausola investimenti
(pur centrata dall'Italia) non ha
prodotto investimenti aggiunti-
vi, e in pil ¢'¢ stato un «effetto
shock negativo duvuto all'entra-
tainvigore del nuovo Codice ap-
palti», conbandi di gara calatidel
12,69 (inimporti) nei primin me-
si dell'anno. 11 +6% per le opere
pubbliche sié dunque trasforma-
to a fine anno, secondo i calcoli
Ance,in +0,4%, e il settore érima-
stoancorafermo (+0,3%) anziché
crescere dell'1per cento.

«Chiariamoci - ha detto ieri il
nuovo presidente dell'Ance Ga-
briele Buia-noinonsiamocontra-
ri agl obiettivi di fondo del nuovo
Codice,averepitqualitanelleim-
prese, negli entiappaltanti e nella
progettazione. Chiediamo solo al
governo la disponibilita a intro-
durre alcuni correttivi per non
creare discontinuita nei flussi di
nuovilavori».

I dati Istat sulla produzione in

edilizia-osserval'Ance - segnala-
no ancora un andamento discon-
tinuo e incerto (-0,2% nei primi10
mesi2016),'occupazione é calata
ancora (-4,9%) nei primi nove
mesi del 2016, «unico comparto
produttivo a segno negativo» e
sono ancora chiusi anche i rubi-
netti del credito, con i flussi di
nuovifinanziamentidellebanche
alleimprese ancoraincaloneipri-
mi nove mesi 2016 (-4,3% nel resi-
denziale e -14,19 nel non residen-
ziale). Negli anni della crisi sono
uscite dal settore 100mila impre-
se,dalle 629mila del 2008.

L'Ance riconosce pero la spin-
tadelgoverno peril rilancio delle
infrastrutture, e sposta le previ-
sioni di crescita del comparto al
2017:+1,9% nelle opere pubbliche,

conferma del trend dicrescitadel
recupero (+1,4%) e minore calo
delle nuove abitazioni (-1,4%, do-
poil crollo del 6296 dal 2008), con
unaprevisione complessivaper il
prossimoannodel +0,8%. «Laleg-
gedibilancio2o017-commentaBu-
ia - prevede molte buone misure:
l'aumento del 239 dei fondi per le

Lo scenario

INVESTIMENTI IN COSTRUZIONI

Al netto dei costi per trasferimento di proprieta.
Dati 2016 in milioni di euro e var. % in quantita*

125.655

2016 201,

!

l

[ ABITAZIONI |

[ NONRESIDENZIALL |

66767

ss.fs7 o

20.302

46.465
2016 2017 | 2016 201

34.291 24.597

2016 2017

2016 2017

LA RIDUZIONE DELL'OCCUPAZIONE DALL'INIZIO DELLA CRISI

Var. assoluta III trim. 2016 - IV trim. 2008 (in numero)
DIPENDENTI INDIPENDENTI
4
-442.000 -154.000 | -596.000

-34,3%

-221% -30,0%

[ Stime Ance

infrastrutture, il potenziamento
dei bonus edilizi, il progetto Casa
Italia, i fondi per il post-terremo-
to. Chiediamo pero che le misure
vengano attuate rapidamente,
perché il problema dell'Ttalia ¢ la
lentezza con cui gli stanziamenti
diventano cantieri».

C'e poi il nodo "cessione del
credito” perisuper-bonusai con-
domini (riqualificazione energe-
tica e sicurezza sismica). «Le im-
prese - afferma Buia - non sono in
grado di anticipare lo sconto ai
condomini e accollarsi il credito.
Se non sara possibile cederlo alle
banche lamisura fallira».
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Automazione. Apparecchiature, sensori e biomedicale cresciuti del 6,7% su anno

Elettronica spinta dall’auto

Laura Cavestri

MILAND

wm «L'elettronica cresce? Il
merito & dell’automotive». Ne
& convinto Alessandro Mate-
ra, ceo di Infineon Italia, bran-
chitaliana della multinaziona-
le tedesca (da circa 6 miliardi
di fatturato) specializzata in
semiconduttoriesistemididi-
stribuzione e gestione di po-
tenza. Dai veicoli ai generato-
ri, dagli elettrodomestici ai
grandi impianti.

Secondo Matera, i risultati
positivi sul segmento del-
I'elettronica - confermati dai
dati Istat sulla produzione in-
dustriale dinovembre, che ve-
dono proprio lavoce “compu-
ter, elettronicaeottica” in cre-
scita del 6,79 - sono ricondu-
cibili alla forte presenza
italiananellacomponentistica

elettronica in uno dei settori
maggiormente in crescita, ap-
punto auto e veicoli.
«Soprattutto in questi ultimi
2anni-haaggiuntoMatera-ab-
biamo visto unsignificativo in-
crementodell’elettronica nel-
I'auto, con conversione da ele-
ment precedentemente mec-
canici in, appunto, elettronici
anche inmodellistandard (dal-
leportiere,alle ventole,daisen-
sori di parcheggio ai sistemi di
guida assistita). Tutti compo-
nenti su cui molte Pmi italiane
hanno delle competenze speci-
ficheedi*“nicchia” mabeninse-
ritenelle catene difornituradei
grandi produttori tedeschi».
Stesso discorso per la senso-
ristica, cioé i sistemi di sensori
che con l'automazione sia del
“sistema fabbrica” che del “si-
stema casa”, vedono in Italia

54 itans

Fatturato aggregato
Secondo Anie &l fatturato
complessivo del settore nel 2016

una produzione di alto livello.

«La componentistica elet-
tronicaeisistemidisicurezza
- ha sottolineato Giuliano Bu-
setto neo presidente di Anie -
sono sicuramente i comparti
cresciutii di pit1 e meglio, al-
menotrailzeil4e nel 2016 sul-
I’anno precedente. Piu lente
I'elettrotecnica e le soluzioni
per le infrastrutture e 'edili-
ziachescontanofiliereancora
indifficolta».

L’industria elettronica ed
elettrotecnicaitaliana - che oc-
cupa in tutto g1omila addetti -
hachiuso il 2016 conun fattura-
toaggregatodisqmiliardidieu-
ro. Di 29 miliardi sono state le
esportazioni (pari al s4% sul
fatturato totale) e pari a 14 mi-
liardi risulta il saldo positivo
dellabilancia commerciale.

e e e

IMPRESA&TERRITORI
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FARMACI

Alfasigma cresce
negli Stati Uniti

Ilaria Vesentini » pagina 14

Pharma. Acquisita da Nestlé la societa di medical food Pamlab: il fatturato consolidato del gruppo supera il miliardo di euro

Alfasigma cresce negli Stati Uniti

Golinelli: se si presentera 'occasione giusta faremo un’acquisizione in Germania

EMILIA
ROMAGNA

TlariaVesentini

BOLOGNA

s «[ stataun’opportunita e 'ab-
biamo colta al volo, chiudendo
I'operazionenelgiro dipoche set-
timane e battendo sul tempo di-
versi concorrenti». Cosi Stefano
Golinelli, presidente di Alfasig-
ma, commenta I'acquisizione dal
gruppo Nestlé dellamericana
Pamlab. E il primo M&A del nuo-
vobigfarmaceuticonatonelmag-
gio 2015 dalla fusione tra la bolo-
gnese Alfa Wassermann e la ro-
mana Sigma-Tau, oggi uno dei
primi cinque player italiani nel
pharma, 3mila dipendenti e 940
milioni di fatturato.
Alfasigmaharilevato daNestlé
Health Science (societa di terapie
nutrizionali creatanel 2011 dal co-
losso svizzero) il 100% di Pamlab,
realtabasataa Covington, in Loui-
siana, leader nel medical food
(produce e vende integratori da
assumere sotto prescrizione me-

dica perlaterapiadi malattie neu-
rologiche e metaboliche) che im-
piega 300 dipendenti e 180 infor-
matori del farmaco, con un giro
d'affari stimabile in ben oltre 100
milioni di dollari.

Sui dettagli del deal ¢’¢ un ac-
cordo di non divulgazione, «ma
possodire chelanuova Alfasigma
Usa quest’anno chiudera il bilan-
cioconzoomilionididollaridifat-
turato, anticipa al Sole-24 Ore il
presidente. Nel perimetro della
neonata Alfasigma Usasonostate
consolidate anche le attivita ame-
ricane di Sigma-TauHealthscien-
ce (attivanei probiotici su ricetta,
unaquarantinadiaddetti) eilbusi-
nesslegatoallalicenzadellarifaxi-
mina, prodotto di punta del grup-
po, antibiotico commercializzato
oltreoceano con il marchio Xifa-
xan dalla multinazionale Valeant.

Che gli Stati Uniti sarebbero
stati il primo traguardo del piano
disviluppointernazionale erasta-
topreannunciatoda Alfasigmagia
unanno e mezzo faaldebutto,con
P'obiettivo di centrare, nel giro di
unpaiod’anni, il traguardo del mi-

liardo di euro di fatturato e di pa-

reggiare laquota di mercato Italia
(che oggi vale il 60%) ed estero.
«Conquesta acquisizione - preci-
saGolinelli-ciavviciniamoal 50%
esupereremogiaquest’annoil mi-
liardodieurodiricaviconsolidati:
prevediamo una crescita del 14-
15% per il 2017 a fronte di un fattu-
rato preliminare 2016, nel bilancio
ancora da approvare, attorno ai
940 milioni, in crescita del 4,5%».
Ilmergerfaridatrainoin America
atuttoilbusinessdeifarmacisotto
prescrizione medica e da banco
Alfasigma, terzo player in Italia
nell'automedicazione, segmento
ad alto potenziale e strettamente
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sinergico al medical food.

La prossima meta oltreconfine
dove puntare bandiera potrebbe
essere la Germania, unico grande
Paese comunitario dove Alfasig-
ma ancora non ¢ presente: «Se ci
saranno occasioni siamo prontia
investire», assicura Golinelli, la
cui famiglia controlla il 752 del
gruppo, quartier generale a Bolo-
gnaesediini8 Paesi.

Inpatriale energie sono invece
concentrate nel cantiere per
«riorganizzare gli assetti e la go-
vernance e passare da holding a
un’unica societa operativa», sot-
tolinea 'ad Giampaolo Girotti,
chestaguidandoillavorodisalda-

turatralerealta AlfaWassermann
e Sigma-Tau: in Spagna e Francia
s0no appena state inaugurate le
nuove societa integrate, «entro fi-
ne anno contiamo di completare
I'integrazione anche in Italia -
conclude il presidente - dove raf-
forzeremogliinvestimentisuidue
poli produttivi di Alanno (Pesca-
ra) e Pomezia (Roma) e quelli in
R&S».Ricercacheassorbetral’8e
il 109% dei ricavi e che ha da poco
portato aregistrare in 10 Paesi eu-
ropei il nuovo farmaco per esami
endoscopici Clensia.

INITALIA

Continua l'integrazione
trale ex AlfaWassermann
e Sigma-Tau: previsti
investimenti nei siti
diPescarae Pomezia
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I dati Ads di novembre. Nelle copie digitali singole il Sole si conferma in testa con 60.909 copie

Carta-web, Corriere sempre primo

tiviallediffusionideiquotidianinel

mese di novembre del 2016. Un’al-
trarilevazione,comespiegalanotadiac-
compagnamento della societa Ads, sen-
za considerare nel computo le colonne
dellecopiemultipledigitali,comeavvie-
ne daluglio scorso. L'ultimo mese in cui
sonostaterilevatele copie multiple digi-
tali, quelle vendute ad acquirenti unici,
perlopil grandi societa, resta quindi
quello di marzo. A novembre 2016 i dati
depurati dalle copie multiple vedono
una diffusione complessiva per il siste-
ma dei quotidiani italiani di poco supe-
rioreaiz,imilionidicopiealgiornoin ca-
lo annuo, a perimetro costante, dell’11,9
per cento. Il Corriere della Sera resta il

S onostatiresipubbliciieriidatirela-

primoquotidianoitaliano perdiffusione
con3z2.393copie(-14,0%subaseannua),
seguito daLaRepubblica(244.313; -229)
edalSole240re (197.709; -20,1%).1lquo-
tidiano del Gruppo 24 Ore mantiene in-
vecelaleadership perle vendite dicopie
digitali singole (60.909; -4,79%) seguito
da Corriere della Sera (46.838; -6,8%) ¢
da La Repubblica (29.433; -45,7%). Con i
datidelle vendite bundle carta-digitalesi
arriva a un totale di copie digitali di
87.547 per Il Sole 24 Ore seguito dal Cor-
rieredellaSera(72.731) edaLaRepubbli-
ca(29.433).

Suidati Il Gruppo 24 Ore ha emesso una
notanellaqualesileggeche «inmeritoaida-
tiresinotioggidaADS- Accertamento Dif-
fusione Stampa relativi alla diffusione dei

quotidiani italiani nel mese di novembre
2016, 11Sole 24 Ore chiarisce che haapplica-
tol'interpretazione pilirestrittiva possibile
perquantoriguardalecopiedigitaliabbina-
temultipleinattesadelnuovoregolamento
di ADS che chiarira i parametri in maniera
inequivocabile cosi come ADS stessa spie-
gasulpropriosito: «Ilnuovoregolamentoé
attualmente in fase diapprofondimentoda
parte della Commissione Lavori, come ri-
chiesto dal Consiglio di Amministrazione
nellariunione del 3novembrescorso, ai fini
di ottenere una rappresentazione comple-
taeatfidabile delmercatodelle copiedigita-
li, e verra sottoposto ad approvazione da
parte del Consiglio nella prima riunione
utile.

A.Bio.

Totale diffusione copie digitali singole

I dati di novembre 2016 su novembre 2015
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Referendum, battaglia sugli appalti

[ costruttori e la consultazione sulla «responsabilita solidale»: filiera lunga, non si puo controllare tutto

ROMA Le imprese edili, in pri-
ma fila nel referendum sugli
appalti, annunciano il loro no
al quesito promosso dalla Cgil.
Che ha come obiettivo di ren-
dere la societa appaltante re-
sponsabile degli inadempi-
menti delle aziende subappal-
tatrici verso i loro dipendenti.
«La responsabilita solidale
noi non I'abbiamo mai conte-
stata — precisa Gabriele Buia,
neo presidente del’Ance —. La
riteniamo una giusta tutela dei
lavoratori. Ma la filiera delle co-
struzioni e lunga e in un cantie-
re possono essere tanti i subap-
palti e non si puo controllare
tutto». Le norme attuali preve-
dono che con accordi tra im-
prese e sindacati si possa dero-
gare alla responsabilita del-
I'impresa «madre». 1l referen-
dum propone di cancellare

questa possibilita.

Ma, lamenta I'Ance, le im-
prese sarebbero cosl esposte a
rivalse che possono arrivare
anche due anni dopo la fine dei
lavori. A conti fatti, tra emolu-
menti contributivi e retributivi
si potrebbe trattare di migliaia
di euro a lavoratore. «Di certo
se il cantiere é piccolo, da 20-
50 mila euro, si rischia di non
poter recuperare nulla — av-
verte Buia — mentre se 'appal-
to é intorno a un milione, allo-
ra ¢’é spazio». Ivertici dell’Ance
sono disponibili a «realizzare
percorsi virtuosi per prevenire
questi problemi, perd voglia-
mo la disponibilita del sinda-
cato a non accollare tutte le col-
pe all'impresa appaltatrice»,
aggiunge Buia. Replica Ales-
sandro Genovesi, della Fillea
Cgil: «La responsabilita solida-

le ¢ un principio di civilta e se
vale nel codice degli appalti
pubblici, giudicato positivo
dall’Ance, deve valere anche
nel privato».

Sull'altro tema referendario,
i voucher, l'associazione delle
imprese edili ¢ vicina al sinda-
cato: «Accettare i voucher di 10
euro in un sistema che costa
anche 27 euro l'ora — ricorda
Buia — vorrebbe dire portare
distorsioni nel mercato, ma se
questo strumento non va bene
per noi, non é detto che non
debba andare bene per altri
settori, come il commercio.
Anzi». A difesa dei buoni lavo-
ro i vertici di Confindustria fan-
no notare che questo strumen-
to non deve essere snaturato:
altrimenti sarebbe meglio an-
dare alle urne. Intanto il gover-
no Gentiloni, proprio per evita-

re il referendum, sta lavorando
a sostanziali modifiche: il di-
vieto di usarli in edilizia, Pa,
verso lavoratori gia assunti nel-
la stessa azienda, ridurne la du-
rata da un anno a 6 mesi e ab-
bassarne il valore totale da7a 5
mila euro I'anno e da 2 a 1.500
la somma ricevuta dalla stessa
impresa. Su appalti e voucher
interviene anche l'ex segretario
del Pd, Pierluigi Bersani che ai
microfoni di Rai3, dopo avere
rimproverato il ministro del
Lavoro per la frase sui giovani
che vanno all’estero, dice: «lo
lavoro a una riforma, Poletti va
perdonato. Facciamogli fare il
Leporello, per punizione ag-
giusti un po’ i diritti del lavo-
ro».

Francesco Di Frischia

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lavicenda Il sindacato

. La Cgil: seall’Anceva
® Nelluglio del . .
2016Ia%gil bene negli appalti
conclude la pubblici non si capisce
raccoltafirmea  perché no nei privati
sostegno ditre
referendum
abrogativi
Riguardano le
modifiche

all'articolo 18
introdotte dal
Jobs act, i
voucher e gli
appalti

eL11
dicembre la
Consulta ha
bocciatoil
quesito sul
Jobsacte
ammesso gli
altridue

Cancellare i voucher

proposti dalla Cgil, che ha

avuto il via libera della
Consulta riguarda i voucher:
propone di cancellare del
tutto i buoni lavoro istituiti
dalla legge Biagi nel 2003.
Nati per lavoretti occasionali
svolti da casalinghe, studenti
e pensionati — finoa un
massimo di 5 mila euro di
compensi l'anno — sono
stati nel tempo liberalizzati e
0ggi possono essere usati per
ogni tipo di attivita con un
tto di 7 mila euro annuo a
voratore.

I 1 primo quesito, tra quelli

Appalti e contratti

ammesso riguarda la
responsabilita negli
appalti: propone di abrogare
Tarticolo 29 della legge Biagi,
modificato poi dalla legge
Fornero. Cosi I'azienda che
ha ricevuto la commessa e
uella cui l'opera viene
bappaltata avrebbero
ale responsabilita in
teria di contratti (ad
esempio, diritti retributivi e
contributivi). Oggi la
sponsabilitd dell'azienda
dre & attenuata.

I 1 secondo quesito

[ articolo 18

dalla Cgil é stato invece

bocciato dalla Corte.
Proponeva di abrogare il
Jobs act nella parte
sull’articolo 18, quella che

I 1 terzo quesito proposto

sostituiva con un indennizzo
economico il diritto al
integro in caso di
cenziamenti senza giusta
ausa. [l reintegro, pero,
sarebbe stato esteso ai

ipendenti di aziende con

u di 5 dipendenti: e

rticolo 18 era previsto per
aziende oltre i 15 assunti.

Peso: 36%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



181-135- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: CONFINDUSTRIA

CORRIERE DEL TRENTINO

Dir. Resp.: Enrico Franco
Tiratura: 19.205 Diffusione: 23.858 Lettori: 35.000

Edizione del: 13/01/17
Estratto da pag.: 1,7
Foglio: 1/2

Articolo 18, sollievo delle imprese

Busato: il referendum avrebbe creato incertezza. Dorigatti: voucher, uno scandalo

di Mariana Guazzi

I a scelta della Corte co-
« J stituzionale non si di-
scute. Ora pensiamo a lavora-
tori e imprese». E questa I'ana-
lisi di Salomone, direttore del-
I’Agenzia del Lavoro, rispetto
alla bocciatura del referendum
sull’articolo 18. 11 direttore di
Confindustria, Busato, & sod-
disfatto: una consultazione

avrebbe prodotto incertezza.
Toniatti: le motivazioni saran-
no decisive.Per Dorigatti una
tutela va reintrodotta.

apagina 7

«La scelta della Corte non si discute
Ora pensiamo a lavoratori e imprese»

Articolo 18, I'analisi di Salomone. Busato (Confindustria): avrebbe prodotto incertezza

TRENTO «Le decisioni della Cor-
te Costituzionale non si discu-
tono, non si possono impugna-
re e la cosa corretta da fare é
astenersi dal criticarle». Cosi
esordisce Riccardo Salomone,
presidente dall’Agenzia del la-
voro, commentando la boccia-
tura del quesito referendario
sull'articolo 18 da parte della
Consulta; i quesito riguardanti i
buoni lavoro (voucher) e gli ap-
palti invece, sono stati approva-
ti e per questo saranno oggetto
del prossimo referendum. «E
evidente — spiega Salomone
— che la Corte agisce in conti-
nuita alla sua giurisprudenza:
la diversita di posizione assunta
dai giudici evidenzia la com-
plessita della questione. Tutta-
via la Corte si é espressa, pren-
dendosi la responsabilita della
propria decisione e, da cittadi-
no, mi sento in dovere dirispet-
tarla».

La questione, dunque, rima-
ne ardua da motivare: «Pur-
troppo — spiega Roberto To-
niatti, professore di diritto pub-

blico comparato all'universita
di Trento — non posso espri-
mermi in merito, fino a quando
non si sapra come ha ragionato
la Consulta. Ci sono vari ele-
menti da analizzare, che non
SONO ancora noti: per esempio
non si sa se la Corte si sia avval-
sa della stessa giurisprudenza
usata in precedenza o abbia in-
serito nuovi parametri. Quindi
per ora non ¢ possibile darne
un giudizio, tecnico o politico
che sia». Di diversa opinione ¢é
Susanna Camusso (segretaria
generale della Cgil), che ha su-
bito definito la scelta della Cor-
te come «politica», annuncian-
do la volonta di far ricorso alla
Corte europea. «Personalmen-
te — spiega Toniatti — non ve-
do neanche 'ombra di un fon-
damento giuridico per poter
sottoporre la questione alla
Corte Europea. Vorrei sapere
quali norme sarebbero state
violate, per tentare questa stra-
da: mi dispiace che una perso-
nalita come quella della Ca-
musso, di cui ho stima e rispet-

to, abbia affermato una cosa si-
mile, utilizzando quella che
ormai & diventata una formula
di rito». Ma se c’é chi (come la
Camusso) non demorde, altri
hanno fretta di archiviare il tut-
to: «Andiamo oltre — esorta il
presidente Salomone — e foca-
lizziamoci sulle priorita, appar-
tenenti anche al nostro territo-
rio, che hanno bisogno di ri-
sposte». In agenda infatti le
problematiche sono tante: ci
sono le politiche attive , la for-
mazione e la ricollocazione del
personale, nonché la tutela dei
lavoratori e la problematica del
costo del lavoro, che continua
ad affliggere le aziende. Fare un
passo avanti dunque, come
condiviso dal presidente del
Cna regionale Claudio Corrara-
ti: «Siamo soddisfatti, un esito
contrario avrebbe significato
un passo indietro nella certezza
del diritto per le imprese che
investono e creano occupazio-
ne». Positivo anche il giudizio
di Roberto Busato, direttore di
Confindustria. «Un referen-

“eLasceltadella Corte non i discue
Orapensiamoa kavorator
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dum sull'articolo 18 avrebbe Stria Vincenzo Boccia, che
prodotto nuova incertezza su smontare le riforme prima di
un tema ampiamente dibattuto ~ vederne gli effetti e negativo
in passato. L'ammissione del per il Paese».
quesito avrebbe avuto ripercus- Mariana Guazzi
sioni negative sulle decisioni di © RIPRODUZIONE RISERVATA
investimento delle nostre im- S
Toniatti
prese e sarebbe stato un deter- Ie
rente anche per gli investimenti motivazioni
esteri sul territorio nazionale. saranno
Aggiungiamo inoltre, come ha decisive
detto il presidente di Confindu- per capire
I ricorso :Ld;::ztsitc"cardo
alla Cor I‘L; Salomone. A
L’U.['{ peac: sinistra il
Mi costituzionalist
sfuggono  aToniatti,a
le ragioni ~ destra Roberto
Busato (Rensi)
I - = = - - oy
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LINTERVISTA LANDINI

«Un quesito importante,

conta anche piu dei voucher

Avanti contro il Jobs act»

romA Cominciamo dall’arti-
colo 18. Circola un sospetto:
che la Cgil abbia forzato di
proposito il quesito per far-
selo bocciare ed evitare cosi
il rischio di una sconfitta.

«E una grandissima scioc-
chezza — risponde il leader
della Fiom-Cgil, Maurizio Lan-
dini —. Lo dimostra anche il
fatto che nella consulta ¢’é sta-
ta una discussione vivace e che
la decisione di non ammettere
il referendum é stata presa so-
lo a maggioranza. Comunque
per noi la questione resta una
battaglia di civilta».

Torna ai toni del 2002?

«I licenziamenti economici
e disciplinari stanno aumen-
tando perché € venuto meno il
deterrente dell’articolo 18. E
con i nuovi contratti previsti
dal Jobs act, nel giro di 10-15
anni, avremo cancellato lo Sta-
tuto dei lavoratori, che nel
1970 porto la Costituzione in
fabbrica. Cioé avverra il con-
trario della difesa della Costi-
tuzione chiesta dagli italiani il
4 dicembre».

Come andrete avanti?

«Valuteremo le motivazioni
della sentenza e poi decidere-
mo. Intanto chiediamo che gia
da domani il governo fissi la
data dei due referendum am-
messi: su voucher e appalti».

Il governo annuncia una
legge per restringere 'uso
deivoucher. Bastera a evitare
il referendum?

«No. Vogliamo cancellare
anche la parola voucher. E ora
di tornare a parlare in italiano,
come mi ha detto un lavorato-
re in assemblea, perché da
quando usate queste parole
straniere, ha aggiunto, i miei
diritti si sono ridotti. Non si
puo andare in tabaccheria e
comprare un voucher come un
pacchetto di sigarette».

Ma che c’é di male, per
esempio, a usarli come ha
fatto anche la Cgil per piccole
attivita dei pensionati?

«Penso sia stato inopportu-
no che alcune strutture del
sindacato abbiano usato, sia
pure in modo limitato, i buoni
lavoro. La Cgil ritiene che le at-
tivita occasionali debbano es-
sere regolate contrattualmen-
te. Nella Carta dei diritti che
abbiamo presentato in Parla-
mento a questo sono dedicati
gli articoli 8o e 81. Solo se il go-
verno riporta il lavoro occasio-
nale ai pochi casi che lo giusti-
ficano — giardinaggio, ripeti-
zioni, sostegno agli inabili —
allora si puo valutare se il refe-
rendum abbia ancora senso».

Passiamo al referendum
sugli appalti. E marginale,
come dicono molti, 0 no?

«Non ¢ affatto marginale.
Per importanza € superiore
anche ai voucher. I lavori in
appalto e subappalto riguarda-
no tuttiisettori e milioni di la-
voratori, dalla sanita alla logi-
stica, dalla cantieristica al

commercio. Succede che per i
lavoratori ai quali non viene
pagato lo stipendio o non si
versano i contributi non c’'é la
responsabilita di nessuno. Per
spezzare questa degenerazio-
ne deve esserci una responsa-
bilita solidale tra impresa ap-
paltante e subappaltatrice».

Le aziende temono conse-
guenze negative.

«Conosco tanti imprendito-
ri che, invece, sono d’accordo
con noi. Uno che vuol fare
I'imprenditore seriamente
non é preoccupato del refe-
rendum ma della concorrenza
sleale nel mondo delle ester-
nalizzazioni e dei subappalti».

Sara difficile raggiungere
il quorum.

«Non é mai semplice, ma ce
la possiamo fare. Nessuno
pensava che il 4 dicembre vo-
tasse quasi il 70%. E 1 nostri re-
ferendum sono legati a quel
voto perché mirano a difende-
re la Costituzione nei luoghi di
lavoro. Inoltre, quel voto ha di-
mostrato che non cera con-
senso sulla politica di Renzi».

Di Renzi vi siete sharazza-
ti. Meglio Gentiloni?

«Non ce ne siamo sbarazza-
ti. Il governo ha cambiato solo
il presidente del Consiglio e
Gentiloni sta proseguendo
sulle scelte fatte da Renzi».

Che legge elettorale auspi-
ca?

«Personalmente penso che
I'idea che il maggioritario ri-
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solvesse 1 problemi e produ-
cesse governabilita sia fallita.
Introdurre elementi di pro-
porzionalita significherebbe
proporsi di ricostruire un rap-
porto tra rappresentanza e
partecipazione dei cittadini al
voto. La mediazione non é un
disvalore, soprattutto ora che
il Paese é diviso e frantumato
come non mai».

Perché é fallita la coalizio-

® Maurizio
Landini, 56
anni,
sindacalista,
dal marzo
2005e
segretario
generale della
Fiom-Cgil. In
passato, &
stato
funzionarioe
poi segretario
della
Federazione
impiegati
operai
metallurgici di
Reggio Emilia.
Nel 2015 ha
fondato la
Coalizione
sociale,
soggetto
politico-
sindacale a cui
avevano datoil
loro appoggio
alcune sigle
dell'associazio-
nismo. Dopo
alcune
iniziative e
riunioni
I'esperimento
si & esaurito

ne sociale?

«Perché abbiamo perso piu
tempo a dire che cosa non era
rispetto a che cosa era. Molti
pensavano fosse una iniziativa
che serviva alla Fiom e a Landi-
ni per fare politica, cosa che
non € mai esistita. Nasceva in-
vece dalla necessita di combat-
tere le leggi contro il lavoro.
Come oggi i referendum».

Enrico Marro

Sial proporzionale
Nella legge elettorale
bisogna introdurre
elementi

di proporzionalita
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SARANNO INTRODOTTE LE QUOTE
Voucher, afebbraioil piano
“Basta abusi nelle aziende”

romA. Il governo accelera sulla
modifica dei voucher. Sul tavolo
cisonovarie ipotesiche siconcre-
tizzeranno in un provvedimento
a febbraio. L'obiettivo & ridurre
la plateadell’utilizzo dei “buoni”.

ROBERTO PETRINI A PAGINA 4

La crisi dell’'occupazione
Afebbraio arriverannoidati per capire se la tracciabilita obbligatoria
ha datorisultati, subito dopoil disegno dilegge per modificare lenorme

Voucher, ecco 1l compromesso
Untetto legato ai dipendenti fissi

[l piano del governo per limitare il ricorso ai ticket si basera su un sistema di quote
Poletti: “Non sara un maquillage per evitare il referendum”, sette ipotesi allo studio

ROBERTO PETRINI

ROMA.L'intervento per limitare
I'utilizzodei voucher da parte del
governo si avvicina. Sul tavolo di
Palazzo Chigi ci sono una serie di
ipotesi che si concretizzeranno
in un provvedimento nel prossi-
mo mese di febbraio. L'obiettivo
equellodiridurrela plateadell'u-
tilizzo dei “buoni” con l'introdu-
zione di “quote” e circoscrivendo
isettori dove e possibile utilizzar-
li. Per valutare la consistenza del-
la stretta si attende - come spie-
gano al ministero del Lavoro - il
risultato del monitoraggio scat-
tato '8 ottobre dello scorso anno
daquandoein vigorela tracciabi-
lita. «Dobbiamo aspettare le mo-
tivazioni della sentenza e i risul-
tati della tracciabilita introdotta
dal governo Renzi dalla quale po-
tremmo avere sorprese positi-

ve», ha detto ieri Annamaria Pa-
rente, capogruppo del Pd alla
Commissione Lavoro del Senato.
La linea del governo & dunque
quelladi intervenire, ma non per
evitare il referendum. «Non ci sa-
ra un madquillage per evitare la
consultazione da mesi il governo
sta studiando modifiche per tor-
nare alle finalita originarie dello
strumento ed impedirne un uso
distorto», ha detto il ministro del
Lavoro Poletti. Dunque si votera
lo stesso perché l'intervento che
stastudiando il governo non com-
bacia con larichiesta del referen-
dum promosso dalla Cgil che
chiede una abolizione totale dei
buoni-lavoro.
Le ipotesi di lavoro, come accen-
nato, sono piu di una (addirittu-
ra si parla di sette), ma l'idea di
fondo e quelladiridurrelaplatea
ed evitare gli abusi. Il primo tas-

LE QUOTE

Il progetto del
governo prevede
diporre un tetto
all'utilizzo dei
voucher
proporzionale al
numero dei
dipendentia
tempo pieno

sello si chiama “quote” sulla scia
di quanto avviene per altri con-
tratti atipici (come l'interinale)
si stabilira che i voucheristi per
ogni azienda dovranno essere
una quota proporzionale al nu-
mero dei lavoratori occupati a
tempo indeterminato. Oggi, al
contrario, un datore di lavoro
non ha limiti nell'utilizzo del per-
sonale avoucher anche se ciascu-
no dei collaboratori non pud per-
cepire pit di 2.000 euro nominali
(ovvero retribuzione e contribu-
ticompresi). L'altro limite, porta-
to dal governo Renzi da 5.000 a
7.000 riguarda, invece il tetto di
guadagno nominale che ogni la-
voratore puod raggiungere facen-
do piu collaborazioni con vari da-
tori o imprese.ll secondo inter-
vento allo studio riguarderebbe
invece la limitazione dei settori
in cui & consentito l'utilizzo dei

1 SOTTOSETTORI
L'ipotesi prevede
lariduzione della
platea di utilizzo

critici dove i buoni
non potranno
essere applicati

rispetto allo stesso
periodo dell'anno
precedente

voucher. Il governo Monti estese
a tutte le categorie 1'utilizzo dei
“buoni” (cheinizialmente riguar-
dava studenti e pensionati),
quello Letta tolse il requisito del-
la “occasionalita”. Ora si farebbe
retromarcia, noneliminando set-
tori, ma vietando espressamen-
te I'utilizzo dei voucher in alcuni
sottosettori specifici: ad esempio
simanterrebbe|'utilizzo del buo-
no nell'edilizia, ma lo si vietereb-
be nei cantieri. Restano da dun-
que davalutareleultime tenden-
ze di un fenomeno che, nei primi
9 mesi del 2016, & cresciuto il
34,6 per cento rispetto all'anno
precedente.

IL BOOM
Secondoidati
ufficiali i voucher
nei primi nove

deivouchere mesi del 2016 _
I'esclusione di sono cresciutidel
alcuni sottosettori 34,6 per cento

Peso: 1-3%,4-45%
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ISTAT. PER LA PRIMA VOLTA SI CONSIDERA L'INVECCHIAMENTO DELLA POPOLAZIONE

L effetto demogratico
fa salire1postidilavoro
anche degli over 35

ROSARIA AMATO

ROMA. Non & solo per colpa della

crisi e dellariforma Fornero che

I'occupazione aumenta per gli

over 50 ediminuisce per tuttigli

altri. E anche a causa dell'invec-

chiamento della popolazione. Lo

ha certificato 1'Istat che per la

prima volta ha messo a confron-

to le variazioni della popolazio-

ne e quelle degli occupati. Sco-

prendo che la fascia 3549 anni

ha perso inun anno 197.000 uni-

ta per motivi anagrafici, ben piu

dei 160.000 posti di lavoro che

avevano fatto rilevare qualche

giorno fa un calo dell'1,6% degli

occupati. A “parita” di persone,

invece, sarebbero aumentati.
«Le dinami-

che demografi-

che hanno un

impatto anche

su periodi bre-

vi—spiega Ro-

berto Monduc-

ci, direttore

deldipartimen-

to per la produzione statistica

dell'Istat —. E quindi opportuno
che I'analisi dei dati sull’anda-
mentodell’occupazione per clas-
sidieta tenga conto degli effetti
del progressivo invecchiamento
della popolazione, che ha prodot-
to effetti significativi anche
nell’arco dell'ultimo anno. Per
questo motivo, a partire dal
prossimo comunicato stampa
sul mercato del lavoro, inserire-
mo sistematicamente brevi con-
siderazioni su questi aspetti»,
Gli ultimi dati, riferiti a no-
vembre, mostrano un aumento
complessivo  dell'occupazione
su base annua di 201.000 unita,
che pero corrispondono a una
crescita di 453.000 unita per gli
over 50 e a una diminuzione di
254.000 per tutte le altre classi
di eta. Effetto Fornero, certo: in-
fatti ne danno conferma anchei
dati Inps, che attestano un calo
del 22% per i nuovi assegni pen-
sionistici erogati nel 2016. Si va
in pensione piu tardi, dunque
aumentano gli occupati ultracin-
quantenni, non si creano posti
dilavoro peri pit giovani, anzisi

| dati sull’'occupazione “corretti” per le dinamiche demografiche

Dati in migliaia

perdono.
Quando perd
I'Istat mette a
confrontoida-
ti sull'occupa-
zione con quel-
li sulla demo-
grafia, dai
453.000 nuovi
occupati ultracinquantenni van-
no sottratti i 118.000 dovuti
esclusivamente all'aumentodel-
la popolazione. E dunque 1'au-
mento “netto” si riduce a
335.000, con una variazione po-
sitiva che passa dal 6 al 4,5%.
Per i giovani avviene I'opposto:
trailb ei24 anniin 12 mesisi
registrano 4.000 persone in me-
no, dunque le unita lavorative
perse davvero sono 1000, non
5.000. 11 calo piu preoccupante
riguarda la fascia successiva,
perchérappresental'eta veradi
ingressonel mondo del lavoroin
Italia: 25-34 anni. Dagli 88.000
occupati persi in un anno vanno
sottratti i 53.000 dovuti al calo
della popolazione: la variazione
negativa si ridimensiona dun-

quedal 2,1 allo0,8%.Trai35ei
49 invece la variazione cambia
di segno: «In questa fascia —
spiega Monducci — gli occupati
anovembre 2016 sono quasi 10
milioni e la dinamica occupazio-
nale & risultata negativa per
160.000 unita. In questo caso il
calo & interamente imputabile
alladiminuzione della popolazio-
ne: infatti al netto degli effetti
demografici l'occupazione sa-
rebbe invece in crescita di
37.000 unita». Rimane pero il
fattocheil tasso didisoccupazio-
ne degli ultracinquantenni & al
5,9%, mentre quello dei giovani
trai25 ei34 anni é al 18,9%,
una percentuale che poi motiva
le “fughe” all’estero, verso Paesi
che offrono prospettive miglio-
ri.

Maresta il divario tra il
tasso di disoccupazione
degli ultracinquantenni
e quello dei giovani

£ta Stimanovembre 2016 ‘ Totale ‘ ‘ Effetto ‘ ‘ Effetto congiuntura

15-24 sunovermnbre 2015 assoluto demografico economica

Occupati 936 (-5) -4 (1)

Popolazi 5.894

Tasso di occupazione 16,3%

25-34

Occupati 3.996 -88 -53 (-35)

F i 6.728

Tasso di occupazione 59,4%

15-34

Occupati 4.959 -93 -45 -47

Popolazione 12.622

Tasso di occupazione 39,3%
35-49

Occupati 9.862 -160 -197 37

Popolazione 13.607

Tasso di occupazione 72,5%
50-64

Occupati 7.402 394 133 261

Popolazione 12.582

Tasso di occupazione 58,8%
65 e oltre GENEW'ON'
Occupati 551 59 7 52 | dati sulle dinamiche
Popolazione 13.241 occUpazioﬂaﬁ
Tasso di occupazione 4.2%

50 e oltre

Pt

Popolazione

:
:

St -
25.823

Tasso di occupazione

30,8%

Fonte: Istat

segnalano quasi uno
scontro tra lavoratori
giovani e anziani
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Paesi emergenti. Ache punto é la globalizzazione

diRiccardo Sorrentino

ara un anno complicato per i Paesi

emergenti. Le grandi correnti che

animano I'economia globale stanno

cambiando, o sono destinate a farlo
molto presto, e si muoveranno in una dire-
zione sempre meno favorevole. Qualcuno,
perd, potrebbe cogliere 'occasione per fare
ilsalto:indiversiPaesiifondamentaliconti-
nuano comunque a migliorare e potrebbe-
ro permettere di superare agevolmente le
difficolta.

La situazione globale si fa in ogni caso
sempre pitiardua. Per molto tempo, i quan-
titative easing delle grandi banche centrali
mondiali,che hanno abbassatoirendimen-
ti, hanno spinto gli investitori a dedicarsi a
titolie attivita pittrischiose, perchéincerca
di una redditivita pit interessante di quelli
offerta nei Paesi avanzati. Gli emergenti -
alcuni, almeno - erano le destinazioni natu-
rali di questi flussi di denaro. Il procedere,
cheorapromettediessereunpo’pitiveloce,
della stretta sui tassi della Federal Reserve,
ela Trumponomics, che per quanto consista
orasolodiaspettative muoveiflussidicapi-
tale nella stessadirezione, hanno modifica-
to il quadro proprio nelle ultime settimane
delz0106.

Le correntidi denaro tendono marginal-
mente a invertire direzione, a tornare ver-
so gli Usa. Sara piu difficile, per le aziende
dei Paesi emergenti, trovare fonti di finan-
ziamento. AncheseladecisionedellaBce,a
dicembre, di prolungare il suo programma
diacquistodititoli,siapurearitmirallenta-
ti, puo fornire un parziale contrappeso. E
un fattore, questo dei flussi di capitale, che
siaggiunge buonultimoadaltrielementidi
freno: la domanda globale resta limitata; e
di conseguenza i prezzi delle materie pri-
me - per molti emergenti fonte primaria di
crescita - restano relativamente bassi (ma
incide anche, sualcunimercati, un eccesso
di offerta). Anche se il petrolio potrebbe
dareunamano. Nonsaliramolto, probabil-

mente, e comunque dovrebbe farlo molto
lentamente; magiaailivelliattuali-oltreso
dollari - toglie un elemento di incertezza
per i Paesi produttori (senza danneggiare
troppo quelli importatori). Non riuscira
pero a beneficiarne il Venezuela, dove le
tensioni politiche restano troppo alte per
sostenere l'attivitaeconomica: I'inflazione
¢ ormai al 600% e se - come spiega Seba-
stianRondeaudiBoA Merrill Lynch-sipo-
traforse evitare il default nella prima meta
dell’anno, lo spettro potrebbe tornare tra
estate e autunno.

Persino i grandi emergenti - che tanto
hanno fatto, in passato, per sostenere I'atti-
vitadeglialtriPaesiinviadisviluppo-sono
indifficoltd. La Cina harallentato, e con es-
saladomandaversol'esterodimateriepri-
me, ma anche di semilavorati; e inizia - fi-
nalmente?-acircolarequalche dubbiosul-
la capacita del presidente Xi Jinping, o di
chiunque altro leader, di mantenere I'at-
tuale equilibrio tra il leninismo, sia pure
pragmatico, del partito comunista e
un’economiasempre pilt vicinaal mercato
esempre pitinsofferentealle direttive po-
litiche calate dall’alto.In Russia, in India, e
in altri Paesi forse meno strategici econo-
micamente ma comungue importanti co-
me la Turchia o le Filippine le turbolenze
anche finanziarie (chiarissime per esem-
pio ad Ankara, sulla lira) legate a politiche
sempre pitautoritarie potrebbero genera-
redannifinoraimprevisti;mentreil Brasile
viveunafase diincertezzapoliticadi carat-
tere diverso, ma altrettanto insidioso. Al
momento, & vero, il Fondo monetario in-
ternazionale prevede che la Russia esca
dallarecessione,comeil Brasile (el’Argen-
tina) mentre I'India potrebbe continuare a
correre all’attuale brillante ritmo del 7,69%
anno, e laTurchiapotrebberallentare solo
marginalmente, maéovvio e normale chei
modelli economici non riescano a tener
conto delle variabili politiche, la piti im-
portante delle quali riguardail commercio
globale.

Ancheiventidellaglobalizzazione, una
politica decisamente mal gestita soprat-
tutto nei Paesiindustrializzati ma che tan-
to ha fatto per far alzare la testa a diverse
economie in via di sviluppo, potrebbero
infattiaversmessodisoffiare.Nonéchiaro
cosa accadra davvero con il nuovo presi-
dente Usa Donald Trump: lo scenario piu
razionale, e pilt benevolo, presuppone che
nonsiassistanoanuoveiniziative per libe-
ralizzare scambi commerciali e finanziari
echeiPaesiavanzati-nonsidimentichino
le pressioni populiste in Europa - inizino
un processo di “consolidamento”, spo-

Cina e Africa arischio dazi commerciali
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stando altrove il motore (o le speranze)
della crescita.

Non si possono pero escludere in par-
tenza veri e propri passi indietro, soprat-
tutto nei confronti della Cina che al mo-
mento sembra assumere negli Stati Uniti,
inevitabilmente leader di questo movi-
mento antiglobalizzazione, il ruolo di
“grande avversario”. UnafrenatadiPechi-
no pittbrusca del previsto danneggerebbe
sia la regione economica dell’Asean, sia
molti Paesi dell’Africa che forniscono al-
I'areale necessarie materie prime. Proprio
I’Africa subsahariana, che per molti anni ¢
cresciuta rapidamente (tra il 5 e il 7%) e
avrebbe potutoinquestoperiodotentareil
saltofinale verso unamaggioreintegrazio-
nenell’economiaglobale,éinvece destina-
ta-sempre secondo le previsioni dell’Fmi
—avedere la crescita frenare fino al 39, un
livello sicuramente insufficiente per eco-
nomie cosi povere. E proprio il caso del-
I’Africa, perd,amostrare come 'analisiper
grandi aree possa far sfuggire non pochi

casi interessanti. Se il continente, infatti, &
destinato a rallentare, alcune singole eco-
nomie potrebbero invece fare molto bene.

TraizoPaesiindividuati per esempio, da

Credit Suisse come la “Nuova frontiera” -
selezionatiinrealtanonsoloinbasealle po-
tenzialita di crescita - e che comprendono
anche alcune economie europee di nuova
industrializzazione come Romania, Bulga-
riae Croazia e altre ben note come I’ Argen-
tina o il Vietnam, undici sono africani. Pos-
sono forse apparire scontati il Botswana,
Mauritius, la Namibia e forse la Nigeria (e
nell'areasaharianala Tunisiaeil Marocco);
altri sono invece un po’ una sorpresa: lo
Zambia, la Costa d’Avorio, il Kenya, il Gha-
na. Cosicomestupisce vedere, passandoad
altre aree,lapresenzadel Pakistan, del Ban-
gladesh e, per motivi diversi, dell'Ucraina
ancora dilaniata.
Leprevisioni-contuttiilorolimiti-sono
molto eloquenti. SeiPaesiemergenti (Cina
esclusa) potranno crescere nel periodo tra
il2016-2020 a un ritmo annuo composto del

3,5% — sono cifre che Alexander Redman e
Arun Sai di Credit Suisse calcolano sui dati
del Fondomonetariointernazionale-iPae-
sidella Nuova frontiera potranno crescere
del 3,82s conqualche interessante sorpresa:
laCostad’ Avorio (7,79 annuocomposto),il
Bangladesh (6,8%), il Kenya (6,3%), il Viet-
nam (6,29%), il Ghana (5,9%) e la Namibia
(5,29%),10Sri Lanka eil Pakistan (590 entram-
bi). Saranno queste economie, presto, nel
cono d’attenzione dei grandi investitori.
Non al centro, ma non pit1 all’esterno.

LETENDENZE MACROECONOMICHE

Il progressivo rallentamento dei
programmi di quantitative easing
eil protezionismo Usa
dovrebbero frenare il credito
verso i Paesi in via di sviluppo
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PANORAMA

Calenda: Alitalia é stata gestita male
Le colpe non ricadano sui lavoratori

Lasituazione di Alitalia cidice che I'azienda «¢ stata gestita male».
Il ministro Carlo Calenda ha affermato che «non esiste che si parli
diesuberiprimadiparlare di piano industriale» sottolineando che
«le colpe non devono ricadere sui lavoratori». » pagine 25 e 26

Trasporto aereo. Affondo del ministro Calenda in attesa del piano

«Alitalia gestita male, tagli inaccettabili»

106- 141- 080

Gianni Dragoni
ROMA

Alitalia «¢ stata gestita male
ed ¢ inaccettabile scaricare que-
stosuilavoratori»,secondoilmi-
nistro dello Sviluppo economi-
co, Carlo Calenda. Dopo la stri-
gliata di lunedi ai vertici austra-
lianidi Alitalia,I'a.d. Cramer Ball
eilvicepresidente James Hogan,
per la mancanza di un piano in-
dustriale,ieriCalendahafattoun
affondo che indebolisce la posi-
zione traballante di Ball, gia sfi-
duciato dalle banche azioniste di
Alitalia, Unicredit e Intesa
Sanpaolo. Per Calenda non si
pud parlare di esuberi prima di

vedere un piano industriale:
«Questo il governo I'ha detto
chiaro all’azienda», ha detto a
Radioanch’io. Aunadomandasu
unasfiduciaal management, Ca-
lenda ha risposto: «Non spetta a
medirlo,lafiducialadevonoave-
re gliazionisti. Mipare oggettivo
che la compagnia ¢ stata gestita
male». Il presidente di Alitalia,
Luca Cordero di Montezemolo,
che ha avuto Calenda come col-
laboratore per molti anni, si &
detto d’accordo con il ministro:
«Non si puo ridurre tutto a que-
stomacredocheirisultatiattuali
Nnon possono negare questo».
Continua » pagina26

Ilsalvataggio di Alitalia. Versoilnuovo pianoindustriale della compagnia

Peso: 1-7%,26-20%
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Trasporto asree, Ilm

«Alitalia gestita male, tagli inaccettabi

Montezemolo: azienda gestita male? «Non si puo ridurre tutto a questo ma i risultati non lo negano»

inistro dello Sviluppo Calenda ritiene che gli errori della gestione «non debbano ricadere sui lavoratori»

spaginals

e alleaccusediCalen-
stione, Monteze-
molo, chmpmudmtf‘df" a“nuo-
va' Alitaliadal 26 novembre 2014,
non si sente chiamato in causa.
«NNe 1 polemica. B una frase
costruttiva. Credosiaun momen-
to estremamente pmit" vor i go-
verne ha fatto una rivnione in-
portante», hacommentato.

In Alitalia Montezemolo non
ha poteri di gestione. Ad eccezio-
nedel periododiseimesi, traledi-
missionidelprimoa.d. della“nuo-
va” Alitalia Sitvano Cassanoelar-
rivo di Ball, in carica dal 7 marzo
2016, nelgualeiledaaveva attr‘bu—
ito a Montezer molo i poteridiad.
Tuttavia la gestione operativa fu
delegata a due dirigenti, Giancar-

molo assomiglia a un copione
concordato, per accelerare i ti-
camibio in Alitalia Uazienda é pa-

ralizzata, priva di un piago indu-
striale che dicaconprecisione co-
melacompagniapens: adiinverti-
re la rotta delle perdite (oltre s00

milioni di euro previsti quest’an-
no). Ball, Ll()l‘(--)(iL‘!;&j’i ppoLtih: 1d,
non ha pitt fa fiducia defle
banche italiane. Unicredit e Inte-

nteressatesi della gestione
findal 2014, ::-_Lmnd:.- uva-
ratoil pianoconz.oooesuberi per
Iingresso dellemiratinaEtihad, si
sono risvegliate nel momento in
cuiéfa llmLp,auudlfu“ﬁud lad.
diEtthad Hogan prometteval'uti-
le nel 2017, fino a pochi mesi falo
diceva anche Montezemolo _e
sononecessarialtrisoldise sivio-

ne che ¢l slaun nuovo ad. e si é
scontrato con Hogan. Monteze-
molo in diverse riunioni ha ac-
compagnato concommenti ironi-
cighinterventidi Ball,llquale édi-
fesodaFtihad, ilsocioforte eliqui-
de che ha il 499 di Alitalia. Ma il
giudizio definitivo arriverd pre-
sto, quando si dovranno scoprire
le carte del p“-n'm industriale. 11
piano aggi non ¢'g, ¢i sono sok
dnucgmd..h «Tratresettiman
sard un piano «forte e coraggio-
sow, ha assicurato Montezemo-
{o. Tre settitnane le ha chieste lu-
nediilgoverno,unaormaiépassa-
tasenzaprogressi. H progetio «sa-
ra ul.criorma ate rivisitato daun
advisor industriale condivisotrai
due soci perché non deve essere
solo dei manager ma pienamente
condiviso da soci arabi e soci ita-

Calenda, segnalando _ ha detto
Nino (,nrmrhln Ma File-Ceidl _
«Pincapacita di Alitaliadi presen-
tare un piano industriale, dimo-
strazionedellagravesituazionein
cuiversalaziendan.
PerPexministrodel Pd PierLui-
giBers hie-

ant«Calendafabeneac
dere diteci qualcosa di credibile’,
se Alitalia deve essere grande o
siceola, se on non se ne esce. lo
ne ne occupai e con P rodi erava-
mo dellidea di mettere Alitalia
con Air France e Ix' m. Il Mha&tm
pili grande di politica industriale
Hlf(‘k,t,ql.lul idosidecisedidifende-
re Vitalianitay. Un riferimento al
Progetto Fenice del 2008, voluto
da Silvio Berlusconi e realizzato
dabancaIntesadicuieraad. Cor-
radoPassera, cheallestilacordata
deiCapitanicoraggiost. Oggiilng

IoSchisanoeDuncanNaysmith.  leevitareil fallimentodi Alitalia. LA, ha spiegato Montezemolo.  me di circola come possibile nuo-
Il duetto Calenda-Monteze- 1’ad. di Unicredit, Jean Pierre Isindacati hanno concordatocon  yoad. diAlitalia.

i.*r*anafmra taham
sempre pitt indebolito:
non ha pit lafiducia
delle grandibanche
ltahdne, Linicredit e Intesa

Mustier, ha posto come condizio-

Ball

i salvataggio di Alitalia. Versounnuovo piano industriale
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ISTRUZIONE

Buona scuola, al traguardo

solo quattro deleghe sunove
Ok atteso dal Cdm di domani alla presenza di Gentiloni

di Claudio Tucci

iorainorailrischio che la «Buo-

na Scuola» venga attuata solo a

meta, o forse anche meno, &

sempre pitconcreto. A tre gior-
niinfatti dallascadenza dei18 mesi(valea
dire,unanno e mezzo ditempo) adisposi-
zione del governo per completare 'ambi-
zioso disegno riformatore del sistema di
istruzione italiano, a oggi, nessuna delle
nove deleghe attuative, previste dallaleg-
ge107, éarrivataal traguardo.

Ostruzionismiinternial sistemascolasti-
co (e ministeriale), contrasti tra le forze di
maggioranza(edentrolostessoPd),proble-
mi di copertura, a cuisi¢ aggiunta, a dicem-
bre, la fine anticipata dell'esecutivo Renzi,
stanno, nei fatti, segnando la sorte di questi
Dlgs, alcuni dei quali, peraltro, dopo cosi
tanto tempo, ancora, in parte, incompleti.

Aritrovarsisultavoloidossierécosifinita
laneo-ministra, ValeriaFedeli,chesta,ades-
so, tentando un ultimo pressing per “salva-
re” le deleghe, il cui contenuto ¢ piuttosto
pesante visto che si spazia dalla revisione
degli esami di Stato, al nuovo percorso, di
studio e ditirocinio, per salire in cattedra, al
decollo, finalmente dopo anni di discussio-
ni, diun sistemaintegrato per rispondere ai
bisognieducatividella fascia o-6anni.

Fino a ieri, in tarda serata, si sono succe-
duteriunioni, tecnichee politiche, al Miure
a Palazzo Chigi: il tentativo ¢ portare in
Consiglio dei ministri sabato (a cui parteci-
peraanche il premier Paolo Gentiloni)i DI-

gspraticamente pronti (abuon puntosono:
riordino dell’istruzione professionale,
scuole all’estero e sostegno - quasiultimata
eanche la delega o-6 anni, che dovra tener
conto dei rilievi della Corte costituzionale
sollevati a fine dicembre). Per i rimanenti
cinque provvedimenti (formazione inizia-
le docenti, esami di Stato, cultura umanisti-
ca, testo unico, diritto allo studio) si punte-
rebbe auna proroga di due mesi dainserire
inun Ddlad hoc (sembrerebbe tramontata
lastradadel Milleproroghe-siaprirebbeun
precedente “pericoloso” che potrebbe es-
sere utilizzato anche da altre amministra-
zioni,in primis Funzione pubblica,anch’es-
saallepreseancoraconilvarodialcunideli-
catidecretiattuativi).

Il punto & che per rispettare il dettato
dellalegge 107 (deadline per le deleghe 16
gennaio) i testi, non solo, debbono essere
approvati, in prima lettura dal governo,
ma, poi, vanno subito incardinatipressole
competenti commissioni parlamentari
(che devono esprimere i pareri, per poi
trasmetterli al’Esecutivo per il via libera
finale). L'obiettivo della neo-ministra Fe-
deli ¢ utilizzare questa finestra temporale
“aggiuntiva” per migliorare gli articolati,
anche a seguito di un confronto con tutti
gli operatoriscolastici.

Una“corsacontroil tempo”, che, forse,
sarebbe stato opportuno evitare, soprat-
tutto in considerazione della portata dei
temi che affrontano questi Dlgs (la stessa
Valeria Fedeli ha ribadito come rappre-
sentino«laparte pitinnovativadellalegge
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107») e, molti dei quali, guardano proprio
alle esigenze degli studenti (finora abba-
stanza sacrificate). A partire da unarevi-
sione, dopo decenni di sperimentazioni,
degli esami di Stato al termine dei cicli di
studio, terzamediae maturita. Suquest'ul-
timo fronte, le novita ipotizzate dal Miur
sonointeressanti,conilriconoscimentodi
unpesomaggioreall’alternanzascuola-la-
voro(diventerebbeunrequisitodiammis-
sione alle prove finali, accanto alle prove
Invalsi, che arriverebbero, cosi, ufficial-
mente,inquintasuperiore,conrilevazioni
initaliano, matematica, inglese).

Molto atteso ¢ pure il nuovo “diritto allo
studio” (pergarantirnel'effettivitasututtoil
territorio nazionale) e, poi, il Testo unico,
conil compito di semplificare, e ri-compat-

tare, tutte le norme, sparse in centinaia di
provvedimenti, in materia di istruzione e
formazione.Pernonparlaredel riordinode-
gliistitutiprofessionali,anche sequirestano
delle criticita da superare: la bozza ministe-
riale infatti puntasuun apprezzabile raffor-
zamento delle materie d’indirizzo e su una
maggiorepresenzadellaformazione“onthe
job”Iltesto,perd,épiuttostotimidosull’am-
pliamentodell’'offertadidatticalaboratoria-
le(cheinveceavrebbeil pregiodiconnotare
fin da subito questi corsi di un taglio prati-
o), e amancare ¢ pure un valido raccordo
con l'offerta formativa regionale (con il ri-
schio cosi di penalizzare i territori pit1 vir-
tuosi,come laLombardia).

|| LE NOVE DELEGHE

Sistemaintegrato

Dirittoallostudio

Culturaumanistica

Inclusionescolastica
= Perfavorireintegrazionealunni disabili

Istruzione professionale

= Revisione degliistituti professionali

Sistema nazionalediistruzione
= Testounicodelle normesullascuola

Accessoallaprofessione
= Nuovosistema diformazione dei prof

0-6anni
= Riformadellescuoledell’infanzia

= Pergarantire lasuaeffettivitain tutt'Italia

& Perpromuoverlae diffonderla

Istruzioneall’estero
= Riordinonormescuoleitalianeall’estero

Riforma esamidiStato
= Nuoveregole suvalutazione studenti
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IL RISCHIO DA SCONGIURARE

L’Ttalia non ha bisogno
di altre riforme a meta

di Eugenio Bruno

ell'esigenza di portare a ter-

mine le riforme e, ancora di

pil, della necessita di attuar-

le Il Sole 24 Ore ne ha fatto
una bandiera. Specie quando c’¢ da
guardareavantie dapensareal destino
deinostriragazzi.Inun Paese conladi-
soccupazione giovanile al 39,42 e con
un “abbonamento” ai bassifondi delle
classifiche Ocse/Pisa sulle competen-
ze di base con I'istruzione non si do-
vrebbescherzare. Einveceleultimeal-
terne vicende che interessano da vici-
nola«Buonascuola»ciporterebberoa
pensare al contrario.

Aver avuto 18 mesi per approvare
nove decreti attuativi ed essere arri-
vati a tre giorni dalla scadenza senza
tirare fuori daicassettiministerialian-
cora alcun testo, cosi da essere co-
stretti alla corsa contro il tempo delle
ultime ore (come racconta nel detta-
glio I'articolo qui accanto), ¢ una cir-
costanzache sicommentadasé. E che
si pud spiegare solo fino a un certo
punto con lo tsunami provocato dal
referendum costituzionale e con la
crisi di governo che ne ¢ seguita.

L’avvicendamento tra Stefania
Giannini e Valeria Fedeli alla guida
delMiursicuramente non haagevola-
to I'inizio del “secondo tempo” della
legge 107. Ma ¢ stato solo I'ultimo di
una serie di ostacoli - politici e non -

che la riforma ha incontrato sul suo
cammino. Sin da quando (erail 3 set-
tembre del 2014), ¢ stata presentata
sotto forma di semplici linee guida. E
poi, puntualmente, dopo ogni step.
Arrivando al paradosso che,dopodue
mesi di consultazione online e quat-
tro di iter parlamentare (con tre pas-
saggi in aula e altrettanti in commis-
sione),le vocicontro anziché diminu-
ire sono aumentate.

Provare ad aprire al mondo circo-
stante - facendo semplicemente ciod
chein Europa fanno praticamente tut-
ti-unarealta comelascuola, che gia di
per sé dovrebbe essere aperta vista la
sua funzione educativa e formativa, si
érivelatopittarduodel previsto.Come
conferma la sorte (quasi sempre av-
versa) che & toccata nelle scorse setti-
mane alle parti gia operative della leg-
ge 107. Si pensi all'introduzione dei
primi brandelli di merito. Dal boicot-
taggio iniziale su vasta scala dei comi-
tatidivalutazione che dovevano fissa-
re i criteri per premiare i docenti si &
passati a un’erogazione del bonus su
scala altrettanto vasta (lo ha ricevuto
pitdiunprofsutre,ndr). Ampliandola
plateadeibeneficiari,mariducendodi
fatto il suo impatto sulla busta paga di
chisel’¢ realmente guadagnato.

Lostessodiscorsovaleamaggiorra-
gione per la mobilita degli insegnanti.
L’accordo sulle regole per lo sposta-
mento dei professori previsto dalla

legge 107 risale al febbraio scorso. Eb-
bene,undicimesidopostagiaperesse-
re rimaneggiato. Sulla base di un nuo-
vo regime transitorio, la deroga al vin-
colodipermanenza triennale nella se-
de di appartenenza e la possibilita di
bypassare i temuti ambiti territoriali e
sfuggire all’ancora pilitemutachiama-
tadiretta dei presidi.

Il rischio neanche troppo velato &
che siaggiungatransizioneatransizio-
ne. E confusione a confusione. Specie
se asettembre siverifichera un nuovo
controesodo Nord-Sud dai territori
storicamente in deficit di insegnanti a
quelli notoriamente in “overboo-
king”. Conbuona pace dellatanto ago-
gnata (soprattutto daglistudenti e dal-
le loro famiglie) continuita didattica.

Messi in fila, tutti questi indizi ri-
schiano di trasformarsi nella prova
chelariformadellascuolavaratadal
governo Renzie presain carico dal-
I'esecutivo Gentiloni finisca per in-
grossare le fila delle tante riforme a
meta dell’Ttalia. Un Paese che a pa-
role tutti vogliono cambiare ma che
nei fatti ognuno nel suo piccolo si
impegna a bloccare.

Buonascuol,alraguardo | alisnonhabsognd
soloquattrodeleghesunove Maeribmeas
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STATO DI INSOLVENZA
Fondo garanzia Pmi,
decreto in Gazzetta

E stato pubblicato sulla
Gazzettaufficiale 9 diieriil
decreto17 ottobre 2016 che
fissaicriteridiaccessoal
Fondo di garanzia per le
piccole e medie imprese, da
parte delle imprese
creditricidisocietain
amministrazione
straordinaria che gestiscono
stabilimenti industriali di
interesse strategico
nazionale.

Perla concessione in favore
delle Pmi, beneficiarie delle
garanzie dirette e delle
controgaranzie disciplinate
daldecreto, e

utilizzata nell’ambito delle
risorse disponibili del Fondo
laquotadiriserva pariazs
milioni di euro inbase

al decretolegge 1/2015.
Neilimitidell'importo
massimo garantito
deliberato dal

Consiglio di gestione, la
garanzia diretta interviene
fino allamisura massima
dell’809 dell'ammontare
dell’esposizione per
capitale e interessi,
contrattualie di mora.
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SAN MARINO. Sette contratti a termi-
ne non riconfermati in una banca italia-
na passerebbero sotto silenzio. Non a
San Marino, dove imancati rinnovi han-
no messo in moto durereazioni da parte
dei sindacati e conquistato ampi spazi
nel telegiornale della Tv di Stato. A fare
la differenza non sono le piccole dimen-
sioni della Repubblica, poco piu di 32
mila abitanti, ma il ruolo cruciale dei
suoi cinque istituti di credito. Un tempo
casseforti di fondineri e capitaliitaliani
sottratti al fisco, oggi sono gravati dal
peso dei crediti deteriorati, quasi il 50
del totale dei prestiti, e dal progressivo
drenaggio della raccolta. E nel giugno
del 2016 sono stati costretti a farei con-
ti con un altro crollo che ha sfiorato il
mezzo miliardo.

Attualmente il loro destino é nella
mani di Wafik Grais, egiziano con pas-
saporto svizzero, da febbraio presiden-
te della Banca centrale sammarinese,
alla quale ha portato in dote relazioni
strette con Mario Draghi, ai vertici del-
la Bce, e con il governatore di Banca
d'Italia Ignazio Visco. Grais dovrebbe
rimettere in sesto un sistema in crisi,

FRAGILI TITANI

E ANCHE

A SAN MARINO
LE BANCHE
RISCHIANO

dopo anni di scandali e inchieste e dopo
iprovvedimentiitaliani, tra scudifisca-
li e voluntary disclosure, che hanno
portato in pochi anni alla fuoriuscita di
quattro miliardi. Ma la sua idea di ri-
strutturazione si scontra con il vecchio
establishment, rappresentato soprat-
tutto dal partito della Democrazia cri-
stiana, per decenni alla guida del Paese.
Un braccio di ferro protagonista delle
elezioni politiche che il 4 dicembre
scorso, con un ballottaggio, hanno con-
segnato il governo al centrosinistra di
Alleanza Sm mandandoall’opposizione
la De.Una sconfitta che ha provocatoun
mezzo terremoto.

Tanto che ¢'é chi dice, a dispetto degli
endorsement ufficiali, che la stessa As-
sociazione a cui fanno capo le cinque
banche di San Marino, sembri non gra-
dire i nuovi assetti. Prova sarebbe 1'im-
mediato sciopero generale seguito al li-
cenziamento in tronco di un alto funzio-
nario della Banca centrale “colpevole” di
aver inviato a un collega una mail critica
nei confronti del piano di Grais. Uno che
ha molti sostenitori internazionali ma

anche numerosi nemici interni. E che,
recentemente, ha denunciato «le minac-
ce a cui vengono sottoposti i vertici, il
managment e il Cda della Banca». E an-
cora: «Le intimidazioni sono iniziate in
numerosi posti, a San Marino e a Wa-
shington, ad opera della politica, poi
sono arrivate da una parte del sindacato
e infine da lettere anonime». Questo il
clima in cima al Monte Titano. Che spie-
ga anche lebarricate per i sette mancati
rinnovi dei contratti a termine. Un se-
gnale di cui tutti a San Marino hanno
capito la portata. Perché in gioco c'é la
salvezza dei forzieri. (natascia ronchetti)

[1] WAFIK GRAIS, PRESIDENTE DELLA BANGA
CENTRALE DI SAN MARINC [2] MARIO DRAGHI
GOVERNATORE DELLA BOE 3] IGNAZIO VISCO,

A CAPO DELLA BANCA D'ITALIA. IN ALTO, LA SEDE
DELLA BANCA CENTRALE DI SAN MARINO
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» Continuadapaginal

i tratta diviolazioni
S amministrative e non

penali, e conun
potenziale impatto
finanziario nettamente
minore: 4,6 miliardi di dollari
¢lamulta massima
ipotizzabile inbase al numero
diveicolicoinvolti, maé
difficilmente ipotizzabile una
penalita di ammontare simile
- ha detto uno scandalizzato
Sergio Marchionne - quando
lastessa Volkswagen per uno
scandalo molto piligrave ha
accettato di pagare in sede
civile 2,7 miliardi. Sanzionia
parte, glianalisti di Evercore
Isiricordano che
un’eventuale correzione del
software dei1o4mila veicoli
gia sulmercato avrebbe per
Fcaun costo relativamente
limitato.

Dadove arriva dunqueil
panico in Borsa? Alla fuga
degli investitori ha
probabilmente contribuito la
lunga corsadeltitolo Fiat

L’ANALISI

Le differenze
rispetto a Vw

di Andrea Malan

1 caso Epa-Fcanon & parago-
nabile al dieselgate Vw: I'ac-
cusanon & di frode ma di man-
cata comunicazione e di supe-
ramento delleemissionidiossi-
didiazoto. Continua » pagina 5

LUANALISI

Andrea
Malan

Quelle
differenze
conil caso

Volkswagen

Chrysler negli ultimi due
mesi, ovvero daquando gli
americani hanno scelto
Donald Trump come
prossimo presidente: +67%
dal giorno dopo le elezioni
fino amercoledi. Come
succede spesso in questi casi
la cattiva notizia é statalo
spunto perrealizzare i
guadagni. Sergio Marchionne
hacercatoieridi
tranquillizzare il mercato,
ribadendo che «abbiamo
oltre il 509 di probabilita di
centrare gliobiettivi del piano
2018»; obiettivi ambiziosi ma
che nelle ultime settimane
avevano riscontrato consensi
crescenti anche fragli
analisti. Ieriin serata Wall
Street haun po’ limato le
perdite; vedremo oggi se la
fiducia saratornataa Milano.
Adifferenzadi
Volkswagen, perd, Fiat
Chrysler haunaltro
problema. Mentre peril
tedeschi il mercato Usa, pur
significativo, pesa per meno

del109s delle vendite, per Fca
¢uno dei due mercati
nazionali ed & quello digran
lunga pittimportante.
Secondo RebeccaLindland,
analista di Kelley Blue Book,
«&importante notare cheil
caso Fcaébendiversoda
quello Vw, ma parlare di
possibili richiami di motori
diesel e di emissioni getta
un’ombrasu un’aziendache
haottenuto un grande
successo con la Chrysler
Pacifica (Auto dell’anno 2017)
e haun alto profilo negli
Usa». Marchionne ne &
conscio, e 'associazione con
il dieselgate eil suoricordo
negli Usaéla cosa che pitllo
hainfastidito.

Inattesadi vedere come si
evolveral'indagine,il caso
potrebbe dare indicazioni
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importantianche su come
cambierail rapportotrala
politica e il settore auto con
l'arrivo di Trumpalla Casa
Bianca.

Labattagliadel
miliardario-presidente
contro le delocalizzazioni ha
portato scompiglio a Detroite
frale case straniere che
producono negli Usa. Fiat
Chrysler, che haricevutoi

complimenti perun
investimento daun miliardo
suJeep e Ram, potrebbe
giovarsi-anche sul dossier
dell'indagine Epa-diuna
politica ambientale meno
stringente. Il personaggio
presceltoda Trump per
guidare I’Agenzianon é certo
un ambientalista, ma restera
invece laspinanel fianco del

Carb, I'analogo ente
californiano che ha avutoun
ruolo dirilievo anche nello
smascherare il dieselgate.
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Turismo. Compilazione delle istanze entro il 27 gennaio

Per il bonus alberghi

Michele Brusaterra

m= Verifica delle spese soste-
nute,compilazionedell'istanza,
invio telematico della stessa e
verificadell'inserimentoin gra-
duatoria.
Sonoquesti,inbreve,ipassag-
gi necessari per accedere al tax
credit per la riqualificazione
delle strutture alberghiere, di
cuial D183 del 2014, per queisog-
getti che, naturalmente, hanno
sostenuto una piu delle spese
agevolabilinel 2016. Proprio con
riferimento alle spese agevola-
bili & utile rammentare che esse
sono state dettagliatamente
elencate all'interno del decreto
attuativo del 7 maggio 2015. L'ar-
ticologdeldecretostabilisce, in-
fatti che sono agevolabili gli in-
terventidiristrutturazioneedi-
lizia, gliinterventifinalizzatialla
eliminazione delle barriere ar-

serve l'attestazione
del professionista

chitettoniche, quelliperl'incre-
mento della efficienza energe-
tica nonché le spese relative al-
I'acquisto di mobili e compo-
nentid’arredo.

Tornando alla procedura di
accesso alla agevolazione, che
coinvolge, & bene ricordarlo, gli
alberghi, i villaggi albergo, le re-
sidenze turistico-alberghiere,
gli alberghi diffusi nonché le
strutture individuate danorma-
tive regionali, i soggetti interes-
sati devono presentare al mini-
stero dei Beni culturali una do-
manda perilriconoscimento del
credito d’'imposta, stabilito nella
misuradel3o9sdellespesesoste-
nute, fino ad un massimo di cre-
ditod'imposta, neltriennio2014-
2016, di euro zoomila. Il credito
d’imposta, che va indicato nella
dichiarazione dei redditi 2016, &
ripartito in tre quote annuali di

LA «CORSA»

pari importo e pud essere utiliz-
zato solo in compensazione.

La domanda di riconoscimen-
todell'agevolazione va presenta-
taattraversolacompilazionedel-
Iistanza all'interno del portale
dei procedimenti, e va corredata
da un’attestazione del professio-
nista di effettivita delle spese so-
stenute. Per poter accedere al
portale & necessario, natural-
mente, che il legale rappresen-
tante dell'impresa,ovenonanco-
ra iscritto, proceda alla propria
registrazione.

La compilazione dellistanza
pudavvenire finoal 27 gennaio e
le informazioni da fornire sono
quelle previste dall’articolo s del
decretoattuativodel 2015,0ssiail
costo complessivo degli inter-
venti, 'ammontare totale delle
spese agevolabili nonché il cre-
dito d'imposta spettante. Per

Linvio delle richieste

diincentivo

sara possibile dalle 10
del 2 febbraio finoalle 16
del giorno successivo

quanto concerne le spese soste-
nute,essadeverisultaredaappo-
sita attestazione redatta da un
professionista.

Unavoltaeffettuatalacompi-
lazione della domanda tramite
ilportalededicato,essavainvia-
ta, in via telematica, allo stesso
ministero masolo nell’'interval-
loditempoindicatoossia, perle
spese sostenute nel 2016, dalle
ore 10 del 2 febbraio alle ore 16
del3 febbraio.

IIMibact,dopoaververificato
I'ammissibilita della domanda e
formata la graduatoria dei ri-
chiedenti, fino ad esaurimento
delle risorse a disposizione, co-
munical’ammissione omenoal-
I'agevolazione.
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STIRPE

IL CANNIBALE
STIRPEIMPERIALE

MaMaurizio Stirpe & anche ai vertic|
diConfindustria nazionale.
Vicepresidente, subito dopo
Vincenzo Boceia, che lohavoluto
fortementeinsquadradopo aver
capitoquanto sarebbe stato
complicatocontinuareatrovarselo
dall’altraparte.Nel2017 dove
arrivera? Allapresidenza
direttamente?

lIsognodiriportare
immediatamenteil Frosinonein
serieA, lacertezzache conilnuovo
stadioal Casalenolagestionedella
squadradicalcioentrerainuna
nuova fase nonsoltantodi
immagine, masoprattutto
finanziaria,economicaedi
programmazione. Poila curvache
intonal’ormaiclassico “un
presidente, ¢'é solo unpresidente”.
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