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1A BOLOGNESE

Il capoluogo emiliano, seconda tappa del tour
I di «Panorama d’ltalia», e da sempre un centro

di eccellenza dell’imprenditoria italiana, che ha resistito
‘| consuccesso in anni difficili e ora cavalca laripresa.
Leggere per credere.

di Maddalena Bonaccorso e Chiara Raiola
foto di Alberto Bevilacqua per Panorama

Fanno bene a essere cauti,

gli imprenditori delPEmilia-
Romagna: pur di fronte a dati cosi
brillanti per la loro economia, per il

loro territorio, sanno che non bisogna
assopirsi sugli allori e al contrario si deve
cogliere il momento per consolidare

la crescita. Ed e quello che, in piena
sintonia, la Confindustria regionale,
Unioncamere e Intesa Sanpaolo

hanno detto a gran voce pochi giorni

fa, celebrando un 2016 in cui il Pil
regionale & cresciuto dell'l,4 per cento,
la disoccupazione é tornata sottoil 7
per cento eil 2017 si annuncia con un Pil
superiore a quello medio, anzi tra i leader
del Paese.

«l segni della ripresa sono piu evidenti»
spiegano gliindustriali: «c’é vivacita
internazionale, fiducia e investimenti. Le
imprese mostrano intensita direazione
positiva. Restano rischi geopolitici

e necessita di stabilita politica e
istituzionale. Alla Regione chiediamo
dirafforzare I'impegno per ricerca e

innovazione, internazionalizzazione,
competenze e semplificazionen.

Le prospettive per il primo semestre
dell’anno - rilevate da Confindustria
Emilia-Romagna con l'indagine
semestrale su 669 imprese manifatturiere
con 56.920 addetti e 20,2 miliardi di
fatturato - mostrano un miglioramento
delle aspettative delle imprese piu
solido rispetto ai semestri precedenti,
per quanto riguarda produzione,

ordini e fatturato. «Le nostre imprese
manifatturiere» ha sintetizzato il
presidente di Unindustria Bologna
Alberto Vacchi«anche se costrette
alavorare in un contesto a dir poco
complicato, hanno potenzialita enormi.
Hanno molti difetti, perd ce la possono
fare, nonostante tutto. Possono
competere e perfino vincere la sfida con
i tedeschi, se lo Stato ci da una mano». E
una mano statale «sana» gliimprenditori
laindividuano nel piano Calenda

per Industria 4.0: ancora una volta,
innovazione., (Sergio Luciano)

Peso: 78-71%,80-26%
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La crescxta emlﬁall&mw >

di Massimiliano no Marzo

dati Eurostat riferiti alla nostra regione, -
relativamente al Pil, evidenziano un
. fattore fondamentale: in Italia l'Emi}ia_ -
* Romagna mantiene saldamente -~ -
L. un'ottima posizinne, essendo quinta
- dopo Bolzano; Lombardia, Trento e Valle -
d’Aosta (di fatto, dietro solo alla Lombardis;
se si escludono le regioni a statuho Speciale),:j
Dall’altro, perd, il nostro Pil
alto della media europea del 19 per cent
guando nel mosloeradibenﬂmpercento ‘
Eevidente alloraun problemadi
arretramento complessivo dei livellidi . . .
- one e di BEnessere ﬂspetto&qualche
anno f4 La erisi Ha dato Ia: mazzamﬂnale..
) i molto bene che I'Ttalid
n cresce al livello del Paest.
fare; allora? In primo luogo - -
rebbe meglio rivedere Ie statistiche suila
nostra produttiviti al fine di proporne una
com‘ezio alnetto ﬂel!eilnpostem@wche

produttivitaaldisopradeglmsa ati ¢
qualche anno fa), anche se, al lordo delle -
tasse, figurava assai in basso. CiOSégnaIaun‘ 7
elemento ﬁnportante,ossiaquanto influisce
il mola della pressione fiscale nei calcoli di
At Decisamente molto. Ilsistema

den’iml)mnditarla. ésotto g]i occlﬁ_- it
livello di vessazione in materia contr ¥

| quantattro. ormaislamoarﬂvaﬁaﬁnpunm -
di non-ritorno: se vogliamo che il Paese: )
riprenda a crescere seriamente, dobbiamo
Tealmente porre mano a una nduzione delle
tasse e dei contributi, che non potra avvenire
se non dopo una seria contrazione della
spesa pubblica improduttiva. Gli italiani
sono anche disposti a pagare una
patrimoniale, se quests, strutturata con \
T'obiettivo unico di ridurre il debito pubblico, |
sara prodromica a una riduzione della
pressione fiscale generalizzata. Cid &
credibile solo dopo un serio. impegno di
riduzione della spesa pubblica, oggi
largamente dovuta-a mantenere un apparato
statale ottocentesco. I parlamentari eletti in
regione si facciano tutti promotori diuna © |
potente azione riformatrice in tal senso, di |
stimolo nei confronti del governo. Ne va del
nostro futuro: nonc 'é piu1 tanto tempo, visto
che laripresa e sempre lentd e non si sa
)manto quel poco che ¢’é potih durare.

7 AR © RIPRCDUZIONE RISERVATA l
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Industria. Pieno di manager e imprenditori all'incontro sull’intelligenza artificiale organizzato da Alma Mater, Nvidia, E4 e Ihm

I supercomputer entrano in fabbrica

Bologna punta sul «deep learning» per creare risposte nuove da big data e IoT

EMILIA
ROMAGNA

Ilaria Vesentini
BOLOGNA

@ C’¢ una nuova rivoluzione
chebussaalle porte delle impre-
se: quella del deep learning. 11
campodellintelligenzaartificia-
le capace di trasformare il mon-
dodell'Industriag.o-trabigdata,
digitaleeIoT-insurplusdicono-
scenzae di competitivita e quin-
diin valore aggiunto per I'azien-
da e peril cliente. Un settore sti-
mato a livello globale in almeno
46 miliardi di dollari nel 2020
(quattro volte il valore attuale) e
dove la domanda di esperti data
scientist supera di dieci volte
lofferta universitaria.

E non si pensi a fabbriche abi-
tate da robot umanoidi. Si parla
dichipesupercomputeringrado
di elaborare a velocita record
moli di dati inaffrontabili per la
mente umana e di trasformarli,
grazie ad algoritmi autoappren-
denti (capaci di migliorare auto-

maticamente le performance at-

traverso I'esperienza), in solu-
zioniaerrorieaproblemieinca-
pacitd gestionale e predittiva,
conuna qualita e una precisione
superiori - ahinoi - alle capacita
dell’homo sapiens.

Dalla macchina “istruita” che
rileva e determina la causa diun
difetto nellasaldaturadiunacar-
rozzeria alle “guardie” artificiali
in grado di riconoscere identita
di persone e suoni e attivare si-
stemi di sicurezza. Temi trattati
ieri a Bologna in occasione del
convegno “Intelligenza artificia-
le:dall'universitaalle aziende. La
rivoluzione del deep learning”,
organizzato da Alma Mater con
Nvidia, E4 e IBM, che haraccolto
oltrezzoiscritti(perlo pilmana-
ger d'impresa) a fronte dei 240
postidisponibiliinsala. Aconfer-
ma di un interesse altissimo per
un tema che sta iniziando solo
ora il suo processo di industria-
lizzazione e incuilavia Emilia ha
titolo per definirsi la silicon val-
leyitaliana. Perché quisiconcen-
trail7oe dellacapacitadicalcolo

del Paese e perché qui il Cineca
(Consorzio interuniversitario
no profit) mettera adisposizione
a settembre la pitt grande mac-
chinadiintelligenzaartificiale in
Italia, “Davide”. Un prototipo
che mira aentrare in commercio
per permettere all'industria ita-
liana di lavorare alla velocita dei
petaflop (milione di miliardi di
operazioni al secondo), cofinan-
ziatodall'UeestudiatodaCineca
assieme all’'ateneodiBologna; al-
la societa reggiana di infrastrut-
ture hardware E4; al “big blue”
dell’informatica IBM e a Nvidia,
il colosso californiano di proces-
sorigrafici, i GPU.
«Diintelligenzaartificiale sié
iniziato a parlare negli anni 50
mal’esplosione delle potenziali-
ta tecnologiche a livello indu-
striale &iniziatasolonelz013con
la nascita del termine deep lear-
ning. Ossia quando i ricercatori
americani e canadesi hanno ap-
plicato la vecchiaidea della rete
neurale profonda a due fenome-
nirecenti:datasetgia classificati
di dimensioni enormi e di alta

qualita,grazie aFacebooke Goo-
gle, con cuiistruire le macchine;
e potenzadicalcolo convelocita
e banda impensabili 50 anni fa»,
spiega Luca Benini, professore
di Elettronica dell'Universita di
Bologna.Isistemidivisione arti-
ficiale,di comprensione etradu-
zione del linguaggio naturale so-
no le prime risposte industriali,
automotiveefinanzaisettoripit
allavanguardia, maénellarealta
4.0 che si aprono potenzialita
enormi, perché i colossi mon-
dialidell'Ithannomessoadispo-
sizione di tutti sul web reti
neurali gia istruite e tool infor-
matici: un capitale open da cui
partire per studiare soluzioni
verticaliamisuradiPmi.Chede-
vono mettere a budget almeno
30-somila euro per un primo
“proof of concept” di intelligen-
zaartificiale in fabbrica.

4:6 miliardi

Il mercato
Stima al 2020 delvalore del
mercato dell'intelligenza artificiale

Peso: 16%
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Bologna forma gli addetti di Fico

Natascia Ronchetti

mw Un fabbisogno iniziale di
700 lavoratori, ai quali se ne ag-
giungeranno altri 3.500 nell'in-
dotto. Aseimesidall’aperturadi
FicoEatalyWorld,ilgrandepar-
co alimentare che sara inaugu-
rato a Bologna il prossimo otto-
bre,laRegione Emilia Romagna
lancia un piano di formazione
professionale da 4oomila euro
(risorse provenienti dal Fondo
sociale europeo) per favorire

I'inserimento nella nuova strut-
tura di barman, addetti agli
eventi, alla promozione e alla
vendita, all’accoglienza dei visi-
tatori (ne sono stimati § milioni
all’anno). Sono questi infatti al-
cuni dei profili maggiormente
richiestidallaDisneylanddel fo-
od natada un’idea del presiden-
te del Centro agroalimentare
delcapoluogo emiliano, Andrea

Segre, e sviluppata dalla part-
nershiptraOscarFarinettidiEa-

talyele coop,a partire dal colos-
sodellagrandedistribuzioneor-
ganizzata Alleanza3.0.«Nell'ul-
timo anno - dice Tiziana
Primori, amministratore dele-
gato di Fico - abbiamo lavorato
al fianco delle imprese che siin-
sedieranno nel parco per indivi-
duarelegiuste competenze.Ora
partiamo con la selezione per la
formazione delle persone che
saranno reclutate». Per Bolo-
gna, Fico - che & 'acronimo di
Fabbrica italiana contadina -
rappresenta un potente motore
per la creazione di nuova occu-
pazione stabile. «Per questo -
spiegaPatrizio Bianchi,assesso-
reregionaleal Lavoro-abbiamo
scelto di sostenere questa azio-
nediqualificazione dellerisorse
umane per favorire anchelo svi-

luppo del territorio attraverso il
sostegno alle imprese che inve-
stono sulle competenze gene-
rando nuovi posti di lavorox. Il
parco,alla periferiadellacitta, si
sviluppa su un’area di 8omila
metri quadrati, dei quali undici-
mila di orti, frutteti e mini-alle-
vamenti dimostrativi, con risto-
ranti, aule didattiche per le atti-
vita legate all'educazione ali-
mentare, spazi dedicati ad
eventiecongressi.Gliallieviche
potranno accedere a questa pri-
ma offerta di formazione saran-
nopittdiizo:in cattedradocenti
esperti del settore. Da giugno
sono previsti complessivamen-
te 11 corsi - tra questi, cinque per
gliaddettiallapreparazioneeal-
lavenditadiprodottienogastro-
nomici - della durata di 300 ore,
delle quali18o di teoria e 120 di
stage inaziende del food.

Formazione. La Regione lancia un piano per l'inserimento di barman, addetti alla vendita e alla ristorazione

Fermove, 700 milloni ale et ocali

Peso: 7%
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ENRICO MIELE

FINISCE il tempo dell’austerity alla Mercanzia.
Salta, infatti, asorpresail tagliodel 10% dei con-
tributi che ogni anno le aziende bolognesi devo-
no versare per legge nelle casse della Camera di
Commercio, che cosi aumentera le sue entrate.
Si tratta di una cifra che sfiora
1,3 milioni di euro. Per le 118mi-
laditte dellacittasitratta quindi
di una “mini stangata” che si an-
dra a sommare alle altre impo-
ste annuali. A volere la drastica
riduzione delle tasse camerali
era stato il governo Renzi, impo-
nendo ai presidenti una tabella
di marcia stringente per allegge-
rire il costo della burocrazia per
le imprese. E la Mercanzia non
ha fatto eccezione. La prima, e
pit importante, sforbiciata del
40% ai cosiddetti “diritti annua-
li” risale allo scorso biennio e ha
costretto la Camera di Commer-
cio a incassare nel suo hilancio
2016 dalle aziende solo 12,5 mi-
lioni di euro (& la cifra piu bassa
di sempre, negli anni d’oro sisfio-
ravanoi21 milionidieuro). Que-
st’anno, come da programma,

L'ECONOMIA

LaMercanzianontaglia
letassea 118milaimprese

A PAGINAXI

eraprevistaun'ulterioreriduzio-

ne del 10% dei contributi ma il

consiglio camerale, il “parlamen-

tino” delle associazioni che si &

riunito martedi scorso in piazza

della Mercanzia, hadecisodican-

cellare losconto. Il balzello per le

ditte della citta, che gia sognavano di poter ri-

sparmiare un altro po’, restera quindi invariato

rispetto al 2016. Quella di cancellare lo sconto,

inrealta, € una possibilita caldeggiata dal gover-

no Gentiloni, che in cambio chiede pero agli enti

camerali di “blindare” quelle maggiori entrate,

dedicandole ad alcuni progetti di sviluppo ben

precisi (si va dall'innovazione digitale all’alter-

nanza tra scuola e lavoro). Tanto che ora dovra

arrivare anche I'ok del ministero, che sta conteg-

giando quante Camere abbiano aderito o meno

alla sua iniziativa. La decisione di nonridurre le
tasse camerali, infatti, era facol-
tativa e non tutte le associazioni
di categoria sotto le Due Torri si
sono trovate d'accordo. In testa
gliesponenti di Unindustria, che
volevano lo sconto e sisono a sor-
presa astenuti, seguiti da quelli
di Confartigianato. «Ne abbia-
mo discusso a lungo, visto che in
questomodo sivaagravare ulte-
riormente sulle imprese bolo-

Niente taglio della “tassa” per 1 18mila imprese

gnesi» attacca Gianluca Murato-
ri, numero uno di Confartigiana-
to Bologna, che spiega la decisio-
ne della sua associazione di non
votare a favore: «Ci siamo aste-
nuti perché oggi non si devono
chiedere ulteriori tributi alle im-
prese, gia soffrono cosi».
Lo “strappo” di Unindustria e
Confartigianato, in realta, dimo-
stra come siano sempre piu tesi
anche i rapporti all'interno del
palazzo camerale. Una parte del-
le associazioni di categoria—tra
cui coop “rosse” e industriali —
non ha visto di buon occhio la
scelta del presidente Giorgio Ta-
bellini di aderire all’aumento di
capitale della Fiera senza che ci
fosse un accordo a 360 gradi con tutti gli azioni-
sti privati (che volevano, senza successo, prima
la riforma dello statuto dell’expo per avere piu
potere nella scelta dei vertici).

Le aziende attendevano la
riduzione del contributo
camerale. Ma laMercanzia
non I'ha fatto. Ed € polemica

LA CAMERA DI COMMERCIO

La sede dell'ente in piazza della
Mercanzia. Tensione in giunta sul
mancato taglio dei contributi versati
da pil di centomilaimprese

Peso: 1-2%,11-31%
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ALIMENTARE

Da Cibus Connect
sostegno all’export

Emanuele Scarci » pagina 10

EMILIA

ROMAGNA

Emanuele Scarci
PARMA, Dal nostro inviato

o Lindustria alimentare italia-
nanella vetrina del nuovo salone
“light” del food, Cibus Connect,in
svolgimento a FierediParma (og-
gila giornatadichiusura).

1l nuovo format contempla la
presentazione di nuovi prodotti
food and beverage, negli stand e
nell’'area degli show cooking, una
serie di workshop tematici e un
Foruminternazionale.Leaziende
espositricisono4o0,tutteitaliane,
selezionate tra quelle pili vocate
all’export. Presenti anche 45 pro-
duttorisceltidaSlow Food.

«Cibus Connectéunafieratut-
ta concentrata sul business ma-
tching - ha dichiarato Antonio
Cellie,ceodiFierediParma-. Ab-
biamoinvestitoz,smilioninell’in-
coming di buyer esteri: 200 sono
arrivatida Vinitaly, altri 400 sono

dagiornisulterritoriopervisitare
aziende alimentari. Sono attesi
circa smila operatori del settore.
L’obiettivodiCibus Connect éso-
stenere l'industria alimentare
che negliultimi 8 anni ¢ cresciuta
del 209 e lexport del 379%.
Gliespositorihanno puntato,in

particolare, sulle novita salutisti-
che per attrarre l'attenzione dei
buyer: dalle fettine di carpaccio
vegetali da inserire nei panini in
sostituzione dei salumi, al ragti di
quinoa;dal formagginobio conin-
gredienti certificati alle uova gia
cotteinvaschettapervelocispun-
tini;dalle vaschettedimaionesedi
riso e di soia che sostituiscono il
tradizionale tubetto al latte mi-
crofiltrato e arricchito con protei-
ne per il cappuccino. «Qui espon-
gono i campioni dell’export - ha
aggiunto Cellie - quasi 'S0 del-
I'agroalimentare italiano. Svol-
giamo anche un ruolo di forma-
zione: facciamo capire aimporta-
tori e retailer internazionali, por-
tandoli nelle aziende, il valore
aggiunto del made inItaly».
TrazogiornisiapriraaMilano
Tuttofood, I'altro salone specia-
lizzato del food. Un eccesso di
fiere agroalimentari? «Tra Ci-
bus a Parma e Tuttofood a Mila-
no ¢’¢ la possibilita di coesisten-
zanellostessoanno-haosserva-
to il presidente di Federalimen-
tare LuigiScordamaglia-purché
le due fiere si specializzino. Ci-
bus e Connect sono manifesta-
zionedelleaziendeedelletipici-
ta italiane mentre Tuttofood,
che ospitaanche aziende estere,
dovrebbe specializzarsi nel-

I'Horecae nel food service».

Eleaziende espositrici che ne
pensano del nuovo format di Ci-
bus? «Laprimagiornataé andata
benissimo - ha sottolineato Fer-
nando Sarzi, ad di Sterilgarda -.
Ho incontrato tanti buyer esteri
e pochi italiani. Quelli esteri so-
no prevalentemente asiatici,
compresi i cinesi. Spero che do-
mani (oggi per chilegge ndr) si
replichiil copione».

Per NicolaBertinelli,neo pre-
sidente del Consorzio parmigia-
no reggiano, «Cibus Connect ¢
un’ottima occasione per dare vi-
sibilita a un’eccellenza come la
nostra. Ecomunque le iniziative
promossedaParmapersostene-
re il territorio hanno il nostro
plauso e il sostegno».

Ieri a Cibus Connect ¢ stata
presentata I'indagine di Kpmg
“Italian food decolla sulle piatta-

Alimentare. Alla rassegna di Parma 400 imprese, 600 compratori esteri e 5mila operatori del settore - Kpmg: il food pud crescere di 3,5 miliardi con piattaforme digitali

Da Cibus Connect sostegno all’export
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forme digitali”, secondo la quale
inun contesto di stallo delle ven-
ditedeiretailer tradizionali, il bu-
siness dell’agroalimentare italia-
nopotrebbetotalizzarez,smiliar-
disesfruttasse apienoquesteop-
portunita. «L’e-commerce del
ciboedellebevandeinItaliaéan-
cora poco sviluppato - ha detto
Roberto Giovannini, partner
Kpmg - e rappresenta solo lo
0,35% del totale delle vendite ali-

[
570 milioni

Commercioonline

Valore delle vendite onlinedi
prodotti alimentari secondo
l'indagine effettuatada Kpmg

0,35%

Laquota

Percentuale delle vendite
onlinesul totale delle vendite
alimentari, la crescita
potenziale & dunque molto
elevata.

2,5 milioni

Spesa per incoming

Per portareibuyera Cibus
Connect, comprese le visite
alle aziende, sono stati
investiti 2,5 milioni.

mentari, per un valore di 570 mi-
lionidieuro,controunvaloreglo-
bale di 3,5 miliardi che ne rappre-
sentail target potenziale».
L’e-commerce € un’opportu-
nita da sfruttare «perche il cibo
made in Italy & ai primi posti nei
desideri dei consumatori mon-
diali - ha concluso Giovannini -
ma bisogna mettere in campo
strategie mirate, identificando i

mercati dove la digitalizzazione
cresce e dove proporre il giusto
mix di prodotti».
() Aziendeincampo
emanuelescarci.blog.ilsole24ore.com

LEVALUTAZIONI

Cellie: concentrati

sul business matching
Scordamaglia: alle fiere serve
laspecializzazione

Bertinelli: ottime opportunita

~

Cibus Connect. Un momento della rassegna fieristica di Parma
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Alimentare, il record italiano
con 814 marchi Igp e Dop

Al «Cibus connect» 400 espositori. I opportunita Cina

DAL NOSTRO INVIATO

PARMA Si sono spostati da Ve-
rona a Parma in duecento.
Compratori esteri che dalle
cantine del Vinitaly hanno fat-
to rotta sui prodotti di Cibus.
Spinti dal marchio che, a tavo-
la, tira di pil: il made in Italy.
Dall’Australia agli Stati Uniti,
in tutto il mondo il cibo italia-
no é sempre tra i primi 3 prefe-
riti. Ma proprio il vento che
spira dagli Usa rischia di frena-
re la corsa delle esportazioni
alimentari italiane che negli
ultimi 10 anni, dal 2007, sono
cresciute del 37%. «C'¢ molta
preoccupazione per l'allarme
dazi — spiega Antonio Cellie,
amministratore delegato di
Fiere di Parma, che quest'anno
ha lanciato il nuovo format Ci-
bus connect, sostenuto da
Crédit Agricole Italia, con 400
espositori selezionati e quasi
altrettanti rimasti in lista di at-
tesa — perché se € vero che il
made in Italy esporta in tutto il
mondo é altrettanto vero che
le esportazioni verso gli Usa
superano il 16%. Il rischio € che

Il primato

Le esportazioni
alimentari italiane negli
Usa sono cresciute in
dieci annidel 37%

iventi del protezionismo bloc-
chino il ciclo virtuoso degli ul-
timi 10 anni».

A Parma, tra gli stand della
fiera in cui é rappresentato cir-
ca I'8o% dell'export agroali-
mentare italiano, ovviamente
nessuno se lo augura. Ma ci si
prepara all'eventualita. «Ci
stiamo orientando — spiega
Gianpiero Calzolari, presiden-
te di Granarolo — a costruire
una struttura produttiva negli
Stati Uniti, dove abbiamo an-
che diverse ipotesi di acquisi-
zione». Nel 2016 il 25% del fat-
turato di Granarolo € arrivato
dall’export e I'obiettivo & di
raggiungere nel 2019 il 40% del
totale fatturato che crescera
«da 1,2 a 1,5 miliardi in gran
parte - spiega Calzolari - con
acquisizioni: nel 2017 ne ab-
biamo gia fatte 3 dopole 10 del
2016».

Lo sbarco negli Usa risolve,
pero, solo in parte I'eventuale
problema protezionismo. Per-
ché Dop e Igp, ovviamente,
non possono essere prodotte
negli Stati Uniti, né altrove. E
nel settore delle produzioni
certificate (Igp, Dop e Stg) I'Tta-
lia é leader mondiale — come
é stato ribadito ad Origo, il glo-
bal forum delle indicazioni ge-

In programma
traierie oggiil
«Cibus
Connect» si
tiene presso la
Fiera di Parma.
Lo scorso anno
il Cibus 2016 ha
ricevuto 72
mila visitatori di
cui 16 mila
provenienti
dall'estero

ografiche che si & tenuto sem-
pre a Parma nell'ambito del Ci-
bus connect — con 814 pro-
dotti food & wine per un
valore della produzione di cir-
ca 14 miliardi di euro e un peso
del 10% sul fatturato totale del-
I'industria agroalimentare na-
zionale. Per questo, nonostan-
te tutto, il presidente di Fede-
ralimentare, Luigi Scordama-
glia, non é preoccupato pit di
tanto da nuovi dazi, «che an-
che il liberista Obama aveva
adottato: I'insostituibilita dei
nostri prodotti restax».

E allora meglio guardare al-
le opportunita, come quelle
rappresentate dalla Cina. Seb-
bene i numeri assoluti siano
ancora piccoli, le esportazioni
di formaggi in Cina sono cre-
sciute del 2095% dal 2006 al
2016. E le previsioni di consu-
mo, fino al 2021, sono di un in-
cremento del 15,3%.

Quando si parla di Cina non
si pud non far riferimento ad
Alibaba: «Tramite Tmall, la
piattaforma B2C del Gruppo
Alibaba - spiega Rodrigo Ci-
priani Foresio, managing di-
rector per il Sud Europa di Ali-
baba - vogliamo portare le ec-
cellenze del made in Italy, e in
particolare i prodotti fo-

od&wine, ai 443 milioni di
utenti attivi cinesi del nostro
ecosistema. Un'operazione gia
in essere, se si considera che
ad oggi contiamo 150 aziende
italiane presenti su Tmall e
Tmall Global».

Ma quanto vale il mercato
del food online? In Italia — se-
condo i dati di una ricerca di
Kpmg — ancora poco, se si
pensa che solo lo 0,35% del ci-
bo si compra in rete a fronte
del 2% nel resto del mondo.
Ma proprio questo significa
che in Italia i margini di cresci-
ta sono molto ampi.

Michelangelo Borrillo

Export

@ Nel periodo
2008-2016
l'industria
alimentare ha
brillato
nell'export,
crescendo aun
tasso medio
del 4-5%
annuoe
facendo molto
meglio degli
altri settori. Dal
2007 a oggile
esportazioni
sono cresciute
del 37%. Il
settore negli
ultimi otto anni
ha registrato
un +20%
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FORUM IL PRESIDENTE DI FEDERALIMENTARE ALLA GIORNATA INAUGURALE

Scordamaglia: «Le fiere

277-130- 080

dell’alimentare
devono specializzarsi»

Luca Molinari

Il «I prodotti del territorio di
Parmarappresentanol'eccellen-
za, delle eccellenze. La loro uni-
citd e qualitd permette di assor-
bire dazi e mantenere il passo».
A dirlo & Luigi Scordamaglia,
presidente di Federalimentare e
ceo di Inalca (Gruppo Cremo-
nini), intervenuto ieri pomerig-
gio al Forum di Cibus Connect
sul «posizionamento del Made
in Italy Alimentare nell'evolu-
zione internazionale dei consu-
mi».

Federalimentare 11 presidente
Scordamaglia risponde con
chiarezza a chi gli chiede se non
siano troppe le fiere dell’agroa-
limentare in Italia, con partico-
lare riferimento agli appunta-
menti di Parma e Milano.

«Tra Cibus e Tuttofood c’é la
possibilitd di coesistenza nello
stesso anno purché le due cose si
specializzino. A Cibus si dice co-
sa differenzia il nostro modello
produttivo da quello di tutti gli
altri Paesi. C’e tutto quello che &
tipicitd eindustriaitaliana, a Mi-

lano, invece ¢'é spazio per fare
un fiera diversa, una mostranon
solo di italiani ma di espositori
di varie parti, pero specializzata.
Esiccomeil piti grande canale di
valorizzazione al mondo é quello
dell’horeca e del food service, ve-
drei una specializzazione su
questi due versanti»

Secondo Scordamaglia le mi-
sure protezioniste di Trump e le
conseguenze della Brexit posso-
no essere superate «grazie al-
I'insostituibilitd dei nostri pro-
dotti». Un «peccato mortale»
invece, «continuare a mantene-
re le sanzioni con la Russia». 1l
presidente di Federalimentare

si & soffermato anche sul valore
della sostenibilita.

Crédit Agricole Italia «Nonsi fa
sostenibilitA — ha rimarcato -
senza integrazione di filiera». Il
convegno - moderato da Simone
Spetia, giornalista di Radio 24 -
si & aperto con lintervento di
Roberto Ghisellini.

Il vicedirettore generale del
gruppo bancario Crédit Agricole
Italia, ha posto I'accento sul ruo-
lo economico, culturale e sociale
delle imprese italiane del settore
food. «Lanostra mission - spiega
-equelladi accompagnare le im-
prese non solo finanziariamente

ma anche fornendo servizi ag-
giuntivi, funzionali al loro con-
solidamento e al loro sviluppo. Il
nostro gruppo bancario nasce e
si sviluppa all'interno dei prin-
cipali distretti agroalimentari
italiani e conta 31mila clienti e
3,6 miliardi di impieghi, con 1,3
miliardi di raccolta, 632 milioni
di euro erogati e un incremento
del 40% nei finanziamenti a me-
dio-lungo termine nel solo 2016.
Risultati raggiunti grazie ad una
strategia improntata all’innova-
zione e all’evoluzione continua
dei servizi». In particolare, il pri-
mo intento € quello di coniugare
conoscenze di tipo bancario-fi-
nanziario con competenze tecni-
che di settore, per arrivare a par-
lare la lingua degli agricoltori».

Una app per i gestori I1 gruppo
sta sviluppando una «app» per
supportare i gestori nelle inter-
viste ai clienti, «guidandoli»
nelle richieste e arrivando ad
una vera e propria offerta com-
merciale «cucita» sulle loro esi-
genze specifiche.

Sono inoltre in via di sviluppo
soluzioni di finanziamento fles-
sibili, in modo da arrivare ad es-
sere ancora piu vicini alle esigen-
ze di imprese che risentono for-
temente dei fattori ambientali.

«Siamo orgogliosamente soci di
Fiere di Parma - conclude Ghi-
sellini - e al fianco di Federali-
mentare nei suoi progetti». Sara
Roversi, direttore Future Food
Institute, & poi intervenuta sul te-
ma: «Food Innovation: una mis-
sione globale». Misa Misono, de-
signdirector Ideo Food Studio, ha
invece postol’accento sulle nuove
frontiere dell'innovazione strate-
gica per le imprese alimentari.

Si sono poi confrontati sul ruo-
lodellefilieree deileader peruno
sviluppo sostenibile e profittevo-
le Marco Lavazza, vicepresidente
della Luigi Lavazza, Fabio Leo-
nardi, ceo di Igor Gorgonzola,
Luigi Scordamaglia, presidente
di Federalimentare e Luigi Serra,
ceodi SerraIndustria Dolciariae
vice presidente esecutivo dell'U-
niversita Luiss — Guido Carli. ¢

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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LINTERVISTA ALBERTO ROTA / PRESIDENTE CONFINDUSTRIA PIACENZA

277-130- 080

Rota: infrastrutture,
sostegno astartup e
marketing territoriale

Patrizia Soffientini
patrizia soffientini@liberta.it

® Non cambiera la squadra di
Confindustria afianco del presiden-
te Alberto Rota, designato a prose-
guire il mandato per il prossimo
biennio (ma sar l'assemblea del 9
giugno aratificare la scelta), cam-
biano le relazioni tra il mondo
dell'impresa e la societa civile. Ieri
siesvoltonell'insolita cornice di Pa-
lazzo Farnese il consiglio generale
dove Rota ha confermato la sua
giunta, seguito dalla visita da parte
diunasessantina di consiglierialla
duplice mostra su Guercino,

Presidente Rota, quali priorita peril
secondo mandato che sirinnova nel
bel mezzo diunrinnovo anche ammi-
nistrativo?

«[lmio primomandato é stato diap-
proccio, nel frattempo & cambiata
Confindustriarispetto alle aziende,
oravogliamo costruire una Confin-
dustria di progetti e proposte, come
quella che presentiamo sull’'ospeda-
le (vd. articolo sotto, ndr), come

quella che abbiamo lanciato all'as-
semblea dell'anno scorso su Piacen-
za 4.0, volta al recupero di aree di-
smesse. Lospedale lo faremo, non
lasciamocelo scappare, € la prima
cosache chiediamoall'amministra-
zione entrante. Non avremo altre op-
portunita, E cisara certamente biso-
gnodiuncorridoiodisboccodellau-
tostrada, conla Camera di Commer-
cioabbiamo tracciato unaviadi col-
legamento mediana della provincia,
uno spazio che vada a raccoglie la
parte bassa della provincia e scari-
chiil trafficon.

Non teme che generera un secondo
canale diinquinamento?

«No, perché carichera un flusso in
un‘area molto meno abitata rispet-
to alla citta che, quando non piove,
vive unasituazione diforte inquina-
mento. Lautostrada e sostanzial-
mentein centro, proviamo a pensa-
rese passeraa tre corsie, comein ef-
fettisara perlegge, cosa potrasucce-
dere. Per fortuna o persfortunalano-
stra autostrada é uno dei cinque cor-
ridoi d'Europae diventera un punto
nevralgicodel traffico europeo, sara

per forza insufficiente. Il progetto
della mediana e gia recepito dalla
Regione, i soldi non ci sono ma sa-
rebbe interessante operare con un
progetto di finanza».

Lei ha parlato di una Confindustria
aperta ai giovani, cosa intende?
«Oggi le start up sono un modo per
i giovani di costruirsi un lavoro che
piace. Il giovane ha una velocita di
reazione senza paragoni rispetto al
giovane di trent'anni fa e nello stes-
so tempo nonhapit la pazienza del
giovane di trent'anni fa, per genera-
reinteresse deve creare qualcosa per
cuinon ci dormelanotte. Lastartup
habisogno dispazio e diincubazio-
ne. Abbiamo un vicepresidente de-
dicato a questo, Marco Livelli, e si &
iniziato aparlare conlaFondazione
non per far finanziare aziende ma
per creare un fondo insieme in una
formula che aiuti le start up econo-
micamente piti sostenibili».

Che risultati sta dando il marketing
territoriale sulle aree piacentine of-
ferteal mercato?

«C'e unsito che aggiorniamo. Ciso-
norichieste perlalogistica enon pre-

cludereila possibilita di quella gran-
de area di cui si discute a Piacenza,
c'e una logistica che aiuta, come
quelladiAmazon. Certo, un'areada
mezzo milione e pitt di metri quadri
porterebbe un'occupazione che Pia-
cenzanon eneppurein gradodias-
sorbire, mille e cinqucento giovani
disoccupati quinon ci sono».

Avevate un progettosullarea scola-
stica in fregio alla Pertite che sara
classificata a verde.

«Tante scuole medie avrebbero bi-
sogno di uno spazio differente, non
possiamo tenereiragazzi come stan-
no ora, sarebbe interessante un po-
loscolastico vicinoal parco, conpos-
sibilita direcuperare ancheipome-
riggi deglistudenti. La citta non rie-
sce ad aiutare in questo senso, uno
spazio comune dove andarein sicu-
rezza sarebbe una bella cosa».

CONSIGLIO DI CONFINDUSTRIA AL FARNESE E VISITA AL
GUERCINO. ECCO PROGETTI E LINEE PER IL PROSSIMO BIENNIO

<

La mia squadra non
cambia, abbiamo
lavorato bene e in un
clima sereno, ci sara
continuita»

Peso: 54%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



277-130- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

=1 il Resto 4el Carlino

I L

Dir. Resp.: Andrea Cangini

Tiratura: 109.823 Diffusione: 140.151 Lettori: 1.042.000

Edizione del: 13/04/17
Estratto da pag.: 58
Foglio: 1/1

CONFINDUSTRIA
«Intervento
di Eni:
S1dImo pr()ntl))

A
«LE notizie emerse dalla
due giorni di dialogo e con-
fronto aperto che si sono te-
nute alla Biblioteca Classen-
se, evidenziano che I'inter-
vento di Eni rappresenta un
importante riconoscimento
del know how delle nostre
imprese». E’ quanto affer-
ma Confindustria Roma-
gna all'indomani della pre-
sentazione del piano di inve-
stimenti di Eni sia nel setto-
re offshore che nella chimi-
ca di Versalis. «La nostra as-

sociazione e 'intera comu-
nita imprenditoriale — com-
menta il presidente di Con-
findustria Romagna Paolo
Maggioli — sono pronte a co-
gliere questa sfida importan-
te non solo per la citta di Ra-
venna ma per tutta l]a Roma-
gna. Da parte di Confindu-
stria Romagna si rinnova la
piena disponibilita a prose-
guire nel rapporto di colla-
borazione che da anni viene
portato avanti con Eni».

Peso: 9%
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LA CURA FUNZIONA

Per gli yacht
della Ferretti
i cinesi aprono
le porte a nuovi

soci italiani
{Momtanari a pagina 12)

POSSIBILE INGRESSO DITMPRENDITORIITALIANINEL CAPITALE DEL GRUPPO DELLA NAUTICA

Ferretti, Weichai apre a nuovi soci

La cura cinese funziona: la societa
cresce e torna in utile. I.’equity serve
per lo shopping tra i cantieri italiani

DI ANDREA MONTANARI
| business € ripartito, «ma
non si tornera pit ai fasti di
un tempo». Anzi, soprattutto
I'Italia, dovra faticare per ri-
vedere quei volumi, «dopo anni
di crisi, legati anche alle mosse
fiscali del governo Monti», che
hanno di fatto «portato a un passo
dal collasso» il settore. Insomma,
anche se le cose pare vadano me-
glio nel mondo della nautica, si
naviga a vista. Parola di Alberto
Galassi, amministratore delega-
to dal maggio 2014 del gruppo
Ferretti, uno dei big su scala in-
ternazionale che ha vissuto una
lunga stagione di ristrutturazione
e che solo1’anno scorso € tornato
inutile. E ora studia la possibilita
di consolidarsi alle spalle di Azi-
mut Benetti (quest’ultima fattura
694 milioni generando un mol di
27 milioni) con nuovi capitali,
provenienti dall’Ttalia.
Intanto, Ferretti controllata da
cinque anni dalla cinese Wei-
chai (86,92%) e partecipata da
Piero Ferrari (13,08%), ha ar-
chiviato lo scorso esercizio con
un fatturato consolidato di 562

milioni (+36% rispetto al 2015),
superiore all’outlet del piano in-
dustriale (556 milioni), con un
ebitda di 52,7 milioni (era di 7
milioni I’anno precedente) e, per
I’appunto, il ritorno al profitto,
14,1 milioni dopo il rosso di 29
milioni del 2015 e alla perdita di
46 milioni del 2014. Il segno po-
sitivo all’ultima riga del bilancio
arriva con un anno di anticipo ri-
spetto al piano triennale. Mentre
dal punto di vista patrimoniale
I’azienda romagnola ha un de-
bito bancario di circa 15 milioni,
a fronte di una cassa disponibile
di 47 milioni. Mentre il prestito
soci ammonta a 200 milioni. Dati
in netta controtendenza rispetto
a quelli che sancirono la crisi
dell’azienda arrivata ad avere nel
2012 un esposizione debitoria di
600 milioni al momento del cam-
bio di proprieta. Un trend di cre-
scita, quello di Ferretti, confer-
mato anche nel primo
trimestre di quest’anno
che si & chiuso con va-
lore della produzione di
145,8 milioni, un mol di
11,3 milioni e profitti
per 4,3 milioni. Con un
portafoglio ordini arri-
vato a 160-170 milioni.
Mentre il target di ricavi
per fine anno & di 640

milioni. «La Brexit e il

golpe in Turchia hanno

bloccato le vendite e gli

ordinativi per due setti-

mane, ma oggi siamo

ripartiti e contiamo di

crescere su scala glo-

bale, puntando sull’eccellenza
dei nostri marchi», specifica
Galassi che nel frattempo ha
rinnovato I’intera prima linea
di manager del gruppo nautico,
tagliando tutti i 16 dirigenti e
assumendone sette. «Vogliamo
investire e se 1’azionista ci soster-
ra vogliamo fare acquisizioni»,
specifica ancora I’ad di Ferretti.
«Niente stabilimenti in giro per
il mondo, né tantomeno in Cina.
Semmai ci interessano cantieri in
Italia, nel Mediterraneo, possibil-
mente che si affaccino su Tirreno
e Adriatico, con o senza marchi
nautici collegati, perché la capa-
cita produttiva dei nostri sei siti
¢ al culmine. Mentre noi voglia-
Mo crescere ancorax, aggiunge il
manager che con I'ultimo piano
ha portato sul mercato 24 novita
di scafi dei vari marchi (Pershing,
Mochi, Riva, Ferretti, Itama, Cm
e Custom Line). «Per ora niente
quotazione, siamo al primo anno
di utile. Non & un obiettivo. Cosi
come non entreremo nel settore
dei giga-yatch, ma ci fermiamo
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ai 90 metri», continua ancora quell’equity necessario per cre-
I’ad che non esclude novita nel  scere e fare acquisizioni». In Ita-
capitale del gruppo. Perché se il lia. (riproduzione riservata)
socio Ferrari vorrebbe aumentare

la partecipazione nel capitale, «ci

sono diversi imprenditori italiani

non del settore nautico interessati

ainvestire». Alleati che non sono

interessati a partnership strategi-

che, «ma che possono garantire

L'ad del gruppo Alberto Galassi
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Nel Def si al taglio del costo del lavoro, ma niente riduzione dell’Irpef - Resta il nodo Ue

Cuneo, spending review; Iva:
lamanovra parte da 17 miliardi

Decreto correttivo, split payment anche per i professionisti

La manovra 2018 parte da
17-18 miliardi. Nel Defindicati
taglio del cuneo fiscale, nuova
spendinge sterilizzazione del-
Paumento Iva, ma niente tagli
Irpef. Prima (leggera) discesa
deldebitonel 2017, malaspesa
per interessi scende meno ri-
spetto all'ipotesi dell’anno
scorso. Resta il nodo Ue sulla

«flessibilita». Nel correttivo
spunta lo split payment anche
periprofessionisti.

» pagine2e3

Le vie dellaripresa
IL DOCUMENTO DI ECONOMIA E FINANZA

Nel Def taglio del cuneo, niente riduzione Irpef

Lamanovra 2018 parte da 1718 miliardi, resta il nodo Ue - Nel piano riforme rispunta a sorpresa quella del catasto

Marco Rogari
Gianni Trovati
ROMA

Riduzione del cuneo fiscale a
partire dadonne e giovani, rifinan-
ziamento dei contratti del pubbli-
co impiego, riordino delle «spese
fiscali» e terza fase della spending
review, ma niente riduzione del-
I'Trpeferevisioneinsensoprogres-
sivodeibonusalle famiglie.

Accantoainumerichiavedellafi-
nanza pubblica (deficit al 2,19, cre-
scita all';,19 e debito al 132.5% nel
2017) e aquelli dell'economia reale
(inflazione all'1,296 quest’anno e al-
I',;796 nel 2018; disoccupazione in
discesa dello 0,296 nel 2017, all'n,s,
perarrivare all'n,1o6 nel 2018), il Def
diffuso ieri dal ministero dell’Eco-
nomia insieme al Programma na-
zionale di riforma (Pnr) inizia an-
che ad apparecchiare il menu di
massimadellamanovrad’autunno,

senzachiuderelaportaal «comple-
tamento dellariforma del Catasto»
nonostante le polemiche della vigi-
lia.I'attuazione delle riforme rima-
ne del resto uno snodo centrale per
il governo, che calcola in 2,91 punti
di Pil in piti realizzabili per questa
vianei prossimicinqueanni.
Inbasealleproiezionielaborabili
proprio grazie alle cifre del Def, la
prossima legge di Bilancio dovreb-
be avere un impatto minimo sui
conti intorno ai 17 miliardi, a patto
peroche Bruxellesconcedaancora
unavoltaun po’ di deficit in pit1 del
previsto, permettendoci di sposta-
re I'obiettivo 2018 a quota 1,8 per
cento.Lacopertaperdrimanecorta
perché non puo essere rimandato
ancora 'appuntamento con il pa-
reggio sostanziale di bilancio nel
2019, e soprattutto per le dimensio-
nidelnostrodebito. Secondo il Def
I'Ttalianonrispetterebbenelz020la

1l «conto»
Leffetto strutturale della correzione «lima» i costi delle clausole,
ma da coprire restano decontribuzione, statali e spese indifferibili

regola del debito in base alle dina-
miche previste ora (criterio
forward-looking), e la spesa per in-
teressirimaneunavariabile chiave.

llcontodellamanovradeve par-
tire dai numeri messi nero su bian-
co dal Def, che nel quadro pro-
grammatico attesta un deficit 2017
all'’2,19, grazie all'effetto correttivo
dellamanovrinaapprovatamarte-
di, eun obiettivo per il 2018 all'1,296,
concordato con la commissione
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Ue. La correzione da mettere in
campo per rispettarlo, quindi, sa-
rebbe di 9 decimi di Pil, vale adire
circa 15 miliardi. Attenzione, pero,
perché il conto effettivo sale a16,7
miliardi, dovendo considerare an-
cheunulteriore decimalediPil an-
coradacoprire perladifferenzafra
il deficit tendenziale (1,3% pur te-
nendocontodegliaumentilvapre-
vistidalle clausole disalvaguardia)
e l'obiettivo programmatico del-
I',29%. Per arrivare a questorisulta-
to, la legislazione vigente prevede
Paumento dell'lva indicato dalle
«clausoledisalvaguardia»,eanche
per questa ragione il Def disegna
una pressione fiscale al rialzo dal
42,3%diquest’anno(-o,6eerispetto
al 2016) al 42,89 del prossimo. Lo
stessoDef, perd, spiegaachiarelet-
terecheilgovernohaintenzionedi
bloccare ancora una volta gli au-
menti, quindiservirebbero misure
alternative: lo sforzo effettivo sa-
rebbedai4,6 miliardi,perchés, mi-
liardi sarebbero gia scontati con
l'effettostrutturalesuiprossimian-
ni prodotto dalla manovrinaappe-
naapprovata.

11 conto perd non si ferma qui.
Sempre il Def ufficializza 'obietti-
vo di intervenire con la manovra
per ridurre il cuneo fiscale, conun
rafforzamentodelle «misure strut-
turali di decontribuzione del costo
dellavoro.Ilriferimentoéalleipo-
tesi di decontribuzione triennale
per i neoassunti under 35, che se-
condo le prime stime chiederebbe
almeno un miliardo. In agenda ci
sonopoiicontrattidelpubblicoim-
piego, che dovrebbero assorbire
circal,smiliardi per arrivare agli 85
euro medi di aumento previstidal-
l'intesaconisindacati.

Riassumiamo: considerando an-
che le «spese indifferibili» (per
esempio i trasferimenti ad Anas,
Ferrovie e cosi via) che ogni anno
viaggianointornoaizmiliardi,ilcon-
to fin qui arriverebbe a 21 miliardi.
Ma a facilitare I'impresa potrebbe
intervenire unaltratranche di“fles-
sibilita”, cioe di deficit aggiuntivori-
spetto alle previsioni. L'ipotesi di
spuntareaBruxellesil vialiberaaun
obiettivo dell’,8¢6, che non dispia-
cerebbe a Via XX Settembre, per-
metterebbe infatti di costruire un

impiantomoltopiligestibile,soprat-
tutto alla vigilia delle elezioni politi-
che. Non sarebbe certo un inedito,
del resto, perché come “rivendica”
unatabellacontenutanel DefTItalia
ha ottenuto negliultimi tre anniuna
flessibilita da zo miliardi di euro. «I1
Pattodistabilitinondeveessereuna
camiciadiforza», harilanciatoieriil
premier Paolo Gentiloni rivendi-
candoanche diavervaratolacorre-
zione richiesta dalla Ue «senzauna
stangata di nuove tasse e senza au-
mento dei prezzix».I seidecimidiPil
inpittingiocooravalgonoaltritomi-
liardi, e consentirebbero da soli di
coprire una fetta importante dello
stopalleclausolelva: grazieaquesto
passaggioeaglieffettistrutturalidel-
lamanovrina, il “costo” dei mancati
aumenti di aliquota si fermerebbe
intorno ai7-8 miliardi, la correzione
daeffettuare sarebbelimitataasmi-
liardi (0,390 del Pil, dal deficit al 2,100
diquest'annoall’,8%del prossimo),
condecontribuzione e statalisi arri-
verebbea14 e conle spese indifferi-
bilisiarriverebbeary.
L'accordoconlaUeéancoratut-
todacostruire,malarchitetturapo-

litica della manovra & gia delineata
dal Def'conuna “fase 3” della spen-
ding review, nella versione dise-
gnata dalla riforma del bilancio
pubblicoche alsuodebuttochiede-
raalmenounmiliardoaiministeri,e
un riordino delle tax expenditures.
Nel Pnrtrovaspazioancheun capi-
tolo-banche, all'interno del quale si
prevede di spendere solo 10 dei 20
miliardi messi a disposizione dal-
l'indebitamento aggiuntivo previ-
stoneldecretodiNatale.Il tutto,na-
turalmente, senza dimenticare il
nodo del debito pubblico: per per-
correre davvero la parabola scritta
nel Def, infatti, occorreranno misu-
re come «privatizzazioni, dismis-
sioni immobiliari, razionalizzazio-
ne delle partecipate ed entrate da
concessionipubbliche».

LAFLESSIBILITA

Vale 20 miliardi la flessibilita
ottenuta complessivamente
dall'Ttalia. Gentiloni: «Il patto
di stabilitd non deve essere
una camicia diforza»

L’impatto delle riforme sulla crescita dell’Italia

Scostamenti percentuali, dopo 5 anni, del Pil rispetto allo scenario di base

Mercato
del lavoro

TOTALE 2,9

| 1struzione |

B

Industria
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Fonte: Def
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IL CORSIVO

Decreti-copertina, una prassi da evitare

ipotrebbe dire che
S I'approvazione della

manovrada parte del
Consiglio dei ministri conisoli
titoli dei provvedimenti e senza
itestidelle norme siaun
«sempreverde» cheha
riguardato pilt o meno tuttii
governidi ogni colore politico
della seconda Repubblica. Si
contano rarissime eccezioni.
Nondirado oggetto di queste
decisioni opache sono
documenti che dovrebbero
rispettare scadenze prefissate
o, peggio, decretilegge che -
dice la Costituzione -sono
«norme urgenti» e dovrebbero
arrivare alle Camere entro
poche ore dal vialibera. Una
buona prassi che abbiamo
dimenticato. Loscorso anno,
giusto per fare I'esempio piut
recente, civollero 14 giorni fra

I'approvazione dellamanovra
di meta ottobre per decreto
legge eil suosbarcoin
Parlamento.

Anche il Def elamanovrina
di quest’anno nonsi sono
sottratti alla prassi che parte
dalla grande approssimazione
nei testi di entratain Consiglio
dei ministri, continua con
trattative sottotraccia sunorme
che entrano ed escono con
triangolazioni infernali fra
Palazzo Chigi, Ragioneria
generale e singoli ministeri, per
poi concludersi conil risultato
diuntesto finale segnato dalla

scarsa qualita dellalegislazione.

Lamanovra varata martedi
non si é sottratta alla prassi dei
decreti-copertina. Pochi
numerianche sul quadro
macroeconomico,
nell'immediato, se sifa

ajuteranno a sciogliere in tempi
rapidiinodiancora apertio
provocheranno ulteriori
rinvii(g.sa).

eccezione peri“numeroni”
sulle promesse di fondie
investimenti pubblici nel
comparto infrastrutturale.

Il testo della manovrina
correttivada 3,4 miliardi- che
nel frattempo era diventata un
decretone omnibus che aveva
raccolto una parte delle
centinaia di norme piovute dai
cassetti dei ministeri fra vecchi
arretrati e proposte da “ultima
spiaggia” (prima di fine
legislatura) - ieri era entratain
Consiglio senza che fosse
consegnato ai singoli ministri
untesto econunasortadi
«relazione orale» insua vece.

Nonéunbuoninizioe
I'approvazione «salvo intese»
fa pensare che potrebbe
continuare peggio. Vedremo se
le vacanze pasquali in arrivo
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Boccia: passi avanti ma serve un bagno di realta

Nicoletta Picchio» pagina 3

Imprese. «Serve piano a medio termine di politica economica»

Boccia: passi avanti
ma adesso serve
un bagno di realta

Nicoletta Picchio
ROMA

mm «La politica economica
diunpaese ¢ fattaditantipic-
coli passi. E questo € sicura-
mente un altro passo avan-
ti. Maéunamanovrinae pro-
prioper definizione di termi-
ni non avevamo grandi
aspettative». Vincenzo Boc-
cia commenta le decisioni
del Consiglio dei ministri di
martedi, I'intervento di cor-
rezione dei contipittil Docu-
mentodieconomiaefinanza.
Eguardaavanti,acioé¢aquel-
I’azione di politica economi-
cachebisognarealizzare per
spingere crescita e occupa-
zione,rilanciandol'ideadiun
piano a medio termine per il
paese: «orapassiamoaquella
fase-haaggiuntoil presiden-
te di Confindustria -, in cui
forse vale la pena fare un ba-
gno di realta. Ci vuole
un’operazione verita: ricor-
diamoci che abbiamo un de-
bito pubblico rilevante e
dobbiamo fare i conti con la
crescita. Queste due questio-
ni comportano I'idea di un
piano a medio termine che
non deve riguardare solo gli
investimenti pubblici, ma
I'intera politica economica

del paese».

Per quanto riguarda le
previsioni macroeconomi-
cheinserite nel Def, secondo
Boccia la stima del governo
che prevede unrialzo del Pil
all’1,19 nel 2017 «& un obietti-
vo potenzialmente raggiun-
gibile. Serve continuare sul-
la strada delle riforme e di
un’attenzione ai fondamen-
tali della politica economica
del paese», ha detto intervi-
stato dal Tg3. Un’analisi che
siaggiunge aicommentipro-
nunciatiamargine diuncon-
vegno al ministero dei Beni
culturali, sempre sui conte-
nutidel Def. Il governo ha ri-
visto al ribasso le previsioni
per il 2018 e il 2019, ferman-
dosi all’1ee per ogni anno:
«noneunbel segnale -hadi-
chiarato Boecia - ma segue
I’'andamento internazionale.
E alla fine si mettono ancora
forseunpo’piliinsicurezzai
conti».

Scendendo nel dettaglio
degli interventi, pur con la
premessa «stiamo ancora
approfondendo», per il pre-
sidente di Confindustria
«sembra positiva I'idea di
lungo termine sulla riattiva-
zione dei fondi pubblici. At-

tenzione perdalleprocedure
- ha sottolineato Boccia - per
fare in modo che questiinve-
stimenti sirealizzino davve-
ro». Inoltre, ha aggiunto, «&
positiva la conferma di alcu-
ni aspetti previsti dalle vec-
chieleggi,comel’Ace,isupe-
rammortamenti e gli ipe-
rammortamenti. Da appro-
fondire, ma sicuramente
positivalaquestione deipre-
mi di produzione».

Tra le cose che mancano,
invece, il presidente di Con-
findustriasié soffermato sul-
le misure perillavorodeigio-
vani: «non abbiamo visto
niente sulla questione inclu-
sione giovani. Su questo sa-
rebbe opportuno fare una ri-
flessionecomepaese».Ilpre-
sidente di Confindustria ha
ricordato la proposta che
avevaipotizzato nelle scorse
settimane: «avevamo lancia-
tol'ideadiungrande piano di
inclusione con decontribu-
zione e detassazione. Un ele-
mento non marginale per in-
cludere i giovani nel mondo
del lavoro e per aiutare la
competitivita delle imprese
che assumono. E includere
quelliche sonofuoridalmon-
dodellavoro.non dentro».

Bisogna andare avanti:
«siamoinunafasedelicata,le
cose vanno affrontate giorno
dopo giorno. Chiuso questo
capitolo - ha aggiunto ancora
Boccia - bisogna capire: vo-
gliamo continuare ad essere
un paese industriale? Cosa e
come fare?». Sono le doman-
de, ha concluso, «cui cerche-
remo di contribuire in termi-
ni di proposte anche noi» co-
me Confindustria.

LUCIEOMBRE

«Positiva 'idea diriattivare
gliinvestimenti pubblici.
Manca un grande piano
perincludereigiovani
nelmondo del lavoro»

106- 141- 080

| soTTO LA LENTE

Attenzione al debito pubblico
w [lpresidente di
Confindustria, Vincenzo Boccia,
haricordato «che abbiamo un
debito pubblico rilevante e
dobbiamo farei conti con
crescita. Queste due quest
comportano 'idea di un pianoa
medio termine che non deve
riguardare solo gli investimenti
pubblici, ma l'intera politica
economica del paese».

Target di crescita raggiungibili
w Perle previsioni inserite nel
Def, secondo Bocciala stima del
governo che prevede un rialzo
delPil, all’1,1% nel 2017 «& un
obiettivo potenzialmente
raggiungibile. Serve continuare
sullastrada delle riforme e di
un’attenzione ai fondamentali
della politica economica del
paese»

—
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le o nterviste

Boccla: manca
un vero piano
competitivita

Nando Santonastaso

anca un piano
« competitivita.
Senza isnfrastrutture il Sud
non cresce», cosi il presi-
dente di ConfindustriaBoc-
ciasul Def. >Apag. 13

I nodi
Calenda lavora bene

Il Sud non riparte
senza infrastrutture

leOnterviste

«Bene 1l rilancio degli investiment
ma serve un piano competitivita»

Boccia (Confindustria): Sud, la sfida € su giovani e infrastrutture

Nando Santonastaso

Presidente Boccia, lei ha parlato
di “manovrina” a propositodel
varo del Defe del Piano
nazionale delle riforme:
delusione o consapevolezza che
di pitt non si poteva fare in
questa fase?

«La politica economicadiun
Paese e fatta di tanti piccoli passi.
La “manovrina”, in quanto tale,
non permette grandiaspettative,
lamanovrava letta per quello che
e. Maoraaspettiamo di
approfondirla».
Maraggiungerel'1,1% del Pil
quest’anno, come dice il

governo, le sembra un obiettivo
possibile?
«Potenzialmentesimaa
condizione che siproseguasulla
strada delle riformen.

Quali misure a breve termine la
convincono di pit1 ad una prima
lettura del Def?

«Misembra interessante la
riattivazione degli investimenti
pubbliciche, com’e noto,
rinvigoriscono anche quelli
privati. Dovremo fare attenzione
al buon funzionamento della
macchina amministrativa e delle
procedure perché questi
investimentisi realizzino
davveron.

E su quali invece il governo ha
avuto secondo leimeno
coraggio?

«Non & una questione di coraggio.
E evidente che serve un piano di
medio termine per rilanciare la

Peso: 1-3%,13-60%
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competitivita del Paese, ma grandi potenzialita inespresse. Il urne anche se non cisfugge il presente al G7
questononc’entraconla rafforzamento del credito periodo delicato che il Paese sta chesiterratra
“manovrina’». d’'imposta & stato fondamentale attraversando. Legge elettoraleed ~ unmesea

Dal Defe scomparsoil manon basta». elezionisonometefondamentali =~ Taormina
riferimento al taglio dell’ Irpef: Cosaserve allora? diunademocraziamadobbiamo  condizionan-

non teme che in vista della «Serve investire sulle occupare il tempo ancheaffinché ~ do

manovradiottobre, che dovra infrastrutture e utilizzare bene i la politicarimetta al centro i positivamente,
eliminareil pericolo fondi europeicanalizzando le fondamentalidell’economia: almeno cosici
dell’aumento Iva, la pressione risorse su progetti concreti. Serve penso a crescita, responsabilita, auguriamo, la discussione
fiscale sia quasi per inerzia un grande piano diinclusionedei  solidarieta. Questo & un presente politica».

costrettaacrescere?
«Lamanovra
vavistae
valutata
complessiva-
mente. Sela
scelta & dare
prioritaal
cuneoa
vantaggio dei
giovaniéuna
giusta
direzione».
Potrebbero
non pensarla
cosi tuttiisuoi
colleghi industriali...
«Confindustriasta cercando di
svolgere unruolodiponte tragli
interessidella categoria e quelli
del Paese. E oggi il Paese ha
bisogno dipolitiche coraggiose in
grado di mirare a obiettivi
sensibili. In tempidirisorse scarse
bisogna fare scelte selettive».
Peril Sud, la conferma delle
risorse e degli obiettivigia
indicatié sufficiente o si potevae
doveva osare di pil1 considerato
cheil governoripete da tempo
che il Mezzogiorno & uno dei
pilastri decisivi per il futuro del
Paese?
«L'Ttalia ha bisogno diun'idea di
politica economicaediuna
visione per il futuro che sia
univoca. Al Sud, come ripeto
ormai da tempo, non servono
politiche differenti rispetto al resto
del Paese masolo piliintense. La
stagione dell’emergenza & ancora
inatto ed & proprio dal
Mezzogiorno che l'industria deve
ripartire perché qui cisono ancora

giovaninelmondo del lavoro che
andrebbe a beneficio soprattutto
delle regionimeridionalidove il
fenomeno della disoccupazione &
piltintenso».

Ilgovernatore della Bece Mario
Draghi pochigiorni fa hadetto
cheoccorrerilanciare isalariper
ridare pil1slancio ai consumi
interni e far risalire stabilmente
I'inflazione. Che ne pensa?
«Condivido le parole del
governatore che pongono
un'esigenzadecisiva per dare
soliditaalla crescita. Le imprese
sono impegnate sullo stesso
percorsomapernoie

fondamentale aumentarela
produttivitae quindila
competitivita del sistema che
restapurtroppo ancora indietro
rispetto ad altri Paesi: & il
presupposto fondamentale per
accelerare»,

Torniamo al governo:lo scontro
traRenzi e Calendaha fatto
rumore. Secondoleic’@ un caso
Calenda nella maggioranza o si
tratta di dialettiche fortima
comprensibili su certi temi?
«Nonélapolemicaad
interessarci, ammesso che una
polemica cisia, malasoluzione
concretaaiproblemi. Perquanto
ciriguarda, il ministro Calendasta
lavorando bene su diversitemi
cruciali per forgiare I'impresa del
futuro comel'impegno sul piano
Industria4.0 dimostra».

Ma secondo lei conviene
accelerare per andare subito alle
urne o attendere lascadenza
naturale della legislatura?

«Non ciappassiona il tempo delle

in cuidobbiamo “scambiare”
impegno, responsabilita e sacrifici
Eer un futuro migliore».
preoccupato per le minacce di
dazi sui prodotti europeie
italiani da parte
dell’amministrazione
americanadi Trump?
«Siamo preoccupati che a un certo
desiderio di protezionismo si
possarispondere con lavoglia di
nazionalismi, anticamera diun
mondo egoista e chiuso che &
|'esatto contrario di quello che
serve per sviluppare ricchezzae
benessere».
Ma il problema esiste...
«Solouna decinadigiornifa
Confindustria ha ospitato le
organizzazioniimprenditoriali
deisei pittgrandi paesi industriali,
sette con!'Ttalia, perribadire
I'importanza diagevolare scambi
e commerci. Elasalacosapilt
interessante?».
Quale?
«Ha firmato il documento
comune contro ogni
protezionismo anchela
delegazione americana che sifara
portavoce delle istanze scaturite
dal vertice neiconfronti del
presidente degli Stati Unitie dei
suoi consulenti».
Una bellavittoria. Cicontava?
«Belladavvero. Abbiamo lavorato
molto per ottenerla anche perché
laposizione
comune delle
Confindustrie
chesisono
confrontate
presso dinoi
saravivae

Intanto I'Europa stenta a trovare
un tratto comune sui temi pilt
caldidelladialettica
internazionale...

«Anche questo & vero. L'Europa
dovra fare dinecessita virtite
decidere una volta per tutte di
trovare quellacoesione
indispensabile arenderla
interlocutore serio e temuto in un
mondo caratterizzato da poli
sempre pili forti come quelli
russo, cinese e ora americano».
Ciriuscira?
«Dovrafarcelaanche perchée il
mercato pitiricco del mondo con
un debito pubblico complessivo
inferiore a quello degli Stati Uniti.
Se non sapremo davvero unirci
nella confederazione sognata dai
nostri Padri Fondatorisaremo
preda facile degliappetitidi chi
nelle nostre divisioni puo trovare
lasua fortuna.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

La politica
«Elezioni
e sistema
divoto
contano: ma
orale priorita
sonoitemi
economici»
Le tasse
«Selascelta
&diandare
Verso
il taglio
del cuneo
la direzione
& giusta»
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VINCENZO BOCCIA PRESIDENTE CONFINDUSTRIA

«Il proporzionale
€ una sciagura»

DILETTA CAPISSI

| Paese ha bisogno di stabilita e col propor-
€N zionale questa condizione & a rischio». Il
presidente di Confindustria Vincenzo Boccia non
puo non entrare nel vivo del dibattito politico ma
lo fa nel rispetto dei ruoli «perché e giusto lascia-
re le questioni politiche a chi di competenza», di-
ce al Dubbio. A PAGINA 7

«Serve stabilita

e 1l proporzionale

€ una sciagura»

zione ¢ arischio». Il presidente
DILETTA CAPISSI di Confindustria Vincenzo Boc-
cia non puo non entrare nel vi-

1 Paese ha bisogno di VO del dibattito politico ma lo

(( I stabilita e col propor- fa nel rispetto dei ruoli «perché
zionale questa condi- ¢ 8lusto la-

Peso: 1-8%,7-56%
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sciare le que-

stioni politi-

che a chi di

competenza»,

dice al Dub-

bio.

Presidente,

ancora pochi

giorni fa lei

ha ricordato

che I'Italia e

ancora in una

fase di emergenza: non ci sono
tesoretti da dividere, né rifor-
me da smontare. Un quadro
non ottimistico della situazio-
ne economica. Pessimismo o
realismo?

Il mio era un richiamo alla con-
sapevolezza di non poter ab-
bassare la guardia, specialmen-
te in un momento nel quale ab-
biamo, si, invertito il trend ma
restiamo in una fase critica in

cui occorre riportare ’attenzio-
ne sulla politica industriale
creando le condizioni per una
maggiore competitivita di siste-
ma Paese.
Abbassamento del cuneo fisca-
le per i giovani: se ne parla da
tanto, perché é cosi difficile
farlo?
Noi abbiamo proposto di azze-
rare il cuneo fiscale e contribu-
tivo per due
anni solo a fa-
vore dei gio-
vani assunti a
tempo inde-
terminato.
Una proposta
realistica. E
vero che l'in-
tervento po-
trebbe costare
traib5ei6 mi-
liardi di euro
ma non esistono misure a costo
zero. Le misure per sostenere la
crescita hanno sempre un co-
sto, che a un certo punto si de-
ve decidere di sostenere.
Cosa ha funzionato e cosa no
nel Jobs Act?
Il Jobs Act ha influito positiva-
mente sull’occupazione ma

Ferché possa sprigionare tutte
e sue potenzialita andrebbe
completato con interventi orga-

nici di politica economica. Bi-
sogna andare avanti con le ri-
forme avendo la pazienza di
aspettare che producano gli ef-
fetti attesi perché solo cosi sara
possibile modernizzare il Pae-
se.

Il passaggio a Industria 4.0
presuppone di avere prima
un’idea di Societa 4.07
Sicuramente dobbiamo co-
struire un’idea di Paese avan-
zato, di un’Italia che torni pro-
tagonista sulla scena europea e
mondiale. Una parte del nostro
sistema industriale comincia a
reagire e gli effetti si vedono:
ma e ancora alto il divario tra le
imprese che vanno bene e quel-
le che soffrono la crisi, cosi co-
me & alto il divario nella socie-
ta. Dobbiamo lavorare a una
grande stagione di inclusione,
soprattutto dei giovani, e deter-
minare un acce%eratore interno
alla fabbrica per reagire e co-
struire una societa 4.0 in cui la
crescita sia elemento per com-
battere disuguaglianze e pover-
ta.

La Brexit e in atto. Cosa cam-
biera? E giusto che la Ue sia
cosi contestata dai "sovrani-
sti"? Perché attaccano I’Euro-
pa? E ha senso un’Europa a
due velocita?

La Brexit potrebbe essere un
fattore per ripensare I'Europa e
avere una reazione in chiave di
crescita. L'Europa & andata
avanti per traumi. Magari la
Brexit & il trauma “giusto” per
ripensare a un’Europa econo-
micamente forte, che riesca
non solo a subire choc negativi
determinati da altri ma a farsi
soggetto promotore di una poli-
tica economica per la crescita
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in chiave europea. Oggi la par-
tita competitivita non si gioca
pit tra singoli Stati ma tra I'Eu-
ropa, tutta e il resto del mondo.
Questo deve essere chiaro a tut-
ti.

Lei & un imprenditore del Sud.
Quale dinamismo intravede e
quali arretratezze dividono il
Mezzogiorno dal resto d’Ita-
lia?

I1 Sud ha imprese di eccellen-
za, giovani di talento e molte ri-
sorse su cui puntare. Il recente
Rapporto Pmi Mezzogiorno
2017, realizzato da Confindu-
stria e Cerved, attesta che sia-
mo a un momento di svolta.
Dalle piccole e medie imprese
del Sud arrivano infatti confer-
me di segnali positivi e final-

IL PRESIDENTE

DI CONFIDUSTRIA
E OTTIMISTA MA
AVVERTE:
ECONOMICO

Sl E INVERTITO,
MA LA UNA FASE

«ILTREND

mente ¢’¢ una ripartenza che
dobbiamo rafforzare con passi
avanti decisi e strutturati. Al
Sud non servono misure emer-
genziali o politiche particolari
ma le stesse misure di politica
economica necessarie al resto
del Paese, solo in dosi piti mas-
sicce. Il Mezzogiorno ospita
molte realta positive ma non
tante quante sarebbe possibile
e necessario. Dobbiamo fare di
tutto perché il loro numero si
ampli togliendo le ingessature
che frenano il pieno dispiegarsi
di tutta la capacita produttiva e
rendendo attrattivo il territorio
anche per investimenti esteri.

Nel 2018 si votera, forse anche
prima. Ma serve una legge

VINCENZO BOCCIA
PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA,
VIASSINVIO PERCOSSI

CONTINUA
A RIMANERE CRITICA»

elettorale. Lei ha affermato che
il ritorno al proporzionale in
politica non ci porta alla socie-
ta 4.0. E una bocciatura? Prefe-
risce il modello maggiorita-
rio?

Lascio le questioni politiche a
chi di competenza. Quello che
occorre alle imprese & la stabi-
lita. Il nostro timore & che col
proporzionale questa condizio-
ne possa essere a rischio. Non
possiamo permettercelo. Alla
politica spetta il compito, diffi-
cile ma non impossibile, di
creare il contesto perché le
scelte degli imprenditori pos-
sano avvenire in un clima di
certezze e modernita.

A DESTRA. LUIGI DI MAIO
ALESSANDRO DI MARCO

W T T

VINCENZO BOCCIA
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Le misure. Rideterminato il fondo per il trasporto pubblico locale, con 70 milioni in meno quest’anno e 100 dal 2018

Regioni, 400 milioni per gli investimenti

Roberto Turno

mm Unaaperturadicreditodagoo
min condizionata per gli investi-
mentielosviluppoinfrastruttura-
lefinoal2019. Unariduzione delle
risorse per il trasporto pubblico
locale (Tpl) maconl'accelerazio-
ne dei pagamenti. Il fantasma dei
fabbisogni standard e il rischio di
unamancataintesa. Epoiilcapito-
losanita, apartire dallamorsadel-
la fattura elettronica per monito-
rare con certezza I'andamento
della spesa farmaceutica in ospe-
dale, il vero buco nero dei conti
delle pillole di Stato che anche
quest’anno potrebbe registrare
un rosso oltre 1,5 mld. Le regioni
trovano un bicchiere non esatta-
mente mezzo pienosul piatto del-
la manovrina di aggiustamento
dei conti pubblici 2017 e di inter-
venti previsti dal Governo per la
finanzalocale. Senza dimenticare
lepartitesulwelfare,acominciare
dalle misure di sostegno sociale,
che per i governatori, cosi come
per i sindaci, sono determinanti.
Colrebusdellatenutadeicontidel
Ssncheperleregionirestalaparti-

tadelle partite,lascommessacru-
cialeperifragilibilancilocali, il cui
effettivo andamento potra essere
verificato non prima della meta
dell’anno.

Anzitutto il tentativo di rilan-
ciare gli investimenti regionali in
chiave di sviluppo infrastruttura-
le, maanche diviabilita, difesa del
suolo e dissesto idrogeologico,
ma non solo. Sul piatto ¢i saranno
4oomlnperleregioni“ordinarie”,
che nel 2017 dovranno effettuare
investimenti«nuovieaggiuntivi»
per13z,4minecheentrofine luglio
dovrannoadottaregliattiper!'im-
piego dei fondi e garantire la pro-
pria quota di impegni, secondo
precise clausole di variazione dei
bilanci di previsione 2017-19. La
realizzazione degli investimenti
andra certificata entro marzo
2018, pena lo sforamento del pa-
reggio di bilancio o il “rischio” di
finireinavanzo.Quantoal Tpl,so-
norideterminate le quote delrela-
tivoFondo(4,78 mldnelzo17e 4,93
mld dal 2018) con 70 mln in meno
quest’anno e 100 in meno dal 2018
in poi. Aumentano perd dal 6o al-

1’809 le anticipazioni, anche con
lobiettivodiridurreitempidipa-
gamento della Paai fornitori.
C’¢poilataglioladeifabbisogni
standard e delle capacita fiscali
standard. Che dal 2018 potranno
scattare in caso di mancata intesa
sui tagli per il concorso alla ridu-
zione della spesa pubblica. Ma
senzaiqualisiprocederitenendo
conto per ciascuna regione della
popolazione residente e del Pil,

ipotesi assai poco gradita soprat-
tutto alla Lombardia.

Capitolo a sé fala spesa farma-
ceutica «diretta» e ospedaliera
delle strutture Ssn. Oltre che pe-
nalizzata darisorse sempre insuf-
ficienti e da scarsi controlli, que-
staspesa ¢ dasempre scarsamen-
te monitorata nel suo effettivo
ammontare dalle Regioni prima,
ma anche dall’Aifa. Tanto che gli
sfondamenti di questi anni sono
stati contestati dalle imprese col
risultato che il pay backstimato in
1,5mld dalzo13alz015dovrebberi-
dursi a circa 9oo min. Il decreto
prevede ora che dalla spesa del
2016 I'Aifa potra avvalersi per il

monitoraggio deiconsumideida-
ti della fattura elettronica, sulle
qualidalzo17sarariportato anche
ilcodice diautorizzazioneal com-
merciodelfarmacoe il quantitati-
vo del singolo prodotto pagato
dallaaslodall’ospedale.Sperando
cheicontitornino.

FABBISOGNISTANDARD

Dal 2018 potranno scattare
in caso dimancataintesa

sui tagli. Monitoraggio
deiconsumi sanitariconidati
della fattura elettronica

Creseita avani pian
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Giuseppe Latour
ROMA

s Servono passi in avanti decisi
sullamessa in sicurezza delle fer-
rovie regionali fuori dallarete Rfi.
Qui, nel corso del 2016, & stato se-
gnatounrecord divittime, princi-
palmente a causa dell'incidente
sulla linea Bari-Barletta a luglio:
ben44tramortieferitigravi,picco
massimo dal 2007. Cos}, il Gover-
nosistamuovendoperimmettere
nel sistema risorse che consenta-
no di realizzare investimenti: ol-
tre ai 300 milioni gia stanziati tra-
mite Fsc, altri 400 milioni arrive-
ranno per la rete delle cosiddette
ferrovie isolate, 1.500 chilometri
che comprendono tratte strategi-
che come la Roma-Lido, la Circu-
mvesiviana ela Circumetnea.

E questo il quadro emerso ieri
allapresentazione dellarelazione

dell’Ansf,I’Agenzianazionale che

sioccupapropriodisicurezza fer-
roviaria. Per la prima volta, anche
larete delle ferrovie regionali “in-
terconnesse”, passata sotto
'Agenzia lo scorso settembre, ¢
stata oggetto di monitoraggio. E
cosiemersoildatomoltonegativo
del 2016 che, perd, non deve allar-
mare troppo: la progressione de-
gliultimi anni evidenzia, ad esem-
pio,comesianel 2014 sianel 2015 ¢i
siano state solo quattro vittime.
L’elemento preoccupante € che,
sucircazmilachilometrioccupati
da queste linee, solo la minima

parte & coperta da sistemi auto-
matici di protezione della marcia
dei treni. Bisogna, allora, investi-
re: «Abbiamo gia stanziato 300
milioni per recuperare i ritardi
sulle reti interconnesse», ha spie-
gatoilministro delle Infrastruttu-
re, Graziano Delrio. E non saran-
no le uniche risorse: altri 400 mi-

lioni, nel quadro del maxi fondo
investimenti da 47 miliardi del
Governo, andranno agli investi-
menti sulle “isolate”, che sono
cioescollegate dallarete naziona-
le, gestita da Rfi. Un processo es-
senziale, per il direttore dell’An-
sf, Amedeo Gargiulo: «La sicu-
rezza ferroviaria deve essere
uguale dappertutto. Le reti regio-
nalihannobisognodilavorareper
innalzare i propristandard».

Sul resto della rete, gestita da
Rfi, resta soprattutto I'allarme pe-
doni. Nel2016 cisonostati 87 inci-
denti,incalorispettoagliannipre-
cedenti, senza perd neppure una
collisione tra treni. Nellamaggior
partedei casiiproblemisonostati
causati proprio dai pedoni: in 72
incidenti, infatti, si ¢ registrata la
loro indebita presenza sui binari.

Sempre in tema di trasporto su
ferro,ieriaRomasiéanche parla-

RAPPORTO ANSF

Presentata larelazione 2016
dell’Agenzia nazionale per la
sicurezza ferroviaria: buoni
risultati sulla rete di Rfi,

ma restalallarme pedoni

Trasporti. LU'impegno del governo per aumentare i livelli di sicurezza sulle linee regionali e isolate, tra cuila Roma-Lido e la Circumvesuviana

Ferrovie, 700 milioni alle reti locali

to del Quarto pacchetto ferrovia-
rio, il sistema di norme europee
che puntaa liberalizzare comple-

tamenteil settore. «Siamo pronti-
hadetto 'amministratore delega-
to del Gruppo Fs, Renato Maz-
zoncini -, per noi il mercato euro-
peoégianeifattiilnostromercato
domestico di riferimento. Lo di-
mostranoleoperazioniche abbia-
mo condottoin Greciae GranBre-
tagna». Restera centrale il tema
della concorrenza, come ha spie-
gato Gianbattista La Rocca, diret-
toregenerale diNtv: «Laliberaliz-
zazione dell’alta velocita in Italia
ha portato grandi benefici. Ora ¢
importante procedere sulla stra-
da tracciata, garantendo concor-
renza e uguali possibilita perchié
interessato a entrare nei diversi
mercati europei».
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LA PROPOSTA

Una «situation

room»

sulloccupazione
dei giovani

diFederico Butera

e AndreaIlly

cll'interessantc articolo

di Carlo Carboni (Il
Soledell'm aprile), la
disoccupazione giovanile
italiana vicne definita una

“ferita strutturale”
ammortizzata dalle famiglic.
Contirna ~ pagina 20

TRA SCUOLA ELAVORO. DOPO L'EDITORIALE DI CARLO CARBONI

«Situation room» per l'occupazione giovanile

Istituzioni e aziende unite per affrontare i temi legati ai ragazzi - L’esperienza di Altagamma

di Federico Butera
eAndreaIlly

» Continua dapagina1

a, prosegue Carboni, la di-

soccupazione giovanile ita-

liana non ¢ messa in agenda

come un'emergenza dalla
politica che «vola alto».

Le cause di questa situazione sono
molteplici e non ¢’¢ una singola arma
strategica per combatterla. Certamente
bisogna partire da quelle che Carboni
chiama le «terre di mezzo», ossia le
esperienze di integrazione fra scuola e
lavoro nel processo di formazione dei
giovani.

Le aree di azione in queste «terre di
mezzo» sono principalmente tre: la for-
mazione tecnica e in particolare I'Istru-
zione tecnica superiore (Its) che corri-
sponde a quelle che in Germania si chia-
mano le Fachhochschule;iprogrammidi
alternanza scuola-lavoro varati dalla
legge sulla Buona Scuola; le lauree pro-
fessionalizzanti.

La distanza fra il sistema educativo e
le imprese si & in questi anni fortunata-
mente attenuata: questo € un treno gia
in corsa, si tratta ora di accelerarlo per
ottenere risultati quantitativi e qualita-
tivi di ordini di grandezza adeguati alla
magnitudo del problemadelladisoccu-
pazione giovanile.

O L'Istruzione tecnico superiore inIta-
lia ¢ il canale formativo post diploma
parallelo all'Universita, cheregistraun
tassodioccupazione mediodel 959 per

i giovani dopo un anno dal diploma. I
Decreto dellapresidenza del Consiglio
dei ministridel 2008 ha rilanciato que-
stocanale “dormiente” dal1999. Il Miur
e le Regioni, insieme a molte imprese,
stanno diannoinannoattivandonuove
esperienzeimportanti. Visonocircago

Fondazioni che attivano ciascuno uno
opiultsinvarie regioniitaliane e suva-
rie aree merceologiche. In Germania
pero le Fachhochschule hanno 88omila
studenti mentre in Italia gli Its- Istituti
tecnici superiori- hanno meno di omila
studenti.

Oracosaépossibile fare peraccelera-
reladiffusione ele dimensionidiqueste
esperienze (producendo non 40 stu-
denti a corso ma gmila), per costruire
new skills for new jobs (superando l'esi-
stente skill gap di almeno 150mila posti
dilavoroinItaliamasoprattuttoproget-
tando nuovi mestieri e professioni vivi-
ficati da competenze evolutive) e per
estenderle a tutte le aree del Paese (in

Peso: 1-2%,20-28%
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particolare al Sud)?

Le variabili chiave cisembrano tre: a)
la rimozione di vincoli normativi; b) la
piti forte partecipazione delle imprese;
c) gliinvestimenti e gli incentivi.

a) Le norme esistenti hanno vincolato
gli Its alla regionalita, alla monospecia-
lizzazione, alla rigidita normativa sulle
specializzazioni e i titoli. Soprattutto le
hanno vincolate a finanziamenti centra-
tisolo suprogetti e supremiministeriali
ex post. Forse questi vincoli possono es-
sere rimossi. Sarebbe inoltre opportuno
promuovere una maggiore visibilita dei
diplomi e dell'utilizzazione dei crediti,
perrendere, comein Europa, egualmen-
te appetibili ai giovani e alle famiglie i
duecanalipostdiplomaeperrendere fa-
cilelatransizione dall'Its all'Universita,
per chidesideri proseguire gli studi.

b) Le imprese che partecipano alle
Fondazioni sono ancora poche, per lo
pit grandi o medie con una forte tradi-
zione di istruzione tecnica di qualita e
perlopitorientateacostruirescuoleim-
mediatamente utili ai loro fabbisogni di
manodopera qualificata. Non esistono
al momento forti incentivi economici,
normativi,diimmagine che spinganoun
numero molto pil elevato di imprese a
partecipare.

c) Laricerca e la sperimentazione sui
nuovi lavori e le nuove competenze ri-
chiedono investimenti, oggi frazionati
in mille rivoli.

Gliincentivialle imprese a farsi par-
te attiva nello sviluppo dei canali for-
mativipotrebbero essere rafforzati, ad
esempio sotto forma di sgravi fiscali
per le imprese che assumono i diplo-
mati: su questo il presidente Boccia ¢
tornato pilivolte.
© I programmi di alternanza scuola-la-
voro lanciati dalla legge sulla Buona
Scuolae fortemente promossidal Miur,
prevedonol’obbligatorietadiperiodidi
permanenza in organizzazioni pubbli-
cheeprivate perunnumeroaltissimodi

studenti non solo degli Istituti tecnicie
professionali ma anche dei licei. Lo
sforzo ¢ stato immenso: 1'87,49% delle
scuole (statali e paritarie) ha fatto I'Al-
ternanza negli anni scolastici 2015-16
contro il 429 degli anni2014-2015.1 pro-
blemi incontrati sono naturalmente
moltissimi, ma questaéun’areaincuile
imprese devono trovare ragioni e for-
me (eforseincentivi) per parteciparein
modo pit fruttuoso evitando I'effetto
“study tour” einvece attivando forme di
lavoro utile anche se semplificato.

© Lastrutturae inumeridelle Universi-
ta italiane sono quantitativamente in li-
neaconaltriPaesieuropei.gsuniversita
tra pubbliche e private coinvolgono ol-
tre1,6 milionidistudenti.Estatoavanza-
torecentementeun progettodicostitui-
re lauree professionalizzanti in tutte le
facolta, maé stato prontamente sospeso
perunanno. Il problema & quello di evi-
tare la cannibalizzazione reciproca fra
Itselauree professionalizzanti, pericolo
deltuttosuperato neisistemidi Francia,
Germania, Svizzera.Occorre certamen-
te sviluppare con procedura di urgenza
un quadro di sistema che renda compa-
tibili, sinergici, permeabili i due sistemi.

Fondazione Altagamma da circa un
anno e mezzo ha approfondito questi te-
mi nell'intento di realizzare un Polo tec-
nico professionale pilotachiamata Scuo-
lapolitecnica delsaper fare Italiano.

Abbiamo dunque toccato con mano
-dopo averattivato dibattiti con Asso-
lombardaeil Politecnicodi Milano, sti-
pulato conil MIUR una convenzione e
conlaRegione Lombardiaunaintesadi
ampio respiro - le complessita e la dif-
ficolta di creare una proposta formati-
vainnovativa.

Ora riteniamo, sulla base delle ap-
profondite discussioni aperte con isti-
tuzionieaziende,chesarebbeopportu-
no costituire una “situation room” che
affrontisenontuttiitemidelladisoccu-
pazione giovanile, una parte di essi (i

| SUL SOLE DELL'11 APRILE
24 ORE

H—'—._-—-_‘_-_‘_'_'_‘_‘—'—-—-_.___._._-—-"‘

TRA SCUOLA E LAVORO tario che pot
75eilgossin|
' L cipo, mentre,
I Ovanl redialmeno
gl 0 cipopotrebhb

g al del 1° maggi
p do alla piatts
le carenze gestie Fope
. dicazioni en
voro” svolio
formative e e
it in mase!

= Sul Sole dell’11 aprile Carlo Carboni ha
sottolineato che la disoccupazione
giovanile scontairitardidellaformazione.

temi dell'lts, dell’alternanza scuola/la-
voro, delle lauree professionalizzanti).

Altagamma sarebbe lieta di contri-
buire mettendo a disposizione le espe-
rienze delleimprese che aderisconoal-
la Fondazione Altagamma, molte di
queste impegnate in Corporate Aca-
demy dirilievo.

11 tema della formazione ¢ cruciale
per il dramma occupazione malo & an-
che per lo sviluppo del sistema produt-
tivoitaliano.

Ilmondodellavorodiquialzo2scam-
biera profondamente: 45-50% delle oc-
cupazioni di allora, oggi non esistono
ancora. Quelle che oggi esistono saran-
no profondamente modificate. Le orga-
nizzazionieilavoratori,soprattuttogio-
vani dovranno acquisire competenze,
flessibilita, innovativita che le organiz-
zazionieilavoratoridellasecondarivo-
luzione industriale non avevano. Un
programma nazionale coordinato po-
trebbe anche fare emergere i best cases,
rappresentare il futuro tecnologico-or-
ganizzativo, far diventare la progetta-
zione dinuove organizzazioniinnovati-
veedimestierie occupazionisoprattut-
to nelle piccole e medie imprese un im-
pegno nazionale.

Tutto cio puod fare emergere una nuo-
vaideadilavorochepotenziilvaloreela
crescita umana e professionale dei gio-
vanieaumentil'innovazione elacompe-
tivita delleimprese.

Questo era gia avvenuto nel dopo-
guerrain Germania, Scandinavia, Giap-
pone. Questo staavvenendo in Germa-
niaconiprogrammiIndustry 4.0,in Da-
nimarca, in California, in Corea, a Sin-
gapore. Questo pud avvenire in Italia.

Federico Butera é professore emerito di Scienze
dell’organizzazione, Universita di Milano Bicocca
Andrea Illy é presidente di Illycaffé

e presidente di Fondazione Altagamma
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INVESTIMENTI

Ora gli annunci
si traducano
in cantieri
pero confermato che I'impegno
non raggiunge ancora risultati

concreti. Equestoiltabu darom-
pereora. Continua » pagina2

di Giorgio Santilli

I numeri del governo che gira-
nosulla «questione infrastrut-
turale» sonoimprontatiaottimi-
smo.Specchiodiunimpegnoche
va riconosciuto all'esecutivo in
termini di risorse messe a dispo-
sizionee dicambiodimarcianel-
lapianificazione.Ancheil2016ha

106- 141- 080

» Continuadapagina1

uattrole novita di
questigiorni-fra
previsioni, annuncie

decisioni- che confermanola
direzione giustain materiadi
investimenti pubblici. La
prima, la pilt concreta, arriva
oggi conl'approvazione in
Consiglio deiministri, del
decreto correttivo del codice
sugli appalti. Dopouna
sottovalutazione delle
difficolta che sisarebbero
create nella fase diavvio, sié
decisodicreare un periodo
transitorio che consentaun

LANALISI

Giorgio
Santilli

Investiment, bene
programmie fondi
Ora accelerare

i cantieri veri

dallalunghissima crisi. Un
ruolodecisivo continuano ad
averloancheibonus peri
lavoriincasachenella
manovrinavengono ancora
allargati e resipit fruibili peri
condomini. Quanto al settore
pubblico I'allegato al Def sulle
infrastrutture faun’operadi
pianificazione finalmente
selettiva per premiare priorita
condivise comela“curadel
ferro” nelle citta.
Terzosegnale ¢
l'accelerazione nella
ripartizione del «fondounico
investimenti»: Graziano

dandolabenzina per
accelerare subito. Eanche
un’operazione delicata perché
le risorse vanno assegnate a
piani diqualitae capacidi
spenderein fretta. Infine, il
nuovo fondoperla
progettazione: se manterrale
promesse, sara una
rivoluzione straordinaria
capace di superare la pil1 grave
eduraturastrozzaturadi
questo settore inItalia, una
progettazione di bassissima
qualita. Finanziarela
progettazione ¢ sempre stato
complicato perregole di

passaggio meno rigido frail Delrio ha parlato contabilita pubblica: unaltro
vecchio e il nuovoregime. dell'approvazione a giornidi
Questo codice pit flessibile unprimo decretodaz23

ajuterail rilancio.
Ilsecondoaspetto positivo
viene dalle previsioni che fail
governosiasullaspesain
conto capitale della pubblica
amministrazione siasugli
investimenti (pubblicie
privati) in costruzioni. C'¢
fiducia che siamo in fase di
forte accelerazione nell'uscita

miliardi. Non & solo utile la
pianificazione alungo termine
(fino al 2032) ma soprattutto il
fatto che questidecreti
daranno certezze suglii,s
miliardi che il fondomette a
disposizione peril periodo
2017-2020. Equestala
dimensione che finanzia
concretamente pianie opere,

Crescitaavani piano,

.
E
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tabit darompere.

Anche sullasemplificazione
diprocedure sisono fatti passi
avanticonl'attuazione della
legge Madia. Questo lavoro &
la premessa, necessaria ma
nonsufficiente, per accelerare
davveroicantieri. I datizo16
sono ancora negativi, al centro
einperiferia.

Orabisogna concentrarsi
sullaspesa. Utilizzando anche

“tiraggio” dicassa. Servono
progetti, serve consenso, serve
cheicittadini tornino asentire
l'utilita delle infrastrutture che
sono grandi contenitori di
servizi. Serve cheil Paese
superiquellaculturadel veto
che é stato ilmododifare
politicadadecennietornia
sperimentare. Le norme sul
dibattito pubblico possono
aiutare. Il governo puo

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

illavoro fatto conil «Def lanciare questacampagna:

infrastrutture», bisogna fare buone opere oggiservea

scegliere cento opere tutti.

condivise e pronte per partire

(o anche conicantieriaperti) e

accelerare almassimoil
-
Peso: 1-2%,2-10%
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CRESCITA

Italia lenta
e in Europa
resta in coda

di Dino Pesole

L e previsioni di crescita per il
2017-2018 - silegge nel Docu-
mento di economia e finanza -
sono ispirate a un criterio pru-
denziale.L’aver fissatoI'asticella
all,lee perl’annoincorsoeallioo
nel 2018 e nel 2019 (in ribasso ri-
spettoalle precedenti previsioni

di1,296 €1,3%) ¢ unascelta che si
deveanzituttoall'«incertezzasul
contestodimedioterminegloba-
leed europeox.Continua » pagina2

Le stime del Pil. Siamo fanalino di coda sia nel 2017 che nel 2018: ancora lontani dalla media Ue tra '1,5% e '1,8%

Crescita avanti piano, I'Ttalia resta ultima in Europa

di Dino Pesole

» Continua da pagina 1

a anche al recente
aumento dei tassi di
interesse nella pro-

spettiva che nel corso del
prossimo anno vada ad esau-
rirsi il paracadute della Bee.
E alle incognite politiche le-
gate alla situazione che side-
terminera dopo le prossime
elezioni.

Pur nella consapevolezza
chele stime, in un contesto al-
tamente variabile, sono su-
scettibili di variazioni anche
significative, e che comungque
il quadro tendenziale del 2018
incorpora l'effetto dell’au-
mento dell'Tva connesso alle
clausole di salvaguardia (che
il Governointende evitare),la
strada ¢ una sola: mettere in
campo ricette coraggiose di
politica economica in grado
di spingere pil in alto questi
modesti tassi di crescita.

Nella classifica europea
siamo all’'ultimo posto, sia nel
2017 che nel 2018. Un biennio
decisivocome quellochesiva
delineando non pud essere
consegnatoalle cronacheeal-
le statistiche ufficiali come
una nuova occasione manca-

ta. Occorre puntare a ritmi di
sviluppo che quanto meno ci
avvicinino alla media euro-
pea(tral',sel1,8%) e garanti-
reattraversol'incrementodel
“denominatore” la graduale
discesadel debito. Come con-
seguirli? Con un mix di inter-
ventidaconsegnare alla pros-
sima manovra di Bilancio e
non solo, perché lo spettro
temporale della politica eco-
nomica non si esaurisce certo
conlasessionedibilancio che
peraltroquest’anno cadraari-
dosso delle elezioni.

Daaprile aottobresi posso-
no (e probabilmente si devo-
no)individuare tutte le strade
possibili per provare a inver-
tire questa tendenza. Le rifor-
me, certo, hanno un peso, ma
occorre considerare che I'im-
pattosul Pildiimportantie in-
cisivi interventi strutturali
non é immediato.

Lo spettro di azione, peral-
tro tratteggiato dal Program-
ma nazionale di riforma, an-
drebbe sostenuto da almeno
tre contestuali azioni di poli-
tica economica: una drastica
accelerazione sul fronte degli
investimentipubblici,dacon-
durre anche attraverso un ne-
goziato “mirato” con Bruxel-

les, sgravi fiscaliselettivi con-
centratisul versante del costo
del lavoro, una coraggiosa
spending review da affianca-
re al potenziamento della lot-
ta all'evasione. Partiamo dal
controllo della spesa, cui pe-
raltrononsipotra fareameno
di ricorrere se si vorranno fi-
nanziare invia permanente le
misure a sostegno della do-
manda interna. Esercizio nor-
malmente complesso - si po-
trebbe facilmente obiettare -
che rischia di trasformarsi in
una missione impossibile con
le elezioni alle porte.

In realta, la strada tecnica-
mente ¢ tracciata, comericor-
da lo stesso Governo nel Def:
con la recente riforma del Bi-
lancio, la spending review ¢
incardinata nel processo di
formazione delle decisioni di
finanza pubblica, a partire dal
contenimento strutturale e a
regime delle spese di compe-
tenza delle amministrazioni
pubbliche, centrali e periferi-
che. Non misure spot da affi-
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dare alle singole manovre di
bilancio, sotto le vesti di tagli
pitto meno lineari, maun pro-
cesso selettivo e permanente.
E occorre altresi il coraggio
politico di operare scelte a
primavista costose in termini
diconsenso,apartiredalrior-
dinodelle attuali 444 agevola-
zioni fiscali.

Che dire poidelleliberaliz-
zazioni,anch’esselevafonda-
mentale per spingere sul pe-
dale della crescita, tuttora
consegnate a un provvedi-
mento varato due anni fa e so-
stanzialmente svuotato in
gran parte dei suoi pitt ambi-

ziosi (ancorché modesti gia
in partenza) contenuti nel
corso dell’iter parlamentare?
La leva degli investimenti ¢
fondamentale, per superare
quel gap segnalato dallo stes-
so Governo: continuano a pe-
sare le manovre restrittive
varate dal 2018 al 2013, consi-
deratiitempidirealizzazione
delleopere. Epoilalevafisca-
le, cui & affidato il compito di
aprire gli spazi in direzione
dell’ulteriore taglio del costo
del lavoro.

PROSPETTIVE DEBOLI
Previsioni riviste al ribasso
anche per laumento dei tassi
diinteresse e per leincognite
politiche legate

alle prossime elezioni

Crescita, la frenata dell’Italia

L'andamento del aPil in Europa nel 2018

Variazione % annua
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Belgio © Lituania @
1,6% 2,8%
a
L)
Germania @ Polonia ©
1,8% 3.,1%
Lussemburgo © ;lgv;cchia 2
3,9% ’
Ungheria ©
{ 3,2%
Portogallo © el ER- ITALIA © " Romania ®
],5% 1’7% 1,(_ (.3'i'i 3,7‘.?'{:
Spagna ©
2,1%

-
Malta © Slovenia © Grecia @ Cipro ©
3.7% 3,0% 3,1% 2,3%

Fonte: Def 2017 e commissione Ue febbraio 2017
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Lo scenario. Simoltiplicano gli interventi in nuovi impianti automatizzati: Acciaierie Venete e Pittini sostituiscono i laminatoi

La siderurgia investe su Industria 4.0

mm Continua ad ampliarsi, nel
panorama della siderurgia ita-
liana, ladivaricazione trarealta
che subiscono le difficolta di
mercato e sono costrette a pe-
santi ristrutturazioni e tra chi
invece prova a «governare» il
futuro conritrovata convinzio-
ne, investendo non solo in ac-
quisizioni ma anche in nuovi
impianti tecnologicamente ag-
giornati. I casi pil recenti ri-
guardano i nuovi laminatoi di
Acciaierie di Veronae Acciaie-
rie Venete, ai qualisi affianca la
modernizzazione della colata
di Valbruna e le nuove scelte di
Alfa Acciai.

Sono investimenti che spes-
sorientranoapienotitolonelle
agevolazioni previste dalle
Legge di bilancio con il piano
Industria 4.0. E il caso del nuo-
vo laminatoio di Acciaierie
Venete, commissionato a Da-
nieli nelle scorse settimane.
«L’impianto - spieganoitecni-
ci della Danieli - & progettato
conunsistemadiautomazione
4.0,cheprevedeilcontrolloto-
tale del processo di produzio-
ne partendo dall’acciaio liqui-
do fino al prodotto finito, per
agevolarelaproduzionedipic-
coli lotti di acciai e cambi fre-
quenti di dimensione». Perre-

alizzarlo I'azienda di Padova
(34 milioni di utili nel 2016)
spendera una cifra vicina ai 50
milioni, comprese le opere ci-
vili. Il sistemasibasasuunaar-
chitettura di automazione e di
sensoristica intelligente inter-
connessa, che permette larac-
colta strutturata di tutte le in-
formazioni dell'impianto per
I'analisi e l'ottimizzazione del
processo in termini di qualita,
efficienza, manutenibilita.
LatecnologiaQ-Longsvilup-
pata da Danieli, in particolare,
permette di programmare la
produzione, di gestire turni e
personale grazie al tracking
delle fermate, di monitorare la
qualita della produzione in
tempo reale tramite apposite
interfacce. «L’officina - detta-
glia Danieli - ¢ gestita dall’auto-
mazione: questo permette un
inventario completoelagestio-
ne dei componenti dell'offici-
na, riconoscendoli inautomati-
coattraverso i tag Rfid». Conil
modello metallurgico Dlpp
(Danieli long product pre-
dictor), inoltre, & possibile rea-
lizzare il set up automatico dei
trattamenti termici a seconda
delle caratteristiche metallur-
giche del prodotto finito. Tutte
le informazioni disponibili, in-

fine, fanno capo al sistema
QslIntelligence che si compone
di un data collector che racco-
glie,sincronizza,normalizzaed

esegue un’analisi qualitativa
deidati.«I1QzIntelligence-sin-
tetizzanoitecnici Danieli - sara
lo strumento principe per per-
seguire l'azzeramento degli
scarti in base all’analisi dei dati
sulle campagne precedenti.
Sara possibile ottenere subito,
ovvero dalla prima billetta, un
prodotto in qualita sia dimen-
sionale che metallurgica, ridu-
cendo consumi e difetti».
Anche Pittini ha scelto Da-
nieli per traghettare 'ex Galta-
rossadi Veronaverso unaside-
rurgia moderna. Il nuovo lami-
natoiodelle Acciaierie di Vero-
na, il cinquecentesimo fornito
dal gruppo friulano e definito
«il pitt moderno laminatoio a
vergella»,é completamente au-
tomatizzato, ha una capacita di
75omila tonnellate, con una co-
lata continua a sei linee e una
velocita di laminazione di 100
metri al secondo. Il costo com-
plessivo dell’operazione sulle
Acciaierie di Verona, che oltre
al nuovo laminatoio compren-

de anche il rifacimento di altri
impianti e altriinterventi, & sta-
to di10o milioni di euro.

Valbruna si ¢ invece affidata
a Primetals (societa controlla-
tain partnership da Mitsubishi
edaSiemens) peril revamping
dell'impianto di colata conti-
nua per billette in acciaio inos-
sidabile e leghe speciali. L'im-
pianto & operativo dalle scorse
settimane: ora¢ingradodirea-
lizzare propdotti finiti con di-
mensionimaggiori.«Primetals
-sileggeinunanota-hafornito
la colata continua billette allo
stabilimento di Acciaierie Val-
bruna Bolzano nel 1992. Come
parte del lavoro di ammoder-
namento ¢ stato incrementato
ilraggiomacchinaagmetri, es-
senziale per la produzione di
acciai con sezione trasversale
superiore a 160 mm, fornendo
nuove lingottiere, nuovo raf-
freddamento secondario e
modificando l'oscillatore
idraulico. Anche l'area di
estrazione é stata rivista, con
I'installazionediunanuovace-
soiaa taglio verticale».
M. Me.

LENOVITA

Letecnologie diraccoltadati
saranno la chiave per
programmare la produzione
azzerando gli scarti

e riducendo i consumi

=
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mm Industria, digitale e di-
fesa al centro diun incon-
tro tra il presidente del
Parlamento europeo, An-
tonio Tajani, e la commis-
saria per il Mercato inter-
no, El bieta Bienkowska.
«Supporto con forza il la-
voro della commissaria
Bienkowska - ha detto
Tajani-nel progettare una
nuova strategia industria-
le per I'Europa, attirando
pilt investimenti mentre
rafforziamo lanostra base
industriale». Accordo an-
che sul potenziale del
mercato unico digitale,

STRATEGIE EUROPEE
Tajani-Bienkowska:
sostegnoaforte
politicaindustriale

«chiave per una moderna
politica industriale», se-
condo Tajani.

Il presidente dell’Euro-
parlamento ha sottoline-
ato anche I'importanza di
proseguire negli sforzi
per un mercato, un’indu-
striae unaricerca Ue del-
la difesa. «I cittadini vo-
gliono un’Europa che la-
vori di pitt per crescita e
occupazione. Per questo
dobbiamo incrementare
gliinvestimentiasuppor-
to dell’economia reale. E

una priorita che dovreb-
be essere chiaramente ri-
flessa nel prossimo bilan-
cio europeo».

Crescitaavani piano,
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Renzi contro i dirigenti del Mef
“Hanno brindato il 4 dicembre”

“Calenda? Ottimo per il centrodestra”. Il sottosegretario Pizzetti: legislatura finita

FRANCESCA SCHIANCHI
ROMA

«Per mesi hanno detto che ave-
vo lasciato un buco nei conti:
adesso si dimostra che non &
cosi». Nelle settimane scorse,
'ex premier Matteo Renzi ave-
va dichiarato in pubblico e in
privato la sua contrarieta all’in-
troduzione di nuove tasse nella
manovrina da 3,4 miliardi ri-
chiesta dall’'Europa. In partico-
lare, non voleva sentire parlare
di aumenti dell'lva, o rincari
della benzina o dello zucchero,
che periodicamente rispunta-
vano sui giornali come una pos-
sibilita: ora sono esclusi, sospi-
ra soddisfatto con alcuni colla-
boratori. E, parlando con loro,
individua i responsabili di quel-
la che ritiene una campagna
contro di lui: i dirigenti del Mi-
nistero dell’Economia.

Nel libro che sta scrivendo,
in uscita il 10 maggio, uno dei
capitoli pit frizzanti sara pro-
prio quello dedicato ai suoi rap-
porti da inquilino di Palazzo
Chigi con i funzionari del Mef.

I premier.

Spesso burrascosi: tanto che,
gli hanno raccontato, tra chi ha
brindato la sera della sua scon-
fitta, il 4 dicembre, c’erano an-
che non pochi di loro. «Io sono
stato un sindaco, un ammini-
stratore, sono un rompiscato-
le», ammette con i suoi, convin-
to che, per fargliela pagare, si
siano adoperati ad alimentare
l'idea che abbia speso senza
controllo costringendo il suo
successore Gentiloni a ripiana-
re i conti. Lo ha colpito che nel
Def abbiano indicato che po-
trebbe esserci un significativo
aumento del Pil, come se arri-
vasse per una fortunata con-
giuntura: «Sono le nostre misu-
re che cominciano a dare frut-
ti», insiste. E sottolinea com-
piaciuto che anche i provvedi-
menti scelti dal governo per la
manovrina, lo Split payment e
Equitalia, sono idee che risal-
gono alla sua gestione; una sug-
gerita da Gutgeld, l'altra da
Nannicini e Ruffini.

Ma all'orizzonte c’é anche la
manovra prossima ventura,

avere la certezza
diundecoroe
una sicurezza
che talvolta
oggi mancay. Il
decreto sulla
sicurezza appro-
vato oggiin
Senato «non &
un provvedi-
mento peri
turisti ma per
chiin queste
citta vive, dor-
me, lavora, ha
un'attivita com-
merciale. Oggii
sindaci potran-
no lavorare con
maggiori poteri
per consentire
decoro e sicu-
rezzan. Lo diceil
premier Paolo
Gentiloniin
un’intervista al
Tg1.

§ : Renzi

ora p',u P(lt&l‘! L'ex premier

aisindaci  matteo Renai,

mm «Le citta leader del

italiane, cheil Partito demo-

mondo ci invi- cratico
dia, devono

quella d’autunno, che rischia di
essere impegnativa e per nien-
te «elettoralistica», a pochi
mesi dal voto. Tanto che qual-
cuno di nuovo riaffaccia I'idea
del voto anticipato: 'ultimo a
farlo, ieri, nel corso di una riu-
nione di gruppo Pd al Senato, &
stato il sottosegretario Lucia-
no Pizzetti. «La legislatura si &
chiusa il 4 dicembre», ha detto
ai senatori il vice della Finoc-
chiaro. Finita la spinta propul-
siva e, dinanzi a una manovra
lacrime e sangue, meglio sa-
rebbe per molti renziani anda-
re al voto e lasciare che se la
intesti il governo appena elet-
to. «Noi stiamo governando,
non lo chiederemo noi - frena
perd l'ex premier - ma la verita
é che tutti gli altri hanno paura
delle urne». Manca ancora la
legge elettorale: «Ci sta bene
qualsiasi legge sia proposta in
modo serio», dichiara in tv da
Lilli Gruber, ribadendo di
aspettare una proposta da
quelli del no al referendum,
«non li chiamo pil accozzaglia

ma vasta coalizione», quelli
«bravi solo a mugugnare».

Lui, per ora, ha in mente le
primarie del 30 aprile (sull’af-
fluenza taglia corto: «quelli che
saranno, centomila o cinque
milioni, & comunque una gran-
de dimostrazione di partecipa-
zione democraticay), distratto
solo dalle novita sul caso Con-
sip, «una vicenda veramente
grave: se fossi ancora presiden-
te del consiglio sarebbe stato
uno scandalo internazionale».
Lancia una frecciata al mini-
stro Calenda («sarebbe un'otti-
ma idea per il centrodestra lui
come leader, non so quanto per
Calenda»), e fa i complimenti a
Gentiloni e al ministro Padaon
«bravi, le tasse non aumenta-
no». Ma lancia un avvertimen-
to: «Il tema vero & come conti-
nuare ad andare avanti, perché
I'economia sta ripartendo ma
noi andiamo ancora piano».

ROBERTO MONALDO/LAPRESSE
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Le partisocialiinvocano piu coraggio

sullo sviluppo e chiedono una, riforma.fiscale

na manovra di galleggiamento obbli-

gata, varata per non andare sotto

proceduta d’infrazione della Ue, e
un Def che disegna una traiettoria d’abbri -
vio sulla rotta dei governi precedenti. Cosi,
in assenza di testi ufficiali (il documento di
economia e finanza é stato trasmesso solo
ieri alla Camera), vengono percepiti i prov-
vedimenti varati dal Governo per rimettere
in sesto i conti del Paese e cercare di uscire
stabilmente da una situazione di sostanzia-
le stagnazione. Fortunatamente i primi com-
menti dell’occhiuta burocrazia europea so-
no abbastanza positivi. “Non ho ancora vi-
sto nel dettaglio il Def e la manovra corretti-
va-fasapereil presidente della Commissio-
ne europea Jean Claude Juncker - per cui
non posso dare un giudizio circostanziato.
Ma certamente I'impegno del governo ita-
liano va nella giusta direzione”. L'ltalia,
prosegue Juncker, sta facendo grandi sforzi
per tenere sotto controllo il proprio deficit
pubblico. Tuttavia, sul medio e lungo perio-
do, persalvare se stessi e|’"Unione moneta-
ria, € necessario che gli italiani risanino in
modo decisivo le proprie finanze pubbliche
ein particolareil loro enorme debito”. Edeé
proprio questo il punto che sta a cuore ai
partner europei, I'abbattimento del debi-
to, per cui sono necessarie “riforme strut-
turali” da fare in fretta. A cominciare da
quella del sistema bancario: “Noi - dice in-
fatti Juncker - vogliamo che il sistema banca-
rio italiano esca piu forte e robusto da que-
sta fase difficile”. Ma passando anche da
quella fiscale. Per il presidente della Com-
missione Bilancio della Camera, Francesco
Boccia, occorre "avere pil coraggio sulle
misure per la crescita”, poiché”l'1% diPil
nel triennio non & ancora sufficiente a far
ripartire il Paese”. Una linea su cui si ritro-
vano la maggioranza delle parti sociali. Per
la segretaria generale della Cisl, Annamaria
Furlan, & gia "una buona notizia non aver
fatto una manovra depressiva”, visto che
non c¢’é I'aumento dell'lva e non ci sono
tagli alla crescita. Ma non basta. Ora, dice
Furlan, "occorre una vera riforma fisca-
le”. Nel Def, per i sindacati, ci sono conte-
nuti importanti come le risorse per il rinno-

vo dei contratti pubblici e i 47 miliardi di in-
vestimenti pubblici per leinfrastrutture. Pe-
ro, sottolinea Furlan, “ci pare di non avere
ancora visto sufficiente determinazione per
mettere le mani ad una vera riforma fiscale
e di riduzione delle imposte per aumentare
i salari dei lavoratori e le pensioni”. Anche
per il segretario generale della Uil il rilancio
dell’economia passa per una “riduzione
strutturale” delle tasse: “abbiamo il costo
del lavoro pil alto d’Europa e i salari pil
bassi d'Europa - dice Carmelo Barbagallo -
e questa cosa non funziona”. Pil critica in-
vece la leader Cgil, che vede nei provvedi-
menti del Governo ancorauna”logica diau-
sterita” e”pochi investimenti”: “Per noi
-dice Susanna Camusso - I'indicatore fonda-
mentale & il tasso di disoccupazione e, so-
prattutto per quanto riguarda quella giova-
nile, non vediamo segnali che destino otti-
mismo”.

Per gli industriali, poi, quella del Governo &
una manovrina. “La politica economica di
un paese - spiega il presidente di Confindu-
stria Vincenzo Boccia - & fatta di tanti piccoli
passi. Questo e sicuramente un altro passo
avanti, ma & una manovrina e proprio per
definizione non avevamo aspettative rile-
vanti”. Comunque, aggiunge, "mi sembra
positiva 'idea di lungo termine sulla riatti-
vazione sugli investimenti pubblici” e la
conferma di alcune norme come quelle su
"I’Ace, isuperammortamentiegliiperam-
mortamenti”. Cosi come, prosegue, anche
“la questione dei premi di produzione”.
Ma, avverte il presidente degli industriali,
ora occorre “fare un bagno di realta”:
”Abbiamo un debito pubblico rilevante e
dobbiamo fare i conticon alla crescita. Que-
ste due questioni - sottolinea Boccia - com-
portano un‘idea di piano a medio termine
che non deve riguardare solo gliinvestimen-
ti pubblici, ma l'intera politica economica
del paese”. Unproblema serio,comunque,
e costituito dal fatto che non c’e nulla sulla
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questione inclusione giovani: "Noi - dice
Boccia - avevamo lanciato I'idea diun gran-
de piano di inclusione giovani per la decon-
tribuzione e la detassazione, che sarebbe
un elemento non marginale per includere i
giovani nel mondo del lavoro e per aiutare
la competitivita delle imprese che assumo-
no”. PerConfcommercio, infine, & un bene
aver archiviato 'aumento dell'lva per il
2018 perche - si legge in una nota - questo
"avrebbe ulteriormente rallentato I'eco -
nomia e affossato definitivamente i timidi e
alternisegnalidiripresa dei consumi”. Cer-
to, aggiungono i commercianti, I'azione del
Governo “poteva essere pili coraggiosa nel

taglio della spesa pubblica improduttiva,
cheancora presenta ampi margini di riduzio-
ne, per liberare le risorse necessarie a ridur-
re le aliquote Irpef”. Insomma, tutti sem-
brano convergere su una priorita condivisa:
diminuire la tassazione delle famiglie. An-
che se la Cgia di Mestre nutre qualche dub-
bio sulla possibilita che il Governo riesca ad
evitare la clausola disalvaguardiache fareb-
be scattare gli aumenti dell’lva dal 2018.
Francesco Gagliardi
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Ravello lab. Per Franceschini e Boccia negli ultimi anni c’é stato cambio di passo

Legame piu stretto tra imprese e cultura

Antonello Cherchi
ROMA

i Trailimpresa e culturac’é un
legame sempre pit stretto. E que-
sto grazie all'accresciuta consa-
pevolezzadaparte delmondoim-
prenditoriale edellasocietacivile
cheiduemondipossonoedevono
“contaminarsi”. Untemasucuiie-
ri hanno insistito il ministro dei
Beni culturali, Dario Franceschi-
ni,eil presidentediConfindustria,
Vineenzo Boceia, nel corso della
presentazione del rapporto del-
l'ultima edizione di Ravello Lab.
Franceschini ha sottolineato la
centralita chele politiche cultura-
liegliinvestimentiinculturahan-
noacquistato negliultimi anni,un
cambiamento di prospettiva «ir-
reversibile». «La cultura - ha ag-
giuntoilministro-écrescita, lavo-
ro e potente strumento di cono-
scenzay, un antidoto contro le at-

tuali divisioni.

La cultura & sinonimo di inclu-
sione, ha affermato Boccia, e I'in-
vestimento in conoscenzaciinse-
gnache«aiprotezionismiditaluni
nonsipuorispondereconilnazio-
nalismo dialtri». Gliimprenditori
hanno sempre di pitt maturato la
consapevolezza - ha proseguito il
presidente degli industriali - che
«i fattori della produzione sono
diventatiquattro:alcapitaleealla-
vorosisono aggiuntilaconoscen-
za e I'informazione». Tra pubbli-
co e privato la collaborazione ¢
sempre pit forte: gli imprenditori
“escono” dalle fabbriche grazie
ancheastrumenti-hacommenta-
toBoccia - come 'art bonus, la de-
trazione perchiinveste in cultura.

Ariprovadel nuovo corso-che
ha avuto un significativo debutto
lo scorso maggio con la presenza
di Franceschini (la prima volta di

un ministro dei Beni culturali) al-
I'insediamento diBoecia - ¢’é an-
che l'ingresso di Confindustria
come partner,apartiredalla pros-
sima edizione, di Ravello Lab. Lo
ha comunicato Alfonso Andria,
presidente del Centro universita-
rio europeo per i beni culturali,
che insieme a Federculture orga-
nizza a Ravello gli incontri inter-
nazionali sulle politiche culturali.
Nell'ultimo appuntamento dello
scorsoottobre,alqualesiriferiva-
no le raccomandazioni presenta-
teieri,sonostate, tralaltro,messe
afuoco alcune proposte per valo-
rizzare i siti Unesco. «L'idea - ha
affermato Claudio Bocci, diretto-
re di Federculture - & di creare in-
tornoalgrandeattrattore cultura-
le un ecosistema capace di gene-
rare sviluppo». Idee su cui - hari-

cordatoSilviaCosta,componente
della commissione cultura del
Parlamento euoropeo - anche la
Uesistamuovendo.
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DOPO LA RIORGANIZZAZIONE DEL MINISTERO
Lavoro, nessuno risponde

agli interpelli presentati
da aziende e professionisti

Giuseppe Maccarone e Matteo Prioschi » pagina 40

Rapporti con gli enti. La titolarita del servizio & rimasta al ministero, ma il personale & passato all'Ispettorato

Lavoro, interpelli senza risposta

Servizio bloccato dopo I'abolizione della Direzione sulle attivita ispettive

Giuseppe Maccarone
Matteo Prioschi

w11 diritto di interpello,
con la riorganizzazione del
ministero del Lavoro e delle
Politiche sociali, & rimasto
temporaneamente orfano di
ufficio competente e, per
questo motivo, dall’inizio di
quest’anno non ¢ stata forni-
ta pitt alcuna risposta ai que-
siti formulati.

Inpassato,datoridilavoro,
aziende e operatori del setto-
re hanno potuto contare su
questo strumento, utile per
dissipare dubbi, confidando
sui tempi brevi di riposta ga-
rantitiinoltre dieciannidiat-
tivitadallaDirezione genera-
le per Pattivita ispettiva a cui
era stata attribuita espressa-
mente la competenza in ma-
teria di interpello.

Orachelapossibilitadiave-
re delle risposte vincolanti e
importanti ¢ venuta meno, se
ne sente particolarmente la
mancanza.

Gli effetti del Jobs act

La situazione attuale & conse-
guenza dell’attuazione di al-
cune disposizioni contenute
nel Jobs act e che concreta-
mente hanno determinato,

con effetto dall'iniziodel 2017:
m l'istituzione dell’'Ispetto-
rato nazionale del lavoro,
comunque vigilato dal mini-
stero, verso cui sono stati
trasferiti 5.756 dipendenti
del dicastero;

= la soppressione della Di-
rezione generale perlattivi-
taispettiva (che sioccupava
degli interpelli);

m la modifica dell’articolo ¢
del decreto legislativo
124,/2004 (istitutivo del dirit-
todiinterpello).

L’assetto futuro
Nelnuovoscenariosipreve-
de che gli interpelli siano
inoltrati, sempre in via
esclusivamente telematica,
al ministero del Lavoro che
risulta essere il titolare del
servizio. Questa scelta, fan-
no sapere dal ministero, ¢
stata fatta perché si ritiene
che l'istituto dell’interpello
rientri pitinunalogicacom-
plessivadi“regolazione”dei
rapporti di lavoro che di
semplice “verifica” degli
stessi, attivita demandata
all'Ispettorato.

In questo quadro com-
plessivo, la gestione degli
interpelli sara affidata alla

nuova Direzione generale
deirapportidilavoro e del-
le relazioni industriali, che
prendera il posto dell’at-
tuale Direzione generale
della tutela delle condizio-
nidilavoroedellerelazioni
industriali.

Tuttavia il processo orga-
nizzativo-normativo & anco-
raincorsoearriveraadefini-
zione, non sisabene quando,
solo con I'emanazione di un
decreto del presidente della
Repubblica.

I provvedimenti tampone
Percercarediridurreidisagi
nei confronti degli interlo-
cutori, fanno sapere dal mi-
nistero,inattesadel Dprver-
ra emanato un provvedi-
mento che assegnerala com-
petenza degli interpelli alla
nuova direzione generale,
anticipando neifattiilnuovo
assetto. Inoltre 'Ispettorato
sard chiamato afornire al mi-
nistero il supporto necessa-
rio per garantire le risposte
agli interpelli. Peccato che
tale supporto dovra a sua
volta essere oggetto di una
“disciplina di tipo conven-
zionale” che deve essere an-
cora perfezionata.
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Insomma, per mettere ne-
ro su bianco competenze e
responsabilita tra ministero
e Ispettorato e ridare impul-
so agliinterpelli servono an-
cora tre provvedimenti, con
tempi incerti, mentre la na-
scita dell’Ispettorato & stata
prevista dal decreto legisla-
tivo149/2015, entratoin vigo-
re oltre un anno e mezzo fa.

Nel frattempo a datori di
lavoro, aziende e operatori
del settore non resta che
aspettare.

ILRITARDO

Ilriassetto

&stato previsto nel 2015,
mavanno ancoracompletate
lariorganizzazione
eriassegnate lecompetenze

AMMORTIZZATORI
SOCIALL

LA DISCIPLINA
OPERATIVA
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[1 Def intona 1l de profundis
ella sanita pubblica

Governo
I Def spinge
il privato contro
la sanita pubblica

re ai lavoratori piti salute o

IvaN CAVICCHI di offrire loro tutele corpo-
rative perché la sanita pub-
uquestogiornale,da  blicanonva.L’obiettivoé
S settimane, stiamode-  molto pitl prosaico.
nunciandoil disegno, —segue a pagina 15 —

ormai svelato, prima del
governo Renzi poi di Genti-
loni, di sostituire la sanita
pubblica con una sanita so-
prattutto neo-mutualistica.
Lo scoponon é quello dida-

Ivan CaviccHl
—segue dalla prima —

BN L’obiettivo ¢ quello di
usare strumentalmente la
spesa sanitaria con lo scopo
di accrescere il reddito d’im-
presadelle aziende nella spe-
ranza di avere piu investi-
menti e quindi pitt occupa-
zione.

Avete capito bene: il gover-
no per accrescere il profitto
delle imprese si & inventato,
con l'accordo dei sindacati,
un trucco definito welfare
aziendale cioé delle mutue
completamente defiscalizza-
te attraverso le quali far fuori
I'art 32 della Costituzione e
quindi la sanita pubblica.

L’idea, come abbiamo gia
scritto, nasce dal Jobsacteda
luogo a quello che nel mon-
do delle assicurazioni si defi-
nisce welfare on demand cioé
un nuovo modello di retribu-
zione del lavoro che sostitui-
sce parte del salario con bene-
fit e perquisite. Le mutue sosti-
tuiscono una parte del sala-
rio (per esempio il premio di
produttivita) e i loro oneri so-
no completamente detratti
dal costo del lavoro.

Per arrivare a capire che,
questo welfare aziendale, in

realta é un trappolone terribi-
le che fara strage di diritti
mollando i soggetti pitt debo-
liad unasorta di welfare resi-
duale, non abbiamo fatto al-
tro che applicare alla lettera
il principio del follow money
(seguiil denaro) che il grande
Falcone insegnd a quelli
dell’FBI ma che in ben altro
modo ci ha insegnato Marx e
tanti altri economisti (da Ri-
cardo a Federico Caffé). Se
vuoi capire cosa accade alla
sanita e ai diritti cerca di com-
prendere i suoi rapporti con
I'economia.

Oggi I’economia si é stufa-
ta di stare ai margini del siste-
ma pubblico e sivuoleripren-
dere un mercato che per la
grande intermediazione fi-
nanziaria, € consideratoil ve-
ro e il piu grande business
del futuro. Renzi con il Jobs
act ha semplicemente creato
le condizioni di base per met-
tere la sanita pubblica a mer-
cato.

Seguendo gli incentivi or-
ganizzati sotto forma di mu-
tue rivolti alle imprese e alla
contrattazione di secondo li-
vello, ci siamo resi conto che
la sanita pubblica per come
si stanno mettendo le cose

ha le ore contate.

A confermare il nostro fu-
nesto presagio proprio l'al-
tro giorno il governo ha reso
noto il Def 2017 di cui abbia-
mo delle sintesi e delle antici-
pazioni ma non ancora i det-
tagli e i documenti allegati.

«Per potenziare il ritmo
della crescita economica» di-
ce il Def il governo prevede
un “Programma Nazionale
di Riforma” rispetto al quale
silegge che «il Governo ritie-
ne fondamentale il ruolo del-
la contrattazione salariale di
secondo livello che deve esse-
re ulteriormente valorizzata
con interventi sempre piu
mirati in materia di welfare
aziendales.

Quindi avanti tutta con le
mutue aziendali. E’ inutile di-
re che il Def, sulla sanita pub-

efintonail de profun
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blica, non spende una paro-
la, a parte introdurre una pro-
cedura per la determinazio-
ne di fabbisogni standard del-
le Regioni. Cio fa pensare che
in autunno, al momento di
definire la legge di stabilita,
per la sanita saranno dolori.
Se il Def punta le sue carte
sul welfare aziendale poi
non ci si puo aspettare che la
legge di stabilita investa in sa-
nita pubblica per cui si puod
star certi che i fabbisogni
standard saranno calcolati al
ribasso.

Infine, sempre a proposito
del Def e del suo difficile rap-
porto con la salute e la sani-
ta, vogliamo segnalare un ve-
ro capolavoro di incongruen-
za. A partire da una conside-
razione condivisibile e che
pit volte, a proposito di

“quarta riforma” e di salute
come ricchezza, abbiamo
spiegato su questo giornale
(la salute fa parte della ric-
chezza di un paese la sanita
fa parte della sua ricchezza
economica, il Pil ) il Def am-
mette che la salute non coin-
cide con il Pil e introduce “in
via provvisoria” il Bes. (Indi-
catore del benessere equo e
sostenibile).

A questo punto la doman-
da é inevitabile: che senso ha
sviluppare il welfare azienda-
le e introdurre il Bes. Le mu-
tue non producono salute
ma curano le malattie e sicco-
me hanno una natura finan-
ziariamente incrementale so-
no destinate ad andare in di-
savanzo e a mangiarsi in mi-
sura crescente Pil . I1 welfare
on demand altro non é se non

quella che i metalmeccanici
di una volta, chiamavano
“monetizzazione” delle ma-
lattie. In tutti i nomenclatori
delle mutue, le prestazioni
che si offrono sono tutte clini-
che, solo in qualche rara ecce-
zione é prevista qualche pre-
stazione di prevenzione se-
condaria. E la prevenzione
primaria quella che interes-
sa al Bes chi la fa se con il wel-
fare aziendale distruggiamo
la sanita pubblica?

Avanti con le mutue
aziendali. Sulla sanitd
pubblica il Defnon spende
una parola a parte

i fabbisogni delle regioni.
Ein autunno conlalegge
di stabilitd saranno dolori

foto Eidon

== ll Defintonail de profundi
dellasanita pubblica
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Codice appalti. Oggi l'ok finale del Consiglio dei ministri al decreto correttivo

Piccole gare, massimo ribasso a 2 milioni

Mauro Salerno
ROMA

Gare pilt semplici per I'asse-
gnazione dei lavori pubblici di
taglia medio-piccola. E la novita
dell'ultimaoraperlabozzadide-
creto correttivo al codice degli
appalti (Dlgs 50/2016) che oggi
sara sul tavolo del Consiglio di
ministriper'ok finale.

Dopo un defatigante iter - che
ha coinvolto anche Conferenza
unificata, Consiglio di Stato e
Commissioni parlamentari -
questamattinail decreto affron-
tal'ultimopassaggio. Pernonsu-
perare la scadenza fissata dalla
delega il varo definitivo del
provvedimento conla pubblica-
zione in Gazzetta Ufficiale (o
quanto meno la firma del Capo
dello Stato, segnalano i giuristi)
deve avvenire entro il 19 aprile.
Lungo il percorso il decreto ha
acquistato sempre maggiore
mole. Ora siamo a quota 131 arti-
coli, con centinaia di modifiche
apportate a un codice che ne

containtutto 220 e che é entrato
invigore giusto un anno fa.

Traqueste,quellapitiattesada
imprese e Comuni & proprio
quella sulla gestione delle picco-
legare.Unodeimaggioriindizia-
ti dell'inceppamento del motore
degli appalti - in realta pure pri-
ma piuttosto ingolfato - in segui-
toall’entratainvigoredellarifor-
ma.Perrendere pitirapidele pro-
cedure diaggiudicazione e, dun-
que, passarein frettadalle gare ai
cantieri, alle Infrastrutture han-
no deciso di raddoppiare da uno
adue milioni la soglia di utilizzo
del criterio del prezzo pili basso
per assegnare le opere.Maapre-
cise condizioni. La prima & che
l'appalto venga assegnato sulla
base di un progetto esecutivo,
dunque senza possibilita di in-
terventosul progettodapartedei
costruttori, che dovranno limi-
tarsiaeseguire ilavori. Lasecon-
daé cheentriin campoil «meto-
do antiturbativa», cioé 'esclu-
sione automatica delle offerte

che presentano percentualidiri-
basso inferiori o superiori alla
media, sorteggiando solo in cor-
so di gara il criterio matematico

Le novita

per individuarle. Con questo ac-
corgimento si dovrebbe evitare
il rischio di formazione di cartel-
li,accelerando dimoltole proce-
dure(eriducendoicosti) diasse-
gnazione degli appalti. Le ammi-
nistrazioni verrebbero infatti al-
leggerite dall’obbligo di dover
valutare altre variabili oltre al
prezzo: una scelta poco sensata,
dicono imprese e comuni, quan-
doingara c’é un progetto esecu-
tivo di lavori medio-piccoli.
Mentre I'esclusione automatica
delle «offerte anomale» evita la
proceduradivalutazione dicon-
gruita delle proposte in contrad-
dittorio con le imprese a rischio
di esclusione. Per le opere sotto
almilione, inpresenzadipitdiio
offerte, I'utilizzo di questa for-
mula diventa anzi obbligatorio
per assegnare ilavori.

Non & questa 'unica novita
che riguarda i criteri di aggiudi-
cazione degliappalti. Un’altrari-
guarda i parametri da valutare
quandosiguardaalla qualita del-
la prestazione oltre che al sem-
plice ribasso di gara («offerta

1
'

01 | PICCOLILAVORI !
Raddoppia da uno a due milioni
lasoglia di applicazione del
massimo ribasso con metodo '
anti-turbativa. Una soluzione :
chiestadaimprese e Comuni |
persemplificare le gare |

02 | PREZZO

Arriva un tetto ai puntida
assegnare al prezzo nelle gare I
all'offerta piti vantaggiosa. Il :
ribasso non potra aessere
premiato con piti del30% del '

punteggiototale

03 | PROJECT FINANCING !
Nonostante alt del Consiglio !
diStatole Infrastrutture !

tengonoduro

sull'innalzamento del :
contributo pubblico: lasoglia ]
massima passa dal 30%al

49%

economicamente pill vantaggio-
sa»). In questi casi, come propo-
sto dal Parlamento (i cui rilievi
sonostati tuttiaccoltidalle Infra-
strutture), lastazione appaltante
non potra attribuire piti del 30%
del punteggio all'impresa che of-
freil prezzo pittbasso. Ilresto dei
punti andranno assegnati sulla
base degli elementi di valutazio-
netecnica.

Tornando ai piccoli appalti,
viene accolta nel testo anche la
propostadialzareaunminimodi
15 il numero delle imprese da in-
vitare alle procedure negoziate
diimporto compreso traisomila
euro e unmilione.

Infine una nota sui partena-
riati pubblico privati. Nono-
stante il parere contrario del
Consiglio di Stato, Porta Pia ha
deciso ditenere duro sull'innal-
zamento del tetto al contributo
pubblico:labozzalicenziata dal
Mit conferma il passaggio dal
30% al 49 per cento.

Peso: 14%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

FISCO

44

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



106- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: FISCO

T DRE
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 13/04/17
Estratto da pag.: 39
Foglio: 1/1

Procedure edilizie. Uno studio dell’Anci riassume il nuovo regime peri lavori e i permessi dopo il Dpr 31/2017

Autorizzazione paesaggistica meno severa

Guido Inzaghi

s [Inuovoregolamentosugliin-
terventiesclusidall'autorizzazio-
ne paesaggistica o sottoposti a
procedura autorizzatoria sem-
plificata ¢ oggetto di uno studio
dell’ Anci che sintetizza le princi-
pali novita introdotte dal Dpr
31/2017. Il quaderno operativo, ol-
tre alla ricostruzione del quadro
normativo di riferimento, allinea
le procedure edilizie, ormai sem-
prepitautocertificate,conleauto-
rizzazioni  necessariamente
espresse e preventive richiesta
dalladisciplinaditutela deivincoli
paesaggistici.

Alla luce della novita normati-
va,ildocumento Anciindividuaiz
casiincuil’autorizzazione paesag-
gisticanon ¢ necessaria. Sitratta di
una serie di interventi eterogenei,
accomunati principalmente dalla
mancanza di impatto sull’aspetto

esterioredegliedifici:é quindiilca-
so di opere strettamente interne
comunque denominate (anche
ovecomportantimutamentodella
destinazioned'uso),oancoradiin-
terventi su prospetti o coperture
degli edifici qualora rispettino le
caratteristicheesistenti,odiinstal-
lazione di pannelli solari, se posti
sucoperture piane e se non visibili
dagli spazi pubblici esterni, o, ad
esempio, di tende parasole su ter-
razze o spazi pertinenziali ad uso
privato.
IlquadernoAncirichiamaquin-
di gli interventi soggetti al proce-
dimento autorizzatorio semplifi-
cato. Si tratta di interventi di ade-
guamento alla normativa antisi-
smica o per lefficientamento
energetico, ove comportino inno-
vazioni alle caratteristiche tipolo-
giche, ai materiali o alle finiture
esistenti. Le maggiori innovazioni

in chiave di semplificazione pre-
vedono lapossibilitadi convocare
una conferenza diservizi, con ter-
mini dimezzati, nel caso in cui sia-
no necessari atti di assenso ulte-
riori rispetto all'autorizzazione
semplificata. In caso contrario, sa-
ra la stessa amministrazione pro-
cedenteavalutarelacompatibilita
dell'intervento che,sevalutatapo-
sitivamente, portera a una propo-
stadiaccoglimento che dovrapas-
sareilvagliodellaSoprintendenza
(silenzio-assenso dopo venti gior-
ni). Dopo aver ricordato la proce-
dura ordinaria per il rilascio del-
l'autorizzazione paesaggistica
(che sisnodadallacquisizione del
parere della locale Commissione
perlaqualita architettonicaeil pa-
esaggio da parte del’ Amministra-
zione competente all'emanazione
del successivo parere del Soprin-
tendente, per concludersiconil ri-

LASEMPLIFICAZIONE
Niente atti «preventivi»

se le opere nonimpattano
sull'aspetto esteriore
anche sevi & un mutamento
nelladestinazione d’uso

lascio dell'autorizzazione entro il
terminedizogiornidallaricezione
di quest’ultimo), lo studio si con-
centrasulraccordotraleprocedu-
reperlaformazioneoilrilasciodei
titoli edilizi e le disposizioni per la
tuteladeivalori paesaggistici.

Ne emerge come la disciplina
italianacheregolal’attivita edilizia
sia sulla carta efficiente. La sensa-
zione diffusa & che, pero, la ristrut-
turazione di un edificio o pili sem-
plicementelavolontadirealizzare
una tettoia piuttosto che una nuo-
va finestra siano soggette a proce-
duredall’esitoincerto, soprattutto
neitempisiain ragione di pianire-
golatorieregolamentiedilizilocali
complicati sia perché tutte le ope-
re che modificano l'aspetto este-
riore degli edifici vanno preventi-
vamente autorizzate.
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I paletti di Roma per il bilancio Ue:
«I Paesi rispettino gli impegni
sui migranti o niente fondi strutturali»

Il Governo italiano ha inviato ieri a Bruxelles la propria posizione
sul prossimo Quadro finanziario pluriennale, dal 2021 in avanti. La
proposta ¢ di congelare i fondi strutturali per quei Paesi che non
rispettano gli impegni sull'accoglienza dei migrantie, pitin gene-
rale, i valori fondanti del'Unione europea.

Le sfide dell’Europa

LA QUESTIONE IMMIGRAZIONE

Quadro finanziario pluriennale
Da Palazzo Chigi ¢ partitala lettera
con le richieste per la programmazione

> pagina 6

La nuova impostazione
Le risorse assegnate in base alle priorita:

dalla gestione dei flussi migratori

«Rispettare regole sui migranti
o stop ai fondi strutturali Ue»

Bilancio Ue, proposta italiana - Gozi: solidarieta non sia a senso unico

Marzio Bartoloni
Chi alza muri anti-migranti
poi non puo pretendere di otte-
nere i ricchi fondi strutturali -
454 miliardifinoal 2020-assicu-
rati dall'Ue ai Paesi che hanno
bisogno di aiuti per crescere.
«Perché la solidarieta in Euro-
pa non puo essere solo a senso
unico e quindi i fondi Ue vanno
congelati per chi non fa la sua
parte e non rispetta gli impe-
gni», avverte Sandro Gozi sot-
tosegretario alle Politiche eu-
ropeechespiegacosiil ragiona-
mento che sta alla base della
proposta che il Governo italia-
no ha appena inviato a Bruxel-
les e agli Stati membri per il
prossimo quadro finanziario
pluriennale, quello che decide-
ra come saranno spese le risor-
sechel’Europametterasul piat-
to dopo il 2020 per gli otto anni
successivi. Una partita che co-
mincera a entrare nel vivo nei

prossimi mesi.
«Il caso piu eclatante ¢ forse
stato quello dell'Ungheriasulla
violazione deldiritto d’asilo dei

migranti,mail discorso potreb-
be essere esteso anche a chi mi-
naccialalibertadistampacome
sembra stia accadendo in Polo-
nia, perché il rispetto dei valori
fondanti dell'Unione deve es-
sere una pre-condizione per ot-
tenere poiibeneficiche ne con-
seguono a chi ¢ membro», ag-
giunge ancora Gozi che ieri ha
presieduto la riunione a Palaz-
zo Chigi che halicenziato il do-
cumento di proposta. Sette pa-
gine in cui si rimette in discus-
sione la filosofia che finora ha
ispirato la ripartizione del bi-
lancio europeo: sefinoraé stata
una corsatrailPaesipercorreg-
gere il bilancio precedente cer-
cando di avere un saldo il pit
positivo possibile tra il dare e
I'avere con I'Europa, «ora vo-
gliamo che si parta prima dalle
priorita, da quelli che sonoibe-
ni pubblici comuni dell’Europa
e che il nuovo bilancio si metta
al servizio di queste esigenze».
Questo perché serve un’Euro-
pa«pilicoerente», meno fragile
di fronte alle sfide, «in grado di

creare una vera alternativa po-
litica ai nazionalismi e all’Euro-
padeimuri».

La proposta messa a punto
dall'Ttalia per il prossimo bilan-
cio Ue nasce dall’esperienza
dell'ultimoannoquandodopoil
bracciodiferroconl’'Ungheria-
tral’ex premier Renzi e il presi-
dente Orbansul vetoperlequo-
te dei migranti da riallocare ne-
glialtri Paesi-I'Italia hablocca-
to la revisione del bilancio fino
al2020,puntandoipiediperevi-
tare tagli ai fondisu migranti, si-
curezza e giovani (in particola-
re il programma Erasmus per il
qualeoral'ltaliachiededimolti-
plicare per dieci le risorse).
«Questa nostra proposta ¢ il
passaggio successivo - avverte
il sottosegretario - per impe-
gnare I'Ue sulle prossime prio-
ritd,dandoseguitoanchealladi-
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chiarazionediRomadel2smar-  gliimpegnioviolaiprincipifon-  che cita I'ipotesi dell'Iva euro-
zoscorsoincuisiprofilaunper-  danti dell'Ue potrebbe vedersi  pea o la possibilita di un’impo-
corso verso un’Europa a pit  chiudere i rubinetti dei fondi  sta sulle emissioni o di una tas-
velocita». Se alcuni Paesi deci-  Ue. Un punto, questo, su cui  sazione comune sulle banche
deranno di spingere verso una  molti Paesi dell'Europadell’Est  «ora che si procede verso
difesa comune o creare unsus-  potrebberoesseresensibili (so-  un’unione bancaria».
sidio di disoccupazione euro-  loperlaPolonia sono “prenota-
peo o favorire ancora di piti la  ti” 86 miliardi e 25 per 'Unghe- ILCASOUNGHERIA
mobilita dei proprigiovani «sa-  ria). «Chiediamo anche un bi- Laﬁ”“ﬂ“i""."ﬂ‘)d‘ Orban
ranecessariochesidecidadiin-  lancio pilisemplicee flessibilee slerorsaen ,2;;“’““"
vestire |1 le risorse che saranno  che possa contare anche su ri- vanno congelatea chi
necessarie». E chi nonrispetta  sorse proprie», conclude Gozi nonrispettagliimpegnipresi»

Flussi sotto la lente
I IL NUOVO BILANCIO
I MIGRANTI SBARCATI 1 PAESI DI PROVENIENZA IMMIGRATI PRESENTI SUL TERRITORIO
- . Periodo Nazionalitd dichiarate al momento dello Numeri immigrati per regione
La nunlo_nedelClae L 1° gennaio/12 aprile sbarco. Dati aggiornati al 12/04/17
u [|Comitato Interministeriale
per gli Affari Europei (Ciae), sotto 2016 Bangladesh [0 3521 Lombardia [N 23.700 Sardegna [ 5.581
; ; 21.800 —
la presidenza del sottosegretario i Nigeria [— 3397 | campania [N 15122 Friuliv.e. - 4979
agli Affari europei Sandro Gozi, y X -
haapprovatoil position paper f R Gninea — 3320 Lazio [ 14.863 Marche & 4.834
ltahan_u S.Lllfl.ltl,l!'[] delQuadro ‘;\ _ f-,? Costa d"Avorio [N 2756 Piemonte - 14.035 Abruzzo . 3.451
finanziario pluriennale (Qfp) da - P— | 2,319
trasmettereaipartnerealla — Veneto [ 13146 Molise Il 3.110
ieci invi Marocco 2129 -

Commissione Ueinvistadella | P Toscana [ 12975 Umbria [ 2.991
proposta diBruxelles cheaprira 4 A Senegal — 2.002
ilnegoziato sulle risorse post- (R - E. Romagna I 12883 Basilicata [l 2416
2020 ¢ Mali = 1197

. / pakison B — Siciia [ 12357 PA.Trento | 1513
Il p;:)giﬁol‘l paperitaliano i Eritrea [ 645 Pugia O 12360 P.A.Bolzano | 1512
& Ildocumento propone ; [
. X Calabria 7.455 Valle d’Aosta | 314
innanzitutto un metodo 26.989 Altre I 5.002 —
innovativo per ladefinizione del +23,80% TOTALE 26.989 Liguia [ 5.863 TOTALE 175.460
pro $5imo pr: anziché parl“l re Fonte: ministero delI'Tnterno|

dalle attuali componentidel
bilancio occorrere partire dalla
individuazione dei beni comuni
europei, cioé degliinteressie
delle priorita da perseguire, per
arrivare soloinunsecondo
momento alladefinizionedelle
risorse daimpegnare

Lepriorita perUe

= DopolaDichiarazione diRoma
delloscorso 25marzo, le “nuove
sfide”, concuil'Unione &
chiamata a confrontarsisonoi
flussi migratori, la prevenzionee
lagestione delle calamita
naturali, ladifesaeuropea; la
coesione economica, sociale e
territoriale, con 'obiettivodi
promuovere lacrescita
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ACCOGLIENZA E CITTA

Orail Viminale punta sul «<modello Milano»

Marco Ludovico» pagina 6

Immigrazione. I Comuni che aderiscono potranno prevedere la meta dei posti assegnati dal piano Anci-ministero

Il Viminale ora punta sul «<modello Milano:
patti con i sindaci per un’accoglienza a tappe

Marco Ludovico
ROMA

i Un patto Viminale-sindaci,
provinciaper provincia. Perospi-
tare i migranti «in un percorso
condiviso» coniprimi cittadini: i
Comuni devono «essere piena-
mente coinvolti». Si impegne-
ranno ad accogliere i rifugiati
«gradualmente sul proprio terri-
torio, entro il 31/12/2017». Chiac-
cetta - 'adesione ¢ volontaria -
potra prevedere la «progressiva
coperturadelsoosdeipostodiac-
coglienza previsti dal piano An-
ci/Ministero dell'Interno». La
metd, insomma, di quelli che po-
trebbe rischiare diritrovarsi con
un’ordinanza prefettizia.
Sembral'uovodiColombo.In-
vece si parla gia di «modello Mi-
lano»: uno schema di protocollo
messoapuntodal prefetto Lucia-
na Lamorgese. «Accoglienza
equilibrata, sostenibile e diffusa»
¢laparolad’ordine nonchéiltito-
lo dell'intesa. Lamorgese ¢ arri-
vata in corso Monteforte giusto
due mesi fa lasciando al collega
MarioMorconeilpostodicapodi

gabinetto del ministro Marco
Minniti. Ogni giorno o quasi, da
anni,combattonoconl’emergen-
za migranti. Al di la del decreto
Minniti convertitoinleggeieri,la
sfida del Viminale & innanzitutto
quella di diluire nel maggior nu-
mero di Comuni possibile i rifu-
giati daospitare. Al1zaprile sono
176.460: concentrati - come ha ri-
cordato in audizione a Monteci-
torioil prefetto GerardaPantalo-
ne,capodeldipartimento Liberta
civili - in «circa 2.880» centri ur-
bani. Troppo pochi e troppo alto
il rischioincombente di proteste,
conflittie criticita.

Lamorgese ¢ in una regione al
limite. La Lombardia accoglie
23.700 rifugiati, la prima in Italia
con il 149 di distribuzione mi-
granti. Nella provinciadi Milano,
134 Comuni, solo 40 fanno acco-
glienza. Cosi il prefetto alcune
settimane ha incontrato tutti i
sindaci. A gruppi separati, non
una conferenza maun confronto
capillare diposizioni e questioni.
Diversi di loro sono stati ricevuti
ancheinunsecondoincontro.La

postaingioco & alta.

Neéuscito fuoriunoschemadi
protocollo in attuazione del pia-
no Ancidoveisindacisonomessi
in prima linea nelle responsabili-
ta, le decisioni e il governo del-
l'accoglienza. In collaborazione
«conleassociazionidelterzoset-
tore e le organizzazioni con fina-
lita sociali» si impegnano «a re-
perire uniti abitative» e a comu-
nicarlo «allaPrefettura» affinche
quest’ultimapossafarelaselezio-
ne dei gestori. I primi cittadini
istituisconoun «tavolodicoordi-
namento per il progetto di acco-
glienza diffusa» con una «strut-
turatecnicadisupporto». Esifan-
no carico «dimobilitare larete di
volontari e di cittadini per per-
corsidiautonomia anche lavora-
tiva e di inserimento nel tessuto
sociale dei richiedenti asilo». Fi-
no ad arrivare «su base volonta-
riainattivitadiutilitasocialeinfa-
vore della collettivitalocale.

A corso Monteforte, sede del-
la prefettura, il confronto sul te-
sto & stato serrato ma le prospet-
tive sono positive. Si calcola che

ILRECORD LOMBARDO

Nella Regione sono presenti
23.700rifugiati,e aprimain
Italia. Nella provincia
milanese su 134 Comuni solo
40fanno accoglienza

circa quaranta altri sindaci, oltre
quelligiaimpegnati, possano fir-
mare a breve. Sarebbe il raddop-
pio della consistenza attuale,
nello scenario lombardo un ri-
sultatodelgenere diventastrate-
gico per il ministro Marco Min-
niti. «Arrivera a Milano fra non
molto» ha anticipato martedi il
sindaco Beppe Sala.

Giaapprezzato dal presidente
dell’Anci, Antonio De Caro, il
protocollo Lamorgese pud esse-
re replicato in molte altre prefet-
ture. Anche perché davantiauna
risposta responsabile dei primi
cittadini scongiura il rischio te-
mutodamoltidiloro:'inviod’im-
perio dei migranti, da parte dei
prefetti, se i posti si esauriscono
negli alloggi gia disponibili. Solu-
zionenondesiderata danessuno.
Manoncosiremota.L’andamen-
to degli sbarchi ¢ inarrestabile:
26.980 stranieri dall'inizio del-
I’anno, + 23,8% rispetto all’anno
scorso. Benché prematura, la
previsione disfondareil tetto dei
200milaarrivi a fine anno gia cir-
colainsistente.

TeshdedellEuropa
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| 1L PROTOCOLLO

FROTOCOLLE TRA
LA PREFETTURA 1] MILARD

E
 EOMUNI BELLA ZONA DMOGENEA

Comefunzionail piano
» Loschemadi protocollo
messo a puntodal prefetto
LucianaLamorgese puntasuun
pattoconisindacichesi
impegnano ad accoglierei
rifugiati gradualmente sul
proprioterritorioentrolafine
del2017.
u Chiaccetta potra prevedere la
progressiva copertura del 50%
dei posti diaccoglienza previsti
dal piano tra Ancie ministero
dellInterno. In praticala meta
di quelli che potrebbe ritrovarsi
conuna ordinanza prefettizia.
= Il piano prevede la
collaborazione conle
associazionidelterzo settore: i
sindaci siimpegnano a reperire
unita abitative e acomunicarlo
alla Prefetturaaffinché
quest’ultima possafare la
selezione dei gestori.
= Almomento sistimachecirca
40 Comuni potrebbero aderire
oltre a quelli che sonogia

. impegnati
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In Parlamento. Mdp conferma il voto contrario - L'ira di Rosato (Pd): inaccettabile, il no dei bersaniani destabilizza la legislatura

Approvato il decreto migranti

Gentiloni: accoglienza pit efficace

i Marco Minniti incassa due
mossevincentiinParlamento.Ie-
ri sono diventati legge i decreti
proposti dal ministro dell'Inter-
no su immigrazione e sicurezza.
Daspo urbano, stretta contro gli
spacciatori,poteridiordinanzaai
sindaci per interventi contro il
degrado delle citta sono i cardini
del secondo provvedimento. Il
primo -il pittcritico sul piano po-
litico - prevede nuovi centri di
permanenza per i rimpatri, taglio
deitempi di esame per le doman-
dediasilo,eliminazionediungra-
do di giudizio per i ricorsi, possi-
bilita peririchiedentidisvolgere
lavoridipubblicautilitagratuitie
volontari. Novita di non poco
contoeilgovernohafattoricorso
alvotodifiduciaperblindareite-
sti. Cosisiregistrail primo strap-
po parlamentare con Mdp (Mo-
vimento democratici) che vota
contro. E al Senato al momento
del voto sul decreto sicurezza -
approvatoconiqisi,97noezaste-
nuti - sono usciti all’aula cinque
senatoriPd tracui Luigi Manconi
e Walter Tocci. Il presidente del

Consiglio, Paolo Gentiloni, plau-
deallenuove norme suimigranti:
«Tempi pit rapidi per diritto asi-
lo, strumenti piu efficaci per ac-
coglienza e integrazione». Il de-
creto immigrazione passa con
240s1,176voticontrarie1zastenu-
timasiconsumauna fratturanel-
la maggioranza con il voto con-
trario del Mdp, che contesta I'in-
troduzionedeicentriperirimpa-
tri. Reagisce il Pd: per Ettore
Rosato, capogruppo dem a Mon-
tecitorio, il no di Mdp «destabi-
lizza la legislatura» perche «non
sipudsostenereil governoapez-
zettini». Replica Nicola Laforgia
(Mdp): la maggioranza «non ha
permesso di apportare cambia-
menti sostanziali che hanno reso
questo provvedimento molto
critico». Tragliassentianchel'ex
presidente della Repubblica
Giorgio Napolitano. Eieri & parti-
ta la campagna «Ero straniero -
L'umanitachefabene» lanciataal
Senato da Emma Bonino e dalle
altre organizzazioniche,insieme
a Radicali Italiani, sono promo-
trici della legge di iniziativa po-

polare per superare lalegge Bossi
- Fini. «Le paure deicittadini non
vanno alimentate, vanno gover-
nate - ha detto Emma Bonino - in
Italia ci sono soomila irregolari,
un esercito che certamente non
pudessererimpatriatoe cheede-
stinato ad aumentarey. Ieri il di-
rettore di FRontex, Fabrice Leg-
geri,inaudizioneallacommissio-
ne Difesa del Senato, ha rilevato
che «a partire dall'estate scorsa
abbiamo costatato che il numero
disoccorsiin mare da parte dalle
Ong stavaaumentando» e ora «&
dicircaunterzo.LaquotadiFron-
texinquesto momento ¢ del 129,
quella di Eunavfor Med circa del
10%». E ha rivelato: «Abbiamo
anche testimonianze che libici in
uniforme, nonlaguardiacostiera
che addestriamo noi ma uomini
checontrollanounaparte del ter-
ritoriolibicoaovestdiTripoli,so-
no in contatto con le Ong. Ci sa-
rebbeunasortadiricatto-ipotiz-
zail direttore di Frontex - eserci-
tato da personale in uniforme
della Libia occidentale che
avrebbero minacciato di morte

donne e bambini».

M.Lud.

O RIPRODUZIONE RISERVATA

€3 APPROFONDIMENTO ONLINE

[ contenuti dei due decreti
www.ilsole24ore.com

ILPARADOSSO DELLEONG

[l direttore di Frontex punta
ilditocontro le Ongche
ormai effettuano un terzo dei
soccorsi in mare nonostante
il dispiegamento dimezzi Ue
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Scenari globali

LE DIFFICOLTA DELLO SVILUPPO

w tein
relazione euroepertita diproduttivita

Glialtri Paesi. Una Fed paziente, una Cinaresiliente e 'America
el'Europa con buone performance aiutano anche gliemergenti

Incognita populismo sulla crescita

Solo un rapido aumento del Pil globale puo scongiurare il malcontento

di Kenneth Rogoff

opo nove anni di cupe previ-

sioni al ribasso del Pil, i re-

sponsabili macroeconomici

di tutto il mondo sono incre-
duli:nonostantel’ondatadimalconten-
to politico scatenatadal populismo, nel
2017 la crescita globale dovrebbe supe-
rare le aspettative.

E le previsioni eccezionali non ri-
guardano solo gli Usa. Per quanto la
crescita americana sia molto forte,
quella europea ha superato ogni aspet-
tativa.Elenotizie sonobuone anchesul
fronte dei mercati emergenti, che pur
essendo ancora molto sensibili ai pic-
chi dei tassi di interesse della Federal
Reserve, si sono conquistati un mag-
giore margine di aggiustamento.

Lalungastoriachestadietro questare-
flazione globale & abbastanza semplice
da capire. Le profonde e sistemiche crisi
finanziarie portanoalunghe eprolungate
recessioni. Come io e Carmen Reinhart
avevamo previsto dieci anni fa (e come &
statopoiconfermatodamoltialtriesperti
che sisono basati sui nostri dati), periodi
di sei-otto anni di crescita molto lenta
non sono affatto inconsuetiin circostan-
ze del genere. E vero, persistono diversi
problemi fra i quali le banche deboli in
Europa,igovernilocalisovraindebitatiin
Cina e le regolamentazioni finanziarie
inutilmente complicate negli Stati Uniti.
Eppure, i semi di un prolungato periodo
di crescita piii forte sono stati piantati.

Ma I'ondata populista che sta salendo
sulle economie avanzate anneghera que-
staripresaaccelerata? Olaripresamette-
raatacereileaderfiduciosicheavanzano
soluzionidiunasemplicitaaccattivantea
problemi veramente spinosi?

Nei prossimi vertici del’Fmi e della
Banca mondiale, a Washington, i ban-
chieri centrali e i ministri delle Finanze
avranno modo di confrontarsi. Come
non temere che il presidente Trump
non colpisca conuno dei suoi tweet chi
osi criticare il suo annunciato passo in-
dietro dallibero commercio e dal ruolo
dileadership nelle istituzioni finanzia-
rie multilaterali.

Lascorsasettimana Trumpharicevu-

toil presidente cinese Xi Jinping a Mar-
a-Lago (Florida),lasua“CasaBiancain-
vernale”.Lapostaingioconellerelazio-
niCina-Usa ¢ altissimae, se le due parti
non troveranno un modo costruttivo di
collaborare, le conseguenze saranno
devastanti. ’amministrazione Trump
crede di avere gli strumenti per ricali-
brare i rapporti a vantaggio degli Stati
Uniti pretendendo dazi sulle importa-
zioni cinesi o addirittura un default se-
lettivosuglioltre mille miliardididolla-
richegliUsadevonoallaCina. Maidazi
verrebberorevocatidall’Organizzazio-
nemondiale del commercioeundefault
sul debito americano sarebbe ancora
pilisconsiderato.

Se Trumpriusciraaconvincerela Ci-
na ad aprire un po’ di piti la sua econo-
mia alle esportazioni americane e a
contenere la Corea del Nord, sara gia
qualcosa. Ma se invece intende fare un
passo indietro unilaterale dal commer-
cio globale, a farne le spese saranno la
maggioranzadeilavoratoriamericanie
a beneficiarne pochi privilegiati.

La minaccia al globalismo sembra
essere svanitain Europaconicandida-
ti populistiche hanno persole elezioni
in Austria, Olanda e adesso anche in
Germania. Ma una svolta populista
nelle prossime elezioni in Francia e
Italia potrebbe dividere I'Unione eu-
ropea, provocando gravi effetti colla-
teralinel resto del mondo.

Lacandidatafrancesealle presidenzia-
li Marine Le Pen vuole eliminare la Ue
perché a suo dire «gli europei non la vo-
gliono pili». Ese secondoisondaggi, Em-
manuel Macron, difensore dell’Unione,
dovrebbe stravincere nella seconda tor-
nata il prossimo 7 maggio, ogni previsio-
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ne sull’esito delle presidenziali ¢ azzar-
data, considerando che il presidente rus-
so Vladimir Putin sostiene Marine Le
Pen.Fral'imprevedibilitadiunelettorato
furioso e le grandissime doti manipolati-
vedimostrate dallaRussiasuimezzidiin-
formazione e sui social, sarebbe folle da-
re per certala vittoria di Macron.

In Italia, dove non si parla di elezioni
prima di un anno, la situazione & ancora
peggiore. Il candidato populista Beppe
Grillo ¢ in testa ai sondaggi e dovrebbe
conquistare un terzo del voto popolare.
Come Le Pen, anche Grillo sembra voler
usciredall’euro.Eseédifficileimmagina-
re uno scenario pit caotico per I'econo-
miaglobale,lo ¢ altrettanto fare previsio-
ni per I'Ttalia dove il reddito pro capite &

calatonell’eradell’euro.Conunacrescita
demografica piattae undebito inaumen-
to(pitiditqooedel Pil),le prospettive eco-
nomiche dell'Ttalia sono complicate. An-
cheselamaggior partedeglieconomistié
ancora convinta che uscire dall’euro sa-
rebbe a dir poco autodistruttivo, un nu-
mero sempre crescente di persone (al-
meno a vederloda fuori) cominciaapen-
sare che I'euro non funzionera mai per
I'Ttalia e che prima ne esce, meglio &.
Molti Paesi dei mercati emergenti so-
noalle prese conipopulistiditurnoonel
caso diPolonia, Ungheriae Turchia,con
populisti che sono giadiventati degli au-
tocrati. Fortunatamente, una Fed pa-
ziente,una Cinaresiliente (almeno peril
momento) e un’Europa e un’America in

crescita aiuteranno la maggiore parte
delle economie emergenti.

Lo scenario per la crescita globale sta
migliorando e con le politiche giuste, i
prossimiannipotrebberoessere miglio-
ri degliultimi, perle economie avanzate
di sicuro, e forse anche per molte altre.
Mail populismo restaun’incognita e so-
lo una crescita abbastanza rapida potra
metterlo fuorigioco.

Kenneth Rogoff é professore di Economia ad Harvard
(Traduzione di Francesca Novajra)

O PROJECTSYNDICATE, 2017

| INEUROPA
. Dopoi pericoli scampati in Austria,
- Olandae Germania, unasvolta
' populistaalle presidenziali
. in Francia potrebbe segnare
il destino dell’'Unione

Nel cuore dell’Europa.
In molti Paesi crescono
le forze politiche
populiste, anti sistema
e contro l'euro.
Immigrazione,
disoccupazione
dilagante sono
benzina sul fuoco del
populismo ma si fanno
sempre pili frequentile
manifestazioni, come
quella di Colonia, in cui
['opinione pubblica si
oppone al populismoe

106- 141- 080

al malcontento
generale
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MODELLO TEDESCO I' DEMOCRAZILE ILLIBERALI

Colletti blu sottopagati
[ populismi dell'Est
hanno origine a Ovest?

di Federico Fubini
L’ambiguita continua, su
quella che Viktor Orban chia-
ma la «democrazia illiberale»
di cui egli stesso & premier.
Nell'ultimo mese il governo
ungherese — in parallelo a
quello russo — ha proposto
leggi che mirano alla chiusura
delle universita indipendenti
e delle organizzazioni non go-
vernative (Ngo) finanziate dal-
l'estero. Si capira meglio solo
il 29 aprile come intende ri-
spondere il Partito popolare
europeo, del quale Orban e la
sua formazione Fidesz sono
parte accanto ai cristiano-de-
mocratici tedeschi della can-

)STORIE & VOLTI
LE «DEMOCRAZIE ILLIBERALL»

Modello tedesco
e tensioni a Est

di Federico Fubini

fine mese il Partito popo-
/A lare europeo dovra ri-
spondere alle sfide della «de-
mocrazia illiberale» dell'Un-
gheria di Viktor Orban, pronta
a chiudere le universita indi-
pendenti e le ong finanziate
dall’estero, e in generale dei
populismi dell’Est. Dilemma
perlaGermania. apaginal5s

celliera Angela Merkel, agli
italiani di Forza Italia e Alter-
nativa Popolare, o agli spagno-
li del Partido Popular.

Quel giorno si riunisce il co-
mitato di presidenza e il Ppe
potrebbe anche decidere una
linea piu ferma. Tutto dipen-
dera da Merkel, leader di ulti-
ma istanza della prima coali-
zione politica europea. E pos-
sibile una svolta, o anche un
altra dose del troncare-e-sopi-
re che da sempre accompagna
nel Ppe la condotta di Orbdn.
Del resto all'ultimo vertice del
partito a Malta il premier di
Budapest non é stato contesta-

to neppure quando si € sca-
gliato contro la Corte europea
dei diritti dell'uomo, che aveva
criticato il suo attacco alle uni-
versita private.

Comungue vada, la vicenda
di Orban getta nuova luce su
alcune realta rimaste sotto
traccia di recente in Europa: la
relativa tolleranza del governo
tedesco verso l'erosione dei di-
ritti civili in Ungheria e in Po-
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lonia, e il ruolo della poverta
fra i colletti blu nel nuovo po-
pulismo nato a Est della Ger-
mania. Un’analisi dei salari e
della catena del valore fra Eu-
ropa dell’Est e industria tede-
sca fa pensare che i due feno-
meni abbiano punti di contat-
to.

In realta una ripresa del po-
pulismo non sarebbe scontata
sul fianco Est dell'Unione eu-
ropea, dove prevalgono cresci-
ta rapida e piena occupazione.
Eppure i partiti nazionalisti
sono sempre pit forti. Lo sono
a Praga e a Bratislava, oltre che
a Budapest o Varsavia, e pro-
prio il primo punto nel pro-
gramma di molti di essi rivela
cio che li spinge: vogliono tut-
ti aumentare il salario minimo
legale o lo fanno quando arri-
vano al potere, in Polonia e
Ungheria. E unariforma che in
quei Paesi cambiare la vita al
20% degli occupati.

Come segnala I'Etuc, la Eu-
ropean Trade Union Confede-
ration, le economie emerse

|
Linea dura

@ Il Premier
Viktor Orban
53 anni, &
premier
dell'Ungheria
dal 2010.
Guida il partito
didestra
Fidesz, che alle
elezioni del
2014 ha
confermato la
suaampia
maggioranza

® Ppe
Fidesz &
membro del
Partito
Popolare
Europeo

® Lalegge

Il governo ha
rafforzato il
controllo su
giustiziae
informazione. Il
Laprileil
Parlamento ha
approvato una
legge sulle
universita
straniere che
penalizza
pesantemente
la «Ceu» di
George Soros.
In migliaia sono
scesi in piazza
a Budapest
controil
provvedimento
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dal socialismo presentano
una differenza di fondo con
quelle occidentali: in nessuna
di esse esiste la contrattazione
salariale — né in azienda, né
per settore — salvo che per le
sedi distaccate di poche multi-
nazionali. Per chi lavora nelle
fabbriche si applica solo il sa-
lario minimo di legge e questo
€ immancabilmente basso,
anche rispetto al costo della
vita dei territori centro-orien-
tali. Non ¢'é un solo Paese pas-
sato dal Patto di Varsavia alla
Ue nel quale il salario minimo
si avvicini ai 3 euro l'ora o ai
500 euro al mese; ¢ lo stan-
dard del settore manifatturie-
ro. Qui affonda le radici il fe-
nomeno sociale di decine di
milioni di lavoratori poveri sul
fianco Est della Ue, i quali pero
devono far fronte a costi occi-
dentali sull’'acquisto di beni
tecnologici, prodotti alimen-
tari industriali, farmaci o ser-
vizi medici.

Si alimenta di questa fru-
strazione il richiamo dei lea-

7

g\ Jé;us lltius y
Kiralyunk g
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"N |

Orgoglio La folla a Budapest per la giornata nazionale dell'Ungheria, che commemora la rivoluzione del 1848 contro gl

465 425
28 336 335

278 266 251 250 244 235 232 232 165

der populisti «illiberali» alla
Orban. E si fonda (anche) sulle
forniture di componenti a
basso costo dalla frontiera
orientale la competitivita del-
I'industria tedesca. Secondo i
dati dell'ufficio studi di Intesa
Sanpaolo per il Sole 24 Ore,
dal 2008 al 2015 nell'elettrotec-
nica, nella meccanica e nel-
l'auto la quota di import tede-
sco da Repubblica Ceca, Polo-
nia, Ungheria, Slovacchia e
Romania ¢ salita dal 18 al
23,4% (a scapito dell'Ttalia). Da
Ii arrivano a prezzi stracciati i
pezzi del made in Germany. Le
linee produttive ormai sono
cosi integrate che il Fondo
monetario parla «catena di
fornitura German-Central Eu-
ropean», un sistema produtti-
vo unico dove la grandissima
parte del valore é catturata
dalle imprese di grande mar-
chio in Germania. Cosi l'ope-
raio tedesco, a 35 euro l'ora,
guadagna al lordo oltre dieci
volte quello polacco, unghere-
se o slovacco, ma la sua pro-

L

e

salario minimo orario per Paese
u (gennaio 2017)

142

i Asburgo (Laszlo Balogh/Reuters)

duttivita effettiva & molto lon-
tana dall'essere tanto superio-
re. Si spiega cosi perché dal
2011 quasi un milione di euro-
pei orientali, i pili giovani e
istruiti, sia affluito in Germa-
nia arricchendone le risorse
umane.

Non si spiega, invece, per-
ché la Ue si ostini a non racco-
mandare ai Paesi dell'Est cio
che sarebbe ovvio: permettere
ai lavoratori di contrattare col-
lettivamente i salari. Quanto a
Merkel, anche su questo tace.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il presidente al Wall Street Journal

AFP

«Ildollaro
sta diventando
troppo forte»

«Ildollarostadiventando forte ealtri Paesisvalutano le proprie
troppofortee preferireichelaFed valuten. Frachi manipolaitassidi
mantenesse bassiitassidi cambio, per Trump, nonc’éla Cina.
interessex: & quanto ha dichiaratoil

presidente Usa Donald Trumpin

un’intervistaal Wall Street Journal.

«In parte & colpamiaperché lagente

ha fiduciain me», haaggiunto,

avvertendo che «é molto difficile

competerequandosihaundollaro
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Entro il 2 maggio
prossimo (slitta al 2
maggio in quanto il 30
aprile e festivo) i sog-
getti iscritti al Sistri
sono tenuti a pagare
il contributo annuale.
Il contributo ¢ versa-
to da ciascuna azienda
iscritta per ciascuna
attivita di gestione dei
rifiuti svolta all’interno
dell’unita locale. E con
I’articolo 7 del dm am-
biente 30 marzo 2016 n.
78 che viene fissata la
data e il relativo paga-

Obolo Sistri
all’incasso

mento del diritto annua-
le Sistri. Il contributo si
riferisce all’anno solare
di competenza, indipen-
dentemente dal periodo
di effettiva fruizione del
servizio, e deve essere
versato al momento
dell’iscrizione. Il paga-
mento del contributo &
effettuato mediante un
unico versamento com-
prendente l’'importo
complessivo dei contri-
buti dovuti per tutte le
unita locali, in piu ver-
samenti distinti per cia-

scuna unita locale e per
le imprese che raccolgo-
no e trasportano rifiuti,
in un unico versamento,
comprendente I'impor-
to dei contributi dovuti
per la sede legale e per
tutti i veicoli a motore
adibiti al trasporto dei
rifiuti.
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Bonomi presidente designato di Assolombarda

Carlo Bonomi ¢ il designato per la prossima presidenza di Asso-
lombarda.Inconsigliogenerale haavuto82 voticontroizzafavore
di Andrea Dell’Orto. Bonomi sara presidente dopo il voto dell'as-
semblea, il prossimo 12 giugno. Orlando » paginai1

106- 141- 080

LOMBARDIA

Luca Orlando
MILANO

wm Sard Carlo Bonomi a succe-
dere a Gianfelice Rocca alla
guida di Assolombarda-Con-
findustria Milano Monza e
Brianza.

Ilconsigliodell’associazione
lo ha infatti designato quale
candidato unico alla presiden-
za, scelta che sara sottoposta al
vaglio dell'assemblea del pros-
simo 12 giugno.

Nella votazione svoltasi ieri
Bonomi ha ottenuto 82 voti, ri-
spettoaizzdell’altrocandidato,
Andrea Dell’Orto.

Classe 1966, imprenditore di
prima generazione, Bonomi svi-

Confindustria. E il candidato unico

Bonomi designato
alla presidenza
di Assolombarda

luppa la propria carriera all'in-
terno del settore medicale, pri-
ma come dirigente in una multi-
nazionale farmaceutica, poi co-
meinvestitore diretto, rilevando
una societa di strumentazione
per analisi di laboratorio.

Nel 2013 I'avvio di Synopo,
distributore di apparati elet-
tromedicali cresciutanelcorso
degli anni attraverso una stra-
tegia di acquisizioni nel di-
stretto di Mirandola, l'ultima
delle quali (Btc Medical Euro-
pe) lo scorso dicembre, por-
tandoil perimetrodel gruppoa
15 milioni di euro (809% di
export) conun centinaiodiad-
detti impegnati a produrre
prodotti consumabili e dispo-
sitivimonouso per neurologia,
liquidi di contrasto, oncologia
ed emorecupero. L'obiettivo
dichiarato¢ quellodiprosegui-

re lo sviluppo per crescita or-
ganicae linee esterne, arrivan-
do a concretizzare un polo ag-
gregante tricolore per il bio-
medicale made in Italy.

Per Assolombarda, forte di
quasi 6mila imprese con oltre
33omila dipendenti, si tratta di

una scelta di continuita, essen-
do Bonomi (dallo scorso set-
tembre anche membro del co-
mitatoesecutivoedelconsiglio
generale di Fondazione Fiera
Milano)giavicepresidentedel-
la squadra di Gianfelice Rocca
conunadelega“pesante”, quel-
la legata a credito e finanza, fi-
sco,organizzazione e sviluppo,
a cui l'imprenditore aggiunge
I'incarico di presidente del
gruppo tecnico per il fisco di
Confindustria. E proprio un fi-
sco locale meno vorace, ha
spiegato pochi giorni fa Bono-

IMAGOECONOMICA

Designato. Carlo Bonomi

mi presentando l'ultimo rap-
porto dell’associazione, ¢ una
delle condizioni chiave per la
competitivita dei territori, per-
mettendo diintercettare quote
crescentidi investimenti.

Il consiglio generale di Asso-
lombarda tornera a riunirsi 'n
maggioperdesignareivicepre-
sidenti elettivi della squadra di
presidenza. Il processo forma-
le dielezione siconcluderacon
I'assemblea del 12 giugno, che
metteraaivotilacandidaturadi
Bonomi e della suasquadra.

LAPROCEDURA

Bonomi ha ottenuto 82 voti
controi73di Andrea Dell'Orto;
la sceltasara sottoposta al
vaglio dell'assemblea del
prossimo 12 giugno
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Assolombarda sceglie Bonomi, per nove voti

miLANo E Carlo Bonomi il presi-
dente designato di Assolom-
barda, prima territoriale di
Confindustria per Milano,
Monza e Lodi con poco meno
di 5.800 imprese associate.
L'imprenditore — vicepresi-
dente esecutivo di Synopo, pic-
colo gruppo del settore elettro-
medicale che di recente ha fat-
to acquisizioni in provincia di
Verona e Modena — ¢ stato de-
signato ieri sera dal consiglio

generale dell'associazione.

Bonomi era gia dato per vin-
cente la vigilia. Ma la distanza
dal suo contendente — Andrea
Dell'Orto dell'azienda omoni-
ma in provincia di Monza, pro-
duttrice di carburatori e siste-
mi di iniezione — ha sorpreso
molti: 82 voti a Bonomi, 73 a
dell'Orto, una scheda bianca.
Anche i saggi dell’associazione
che, nella relazione prima del
voto, avevano rappresentato
equilibri diversi: un terzo di
consensi per Dell'Orto e due

terzi per Bonomi.

Per gli industriali é la solita

beffa del numero nove. Nove
furono anche i voti di scarto
con cui l'attuale presidente di
viale dell' Astronomia Vincenzo
Boccia prevalse 'anno scorso
sull'emiliano Alberto Vacchi.
Ieri dei 169 aventi diritto a
esprimersi erano presenti in
156. Tra i votanti tutto il vertice
dell'industria milanese-lom-
barda. Una volta proclamato
I'esito della consultazione, Bo-
nomi ha ringraziato anche chi
non lo aveva votato. Compreso
lo stesso Dell'Orto per il fair
play con cui é stata condotta la
campagna elettorale interna
all'organizzazione.

Ora resta pero la realta di
un’'associazione spaccata in
due. Bonomi si é augurato di
«ripartire insieme» cercando
fin da subito di mandare un
messaggio di coesione e ricu-
citura.

Ora il presidente designato
dovra presentare il prossimo 11
maggio la sua squadra. In que-
st'occasione il consiglio gene-
rale votera di nuovo il gradi-

L'imprenditore biomedicale
raccoglie 82 consensi, in 73

per Dell Orto. Sala: grazie a Rocca

e complimenti al successore

mento. Anche da qui si vedra
se le prime di scelte di Bonomi
riusciranno a ricompattare
l'organizzazione. 11 12 giugno,
dopo il voto dell'assemblea di
Assolombarda, Bonomi diven-
tera presidente a tutti gli effet-
ti.

Tra le partite di scala nazio-
nale su cui pesera I'Assolom-
barda guidata da Carlo Bono-
mi, la contesa per portare in
Italia e in particolare a Milano
la sede dellEma, I'agenzia eu-
ropea del farmaco. Ma anche la
costruzione di un grande polo
della ricerca a Rho-Pero, nel si-
to dell'esposizione universale.
Per Milano cruciale, per finire,
la partita del nuovo assetto de-
gli ex scali ferroviari.

In ambito confindustriale la
pit importante questione
aperta riguarda invece l'au-
mento di capitale del gruppo
Sole 24 Ore (controllato al
67,5% da Confindustria). 11 cda
ha deliberato un aumento di
capitale fino a 70 milioni di eu-
ro. Il consiglio generale straor-

dinario di Confindustria che
dovra dare il via libera alla quo-
ta di aumento di capitale di via-
le dell’Astronomia a ieri non
era ancora stato convocato (un
consiglio é previsto il 20 aprile
ma con un diverso ordine del
giorno).

Tra i tanti messaggi di con-
gratulazioni ieri sera anche
quelli del sindaco di Milano
Beppe Sala e di Carlo Sangalli,
presidente di Confcommercio
oltre che della Camera di Com-
mercio del capoluogo lombar-
do.

Rita Querzé
rquerze@ocorriere.it

L'iter 5 8 4
® Carlo 9
dBoqomlte s;alto mila anni
CESIg,n? 0da imprese la durata del
:::EI:: associate ad mandato di
gr im Assolombarda presidente di
P 05; o di tra Milano, Assolombarda.
presidente di Monza e Lodi. Carlo Bonomi
Assolombarda - -
eril Assolombarda rilevail
pua driennio éla prima testimone da
g organizzazione  Gianfelice
2017-2021. oo .
Ha ottenuto 82 territoriale di Rocca
voticontroi73 Confindustria (Techint)
. per contributi succeduto ad
di Andrea .
Dell'Ort versati Alberto
© ° dalle imprese Meomartini

® Bonomi sara
formalmenteil
successore di
Gianfelice
Rocca solo con
il voto
dell'assemblea,
il 12 giugno
prossimo.
Guiderauna
associazione
territoriale che
rappresenta
5.766 imprese,
per un totale di
335.229
dipendenti
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GLI INDUSTRIALI MILANESI MAI COSI DIVISI

In Assolombarda
Bonomi vince per 5 teste
Passa la linea Rocca

di Marcello Zacche

A

stato proprio un testa a

testa quello che ieri ha

deciso la designazione di
Carlo Bonomi alla presidenza di
Assolombarda, che con 82 voti
ha sconfitto Andrea Dell'Orto,
che si e fermato a 73. Nove sche-
de di differenza, pari a cinque
sole teste, tra le 155 presenti al
consiglio generale, che se aves-
sero invertito il voto avrebbero
cambiato 'esito della votazio-
ne. I pronostici della vigilia so-
no dunque stati rispettati, ma
non certo nelle dimensioni che
circolavano a Milano, che attri-
buivano a Bonomi un vantaggio
di decine di voti.

Un elemento, questo, che ha
reso infuocata fino all’'ultimo la
gara. Con il gruppo che sostene-
va Bonomi, guidato dal presi-

dente uscente di Assolombar-
da, Gianfelice Rocca, accusato
di aver forzato sulla rappresen-
tazione di un territorio che ave-
va gia dato un chiaro responso.
Quando invece la partita era pill
che aperta, come in effetti si &
visto ieri sera.

In ogni caso, polemiche a par-
te, Assolombarda si trova ora

pitt divisa di prima e forse come
mai in precedenza, con il grup-
po pilt manifatturiero degli im-
prenditori brianzoli sconfitto ad
opera della tradizionale borghe-
sia imprenditoriale milanese. 11
tutto nel momento in cui la stes-
sa Confindustria vive un diffici-
le momento proprio dal lato del-
la coesione. Anche se I'afferma-
zione di Bonomi dovrebbe rap-
presentare per il presidente di
cia, il minore dei mali: era il can-
didato che Rocca aveva indivi-
duato proprio in chiave di riavvi-
cinamento con Boccia dopo il
duro scontro dello scorso anno

einvista dell’aumento di capita-
le per il gruppo Sole 24 Ore.
Non a caso Bonomi & entrato
nella squadra diBoccia, a presie-
dere il gruppo fisco.

Le difficolta future, vere o pre-
sunte, sulla gestione della nuo-

va Assolombarda si scopriran-
no presto, perché la carne al fuo-
co & tanta: le poltrone che dipen-
dono direttamente 0 meno dal-
la pit1 potente e ricca associazio-
ne degli industriali italiani sono
circa 600, tra societa, istituzioni,
fondazioni, enti, amministrazio-
ni varie. Una rete di poteri e de-
nari dalla quale dipenderg, tan-
to per citare la possibile partita
pit rilevante dei prossimi anni,
il ruolo di Milano nella Brexit; la
capacita del sistema meneghi-
no creare un polo finanziario e
attirare I'Ema (I’Agenzia euro-
pea del farmaco). Con la vittoria
di Bonomi, si afferma la conti-
nuita rispetto all’attuale presi-
denza Rocca anche rispetto a
tutte le future scelte d compie-

Dell’Orto battuto per soli 9 voti su 155. Clima
infuocato, ora occhi puntati a Confindustria

VERTICE Carlo Bonomi, presidente designato di Assolombarda

re.

Tra queste c'é anche la storica
scadenza del vertice della fonda-
zione Cariplo. E non & un caso
che Rocca sia da pili fonti indica-
to come molto interessato a so-
stituire Giuseppe Guzzetti, che
nel 2019 non potra piti restare al
vertice della Cariplo dopo 23 an-
ni e sei mandati consecutivi.

L'11 maggio si consocera la
squadra dei vicepresidenti, che
sara subito indicativa di come si
stabilizzeranno i nuovi equili-
bri. Mentre I'assemblea genera-
le per I'elezione del presidente
designato ieri sara il 12 giugno.

Bonomi, imprenditore del set-
tore biomedicale attraverso il
gruppo Synopo, arriva alla desi-
gnazione per i quattro anni
2017-2021, dopo un percorso
nel sistema di rappresentanza
degli industriali sul territorio,
prima come vicepresidente dei
giovani di Assolombarda e dal
2013 vicepresidente di Assolom-
barda con la delega ai temi di
credito e finanza, fisco, organiz-
zazione e sviluppo.

PARTITE APERTE

La ricapitalizzazione del
Sole, I'agenzia Ema e

il dopo Guzzetti in Cariplo
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etto Bonomi

occavinee
la partita
Assolombarda

Carlo Bonomi, piccolo imprenditore milanese del settore biomedica-
le, sara il nuovo presidente di Assolombarda, la potente associazio-
ne territoriale degli industriali. Un’altra vittoria per un pugno di vo-
ti, com’era accaduto anche per 1'elezione del vertice di Confindu-
stria. Dopo unacampagna in cui i contendenti non si sono risparmia-
to colpi bassi e accuse reciproche di scorrettezze, la volata finale ha
visto prevalereil candidato appoggiatodal presidente uscente Gian-
felice Rocca, che ha raccolto 82 voti contro i 73 dello sfidante, 1'ex
presidente di Confindustria Monza-Brianza Andrea Dell’Orto, dell'o-
monima azienda che produce carburatori a inizione per moto.

LUCA PAGNI A PAGINA IX

Limprenditore biomedicale la spunta
perun pugno divoti contro Dell Orto

Assolombarda, la spunta Bonomi

L'industriale era appoggiato da Rocca . Haraccolto 82 voti contro i 73 dell'altro vicepresidente Dell'Orto
Divisiigrandi elettori a cominciare da Marcegaglia e dalle banche. A meta giugno il passaggio di consegne

LUCA PAGNI

N'ALTRA vittoria per un

| I pugno di voti. Tra gli
imprenditorié ormai di-
ventato un classico quando
c’é di mezzo un’elezione. E
gia successo - per ben due vol-
te - per la presidenza di Con-
findustria, si & ripetuto ieri
per Assolombarda. Dopo una
campagna in cui i contenden-
ti non si sono risparmiato col-
pi bassi e accuse reciproche di
scorrettezze, la volata finale
ha visto prevalere il candida-
to appoggiato dal presidente
uscente Gianfelice Rocca,
uno dei due fratelli che guida-
no Tenaris, multinazionale
del settore acciaio, nonché ti-
tolare della clinica privata Hu-
manitas. Si tratta di Carlo Bo-
nomi, piccolo imprenditore
milanese del settore biomedi-

cale, titolare della Synopo, so-
cieta che - come si legge sul
suo sito - nasce con lo scopo di
«distribuire apparecchiature
elettromedicali, nei settori
medici della neurologia, neu-
rochirugia eriabilitazione».

Bonomi ha sconfitto per 82
voti contro 73 il suo sfidante,
I'ex presidente di Confindu-
stria Monza-Brianza Andrea
Dell'Orto, dell’omonima so-
cieta nei pressi di Seregno,
che é fra i leader nella produ-
zione di carburatori a inizione
per moto.

E stata una campagna elet-
torale nata da un'unione e
cheinvece hafinito per divide-
re il fronte imprenditoriale
dell’area piu ricca del paese.
Soltanto tre anni fa le impre-
se brianzole avevano una loro
associazione, ma in seguito al-

la riforma delle “territoriali” -
varata dall'ex presidente di
Confindustria Giorgio Squin-
zi - i monzesi sono confluiti
nella grande famiglia di via
Pantano. Non a caso, sia Bono-
mi, “delfino” di Rocca, che
Dell’Orto erano vice-presiden-
te uscentidi Assolombarda.
Ma sul risultato del voto la
componente “geografica” ha
influito fino a un certo punto.
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Dall’Orto ha sfiorato la gran-
de rimonta perché una parte
dei grandi elettori milanesi si
& schierato dalla sua parte
(fra tutti il gruppo Eni, di cui
il presidente Emma Marcega-
glia & stata una sostenitrice),
preferendo il profilo di un in-
dustriale con alle spalle una
media azienda di grande tra-
dizione manifatturiera (atti-
vafindaglianni‘30), chelavo-
ra per case motociclistiche di
richiamo come Gilera, Apri-
lia, Bmw e Kawasaki. Lo stes-
so, al contrario, & accaduto
per Bonomi: una parte dei
monzesi ha votato per lui, so-
prattuttotracoloro che avreb-
bero preferito non andare a
uno scontro che rischia di tra-
scinarsi anche nei prossimi
anni. Con Bonomi si sono

schierati anche una parte dei

!

ASSOLOMBARDA

PALTZOGIO PONT iz
T TN

nomi storici dell'impresa mi-
lanese come Tronchetti Pro-
vera e Bracco. Ma la sensazio-
ne, acaldo, &€ che molti abbian-
mo deciso solo all'ultimo mo-
mento, altrimenti non si spie-
gherebbe un vantaggio cosiri-
sicato.

Quali sono le partite che
ora aspettano il nuovo presi-
dente? In primis, l'infornata
di poltrone da assegnare (ol-
tre 600), dalle universita alla
Camera di Commercio, dalla
Fiera alla potentissima Fonda-
zione Cariplo. Poi ¢’ la parti-
ta su Technopole, il progetto
per la riqualificazione dell'a-
rea ha ospitato 1'Expo dove
tralocheranno le facoltascien-
tifiche della Statale e che po-
trebbe diventare un polo di
sviluppo per le start up inno-
vative strettamente collega-

te con l'ateneo, ma anche con
la stessa Assolombarda. Sullo
sfondo, le sorti de Il So-
le240re, il quotidiano milane-
se di Confindustria impegna-
to in una complessa operazio-
ne di rilancio finanziario: il
presidente uscente Rocca, uf-
ficialmente, ha sempre smen-
titole indiscrezioni che lovole-
vano interessato alla partita
diviale Monte Rosa, ma essen-
do Assolombarda uno dei
principali “azionisti” di Con-
findustria, sara difficile imma-
ginare che non abbia voce in
capitolo.

Sullo sfondo la partita
di Human Technopole
ma anche il futuro del
quotidiano Sole240re

=
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L’'INTERVISTA 2> IL PRESIDENTE DESIGNATO DI ASSOIMPRENDITORI
«Con Pinnovazione
riesci ad esportare
e crei posti di lavoro»

Giudiceandrea: giro il mondo e c’e chi fa meglio di noi
«Voglio continuare sulla strada del mio predecessorey

di Maurizio Dallago
D BOLZANO

Una presidenza all'insegna
della continuita e del pragma-
tismo, con qualche sollecita-
zione, ancora maggiore, suin-
novazione ed export. Italianita
(I'ultimo presidente del grup-
po italiano é stato Enrico Va-
lentinelli 13 anni fa), lingue,
steccati etnici. Tutti concetti
gia superati in associazione e
nella testa del presidente desi-
gnato di Assoimprenditori Al-
to Adige. D'altronde per uno a
capo di un’azienda - la Micro-
tec Srl - col 98% del fatturato
all’estero, barriere non esisto-
no e non devono esserci. Il pas-
saggio di consegne tra Stefan
Pan e Federico Giudiceandrea
(sposato e padre di due figlie)
avverra tra fine maggio ed ini-
zio di giugno nel corso dell’as-
semblea di Assoimprenditori.

Giudiceandrea, quando
presentera squadra e pro-
gramma per i 4 anni della sua
presidenza?

«Lasciatemi il tempo. L'asso-

ciazione la conosco, essendo
un associato dagli anni Novan-
ta, vicepresidente da 7 anni e
prima ancora responsabile del
comprensorio di Bressanone.
Dovro fare dei colloqui con le
persone interessate».

Ma qualche spunto pro-
grammatico lo avra gia in te-
sta.

«Non ci saranno stravolgi-
menti, continuero la politica
dell'associazione come & stato
in questi anni, dicendo la mia
su temi quali innovazione ed
export, che conosco abbastan-
za bene. Conl'innovazione rie-
sci ad esportare e crei posti di
lavoro. Giro il mondo e ¢’e chi
fameglio dinoi».

Si, ma poi si faticaa trovare
personale qualificato.

«Lo trovi e lo trattieni qui, se
cisono le condizioni, ad inizia-
redalla casa».

A proposito, riuscira a svol-
gere entrambe le funzioni,
quella di Ceo della sua azien-
da e di presidente di Assoim-
prenditori?

«Avevo dato la mia disponi-

bilita alla carica in associazio-
ne, proprio perché negli anni
alla Microtec ho delegato alcu-
ni compiti».

Daimprenditore guarda so-
lo al profitto, oppure anche
all’aspetto sociale dell’im-
prenditoria?

«L'associazione hala funzio-
ne di accompagnare le azien-
de nello sviluppo: cid & possibi-
le dove c’¢ pace sociale e se
l'intera cornice funzionan.

In una provincia dall’alto
costo della vita la contratta-
zione di secondo livello ha
una sua importanza. Come
vedeil tema?

«Ogni azienda ha le sue pe-
culiarita e sa come trattare i
propri dipendenti per ottene-
re i massimirisultati».

Il suo predecessore, Stefan
Pan, ha portato a Bolzano
I'annuale incontro tra Confin-
dustria e imprenditori germa-
nici del Bdl. Intende prose-
guire su questa strada?

«Certamente, da lustro alla
nostrarealta».

Innovazione, una volta

Cambio della guardia alla presidenza di Assoimprenditori, da sinistra Federico Giudiceandrea e Stefan Pan

c’era il festival, a breve ci sara
il Polo tecnologico.

«Il festival non si e pil fatto,
preferendo diffondere 1'inno-
vazione sul territorio. Il Parco
tecnologico sara una realta
conal centrole aziende».

Come giudica l'operato del-
la Provincia nel comparto
dell’ economia?

«Mi pare che I'attuale presi-
dente della Provincia ed asses-
sore competente abbia sem-
pre attenzione per le istanze
del mondo economico».

“ONOMIA Bolzano
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IL MINISTRO IN FRIULI
Alfano promette alle imprese

aiuti diplomatici sull export

Lanfrit a pagina 12

IL MINISTRO A UDINE

Alfano rassicura le imprese del Friuli
«Ambasciate al servizio del vostro export>

UDINE - La diplomazia italiana -
presente in 126 Paesi con 200 sedi
- & pronta a dare supporto concre-
to e molto qualificato alle imprese
del Friuli Venezia Giulia per incre-
mentare ulteriormente il loro ex-
port, che gia & superiore di circa
10 punti percentuali rispetto alla
media italiana: cioé 38% sul Pil
prodotto rispetto al 28% italiano.
E la consegna che ha datoieri il
ministro degli Esteri Angelino Al-
fano (Ap) incontrando gli impren-
ditori alla Camera di commercio
di Udine, introdotto dal presiden-
te Giovanni Da Pozzo, e poco
prima il presidente degli industria-
li friulani, Matteo Tonon, nella
sede della Confindustria udinese.
«Siete una regione che ha una
naturale vocazione all’esportazio-
ne - ha riconosciuto Alfano - e la
Farnesina & pronta a mettersi
accanto agli imprenditori che vo-

FARNESINA
IN FRIULI

Il ministro degli
Esteri Angelino
Alfano con il pre-
sidente di Con-
findustria Udine
Matteo Tonon

gliono internazionalizzare o voglio-
no essere ancora piu forti. Tanti
ancora non ci usano a dovere».

Articolato il contributo che puo
giungere dalla «diplomazia econo-
mica», come ’ha definita il mini-
stro: «Dalle informazioni sul siste-
ma giuridico del Paese alla filoso-
fia della burocrazia locale, perché
ogni area ha una sua specificita -
ha esemplificato -; dalla consulen-
zZa su come approcciare una parti-
colare realta alle analisi possibili
in caso di contenzioso». Quando
parla un ambasciatore o un conso-
le, ha aggiunto, «parla il nostro
Paese e quindi gli imprenditori
possono beneficiare del valore
aggiunto di un accompagnamento
istituzionale».

L’operazione messa in atto per
promuovere il marchio Italia nel
mondo ha una dotazione di «380
milioni», ha specificato Alfano,

sollecitando I'attenzione di tutte le
aziende e in particolare delle Pmi.
«Proprio loro nel 2015 hanno avu-
to i maggiori benefici dal rapporto
con la nostra rete diplomatica», ha
raccontato, facendo riferimento
all'indagine Prometeia commissio-
nata dal ministero sull’operato
2015. Da essa si evince che il 61%
delle imprese che si sono rivolte
alle ambasciate era Pmi. Quanto
alla preoccupazione per nuove
politiche protezionistiche o addi-
rittura dazi (gli Usa sono il primo
mercato per 'Fvg), il ministro ha
detto «penso sia infondata, perché
soprattutto i Paesi di grande espor-
tazione non hanno convenienza a
proporli. Sarebbero ricambiati
con la stessa moneta. Il protezioni-
smo - ha concluso - produce
poverta e non ricchezza».

AlL.
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IL MINISTRO DEGLI ESTERI ALFANO A UDINE
Il clima di instabilita
preoccupa le aziende

APAGINA 6

diMaura Delle Case

Il ministro Angelino Alfano,
ospite della Camera di Com-
mercio di Udine, ha toccato
numerosi temi: dall'immigra-
zione ai dazi all’ instabilita che
preoccupa le aziende.

GLI SCENARI
L’insicurezza preoccupa le aziende

Alfano a Udine. L'economia friulana teme I'instabilita, il ministro rassicura sulle minacce di dazi e sull'immigrazione

di Maura Delle Case

» UDINE

Incontrando le imprese friulane
non vi ha fatto cenno. Non una
parola sulla delicata situazione
internazionale che da un lato ve-
dela Germania alle prese conun
attacco di probabile matrice ter-
roristica,  dall'altro  I'asse
Washington-Mosca sempre pill
teso. Il ministro degli Esteri An-
gelino Alfano, ospite della Came-
ra di Commercio di Udine, ha te-
nuto per sé ieri la preoccupazio-
ne, limitandosi a una battuta sui
migranti, inevitabile nella
“capitale” del Friuli, quinta in
Italia per numero di richieste di
asilo. «Abbiamo avviato un regi-
me di collaborazione con tanti
Paesi. E’ chiaro che vigono delle
regole e noi - ha detto Alfano - ri-
badiamo con grande chiarezza il
concetto di fondo: i profughi de-
vono essere accolti, gli irregolari
occorre lavorare per rimpatriar-

li». Ha quindi affrontato il nodo
dazi. «Ritengo la preoccupazio-
ne alla fine sia infondata. I Paesi
di grande esportazione non han-
no convenienza economica a
proporre dazi perché sarebbero
ricambiati con la stessa mone-
ta», ha vaticinato Alfano cercan-
do di rassicurare una preoccupa-
ta platea, gremita di imprendito-
ri, che valgono al Fvg il primato
nazionale nel rapporto export/
Pil. Laregione si piazza al vertice
in Italia per incidenza delle
esportazioni sul Prodotto inter-
no lordo, sfiorando il 40 per cen-
to contro lamedia nazionale che
si ferma al 28. Un dato salutato
ieri con favore dal ministro Alfa-
no che ha riconosciuto «la natu-
rale vocazione del Friuli
all'export» e conquistato I'au-
dience citando Jacopo Linussio,
«corregionale di Tolmezzo che
nel '700 aveva pensato al lavoro
femminile a domicilio». «Oggi -
ha dichiarato il ministro - sono
qui per dire che la Farnesina &
pronta a mettersi accanto a tutti
gli imprenditori che intendono

internazionalizzare. Tanti non
ci usano a dovere eppure la no-
stra rete diplomatica & pronta
per questa sfida». In questo sen-
so il Friuli Venezia Giulia & un
passo avanti. Anche grazie al la-
voro svolto dalla Cciaa udinese
che nel 2016 - haricordato ieriil
presidente Giovanni Da Pozzo -
ha coinvolto in percorsi d'inter-
nazionalizzazione ben 2.000
aziende. «Esiste gia un grande la-
voro di squadra tra la Farnesina
e le imprese friulane - ha confer-
mato Alfano -. Penso all’attivita
svolta dalla nostra ambasciata a
Pechino per realizare il Salone
del mobile in Cina, che ha visto
la partecipazione di diverse im-
prese. E nella terra del San Da-
niele voglio anche menzionare
le battaglie per la difesa delle no-
stre indicazioni geografiche con-
tro l'italian sounding». Nel 2016
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i mercati esteri hanno generato
417 miliardi di esportazioni e un
surplus di 52 miliardi sulla bilan-
cia commerciale. «Su questi nu-
meri - ha rilanciato il ministro
degli Esteri - possiamo costruire
un pezzo della risposta al biso-
gno occupazionale e alla crisi
economica. Questo territorio e
gia pronto. Vogliamo continua-
re ad aiutarlo». Facendo si che le
imprese considerino l'interna-
zionalizzazione «non pil1 un co-

sto ma un investimento», come
su§erit0 dal presidente di Con-
findustria Udine Matteo Tonon.
In merito alla questione dei da-
zi, l'assessore regionale all'Agri-
coltura Shaurli ha detto che «a
fronte di posizioni strumentali
sui dazi doganali come panacea
di tutti i mali e di populismi che
vedono negli accordi commer-
ciali internazionali sempre e co-

munque il male assoluto, an-
drebbe ricordato che dove non
passano le merci & probabile
che passino gli eserciti».

Il ministro degli Esteri Angelino Alfano ieri a Udine: a sinistra alla Camera di commercio con Da Pozzo e Tilatti e con Tonon, presidente di Confindustria Udine
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di Sandro Mangiaterra
i fa presto a dire
Industria 4.0. La
verita é che il piano
lanciato da Carlo
Calenda, ministro
dello Sviluppo economico,
stenta a decollare: per
cominciare, i bandi
dedicati al finanziamento
dei competence center, la
spina dorsale del progetto,
ridotti da 100 a 30 milioni,
non sono ancora stati
pubblicati. A livello locale,
poi, il gioco di squadra che
ha portato alla conquista
del competence center del
Nordest (nove atenei uniti,
grande sostegno del
sistema produttivo, plauso
unanime della politica) é
gia un ricordo. Si
moltiplica il fai-da-te dei

e divergenze, pero,
L sono anche di merito.

Le imprese vorrebbero
un campanello a cui
suonare, un luogo fisico
dove esporre a qualcuno
«competente» (altrimenti
che competence center
sarebbe?), i propri
problemi nella speranza di
trovare soluzioni: un
approccio tipicamente
problem solving. Le
universitd pensano invece a
un competence center pit
articolato, dove ogni ateneo
metta in campo una o due
specializzazioni forti, cosi
da non creare
sovrapposizioni e da offrire
un ampio know-how di
conoscenze.

Se non bastasse, il tutto é

complicato dalle divisioni

L'industria 4.0

TUTTIUNITI
MA SOLO
APAROLE

digital hub, strutture

«leggere» pill 0 meno utili.

E il rischio € di ampliare
anziché ridurre la vecchia
frattura tra universita e
imprese. «Accelerate i
tempi» € I'invito (non
senza una punta di
polemica) rivolto per la
seconda volta in un mese
dalle associazioni di
Arsenale 2022 (da
Confindustria a
Confartigianato, a
Confcommercio) ai rettori
e ai loro delegati. I quali

hanno risposto per le rime:

«Stiamo partendo
impegnando risorse
nostre. Enon é chea
Milano o a Torino siano
pil avanti di noi. Anzi».
Fatto sta che il piano
Industria 4.0 dimostra

o L’editoriale

[talia 4.0,
tutti uniti
ma a parole

interne.

Matteo Zoppas,
neopresidente di
Confindustria Veneto, non
ha ancora presentato il

programma e la spaccatura
tra Verona, Vicenza e
Venezia da una parte e
Treviso e Padova dall’altra
pesa come un macigno.
Quanto al versante
accademico, le difficolta
nel fare convivere nove
atenei appaiono evidenti ed
é chiaro che, oggi come in
passato, gli equilibri sono
delicatissimi.

Il punto € che i piani del
governo possono pure
registrare uno stop, mala
rivoluzione digitale non
attende. Meglio che
universita e imprese si
parlino direttamente e non

come imprese e universita
continuino a viaggiare su
binari diversi. Intanto ¢'é
una questione di metodo.
Le aziende hanno fretta,
pretendono risposte
subito. Il mondo
accademico ha le sue
complicazioni, i suoi riti,
senza contare le zeppe
della politica e della
burocrazia.

continua a pagina 10

a mezzo stampa, che
trovino presto un punto
d’incontro. Se davvero si
vuole creare il circolo
virtuoso dell'innovazione
(di prodotto, di processo, di
modelli di business),
l'occasione € (comunque)
imperdibile.

Non si tratta di spiegare
le meraviglie della
tecnologia, ma di ridare
competitivita a un intero
territorio.

Sandro Mangiaterra

@ RIPRODUZICNE RISERVATA

Il ministro Carlo Calenda
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Confindustria
Zoppas assegna

tto deleghe assegnate
O pili una speciale e
appuntamento
aggiornato a meta maggio
per la definizione delle
ultime due. E il resoconto
del consiglio di presidenza
di Confindustria Veneto
convocato ieri pomeriggio,
a Mestre, dal presidente,
Matteo Zoppas. La
competenza su temi
turistici € stata riconosciuta
ad Antonello De Medici,
manager di Marriott
International, quella
sull'agroindustria a Raffaele
Boscaini, responsabile

le deleghe

marketing di Masi Agricola,
e quella sulla Formazione al
presidente del gruppo
Giovani, Giordano Riello.
Energia ed Infrastrutture
sono andate, nell'ordine, a
Vittorio Zollet, di Zollet
Ingegneria, ed a Luigi
Schiavo, di Schiavo
Costruzioni. Ambiente e
sicurezza sono le deleghe
per Gabriella Chiellino, di
eAmbiente e i Servizi
innovativi e digitali quelle
invece per Fabio Marabese,
di Seingim ingegneria. In
materia di Industria 4.0 é
stata accolta una proposta

Presidente
Matteo Zoppas:
da febbraio
guidala
Confindustria
del Veneto. leri
sono state
definite le
deleghe

per la costituzione di un
gruppo unico avanzata da
Gianni Potti, presidente di
Fondazione Comunica,
mentre a Franco Miller,
presidente di
Tecnosicurezza e gia
responsabile di
Confindustria Veneto per le
infrastrutture, € stata
assegnata una delega
speciale per I'Alta velocita
ed i Corridoi europei.
Nell'incontro toccati anche
i temi Campiello e
Fondazione Nordest.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Giovanni
Mazzucchelli
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REAGIRE ALLA CRISI: APP, LAVORO E FANTASIA

CONFINDUSTRIA SLLAGNA, EPPURE CI SONO TRENTENNI CHE FANNO IMPRESA CON LA NEW ECONOMY

071- 131- 080

siste un'app che si prende cura del nostro

tempo. Un sistema che fa la fila al posto no-
stro e permette dirisparmiare ore preziose. L'i-
dea e geniale, nella sua semplicita. “Ho creato
Qurami nel 2010, quando ero ancora uno stu-
dente di ingegneria informatica” racconta Ro-
berto Macina. Oggi e possibile utilizzare il ser-
vizioin oltre400 strutture dituttoil paese: ospe-
dali, uffici pubblici,negozie banche. Conil pro-
prio smartphone si prende il numeretto e ci si
mette in coda direttamente dal divano di casa.
L'applicazione permette di seguire in tempo
reale il numero di persone in attesa, e quando
sta per arrivare il proprio turno avverte I'uten-
te con una notifica. Il successo di Qurami & nei
numeri della sua diffusione. Attualmente 'app
e statascaricata oltre 700 milavolte. Quasi mez-
zo milione di persone hanno gia usufruito del
servizio. Lo scorso anno, la consacrazione. La
startup e stata sceltatrale cinque realta simbo-
lo dell'imprenditoria innovativa italiana. Ro-
berto é stato invitato a Palazzo Chigi per cono-
scere il Ceo di Apple Tim Cook.

Unendo creativita e tecnologia, a Roma ci
sonotanti giovani che hanno trovatoil succes-
so. Piccoli avamposti della Silicon Valley al-
I'ombra dei sette colli. Qurami & una delle
tante storie di chi ce I'ha fatta. Nonostante
tutto, con 'ambizione e I'idea giusta si puo fa-
re innovazione anche qui. E se nessuno assu-
me, tanto vale inventarsi nuovi lavori. “Pur-
troppo a Roma ci si piange troppo addosso”
spiega Macina. “Ma la mia esperienza rac-
conta che con la volonta si puo fare tutto”.
Dalle parole trapela un ottimismo sconosciu-
to. Lo stesso di Federico De Cerchio, ventino-
venne cofondatore di WineOwine, una star-
tup dedicata al mondo dell’enologia. “E’ im-
possibile non vedere le opportunita che que-
sta citta offre”, racconta lui che é abruzzese.
“Ionon lacambierei mai con Milano”. La sua
societa unisce la tecnologia al buon bere. “In
Italia ci sono almeno 100 mila produttori di
vino, ma il 95 per cento fatica a trovare nuovi
clienti”. Daquilidea. WineOwine ha unteam
diesperti degustatori che seleziona i migliori
piccoli produttori del Paese e li propone di-
rettamente ai consumatori. “Per promuover-
li¢’& un grande lavoro di storytelling: raccon-
tiamo cosa c¢’e dietro ogni vino, la storia delle
cantine. Creiamo il contesto per un acquisto
emozionale”. Poesia e business. Il portale ha
gia 200.000 iscritti. E quest’anno la societa di
Federico vendera online altrettante botti-

glie.

Qurami e Wineowine sono stati ospitati
presso l'acceleratore capitolino Luiss
EnLabs. Un grande spaziodi co-working diol-
tre 5.000 a metri quadri dalle parti della sta-
zione Termini. Qui negli ultimi anni é stata
supportata la crescita di oltre 40 startup, at-
traendo oltre 20 milioni di euro da investitori
esterni. E’ passata dal Luiss EnLabs anche
Manet. “L’idea mi & venuta per caso, in vacan-
za” racconta il Ceo Antonio Calia. Insieme ad
altri sei fondatori ha sviluppatoil progetto la-
vorando in un garage per alcuni mesi. A otto-
bre la societa é entrata nel mercato, oggi ha
giaraccolto 750mila euro di investimenti. L'i-
dea & curiosa: “Abbiamo sviluppato uno
smartphone destinato a sostituire i telefoni
fissi nelle stanze d’albergo”. Il dispositivo
permette di prenotare i servizi dell’hotel, ma
puo anche essere portato in giro. Consente di
telefonare in tutto ilmondo, offre la possibili-
ta diconsultare mappe e guide turistiche, puo
prenotare biglietti per i musei. Unsistemain-
novativo per albergatori e turisti. Dopo aver
avviato una collaborazione con Samsung e
Vodafone, oggi traiclienti di Manet ¢isono 35
strutfure ricettive, a cui sono stati distribuiti
oltre 1.500 smartphone. Da Roma il progetto
si & esteso a Firenze e Milano, presto arrivera
anche a Venezia. “Non pensavo che in Italia
si potesse fare un percorso di questo tipo -
racconta Calia - Mi shagliavo, e noi siamo la
dimostrazione”.

Idee geniali e fortunate coincidenze. Nella
Capitale ¢’@ un mondo poco conosciuto di im-
prese giovani e innovative. La creativiti e la
voglia di fare dei ragazzi romani sitrova anche
nei circa 40 coworking sparsi in citta. Realta
molto diverse dagli acceleratori di startup, so-
no strutture dove lavorano fianco a fianco mi-
croimprese, imprenditori e freelance che con-
dividono spazi ed esperienze. Aprendosi a
collaborazioni e contaminazioni.

Francesco Serventi, romano di 36 anni, &
uno dei fondatori di Crogger. Una startup che
risponde alle necessita quotidiane di ognu-
no. “Hai bisogno di aggiustare un rubinetto?
Ti serve una babysitter o vuoi disegnare il lo-
go della tua azienda? Chiunque pud pubbli-
care la sua richiesta sulla piattaforma e tro-
vare all'interno della propria comunita una
personacon le competenze eil tempo per aiu-
tarlo”. Chioffre il lavoro pud decidere se rice-
vere un compenso, offrire il proprio servizio
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su base volontaria, oppure chiedere uno
scambio. “Per esempio fi dipingo casa e in
cambio ottengo delle lezioni di inglese”, una
sorta di economia a Km zero, dove le necessi-
tadiciascunovengonorisolte dalvicinodica-
sa. Il tema delle relazioni umane é centrale.
Intanto 'idea prende piede. “I numeri sono
incoraggianti” ammette Serventi. Og-

giin Italia la piattaforma é at-

tivainalmeno 15 citta, ci so-

n020.000 utenti e migliaia

di connessioni create.

Piccola curiosita: a 18

mesi dal lancio si € sco-

pertocheil 35 percento

degli scambi di compe-

tenze e avvenuto senza

pagamento. Da dove

nasce il progetto? “Ab-
biamo solo provato a
immaginare il futuro”.

“E’ vero, a Roma c'é
un tessuto imprendito-
riale importante, di cui
siparlapoco”, racconta Mario Costanza. Avvo-
catotrentenne, insieme a seiragazziun annoe
mezzo fa ha fondato Farmosa. Una piattafor-
ma software dedicata ai servizi ospedalieri. A
differenza di altre esperienze, & un progetto
senza grandi investitori. “Siamo un po’ fuori
dal circuito ‘startupparo’ classico” sorride.
L’entusiasmo e la creativita sono gli stessi dei
precedenti, I'innovativo progetto ha potenzia-
le. “Ogni volta che nei reparti ospedalieri vie-
ne prescritto o somministrato un farmaco in
maniera non correttasi creaun errore ditera-

pia. Il nostro software, eliminando la carta,
tracciatuttoil percorso dei medicinali cancel-
lando ogni possibilita di errore. Cosi si garan-
tisce pil sicurezza peri pazienti e meno spre-
chi per le strutture™. Il prodotto funziona. Lo
scorso ottobre Farmosa é entratanel mercato.
Oggi ha gia un primo cliente, l'ospedale San
Giovanni Battista, ed & gia in trattativa con
un’altra prestigiosa struttura.

Marco Sarti
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