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I DATI EUROSTAT

L’Emilia ricca
perde smalto
nel confronto
con I'Europa

11 Pil dell’Emilia-Romagna ¢
tra i migliori, ma I'Europa cre-
sce pilt velocemente. Lo dico-

no i dati di Eurostat.

apagina 9 Rimondi

[’Emilia corre ma in Europa € piu povera

[ dati Eurostat confermano che la regione € tra le pit virtuose, con un Pil superiore alla media del 19%
Nel 2006 il valore era +31%. Bologna ¢ ai vertici anche tra le province. Ferrara chiude la classifica

La locomotiva d'ltalia non | Eotimmmme Mo anno, € arrivato qualche ti-
tiene ancora il passo del’Euro- mido segnale di cambiamen-
pa. LEmilia-Romagna resta tra 138 to: «Dai dati 2016 emerge che
le regioni pil ricche del Vec- TEmilia-Romagna si sta avvici-
chio continente, ma viaggia | Hvalore delPil nando alle regioni manifattu-
pilt lenta del resto dell'Unione | della provincia tiere tedesche. Vanno pili velo-
europed. [ dati sono dell’Furo- | diBologna, cemente di noi, ma il gap si sta
stat, che analizza, regione per = la migliore riducendo».
regione, il Pil pro capite misu- | in Emilia- 1 dati dell'Eurostat rilevano
Tato in termini di potere d'ac- | Romagna anche le profonde differenze
quisto in ciascun territorio = ealtopinitalia che corrono Iungo Ia via Emi-
dell’Europa a 28: i numerisiri- | lvalori lia: nel 2014, la data pill recen-
feriscono al 2015 €, quindi, | mettono te disponibile, il Pil pro capite
prendono in considerazione | Bolognaanche sotto le Due Torri era del 38%
anche la Gran Bretagna. al vertice pin alto rispetto alla media eu-

In testa ¢’'é proprio il centro | nelle citta ropea, mentre a Ferrara era pia
di Londra, dove il Pil pro capite | del'Unione basso del 9%. Fatto 100 il reddi-
& 5,8 volte pin alto della media | europea to pro capite europeo, quindi,
europea. Sulla via Emilia il Pil quello dei ferraresi € 91 e quel-
pro capite, fatto 100 quello eu- lo dei bolognesi 138.

TOpeo, € pari a 119: in altre pa- In mezzo ci sono tutte le al-
role il nostro reddito (o il no- tre province, accomunate da
stro potere d’'acquisto) prodot- una perdita di terreno genera-
to & del 19% piu alto rispetto a lizzata appena si esce dai con-
quello della media dell Unione fini nazionali. La sola eccezio-
europea. Siamo la quinta re- ne é quella di Modena, la se-
gione italiana dietro Bolzano, conda cittd pil ricca della re-
Lombardia, Trento e Valle gione, che nel 2015 ha
d'Aosta ela cinquantatreesima guadagnato un punto sull'Eu-
regione dell'Unione. Ma stia- Topa: ora il suo Pil pro capite ¢
mo perdendo posizioni e nel- del 29% pil alto rispetto a
T'altimo decennio il vantaggio, quello dell'Unione, seguito da
tispetto alla media europea, € quello di Parma (pil elevato
calato velocemente: nel 2006, del 26%). Lontana la Romagna,
il nostro Pil pro capite era del ) . dove la performance migliore
31% pilt alto rispetto a quello aggiustamento statistico, ha | se — commenta il direttore | un solco che nemmeno la re- = & quella di Ravenna (10% me-
dell'’Europa a 28 ed eravamo rilevato anno dopo anno. In- | del centro studi di Unionca- | gione con la crescita pitt mar- = glio della media continentale):
trentacinquesini. somma, se in Italia la regione mere Guido Caselli —. L'Italia = cata riesce a colmare. Non si  «Le province che crescono di

In nove anni ¢i hanno supe- ha uno dei tassi di crescitapin | & Teconomia all'interno del- | tratta di un problemarecente: pill sono quelle dell’Emilia,
rato diciotto regioni e, con la alti, nel resto dell'Unione si I'Unione europea che cresce <« dalla seconda meta degli quindianche in futuro le diffe-
sola eccezione del 2011, siamo viaggia a un‘altra velocita. meno e che dovrebbe crescere = anni Novanta che cresciamo = renze tenderanno ad ampliarsi
sempre cresciuti meno della Colpa anche di una crescita = meno nei prossimi anni». meno degli altri e la differenza | ancoras, é l'analisi di Caselli.
media europed. Un trend che che, in [talia, & stata anemica: Insomma, tra Ultalia e i re- & aumentata negli anni della Riccardo Rimondi
Lurostat, al netto di qualche «C’¢ un fortissimo effetto pae- | sto del Vecchio continente ¢’¢ | crisi», rileva Caselli. Nell'ulti- ©RIPRODUZONE RISERVATA
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Ervetnon taglla |

eraddoppia
idipendenti” - -

- ENRICOMIELE: . o i S
| INVISTA deitaglisiscaldadi colpail fronte delle

partecipate in Regione. Il centrodestra ieriin.
aula ha denunciato il caso della societa pubblica
Ervet dove da un anno all'altroi dipendenti sano
passan«daflﬁaaﬂ: Da qui lo scontroin consi-
glioregionale, comlconmghara Tommaso Foti

- (Fdi-An}chesi scaglia contro gli aumenti degli

organici: cE;vethaspesoolmwethomdleum
per il personale, adottando forme di assunzione
elusive delle pracedure selettive previste dalla
leggen». Secondol'esponente del centrodestra
«alcune forme di collaborazione appaionain con-
trasto con le disposizioni dellarecente legge Ma-
dia sul personale della pubblica amministrazio-
nee. l1suoriferimento & allarecenteriforma che
ha portata a una stretta nelle aziende controlla-

- tedaglientilocali (oltreil 98% del capitalasocia-

ledi Ervet & in mano alla Regione Emilia Roma-
gna). Se gli assunti sono quasiraddoppiati, an-
che collaborazioni e consulenze; almeno in nu-
mero assoluto, sembrano lievitare; standoai da-
tlufﬁmahpresantlsulﬁmamendals,nelZOIS
Ervet avrebbe sottoscritto 211 contratti tempo-

Centrodestra all’attacco: “Elusa. -
lariforma Madia™. Ma I'assessore
Bianchirilancia: “Siamo pronti
aridurre le sacieta partecipate”

ranei, che lo scorso anno sono saliti a 245. Inume-
ridei collaboratori sono “ballerini” visto che Foti
parlainvece di «197 contrattinel 2016».

Le sue accuse arrivanoe mentre la giunta Bonacct-
ni & alle prese con un delicato lavoro di accorpa-

_ mentp, e in alcuni casidi cancellazions, delle so-
cieta pubbliche (obiettivo gia lanciatoin campa- :

gna elettorale). Il progetto & iniziato lo scorso
annoe coinvolge la stessa Ervet. «L'obiettivo che
si @ dato I'esecutivo regionale —ribatte’assesso-

re Patrizio Bianchi —& di dimezzare le partecipa- |

te. Invista del passaggiofinale, sara fondamen-

. talémdmslep;antaorgamcheemquell’occ&

sione si fara il punto anche su Ervets.

. Inrealtd, il suodestina & gia noto:. I'azienda, che

si occupa della progettazione territoriale legata
aifo,ndieumpei. salvo sorprese dovrebbe unirsi
in matrimonio con le due aziende pubbliche
Aster (ricerca industriale) e Ia Finanziaria Bolo-
gnametropolitana (progattazwaadlmfrastrut-
ture). Dalla fusione a tre, che sirealizzera entro
1a fine dell’anno, nascerd una Spapubhlicada
oltre 200 dipendenti.-

A difendere]’operatodi viale Aldo Moroc'é an-
chela Cgil, conil segretario della Fisac, Mario
Gnessi, che ha seguito tuttela vicenda Ervet:
«Nel corso degli ultimi anni sono stati stabilizza-

ti quasi tuttii collaboratori aprogetto visto che
" ilJobs Act ha abolito questa forma contrattuale.
- Equestograzie aun accordosu Ervet firmato da

tuttelasigle sindacali con la Regionex. Nessun
mistero, spiega la Cgil, anche sul fatto che il nu-

. merodi collaboratori e consulenti, almenoin

apparenza, non sia calato dopa le stabilizzazioni:
«Quelli rimasti sono collaberatori spot che lavo-

rano ogni tanto con Ervet. I precari storici in que-
gli elenchi non ci sono piu perché sono stati stabi-

_ lizzatis.
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a nostra proposta
<< di acquisto
dell’area sulla

quale insiste il Cierrebi fa
seguito alla volonta di
cessione da parte della
banca che ne &
proprietaria». Per la prima
volta Gaetano Maccaferri
parla dell'acquisto del
centro sportivo che
rientrera nella partita del
restyling del Dall’Ara. E lo fa
scrivendo al comitato
promosso dai soci contrari
alla costruzione del
supermercato che dovrebbe
prendere il posto di alcuni

Cirrrebi,
la lettera
di Maccaferri

campi sportivi di via
Gandhi. Progetto che I'ex
vice presidente di
Confindustria, che
realizzera l'opera
complessiva insieme alla
Real Estate del Bfc,
conferma: «Il nostro
programma, nel rispetto
assoluto delle previsioni
dei vigenti strumenti
urbanistici, prevede di
utilizzare una porzione
dell'area per realizzare un
supermercato e di cedere la
restante parte, con le
strutture esistenti,
all'amministrazione

comunale, che le destinera
all'utilizzo pubblico che
riterra pitt opportuno».
Dura la replica dal
comitato: «Il nostro
quartiere é saturo di
supermercati. Il suo gruppo
e lei in particolare sarete
ricordati dai cittadini di
Bologna come i distruttori
di impianti sportivi».
(R.R.)
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EMILIA
ROMAGNA

Servizi. Alla multiutility Aimag finanziato il 50% della spesa per le nuove opere

Modena incassa 60 milioni
per la rete idrica e il biogas

Ilaria Vesentini
MIRANDOLA (MODENA)

i «Abbiamo incontrato per la
primavoltaifunzionari dellaBei
nel luglio 2015, a Roma. Siamo
stati noi a chiedere I'appunta-
mento avendo letto su riviste
specializzate di interventi sulla
rete idrica, simili a quello dai noi
programmato, finanziati dalla
Banca europea. Siamo usciti da
quell'incontro con la consape-
volezzache ancheilrestodelno-
stro piano di investimenti su
energiaerifiutirientravaneifilo-
ni Bei. I tecnici europei sono ve-
nuti a visitarci a Mirandola nel-
laprilez016 ein settembre l'inte-
ro procedimento era concluso».

CosiAntonio Dondi, direttore
generaledellamodenese Aimag,
raccontaconquantasemplicitae
velocita la sua multiutility abbia
firmato lo scorso 20 novembre il

finanziamento Bei da 59 milioni
di euro, su un piano di investi-
menti 2015-2019 da136 milioni.

Risorse cherientranoneicon-
tributi del Feis per realizzare gli
obiettivi comunitari in materia
dilotta ai cambiamenti climatici
e di sviluppo sostenibile, attra-
verso interventi su infrastruttu-
rechetutelanoevalorizzanoam-
biente, economia e collettivita.

Il grosso dell'impegno finan-
ziario europeo nell’area nord
del Modenese - oltre 30 milioni
sui 59 complessivi-sarafocaliz-
zatosull'ammodernamentodel-
larete idrica integrata «in parti-

colare le due adduttrici, i grossi
tubi, che portano 'acqua dalle
faldeainodicentralidiCarpiedi
Mirandola», spiega Dondi che
mira all’obiettivo complessivo
diridurre ulteriormente i livelli
diperditedellareteidricamode-

nese: oggi € al 25%, «una decina
di punti sotto la media naziona-
le, ma possiamo migliorare an-
corax, aggiunge.

Altri 20 milioni di euro della
Bei serviranno, invece, per po-

tenziarelacapacitaditrattamen-
toegestione deirifiutiraccoltida
Aimag, con la realizzazione, tra
I'altro,diunsecondo impiantodi
biogas per la produzione di bio-
metano a Finale Emilia e il com-
pletamento del modello della
raccolta differenziata dei rifiuti
urbani a tariffazione puntuale.
Misure cui si sommano altri 9
milioni di aiuti europei per il ra-
mo energetico gestito dallamul-
tiservizi (partecipata al 25% da
Hera Spa), che tra acqua, rifiuti,
gas ed elettricita serve 285mila
cittadini in 28 Comuni, tutti nel
cratere emiliano colpito dal ter-
remotodel 2012,

«Bei ci ha supportato nel pitt
cospicuo intervento diefficien-
tamento mai realizzato dalla
nostra societa e ci ha premiato
non solo per le caratteristiche
gestionali e la conformita nor-
mativaeambientale deiproget-
ti proposti, ma anche per la no-
stra solidita finanziaria», ag-
giunge Dondi. Che ha messo a
budgetuntriennio conunfattu-
rato attorno ai23o milionidieu-
ro,un Mol superiore ai 44 milio-
ni e il mantenimento di un rap-
porto di1,9 tra posizione finan-
ziarianetta ed Ebitda.

SVILUPPO SOSTENIBILE

[l direttore generale Dondi:
«Bei ci ha supportato nel pii
cospicuointervento di
efficientamento mai
realizzato dalla societa»
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Il caso. Foruminternazionale con produttori e consorzi provenienti da tutto il mondo

Alimentare, Parma con «Origo»
capitale mondiale delle Dop-Igp

Ilaria Vesentini
PARMA

i Dalfrancese Beaufortal’Ho-
fer Bier tedesca, dal Guijuelo
spagnolo alla La Phi Quoc viet-
namita: sono circa 3.300 indica-
zioni geografiche protette del-
I'agroalimentare mondiale (fo-
od&wine) che da ieri hanno una
casa comune: Origo Global Fo-
rum, la piattaforma internazio-
nalediDop e Igp che hadebutta-
to a Parma - non a caso il cuore
della food valley italiana - per
cercare una strategia comune di
valorizzazione di disciplinari e
bollini capaci di trasformare
commodity agricole in prodotti
d’eccellenza. Perché coniugano
qualita e sicurezza a tavola con
presidio e identita di territori e
tradizionie consostenibilitiam-
bientale ed economica. Tanto
che anche Cina, Nord Africa e

Sudamerica stanno adottando i
disciplinari comunitari per tute-
lareleloro produzioni.

«Non stiamo parlando di cu-

riosita gastronomiche, Dop e Igp
sono importanti volani perlosvi-
luppo economico e produttivo a
livello mondiale, ma ora c’é biso-
gno di interventi coordinati per
semplificarele procedure, raffor-
zarelatutele e aggregare le politi-
che promozionali», sottolinea
Paolo De Castro, vicepresidente
della commissione Agricoltura

europea, chiudendoilavori della
prima giornata del summit al-
I'’Auditorium Paganini. Dove ¢
emersa l'ipotesi, di fronte all’esi-
genzadifarechiarezzasulmerca-
totraleoltrezmilalg,diintrodur-
re un doppio binario di gestione,
in capo a Bruxelles per le Iginter-
nazionali come il Parmigiano
reggiano e in capo alle autorita

nazionaliper le etichette locali.
Il Forum proseguira oggi nel
quartiere fieristico, all'interno di
“Cibus Connect”, il nuovo for-
mat studiatoda Federalimentare
eFierediParmaperspingerel'in-
ternazionalizzazionedelmadein
Italy agroalimentare (negli anni
dispari) con 400 aziende esposi-
trici e un fitto calendario di
workshop e incontri B2B con mi-
gliaia di buyer esteri. Un'oppor-
tunitaunicaanche perizooiscrit-
tiaOrigo, traaziendecertificatee
retidelle Ig, per farsiconoscere.
«NoneuncasocheOrigosice-
lebri proprio qui, in una regione
che detiene il record europeo di
indicazioni(I’Emilia-Romagna
hagstraDop e Igp,che salgono a
77convinieStg;l'Ttaliaasuavolta
hail primato mondale con8s3in-
dicazioni,ndr)ed éunmodellodi
svilupposostenibile,doveigran-

di marchi fanno sistema con nic-
chie d'eccellenza, ricerca e for-
mazione. Ma di fronte alle cre-
scenti spinte protezionistiche e
all'emergenza contraffazione bi-
sognaavere unastrategiaunicae
condivisa.ll forumnasceproprio
da questa esigenza di confronto
globale»,sottolineail governato-
re Stefano Bonaccini.

+9,6%

Iltrend dell’export di Dop e Igp
Leindicazioni geografiche
fatturano all’estero 7,8 miliardi
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Il debutto Una fiera innovativa, dal format leggero

Cibus si connette al mondo

E'il punto d'incontro tra i nuovi prodotti italiani e i grandi buyers stranieri
Cellie: «Stand agili, ottimizzazione del tempo e delle risorse di espositori e visitatoriy

285- 106- 080

PATRIZIA GINEPRI

na fiera innova-

tiva, dal format

leggero, che co-

niuga l'esposi-

zione di nuovi
prodotti alimentari italiani al-
I'incontro con i buyer esteri e al
perfezionamento delle strategie
di mercato del settore grazie a
workshop e forum. Questalafor-
mula di Cibus «Connect» 2017,
in programma oggi e domani al-
le Fiere di Parma.

E’ prevista la partecipazione di
oltre 400 aziende alimentari ita-
liane selezionate, di centinaia di
buyer da Stati Uniti, Asia, Eu-
ropa nonché dei protagonisti
della distribuzione in Italia. Tra
gli espositoriancheungruppodi
oltre 40 produttori di «nicchia»
in una area di Slow Food con
I'obiettivo di aprire nuovi sboc-
chi di mercato alle piccole azien-
de che costituiscono i «giaci-
menti» dei vari territori.

Cibus Connect, organizzata da
Fiere di Parma e Federalimen-
tare, si colloca nella stessa set-

400

le aziende alimentari
italiane che prendono parte
alla manifestazione. Tra gli
espositori anche un gruppo
di oltre 40 produttori

di nicchia in un'area

di «Slow Food»

timanadi Vinitaly, e graziead un
accordo siglato con Veronafiere,
porterda a Parma i buyer inter-
nazionali che potranno pro-
grammare la visita sia a Vinitaly
sia a Cibus Connect. Entrambi
gli appuntamenti rientrano nel
quadro progettuale di promo-
zione e scoperta dei territori e
delle aziende per i buyer esteri
nel programma «Discover the
Authentic Italian Taste» pro-
mosso da Ice Agenzia.

LanuovamanifestazioneE’
organizzata su due padiglioni fie-
ristici (uno dedicato al fresco e
l'altro al grocery) con stand
pre-allestiti collocati in un’area
polifunzionale in cui si svolge-
ranno show cooking e workshop.

«Se si osserva nei particolari il
programma di Cibus Connect -
spiega Antonio Cellie, ceo di Fie-
re di Parma - emerge un nuovo
modo di fare Cibus negli anni di-
spari, con un format orientato al-
l'ottimizzazione del tempoedelle
risorse di espositori e visitatori:
due soli giorni per presentare i

nuovi prodotti, stand agili con-
tigui all'area cucina per migliaia
di show cooking dimostrativi,
workshop e forum internaziona-
le di alto livello sulle prospettive
del mercato internazionale. Un
modello fieristico che consente a
Cibus di accentuare e approfon-
dire la sua missione: valorizzare
il Made in Italy alimentare».
Fiere di Parma scommette sul-
leffetto moltiplicatore delle si-
nergie col mondo del vino per
valorizzare eccellenze alimentari
italiane, prodotte in realta di
ogni dimensione aziendale, Pmi
comprese. «E’un appuntamento
baricentrico nel calendario fieri-
stico internazionale e in conti-
nuita con Vinitaly, a Veronafiere,
per offrire a operatori e buyer di
tutto il mondo una settimana di
incontro col migliore cibo e vino
italiani» sottolinea Cellie. Tra le
novita, sottolinea I'ad di Fiere di
Parma, «diventiamo la piattafor-
ma fieristica di Slow Food. No-
stro mestiere, insieme a Federa-
limentare, & sviluppare il busi-
ness diaziende del settore agroa-

limentare di ogni dimensione.
Col programma diincoming con-
giunti di professionisti esteri con
Vinitaly, e per la prima volta con
Slow Food, Cibus si qualifica per-
tanto come la piattaforma fieri-
stica di filiera a livello mondiale,
grazie anche alla joint venture
conlaFieradiColonia, nostrisoci
al 50% da quest’anno. Lincoming
di esponenti dei mercati inter-
nazionali avra l'effetto moltipli-
catore, ne sono certo».
«Portiamo a Cibus Connect -
spiega Ivan Piasentin, direttore
commerciale di Slow Food.- un
centinaio dei circa 800 espositori
di Terra Madre-Salone del gusto,
ovvero tutti quei produttori ita-
liani che abbiano voglia di con-
frontarsi in un appuntamento co-
si importante riservato agli ope-
ratori. In particolare, quelle
aziendeche hannobisognodiave-
re nuovi sbocchi commercia-
li». m
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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CERAMICA RINNOVATA LA CONVENZIONE TRA CONFINDUSTRIA, FEDERCHIMICA E ISTITUTO FERMI DI MODENA

«Scuola-lavoro, I’energia dei giovani € preziosa»

LE PARTITE di calcetto servo-
no senz’altro (a tessere relazioni,
ma anche a essere piu attivi sul la-
Voro), ma per trovare un’occupa-
zione un ottimo modo € incrocia-
re sempre di piu il mondo della
scuola con quello aziendale. Un
esempio ¢ la convenzione rinnova-
taieriperil 17esimo anno tra Con-
findustria Ceramica e Federchi-
mica-Ceramicolor con I'Istituto
Tecnico Industriale Fermi di Mo-
dena «per dare ai futuri periti chi-
mici una piu aggiornata e appro-
fondita conoscenza del mondo ce-
ramico in termini di competenze
teoriche e pratiche su processi
produttivi, aspetti economici e
commerciali e della logistica. In
tal modo si intende agevolare I'in-
serimento lavorativo dei futuri
neo diplomati nelle aziende del di-
stretto ceramicon.

Alla cerimonia che si & tenuta ieri
nell’aula magna dell’Istituto era-

no presenti il presidente di Con-
findustria Ceramica Vittorio Bo-
relli, il presidente di Ceramicolor
Claudio Casolari, I’assessore alla
Formazione della Provincia di
Modena Emilia Muratori, il diri-
gente scolastico del Fermi Maria
Cristina Zanti, il coordinatore del
Progetto Ceramica Lorenzo Tur-
chi e Andrea Pellacani rappresen-
tante degli studenti.

La convenzione prevede I'inseri-
mento nei programmi didattici
delle nozioni e informazioni
sull’industria ceramica e lattiva-
zione di un corso biennale — di 50
ore extra orario scolastico per cia-
scun anno — al quale partecipano
volontariamente 24 studenti. A
coordinare il progetto per Confin-
dustria ceramica & Enrica Gibelli-
ni. Nella mattinata é stato premia-
to con una borsa di studio da 500

euro lo studente Simone Cappo-
ni. «Cerchiamo di garantirci il fu-
turo delle nostre aziende puntan-
do sulla formazione dei giovani e
sulla loro capacita di promuovere
slanci inovativi», rimarca il presi-
dente Borelli. Mentre Casolari di
Federchimica ha sottolineato
I'importanza «in azienda di avere
Penergia di voi ragazzi, di avere
persone motivate che siano capa-
ci di mettere chi li accoglie nelle
condizioni di capire chi siete: i
tempi sono cambiati, prima c’era
diffidenza ed era molto difficile
mettere in contatto uno dei nostri
tecnici con uno studente. Adesso
cresce la consapevolezza di inve-
stire su chi ha voglia di imparare.
Abbiate il coraggio di rifiutare
mansioni che non vi fanno cresce-
Ie».

Gianpaolo Annese

Peso: 28%
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Ilaria Vesentini
RAVENNA

m Saltata la vendita al fondo
americano Sk Capital, Versalis
torna a investire sulla chimica
italiana. E lo fa, in attesa del pia-
no industriale annunciato per il
prossimo autunno, partendo da
Ravenna, dove ieri I'ad Daniele
Ferrari ha anticipato investi-
menti e strategie per il rilancio.
A partire dai130 milioni di euro
per un impianto pilota di gom-
me funzionalizzate SBR (copo-
limeri a base di stirene e buta-
dienemoltoversatili, perchére-
sistenti, elasticiestabilie quindi
ad alto valore aggiunto sul mer-
cato) e da un’innovativa tecno-
logiaperil riciclo di pneumatici
usati che permette di ottenere
gomma rivulcanizzabile, pari a
quella naturale, in ottica di eco-
nomia circolare.

«Siamo reduci da 130 milioni
di investimenti conclusi nell'ul-
timo quadriennio e altrettanti,
senondi pil, ne abbiamo in pro-
gramma da qui al 2020 - afferma
Ferrari -. L'obiettivo ¢ portare a

CHIMICA

Versalis investe
su Ravenna

Ilaria Vesentini» pagina 14

EMILIA
ROMAGNA

Ravenna nuovi brevetti e diver-
sificare sempre di pit1 la produ-
zione intermedia, partendo dal-
le stesse materie prime (Raven-
na & la principale piattaforma
per gli elastomeri di Versalis,
ndr), perchéimercatisono sem-
pre pil aggressivi e percio dob-
biamo essere sempre pit1 specia-
lizzati. In questa direzione si
concentra 'investimento da 130
milionicheaggiungeraunaterza
lineaall'impianto SOL esistente,
ampliando lagammadi prodotti
in nicchie ad alto valore. Abbia-
mo circadieciprogettidiricerca
checoniltempo confluirannoin
questo stabilimento».

Specialty e green sono i due
inglesismi che ricorrono co-
stanti nelle presentazioni fatte
ieri mattina dai vertici Versalis
sul futurodellachimicanonsolo
aRavenna ma in tutto il quadri-
latero checollegalacittadeimo-
saici con gli impianti di Manto-
va, Chioggia e Ferrara. Un’area
dove la controllata Eni - la prin-
cipale societa chimica italiana,
4,2 miliardi di fatturato, per il

40% export - occupa lameta dei
5100 dipendenti worldwide, tra
cuizsoricercatori. Edoveil por-
torappresentaunassetlogistico
strategico per lamovimentazio-
ne delle merci.

«Avevamo chiesto a Versalis
questetre filierediinvestimento
(I'impianto pilota per le gomme
funzionalizzate,lenuovelineedi
prodotti intermedi e il progetto
diriciclo di pneumatici esausti)
€ sono state tutte confermatey,
sottolinea il sindaco Michele de
Pascale, che dallo scorso luglio
ha riallacciato un fitto dialogo
con i vertici di Eni-Versalis. E
chesulfilonedellagommagreen
e dell’economia circolare vede
opportunita disviluppare siner-
gieindustrialiconHerambiente,
leader nazionale nel trattamen-
to e recupero dei rifiuti, che ha
sede proprio a Ravenna.

Smorzainvece i toni Lorenzo
Zoli, alla guida della Femca Cils
Romagna: «E positiva la ripresa
diinteresseeilritornodiinvesti-
mentiVersalissusitoravennate,
visto che esattamente unanno fa

Industria chimica. Uamministratore delegato Ferrari ha annunciato ieri investimenti e strategie sul polo romagnolo da qui al 2020

Da Versalis 130 milioni a Ravenna

Un impianto pilota per produrre gomme ad alta tecnologia e riciclare pneumatici

stavamo discutendo con Eni di
uscita della divisione chimica
dalgruppo.Maiproblemidiallo-
rarestano, delle soluzioni SBR si
parla da almeno dieci anni e da
allora Versalis promette 200 mi-
lioni di investimento. Speriamo
chel'impiantopilotaannunciato
siasolounprimostep pertestare
la risposta dei mercati e poi ci si
sposti con coraggio verso i pro-
dotti pit redditizi e i mercati in-
ternazionali». Ogginel distretto
ravennate Versalis garantisce
710 postidilavorodiretti(8onel-
la R&S) e altri 280 nell'indotto
dei contractor.

L’'OBIETTIVO

Portare sulterritorio

nuovi brevetti e diversificare
la produzioneintermedia
apartire dalle stesse materie
prime come gli elastomeri

Peso: 1-1%,14-15%
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Annunciato investimento di 130 milioni

Eni rilancia Versalis
Nuovo impianto allo studio

1A pagina7

Versalis, dalla vendita al rilancio
Eni studia un nuovo impianto

Annunciato un investimento di 130 milioni in via Baiona

DIECI mesi fa 'umore era pessi-
mo. Il fondo americano SK Capi-
tal sembrava essere a pochi chilo-
metri da via Baiona, ingresso di
Versalis. L’incertezza dominava a
casa di un migliaio di famiglie inte-
ressate a vario titolo alla sorte
dell’azienda chimica di proprieta
di Eni. Fino al 21 giugno, quando
il colosso petrolifero annuncio
non solo la rottura delle trattative
con SK Capital, ma anche I'inten-
zione di tornare a considerare Ver-
salis come parte del gruppo.

Ieri mattina, nella sala Dantesca
della Classense, & cosi andato in
scena un evento ben diverso da
quello che lo scenario di un anno
fa poteva lasciar presagire. Eni ha
voluto chiudere la ‘due giorni di
Ravenna’ con programmi di svi-
luppo anche per la parte chimica,
non solo per offshore energetico.

«E IN FASE di studio una soluzio-
ne per una nuova linea di finitura
per gli elastomeri nello stabilimen-
to di Ravenna» ha annunciato
Pamministratore delegato di Ver-
salis Daniele Ferrari. L’investi-
mento previsto & di 100-130 milio-
ni e si concretizzera nel giro di un

EMANUELE SCERRA

paio di anni. Non ¢ il piano da 300
milioni per produrre «subito»
gomme di alta gamma, ma si tratta
di una «diversificazione della pro-
duzione sia in termini di tipologia
che di qualita». E’ una sorta di ‘pia-
no B’. Versalis comincera cosia ‘te-
stare’ il mercato dell’alta gamma
delle gomme per Pirelli, Michelin
e Bridgestone utilizzando gli attua-
li impianti, «ma concentrando su
Ravenna lo sviluppo di dieci pro-
getti messia punto dal nostro cen-
tro ricerche».

Una volta entrata nel mercato del-
le gomme di alta gamma, Versalis
decidera se aggiungere a questi pri-
mi 100-130 milioni altri 150 milio-
ni per completare 'investimento.
Per 'amministratore delegato, «la
chiave per crescere ¢ innovare. Ne-
gli anni di crisi la chimica ha accu-
mulato pesantissime perdite, e og-
gi viviamo in un mercato altamen-
te concorrenziale: 'organizzazio-
ne che ci siamo dati a partire dal
2012 ci permette di cogliere le op-
portunita». Lo stabilimento raven-
nate conta 710 dipendenti, pit1 280
lavoratori dell’indotto. «Usiamo la

DIPENDENTE VERSALIS

Se l'impianto ravennate si
dedica a prodotti altamente

performanti significa che
possiamo essere sereni

CAMBIO DI ROTTA

UN ANNO FA ENI ERA A UN PASSO
DALLA CESSIONE AGLI AMERICANI,
ORAIL CAMBIO DIROTTA

tecnologia pit1 avanzata — ha ricor-
dato il direttore di Versalis, Paolo
Baldrati, peraltro vice presidente
di Confindustria Romagna —e mo-
dalita operative che ci consentono
di operare non distanti da un’area
di grande pregio ambientale e sen-
za infortuni sul lavoro. Un risulta-
to del quale andiamo tutti fieri».

In chiusura il sindaco Michele De
pascale: «Noi vediamo con gran-
dissimo favore questo rinnovato

impegno sulla ricerca e sull’inno-
vazione intrapreso da Versalis.
Qui c’¢ il terreno giusto. In dicem-
bre faremo il punto sui passi avan-
ti compiuti».
«C’¢ un evidente cambio di rotta —
commenta il segretario dei chimi-
ci Cisl, Lorenzo Zoli —. Per Raven-
na, e non solo, i due giorni in citta
di Eni sono stati veramente impor-
tanti».

Lorenzo Tazzari

FORZA LAVORO

Lo stabilimento ravennate
conta 710 dipendenti

piu 280 per lUindotto

Peso: 1-3%,46-77%
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Investimenti

L'ad Ferrari ha annunciato
uninvestimentotrai 100 e
i 130 milioni per avviare la
produzione di gomme di
alta gamma. Si tratta di

utilizzare lo stesso
impianto ma facendolo
operare su nuove fasce di
mercato ALLA
CLASSENSE

= L’'incontro di ieri
Laricerca mattina fra
ILlavoro del centro Comune ed Eni.
ricerche diventa Il primo a destra
strategico. Sull'impianto Pamministratore
di via Baiona verranno delegato di
canalizzati dieci nuovi Versalis, Daniele
progetti di sviluppo di Ferrari (Foto Coreli)
nuovi prodotti altamente
performanti
Baldrati
«Utilizziamo la tecnologia
piu avanzata e modalita
operative che ci

consentono di lavorare
non distanti da una zona
ambientale di altissimo
pregio. E non registriamo
infortuni sul lavoro»

LAVORO
A sinistra
un’operaio
della
Versalis,
sotto invece
uno scorcio
delle
caratteristi-
che torri
dellimpianto
chimico di
via Baiona

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.
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Confindustria. Laudizione di Panucci in Parlamento

«Partecipate, preoccupa
la tendenza al ribasso
Serve piu rigore»

NicolettaPicchio

= Un «quadro preoccupante,
chefaregistrare «unindebolimen-
to dell'impostazione iniziale del
decreto» al di la dei contenuti. Al
punto che il lavoro fatto con lari-
forma Madia «rischia ora un peri-
coloso avvitamento». Di conse-
guenza «Confindustria auspica
unanettapresadiposizioneinsede
parlamentare per il ripristino del
rigore originario». E Ianalisi che
Marcella Panucci ha esposto in
commissione Bilancio alla Came-
ra nellaudizione sul decreto cor-
rettivoal Testounicosulle societa
partecipate. Critiche che tornano
anche nell'analisi del presidente
Anac Raffaele Cantone, secondo
cui il correttivo «non ¢ entusia-
smante» anche perché «non si
prevede cosasiapplicaallesocie-
ta che vengono escluse dal peri-
metrox». Anche allaluce diqueste
prese di posizione, il presidente
della commissione Francesco
Boecia chiede al Parlamento di
«non accettare compromessi al
ribassox. «I contenuti peggiorano
quelli del Testo unicoy, ha detto il
direttore generale di Confindu-
stria.«Latendenza-hacontinuato
—risultaancora pitiaccentuatase si
considera l'intesa del 16 marzo in
sede di Conferenza unificata». In
origine, ha ricordato la Panucci,
Confindustria aveva condiviso e
sostenutolariforma, purinpresen-
za di alcune criticita, perché era
fondata sumisure «chiare, rigoro-
seeinnovativex. Conle modifiche
del decreto correttivo «nonsolosi

vanno a colpire in radice i presidi
piti qualificanti della riforma, mae
graveancheilfattochesistianocre-
ando le condizioni per ulterioriin-
debolimentiin futuro». Al contra-
rio «la riforma delle partecipate
nondovrebbeessereoggettodian-
nacquamenti o compromessi al ri-
basso, perché rappresentaunodei
cardinidellariformadellaPasucui,
peraltro, si gioca I'immagine del
nostro paese in campo internazio-
nale. Un paese che vuole realmen-
teriformarsie conun’idea del rap-
portotraStatoed economiaaperta
allaconcorrenza».Sonoinumeria
dimostrare l'impatto di queste so-
cietasulleconomiadelpaese:sono
8.893secondoilMefInbaseallare-
lazione della Corte dei contisuibi-
lanci 2014 delle partecipate censite
(4217)lo stock deidebitiammonta
a8z3miliardidicuiizversoglienti
partecipanti,afronte diz4,6 miliar-
didicrediti,dicuiz,sversoentipar-
tecipanti. Dati che dimostranouna
forte dipendenzadallaPa. Unafet-
ta importante di risorse, 3 miliardi
nelzo14,édestinataacoprireinetti-
cienze occulte. Secondo il Centro
studidi Confindustria, in base asti-
medel2012chenonappaionocam-
biate, i due terzi delle partecipate
non svolgono attivita di interesse
generale, pur assorbendo il 56,4%
deglionerisostenutidalle Pa.
Analizzandoneldettaglioicon-
tenuti, la Panucci ha sottolineato
come «particolarmente critiche»

alcune scelte: estendere ai presi-
denti delle Regioni il potere di di-

sporre deroghe ed esclusioni dal-
I'ambito di applicazione della ri-
forma in favore di singole societa
regionali; allargare 'ambito delle
attivita consentite a nuovi settori
anche di puro mercato, ad esem-
pio la produzione di energie rin-
novabili; eliminare uno dei profili
motivazionali necessariperlaco-
stituzione di nuove partecipate,
ossia il riferimento alla possibile
destinazione alternativa delle ri-
sorsepubblicheimpiegate;preve-
dere un'esenzione ingiustificata
in favore delle Regioni dalla san-
zioneprevistaperlamancataado-
zionedelpianodirazionalizzazio-
ne(dasmilaasoomilaeuro).

A questielementi,hacontinua-
toil direttore generale di Confin-
dustria, si aggiungono le «ulterio-
riesignificativederoghe»inserite
neltestodell'intesadimarzoinse-
de di Conferenzaunificata, intesa
che si & resa necessaria a seguito
dellasentenzadellaCortecostitu-
zionale sullalegge Madia: verreb-
be concesso alle partecipate di
svolgereattivitaeconcorrereaga-
re anche al di fuori dai confini del
territorio dell'ente partecipante.
Disposizione che sembra riguar-
dare tutte le partecipate, quindi
anche quelle in house: una pesan-
te deroga che rischia di sottrarre
quote di libero mercato. Inoltre il
fatturatodiimilionedieuro,posto
sulle partecipate da dismettere o
razionalizzare verrebbe sostan-
zialmentedifferitoenellemoreri-
dotto asoomilaeuro. Verrebbero
riconosciutederogheavarietipo-
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logie di partecipate, aprendo un
varcoper depotenziarelariforma
everrebberoanche limitatialcuni
poteri ispettivi del Dipartimento
della Funzione pubblica e della
Ragioneria sulla riduzione delle
spese prevista dal dl 95/2012 (di-
sposizioniurgentiperlarevisione
della spesa pubblica) alle sole so-
cieta controllate e non anche a
quellepartecipate. Sitrattadinuo-
ve criticita che si aggiungono a

quellecheConfindustriaavevagia
individuato nella legge Madia. Ri-
lievi ancora attuali, ha detto la Pa-
nucciaideputati,soffermandosiin
particolare sull'in house: il legisla-
tore ha consentito alle societa in
house disanare glisforamentiche
queste dovessero conseguire sul
liberomercatoenonhaintrodotto
norme pitt severe a tutela della

concorrenza.

Direttoregenerale. I\;‘Iarcella Panucci
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>IMPRENDITORI l

Confindustria
Monzasfida
i milanesi sul
dopo-Rocca

LUCA PAGNI

0po unacampagna
elettorale molto
combattuta edovela
baseelettoralesie
divisa fino alla fine, come accade
sempre pitspesso nelle
votazioni all'interno di
Confindustria, oggi si decideil
presidente di Assolombarda,
che succedera a Gianfelice
Rocca. In prossimita del
traguardo arrivano un
imprenditore di Milano, Carlo
Bonomi, eun industriale
brianzolo, Andrea Dell'Orto:
dopoillavorodeisaggi-einbase
alle preferenze emerse- il primo

appareinvantaggioe (adetta
dei suoi) con un buon margine.
Ma dopo quanto accadutoconle
ultime due votazioni per il
presidente di Confindustria,
‘quandosia Giorgio Squinzi che

Vincenzo Boccia sono stati eletti
per un pugno di voti di
differenza, la prudenza & quasi
un obbligo. Di sicuro & stata una
campagna divisiva, conidue
schieramenti che sisono
accusatidi colpi bassi. Tanto che
il primo compito del nuovo
presidente sara quellodi ricucire
all'interno, prima di affrontare
le nuove sfide all'esterno.
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Sussurri & Grida

Assolombarda, conta dei voti per Bonomi e Dell Orto

(ri.que.) Consiglio generale di Assolombarda
stasera alle 17: con il loro voto i 160 membri desi-
gneranno il nuovo presidente di Assolombarda.
La corsa ¢ combattuta fino all'ultimo. Andrea
Dell'Orto ha recuperato voti nelle ultime setti-
mane anche grazie all'appoggio di alcuni grandi
elettori come la presidente dell’Eni Emma Mar-
cegaglia. Con Dell'Orto anche il past president di
Confindustria Giorgio Squinzi. Insieme con una
parte del mondo della meccanica (dal punto di
vista industriale Dell’Orto fa rima con carburato-
ri e sistemi di iniezione, quelli prodotti dal-
l'azienda di famiglia, in Brianza). Come ¢ ovvioa
sostegno di Dell'Orto c¢i sono molte aziende di
Monza e dintorni, territorio confluito in Asso-
lombarda dopo la fusione del 2015.

Nonostante questa mobilitazione di forze, pero,
Carlo Bonomi resta in testa. Lo certifica la rela-
zione dei saggi che sara letta oggi prima del voto.
Se Dell'Orto pud contare su una quarantina di
voti dichiarati ai saggi, Bonomi ha incassato una
settantina di sostegni. Con lui il presidente
uscente Gianfelice Rocca (foto) e 'amministrato-
re delegato di Pirelli Marco Tronchetti Provera.
Bonomi e apprezzato anche da Diana Bracco.

L'esito della consultazione dei
sagginon deve dare per sconta-
ta la vittoria di Bonomi. Prima
di tutto perché il voto é segreto
e nella riservatezza dell'urna

non di rado gli imprenditori

cambiano idea. Poi perché il
numero di votanti che si sono dichiarati ai saggi
¢ inferiore a quello degli aventi diritto. Tra gli
stessi saggi qualche discussione sarebbe ancora
in corso rispetto al contenuto della relazione da
presentare stasera ai votanti (e se esplicitare o
meno i numeri delle dichiarazioni di voto).
Chi guidera via Pantano — prima territoriale del
sistema Confindustriale — dovra prima di tutto
prendere una posizione rispetto alla questione
Sole 24 Ore. 11 gruppo editoriale controllato da
Confindustria deve affrontare una ricapitalizza-
zione da 70 milioni di euro. In virti della buona
salute dei suoi bilanci, Assolombarda potrebbe
avere un ruolo in questa partita. Cosa ne pensa-
no i due candidati? Questo non é dato sapere.
Una cosa é certa: la partita per via Pantano non si
¢ giocata sui programmi.
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OGGI LA DESIGNAZIONE DEL SUCCESSORE DI ROCCA

Bonomi-Dell’Orto:
testa a testa (con giallo)
per Assolombarda

E scontro aperto tra i saggi sulla relazione
al consiglio: sara decisiva per il voto finale

di Marcello Zacché
I 1 rush finale per la nomina
del prossimo presidente di
Assolombarda si tinge di
giallo. Oggi alle 17 il consiglio
generale dell’associazione de-
gli industriali di Milano, Mon-
za e Brianza si riunisce per de-
cidere se designare Andrea
Dell'Orto oppure Carlo Bono-
mi come successore di Gianfeli-
ce Rocca. Ma la vigilia e stata
agitata al punto che uno dei tre
saggi della commissione di de-
signazione potrebbe presentar-

si alla riunione di oggi da dimis-
sionario. I saggi, che in queste
settimane hanno sondato il ter-
ritorio, hanno il compito di scri-
vere e presentare la relazione
sulla base della quale i circa
150-160 membri attesi al consi-
glio generale (dove siedono in
170) esprimeranno la loro pre-
ferenza. Se dunque la relazio-
ne dovesse esporre come idea-
li le caratteristiche riconducibi-
li chiaramente a uno dei due
candidati, potrebbe risultare

fondamentale. Ed e qui che nel-
le ultime ore si & giocata una
partita durissima.

Tutto parte dalla raccolta da
parte dei saggi dei pareri degli
industriali che si presentavano
alle audizioni. Oltre un centina-
io a favore di Bonomi contro
una sessantina per Dell'Orto.
Numeri che pero hanno incon-
trato le perplessita di chi mette
in dubbio la reale autorevolez-
za e consistenza economica e
associativa di tale campione,
peraltro non rappresentativo
degli organi elettivi (solo una
parte di questi siede in consi-
glio). Dovendo infine tirare le
somme entro oggi, si & allora
registrata la tendenza di uno
dei tre a impostare la relazione
sulla base di tali esiti; ma tale
impostazione non ¢ stata con-
divisa in toto, al punto che, con-
siderandola un tentativo di for-
zatura, uno dei tre saggi avreb-
be minacciato di dissociarsi da
una relazione che cosi sarebbe
stata sbilanciata, informando-
ne formalmente anche i probi
viri dell'associazione. Il tutto in
pieno stile «<neoconfindustria-
le», essendosi tutte le recenti
battaglie elettive associative ri-
solte all'interno di un clima di
lunghi coltelli. Vedremo oggi

come andra la votazione, se
I'incidente rientrera e se il van-
taggio segnato fin qui da Bono-
mi verra confermato dal consi-
glio generale.

In ogni caso, a seconda
dell’esito, il principale «azioni-
sta» di Confindustria, in un mo-
mento reso molto difficile dal-
la crisi del Sole 24 Ore, avra da
oggi una nuova fisionomia.
Quella della continuita se vin-
cera Bonomi, appoggiato da
Rocca anche in chiave di riavvi-
cinamento con l'attuale presi-
dente di Confindustria Vincen-
zo Boccia; o quella di una svol-
ta pilt emanifatturiera» se si af-
fermera il brianzolo Dell'Orto,
che ha trovato il forte appoggio
di Intesa Sanpaolo.

Cosa cambiera in Confindu-
stria? L'affermazione di Bono-
mi sarebbe per Boecia pit1 simi-
le a una vittoria, particolarmen-
te gradita dopo la recente scon-
fitta a Brescia del candidato
preferito, Franco Gusalli Beret-
ta, battuto da Giuseppe Pasini.
Ma rispetto alla partita piti cal-
da dei prossimi mesi, quella
del salvataggio del gruppo So-
le, non cambiera molto.

Con Dell'Orto ad Assolom-
barda, oltre a perdere la secon-
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VIGILIA AGITATA

Dubbi sull’autorevolezza
del campione ascoltato
nel corso delle audizioni

da roccaforte del Nord nel giro
di pochi giorni, Boceia trove-
rebbe un duro ostacolo rispet-
to alla possibilita di aprire il
portafoglio per iniettare nuove
risorse nel Sole. Al momento
Confindustria immagina che
un aumento di capitale da 70
milioni, di cui 35 messi utiliz-
zando le riserve, sia sufficiente.
Ma sono in molti a pensare

SFIDANTI Carlo Bonomi (a sinistra)

che presto verranno chiamate
in causa anche le territoriali.
Tra le quali Assolombarda é la
numero uno. Ma anche se do-
vesse affermarsi Bonomi, su
questo punto l'imprenditore
lombardo non ha idee molto
diverse di quelle di Rocca o del-
lo stesso Dell’Orto. Per Boceia,
in ogni caso, brutte notizie.

INTRECCI PERICOLOSI

La contesa elettorale
coincide con la crisi
del gruppo Sole 24 Qre

e Andrea Dell'Orto sono in corsa per guidare Assolombarda
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Giudiceandrea
lanuova guida
degli industriali

Sara Federico Giudicean-
drea a raccogliere il testimone
di Stefan Pan alla guida degli
industriali altoatesini. Il fon-
datore di Microtec é stato desi-
gnato dal consiglio regionale;
la ratifica spetta all'assemblea.

apagna 8 Damaggio

Dopo tredici anni un italiano tornera al vertice dell'associazione
[ ceo di Microtec ¢ 'erede di Pan. «Non conta la lingua, ma le idee»

Giudiceandrea guida gli industriali

BOLZANO Gia presidente del-
I'Export Organisation Siidtirol
(Eos), vicepresidente di Idm e
fondatore di Microtec, l'azienda
di Bressanone che s’é¢ imposta
nel mercato internazionale per
la tomografia del legno, ora
presidente in pectore di As-
soimprenditori. Sara Federico
Giudiceandrea a raccogliere il
testimone di Stefan Pan, alla
guida degli industriali altoate-
sini. I tre saggi, coordinati dal
past-president Christof Ober-
rauch, hanno raccolto le ade-
sioni degli aspiranti presidenti
e nella seduta di ieri del consi-
glio generale é stato designato
il prescelto: Giudiceandrea. Ora
spettera all'assemblea, nel me-
se di maggio, I'ultima ratifica.
Un passaggio formale che sigil-
lera l'alternanza tra gruppi lin-
guistici e il ritorno alla leader-
ship italiana dopo tredici anni.

Inanella continui riconosci-
menti, irrobustendo la reputa-
zione di Microtec all’estero (ol-
tre a Bressanone, l'azienda ha
sede a Venezia, Linz, Vancouver,
Melbourne). Lo scorso ottobre,
Giudiceandrea ha ricevuto il
prestigioso «Marcus Wallen-
berg Prize 2016» per lo sviluppo
di uno scanner Ct per tronchi
interi. Un'onorificenza ricevuta

direttamente dalle mani del Re
di Svezia, Carlo XVI Gustavo
Bernadotte. Un premio, ancora,
che conferma la dimensione
internazionale di un'impresa e
del suo fondatore, esperto di
export e naturalmente proteso
al superamento degli steccati
linguistici. Caratteristiche che
I'hanno portato al vertice di As-
soimprenditori, che torna ad
essere guidata da un manager
di lingua italiana. Prima di lui
Enrico Valentinelli, presidente
dal 2001 al 2004 (seguirono
Oberrauch e Pan).

La nuova procedura elettiva &
stata innescata quasi due mesi
fa. 11 15 febbraio, Pan ha comu-
nicato al consiglio generale di
voler favorire la rotazione ai
vertici dell’associazione che
raggruppa 460 imprese che a
loro volta occupano 35.065 di-
pendenti, per unvalore aggiun-
to di 3,7 miliardi di euro (i dati
sono contenuti nell'ultimo bi-
lancio sociale di Assoimprendi-
tori). Pan manterra tuttavia le
deleghe attuali: sia come vice-
presidente di Confindustria, al-
I'interno della quale guida il
consiglio delle rappresentanze
regionali, sia come presidente
di Confindustria Trentino Alto
Adige.

«Adesso si dovranno seguire
i prossimi passi previsti dallo
statuto — premette Pan, all'esi-
to del consiglio generale — nel-

le prossime settimane Giudice-
andrea deve creare la sua squa-
dra con cui proporra d’intesa il
programma per i prossimi
quattro anni». Il 2 maggio,
quindi, il consiglio generale vo-
tera la proposta, valutando i
contenuti che a loro volta sa-
ranno sottoposti all'assemblea
delle imprese associate.

La designazione di ieri pro-
segue nel solco tracciato da
Pan. «Dal 2010, sin dal princi-
pio, ha fatto parte della mia
squadra — commenta Pan —
Giudiceandrea ha una grande
esperienza associativa, conosce
bene il territorio, parla molte
lingue e ha tutti gli assi per es-
sere un'ottima guida». Ancora:
«E un passaggio naturale — ri-
marca Pan — Guiceandrea po-
ne la forza del territorio al cen-
tro, proiettandolo in una di-
mensione internazionale».

Giudiceandrea, dal canto
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Il passaggio

Il consiglio generale

ha designato ieri

la sua nomina

Ora ci saral'assemblea

suo, rispetta i passaggi statutari
(«Non chiamatemi ancora pre-
sidente, € giusto che le aziende
siano libere di esprimersi», di-
ce). Un moto di rispetto dell'in-
tera galassia industriale. «Per
me € un grande onore» prose-

gue il presidente designato che
non enfatizza il ritorno alla lea-
dership italiana: «Veniamo
educati sin da bambini a essere
multiculturali — spiega — es-
sere di madrelingua italiana o
tedesca non conta, contano le
idee».

Ambasciatore del «made in
Alto Adige» da sempre, Giudi-
ceandrea sottolinea le poten-

Lafamiglia Chié
ol
Giudiceandrea
sSono una
famiglia molto
ampia e
ramificata in
regione. ® Federico
Federico &il Giudiceandrea
maggiore di tre & nato nel
fratelli. Dopo di 1955.5ie
lui sono nati laureato nel
Alberto, 1980

X all'Universita di
chlrL_.lrgo _al!a Padova
Marienklinik, e i
Bruno, @ Nellanno di
avvocato del laurea ha
Foro di Bolzano costituito la
—_— societa

. Microtec in

® Federico, collaborazione
Alberto E.Brupo condue sodi
sono cuginidi
altri ® Nel 1995
Giudiceandrea l'azienda ha
noti: il realizzato uno
giornalista Rai scanner araggi
e scrittore X per legnami
Lucio e disegheria. Il
. . rimo
I'avvocato di gsemplare g
Trer!to . scanner a raggi
Bonifacio X per tronchi

tondi é stato
realizzato nel
2007, acuiha
fatto seguito
nel 2014l
primo multi-
scanner per
I'analisi
qualitativa
della frutta

@ Come
esperto di
export, é stato
presidente di
Eos fino alla
nascita di ldm,
dicuifa parte
attualmente
delcda

zialita del territorio: «Rispetto
ai concorrenti monolitici ab-
biamo grandissime potenziali-
ta — rimarca — siamo dotati di
un'apertura intrinseca, un
grande vantaggio che ci rende
competitivi». Oltre alla spinta
internazionale, il futuro presi-
dente conosce bene le sfide: «A
partire dall'innovazione —
conclude — 11 parco tecnologi-
co é l'occasione per dire la no-
stra.

Marika Damaggio

© RIPRODUZIONE RISERVATA

B L

Prospettive internazionali Federico Giudiceandrea mentre riceve il prestigioso «Marcus Wallenberg Prize 2016»
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Scudieri punta a Piazza Affari
e torna a pensare a Confindustria

[l patron di Adler starebbe pensando di sbarcare in Borsa gia entro il 2018

11 numero uno di Adler-Pelzer, Paolo
Scudieri, ci sta lavorando da tempo insie-
me con i suoi piu stretti collaboratori.
L'idea, ma probabilmente é molto piu di

un’idea, € di sbarcare a
Piazza Affari in tempi re-
lativamente rapidi. Forse
gia entro il 2018. Del resto
i numeri del gruppo ma-
de in Ottaviano — primo
produttore italiano e se-
condo al mondo per i si-
stemi di comfort acusti-
co, termico e di arreda-
menti d'interno per auto-
motive, aerospazio e
treni — sono eloquenti: 63 stabilimenti
distribuiti in 22 Paesi, 7 siti di ricerca e
sviluppo, 13mila dipendenti e un fatturato
di oltre 1,5 miliardi di euro. Con obiettivo
dichiarato diraggiungere quota 2 miliardi
nel 2017. Le aziende del cavaliere del lavo-
ro classe 1960, peraltro, forniscono i prin-
cipali player internazionali nei settori del-

Protagonista
Paolo
Scudieri
cavaliere

del lavoro

I'automotive e dell’aeronautica: da Ferrari
a Porsche, da Audi a Roll Royce, da Agusta
a Leonardo, a Boeing e Bombardier.

Ma non é finita. Paolo Scudieri, che oggi
é alla testa del gruppo fondato da papa
Achille nel 1956, ancora, starebbe meditan-
do anche un rientro attivo in Confindu-
stria. Associazione di cui é stato membro
della giunta nazionale e del comitato ri-
stretto per I'Internazionalizzazione, oltre
che vicepresidente dell’'Unione di Napoli,
sempre con delega all'Internazionalizza-
zione. Secondo i soliti bene informati al
nostro potrebbero chiedere di scendere in
campo per la successione di Ambrogio Pre-
zioso a Palazzo Partanna, nel 2018; anche se
é bene tener presente che per questo ruolo
c’é chi starebbe sollecitando pure un impe-
gno di Marco Zigon (che lascio I'Unione in
polemica nel 2011) e di Bruno Scuotto (at-
tualmente alla presidenza di Fondimpre-
sa). Magari a Scudieri, che viene evidente-
mente individuato come risorsa per la go-
vernance, ed ¢ anche buon amico del nu-

mero uno nazionale Enzo Boccia — come
lo sono peraltro sia Zigon che Scuotto —
potrebbero sollecitare uno scatto verso la
poltrona di leader regionale degli indu-
striali, ora occupata da Costanzo Jannotti
Pecci, che a luglio (a meno di clamorosi
sommovimenti) sara confermato fino al
2019. Jannotti Pecci, peraltro, va ricordato,
guida la struttura in quota Sannio. Il futuro
leader, quindi, dovrebbe essere espressio-
ne dell’associazione partenopea. E il timo-
niere di Adler e di Eccellenze Campane — il
polo del gusto di via Brinn — lo é.

Paolo Grassi

2

miliardi di euro
L'obiettivo

di fatturato
acui punta
ilgruppo

Adler gia

nel 2017
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Chi é'imprenditore diriferimento
di Casaleggio Jr.che ondeggia verso
i5stelle dopo avere sfidato Grillo

Roma. Nei secoli i politici con ambizioni
di governo hanno avuto, per motivi diversi,
aleuni imprenditori di riferimento che ri-
tenevano rispecchiare il loro stile o le loro
opere. Benjamin Disraeli, due volte primo
ministro inglese che diede sostanza a un
partito Conservatore capace di guidare
I'impero coloniale britannico, aveva la ca-
sata di banchieri Rothschild. Per stare in
Italia, Benito Mussolini aveva come riferi-
mento Alberto Pirelli, industriale milane-
se e ambasciatore fascista nel mondo. Mas-
simo D’Alema per amore di neutralita del-
la politica in economia non ostacolo la sca-
lata a Telecom Italia di Roberto
Colaninno, patron di Piaggio. Matteo Renzi
si sente in sintonia con il riformismismo
rivoluzionario di Sergio Marchionne, ma-
stermind della fusione tra Fiat e Chrysler
che arriva dalla multinazionale della cer-
tificazione Sgs, un colosso mondiale. Silvio
Berlusconi aveva come modello Silvio Ber-
lusconi, of course (anche se teneva sul co-
modino la foto di Gianni Agnelli). Mentre il
Movimento 5 stelle di Davide Casaleggio,
figlio del fondatore Gianroberto e I'inglese
Elizabeth Clare Birks, ha preso a modello
imprenditoriale Arturo Artom (oltre, forse,
se stesso). Se é lecito confrontare le cose
grandi con quelle piccole - in questo caso -
il partito del commediante Beppe Grillo si
rifa a un modello non molto convincente.

Domenica scorsa nel milieu di Ivrea, se-
de storica della Olivetti - dove il patron
Adriano fondd nel 1947 il “Movimento Co-
munitad”, un partito nato in chiave anti so-
vietica - dalla quale provengono il padre,
la madre, e anche Artom, Davide ha raccol-
to personalita varie vicine al M5s con l'in-
tento escatologico di “Capire il futuro”, co-
me da slogan della convention Sum01. Ar-
tom ne e uscito sui media come un persona
capace, fino a prova contraria, di dare for-
ma alla “rivoluzione 4.0” del grillismo che

Sull’onda di Artom

si candiderebbe a guidare la nazione.

Artom, 51 anni, ingegnere, & come un
“Ercolino sempre in piedi”, si ricicla da
anni a seconda dei cicli politici, prima si
dice vicino a Enrico Letta e al suo think-
tank “VeDro”, poi dice di parlare con Ma-
rio Monti (ma anche con Al Gore e Steve
Jobs), e adesso vuole appoggiare Beppe,
compagno di aperitivi in Costa Smeralda.
“E’ una forza politica - ha detto al Mattino
all'indomani della convention-che mostra
di dare ascolto a chi ha ricette per miglio-
rare I’ambiente economico del paese”.

Eppure con le ricette dei Mbs - uscire
dall’euro con débéacle economica interna-
zionale, garantire un reddito annuale per
tutti gli italiani (come?), drastica riduzione
del consumo e della produzione di energia
ecc. - non si potrebbe garantire nemmeno
la corrente elettrica (mica il wi-fi) alla po-
polazione.

Con la sua barba rossiccia e I'eleganza
aristocratica, Artom impersonifica un con-
tenitore di grandi idee, ma con risultati
non proprio di pari rango. Negli anni No-
vanta grazie alle conoscenze apprese da
papa Auro, impiegato della compagnia te-
lefonica Stet, riesce a rompere il monopo-
lio di quella che poi é diventata Sip, e poi
Telecom, con la piccola Telsystem. “Grazie
all’Antitrust di Giuliano Amato vinse la
causa e incasso 4 miliardi di lire”, seriveva
Malcom Pagani sul Fatto quotidiano, nel
2012, parlando di Artom “il situazionista”.
Liquido quella societa e ando in Olivetti,
poi Omnitel, poi in Viasat e dopo fondo
Netsystem. Ufficialmente la societd fu
chiusa nel 2008 con perdite per oltre 40 mi-
lioni di euro, ma ancora ha un sito molto
difficile da navigare che non & un buon bi-
glietto da visita per una societa di servizi
informatici. Da una sua idea e nata Muvis
che unisce illiminutecnica e domotica per
produrre lampade di design per la casa. In
Confindustria ora ha la reputazione di ar-
tefice di rovesci aziendali - “ma se non fos-
si stato sempre controcorrente magari sa-
rei presidente”, disse. Per Assolombarda e

stato responsabile del progetto Expo quan-
do la divisione piu potente della confede-
razione era presieduta da Alberto Meo-
martini, ma il suo successore Gianfelice
Rocea non I'ha rinnovato. Insieme a Massi-
mo Colomban, imprenditore e ora assesso-
re della alle partecipate pubbliche della
giunta Raggi a Roma, capeggia la Confapri,
un’associazione di piccole imprese del
nordest - anche da quelle parti i confindu-
striali lo considerano un rinnegato -, terre-
no dove peraltro si ipotizza un’alleanza so-
vranista M5s-Lega, che & collegata alla rete
di associazioni “Si - Salviamo I'Italia” “per
uscire dalla crisi e rinascere come paese”
e “mandare a casa la casta dei governanti”,
in lampante sintonia con il messaggio pro-
pagandato dai 5 stelle. “Salviamo I'Italia”
ha sede legale a Cison di Valmarino (Trevi-
so) presso I'hotel-castello Castelbrando di
Colomban (alla reception non sanno di ri-
coprire anche quel prestigioso ruolo).

Un tempo l'arma dell’associazionismo
serviva ad Artom per battere Grillo, o al-
meno per sfidarlo in politica. “Ho sempre
stimato Beppe - disse sempre al Fatto nel
2012 in epoca di epurazioni dal Movimento
—ora é prigioniero del suo successo. Verga-
re editti, comportarsi come il duca conte
Cobram con Fantozzi”. Artom ne aveva
“brutalmente copiato il metodo” e voleva
“sfruttare la sua intuizione senza pero fare
della rete un Totem” e quindi ambire a
batterlo alle elezioni. Oggi deve aver cam-
biatoidea: ha preferito unirsi all’adunanza
grillina anziché offenderla. Oppure & solo
un altro ondeggiamento di Artom sempre
in piedi.

Alberto Brambilla
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Sale all'1,1% la stima sul Pil di quest’anno - Nel 2018 il debito scende a quota 131%

Via libera a Def e manovra
Split payment per le quotate

Gentiloni: «Niente nuove tasse, i conti sono in ordine»

mm Il Consiglio deiministriha ~ «Non ci sono nuove tasse, i
approvato ieri il Documento  contisonoinordine».

di economiae finanza e lama- Servizi » pagine 2-5
novrinadicorrezione deicon-

ti per rispettare gli impegni

Ue. Migliora all’'1,196 la stima

del Pil 2017, debito in calo al

131% del Pil nel 2018. Previsto

lo split payment per le societa

quotate. Il premier Gentiloni:

I contenuti della «manovrina»

Il decreto conla correzione dei conti
Le principali misure del provvedimento approvatoieriin Cdm

SPLIT Recupero Iva: obiettivo 1,2-1,3 miliardi
Ilmeccanismo, oltre che alle pa, si estende

PAYMENT asocieta controllate e quotate. E perla

prima volta coinvolge anche i professionisti

SPENDING Tagli e primo assaggio di tax expenditures
REVIEW Iltaglio sidovrebbe concentrare sulle
spese dei ministeri, In pistaanche un
primo ritocco dei crediti d’imposta

Baptaa i3 \pt Chiusuraagevolata per le litifiscali

Si potra fare versando gliimportiindicati
nell’atto impugnatoin primo grado con
gliinteressi. Si potra pagareintrerate

PREMI Incentivata la contrattazione di 2°livello
PRODUTT[V]TA Glisgravi saranno legatiaincrementidi
redditivita e competitivita, anche nelle
Pmi, che fanno partecipazione

TURN OVER Sitriplicano leassunzioni

V280 0]\)8| Vieneaumentatodal25al75%ilturnover
neiComuni con pitidi10milaabitanti. Peri
pill piccolirestano leregole attuali

[T,

42142 [0 e} | Fondodaunmiliardoall’anno per3anni T
Nelle zone terremotate vengono create

zone franche urbane: zero tasse e contri-
buti per due anni per leimprese

Peso: 1-12%,3-40%
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Le vie dellaripresa
DEF E MANOVRA CORRETTIVA

Marco Mobili
Marco Rogari
Gianni Trovati

s Lo split payment punta a rac-
cogliere 1,2-1,3 miliardi, e per cen-
trare 'obiettivo si allarga, oltre
che a tutte le pubbliche ammini-
strazioni, alle societa controllate,
ancheindirettamente, callesocie-
ta quotate. La «scissione contabi-
le»,cheinpraticametteinmanoai
fornitorile fatture alnettodell'lva
perché quest'ultima viene girata
direttamenteall’Erario, dovrebbe
poiimbarcareancheiprofessioni-
sti, finoraesclusidalmeccanismo,
1 Consiglio dei ministri ieri ha
dato il vialibera al decretone nato
per attuare la manovra correttiva
da 3,4 miliardi, e cresciutonegliul-
timi giorni fino a imbarcare un
pacchettoimpreseesoprattuttole
norme del decreto enti locali. E
con qualche novita, a partire dal-
larrivo della cedolare secca sugli
affitti brevi Airbnb anche per chi
affitta per non pit1 di 30 giorni via
internet (siveda il servizio a pagi-
nas).Eilritornodellagaranziadel-
lo Stato da 97 milioni per larealiz-
zazione in Italia nel 2022 della
Ryder Cup di Golf. Confermati gli
sgravi alle imprese per i premi di
produttivita cosi come la prima
tranche da 1 miliardo del fondo
triennale “post-terremoto”. Salta-
noinvecealcunemisureperlacre-
scita: dall’estensione dell'iperam-
mortamento ¢ la semplificazione
delle cartolarizzazioni sul credito
allanorma “acchiappa-fondi”.

Patent box senza marchi

Simaterializza, invece, la marcia
indietro sul patent box, come
emerge dal comunicato di Palaz-
zo Chigi: marchi esclusidalla de-
tassazione. Mentresipotenziano

Marcia indietro sul patent box
Marchi esclusi dalla detassazione

come richiesto dalle linee guida Ocse

gliincentivialle quotazioniperle
Pmi e vengono estese le agevola-
zioni per le start-up innovative.

Split payment

La correzione da due decimali di
Pilchiestada Bruxelles rimane pe-
rod la protagonista del provvedi-
mento, ¢ in questa chiave ¢ lo split
payment a raccogliere lo sforzo
maggiore. Uscite discenaleaccise
suicarburantiperlapolemicapoli-
tica delle scorse settimane, infatti,
rimangonoincamposoloiritocchi

a quelle sui tabacchi, che valgono
120-150milioni, percuitoccaall’an-
ti-evasione trovare il resto delle
entrate necessarie. Per questa ra-
gione,itecnicidel Mefhannolavo-
ratoall’estensionedellaplateafino
ad accogliere appunto tutte le so-
cietacontrollate,inviadirettaein-
diretta,dalle Pacentralielocali,ele
aziende quotate. Il decreto € stato
approvato «salvo-intesey, in una
formaquindiapertaasuccessiviri-
tocchi tecnici, ma a quanto si ap-
prendedovrebbe cadereladeroga
che finora ha evitato lo split pay-
mentquandoafornirebenieservi-
zi eranoiprofessionisti.

Compensazioni e detrazioni

Confermata la stretta sull'uso in-
debito in compensazione dei cre-
ditid'impostael'applicazionedel-
I'Tvadetraibile. Scende daismilaa
smila euro 'obbligo del visto di
conformita per compensare im-
poste dirette, addizionali, sostitu-
tive e Irap. Mentre per ladetrazio-
ne Iva scatta 'obbligo di utilizzo
con la dichiarazione relativa al-
l'annoincuiesortoildirittoallade-
trazione e non pili come opzione
neidue annisuccessivi.Semprein
materia di Iva la compensazione
delcredito annuale orelativoape-

Altall'iperammortamento
11 Mef fa saltare per motivi di copertura
lanorma che estendeva I'agevolazione al 2018

Split payment per tutte le quotate

riodiinferioriall'anno, perimporti
superiori a §mila euro annui (pri-
maeranolomila),pudessereeffet-
tuataapartiredal giornoi6delme-
sesuccessivoaquello dipresenta-
zione della dichiarazione o del-
listanzadacuiil credito emerge.

Liti pendenti e mediazione

Confermata la chiusura delle liti
pendentiinognigrado digiudizio,
compreso quello in Cassazione
conilpagamentodituttigliimpor-
ti di cui indicato nell’atto impu-
gnato in primo grado e degli inte-
ressidaritardataiscrizionearuolo
calcolati fino al 60° giorno succes-
sivo alla notifica dell’accertamen-
to. Sono escluse dalla rottamazio-
nelelitifiscalisudirettive comuni-
tarieesulrecuperodiaiutidiStato.

Tagli alla spesa semi-lineari
L’altro pilastro della quadratura
deicontiéneltaglioalle missionie
ai programmi di spesa dei mini-
steri (dai beni e servizi al riaccer-
tamento residui). Al momento
Iintervento non ¢ cifrato, ma se-
condoleultimeipotesitecnichesi
aggirerebbe attorno ai 6oo milio-
ni con una componente “semi-li-
neare” di circa 400 milioni.

Tax expenditures e Rai
Almeno 2o milioni (ma anche di

Ok alla manovrina con lotta all’evasione e tagli di spesa - Sgravi di produttivita anche alle aziende

Peso: 1-12%,3-40%
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pit) dovrebbe arrivare da un pri-
moassagginodiriduzionedialcu-
ni crediti d'imposta previsti dalla
legge di stabilita 2015, collegabili
all'imposizione dei redditi di so-
cieta per laquotadiutili deglienti
non commerciali, ¢ dalla legge di
Bilancio 2017 sul versante turismo
per lariqualificazione delle strut-
ture ricettive. La bozza del decre-
to lascia nelle casse dell’Erario
Pextragettito accertato del cano-
ne Rai2016.

Regioni e ospedali

Traaltri interventi con possibili ri-
cadutesuicontipubblicoquello,gia
concordato con le Regioni, per I'in-

troduzione dei «fabbisogni stan-
dard» anche neitagli alle Regioni e
per monitorare attraverso il siste-
madella fatturaelettronicale spese
farmaceutiche degliospedali.

Sgravi-produttivita

Accantoallacorrezione, come an-
nunciato dal governo, il decreto
propone un pacchetto sviluppo in
cuisono previste novita (anticipa-
te sul Sole 24 Ore diieri) sul fronte
premidiproduttivita, conl'obietti-
vodiincentivare la contrattazione
di secondo livello legata a incre-
menti di redditivita e competitivi-
ta, anche nelle Pmi, che fanno par-
tecipazione.I“premi” avranno un

tettounicoazmilacuro(vienecan-
cellata la possibilita di salire a
4mila euro in caso di costituzione
dicomitatiparitetici). Perillavora-
torerestalatassazione di favoreal
10%. Maaltempostessosiintrodu-
ce una forma disgravio anche per
leaziende che coinvolgonoparite-
ticamente i dipendenti nell'orga-
nizzazione del lavoro. Per queste
imprese (Pobiettivo & intercettare
quelle pitt piccole), scattera uno
“sconto” fino ai primi 8oo euro di
premio erogato ai lavoratori: I'in-
centivo consistera in una riduzio-
ne di 20 punti dell’aliquota contri-
butiva (acarico del datore).

Le misure principali de

lla manovra correttiva

SPLIT PAYMENT

SPENDING REVIEW

TAX EXPENDITURES

Con questa misurail
Governo vuoleraccogliere
1,2-1,3 miliardi allargando,
oltre che atuttele pa,alle
societa controllate e alle
societa quotate. La
«scissione contabile», che
mette in mano ai fornitori le
fatture al netto dell’Iva
perché quest’ultima viene
girata direttamente
all’Erario, dovrebbe poi
imbarcare anchei
professionisti, finora esclusi
dal meccanismo

ACCISE E GIOCHI

Previsto un aumento delle
accise suitabacchi. Saranno
ritoccati gli oneri fiscali
minimi con un decreto
dell’Economia. L’obiettivoé
ottenere un gettitodi 120-130
milioni. Aumenta ancheil
prelievo(Preu)suslot eVt
dello 0,5%. Raddoppia la
“tassasulla fortuna” sui
giochi (dal6al12%). Esi
prevede anche l'anticipo
della gara sui “grattae vinci”
perotteneresubitoi400
milioni previsti

TURN OVER

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.

Viene aumentatodal25al75%
il turn over nei Comunicon piil
di10milaabitanti. Perquelli
pil piccoli rimangonoinvece le
regole attuali, che prevedono
la possibilita disostituire tre
uscite ogni quattro nei Comuni
framillee9.999abitantie un
turnover pienoin quelli pit
piccoli. Sale, dal 75 al 90%, il
turnover dal 2018 per

i Comuni che rispettanoil
pareggiodi bilancio senza
mantenere inutilizzati spazi
finanziari

Traipilastri del decreto
correttivo per far quadrare i
conti comericheistoda
Bruxelles c’éiltaglioalle
missioni e ai programmi di
spesa dei ministeri: dai beni e
servizial riaccertamento
residui. Uninterventoche al
momento non é ancora
cifrato, ma secondo le ultime
ipotesi tecniche si
aggirerebbe attorno ai 600
milioni con una componente
“semi-lineare” dicirca

400 milioni

LITI PENDENTI

Alviala “rottamazione” delle
litifiscali pendentiin ogni
gradodi giudizio, conil
pagamento di tutti gliimporti
indicatinell’attoimpugnatoin

primo grado e degli interessida

ritardataiscrizione a ruolo
calcolatifinoal 60° giorno
successivo alla notifica
dell'accertamento. Sara
possibileil pagamentoin tre
rate: entroil 30 settembre
2017 (40%), entrofine
novembre l'altro 40% eal 30
giugno 2018 il restante 20%

CITTA METROPOLITANE

Per le Citta metropolitane
torna la possibilita di
utilizzare gli avanzi di
amministrazione per la spesa
corrente, senza perod
modificarei calcoli del
pareggio dibilancio. Citta
metropolitane e Province,
come negliscorsianni,
potranno approvare (entroil
30 giugno) un bilancio
preventivosoloannuale. Cade
invece la possibilita di
rispettareil pareggiodi
bilanciosolo nel consuntivo

Almeno 20 milioni, ma
anche di piii, dovrebbero
arrivare da un primo
intervento direstyling e di
riduzione dei crediti
d’imposta. A cominciare da
quelli previsti dalla legge di
stabilita 2015 collegati
all'imposizione dei redditi di
societa per la quota di utili
degli enti non commerciali e
dalla legge di Bilancio 2017
sul versante turismo per la
rigualificazione delle
strutture ricettive

PREMI PRODUTTIVITA

L'obiettivo del Governoé
incentivare la contrattazione
disecondolivellolegataa
incrementi di redditivitae
competitivita, anche nelle Pmi,
chefanno partecipazione. I
premidiproduttivita avranno
un tetto unicoa 3mila euro, Per
illavoratore resta la tassazione
difavoreal 10%. Ma al tempo
stessosiintroduce unaforma
disgravioanche per leaziende
che coinvolgono
pariteticamentei dipendenti
nell’organizzazione del lavoro

TERREMOTO

Con lamanovra correttiva
viene creato unfondodaun
miliardoall’anno per tre anni
afavore delle aree del Centro
italia colpite dal sismadi
agosto e ottobre. Risorse
destinate sia agli
investimenti perla
ricostruzione sia per
sostenere la ripresa delle
attivita produttive. Nelle zone
terremotate vengono create
zone franche urbane: zero
tasse e contributi per due anni
per leimprese

i SmE g

EEsw, MSmt.,
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Il Def. Per quest’anno la crescita sale all'1,1%, effetti strutturali dalla correzione - Confermato il deficit 2017 all'1,2%

Effetto Pil-manovrina: deficit 2017 al 2,1%

Nel 2018 il debito scendera a quota131%

Marco Rogari

Gianni Trovati

ROMA

o La crescita di quest’anno sale
all'1,19 nelle stime ufficiali, il defi-
cit scende al 2,196 grazie all'effetto
combinato di Pil e manovra cor-
rettiva mentre per il 2018 il target
ufficiale resta confermato all',2
per cento.Perora. L'obiettivorea-
lerestainfattiquellodiportarloal-
meno all',8% in autunno, con il
nuovoroundditrattativeconBru-
xelles che accompagneranno la
Notadiaggiornamento disettem-
bre. Per 2018 e 2019, invece, la sti-
marimane ancorataall'is, conun
calcolo che il governo definisce
prudenziale: «Potremo  avere
sorprese positive», hadetto il pre-
mier Paolo Gentiloni. Sorprese
che, va aggiunto, dipendono an-
chesse dalla trattativa con la Ue,
perché una correzione meno pe-
sante perilprossimoannopotreb-
be dare pitspazioalla crescita.

I numerichiave del quadroma-
Cro-economico sono stati messi
nero su bianco dal Documento di
economiaefinanzaapprovatoieri
dal Consiglio dei ministri insieme
al Programma nazionale di rifor-
maealdecretoomnibusnatodalla
manovracorrettiva. Apermettere

lachiusuradel cerchio & proprioil
ritocco diun decimale alla cresci-

ta 2017, che aiuta a limare il deficit
di quest'anno e quindi accorcia la
strada da percorrere in autunno
nel confronto con la Ue. Un con-
fronto non facile, anche perché
non puo essere spostato ulterior-
mente in avanti lappuntamento
conil pareggio dibilancio struttu-
rale,orain calendario peril 2019.
Lasfida non rimane comunque
semplice,anche peritanticompiti
cheattendonolaprossimaleggedi
bilancio. Il primo, visti i valori in
gioco, ¢ quello della nuova so-
spensione delle clausole di salva-
guardia da 19,5 miliardi: il Def ap-
provato ieri conferma infatti I'im-
pegno a evitare gli aumenti delle
aliquotelIva(dalioalizesedal2zal
25%) conilloro rischio di tradursi
in effetti recessivi su una crescita
ancorabisognosadisostegno. Per
offrirlo, il Def rilancia I'impegno
allariduzione delcostodellavoro,
chedovrebbetradursiinmanovra
d'autunno nella decontribuzione
triennale perineoassunticonme-
nodizsanni,elaspintaagliinvesti-
menti pubblici. Confermato, e
non poteva essere altrimenti, an-
che l'impegno di ridurre il debito,
che dovrebbe portarsi dal 132,5%
di quest'anno al 1319 del 2018 per
scendere al 128,296 'anno succes-
sivoeal12s,79nel2020. Adaiutare
dovrebbero essere anche i pro-

venti dalle privatizzazioni, fissati
a 5 miliardi circa all’anno per il
prossimo triennio.

Tragliimpegnidellalegge dibi-
lancio rilanciati dal Def ¢'¢ poi
quello del rinnovo dei contratti
nelpubblicoimpiego congli8seu-
ro medi promessi dall'intesa fra
governoesindacatidel 30 novem-
bre. Per centrare l'obiettivo, il Def
prevede per il prossimo anno uno
stanziamento aggiuntivo da 1,6
miliardia carico delbilancio dello
Stato, a cui si aggiungono circa1,2
miliardi che dovranno essere in-
dividuatinel fondo sanitario e nei
bilancidiRegioniedentilocaliper
i loro dipendenti. Con i fondi gia
messi a disposizione dalle ultime
due manovre, il rinnovo dei con-
tratti costera quindi poco pit di 5
miliardi. Nonsolo,perchéil Docu-
mento di economia e finanza
guarda ovviamente al prossimo
triennio, e quindi comincia a sti-
mare gli impegni per la tornata
successiva: 2,3 miliardi per il 2019
e 4,6 peril2020. Inquesto quadro,
'avanzo primario, all,796 que-
st’anno, crescerebbe al 2,5% nel
2018 per arrivare al 3,19% nel 2019
al 3,4% nel 2020. Il governo scom-
mette poi suun'ulteriore riduzio-
nedelpesodellaspesaperinteres-
si, dal 3,99 di quest’anno al 3,7%
del prossimo.

Le prospettive delineate dal
Def varato ieri riaccendono i mo-
toridellarevisionestrutturaledel-
la spesa e dellarevisione delle tax
expenditures. Da quest’anno, co-
me previsto dalla riforma della
legge di bilancio, la programma-
zioneeconomicadelgovernonon
si limita ai numeri della finanza
pubblica ma guarda anche agli
«indicatori di benessere equo e
sostenibile».Iparametri,che'Tta-
lia ¢ la prima ad adottare nella Ue,
si concentrano su reddito, dise-
guaglianza,lavoro ed emissionidi
anidride carbonica.

ILQUADRO

Ad aiutare intervengono
privatizzazioni per 5miliardi
all'anno nel triennio
Scommessasulladiscesa
della spesa perinteressi
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1| Consiglio dei ministri. Padoan: stime prudenti sul Pil, le rivedremo al rialzo - Tensioni con Calenda sull'iper ammortamento - La soddisfazione di Renzi: & passata la nostra linea del no a Iva e accise

Gentiloni: conti in ordine senza aumenti di tasse

131-120- 080

Emilia Patta
ROMA
i «l lavoro del governo conti-
nua, e continua con il binomio ri-
forme-crescita». Paolo Gentiloni
scendenellasalastampadiPalazzo
Chigi, al termine del Consiglio dei
ministriche havarato daunaparte
ilDocumentodieconomiaefinan-
zaassieme al Pianonazionale delle
riforme e dall’altrala“manovrina”
da 3,4 miliardi chiestaci da Bruxel-
les, conlatranquillita dichi puo di-
reche«icontisonoinordine,esen-
zaaumentare le tasse». Noncisara
aumento di Iva né di accise sulla
benzina, dunque, come pure ini-
zialmente si era ventilato. E natu-
ralmente la soddisfazione a Largo
del Nazareno ¢ alta: alla fine & pas-
sata la linea Fanucci (il deputato
renziano che raccolse una quaran-
tina di firme alla Camera contro
l'ipotesi ventilata dal Mef di au-
mentare le accise). «Fanucci batte
Calendazazero,eil Pdbatteitecni-
cidelMef»,&labattutache circola-
vaieriseratraiverticidel Pd. L'ex
premier e segretario in pectore
Matteo Renzi ha trascorso la gior-

natanellasuaFirenze, maal termi-
ne del Cdm commentava come
«risultato straordinario» quanto
approvato. Da quando Gentiloni
haincontratoiparlamentaridel Pd
-rimarcaconisuoi-lagestionedel
Def e della “manovrina” & tornata
suiconsuetibinaripoliticieil parti-
todimaggioranzarelativainParla-
mento ha ripreso le redini. E un
ruolo importante nel coordina-
mentotraPalazzoChigieLargodel
Nazareno lo hanno avuto nelle ul-
time due settimane il ministro per
IAgricoltura Maurizio Martina
(checorreintandemconRenziper
le primarie del 30 aprile) e lasotto-
segretaria a Palazzo Chigi Maria
Elena Boschi. Quanto a quella che
Renzichiama «lafake newsdelbu-
co da 3 miliardi», la verita dell'ex
premier ¢ che il suo governo hala-
sciatoun «tesoretto» di4y miliardi
pergliinvestimenti. Miliardipron-
tamente entrati nel piano di inve-
stimenti contenuto nel Dpem ap-
provatoieriassieme al Def.

Resta il nodo del deficit del 2018,
per ora confermato all’1,2e6 ma con
I'obiettivo di ottenere margini di

flessibilitainpitidaBruxelles,come
haspiegatolostessoGentiloni:«Sul
2018 c’¢unaprevisione dideficit del
patto di stabilita europeo molto se-
veraerispettoallaqualenoilavore-
remo nei prossimi mesi perché la
discussione avviata in Ue possa
portareaesitipositivi».Unpruden-
za,questadiPadoansuldeficitinat-
tesa della trattativa con Bruxelles,
per una volta condivisa anche da
Renzioltre che daGentiloni,esulla
quale non ci sono state particolari
discussioni. Qualche screzio c’¢ in-
vece statocon ilministro per loSvi-
luppo Carlo Calenda, che ha visto
bocciatainextremislasuaproposta
diestendereatuttoil2o18l'iper am-
mortamento. E che potrebbe avere
un confronto nei prossimi giorni
con Gentiloni sulle sue misure, a
partire dalle liberalizzazioni.

Le previsioni del Def sono pru-
denti e conservative anche sul
frontedellacrescita (1,190 quest’an-
noewenel2018e2019),chelostesso
ministrodell’Economia Pier Carlo
Padoan prevede «saranno corret-
te al rialzo». Padoan rimarca da
parte sua il confermato impegno

sulleprivatizzazionicontenutodel
Pnr (altro fronte di potenziale
scontro, in futuro, conil Pd renzia-
no) e sottolinea I'importanza del
nuovo strumento di Benessere
equo e sostenibile (Bes) inserito
nelDefisitrattadiquattroindicato-
ripermisurareil benesserenonso-
loinbaseal Pile cheilnostro Paese
adotta per primo tra quelli del G7:
reddito medio disponibile, indice
didiseguaglianza,tassodimancata
partecipazione al lavoro ed emis-
sionidi Coze dialtrigasalteranti.
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iNTervisTA - Carlo Calenda = Ministro dello Sviluppo economico

«Sulle politiche per energia e clima
nessun indietreggiamento»

Carmine Fotina

== Ministro Calenda, il man-
catoaccordoal G-7 Energiasu
una dichiarazione congiunta
mette a rischio gli obiettivi
dell’Accordo di Parigi?

Al contrario sei Paesisu sette,
e I'Unione europea, hanno riba-
dito in modo fermo la volonta di
perseguirli. Abbiamo preso atto
del fatto che la nuova ammini-
strazione Usa sta rivedendo
molte delle sue politiche, tra cui
quellelegateal cambiamentocli-
matico e all’Accordo di Parigi.
Per questo abbiamo deciso di
evitare una dichiarazione con-
giunta che inevitabilmente sa-
rebbe stata troppo vagasuunte-
ma per noicruciale. Su tuttiglial-
tri punti del dibattito il dialogo
congliUsaéstatomolto costrut-
tivo. Abbiamo lasciato aperta la
porta in modo che nel prossimo
verticea Taormina lanuovaam-
ministrazione possa pronun-
ciarsi su questa tematica. Per
quanto riguarda I'Italia nella
Strategia energetica nazionale
spiegheremo come intendiamo
raggiungere gliobiettivi europei
al 2030 investendo su rinnovabi-
li,efficienzaenergeticaegas.Vo-
gliamoarrivareadindicare conil
ministro Galletti un percorso e
una tempistica per I'uscita defi-
nitiva dal carbone. Sara pero im-
portante il coordinamento con
I'Europa per evitare di trovarsi
poi nella paradossale situazione
di importare dall’estero energia
prodotta magari conlalignite.

I1 G-7 si é aperto mentre an-
davain scena ’ennesimo stop
algasdotto Tap.Sipuofarean-
cora affidamento sui nuovi
corridoidel gas?

Il gas ¢ fondamentale per ri-
durre le emissioni e accompa-
gnare il phase out del carbone.
Rimarra un’energia di transi-
zione finché non sara risolto il
problema dell'intermittenza
delle energie rinnovabili. Il Tap
da questo punto di vista ¢ cru-
ciale perlasicurezzaenergetica

italiana, non solo perché potra
soddisfare il 1396 del nostro fab-
bisogno gia nella prima fase, ma
anche perché rappresenta una
diversificazione delle fonti. La
dipendenza europea delle for-
niture di gas dalla Russia resta
notevole e quindi si ¢ discusso
Su come promuovere nuove
fonti di approvvigionamento,
comeil progettodigasdotto Ea-
stMed dalsraele, e le possibilita
di far arrivare in Europa carichi
di Gnl dagli Usa e in futuro an-
che dal Canada.

Al netto delle scelte ameri-
cane, la transizione verso
un’economia decarbonizzata
impattera sulla sicurezza del
fabbisogno e suilivellidi com-
petitivita delle varie industrie
mondiali. L’Ttalia & preparata?

La transizione energetica si
coniuga con la sicurezza ener-
getica e con la competitivita.
L’incremento delle rinnovabili
comporteraunariduzione della

dipendenza da fonti fossili im-
portate, che & sempre stato il
punto pit debole dell'Italia. Sul
mercato elettrico stiamo lavo-
rando per creare un nuovo seg-
mento dimercatoutile amante-
nere 'adeguatezzadellacapaci-
ta e dare le risorse di flessibilita
necessarie al completo utilizzo
dell’energia. Il sistema sara
aperto oltre che alla generazio-
ne convenzionale, alle rinnova-
biliingradodifornireilservizio
richiesto, alla domanda attiva e
alle nuove tecnologie. Anche
Pefficienza energetica & un set-
tore dove punteremo molto,
continuando ad operare secon-
do un’ottica di costo/efficacia.
In pily, ci sono le misure a difesa
della competitivita che il Go-
verno hagiadefinito.

Puo anticiparci su che cosa
punterete?

Dopo Industria 4.0, il mio
obiettivoprioritariosaralaSEN e
il varo del pacchetto energia che
puntera a ridurre il differenziale
di prezzo dell'energia elettrica
pagato dalle imprese italiane ri-
spetto ai concorrenti europei.
Nell'immediato, interverremo
sulla quota della bolletta (circail
25%) che costituisce la parte degli
oneridisistemalegataagliincen-
tivi per le rinnovabili: i ridurre-
moinmododecisosulleindustrie
manifatturiere pilt energivore,
esposte alla concorrenza inter-
nazionale. Siamo in attesa della
decisione della Commissione
Ue. Dobbiamo chiudere il gap

conla Germania, e il nuovo sche-
ma assicurera questo risultato.
Ricordo che per quanto riguarda
il vecchio schema per le imprese
energivore, dopo due anni di
blocco, a novembre abbiamo re-
so disponibili 1,2 mld di arretrati
alleimprese. Cisaranno poiprov-
vedimenti perle imprese gasivo-
re e il corridoio di liquidita che
aiutera l'allineamento dei prezzi
delgastrail TTF eil PSV.

Bastera per allinearci ai no-
stri competitor?

Guardando al lungo termine,
e agliimpegni della Cop 21, una
politica di phase out dai combu-
stibili fossili e unariduzione del
nucleare potra far convergere
Paesi come Germania e Francia
versounmix energetico “legge-
ro” simile al nostro, ossia gas e
rinnovabili. Anche per questola
transizione energetica ¢ per
I'Italiaunbuon affare.

Ministro. Il miniétro dello
Sviluppo economico Carlo Calenda

Trump riparte dastradee i

|I| '3|
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Allo studio un provvedimento che definisce come trasferire e cedere le partecipate di Stato
Privatizzazioni: 5 miliardi 'anno
Pronta la norma per la super-Cdp

esteri. Treglistrumentifinanzia-

ridacedere:azioniordinarie, pri-

vilegiate e bond subordinati.
Laura Serafini » pagina2

Il governo vuole riattivare le
privatizzazioni - per 5 miliardi
'anno-conil riassetto dellaCdp.
Pronto il testo che prevede la
possibilita di trasferire parteci-
pazionidel Mef(Poste, Eni, Enel,
Leonardo, StM, Enav) alla Cassa
coinvolgendo come azionisti
fondazionibancarie,casse previ-
denzialimaanchebanchee fondi

Le vie della ripresa
DEF E MANOVRA CORRETTIVA

Gli strumenti
Azioni ordinarie, privilegiate e subordinati
per aprire il capitale senza cambiare la governance

1l piano
In base allanorma un Dpcm dovra definire
come trasferire le partecipazioni alla Cassa

Super-Cdp, il governo lavora a unalegge

Dalle privatizzazioni 5 miliardi I'anno - Padoan: obiettivi confermati, valutiamo strumenti originali

Laura Serafini

Il governo Gentiloni sceglie la
strada di una nuova cornice legi-
slativa per riattivare il percorso
delle privatizzazioni attraverso il
riassetto della Cassa depositi e
prestiti. Iltesto normativo, unarti-
colo declinato in cinque commi, &
stato predisposto con l'obiettivo
di inserirlo in un decreto legge.
Una possibilita potrebbe essere il
decreto Omnibus, andato ieri al-
I'esame del Consiglio dei ministri.

1l ministro dell’Economia Pier
Carlo Padoan haribadito che «inu-
merisulle privatizzazionisonocon-
fermati, troveremo modo e canali
anche originali per gestire questo
aspetto che da molteplici benefici
non solo perlariduzione del debito
ma anche per un aumento dell'effi-
cienzadellesocietapubbliche». An-
cheseiltargetannuale scende dallo
o05alloo3%diPil, pariasmiliardi. E
ha poi chiarito che «nel Def c’é l'im-
pegno», mentre sugli strumenti
nuovi-leggi il progetto super Cdp-
«sonostatescambiatedelleideecon
obiettivo di tornarciabreve soprae
con I'impegno di prendere even-
tualmente decisioniconcretey,

1l trasferimento delle partecipa-
zioni azionarie detenute dal mini-
sterodell’Economiainsocietaquo-
tate non avrebbe bisogno di un
nuovo avallo normativo: & gia pos-

sibile farlo, come avvenuto con la
quota del 359 di Poste girata alla
Cassaloscorso anno. Mal'esecuti-
vo ha deciso di codificare in una
normaad hocil processo, probabil-
mente per metterlo al riparo da
qualsiasiostacololegale. Eforsean-
che per testarne l'effettiva sosteni-
bilita politica in parlamento, al cui
vaglio il decreto dovrebbe passare
per la conversione in legge. Il testo
prevede la possibilita di trasferire
partecipazionidel Mef,anche indi-
rette,allaCdpoasocietapartecipa-
te dallaCassa. Questitrasferimenti
possono avvenire anche nella for-
ma di conferimenti (quindi senza
unacquisto). I passaggidevono es-
sere stabiliti con un Dpem che pud
specificare se le partecipazioni
vengono trasferite con la gover-
nance, o se questa resta al Mef (co-
me oggiaccade per Enie Poste).
L’aspetto pili interessante ri-
guarda gli strumenti finanziari che
possono essere utilizzati per lapri-
vatizzazione e le categoria di azio-
nisti che possono essere coinvolti.
Varibaditocheil piano,primaanco-
rache per consentire al Mef di fare
cassa,halobiettivodirafforzaredal
puntodivistapatrimonialelaCdpe
consentirle maggiori possibilita di
intervento nell'economia, anche
per difendere litalianita delle
aziendenazionali.

I soggetti individuati dalla nor-
masonolefondazionibancarie,gia
azioniste di Cdp. E poi casse previ-
denzialiefondipensione. Einfineil
mercato: banche, assicurazioni,
fondidiinvestimentoanche esteri.
Per ogni categoria ¢ immaginato
unostrumentodiverso,conlobiet-
tivoche-purafronte di un amplia-
mento dellagamma degli azionisti
-lagovernance di Cdpnonnerisul-
ti modificata. Azioni ordinarie
(con diritto di voto) per le fonda-
zioni, che sembrano interessate a
investire. Azioni privilegiate per
gli enti previdenziali (va capito be-
ne se possono investire) e fondi
pensioni:cedolapitialta,pocavoce
in capitolo. Obbligazioni subordi-
nate (che hannoancheunvalore di
equityenonsolodidebitoperCdp)
per tutti gli altri investitori: rendi-
mentoelevato,nessuningressonel
capitale. La liquidita raccolta con
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bond e azioni privilegiate (che il
Mefnonpotrebbevendere) sareb-
be utilizzata da Cassa per compra-
re le partecipazioni (anche solo al-
cune di esse) dallo Stato. La possi-
bilita di conferire le partecipazioni
in un veicolo controllato da Cdp
consente aquest'ultima di stabiliz-
zarecontoeconomicoerendimen-
to (oggi € pari al 4%) e sterilizzare
I'impatto sui conti della capogrup-
poderivante dalle minusvalenze.

1l progetto va definito nel detta-
glio, ma ha il pregio diessere a geo-
metria variabile. Ad esempio, sipo-
trebbe partiregiadaquest’annocon
il passaggio di alcune partecipazio-
ni e 'emissione di azioni ordinarie
dafarsottoscrivere alle fondazioni.
LequotenelmirinosonoPoste,Leo-
nardo, StM, Enav, Enel (senza go-
vernance), Eni. Ilvalore complessi-
vocircazomiliardicheincremente-

rebbelavalutazionediCdp,consen-
tendo al Mef di immaginare un
percorso dismissioni, ad esempio,
dasmiliardiinganni.

L’AZIONARIATO

Tre le categorie deinuovi soci:
fondazioni, casse
previdenziali e fondi anche
esteri. Per ciascuna uno
strumento finanziario diverso

LA PAROLA

CHIAVE

Cdp

®La Cassa depositi e prestiti @
unasocieta per azionia controllo
pubblico: lo Stato detiene
1'80,1% del capitale, il restante
18,4% & posseduto da un gruppo
di 64 Fondazioni di origine
bancaria. Cdp gestisce una parte
importante del risparmio degli
italiani, il risparmio postale, che
convogliain favore della crescita
del Paese, finanziandoi
principalisettori diinteresse
strategico: reti ditrasportoe
servizi pubblici locali, edilizia
pubblica e social housing,
energia e comunicazioni,
sostegno alle Pmied export
finance, ricerca e innovazione,
ambiente ed energie rinnovabili

I numeri del Def

Indicatori di finanza pubblica - Quadro programmatico. Valori in percentuale del Pil

Pil - variazione %

2016 2017 2018 2019

Saldo primario

2016 2017 2018 2019 2020

2016

4.0

2016

39
5 37 3738~

Deficit

2017 2018 2019 2020

Interessi

2017 2018 2019 2020

136

Deficit strutturale

2016 2017 2018 2019 2020

Debito pubblico

1326 1325

2016 2017 2018 2019 2020

\ Fonte: Def
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C (m ha definito la manovra correttiva Lapecorella, dg Finanze del ministero dell’F.conomia

E un mostro di provvedimento

Non risolve alcun problema ma guadagna soltanto tempo

DI MARIO SECHI

I mostro. «Di colpo si € mate-
rializzato questo mostro di
provvedimento». A cosa si
riferisce questa frase? Alla
manovra correttiva di bilancio
che e stata presentata ieri.
Chi I'ha pronunciata? Fa-
brizia Lapecorella, di-
rettore generale Finanze
del ministero dell’Econo-
mia.

Mostro, niente male. Un
provvedimento che viene
presentato come il mira-
colo che non alza le tasse
e poi prevede di incassare
piu soldi da rottamazio-
ne delle cartelle, pigno-
ramenti, split payment,
alcolici, tabacchi e giochi,

e in effetti un mostro. C’e
stata una battaglia tra il
ministro dell’Economia,

il Pd e Renzi (segretario

che non ¢’ ma c’é) per un
paio di miliardi (3.4 mi-
liardi di correzione), quando si
giochera la partita vera della
legge di stabilita (quanti mi-
liardi? 30 teorici, 20 probabili,
10 dichiarabili) in settembre/
ottobre, scorreranno fiumi di
inchiostro simpatico sulla fine
dell’austerita e bischerate si-
mili. Il conto? Arrivera, state
sereni.

Il cambio di passo, se
guardiamo il livello di impo-
sizione fiscale sulle famiglie
dov’eé? Non c’e,siamo al giochino
dei vasi comunicanti: cancello o
diminuisco un’imposta che poi
magicamente appare in altra
forma altrove. Lo dice l'Istat,
non il titolare di List: «Le im-
poste correnti sul reddito e sul
patrimonio aumentano dell’1,7
per cento: la contenuta crescita
delle imposte sul reddito (0,5
per cento) e controbilanciata
dal consistente aumento (+43,2
per cento) delle altre imposte
correnti che, nel 2016, includo-
no anche il canone di abbona-

mento televisivo per uso priva-
to delle famiglie (pari a circa
2 miliardi). La dinamica delle
imposte sul reddito & frenata
dalla forte contrazione delle
ritenute sui redditi da capitale
(-17,7 per cento), in presenza di
una crescita dell’Trpef dell’1,3
per cento».

Ci sono ancora dubbi?
Andiamo avanti, parla sempre
I'Istat: «Nel 2016 non si modifi-
ca, rispetto all'anno precedente,
I'incidenza del prelievo fiscale
corrente sul reddito disponibile,
pari al 15,9 per cento. Conside-
rando 'impatto delle imposte
sulla produzione, che includono
I'Imu e la Tasi, I'incidenza del
prelievo fiscale sulle famiglie si
riduce di 0,3 punti percentuali
rispetto al 2015, portandosi al
16,2 per cento del reddito di-

sponibile. Le imposte in conto
capitale versate dalle famiglie
consumatrici ammontano a 4,9
miliardi di euro, quasi com-
pletamente attribuibili alla
regolarizzazione delle attivita
finanziarie e patrimoniali costi-
tuite o detenute all’estero
(voluntary disclosure).
L'onere fiscale complessi-
vo sostenuto dalle fami-
glie nel 2016 rappresen-
ta il 16,6 per cento del
reddito disponibile (16,5
nel 2015)». Sintesi: non &
cambiato nulla.

Per I’Euro. Lorenzo
Codogno e Giampaolo
Galli hanno scritto un
capitolo del libro Europa
sfida per l'Ttalia, stampa-
to dall'universita Luiss.
Cosa sostengono? Che
uscire dall’euro non € una
soluzione, nel senso che
I'Ttalia continuerebbe ad
avere bisogno di riforme
strutturali per la crescita,

le stesse che servono per rima-

nere competitivi nell’euro. I
problemi dell’Ttalia sono pre-
valentemente «fatti in casa»
e non dipendono da fattori
esterni, quali la moneta unica.
Non esiste un modo per uscire
dall’euro che non sia portatore
di grave instabilita finanziaria,
che complicherebbe ulterior-
mente i problemi dell’'economia
reale.

Uscire dall’'euro non & una
soluzione, nel senso che I'Tta-
lia continuerebbe ad avere
bisogno di riforme strutturali
per la crescita, le stesse che ser-
vono per rimanere competitivi
nell’euro.

I problemi dell’ltalia sono
prevalentemente «fatti in
casa» e non dipendono da fat-

tori esterni, quali la moneta
unica.

Non esiste un modo per
uscire dall’euro che non sia
portatore di grave instabilita
finanziaria, che complichereb-
be ulteriormente i1 problemi
dell’economia reale.

Contro Euro. Su Milano
Finanza, Paolo Savona invia
una lettera aperta a Ferruc-
cio de Bortoli che sul Corriere
della Sera ha scritto su quan-
to ci costerebbe I'Ttalexit. Cosa
dice Savona? Questo:

Allo stato dei fatti, i fon-
damentali dell’economia non
sono tali da giustificare 'attesa
di una svalutazione della neo-
lira:

1. abbiamo un surplus rela-
tivamente elevato di bilancia
corrente estera, che The Eco-
nomist pone nell’ordine di 2,5
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per cento di pil (47,5 mld di dol-
lari), un risparmio in eccesso
che I'ltalia non puo mobilitare
perché i privati non investono e
lo Stato non puo spendere, anzi
deve accrescere (vedi manovra
in corso);

2.Tinflazione al consumo e di
poco inferiore al resto dell’eu-
roarea;

3. La crescita della domanda
aggregata & molto fiacca, quasi
la meta dell’euroarea, e la pro-
duzione industriale in calo (-0,5
per cento). Le ragioni economi-
che di una svalutazione grave,
seguita dall'inflazione e da una

crescita reale modesta, come
tu e Lorenzo Forni sostenete,
non esistono; semmai dovreb-
be accadere il contrario, ossia la
neo-lira si dovrebbe apprezzare
e l'inflazione ridursi.

Trump e il Papa. Fran-
cesco e The Donald non si
incontreranno a Taormina a
margine del vertice del G7. Lo
scrive il Financial Times di ieri,
ma, da entrambi i fronti, si sot-
tolinea come non vi sia alcun
pregiudizio.

Traduzione: 'incontro presto
o tardi ci sara. Entrambi han-
no bisogno di trovare temi da

condividere. Wojtyla fece le
sue rivoluzioni con Reagan,
Bergoglio da solo puo prega-
re, coinvolgere le masse, ma
la traduzione politica poi si fa
con una potenza che condivide
almeno una parte dell’agenda.

Il Foglio.it - List

Pier Carlo Padoan
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Relazioni industriali. Dopo un’iniziale incertezza centrali gli accordi collettivi

Weltare e premi di risultato
rafforzano il secondo livello

Giampiero Falasca

mm Nel periodo successivo al-
Iattuazione del Jobs Act le re-
lazioni industriali hanno vis-
suto fasi alterne.

Se guardiamo al livello pilt
strettamente politico,&émanca-
ta una visione complessiva, da
partedel Governo,delmodello
cui ispirare i rapporti con le
partisociali.

Primadell’approvazione de-
finitiva della riforma, il Gover-
nohavolutamente abbandona-
to il tradizionale metodo della
concertazione, rifiutando
qualsiasi negoziazione pre-
ventiva con le parti sociali sul
testo dellariforma.

Dopo questo strappo inizia-
le, e dopo l'approvazione dei
decreti attuativi della riforma
del lavoro, il Governo ha fatto
unavigorosa marcia indietro.

Inoccasionedelladefinizio-
ne dell’Ape, 'anticipo pensio-
nistico, ¢ statoriabilitato ilme-
tododellaconcertazione nella
sua versione pilt classica (&
statotrovatounaccordoconle
organizzazioni sindacali pri-
ma di completare liter parla-
mentare). Successivamente,
dopo il referendum costitu-
zionale e il cambio di premier,
lapproccio & cambiato anco-

ra,inquantoil Governo harite-
nuto prioritarionon andare al-
lo scontro con una parte del
sindacato,sacrificandosull’al-
tare di questa scelta le norme
sui voucher e gli appalti.

Queste forti incertezze del
quadro politico non hanno
condizionato troppo il quadro
normativo (a parte il recente
infortunio su voucher e appal-
ti);lenormedelJobs Acthanno
salvaguardato il tradizionale
sistemadirinvioallacontratta-
zione collettiva come fonte in-
tegrativadiquellalegale (come
sivedebenenel decretolegisla-
tivo n. 81/2015), enfatizzando
anche la tendenza rafforzare il
secondo livello contrattuale.

Questo rafforzamento ¢ sta-
to aiutato anche dalle norme
sulla retribuzione dirisultato e
sulwelfare aziendale (estranee
alJobs Act, mafrutto dellastes-
sa stagione legislativa), che
hanno confermato la centralita
degliaccordi collettivie lapre-
ferenza verso l'intervento re-
golatorio degli accordi azien-
dali o territoriali.

La contrattazione collettiva
haraccoltoqueste sollecitazio-
ni, valorizzando sempre piu il
secondo livello contrattuale
come sede per la distribuzione

Le tappe

01| JOBSACT

della retribuzione di produtti-

vita, perl'introduzione del wel-
fare aziendale e I'adattamento
del lavoro flessibile ai singoli
contesti aziendali.

In guesto contesto, merita
una menzione speciale, per la
sua carica fortemente innova-
tiva, I'accordo di rinnovo del
Ccnl dei metalmeccanici, si-
glato nel novembre scorso.

Tale accordo ha rivoluzio-
nato i rapporti tra primo e se-
condo livello contrattuale. I
minimi retributivi fissati a li-
vello nazionali assumono un
ruolo di mera garanzia di sal-
vaguardia del potere di acqui-
sto (cresconosoloinfunzione
del tasso di inflazione reale,
calcolato a consuntivo, e non
pittinanticipo).

L'effettiva crescita delle re-
tribuzioniviene demandatain-
teramente al secondo livello
contrattuale,conunanettapre-
ferenzapergliaumentidinatu-
ravariabile e collettiva.

Questapreferenzasitraduce
nella regola che stabilisce I'as-
sorbimento degli aumenti di
natura fissa riconosciuti al la-
voratore,iqualisicompensano
con gli incrementi retributivi
definiti a livello nazionale (as-
sorbimento che, invece, non si

Salvaguardatala
contrattazione collettiva
rafforzandoil secondo livello

02 | WELFARE AZIENDALE
Confermata la centralita degli
accordicollettiviela
preferenza verso 'intervento
regolatorio degliaccordi
aziendali o territoriali

03| METALMECCANICI

Conil Cenlsiglatoanovembre
scorso l'effettiva crescita
delle retribuzioni viene
demandatainteramente al
secondo livello contrattuale

verifica per gli incrementi va-
riabili definiti con accordo col-
lettivo); completa questo as-
settolaclausola che, in coeren-
zacon la legge di stabilita peril
2016, collegaipremidirisultato
al raggiungimento di obiettivi
incrementali e variabili.

Questo contratto si candida
ad aprire una nuova stagione
per relazioni industriali, in
quantocrealecondizioniideali
perpremiare laproduttivitain-
dividualee collettiva, senza ge-
nerare costiinsostenibili perle
aziende che nonsonoincondi-
zione di sostenere una crescita
delle retribuzioni.

IL «CASO» METALMECCANICI
Nel nuovo Cenl rivoluzionati
iminimi retributivi fissati
alivello nazionale che hanno
unruolodi meragaranzia
del potere d’acquisto
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ILPnr. Impegno del governo sulla decontribuzione per prime assunzioni: si fara entro 'anno - Pit risorse alla delega poverta

Costo lavoro, taglio «strutturale» sui giovani

131-120- 080

w11 governo conferma lI'impe-
gno di varare, nel corso del 2017,
«misure strutturali» di decontri-
buzione del costo del lavoro: le
parole (piuttosto generiche) so-
no state messe nerosu bianco nel
«Pnry, il «Piano nazionale delle
riforme»,esaminatoieridal Con-
siglio dei ministri.

Finita l'era della decontribu-
zione generalizzata targata Jobs
act (pienanel 2015, ridotta al 409
lo scorso anno) l'esecutivo sta
studiandounamisuraadhocperi
giovani(traizzeizsanni),dainse-
rire in autunno nella prossima
leggediBilancio.L'ideaéquelladi
mettereincampounosgravioper
treanniafavore delprimoimpie-
go dei ragazzi, che secondo i pri-
missimi calcoli dei tecnici di pa-
lazzo Chigi potrebbe fruttare so-
Gomila assunzioni aggiuntive di
giovani 'anno. La misura avreb-
be un costo iniziale di 1 miliardo
perpoiattestarsitra3-4 miliardia
regime. Resta da vedere se, in
prospettiva, e risorse permetten-
do, si potra arrivare a un taglio
strutturale del cuneo, per tutti,

vecchie nuoviassunti, da riparti-
re o in partiuguali imprese-lavo-
ratori, oppure due terzi imprese,
unterzolavoratori.

Sempre sul fronte lavoro, si
conferma anche un intervento
mirato sui redditi familiari pitt
bassi«perrendere vantaggiosoil
lavoro del secondo percettore di
reddito» (di solito, la donna) at-
traverso un rafforzamento delle
detrazioni fiscali (che potrebbe-
ro interessare, a seconda della ti-
pologia di nucleo, lavoro dipen-
dente, autonomo, figlia carico).

Laconcorrenzaéunaltrodeipi-
lastridel Pnr. L'ltaliainrealta arri-
vaaquesto appuntamentoconun
curriculum non proprio eccellen-
teagliocchidellaUe.Perchélapri-
ma legge annuale per la concor-
renza, adottata dal consiglio dei
ministrinelfebbraiozo01s,éancora
fermain Aulaal Senato (¢ stataca-
lendarizzataperil20aprileesido-
vrebbe procedere conilricorsoal-
lafiducia).llPnrdacontodellavo-
lonta di chiudere rapidamente
l'iter, che dopo Palazzo Madama
prevederaunrapidoeultimo pas-

saggio alla Camera. Dopodiché si
dovrebbe gia mettere in cantiere
la nuova legge. Per ora si parla in
sensolatodiunprovvedimentoda
adottare, ma ci sarebbe l'orienta-
mento di abbandonare la formula
del disegno dilegge, che sié mo-
strata estremamente complicata
da gestire in Parlamento, prefe-
rendole quelladeldecretolegge.
Il Pnrrafforzera ulteriormente
gliinterventi per I'inclusione par-
tendo dalle previsioni contenute
nella delega poverta, che que-
st’anno stanzia 1,620 miliardi per
finanziare l'allargamento della
Sia, risorseche salgonoay,7miliar-
dil'anno venturo. Inparticolare si
punterebbe a estendere il reddito
di inclusione anche a nuclei che,
oltre ad avere i requisiti gia previ-
sti,hannoanche allorointernoun
disoccupatoover ssenne.
«Unelementodinovitanel Def-
haspiegato ieri serail ministro Pa-
doan - riguardail benessere e I'in-
clusione sociale, conil concetto di
benessere equoe sostenibile come
parte integrante della strategia
economica, con un primo set di

quattroindicatoridicomegliobiet-
tivi di benessere sono sostenuti
dalle politiche del governo». L'Tta-
lia si trova in buona posizione - ha
sostenuto il ministro - per dire che
nonsolosipensaallacrescitamasi
fanno politiche che «migliorano il
benessereel'inclusionesocialex.
C.Fo.
CLT.

CONCORRENZA
Oltreallaccelerazione
delvialiberaalla Camera
sul Ddllesecutivo punta
adapprovareunnuovo
provvedimento, forse DI
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APPALTI PUBBLICI

Decreto correttivo
in Cdm domani

Mauro Salerno* pagina 16

Contratti pubblici. Il decreto correttivo in Cdm giovedi

Subappalti, in house e Ppp:

restano i vincoli del Codice

Mauro Salerno
ROMA

o Nessuna modifica sostan-
ziale alla disciplina dei subap-
palti, dei lavori in house delle
concessionarie autostradali e
anche delle operazioni di
project financing. Rispetto alla
bozza varata in prima battuta a
finefebbraioil Governoépron-
toafaremarciaindietrosualcu-
ne delle correzioni di maggiore
impatto rispetto alla riforma
appalti varata l'anno scorso,
adeguandosiairilievimossidal
Parlamento e dal Consiglio di
Stato. Il decreto correttivo é al-
le ultime limature in vista
dell'approvazione  finale.
Avrebbe dovuto essere esami-
nato gianella seduta del Consi-
glio dei ministri di ieri, mal'ec-
cezionale "carico" di provvedi-
mentilegato al varo contestua-
ledi"manovrina"eDocumento
di programmazione economi-
ca (Def) ha consigliato di spo-
starne 'esame a una nuova se-
dutainprogrammagia domani.
Slittare ancora significherebbe
difattorischiare diandareoltre
il termine imposto dalla legge
delega che scadeilig aprile.
Dopole ultime revisioni dei
tecnici di Porta Pia, la nuova
bozza del decreto legislativo

oggi sara in mano al Diparti-
mento affari legislativi di Pa-
lazzo Chigi per I'ultimo esa-
me. Finorala scelta di fondo &
stata quella di adeguare il te-
stoatutte le richieste di modi-
fica che sono arrivate dal Par-
lamento, oltre alle prescrizio-
ni di Palazzo Spada.

Sul subappalto, allora, uno
dei punti pitt "controversi"
dell'intero provvedimento,
tuttodovrebberimanere come
adesso. Nessuna «liberalizza-
zione» dei subaffidamenti co-
me ha chiesto la Commissione
europea in risposta a un espo-
sto presentato dai costruttori.
Il tetto per i subaffidamenti ri-
mane ancoratoal3o9 dacalco-
lare sull’intero importo del-
I'appalto (invece che sullasola
categoria prevalente, come
prevedeva la bozza di febbra-
io). Il rischio - paventato nella
lettera inviata pochi giorni fa
dalla Dg Mercato interno di
Bruxelles - & quello di andare
incontroaunaproceduradiin-
frazione. Ma sul punto per ora
pesano di piti le «condizioni»
messe nero su bianco da Ca-
mere e Palazzo Spada.

Per lo stesso motivo restera
inalterata anche la disciplina
dei lavori delle autostrade. Tra

12 mesi il «sistema 8o-z0» che
obbliga i concessionari a man-
dare ingaral'8o%sdei lavori en-
trera in vigore senza gli sconti
previsti dalla prima bozza per
le opere di semplice manuten-
zione. Sul Ppp torna nel casset-
to la proposta di innalzare dal
30% al 49% il tetto massimo al
contributo pubblico su cui si
era speso personalmente an-
cheilministroGraziano Delrio.
Seguendo lo stesso ragiona-
mento qualche limaturaarrive-
raanchesul frontedellaproget-
tazione.Lederoghealdivietodi
appalto integrato verranno ri-
dimensionate, eliminando la
possibilitadiappaltare insieme
progetto e lavori nei casi di ur-
genzaeriducendodai8aizme-
sila riapertura del termine per
mandare in gara i progetti defi-
nitivi gia approvati alla data di
entrata in vigore del nuovo co-
dice (19 aprile2016). Vaversola
conferma, invece, la possibilita
di affidare insieme progetto e
lavori nel caso di interventi ad
alto tasso di tecnologia.

Sul Correttivo oggi si fara
sentire anche la voce delle im-
prese.Invistadell’approvazio-
ne finale il tavolo unitario che
riunisce la filiera delle costru-
zioni (Ance, artigiani, coop,
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piccole imprese e societadiin-
gegneria dell’Oice) diffondera
un documento in cui si ricorda
al Governo che esistono alme-
no sette «criticita» di mercato
darisolvere conil decreto. Tra
queste: semplificare 'aggiudi-
cazione dei piccoli interventi
(applicando il metodo anti-
turbativa fino a 2,5 milioni),
rendere meno rigidi i vincoli
sul subappalto, eliminare il

INODIDASCIOGLIERE
Daltavolo unitario
dellafilieradelle costruzioni
larichiestadicorreggere
sette «criticita»: dalle piccole
gare airitardati pagamenti

sorteggio perlasceltadelleim-
prese dainvitare alle procedu-
re negoziate, varare regole pit
stringenti contro la prassi dei
ritardati pagamenti, precisare
che per autorizzare I'appalto
integrato la componente tec-
nologica deve superare il 70%
delvalore dell’appalto.

| 1PuNTI CHIAVE

Subappalto

= Sivaversola conferma dei
vincoli previsti dalnuovo
codice (Dlgs 50/2016): tetto
del30% aisubaffidamenti. La
desione rispecchiale
indicazioni di Parlamentoe
Consiglio di Stato, nonostante
ilrischio procediurainfrazione
ventilato da Bruxelles.

Project financing

= Marciaindietro rispettoallo
schema approvato afebbraio
anche sul tetto al contributo
pubbliconel Ppp.Ilgoverno
voleva portare lasoglia dal
30%al 49%, mada
Parlamentoe Palazzo Spada
sono arrivate indicazioni
contrarie.
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INTERVISTA ~ Marco Rettighieri

OPERE STRATEGICHE
Terzo valico: 13 gare
per 2,2 miliardi

Giorgio Santilli» pagina 16

Amministratore straordinario del consorzio Cociv

«Riparte il Terzo valico:
13 gare per 2,2 miliardi»

Giorgio Santilli
«Dopo l'azzeramento fat-
togiadal Cocivdegliappaltie
dei dirigenti della vecchia ge-
stione,orasiamoprontiperri-
mettere in piedi la macchina
deilavoridella Milano-Geno-
va con il triplice obiettivo di
difendere l'occupazione,
I'ambienteelalegalita. Giaog-
gi pubblicheremo una prima
gara da 263 milioni cui segui-
ranno entro la fine dell’anno
altre dodici gare per un totale
di lavori da 2,2 miliardi. In
questo modo avremo riavvia-
to completamente ilavori so-
spesiinseguitoallinchiesta».
Il commissario del Cociv,
Marco Rettighieri, nominato
dal prefetto di Roma il 3 mar-
zo scorso su richiesta del-
I’Anac di Raffaele Cantone,
non ha perso tempo ad avvia-
re la nuova gestione del con-
sorziogeneral contractordel-
I'Alta velocita Milano-Geno-
vaeinunmese éripartito con
gare di appalto che dovranno
consentire diriaprirein fretta
i cantieri. «Il committente Rfi
ci chiede il rispetto dei tempi
e quello ¢ il nostro obiettivo. I
lavori non si sono fermati do-
ve & stato possibile. Oggi fac-
ciamo lavori per 15 milioni al
mese -dice Rettighieri- dove
ilavorisonoincorso,madob-
biamo arrivare a 40-45 milio-
nial mese dilavori. L’obietti-
vo, quando saremo a pieno
regime, ¢ dispendere 600 mi-

lioni I'anno».

Che situazione ha trovato
al Cociv, ingegner Retti-
ghieri, dopo le inchieste del-
la magistratura e con’avvio
del commissariamento?

Ho trovato una struttura in
cuilavorano persone capacie
sono certo che questo c¢i con-
sentiradifare unbuonlavoro.
Il commissariamento con-
sente di separare le vicende
giudiziarie dai destini del-
I'opera che deve continuare
spedita, con tutte le sue speci-
fiche problematiche. La pri-
ma emergenza da affrontare ¢
stata quella di recuperare la
manodopera rimasta senza
lavoro per le gare di appalto
caducate. Abbiamo preso in
carico circa 600 persone che
dovranno poi essere trasferi-
te alle nuove societa appalta-
trici. Quello della tutela della
manodopera ¢ un messaggio
forte che abbiamo voluto
mandare, una delle nostre
priorita. Abbiamofattoaccor-
di in questo senso con le pre-
fetture di Alessandriae Geno-
va e incontro con i sindacati.
Ancheimacchinari,le fresein
particolare, sono gia state ac-
quistate per essere messeadi-
sposizione di chi verra.

Dalleinchieste dellama-
gistratura sono risultate
testimonianze che parlano
di rocce da scavo contami-
nate dall’amianto e calce-
struzzo di bassa qualita.

Questo si traduce in un al-
larme per le opere?

Sappiamo che 'amianto c’¢
nelle rocce di questa zona ma
¢’¢ anche un protocollo per
trattare le rocce asbestose
sulla base di una procedura
stabilita dall’Arpa Liguria e
dell’ArpaPiemonte.Conque-
sta procedure siamo certiche
le rocce non risultino nocive
né ai lavoratori né alla popo-
lazione.Inoltre,amaggior ga-
ranziaditutti,stiamo facendo
installare il Gps su tutti i vei-
coli che trasporteranno le
rocce da scavo. Ci consenti-
ranno di vedere quando cari-
cano, se fanno fermate ano-
male, dove e quando scarica-
no.Sottol’aspettoambientale
¢’¢ la massima attenzione e
garanzia.

Eil calcestruzzo?

Ci sono stati segnalati i
punti dove si sarebbero re-
gistrate queste anomalie e
siamo andati a fare appositi
carotaggi proprio in quei
punticonil perito della Pro-
cura. La resistenza del cal-
cestruzzo e risultata assolu-
tamente nella norma. Quin-
di nessun allarme.

A che punto siamo con lo
stato di avanzamento del-
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I’opera?

Lo stato di avanzamento
complessivo dell’opera & al
182 ma se consideriamo sol-
tanto i tre lotti costruttivi ef-
fettivamente finanziati sia-
mo al §82. Conil primo lotto,
che & partito prima, sia al li-
vello del 759%. La cosa impor-
tante ora é che Rfi confermi
quanto haannunciato, cioe di
volerci assegnare nel giro di
qualche giornoil quarto lotto
finanziato. Con questo, le
opere complessive assegnate
ammonteranno a 4,4 miliardi
eresteranno da assegnare so-
loil 5° e 6°lotto per un valore

«Sui lotti assegnati
stato di avanzamento

al 58%; obiettivo: lavori
per 600 milioni l'lanno»

di1,7-1,8 miliardi.

Le 13 gare che pubbliche-
rete entro fine anno hanno
gia copertura finanziaria?

Assolutamente si. E con-
tiamo di cominciare a spen-
dere da settembre, se non ci
saranno troppiricorsi. Le ga-
re, che sono gare europee e
quindi aperte anche aimpre-
se straniere, saranno asse-
gnate con il criterio dell’of-
ferta economicamente pili
vantaggiosa, con un 60% di
offerta sulla parte tecnica e
un 40% sulla parte economi-
ca, con due diverse commis-
sioniavalutarle. Le commis-

«Garantire lavoro, legalita
e ambiente; assunti

600 lavoratoriin attesa
dinuovi appaltatori»

sioni saranno nominate da
me direttamente una volta
chiusal’offertaeicommissa-
ri saranno scelti in un bacino
di persone di alta professio-
nalita e moralita. Come dice-
vo,tuttalanostraazione éim-
prontata al massimo rispetto
della legalita. Ho scelto an-
che un Rup (responsabile
unico del procedimento,
ndr) di mia assoluta fiducia.

Terzo Valico. Marco Rettighieri
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» Continuadapagina1

effettoeil
riconoscimento alle
aziende che
perseguiranno questo obiettivo
diunoscontosignificativo
sullaliquota contributiva.
Sipotevacertamente osare di
pit. Per problemidicopertura,
dallabozzadel testo sembra
esseresaltatain extremisla
normache avrebbe dovuto
rendere meno problematico

L’

'utilizzo

dell'iperammortamento, valea
direl'agevolazione che premia
gliinvestimentiinchiave
Industria 4.0.Lafinalitaeradi

diSalvatore Padula

on cisono pasti gratis. E il
N menu proposto dal gover-

nopertrovareiz,4miliardi
di euro necessari alla correzione
dei conti per il 2017 lo conferma
ancora una volta, Una vera e pro-
pria “manovrina di primavera”,
che sembra riproporre il vecchio
copione deidecretiomnibus. Con
misure che guardano molto alla
cassa(iz,gmiliardidieurodarecu-
perare nelle pieghe sempre piu
strette del bilancio pubblico) ma
che deludono un po’, rispetto alle
aspettative, sul fronte del soste-
gno alla crescita. Insomma, per
quanto ¢ dato finora di sapere, si
intravede un mix di balzelli che

estendereatuttoil2o8il
termine ultimo per laconsegna
deibeniche possono
beneficiare dello sconto (il
termine ora éfissatoal 30
giugno2018). L'auspiciooraé
che questa disposizione possa
essererecuperatainsede di
conversione del decreto legge
perconsentirealleimprese di
pianificare e portareatermine
conmargini pittrealistici questi
investimenti. Tralaltro,

TASSE & SVILUPPO

Sul fisco

pro-crescita
bisogna
osare di pit

aumentano, di regole fiscali che
cambiano, con il consueto richia-
mo al contrasto dell'evasione fi-
scale,macon poche nuove oppor-
tunita di sviluppo se non quelle -
pure importanti -legate al capito-
lo delleinfrastrutture.

Per altro, anche guardando al
Def non sfugge che a fronte diun
innalzamento della stima di cre-
scitadel Pil 2017 al 11,19, il biennio
successivo resti inchiodato all
per cento. Noncerto unaprospet-
tivaincoraggiante.

Mettere sulla bilanciaiproei
contro del decreto legge non ¢
agevole.L’attenzione mediaticasi
¢ a lungo concentrata sui rincari
delle accise sui tabacchi e delle
tasse sui giochi. Ma guardando la
parte “mezzapiena” del bicchiere
appareutileiltentativodidareuna
scossaallenormesuipremidipro-
duttivita, attraverso un meccani-

LUEDITORIALE

Salvatore
Padula

Sul fisco
pro-crescita
bisogna
osare di pitl

l'allungamento del termine

consentirebbe direcuperare
almenounpo’del tempoperso
infase avvio, considerato chele
istruzioniper l'utilizzo

smo che intende valorizzare la
contrattazione di secondo livello
(aziendale e territoriale), per in-
centivare il coinvolgimento pari-
teticodeidipendentinell'organiz-
zazione dellavoro.

Continua » pagina3

dell'iperammortamento sono
arrivate solo pochigiorni fa.
Cépoiunbloccodinorme
cherischiadipesarenonpoco
suimprese e operatori. Si
prendail patentbox che viene
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allineato alleraccomandazioni
dell'Ocse inbase alle quali,afar
datadal 2021,'agevolazionenon
saraapplicabile aimarchieal
knowhow (conalcune
eccezioni).Illgovernosiera
perdimpegnato adifendere
questa possibilita (il made in
Italy & un sistema di marchi).
Orainvececisiadeguaalle
regoleinternazionali:perle
nostreaziende sariundannoe
lo saraancor pitise dal beneficio
verranno esclusiisoggetti che
hanno fatto 'opzionedopoil 30
giugno 2016.
Preoccupaanchelanuova
“chiusura”sulle
compensazioni. Eevidente ed &
anche risaputo che in questo
ambito siannidino molti abusi,
malalogicadicolpiree
penalizzare tutti-anche chie
onesto-finisce per essere

controproducente etrasferirela
solidaideadiunfisco chesamai
orientato allacrescita. Come
controproducente él'ulteriore
strettasull’Ace, l'aiuto alla
crescitaeconomica,ovverolo
strumento per favorire la
capitalizzazione delleimprese.
Dopoilgirodivitedella
manovradibilancio,orail
decreto prevede chela
deducibilita dall'imponibile di
partedell'incremento di
capitale propriodell'impresa,
dovraessere calcolatorispetto
al patrimonio netto degliultimi
sannienon pitirispetto
all’esercizioincorsoal 31
dicembre 2010. Non proprio un
bel messaggio peril
rafforzamento del sistema
produttivo, cherestaun
obiettivo prioritario.

Infine, il contrasto

all'evasione. Parte significativa
del maggior gettito arriveracon
ilrafforzamento delmetodo
dello split payment, esteso a
tutte lesocietapubbliche e
persinoatuttele quotate e con
affaccioanche sui
professionisti. Ancorapochi
giornifa,ildirettore dell’agenzia
delle Entrate haricordatoin
Parlamento come quello
dell’evasione Ivasiaunodei
principali problemi delnostro
sistema, conun tax gap che
superai4omiliardidieuro.
Rimane tuttavia qualche dubbio
sullapossibilitadicalcolareil
recupero digettito che losplit
payment garantisce. Lastessa
agenzia delle Entrate, con
riferimento allo split payment
giaadottato peril 2015112016,
haspiegatochela
quantificazione del maggior

gettito ¢ unastimadell’agenzia,
legata-per semplificare-aun
aumentodel gettito Ivache non
troverebbealtre spiegazionise
nonunamaggiore efficienza
nellagestione del tributo.
Speriamo almeno siadavvero
cosl.
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FINANZIAMENTI EUROPEI

L’Ttalia prima

perifondi Feis

Laura Cavestri » pagina12

Finanziamenti. Assicurate risorse del Piano Juncker a 58 progetti per un valore complessivo di 4,4 miliardi

Fondi Feis, Italia prima nella Ue

Premiati gli investimenti innovativi in energia, digitale e trasporti

Laura Cavestri
MILANO

wm Spesso si dice: «L'Italia
nonsacogliereleopportuni-
ta e i finanziamenti euro-
pei». Vero. Il sistema Italia
hadatoprovadicarenze. Ma
gli imprenditori italiani
sembrano, invece, aver mes-
so —dasoli-il turbo.

Secondo i dati della Com-
missione Ue - aggiornati a
marzo 2017 - I'Italia centraun
doppio primato: con opera-
zioni approvate per 4,4 mi-
liardi e 58 gia finanziate dal
Fondo europeo per gli inve-
stimenti strategici (Feis) sia-
mo primi in classifica per ca-
pacita di attrazione delle ri-
sorse. Che sono lo strumento
principale del Piano Juncker
percombatterelacrisieaiuta-
re le Pmi arisollevarsi.

Ifinanziamenti
A quasi due anni dal varo, sia-
mo davanti a Francia (4,3 mi-
liardi e 36 progetti), Germania
(3,6 miliardi di operazioni ap-
provate e 47 progetti), Spagna
(3,5 miliardi e 40 progetti), Re-
gno Unito (3,3 miliardi e 32
progetti) e Polonia (1,8 miliar-
die 32 progetti).
Laquotamaggiore difinan-

ziamenti¢ andataalle piccole
emedieimprese (289%) ealso-
stegno agli investimenti in ri-
cerca e sviluppo (229%). Se-
guono i progetti nei comparti
energia (21%), digitale (129),
trasporti (892), ambiente ed
efficienza nell'uso delle ri-
sorse (5%) einfrastrutture so-
ciali (4 per cento).

Le Pmi

Le Pmisono un altro fattore di
successo dell'Ttalia. Secondo
Bruxelles, siamo il Paese che,
con4z accordisottoscritticon
intermediari finanziari - so-
prattutto banche e fondi - per
untotaledii,zmiliardi(chedo-
vrebbero mobilitarne altri 21
di privati), dovrebbe poter
agevolare I'accesso al credito
e finanziare i progetti innova-
tividizogmilapiccoleimprese
e start-up. In Francia gli ac-
cordi con gli intermediari so-
no 22 (per un totale di 980 mi-
lioni), in Germania sono, per
ora, 19 (per mobilitare circa
620 milioni), in Spagna si fer-
mano a11 (per complessivi3s2
milioni). A distanza, 13 accor-
di con banche e fondi locali
sottoscritti dalla Gran Breta-
gnapersoomilioniegli8della
Polonia per meno di 50.

Ma questi fondi funzionano
davvero?

«I fondi comunitari - spie-
ga Niccold Cusumano, do-
cente di Project Management
allaSdaBocconidiMilano-si
stanno progressivamente
spostando da un impiego a
fondo perduto e legato all’in-
termediazione delle istitu-
zioni pubbliche (gli Stati, le
Regioni)abandiche finanzia-
nodirettamenteil fabbisogno
delleimprese. E che chiedono
ai privati di sottoporre pro-
getti, anche transnazionali.
Ecco perché questi ultimi
funzionano di piu e perché le
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nostre Pmipitinnovative, as-
sieme alle banche che le so-
stengono, hanno saputo gio-
care d’anticipo».

Pilastrodel Piano Juncker, il
Fondo europeo per gliinvesti-
menti strategici (Feis) per-
mette alla Bei (Banca europea
per gli investimenti) di conce-
dere - in Europa - prestiti per
61miliardi, apartire daunaga-
ranziadizimiliardidieuro,edi
mobilitare investimenti pri-
vatiperunvalorestimatodizis
miliardineisettorienergetico,
delleinfrastrutture ditraspor-
to e di attrezzature e tecnolo-
gie innovative per i trasporti,
delle Tl¢, dell’'ambiente, del-
I'efficienza delle risorse e del-
le risorse naturali, dello svi-
luppourbanoerurale, delturi-
smo ¢ in ambito sociale.

«Sono due le modalita di

LAPAROLA

CHIAVE

Feis

eIl Fondo europeo pergli
investimenti strategici (Feis)é
un’iniziativa costituita dalla Banca
europea per gliinvestimenti (Bei),
dalFondo europeo pergli
investimenti (Fei)e dalla
Commissione Ue. L'obiettivo é
attrarre finanziamenti per
investimenti strategici su
infrastrutture, ricerca scientifica,
energiaeinnovazione.Il Feis punta
amobilitarein 3anniinvestimenti
per 315 miliardi, con 21 miliardi di
garanzie finanziarie.

erogazione - spiega ancora

Cusumano-.Quelladelbando
che finanzia direttamente un
progetto,un fabbisognospeci-
fico. Oppure attraverso stru-
menti finanziari: la Bei fa un
contratto con intermediari fi-
nanziari (banche e fondi) for-
nendo capitale abreve e a tas-
soagevolato,chepoilebanche
si impegnano ad erogare alle
Pmi alle condizioni partico-
larmente convenienti prece-
dentemente concordate».

E funziona? «Il fatto che in
Italia, piti che all’estero, ci sia
una presenza di intermediari
bancari - ha aggiunto Cusu-
mano-¢legatoal forteruolodi
terminale di finanziamento
che da noi ha la banca. Senza
considerare che ai fondi diret-
tamente erogati dalla Bei,
spesso le Pmi non riescono ad

accedere per i criteri troppo
stringenti, che normalmente
vedono prevalere le imprese
medio-grandi».

In ogni caso, ha concluso
Cusumano, «cio dimostra
che davanti a prestiti molto
agevolatisuprogettispecifici
diinvestimento nell’efficien-
za energetica, nelle tecnolo-
gie e nell'innovazione, il si-
stemaltaliahaprogettualitae
capacita di proporsi in ma-
niera costruttiva».

ACCESSO AL CREDITO
Prevalele laformula
dell'intermediazione bancaria,
di cui, secondo Bruxelles,
dovrebbero beneficiare circa
200mila piccoleimprese

La mappa dei fondi Feis
Ifondi e i progetti L -
approvati dal 2015 - : b
Dati in miliardi Regno Unito Germania Polonia
dieuro 32 32
O Fondi 0000000000 ® ® 000000000
0000000000 ® ® 0 00060
Py 02000000000 ° ® o000000000
Umern. ) @ ® )]
di progetti L]
il

Francia

o
Spagna
40
0000 ®
0000 &
0000 ®
(11 1] L]

ITALIA

58

"Fome: Dati Commissione Ue

Peso: 1-3%,12-31%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E FINANZA

36

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



. 2017
ORI

17 AR

R4

Y1VAYISIH INOIZNOOHdIY &
DUBOJOg 1P DSIBAIL), ]3P HOLBANS 1pIS P
o)muisyjjap ajuapisasd 3 pbo.g oung

‘113n3 e13 ouos 1 eudas 1 90
-treur1oy1ad Ip TuoTZEULIONU! 1P BI[0I0RI
euarssoxd e[[e aIejnsu or@aur p 2010
ejonb ‘eon1e) BUSSADAU BUNLTP BUI 0013

| -27e115 OUBASTP UN TP SUOTZUN] Ul gLd uou

nusure;r0duros 1 OUEDIPOW 3 [99X7 1[3
-0] 19p 91$aMYDLI 3[[e ouen3ape Is sjuow
-eprdez [ejusuriredp smynas af ‘1103
-EDI3DLI | “OLIB)ISISATUN BUIIISIS [1 :0ZZLI
-Ipulp cjuIWILS djusjod Un aYoUR U
-OTZEINTEA B[ 372 0JEJJUSWIP BA UON
‘enerwaxd areudss
-SepaojiIawpauolenpeIdanqeis od
pezzinn as nid ojaeynep 1ap (endaozad
O[OS 3YOUE O 3[e3l) ENIqEPLFEUL E[[3P
suoizejnpea Ip ewaysts un tad ajuadurox
-1p rud 1p e[[nu 3,2 UoU ‘313[0U] TIUIR
1[39p 0uI2A03 Ip 2INIINIIS I BZZI[IQES
-uodsa1ap 3 1S019US]0A NId T SYIUE BD
-ueyys,, odunowered OJUIWIURIIE,T
*AILISWINY 3[[2qE] B IJUSWRAISTI[ISI
B110pI1 213559 ond UOU BIISIATUN
eunip suemneroeded a[[ap 3 BII3DLIB]
-1op eifenb ej[ap ojuawrezzaidde,[ 342
-12d oorpotrad oo1IRIdO0ING OI1ZIDIISD
Un 3JUIWERAISN[IS? [JUDAIP IUOIZE]

-n[ea B[ 34 91e11A2 eudosiq ‘ajored a1y :

CONFINDUSTRIA
Emilia-Romagna

7\

| -[EU[978ZZ1IBULIOJUI JIIYOSEW [3IXY |
i 11305 9juswesiporrad andwanr o :

O3 1103€21PUL 1P 2 2130s [p Lnawered
TP OPISLI BUISISIS UN Ul [ZZI[[BISLID IS 3U
~OIZEINTRA B] 912 3 21102 IS 372 OTYISLI [T
‘uawnny ‘elerddnsajuaureprdereis—
esrnaurerediadr ojuoWIRIIESS909U ~ 35
-ey e3s9nb ayd arerads ep 9,0 suoIZEN
-1[ “eanzeanyrudrs mnd ‘eysanb ep opuap
-UIDS31] “3[EUOIZEUIIIUL B[EDS NS 1[0q
-ap 9]USUIEDISULIIUT 391e dreInfeaseid
-0s & opuelIod ‘ATEUOIZEU O[[IAI] © O[OS
‘210 12d ‘BIS OJUOLJUOD [1 YD 0IBIIJ
"9 [JUSWIBIZURUL)
1s1emnooxd 1p 82190 ‘e219311 ] ‘eudasul
3y 21ua20p o[o3uls [1 3 9yo1ad ‘93U
-Op O[03UTs [NS JISISUT YD 0I[0A BZUIS

aUOIZBIN[EABU() "0JISW P atIolenpeId |
IP 9 9SIOSLI J[[p duorzeudasse ef 1ad :

U8 doss,, 1p 3 ,ss07 dojs,, Ip 01U} U0

untrodie armiisod enb ms 13e8213
-3e nep Ip ginuenb SWIOUS UM UOD IP |

-N[IU0D IS [UOTZE 3159Nb Ip BUNISEID)
‘nuauodurod rjodurs
1op auorznpoid e[[ap elfenb e[ap ew

{ -u10S SUI0D owﬁctcv P 1SI0J 13 U |
-niredip 1 “gJISIOAIUN 3] BIN[EA (BIIIILI |
e[[op eNenbe[ap suoizemEeA ) IbA Bf |

anjuaw ‘aejuawnIedip oseq ns (82190
~11 B[ 9SSUUOD BITAINIE 21I]E 2 ‘TIUUT
-BIZUBUL} JYdUE ew Tuorzedrjqqnd)
B2I13911 e[[ap mopoid ms Tuoizew
-10yu1 a[[2p BI[0dve1 e[fe ejund py-eng
B "I[eUUaLI} 021[1> Jwesall |1 1ad

10d 3 3]UsTI[ENUUE STEST BP «I1EP [P |
OJUIWILIASUTIP 2INPad01d 3[[9P BZUSID |

-1733,[19p 2 suoizeoyrdwas e[[ap oid
~-1outd 1 OpU023s» OTPNIS IP ISIO) 1P
suorze)nfeAoine 2 suorzennaford eje
s[euoIZUMJ 319553 2qqa1A0p ‘o1durasa
Iad ‘gpD-ENS B BIWIIPEIIE BIA

| e[[ou ouesiaATaduy BI0 9D [WIUOIDR

ouos ‘SpD-eng ‘py-ens ‘1bp ‘eay
*203 ‘80130
1p nexonop 1 ‘rreurdiosip 2a1e 91 ‘usw
-naediqq (o3uls 1 JYOUE BUI BHUSIIATU)
a[o[os uouarenfeA 13d opour OLIEA UTT]
1882138 1p 2 (110783130113 1IUAD0P 1]08
-UTS 3 BDIIII IP JUD ‘BIISISATUIL) 2JUOJ

ef[e [ep 21311800081 Ip gJIssadau e[ mb |

i

AYOLIDUMNUI[[2qeI B |

OﬁOm OH—OU,E 212859 Oﬂﬁm uou -02118] 3 3]UIUIeUT] ‘01EII0qUIT B ISIE]
: S i oq3sOU [t aydue 3y eIo nId oluUe] SUOoIS
RISIAATHI UL (D UELITL | -SI[JLIBUN BILISWI BIABIN] JJUIPIOUL, T

e110RdED S[[OP 9 BOIDLIBJ[IP :
eapenb e[[op oyuswrezzaidde, 7
VIZV¥I0uNd ONIW .

| BZUDISSE UT ‘¥ {191100 suawrelajdwos
| mouneIMsLIaIedqqnd e 0130pU0d 19AE
EP ‘OLIEI[SIIATUN BUIAISIS [9P S0UBWLIO]
! afau 2 runLiodye (85U 11011 vp auidio

-12d 1[EAI3][NSAZUIISOUOI [P IIYIp A

-10U3 Un axewod ‘ofonj owrxd ur ‘CINA
i -UE 3,2 IUIUTBIAAQ) "TIAIS ITISSD OUELS

-0PEIqqE MNAUY W0 OIETYD AYIUE ]

-OJUBIIp |
- ayp aresuad p 3,2 INOYOB[q [2P EILIND B]

nid ojurspaaym (b uy) ouelqqeUOUnNP

-3J07S OUOS IS IYD TUIIAOF LTEATIYI OAT] |
-eolyTuis 3 pa 3ey 1yels ouos puerrodu |
TIUBAE ISSEJ *(TUOTZEULIOJU] IP BI[0JJed |
| -Te,[[Ep 2@ 2[eUOIZEN BIZU23Y BUN
| Ip OIS [9P ENIqEISUINA B] BZUIP
| -IA® UT 9)33WI INOXDE[q [1 ‘Ole] un
i ep :201dnp 9 auorzednoooaid e
‘suorzejoduett [p ‘9510] ‘9 BSIIUOD P OU |
-2119] 0AONU UM 0119dE I 1S JUIWIETEN]) |
3510811 9] areudasse 1od ojuSUINLLS SuI

B[ 2IB)30010q TP TATIEIUR] I SYIUE 3 3D
-nurafod INUTIWOD 3] OURIISOWIP ITIOD
‘TumoTe 19d oddoxy ayoue) sjusmIdIdRlE
OPUBIOAE[ B1S TUUR [SIOATD BP NAUY, T

-0D SUOTZEIN[EA E[[9P BPRIIS B[ ‘9JUsWes

-asuad £ jowr b y10s
uopy 1sajodr eysanb e osad axep uou
owerayard ‘[EIDUIN TUOIZEULIONUL 1D
o1aqqaxiod ayo 013891u00 Ip RI[EPOW
eIqqe MOoyde(q [T 3Yd garprqrssod ef ayd
-sod 1yep 19p oizejodruewr a132dsos 9y
BISIA "BOIID1I B[[OP 2 BISIDATUN 2[[Ip oU

-OIZEIN[EA E[[NIS [JEP I 9Te[odTURUI B 95591
-33u1 312Ae ond 179 3,2 9YD BNSOUWIIP 013

1 emded ep enuuo?) «

edeig oLieq p

1nowered iddon s suorzejodiuew BN MAUY

193x3 1130 Lp OJNWNI3e 3]LIB]S OUN 33553 gNd UOU BLU 3SIOSLI 3 emcmmmmm Eg m_:: 3 e1zuady,)|sp E;Em ] .m..:mu_m e EE:.@>




049- 105- 080

i

CONFINDUSTRIA

UNITA

Edizione del: 12/04/17

Dir. Resp.: Sergio Staino Estratto da pag.: 1,3
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d. Foglio: 1/2
Un nuovo
L]
umanesimo
del lavoro
Cesare Damiano situazione impone una riflessione di compenso assume un’importanza
a classifica delle fondo: nella societa liquida, fondamentale, sia nel campo del
retribuzioni redatta caratterizzata dal lavoro liquido, lavoro dipendente che di quello
dalla Willis Towers quali sono gli elementi di difesa autonomo. La risposta pili
Watson e pubblicata fondamentali al fine diimpedire che  convincente risiede ancora una volta
oggi da I'Unita il lavoro venga considerato alla nella ricerca di standard retributivi e
evidenzia che I'ltalia, stregua di una merce? normativi inderogabili, per tutti i
parlando di salario annuo, si colloca Bauman ci ricorda che nel tempo lavori, fissati attraverso la
al 15° posto con 27400 euro. presente la sola certezza é contrattazione delle parti sociali
Abbiamo davanti a noi, dunque, i I'incertezza. Dato che & cosi, e non realmente rappresentative o per
principali Paesi europei e, per dare solo nel campo del lavoro, perché legge, nel caso di lavoratori, come i
un’idea della situazione, la Spagna si potremmo estendere questo concetto  collaboratori coordinati e
colloca al 14° posto con 30.700 euro al tema della sicurezza delle persone  continuativi, che non hanno a
annui. di fronte al crescere della violenza,la  disposizione un contratto di lavoro di
Questi dati dovrebbero, da soli, sinistra deve porsi I'obiettivo di riferimento.
confutare la tesi, a lungo divulgata fornire soluzioni convincenti e di Segue apag.3
dalla destra e dai liberisti, di uncosto  prospettiva a questi interrogativi
eccessivo del lavoro italiano. diventati ormai esistenziali. Se non
Risulta evidente che il tentativodi  vogliamo che vinca il populismo,
allentare, nel nostro Paese, i vincoli dobbiamo assumere il tema
del diritto del lavoro e del livellodelle  dell’'uguaglianza come risposta alle
paghe, obbedisce a un criterio malato  esigenze dei pil1 deboli e degli ultimi
di concorrenza che ha come risultato  che si trovano in grande difficolta
il deprezzamento all’infinito delle nella lunga crisi di inizio secolo,
retribuzioni e delle tutele. Questa assumendo come orizzonte un nuovo
umanesimo del lavoro che si
contrapponga alla pura logica del
mercato.
Da questo punto di vista la
guestione retributiva e dell’equo
Un nuovo umanesimo
Cesare s
Damiano L
Il Commento
SEGUE DALLA PRIMA eFinanza, che il governo sta
isogna inoltre considerareche il predisponendo, pare ci sia I'intenzione di
secondo handicap dell'Ttalia fare una nuova iniziativa in tal senso.
risiede nel fatto che lastruttura Diamo un consiglio al presidente Gentiloni:
delle retribuzioni & fortemente smettiamola di dare sconti alle imprese sul
anomala, tra le peggiori d’Europa. Infatti, cuneo fiscale o incentivi sull'occupazione
guando un lavoratore intasca un netto
mensile di 1.200 euro, il costo del lavoro per
I'impresa e pitt del doppio, circa 2.600 euro.
Questa situazione ci pone, tra le altre cose,
in una condizione di svantaggio
competitivo con gli altri Paesi europei, a
partire dalla Germania. Sul cuneo fiscale era
intervenuto efficacemente I'ultimo Governo
Prodi, attraverso una diminuzione della
pressione fiscale per tutta la platea dei
lavoratori a tempo indeterminato.
Nel prossimo Documento di Economia
=
Peso: 1-9%,3-8%
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che siano a termine. Non abbiamo piu bisogna agire per gradi sulla diminuzione
bisogno di spot, come abbiamo fatto per il strutturale del cuneo fiscale, se non
Jobs Act, madi uno sconto, anche piti vogliamo rimanere un Paese agli ultimi
basso, che sia duraturo e strutturale in posti della classifica sul livello delle paghe e
modo tale da fornire certezze di costo alle suuno scarso grado di competitivita a
imprese e favorire le assunzioni a tempo causadi unastruttura retributiva che
indeterminato. sembra fatta apposta per colpire
Lastella polare che avevamo adottato I'occupazione.

con Prodi, quando ero ministro del Lavoro,
¢ ancora di grande attualita: il lavoro stabile
deve sempre costare meno di quello
flessibile e, affinché questo diventi realta,

Peso: 1-9%,3-8%
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Manifesto per una rivoluzione sindacale (e facciamo presto)

VADEMECUM SU COME IL SINDACATO PUO MUOVERE IL PAESE E NON CONDANNARSI ALL'IRRILEVANZA DELLE PAROLE VUOTE

071- 131- 080

DI MARCO BENTIVOGLI*
n una societa frammentata, in cui gli in-
dividui si sono trovati soli e deboli da-
vanti agli effetti della crisi economica, non
esistono scorciatoie. Non reggono né le fa-

cili ricette della “rottamazione” del passa-
to, né la spinta verso il sogno perpetuo ma
mai concreto di un cambiamento radicale.
Sfociano nella fragile personalizzazione
della politica e nel populismo, di destra e
di sinistra.

Anche la logica dell’attacco al nemico,
allo straniero in patria, all’'Europa e all’eu-
ro cavalca la preoccupazione e paura ma
non offre via di fuga concrete ai reali pro-
blemi che le famiglie si trovano ad affron-
tare ogni giorno. C'é un aspetto che acco-
muna tutti questi stereotipi destinati ad un
rapido fallimento: il comune intento alla
disintermediazione. Se non si ha chiaro
che il compito di dare contenuto e forma
alla rabbia e alla disperazione o & dei cor-
pi intermedi “non reazionari” oppure ne
beneficiano i populisti, € meglio cambiare
mestiere.

La crisi infatti non ha colpito solo il
mondo del lavoro, ma anche la politica, le
istituzioni e tutto il mondo associativo. C'e
un'insicurezza di fondo che pervade tutta
la societa sfibrata dall'individualismo, in
cui si  persa la capacit di sentirsi parte
di un tutto. Ho cercato di spiegarlo nel mio
libro “Abbiamo Rovinato I'Ttalia? Perché
non si puo fare a meno del sindacato” edi-
to I'anno scorso da Castelvecchi: perché il
sindacato torni a svolgere la fondamentale

funzione di soggetto educatore, oltre che di
mediatore del conflitto sul lavoro, & neces-
sario mettersi in discussione, ritornare al-
le origini, ammettere con umilta gli errori
e analizzare i cambiamenti negli stili di
vita, nelle classi sociali e nel contesto pro-
duttivo. Promuovendo I’economia contri-
butiva di cui parla il sociologo Mauro Ma-
gatti, che punta sul contributo delle perso-
ne in uno scambio sostenibile e in un pro-
getto dentro cui riconoscersi. Sulla
protezione siamo stati bravi; ora dobbiamo
puntare sulla promozione della persona.

Unire le generazioni seppellendo la fa-
voletta dei “diritti acquisiti”

I diritti o sono per tutti o, se valgono per
pochi, si chiamano privilegi. Pili del 55 per
cento dei miei iseritti andra in pensione
con un sistema pensionistico concordato
35 anni prima della sua entrata in vigore
definitiva (2030). Tutti gli oneri delle rifor-
me sono scaricati sulle nuove generazioni,
peraltro “in nome dei giovani”. Si andra in
pensione dopo i 70 anni di etd, con una
pensione del 46 per cento rispetto all’ulti-
mo stipendio. La spesa previdenziale ita-
liana & di circa 260 miliardi (certo bisogne-
rebbe fare un ente, staccato dall’Inps, solo
sull’assistenza). Di questa spesa circa 80

miliardi vanno a pensioni di persone al di
sotto dei 65 anni di etd. Non sono tutti lavo-

ri usuranti per cui é dura arrivare in salute
anche ai 60; costano 80 miliardi di euro e
molti continuano a lavorare. Per la forma-
zione delle persone, complessivamente ne
spendiamo 70. Vi sembrano cifre da “patto
tra le generazioni”? Il sindacalista furbo,
dando I'idea che i soldi si stampino alla
bisogna, direbbe “aumentiamo la spesa
per la formazione”, che & una direzione
giusta, senza dire pero da dove prendere le
risorse. La fase 2 dell'intesa sulle pensioni
sara il vero banco di prova. Il sindacato
deve saper unire le generazioni, non solo a
parole, approfittando del fatalismo pigro
dei Neet, coloro che non studiano e non
lavorano. La prima scommessa del sinda-
cato 2.0 e quella di dare cittadinanza ai

generi, alle culture, ma soprattutto alle ge-
nerazioni che oggi ne sono prive. In Euro-
pa solo un giovane lavoratore su dieci e
iscritto al sindacato. La campana é suona-
ta per tutti e, se non saremo capaci di
ascoltarla, il declino sara inevitabile.

No manutenzione ordinaria, la sfida
delle 3R

Tutto cambia, tocca anche a noi. Per il
sindacato servono scelte radicali, rifonda-
tive e rigeneratrici. Non possiamo limitar-
ci alla denuncia, alla rivendicazione; il
sindacato deve farsi anche interprete e
portatore di proposte e soluzioni. In questi
anni di crisi abbiamo salvato oltre 100.000
posti di lavoro nel solo settore metalmec-
canico, attraverso soluzioni innovative sia
sul piano contrattuale che dell’organizza-
zione del lavoro. Per questo siamo stati at-
taccati dalla stampa, da altri sindacati, da
chi preferisce una fabbrica chiusa alle re-
sponsabilita: sedi incendiate, dirigenti sot-
to scorta. Si pensi a Fiat: ricordiamo spes-
so a Renzi che, senza i nostri accordi, Mar-
chionne non avrebbe fatto gli investimenti.
Questo accade quando si conoscono i sin-
dacalisti solo dalla tv. La fabbrica oggi non
puo essere un terreno di scontro distrutti-
vo, ma il luogo dove costruire partecipazio-
ne e relazione. Un sindacalista deve stu-
diare a fondo i problemi di cui si occupa: il
tuttologo che vive di bla-bla-bla, simboli-
smi e tabu, va di moda in tv ma parla il
linguaggio del declino.~
Pochi obiettivi, tutti insieme

Si esce da questa crisi, che & prima di
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tutto culturale ed etica, con la consapevo-
lezza che le logiche de-responsabilizzanti
non possano funzionare, e poi mettendosi
tutti a lavorare - con orgoglio e con passio-
ne - per un progetto concreto, solido e du-
raturo.

Facciamo un patto di metodo: poche co-
se, importanti, tutti insieme. A partire dai
temi centrali da cui ricostruire fiducia e
speranza. Primo fra tutti, il lavoro, sucui in
Italia i dibattiti assumono sempre toni e
co?_tenuti tanto paradossali quanto margi-
nali.

Pensate ai voucher ad esempio. Si e di-
scusso di questo tema come fosse centrale
per il lavoro, come, da un lato, un rimedio
alla soluzione del problema della disoccu-
pazione, soprattutto giovanile; dall’altro,
la causa di tutti i mali. I voucher in realta
incidono solo per lo 0,30 per cento del tota-
le delle ore lavorate e dovevano servire
solo per remunerare piccoli lavoretti sal-
tuari e occasionali che di sicuro non posso-
no essere sostituiti da contratti a tempo
indeterminato. La decisione di abolirli,
presa al solo scopo di evitare il referen-
dum promosso dalla Cgil, ha rappresenta-
to una fuga dalla realta, che lascia campo
libero all’evasione fiscale e contributiva.
Ma e stata soprattutto la conferma che alla

politica il lavoro non interessa. Nemmeno
ai partiti di sinistra, tutti presi da beghe
interne o dalla rincorsa ai populisti. E il
Pd, senza una strategia forte di collega-
mento con la domanda di cambiamento nel
paese, & destinato a morire di tatticismi.

Primo, de-ideologizzare il lavoro

Piut che di lavoro, nel nostro paese si
parla di ideologia del lavoro. Espressioni
del tipo “macelleria sociale”, “compro-
messo al ribasso”, “deportazioni”, volanti-
ni contro la “schiavitit” a firma dei dipen-
denti pubblici dipendenti romani, ete. so-
no un'ipocrita, de-responsabilizzante,
chermesse di retoriche morte a spese al-
trui. Il nostro sistema-paese é sfavorevole
alle imprese e al lavoro, per l'eccesso di
burocrazia, per un sistema giudiziario len-
to e farraginoso, per un costo dell’energia
del 30 per cento superiore alla media euro-
pea, per un sistema creditizio che preferi-
sce larendita rispetto all'impresa. Tutti te-
mi che non appassionano né i media né il
mondo politico, che preferisce i “simboli”,
i totem - come & diventato un tema serio
come l'articolo 18, oppure gli esodati, i
voucher - alla risoluzione dei problemi, ac-
crescendo la popolazione dei nuovi “anal-
fabeti funzionali”, prigionieri delle fake
news, che non sanno piu distinguere tra
verita e balle colossali.

La de-ideologizzazione & un passo ur-
gente da compiere se vogliamo che di lavo-
ro e di cultura del lavoro si torni a ragiona-
re in modo costruttivo, allontanando dai
salotti radical-chic i temi del lavoro, della

pace, degli ultimi. La loro sciocea intransi-
genza aiuta la falsa coscienza della realta
che alza la palla sognando Varoufakis per
poi infrangersi a Capalbio. Un mondo che
dimentico gli operai quando capi che non
sarebbero stati il soggetto rivoluzionario e
che ora li rievoca come qualcosa di esotico
ma mai come persone. E' un mondo lonta-
no dal mio, che invece ama piti le persone
degli slogan.

Con la retorica e le bandierine non ri-
partono né l'industria né 'occupazione.
Dovremmo invece parlare di cosa serve
realmente alle imprese e ai lavoratori, di
come sta cambiando il lavoro alla vigilia
della Quarta rivoluzione industriale, Indu-
stry 4.0.

Invece ecco che, di nuovo, il dibattito si
infervora sui robot: troviamo quelli contro
i robot (perché distruggerebbero tutti i po-
sti di lavoro) e quelli, come Bill Gates, che
propongono di tassarli. E git tutti a snoc-
ciolare dati roboanti, catastrofisti da talk
show che riempiono i palinsesti senza aver
mai visto una fabbrica. Perché, se I'avesse-
ro vista, saprebbero che questi “temibili
robot” ci sono da oltre 30 anni; a Mirafiori
si usavano gia negli anni Ottanta. Non ser-
ve a nulla parlare di tassare i robot doma-
ni, bisognerebbe detassare il lavoro oggi .

Uso spesso una metafora: se la sostenibi-

lita la raggiungessimo fermando la tecno-
logia, dovremmo proporre di tornare all’a-
ratro a trazione umana, perché quella ani-
male cancello tantissimi posti di lavoro. E
cosi i bancomat, le pompe di benzina, i pe,
perfino i rasoi elettrici e le lavatrici.

Il sindacalista che, quando non sa cosa
dire, evoca la parola magica della “politica
industriale” o da la colpa “alla globalizza-
zione, all’Europa e all’euro o alla tecnolo-
gia” oltre a dire balle insegue i populisti
sul loro stesso terreno, rimanendo pure in-
dietro. Si puo dire? L’Europa, l'euro, la
globalizzazione e la tecnologia hanno fatto
meglio al lavoro di tanti soldi, anche pub-
blici, spesi male.

Liberarsi nel lavoro e non dal lavoro

Pensare ad un futuro in cui solo il 10 per
cento delle persone lavorera e il restante
vivra di un sussidio di cittadinanza non sta
in piedi né sotto il versante della sosteni-
bilith economica né dal punto di vista so-
ciale ed etico. Il catastrofismo e peggio del
liberismo. Se I'innovazione si gestisce con
i 3 step dell’Ttalietta - regolarla, ipertas-
sarla e, appena morta, sussidiarla - no gra-
zie. E' gia stata la curvatura declinante
dell'ltalia in retromarcia. C’é uno spazio di
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lavoro e di nuovo lavoro che le persone
riempiranno sempre con la loro energia
insostituibile. Uno spazio di realizzazione,
di dignita. Piuttosto che disegnare tragici
scenari del futuro non é meglio lavorare su
cosa serve nel presente ai lavoratori? Per
esempio una formazione che li renda piu
preparati e forti di fronte al cambiamento

del lavoro, la partecipazione dei lavoratori
ai nuovi processi produttivi ed organizzati-
vi, nuove modalita di lavoro, come lo smart
working e il co-working. Tutte cose su cui
abbiamo puntato noi metalmeccanici nel
nuovo contratto nazionale.

Oggi fare il sindacalista significa ascol-
tare, studiare, scegliere le priorita accom-
pagnate dalla capacita di fare proposte.
Troppi sindacalisti vivono ancora, con la
mente, nell’Ttalia in cui “hanno tutti ragio-
ne”, altri non si sono neanche sforzati di
capire dove va il lavoro e gia pensano a
nuove “categorie giuridiche” in cui inca-
sellarlo.

Senza scelte, il sindacato si condanna al-
lirrilevanza. Scegliere significa anche di-
stinguere tra chi lavora e lavora bene e chi
non lavora o fa il “furbetto” perché “non
¢’@ nulla di pitt ingiusto di fare parti eguali
tra diseguali”, diceva don Milani. Sceglie-
re tra settori industriali con reali prospet-
tive su cui puntare, altrimenti la scelta la
fara il mercato, a volte meglio di chi ripete
che “tutto si tiene”.

Questo é il sindacato di cui non si puo
fare a meno, un alleato che non difende
I'esistente ma spinge il paese ad una svolta
urgente in termini di produttivita, compe-
titivita ma anche di nuova sostenibilita so-

ciale.

L’importante & non cullarsi nei rimpian-
ti, non alimentare la cultura da bar della
lagna, che nei social é diventata partito, e
dei luoghi comuni che in Italia hanno gia
troppi campioni, e accettare la sfida del
cambiamento. Anche quando farlo & fati-
coso. Ma é una fatica positiva che serve a

“Se non si ha chiaro che il compito di dare contenuto e forma alla vabbia e
dlladisperazione o é deicorpiintermed; ‘nonreazionari’ oppurene beneficiano
i populisti, ¢ meglio cambiare mestiere” . La vicetta di un sindacalista (fuori
dagli schemi italici) per tenere il sindacato al passo con la postmodemita

“La de-ideologizzazione del
lavoro ¢ un cambiamento urgente
se vogliamo che di lavoro si tomi a

ragionare in modo costruttivo”

ridare speranza a tutti quelli che hanno
voglia di un mondo migliore e che cercano
solo una strada per costruirlo. Insieme.
Non mi importa se qualcuno considerera
queste cose di destra, troppo liberali. Pen-
so che siano invece in linea con la storia
del movimento operaio italiano, che ha
sempre avuto fiducia nel progresso, lonta-
no dalle derive gruppettare o salottiere
del revival recente.
*segretario generale Fim-Cisl

“Seppellire la favol dei ‘divicti
acquisiti’ e la propaganda del
pessimismo cosmico ¢ il primo
Dasso per cambiare registro”

“Troppi sindacalisti vivono
ancora nell' Italia in cui ‘hanno
tutti ragione’. Senza scelte, il
sindacato diventa irmlevante”

“Nella storia il movimento
operaio italiano ha sempre avuto
fiducianel progresso, lontano dalle
derive gruppettare o salottiere”
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FCA SECONDO LA STAMPA COREANA OPERAZIONE SIDOVREBBE CHIUDERE ENTRO ANNO

Samsung stringe sulla Marelli

I due gruppi hanno raggiunto un accordo di massima sul prezzo, riferisce una fonte. Il colosso asiatico
dell’hi-tech vede nell’ azienda italiana il partner migliore per ottenere sinergie commerciali con Harman

DI FRANCESCA GEROSA
rumor a volte ritornano.
Fiat Chrysler Automobiles
potrebbe vendere presto la
controllata Magneti Marelli

(specializzata in batterie e si-

stemi di lighting) al colosso co-

reano dell’elettronica Samsung

Electronics. Lo ha scritto ieri il

sito coreano Naver, ripreso da

altri media del Paese asiatico.

Secondo I'indiscrezione, la

partita potrebbe chiudersi en-

tro la fine dell’anno. Bisogna
dire che di questa cessione si
era parlato piu volte nel corso
del 2016 ma gli scandali che
hanno travolto i vertici della
societa coreana hanno rallen-
tato, sebbene non arrestato del
tutto, la trattativa. «Il vicepre-
sidente Lee Jae-Yong aveva
gia deciso quest’acquisizione,
anche prima dello scandalo
presidenziale», ha rivelato una
fonte del settore, citata dal si-
to coreano. Restano comunque
da superare le divergenze sul
prezzo. L’anno scorso, quan-
do sono partite le trattative, si
diceva che Samsung avesse
offerto 1.000 miliardi di won

(824 milioni di euro al cam-

bio attuale), a Fca per Marelli

mentre il Lingotto sperava di

ottenere almeno tre volte tanto.

Inoltre, secondo il sito Naver,

GRUPPO FCA

Dopo gli scandali
la coreana
Samsung torna
a stringere su
Magneti Marelli

{Morndellini a pagina 8)

Samsung sembra interessata
solo a una parte di Magneti
Marelli, mentre Fca vorrebbe
cedere tutta la controllata. Il
colosso hi-tech coreano ieri ha
chiuso la seduta alla borsa di
Seul in flessione dello 0,8% a
2,08 milioni di won (1.733 eu-
10). «Le due aziende hanno rag-
giunto un accordo di massima
sul prezzo», ha detto la fonte.
«Samsung considera Magneti
Marelli il partner migliore per
ottenere sinergie commerciali
con Harman». L'anno scorso
Samsung ha acquisito Harman
per 8 miliardi di won, la sua pit
grande acquisizione di sempre.
Laccordo ha ottenuto I"appro-
vazione finale degli azionisti di
Harman a marzo.

Sempre a marzo in un report
su Fca gli analisti di Morgan
Stanley (rating overweight e
target price a 13 euro) hanno
evidenziato che il portafoglio
di Fca vanta alcuni dei marchi
pil interessanti del settore au-
to: gli esperti valutano il brand
Jeep 13 euro per azione, Mase-
rati 3,7 euro e Magneti Marelli
2,1 euro. E la capacita di Fca
di isolare e monetizzare questi
asset puo avere «un significati-
vo impatto» sul potenziale ri-
alzo del titolo: nello scenario
migliore il broker valuta Fca
20 euro. A Piazza Affari ieri il
titolo Fiat Chrysler ha chiuso
in flessione dello 0,2% a 9,53
euro, mentre il Ftse Mib ha ce-
duto lo 0,46%.

Ieri intanto in una conferenza
stampa a Torino Ferdinando
Uliano, segretario naziona-
le Fim Cisl, ha spiegato che
la produzione di Fca, inclu-
si 1 veicoli commerciali di
Fiat Professional, & prevista
quest’anno superare il milio-
ne di vetture, come nel 2016,
quando si era attestata sopra
1,011 milioni di unita. «Stia-
mo andando nella direzione»
di una piena occupazione nel
2018, come previsto nel piano
industriale reso noto nel 2014,
Uliano ha anche rilevato che
nel primo trimestre la produ-
zione di vetture del segmento
medio-alto di Fca & ulterior-
mente cresciuta e ha supera-
to il 60% rispetto al 20% dei
volumi nel 2012 e il 59% del
2016. Uliano ha aggiunto che
«siaspetta l’incontro con i ver-
tici dell’azienda per i dettagli
dell’investimento di Pomi-
gliano destinato a un modello
premium» e indicazioni «sulle
prospettive per i dipendenti di
Melfi», mentre «attendiamo i
dettagli del secondo modello
previsto per Mirafiori», che
dovrebbe entrare in produzio-
ne entro il 2018 nell’impianto.
(riproduzione riservata)
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