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«Quell’autostrada non serve».  Cispadana, sindaco nella bufera

181-135- 080

Viviana Bruschi
FINALE EMILIA [Modena)

«BAMBINI, guardate la cartina
geografica dell’Emilia Romagna.
Ecco qui, vedete, sara costruita
una grandissima strada, la Cispa-
dana». Erano gli anni Sessanta e i
50enni di oggi ricordano ancora
quando con la bacchetta la mae-
stra illustrava il tragitto della su-
perstrada Cispadana. Fiduciosi
che di i a poco sarebbero partiti i
lavori della superstrada, i Comu-
ni della Bassa modenese modifica-
rono in tempi rapidi i Prg. Sono
trascorsi piu di 50 anni, ma della
Cispadana, dal 2006 autostrada re-
gionale, del costo di 1 miliardo e
308 milioni da realizzare in project
financing, dal 2015 infrastruttura
considerata «strategica» dal dl
Sblocca Italia, di collegamento
tra il casello di Rolo Reggiolo
sul’A22  con Ferrara sud
sull’A13, non ¢’¢ traccia. Se non
sui pesanti faldoni, nel web, e da
giorni sui social dove infiamma la
polemica contro il sindaco di cen-
tro destra di Finale Emilia San-
dro Palazzi, contrario all’autostra-
da. Sembra lui, oggi, I'unico re-

sponsabile della mancata realizza-
zione dell'infrastruttura fanta-
sma, dove neppure i miracoli del-
la tecnologia aiutano a decifrarne
contorni e passaggi. Contro di lui,
infatti, ci sono il presidente della
Regione Stefano Bonaccini, Con-
findustria Modena e Ferrara, i sin-

daci Pd della Bassa e le associazio-
ni di categoria riunite sotto I'egi-
da di Rete Imprese Italia. Tutti
peril si.

«l CANTIERI devono partire in
tempi brevi, ulteriori ritardi sareb-

bero intollerabili. La politica de-
ve creare le condizioni per gli in-
vestimenti e lo sviluppo». Cosi gli
industriali modenesi e ferraresi
nei giorni scorsi. Lui, Palazzi, uni-
co sindaco di centrodestra dei no-
ve a governo Pd dei centri del cra-
tere della Bassa modenese, non ar-
retra di un passo e spiega i motivi

del no. «Sono favorevole alla su-
perstrada Cispadana, non all’auto-
strada. Al ministero dell’Ambien-
te — sottolinea Palazzi — sono arri-
vate ben 84 osservazioni contrarie
da privati, dal Coordinamento co-
mitati no autostrada, da associa-
zioni e partiti, che bocciano un’au-
tostrada altamente impattante
per 'ambiente, con il passaggio
previsto di 50mila veicoli giorna-
lieri a ridosso dei nostri centri abi-
tati». Tra 1 motivi principali, il
sindaco elenca in primis il traccia-
to «a ridosso del canale Foscaglia
e del fiume Panaro, e la conse-
guente creazione di un bacino al-
tamente pericoloso in caso di

inondazioni».

SINISTRA Civica e Movimento 5
Stelle, firmatari di una mozione
contraria all’autostrada, approva-
ta dal consiglio comunale di Fina-
le (eccezion fatta per il Pd), chie-

dono ora rispetto del voto. «Palaz-
zi ¢ capro espiatorio del Pd, unico
vero colpevole» dichiara Stefano
Lugli, segretario regionale di Prc
e capogruppo in consiglio a Fina-
le. «Undici anni fa —aggiunge — la
Regione scippo la superstrada Ci-
spadana a questo territorio, la real-
ta oggi consegna un iter progettua-
le ancora in corso, il fallimento
del project financing e il trasferi-
mento dell’opera in capo allo Sta-
to nella ricerca di denaro pubbli-
co, visto che i soldi dei privati
non ci sonoy.

Dello stesso parere € I'onorevole
pentastellato di Finale, Vittorio
Ferraresi: «Fanno ridere le dichia-
razioni dei sindaci Pd. Cin-
quant’anni di ritardi non sono im-
putabili a Palazzi. Il Pd, piutto-
sto, doveva concludere I’arteria
che collegava il Modenese al Fer-
rarese e invece ha fallito. Solo il
tratto di superstrada fino a
Sant’Agostino € stato completa-
to».

SANDRO PALAZZ|

IL primo cittadino di Finale
[centrodestra) in trincea:
«Meglio una superstrada»
LARIVOLTA

Regione, industriali e Pd
sono per il si: «Un altro stop
sarebbe intollerabile»
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TRAFFICO La tangenziale di Bologna: col Passante si prevede
Pampliamento in sede del sistema tangenziale-autostradale

Bologna,

Passante

«pronto nel 2021»

Il programma di Autostrade

Luca Orsi
BOLOGNA

LA GENESI di un progetto di
Passante per Bologna si perde
nella notte dei tempi. Di una
soluzione capace di risolvere 1
problemi di traffico del conge-
stionato nodo autosiradale del
capoluogo emiliano si parlain-
fatti dal 1986. Nella Juventus
campione d'Italia incantava
Michel Platini, il presidente
del Consiglio era Bettino Craxi
eal festival di Sanremo trionfa-
va Adesso tu, di un giovane
Eros Ramazzotti,

In 31 anni é stato uno stillici-
dio di bocciature, veti incrocia-
t, lungageini burocratiche.
Fra mille perplessitd, dibatrtin
pubblici e contestazioni dei co-
mitati. Si sono accumulate ton-
nellate di fogli per studi di fat-
bilith e progetti diversi. Si & di-
scusso i un Passante a Sud, di
unoe a Nord (anz due), per ap-
prodare, I’anno scarso, al Pas-
sante di mezzo. Che non preve-
delarealizzazione di nuovi by-
ass, ma un interverto sulla se-
de autostraclale attuale,
Insomma, come spesso accade
per le grandi infrastrutture nel
nostro Paese, a decenni di di-
stanza dai primi — immancabi-
11 — tavoli teanic, 'opera & an-
corasulla carta.

SALVO IMPREVISTI, la posa
della prima pietra non dovreb-
be perd essere lontana. «l can-
tieri apriranno entro il 2017»,
assicuravanel dicembre scorso
Giovanni Castellucci, ad di Au-
tostrade, L’opera ~ del valore
di cirea 700 milioni ~ dovreb-
be essere completata per Pesta-
te 2021. Ma «le prime tratte —
s1 shilancia Castellueci — po-
trebbero essere aperte gia nel
2019».

In concreto, che cos’@1l Passan-
te di mezzo? Si tratta di un’ope-
ra che prevede I"ampliamento

in sede del sistema tangenzia-
le-autostradale del nodo bolo-
gnese per 13,2 chilometri,
dall’interconnessione  dello
svincolo 3 del ‘Ramo Verde’ fi~
no ala barriera di San Lazzaro
di Savena. Con Pampliamento
atre corsie (pit corsia di emer-
genza) per senso di marcia sia
dell’Al4 sia della tangenziale.

FINO ALLA FINE del 2015, pe-
10, sl stava lavorando a un pro-
getto totalmente diverso. Si
pensava infarti di realizzare il
cosiddetto Passante Nord, defi-
nito  vartante «fuori sede»
dell’attuale tatte wbano
dell’A14. Tradotro: unabretel-
laautostradale di414 chilome-
tri che — attraversando il terri-
torio di undici Comuni -

UhA LUNGA STORIA
Il progetto & cambiato
'anno scorso, dopo 31
di bocciature e burocrazia

avrebbe bypassato il nodo di
Bologna a settentrione. Costo:
1,3 muliardi di euro; durata dei
lavori: dieci anni.

Sul Passante Nord, perd, si in-
nescod un dibattito lungo e tor-
mentato. Negli anni, il proget-
to-- che nel 2010 avevaottenu-
to il via libera dell’Unione eu-
ropea- ha trovato sempre mag-
glori resistenze, da parte di cit-
tadini, comitati, istituzioni e
associazioni ambientaliste. Si
contestava soprattutto 'impat-
w in termini di consumo del
suolo, ritenuto eccessivo enon
gustificato dall’effettiva uuli-
ta dell’opera.

Nel novernbre 2015, Virginio
Merola, sindaco di Bologna e
della Cittd metropolitana, an-
nuncia ’azzeramento del pro-
getto Passante Nord. L’attuale
progetto — contestato da nume-
Tosi comitati — viene presenta-
tonel luglio 2016.

NODO INFRASTRUTTURE
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I CANTIERI «INCOMPATIBILD>
Passante La critica
- ’ «ll progetto non c'é un

la glunta 2'618. miglioramento della
. . viabilita di uscita che
110 deua Flera presenta gia criticita»
«Risolveremo»

Il Comune replica ai no del-
la Fiera al progetto del Passan-
te. «Armonizzeremo i cantie-
ti», dice 'assessore Orioli. Ma
stoppa il nuovo casello.

2 pagna 8 Persichella

La replica

«Quando 'opera sara
completata il traffico,
comunqgue ingente,
diventera piu fluido»

Passante, il Comune rassicura la Fiera

L/assessore Orioli: « Armonizzeremo i cantieri, lavoreremo sui tempi». Ma sul nuovo casello ¢'¢ lo stop

1l Comune prova a tranquil-
lizzare la Fiera, seriamente
preoccupata che i cantieri del
Passante di mezzo possano
bloccare quelli previsti per il
suo restyling. Secondo il diret-
tore generale di via Michelino
Antonio Bruzzone, il progetto
del Passante ¢ «incompatibi-
le» con quello dell’'amplia-
mento del salone fieristico che
cosl facendo diventerebbe
«impossibile» da realizzare.
Criticita che Bruzzone ha in-
viato al Ministero dell’Am-
biente all'interno della proce-
dura di Valutazione di impatto
ambientale (Via) dopo quelle
non troppo dissimili dell'aero-
porto Marconi.

«Risolveremo tutto», com-
menta con una fugace battuta
il sindaco Virginio Merola. Ma
tocca al suo assessore comu-
nale all’'Urbanistica Valentina
Orioli, che assieme alla collega
alla Mobilita Trene Priolo sta
seguendo liter dell'opera, ras-
sicurare il direttore generale
della Fiera. «L’armonizzazione
dei cantieri con la vita cittadi-

pitt guardati in questa fase»,
spiega Orioli. Il punto &, leg-
gendo quanto scrive Bruzzone
nelle sue osservazioni ora al
vaglio (come tutte le altre pra-
tiche arrivate in queste setti-
mane a Roma) della commis-
sione della Via, che uno dei
principali cantieri del Passan-
te «coincide in gran parte con
I'area gia destinata allo svilup-
po fieristico». E come se¢ non
bastasse, a combaciare sono
anche i tempi dei cantieri, con
il risultato che uno dei due po-
trebbe essere di troppo.

Nulla vieta, pero, sottolinea
lassessore all’Urbanistica, di
mettere mano a questi aspetti.
«Puo essere che si spostino
dei cantieri, o che Autostrade
li gestisca in modo diverso o
che si lavori sui tempi, quindi
sulle fasi di cantierizzazione in
modo diverso da quello imma-
ginato», propone Orioli. L'ulti-
ma parola spetta ora al Mini-
stero dell’Ambiente ma da Pa-
lazzo d’Accursio si registra co-
munque un moderato
ottimismo. «Auspichiamo che

Quello dei cantieri non é pe-
ro I'unico problema evidenzia-
to da Bruzzone. Si perché il
progetto del Passante di mez-
70, mette nero su bianco il di-
rettore generale della Fiera,
«non prevede un migliora-
mento della viabilita di uscita
dal casello autostradale Bolo-
gnaFiere che, in occasioni del-
le grandi manifestazioni, pre-
senta gia forti criticita». E a
tutto ¢io si sommera pure «la
realizzazione di una corsia au-
tostradale aggiuntiva e il rela-
tivo incremento di traffico».

Su questo punto Palazzo
d’Accursio sembra essere in-

vece meno conciliante. Pro-
prio il tema del traffico ¢ il ner-

vo scoperto di tutta l'operazio-
ne che ha portato a scegliere
Tinfrastruttura. All'inizio era-
no stati i comitati contrari al
Passante a parlare di un au-
mento del traffico con l'ag-
giunta di una corsia alla tan-
genziale e all’autostrada, poici
ha pensato 'aeroporto Marco-
ni e ora anche via Michelino.
Due importanti istituzioni cit-
tadine, entrambe tra I'altro so-

che temono con l'arrivo del
Passante un notevole aumento
di auto e camion.

«Mi permetto una battuta
— la replica dell'assessore al-
T'Urbanistica —. Stiamo par-
lando appunto di due soggetti
molto importanti che vivono
di traffico. Sono due atirattori
di questi flussi e ne hanno bi-
sogno. L’'importante ¢ armo-
nizzare il tutto in maniera effi-
ciente». Resta la critica, a que-
sto punto non piu isolata, e
cioé che il Passante non sareb-
be affatto in grado di affronta-
re il problema del traffico nel
nodo bolognese. «Veramente
il compito del progetto & pro-
prio risolvere questa criticita
— ribadisce la Orioli —. Noi
riteniamo che quando T'opera
sara completata il traffico, che
comungque é ingente, sia reso
piu fluido e la situazione in ge-
nerale piu efficiente». Certo,
conclude Tassessore, si tratta
di un «obiettivo che va visto
con molta attenzione in tutti i
punti caldi, compreso quello
della Fiera».

na e con gli altri progetti in tutto si risolva», conferma in- ‘241! ¢ Beppe Persichella
COTSO sara uno degli aspetti fatti Orioli. cieta partecipate del Comune, © RIPRODUZIONE RISERVATA
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La vicenda

@ ll direttore
generaledi
Bologna Fiere
Antonio
Bruzzone (nella
foto) ha inviato
le osservazioni
dell'enteal
ministero
dellAmbiente

@ ll progetto
del Passante,
secondo
Bologna Fiere,
e incompatibile
con quello

del salone.

@ Altra critica
sul mancato
ampliamento
del casello
Bologna Fiere
chein
occasioni delle
grandi
manifestazioni
presenta gia,
secondo
Bruzzone, forti
criticita

3 r “‘ | o ;

Serena
L'assessore
Valentina Orioli
e, nella fotoin
alto, il progetto
del passante.

CORRIERE DI BOLOGNA

Ritaglio stampa ad uso

esclusivo

del destinatario, non

riproducibile.

Politica locale

Pag. 10

117967

Codice abbonamento:



CORRIERE DI BOLOGNA

Quotidiano Data 1 1 -04-201 7
Pagina 1 +1 3
B0 uninDUSTRIA BOLOGNA| P 172

Breda, bus pagati qui ma fatti in Turchia

La rabbia dei lavoralori e l'ipotesi di un esposto. Comune e Regione contro il governo

«F paradossale che i nuovi tuona l'assessore regionale ai Comune cheattaccanoamuso un esposto alla magistratura
Trasporti Raffaele Donini. duro il governo colpevole di contro I'amministratore dele-

bus finanziati dalla Regione e
dalle aziende, Tper in testa,
vengano prodotti in Turchiay,

<A
fab!

di Riccardo Rimondi

Scoppia cosi la crisi della Bre-
damerinibus con Regione e

bbiamo pagato 64 bus
bricati in Turchia»

Ex |

non aver pressato 'azienda.

gato di Industria Italiana Auto-

I sindacati, invece, valutano bus, Stefano Del Rosso.

Breda, si muovono

Comune e Regione

La Fiom valula ['esposto contro I'azienda. La solidarieta dei partiti

In Breda non si lavora,
mentre Industria italiana au-
tobus costruisce all’estero 64
mezzi destinati alle strade
dell’Emilia-Romagna. Intan-
to, la ristrutturazione dello
stabilimento in nome della
quale oltre 100 dipendenti so-
no in cassa straordinaria non
si vede. 11 sindaco Virginio
Merola chiama in causa il go-
verno ¢ la Fiom minaccia
azioni legali se l'ad Stefano
Del Rosso non si presentera al
Ministero dello sviluppo eco-
nomico il 19 aprile. «E para-
dossale che i nuovi bus finan-
ziati dalla Regione e dalle
aziende, Tper in testa, venga-
no prodotti in Turchia», tuo-
na l'assessore regionale ai
Trasporti Raffaele Donini. Lo
dice a margine di un’assem-
blea dei dipendenti, convoca-
ta ieri per fare il punto suuna
vertenza che la settimana
scorsa ha visto gli operai
bloccare 1o stabilimento per
tre giorni e due notti impe-
dendo lo spostamento a Flu-
meri (all’ex Irisbus di Avelli-
no) dei materiali per la co-
struzione di 26 mezzi: «Ab-
biamo investito 160 milioni
per rinnovare il 20% della flot-

Contro il governo
In vista dell'incontro
del 19 aprile per
Merola «ll governo
si deve svegliere»

ta da qui al 2020 ed é avvilen-
te pensare che questa iniezio-
ne di fondi pubblici non porti
produzione in un luocgo che
storicamente ha espressoc
professionalita e innovazio-
ne». Duro anche il sindaco,
Virginio Merola, che parla di
«una situazione che definire
incresciosa € poco». Anche
perché i lavori di ristruttura-
zione dello stabilimento non
si vedono: «Siamo di fronte
ad una “Scia” che si limita ad
una imbiancatura». Insom-
ma, al momento su 174 di-
pendenti 102 sono in cassa a
zero ore ¢ 26in alternanza per
una ristrutturazione fanta-
sma: «In due mesi ¢ stata data
una mano di vernice su una
delle quattro pareti esternex,
attacca il delegato della Fiom
Maurizio Muzzicato. Mentre
il segretario dei metalmecca-
nici Cgil Bruno Papignani mi-
naccia azioni legali: «Se
Tazienda non si presenta al-
Tincontro del Ministero, é
chiaro che un esposto alla
magistratura va fatto». A ri-
svolti penali allude anche la
deputata Pd Marilena Fabbri:
«Una cassa integrazione con-

cessa per unaristrutturazione
solo di facciata si configura
come una truffa ai danni del-
lo Stato».

Per ora I'azienda preferisce
nonreplicare, ma al tavolo del
19 dovrebbe esserci: «Confer-
mo la presenza aziendale, ri-
tengo che sara rappresentata
dal vertice e quindi da Del
Rosso», assicura il responsa-
bile delle relazioni industriali
Paolo Stern. Ma l'altro osser-
vato speciale, al tavolo del 19
aprile, sara il governo. Su cui i
giudizi da piu parti sono du-
rissimi: «Il governo si svegli, il
ministro interessato pures,
attacca Merola. Papignani at-
tacca il ministro alla Coesione
territoriale, Claudio De Vin-
centi, che segui la nascita di
Industria italiana autobus da
sottosegretario allo Sviluppo
economico: «Ha fatto carrie-
ra, ma deve rispondere di
questo fallimento e trovare
un’alternativa».

1l consigliere regionale di
Sinistra italiana Igor Taruffi
ricorda i tavoli annullati nei
mesi scorsi: «Quando i vertici
dello Stato convocano le
aziende al tavolo e queste non

apagina 13 Rimondi

vengono, la credibilita delle
istituzioni viene meno».
Mentre Marco Piazza (M5S)
ricorda quando in Breda lavo-
ravano «poco meno di 500
persone: se crisi c’e stata, &
perché la si é voluta portare».
A questo propositoieri tutto il
consiglio comunale ha votato
un odg di solidarieta. Esaspe-
ratii dipendenti: «Non abbia-
mo ancora un’insegna dopo
due anni ¢ mezzo, ma un fo-
glio A4 con su scritto Indu-
stria italiana autobus — at-
tacca Massimo, in Breda da 21
anni —. Unavolta sono venuti
i cinesi, io ¢ degli altri siamo
stati trasferiti di reparto per
fare finta di essere pilt nume-
rosi. Regione ¢ Comune devo-
no pretendere larimozione di
questi soggetti e farsi ridare i
soldi».

Intanto, si lavora per arriva-
re all'incontro del 19 aprile.
Una data chiave, per capire
che ne sara di una fabbrica
che tra due anni dovrebbe
compiere un secolo di vita.
Ma che rischia di non costrui-
re nemmeno uno dei 600 au-
tobus che la Regione prevede
di mettere in strada da qui al
2020.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio

stampa ad wuso esclusivo

del destinatario,

non

riproducibile.

Economia locale

Pag. 7

117967

Codice abbonamento:



ﬁﬁ@ CONFINDUSTRIA

Emilia-Romagna

11 APR. 2017

Clttﬁ attrattwa

ECCOLE TRE ?<T»
SU CUI PUNTARE

di Franco Farinelll

na dozzina d'anni fa il mondo
intero apprese come una grande e
innovativa lezione, dall'urbanista
ameri¢ano Richard Florida, che
per svilupparsi le citta debbono
essere creative, e che per essere tall debbono
possedere tecnologia, talento (cioe

immigrazione giovanile qualificata)...

tolleranza verso le differenze culturali. St -+ 3

tratta di tre T all’apparenza un po’ diverse da. -
quelle per tradizione reputate bolognesi.

1 discorso, eppure, si applica dedsameﬁtﬁ
bene alla nostra citta poiche ne riflette la
natura piu protonda, pltiautentica; e si -
addice anche alla sua condizione attuale, 15
dimostrano i dati dell'ufficio Statistica del
Comune commentati vénerdi scorso su: -
queste colonne da Danfela Corneo: Ta quotd
di laureati in arrivo supera il doppio della
media nazionale; ¢ quastla meta di chi viene
da fuori; anche tra i soli italiani, non ha pit1
di quarantanni di eta. Nella storia di Bologna
& una mossa ricorrente. S;ipxgnsl Ii,
alI’immjgraziom, p:ima ttad Napo

degl student]; rabruzzest; inlz

appena dopo I'Unitd. L'attrazione dedsiva per
gli studenti regnicoli fu la chiamata allo
Studio bolognese det professori
«napoletani» — i De Lollis, gli Spaventa, i De
Bartolomeis — che risollevarono in maniera
decisiva il livello dell'insegnamento delle.
scienze umane e di fatto diedamimzio aIIa

- senzaur processo dit
cui Hfiterno Pelemento dzgiavane» & soltanto

uno déi terminall. Il che accade proprio
perché il terzo dei fattéri, 1a tolleranza nei
confronti dei nuovl arrivati e dei loro
alternativi costumi, ha bisogno di un
continuo processo di mediazione culturale
che passa attraverso lo scambio tra
generazioni.

Tutto cid dipende a sua volta dal fatto che
ogni territorio e ogni cittd, e Bologna in
particolare, & un dispositivo che in
continuazione apprende, che assorbe
insomma informazione e conoscenza prima
di trattarla e rimetterla-in circolo. E questa la
funzione dei suoi organi superiori, tra i quali
va annoverato anche I'Tbc, I'lstituto per i Beni
artistici, culturali e naturali della nostra
regione di cui in questi giorni tanto si parla.
1l cui primo presidente, I'indimenticato
Lucio Gambi, si dimise dopo un anno per la
sua «riluttanza, anzi repulsione e
incompatibilita, a vedere disgiuntio a
concepire isolatamente I'agire scientifico e
I'agire politico». Era il luglio del 1976: la
politica prendeva distanza dalla conoscenza
e la crisi di Bologna (e dell'Thc) aveva inizio.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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VIAGGIO NELLIMPRESA CHE CAMBIA

LE CASE HISTORY DELLA CATELLIFOOD TECHNOLOGY DIPARMA E DEL GRUPPO BOLOGNESE MARPOSS

Intesa e Confindustria tra le imprese emiliane

D1 BARBARA LEONI

ntesa Sanpaolo e Piccola Industria
Confindustria entrano nel cuore delle
imprese italiane per parlare di futuro
e Industria 4.0 nel merito dell’accor-
do triennale 2016-2019 che prevede un
plafond di 90 miliardi di euro destinato
alle aziende che intendono investire in
digitalizzazione, capitale umano, welfa-
re sul lavoro e nuova imprenditorialita.
A partire dall’Emilia Romagna «Viaggio
nell’impresa che cambia», in onda tutti 1
lunedi alle 23.30 su ClassCNBC, segue
¢li incontri ospitati da alcune imprese
selezionate come esempio d’eccellenza,
raccontando la storia delle singole pmi.
A Parma la Catelli Food Technology
(Cft), leader mondiale nel packaging per
I’industria alimentare, apre cosi le porte
a Intesa, Piccola Industria Confindustria
e imprenditori del territorio per parlare
dei nuovi modelli di business che il mer-
cato globale offre e richiede per essere
competitivi. «Oggi le imprese devono
sviluppare una capacita di adattamento
a una mobilita della domanda dei clienti
e a un’evoluzione dei mercati inedite»,
dice Tito Nocentini, direttore regicnale di
Intesa. «Questo ¢ un momento favorevole
grazie al combinato disposto di incentivi
fiscali, strumenti finanziari a sostegno
delle scelte di investimento e tecnologie
disponibili su larga scala. Intesa Sanpaolo

ha erogato nel 2016 sull’Emilia Romagna
1,8 miliardi in termini di finanziamento
a sostegno degli investimenti e I’ obietti-
vo per 1l 2017 & raddoppiare superando
quota 3 miliardi». I’economia emiliano-
romagnola puo contare su una spiccata
vocazione industriale e la provincia di
Parma si contraddistingue per elevata
propensione all’export (45%) e dina-
micita sui mercati esteri. Sorta nel 2006
dalla fusione di Rossi & Catelli

e Manzini, I’azienda & punto di

riferimento per un distretto che

ha nel settore alimentare il fiore

all’occhiello: «I nostri risultati

sono frutto di un percorso di

evoluzione costante», spiega

Alessandro Merusi, ceo di Cft,

«conuna prima fase focalizzata

su prodotto e creazione di una leadership
in un settore specifico e una seconda ca-
ratterizzata dall’integrazione con una
serie di realta acquisite. Adesso che il
mercato ha cominciato a crescere, stiamo
cogliendo i risultati e abbiamo prospetti-
ve incoraggianti». Cft & forte anche di 80
anni di esperienza nel settore alimentare
e trale chiavi del successo conta anche su
territorialita e know how. «E un momento
in cui la competizione si ¢ fatta molto for-
te ma al tempo stesso il mercato riconosce
di pin il valore aggiunto», commenta Al-
berto Baban, presidente di Piccola Indu-
stria Confindustria. Riuscire a esprimerlo
significa diventare riconoscibili: in questo
consistono il brand e il made in Italy, che
pero richiedono un’iniezione tecnologi-
ca che non rinunci all’originalita tipica
italiana». Il 4.0, aggiunge Merusi, «de-
ve essere un approccio culturale e ogni
azienda deve capire quali sono i fattori
critici del successo. In Italia il tessuto
& composto da aziende medio-piccole
con ottimi prodotti ma poco internazio-
nalizzate e che spesso si fanno la guerra

— all’interno dello stesso distretto.
Gli imprenditori devono capire

che mettendosi insieme e facen-
do sistema si possono ottenere
risultati superiori». A questo
scopo, riprende Nocentini, «il
Programma Filiera costituisce
un punto a sostegno nell’ambito
dei distretti industriali».
Assieme a Cft anche la bolognese Mar-
poss, azienda inserita nella case history
rappresentativa delle imprese di successo,
ha ospitato il convegno «Progettare il futu-

10, frutto della partnership tra Unindustria
Bologna, Confindustria Piccola Industria
e Intesa Sanpaolo, dedicato alla competi-
tivita e alla trasformazione delle pmi per
cogliere le opportunita offerte dalla quarta
rivoluzione industriale e dal relativo piano
del governo. «Sono rimasto colpito dalla
competenza e dai parametri con cui & stato
studiato», commenta Stefano Possati, pre-
sidente Marposs. «E bello che una banca
come Intesa abbia deciso di affiancare le
pmi: ¢ fondamentale comunicare e far
capire che I'Industria 4.0 non ¢ qualcosa
di minatorio ma un processo che in corso
da anni di cui bisogna essere consapevoli
perché va sempre pit definendo I’ asset-
to dell’economia presente e futura». Dal
1952 Marposs produce sistemi standard e
soluzioni personalizzate per applicazioni
industriali di misura e controllo dimen-
sionale, di componenti meccanici e per
la verifica e il monitoraggio del processo
di lavorazione. Di conseguenza da oltre
sessant’anni 1’azienda fa della tecnologia
una costante «Sono i nostri prodotti e il
nostro mercato che ci spingono a inve-
stire in maniera continuativa su ricerca
e sviluppo», continua Possati. I’azienda
¢ diventata leader mondiale nella tecno-
logia grazie a un’internazionalizzazione
gia a partire dai primi anni 60 e a una ca-
pacita di interpretazione della realta con
un programma di acquisizioni all’inizio
degli anni 2000. Creata da Mario Possati,
padre di Stefano, per produrre e commer-
cializzare un’innovativa apparecchiatura
elettronica per la misura durante la lavo-
razione di rettifica, il concetto fondativo
dell’azienda emiliana ¢ attuale ancora
oggi: il miglioramento della qualita e
quantita dei componenti prodotti dal-
le macchine utensili. «Limmagine del
viaggio ¢ molto efficace; ¢ quella di un
miglioramento continuo cui le aziende
sono chiamate in un percorso verso il fu-
turo cui non ci si puod sottrarre», conclude
Nocentini. (riproduzione riservata)
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EMILIA e
ROMAGNA

Ilaria Vesentini
RAVENNA

== Eni ha messo nero su bianco
unpianodiinvestimentidaoltre 2
miliardidieuro,daquial 2020, per
'upstream nell’Adriatico centro-
settentrionale. Con I'obiettivo di
tornare a produrre 120mila boe
(barili di petrolio equivalente) al
giorno, oltreildoppiorispettoagli
attualis3milabarili.
Unrilanciodeldistrettoraven-
nate,attornoal quale siconcentra
il grosso delle attivita italiane of-
fshoredel cane aseizampe,daun
lato accelerato dall'impegno
proattivo del giovane sindaco
Michelede Pascaleinsediatosiun
anno fa, dall’altro «frenato daun
quadro normativo incerto e da
iter autorizzativi troppo lunghi
nel Paese, 50 mesi controiis pre-
vistiperlegge (eito mesiinmedia
all'estero), che depotenziano gli
investimenti. Einvece nonc’¢ po-
sto al mondo migliore di Raven-
na,graziealnetworkinfrastruttu-
rale esistente e all'indotto di alto
livello, pertestare un mix energe-

tico integrato di gas naturale e di
rinnovabili (eolico, onde marine,
fotovoltaico) e rendere concreta

Eni: due miliardi di investimenti a Ravenna

L’Enihaannunciatoun pianodiinvestimentiperdue miliardidieu-
ro,neiprossimiquattro anni,nelle attivita diestrazione nel distret-

to oil&gas di Ravenna.

la transizione verso un futuro di
energia sostenibile», sottolinea
Antonio Vella, chiefupstream of-
ficer di Eni, presentando ieri po-
meriggioilpianodisvilupponella
Biblioteca classense.
«EniélanostraFiat,noncisono
altreindustrie che investono2mi-
liardi sul nostro territorio. E Ra-
venna & la rappresentazione pla-
stica che si possono far convivere
ilpitigrandedistrettoturisticoeu-
ropeo con il pitt importante di-
stretto energetico del Paese. Per-
ché il centinaio di piattaforme in
mare non hanno maiostacolatolo
sviluppoturistico locale e neppu-
re causato problematiche am-
bientali. Il mio obiettivo ériporta-
releattivitienergetiche ainumeri

di occupazione e business degli
anni d’oro», rimarca il 32enne de
Pascale, che ha fissato come prio-
rita del suo mandato il ritorno de-
gliinvestimentiindustriali.

Dal 1994, anno di picco della
produzione offshore a Ravenna,
aoggil'estrazioneéscesadazsoa
meno di 6o barili al giorno
(-789), 1 pozzi realizzati sono
crollati da 54 a 4, gli impianti di
perforazione attivi sono passati
da 9 auno e mezzo, i dipendenti
diretti sono calati del 35% (daol-
tre mille a 671) e 'indotto da
6milaaddettia poco pitdigmila.

» pagina 10

Eppure, anche nell’attuale sce-
nario di prezzi, I'upstream ha le
chance per tornare a essere un
fattore chiave di crescita per
I'economiasialocale sianaziona-
le (riducendo la dipendenza
energeticaestera),inunacornice
di completa sostenibilita am-
bientale e di forte innovazione
tecnologica, conferma Eni, che
ha speso 2,2 miliardi nel distretto
anche tra 2013 e 2016. «Noi abbia-
mo ribadito il nostro impegno,
ma I'impegno deve essere reci-
proco - aggiunge Vella - per riu-
scire a perseguire 'obiettivo dei
12zomila barili al giorno nel 2020:
unraddoppiodellaproduzionein

regione sarebbe ungrande esem-
piodirilancioalivello europeo».

Eni, che ha iniziato le attivita
esplorativea Ravennanel1950,ha
in programma l'apertura di tre
nuovi pozzi nel 2017 e quattro al-
I'anno nel periodo 2018-2020 con
lattivazione di una nuova piatta-
formanell’'ultimo anno. Parallela-
mente sarannoinvestitiizo milio-
nidieuroperildecommissioning:
nei quattro annié prevista lachiu-
suradiz23pozzionshore,290ffsho-
re e ditre teste di pozzo (oltre allo
smantellamento di strutture di
supporto).Maesullaricercael’in-
novazione low-carbon lo sforzo
principe cui Eni dedicherail 502

Energia. Il gruppo annuncia un piano, da qui al 2020, per potenziare le attivita di estrazione nell’Adriatico centro-settentrionale

Da Eni due miliardi a Ravenna

L obiettivo € produrre 120mila barili di petrolio equivalente contro gli attuali 53mila

degli investimenti globali R&D.
Dopoizomilioni dedicatidaEnia
collaborazioni con enti di ricerca
emiliano-romagnoli come il Ci-
neca e gli atenei di Bologna, Par-
ma, Piacenza, «ne abbiamoinpro-
gramma altrettanti nei prossimi
anni-anticipaGiuseppe Tannoia,
direttore R&S di Eni - per attivita
di innovazione tecnologica nel
territorio ravennate, tra cui due
progetti pilota per l'utilizzo del-
I'energia del mare, sfruttando il
moto ondoso, sia per le medie sia
per le alte potenze».

IPROGRAMMI

Lasocieta prevede 'apertura
ditre nuovi pozzinel 2017 e
quattro allanno nel periodo
2018-2020 con lattivazione
di una nuova piattaforma

Peso: 1-1%,10-16%
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Nel settore energetico: ossigeno per le aziende

L’Eni investe su Ravenna
Due miliardi fino al 2020

1In Regionale e a pagina 3

Due mihardi fmo al 2020
L’En1 regala ossigeno alle imprese

Annunciati gli investimenti nel settore energetico ravennate

ENI INVESTIRA nelle attivita
energetiche di Ravenna 2 miliar-
di fino al 2020, anche se I'obietti-
vo € ben piu ambizioso: arrivare a
5 miliardi e raddoppiare la produ-
zione. Contemporaneamente ver-
ranno smantellate piattaforme
non pil produttive e verranno av-
viati esperimenti per produrre
energia solare ed eolica, energia
prodotta dalle onde del mare e un
‘ibrido’ gas piu

eolico verso il

quale c’¢ molta

attesa.

L’ENI e 'ammi-
nistrazione co-
munale scelgo-
no la sala Dante-
sca della Clas-
sense per pre-
sentare il piano
degli  investi-
menti del qua-
driennio
2017-2020 nel
settore energeti-
co. Ecco la sor-
presa. Il respon-
sabile di tutte le
le operazioni up-
stream di Eni,
Antonio Vella,
annuncia la pre-
senza nel piano
industriale di 2
miliardi per il
distretto centro

settentrionale
che fa capo a Ra-
venna ed é diret-
to da Paolo Car-
nevale. Anche
negli incontri
preparatori tra
il sindaco Mi-
chele De Pasca-
le e I'ad di Eni,
Claudio Descal-
Zi, si era parlato
di 600 milioni. «Due miliardi -
spiega Vella, manager che rispon-
de direttamente a Descalzi - servi-
ranno per garantire la produzione
di 8 milioni di metri cubi di gas al
giorno. Senza di quelli in 4 anni
si perderebbe il 25% di questa ca-
pacita. Ma abbiamo un altro obiet-
tivo: vogliamo raddoppiare la pro-
duzione, portarla a 16 milioni di
metri cubi (I'investimento salireb-
be cosi a 5 miliardi, ndr) perche in
questa citta ci siamo da 60 anni, ci
sono amministratori seri, impre-
se tra le migliori al mondo. Io ho
sempre lavorato all’estero e non
avevo grande fiducia nell’Italia.
Dopo che ho conosciuto il sinda-
co di Ravenna mi sono ricreduto.

Potete davvero essere un laborato-
rio nazionale della nuova politica
energetica». Vella e tutta 'Eni
chiedono a istituzioni, aziende,
sindacati e associazioni di catego-
ria di condividere la richiesta allo
Stato di portare i tempi per il rila-
scio delle autorizzazioni produtti-
ve, ora che ¢’¢ un quadro normati-
vo certo, «nei limiti, non preten-
diamo, di legge che sarebﬁe

15 mesi, ma nemmeno degli attua-
li 50. Diciamo che 35 mesi sareb-
bero gia un grande risultato».

PER ESTRARRE GAS verran-
no utilizzate le pitt moderne tec-
nologie che consentono di esplo-
rare 1 pozzi non piu in produzio-
ne per recuperare tante piccole
quote di idrocarburi rimaste ne-
gli anfratti. Nel 2020 verranno co-
struite anche due piattaforme,
Clara Sud e Bianca Luisella.
Quindi nuovi posti di lavoro. «Og-
gi abbiamo avuto risposte che van-
no oltre le aspettative», commen-
ta il sindaco De Pascale. «Abbia-
mo ascoltato progetti di cui aveva-
mo bisogno» commentano quasi
in coro il segretario della Cisl, Lo-
renzo Zoli, Gianni Bambini,
Franco Nanni e Renzo Righimi
per le imprese offshore, Marco
Chimenti, direttore generale di
Confindustria Romagna, e Natali-
no Glgante, presidente della Ca-
mera di commercio.

Lorenzo Tazzari

Peso: 1-3%,51-76%
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Fiducia

IL settore ravennate
dell'Oiland gas e in
pesante crisi da anni, ora
questi investimenti
restituiscono fiducia a
istituzioni, aziende e
sindacati

Pressing per i tempi
L’Eni chiede a tutti di
condividere la richiesta
allo Stato di portare i
tempi per il rilascio delle
autorizzazioni produttive
nei limiti, «35 mesi
sarebbero un risultato»

La garanzia

Eni: «Due miliardi
serviranno per garantire
la produzione di 8 milioni
di metri cubi di gas al
giorno. Senza di quelliin &
anni si perderebbe il 25%
di questa capacita».

IN ATTESA Una piattaforma, a destra il sindaco e i vertici Eni (Foto Zani)

L'OBIETTIVO: PRODURRE
16 MILIONI DI METRI CUBI
DI GAS RADDOPPIANDO | FONDI

16

Peso: 1-3%,51-76%
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Per Artoni concordato preventivo con riserva

di Andrea Giacobino

attuta d’arresto per I'imprenditrice Annamaria

Artoni, presidente dei giovani di Confindustria
dal 2002 al 2005. Qualche giomo fa la holding Ar-
toni Group ha ottenuto dal giudice Niccold Stan-
zani del tribunale di Reggio Emilia I’ammissione
al concordato preventivo con riserva, e lanomina
di Graziano Ciarlini quale commissario. Artoni &
controllata per il 50,45% dei diritti di votoda Lu-
igi Artoni, padre di Annamaria che & amministra-
tore unico oltre che azionista. La holding controlla
Artoni Trasporti, che fra 2013 e 2015 ha perso
oltre 100 milioni e che ha presentato richiesta di
amministrazione straordinaria, e Artoni Logistics.
La crisi societaria si riflette nel prospetto contabile
allegato alla domanda di concordato, presentata
dall’avvocato Massimo Zappala, ove a fine del
20135 si registrava una pesante svalutazione delle
immobilizzazioni, cristallizzata in una perdita di
56,3 milioni. Il write-off & dovuto «alla improv-
visa e inaspettata interruzione della trattativa con
Fercam», basata a Bolzano, multinazionale leader
in Italia nel settore trasporti e logistica. La perdita
del 2015 ha cosi portato il patrimonio netto in

territorio negativo per 42,2 milioni. Tuttavia il
ricorso indica che sia la rediviva Fercam sia Af
Logistics, altro importante operatore del settore
che opera con la sigla Zust Ambrosetti, hanno
presentato la prima un’offerta di affitto di soli 14

rami d’azienda su 39 di Artoni Trasporti (dove
lavorano 136 addetti) e la seconda una proposta
di affitto di ramo d’azienda Artoni Logistics. La
proposta di concordato prevede il pagamento in-
tegrale dei creditori privilegiati, mentre i creditori
chirografari sarebbero rimborsati al 20%. I soldi
per pagare i creditori arriverebbero essenzialmen-
te dalla vendita del patrimonio immobiliare del
gruppo Artoni: 16 stabili, posseduti parte in pro-
prieta e parte in leasing. Il contratto con Fercam
¢ stato gia perfezionata a Bolzano lo scorso 27
marzo dalla stessa Artoni e da Thomas Baum-
gartner, presidente del gruppo altoatesino: I affitto
vale 80 mila euro per un anno al termine del quale
Fercam comprera i rami d’azienda per il corri-
spettivo di 1,5 milioni. Fin qui Artoni Trasporti,
che dunque pud considerarsi solo parzialmente
salva, mentre su Artoni Logistica & piombata la
sentenza di fallimento di qualche giorno fa. (ri-
produzione riservata)
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LA VERTENZA

Artoni, il giudice nomina gli esperti

Barbieri e Ciarlini incaricati del fallimento e del concordato

B REGGIO EMILIA

L'unica data certa il 26 aprile,
nuove termine fissato qualceh
giorno fa per dare corso al nuo-
vo incontro tra le parti della
vertenza Artoni, societa reggia-
na dei trasporti crollata sotto il
peso dei debiti e da una crisi
industriale che tiene col fiato
sospeso 580 dipendenti diretti
ealtri 2.300 dell’'indotto.
Quattro i tronconi sui quali
sistalavorando: primadi tutto
quello delle tutele dei lavorato-
1i, delle quali si parlera il 26
aprile al ministero dello Svilup-
po Economico. Poii tre capito-

liin tribunale. I fallimento gia
dichiarato della Artoni Logisti-
ca, ramo dell'impero dell’omo-
nima famiglia, per il quale il
giudice Nicold Stanzani Mase-
rati ha incarica quale curatore
l'avvocato reggiano Giorgio
Barbieri. Per la richiesta di con-
cordato é stato invece nomia-
to commissario giudiziale Gra-
ziano Ciarlini. L'ultimo versan-
te sarebbe quello della Artoni
Trasporti, il cuore dell’azien-
da, che avrebbe richiesto ’am-
missione all’amministrazione
straordinaria, sulla quale perd
non c’e stato ancora il pronun-
cimento deltribunale. (e.lt.)

Giorgio Barbieri

anche negli ipermercati
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Rota alla riconferma
«Confindustria, casa
aperta per i giovani»

Elena Roversi

» «Abbiamo voluto cogliere l'oc-
casione dellamostra del Guercino
perunavisitadi tutto ilnostro Con-
siglioall'evento che staraccoglien-
do un pili che meritato successo»
spiega il presidente di Confindu-
stria Piacenza Alberto Rota che do-
mani, nella bella cornice di Palaz-
zo Farnese, presentera, in seduta
privata, la squadra e gli indirizzi di
mandato del biennio 2017-2019.
«I due anni appena trascorsi, pro-
segue Rota, hanno consolidato in
medue certezze: leimprese sonoil
motore del Paese e I'associazioni-
smo imprenditoriale conferma la
sua attualita».
1l motore-manifattura
«Piacenza, comelTtalia, haunafor-
te componente industriale che co-
stituisce I'ossatura portante della
nostra Associazione, Negli anni ci
siamo aperti ad altri comparti pro-
duttivi - prosegue - inunalogica di
integrazione ed interscambio reci-
proco. Le contaminazioni e le col-
laborazione intersettoriali i stan-
no dando ragione. Oggi possiamo
considerare Confindustria Piacen-
za la casa comune di attivita diffe-

renziate, ferma restando la nostra
originariaidentita manifatturiera».
Di questa identita si & fortemente
convinti, peraltro il Paese e la stes-
sa Europaannettono grande atten-
zione allo sviluppo diunaindustria
forte e competitiva.

LTtalia contende alla Germania il
primato di Paese Industriale, si fa
notare, e le stesse misure incenti-
vanti e protezionistiche annuncia-
tedal presidente Trump evidenzia-
no cheil settore secondario €anco-
rail compartoin gradodigarantire
occupazione e sviluppo.

«Non e daoggi chelodiciamo - pro-
segue Rota - ed éanche per questo
cheiservizi proposti sono si orien-
tati alle esigenze di questo tipo di
attivita produttive ma apprezzati
trasversalmente.

Ritengo pero che il compito della
nostra Associazione siaanche altro,
per colmare una lacuna culturale
nei confronti dell'industria, soprat-
tutto verso igiovaniai quali, nello-
rointeresse, varappresentata l'im-
portanza dellanostraidentita indu-
striale e del contributo che essa por-
ta allo sviluppo del nostro territo-
rio. Lattenzione ai giovani ci porta
anche ad impegnarci maggior-
mente nei confrontidellestartup e
delleimprese innovative che a Pia-
cenza, grazie alle azioni messe in
campo, trovano oggi un ambiente

favorevole».

De Toqueville insegna

ERota ricorread una citazione den-
sadisignificato. Tanti annifa Alexis
de Toqueville nel suo trattato sulla
democraziain America faceva que-
sta considerazione: “Un governo
potrebbe sostituire qualcuna delle
pitigrandi associazioni americane?
Insenoall'Unione, molti singoli Sta-
til’hanno tentato. Ma quale potere
politico sarebbe mai ingrado diba-
stare all' innumerevole moltitudine
di piccole iniziative che i cittadini
americani eseguono quotidiana-
mente tramite il loro associazioni-
smo?” Credo che questariflessione
- affermail presidente - ben si atta-
gliancheal ruolo ed aivalori dell’as-
sociazionismo imprenditoriale e,
nonostante le difficolta e glioppor-
tuni cambiamenti, ne confermil’at-
tualita. Il nostro ruolo, nel solco di
unatradizione consolidata, esem-
pre pit1 quellodi essere associazio-
ne di proposta e di progetto».
Nell'assemblea dello scorso anno,
conlaiuto del prof. Balduccidel Po-
litecnico di Milano si & proceduto
ad una analisi del contesto territo-
rialedalla quale é scaturitalaneces-
sitadiintervenire suaspetti struttu-
rali ed infrastrutturali, individuan-
do quattrosfide, citaRota: «Piacen-
za inrete, Piacenza che compete,
Piacenza che accoglie, Piacenza

leimpresein ete
Rota alla ricor
«Confindustri
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che innova. Leggere questi ambiti
inmodo unitario consente di dise-
gnare un territorio che vuole com-
petere perisuoi cittadinie perle sue
aziende».

Poiunarispostaalle sottolineature
uscite qualche settimana fa su un
quotidiano nazionale circa la mo-
stra in corso: «Qualcuno harileva-
tocherispetto al Guercinolanostra
Associazione nonhagiocatoil ruo-
lo di traino che ha avuto qualche

anno fa in occasione della mostra
delPanini. Sono passati pittdiven-
ti anni da allora ed il contesto eco-
nomico e culturale locale & molto
mutato. In questo momento, i no-
striimprenditori, impegnati prima
dituttoatenere apertele fabbriche,
ritengono che i nostri sforzi vada-
no indirizzati nello stimolare “I'at-
trezzaggio” del territorio per far ri-
manere qui le aziende che ci sono
e magari attirarne delle nuove. Poi

VERSO IL SECONDO

comunque Piacenza - conclude
Rota - non & sguarnita da questo
punto di vista a cominciare da un
Ente come la Fondazione che in
questo campo giocaun ruolodi pri-
mo piano».

<«

MANDATO. «QUATTRO

Il sostegno a Guercino?
Lo sforzo nostro

SFIDE PER PIACENZA»

0gdi e di tenere

aperte le fabbriche»

<«

Essere associazione
diprogettiedi
proposte: il compito
che perseguiamo»

leimpreseinrete
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Chiesi farmaceutici
¢ il big ospite a giugno
per la 724 assemblea

Alberto Chiesi sara 'ospite
d’onore della 72° assemblea di
Confindustria Piacenza che si
svolgeranel pomeriggio del pros-
simo 9 giugno presso la Sala de-
gli Arazzi del Collegio Alberoni.
Lincontro siaprira conlaseduta
riservata ai soci durante la quale
si procedera al rinnovo delle ca-
riche. Il Consiglio dello scorso 27
febbraio, all'unanimita, ha desi-
gnato Alberto Rota quale candi-
dato unico alla presidenza peril
biennio 2017-2019. Della sua
squadra faranno parte, in quali-
ta diVice Presidenti, Claudio Bas-
sanetti (infrastrutture) Giusep-
pe Colla ( alimentare) Maurizio
Croci ( filiera delle costruzioni),
Marco Livelli (finanza e credito).
A questi si aggiungono i Consi-
glieri delegati: Maria Angela Spe-
zia (Internazionalizzazione), Al-
berto Belloni (ICT), Filippo Cel-

la (Education), Nicola Parenti (
Energia). Completanolasquadra
la presidente della PiccolaIndu-
stria Cristina Dodici ed il presi-
dente del Gruppo Giovani Filip-
po Colla. Nelle settimane che se-
guiranno si procedera alrinnovo
degli altri organi - Giunta e Con-
siglio - per concludere il percor-
sonel mese di luglio.

Alberto Rota eil dodicesimo Pre-
sidente dallafondazione di Con-
findustria Piacenza avvenuta a
settembre 1945.

Dalle ore 18, si proseguira in se-
duta pubblica durante la quale
verranno presentati i dati di una
indagine affidata alla Cattolica di
Piacenza e coordinata dal orfes-
sor Daniele Fornari con l'obiet-
tivo di mettere a fuoco i motori di
sviluppo delleimprese locali, in-
dagando il loro posizionamento
competitivo edi fattori di succes-

S0.
Le conclusioni, come detto, sa-
ranno affidate ad Alberto Chiesi,
presidente ed amministratore
delegato della Chiesi farmaceu-
tici, un gruppo internazionale
con sede aParma, con 80 annidi
esperienza, fortemente orienta-
toverso laricerca, lo sviluppo, la
produzione elacommercializza-
zione di prodotti innovativi per
l'apparato respiratorio, per la
neonatologia, per le malattie ra-
re e per altri ambiti specialistici.
Con un fatturato consolidato di
1,4 miliardi di euro e 4.500 dipen-
denti é trale prime 50 aziende far-
maceutiche al mondo. Lattivita
produttiva sisvolge in 3 impian-
tisituati a Parma, a Blois in Fran-
cia e a Santana de Parnaiba in
Brasile. Nel 1993, per la sua atti-
vitaimprenditoriale e'impegno
nel campo dellaricercae svilup-

po, Alberto Chiesi e stato insigni-
to deltitolo di Cavaliere del Lavo-
ro. Nel 2015, insieme al fratello
Paolo, gli & stato riconosciuto il
premio di Imprenditore dell’an-
no nel compartodell'Healthcare
and Life Sciences dalla Emst&Yo-
ung.

Le conclusioni affidate
all'ad Alberto Chiesi
Gruppo da 4.500 dipendenti

1«

Conun
fatturato di 1,4
miliardi di
euro, Chiesi e
traileader
\berto Chiesi, mondiali del
id del Gruppo  su0 setlore

Una cena di fine assemblea nel giardino della Memoria adiacente alla Galleria Ricci Oddi
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0ggi Cdm. Manovrina, stretta su compensazioni e premi di produttivita

Def, nel 2018 deficit all’'1,2%

Marco Mobili, Marco Rogari e Gianni Trovati » pagina 4 con 'analisi di Dino Pesole

DOCUMENTO
DI ECONOMIA
E FINANZA (DEF)

Saraconfermato
peril2018
l'obiettivodifar
scendereil deficit
strutturaleall’1,2%
dal2,2% previsto
guest'annograzie
allamanovrina. Il
Pil2017 dovrebbe
rimanereaquota
1% proprio pergli
effettidella
«correzione».
Confermatolostop
nel2018 delle
clausolefiscalida
19,5miliardi

Le vie della ripresa
LE DECISIONI DEL GOVERNO

IL PIANO MANOVRINA:
NAZIONALE LA CORREZIONE
RIFORME (PNR) J DA 3,4 MILIARDI
= 73
o8
IlPnrindicherale Inarrivouna
riforme 2018 per strettasulle
sostenerelo compensazionitra
crescita. A debiti e crediti
cominciare dalla fiscali.
decontribuzione Riallineandole
triennale peril regoledelle
primoimpiego degli compensazioni
under 35. Previsti delleimposte
ancheilrilancio diretteaquelle
dellaconcorrenzae dell'Iva. Scende
lasemplificazione intantoda700a
dellagiustizia 300 milioniilconto
civile. Dovrebbe peril mercato dei
invece rimanere al giochi. Modifiche
palo lariformadel attese anche per
catasto Ace e patent box

MANOVRINA:
IL «PACCHETTO»
PER LA CRESCITA

Sivaverso
l'estensionea
tuttoil2018
dell’iperammorta
mento. Inarrivo
facilitazioni perle
cartolarizzazioni
deicrediti
immobiliarieuna
norma per attrarre
fondi
internazionali di
private equity.
Possibili sgravi
sulla produttivita
anche per le
imprese

Maxidecreto

Interventi correttivi in un DI che conterra
anche misure su fisco, crescita, sisma, enti locali

Nel Piano nazionale riforme
Decontribuzione triennale per gli under 35
e agevolazioni per i secondi redditi familiari

Det, confermato il calo del deficit 2018 all'1,2%

Oggi il Cdm - Crescita nel 2017 all'1%: accelerazione frenata dagli effetti depressivi della manovrina

Marco Rogari
Gianni Trovati
ROMA

 Niente «anticipi» diflessibili-
taeuropeanel Defche andra oggi
in consiglio dei ministri insieme
al Programma nazionale di rifor-
me (Pnr), e che ameno di sorpre-
sedell'ultimaoraconfermeraper
I'anno prossimo l'obiettivo di far
scendere il deficit strutturale al-
11,296 dal 2,29 in calendario que-
st’anno grazie alla manovrina
correttiva.Manovrinacheappro-
deraanch’essa oggi sul tavolo del
governo, sotto forma di un maxi-
decreto(comeanticipatosul Sole
24 Ore didomenica) che include-
raanchele misure sufisco, cresci-
ta, terremoto ed enti locali. A
completare il ricco ordine del
giorno della riunione di oggi c’¢
poiilvialiberadefinitivoaldecre-
to correttivo del Codice appalti,

che rivede la riforma dell’anno
scorso intervenendo su appalti
integrati, progettazione, partena-
riato pubblico-privato e cosi via.
Def e manovrina, insomma,
vannoabraccetto pertracciare la
linea dei nostri conti pubblici
quest’anno e nei prossimitre. Per
il momento, la crescita di que-
st’anno dovrebbe rimanere indi-
cata all'1es, senza ritocchi all'insit
rispettoalleultimestimeufficiali,
perché i segnali positivi nel pri-
mo trimestre non mancanomala
manovrina di aggiustamento da
3,4 miliardirischiadiavere unmi-
ni-effetto depressivo. A determi-
narlosarebbesoprattuttolaparte
dei tagli alla spesa dei ministeri,
che siattesterebbero a 6-700 mi-
lioni. Accantoalle misure fiscalie
a quelle del «pacchetto svilup-
pow,conlanormaacchiappa-fon-
diele novitasu credito e iperam-

mortamento, il decreto ospitera
anche un correttivo del piano
pensioni:sitratteradiunalimatu-
ra all'Ape sociale, quello riserva-
toaititolaridibassiredditieaidi-
soccupati di lungo corso, per
estendere da sei a sette anni la
franchigia per ilavori «gravosi».

La conferma delle dinamiche
dicrescitapreviste dal governoa
settembre non cancella pero la
speranza di fare meglio, soprat-
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tutto grazie a una serie di misure
che il Pnrindichera per spingere
il Pil. In prima linea ci saranno la
decontribuzione triennale per
gli under 35 al primo impiego, le
agevolazioni per i “secondi red-
diti” famigliari (il cosiddetto pia-
no occupazione-donna), le sem-
plificazioni per lagiustizia civile,
ilrilancio dellaconcorrenza, con
I'obiettivo di mettere in calenda-
rio un decreto legge dopo aver
concluso il (troppo) lungo cam-
mino dell’attuale disegno di leg-
ge, e una nuova spinta agli inve-
stimenti pubblici: spinta gia ten-
tatainquestiannisenzaisuccessi
attesi. Fra i programmi, poi, ¢’¢
anche il restyling del reddito di
inclusione anti-poverta.

II Documento confermera
I'impegno del governo a steriliz-
zare perunaltro anno le clausole
di salvaguardia che dovrebbero

portare19,s miliardi di gettitoan-
nuoinpiticonl’aumentodelleali-
quoteIvadalioal 1326 e dal22al 25
per cento. Proprio qui, ancora
una volta, si concentrerd una
grossa fetta dello sforzo da met-
tere in campo con la manovra
d’autunno, la cui entita comples-
siva dipendera pero dal risultato
finaledelletrattative con Bruxel-
les sui nuovi margini di deficit
utilizzabili il prossimo anno.
L'1,29 in via di conferma nel Def,
infatti, rappresenta infatti solo
una mossa temporanea, con la
speranza di ottenere dalla Com-
missione la possibilita in autun-
no di far salire il target verso
I,8-2 per cento conla Nota diag-
giornamento al Def (Nadef).
QuellosarailDocumentodeci-
sivo per le scelte di politica eco-
nomica da mettere in campo pri-
ma delle elezioni, ma gia il Defin

arrivo oggi ha acceso il dibattito
politico di queste settimane. Al
centro ci sono stati soprattutto
due temi: la riforma del Catasto,
che dopo lo stop bipartisan alle
ipotesi circolate nei giorni scorsi
dovrebbe uscire dal Pnr, e le pri-
vatizzazioni, che invece dovreb-
bero rimanere nel Defanche per-
ché rappresentano lo strumento
principale per provare a far inne-
scare laretromarcia al nostro de-
bito pubblico. Viste le polemiche
accese diquestigiorni, perd,adif-
ferenza deiprogrammidettaglia-
ti(einattuati)nel Defdelloscorso
anno il nuovo capitolo non sara
troppo dettagliato: la stima dei
proventi dovrebbe abbassarsi fra
i5ei6,5 miliardi, contro gli gli 8
miliardi abbondanti (cinque de-
cimali di Pil) calcolati in passato
ma non realizzati.

L’aggiornamento dello scenario

CLAUSOLE SALVAGUARDIA

061- 142- 080

DEFICIT PIL
Obiettivofarscendereil Il mini- effetto depressivo
rapporto deficit-Pil della manovrina
NelDef che andra oggiin Nell’indicare il nuovo valore

consiglio dei ministriinsieme
alProgramma nazionale di
riforme (Pnr), amenodi
sorprese dell’ultimaora, verra
confermato per 'anno
prossimo ['obiettivo di far
scendereil deficitstrutturale
all'1,2% dal 2,2%in calendario
quest’anno grazie alla
manovrina correttiva. In base
alle previsioni invernali
pubblicatedalla Ue ameta
febbraio, il rapporto deficit-Pil
eraprevistoperil2017 al 2,4
per cento, conuna ulteriore
crescita nel 2018(-2,6%)

ILVALORE NEL 2018

1,2%

del Pil, il Governo peril
momento si mantiene suuna
crescitafissata all’l per cento,
senza ritocchi all'instirispetto
alle ultime stime ufficiali. Gi
sono siisegnali positivi del
primo trimestre di
quest’anno, ma la manovrina
diaggiustamentoda 3,4
miliardi rischia diavere un
mini-effetto depressivo. A
determinarlo sarebbe
soprattutto la parte dei tagli
alla spesa dei ministeri, che si
attesterebberoa 6-700
milioni

CRESCITA2017

1%

Confermato'impegnoa
sterilizzare 'aumento Iva

1L Def confermera l'impegno
delgoverno a sterilizzare per
unaltroanno le clausole di
salvaguardia che dovrebbero
portare 19,5 miliardi digettito
annuoiin pil, grazie
allaumentodellealiquote Iva
dal10al13% edal 22al 25 per
cento. Qui si concentrerauna
grossa fetta dello sforzoda
mettereincampoconla
manovra d’autunno, la cui
entita complessiva dipendera
pero dalrisultatofinale delle
trattative con Bruxelles sui
nuovi margini di deficit
utilizzabili il prossimoanno

L'IMPATTO

].9,5 miliardi

Cumbre de pafses del Sur de Europa

Southern EU Countries Summit
Madrid, 10 de abril de 2017

AMadrid. Il premier Paolo Gentiloni al vertice EuroMed

bgredde: e e

Peso: 1-7%,4-35%
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Dino
Pesole

erispettatiallalettera,
gliimpegni

programmaticiche il
Governosiapprestaa
inserire nel Def
comporterebbero in
autunno unamanovra
correttiva sui saldi di finanza
pubblica non inferiore ai 10
miliardi. Stando alle
indicazioni fornite dal
ministro del’Economia Pier
Carlo Padoan al vice
presidente della
commissione europea
Valdis Dombrovskis e al
commissario agli Affari
economici Pierre Moscovici,
nel 2018 il deficit strutturale
dovrebbe ridursi dello 0,69
del Pil. Se con unsemplice
calcolo aritmetico si
sommasse tale cifraalle
risorse compensative che

Lavera partita
In autunno

sui due fronti
deficit e Iva

dovranno essere individuate
per disinnescare le clausole
disalvaguardia (19,6 miliardi
sotto formadiaumentidilva
eaccise) siraggiungerebbe
sulla cartal’astronomica
cifradicirca 3o miliardi. In
realta, poiché Bruxelles nelle
sue ultime previsioni sui
nostri conti pubblicinon
incorporal’aumento
dell'lva, con la motivazione
che finora ¢ stata seguita
questa stradae cheil
Governo intende
perseguirlaanche per il 2018,
lalineadel Governo é che
almeno in parte
Iaggiustamento strutturale
richiesto servira a finanziare
latotale o parziale
disattivazione delle clausole.

Nel complesso, pare
evidente che la vera partita
non lasigiocheraconil Defe
la manovra correttivadas,q
miliardiin arrivo, matra
settembre e ottobre. Una
partita dagiocare sudue
fronti, altrettanto

impegnativie conesiti per
nullascontati: il nuovo
round negoziale conla
Commissione Ue sul duplice
versante del debito e del
deficit, e il confronto politico
interno. Almomento, idue
fronti, peraltro strettamente
interdipendenti, sono
sospesi. A fronte diun
obiettivo di deficit nominale
nei dintorni dell',296 peril
prossimo anno, silavoranei
fatti alla revisione al rialzo di
tale target in settembre con
la Notadi aggiornamento del
Def. L'aspettativa del
Governo ¢ che per quella
data giunga a conclusione
listruttoria avviataun anno
nell’Ecofininformale di
Amsterdam, perlarevisione
dei criteri in base ai quale
viene fissato il valore del
deficit strutturale. Un
diverso conteggio del Pil
potenziale aprirebbe la
stradaauna minore
correzione deisaldidi
finanza pubblica. E poisi

conta su una crescita pitt
sostenutarispetto a quanto
sia possibile prevedere oggi.
L’'armadiriserva (e qui si
apre decisamente il capitolo
del confronto tra Governo e
ilPd) & che alla fine sipossa
decidere diprocedere alla
disattivazione non totale ma
parziale delle clausole di
salvaguardia. Il che vorrebbe
dire prevedere un aumento
pitt ridotto e “mirato”
dell'Ivaenonsu tutte le
aliquote. Opzione che
Padoannon escluderebbe,
masulla quale ¢ lecito fin
d’oraprevedere si esercitera
la pit1 ferma opposizione da
parte di Matteo Renzi. Un
possibile braccio diferroa
pochimesidalle elezioni,
che potrebbe avere esiti
diretti sul Governo, aprendo
conciolastradaall’anticipo
dell’appuntamento
elettorale.
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Il decreto legge. Un correttivo perrilasciare il Durc alle imprese che aderiscono alla rottamazione delle cartelle senza aspettare il versamento della prima rata

Nella manovrina «stretta» su compensazioni

061- 142- 080

e giochi, apertura sui premi di produttivita

Marco Mobili atiaquelligiainvigoreinambitoIva.  buente haavviatoil contenzioso.In  all'appellosecondoi calcolidiSose e
Gianni Trovati sostanza per chi aderisce allopzio-  degli amministratori locali arrivera
ROMA Giochi ne sara possibile chiudere i conti  dal decreto. Per le Province sono in
= 1a manovrina correttiva che Sl alleggerisce Ia stretta sui giochi,  versando solo I'imposta accertata  campo aiuti per circa 200 milioni (la
oggi accompagnera Def e Pnral ~ chiamatia portare allaggiustamento  dal fisco.Sembradestinataallacan-  meta dei quali come fondi ex Anas
consigliodeiministripoggerasuun ~ complessivocircazoomilioni:noso-  cellazione, poi, lanormachedalu-  perlestrade). Perle Citta metropoli-
riccocapitolofiscale,cheservirasia ~ noattesidal ritoccoalla «tassasulla  gliopermetterebbeaiComunidiaf-  taneunapezzapotrebbearrivaredal-

afar quadrareiconti(dovrebbe va-
lerein tutto 2,3miliardi) siaamette-

fortunax, con I'aumento dal 6 all'8eo
delprelievo sullevinciteal Lotto,edal

fidare a Equitalia accertamento, li-
quidazione e riscossione sponta-

lareplicadellapossibilitadiutilizzare
gliavanzidiamministrazione,chepe-

reordineaunaseriediquestioniri-  6aliovperlevinciteoltreisooeuroot-  neadelleentratelocali. rononrientrerebberonel pareggiodi
maste aperte.Indiscussionelapos-  tenutecon Videolottery, Grattaevin- bilancio. Per Province e Citta potreb-
sibiliti di estendere anche alle im- i€ Superenalotto;8o-goarriveranno  Turnover nei Comuni be tornare la possibilita di fare pre-
prese forme di sgravi fiscali sui ~ dallaumentodello 5% del prelievo  Nelcorsodegliultimigiorniildecre-  ventiviannualienontriennali.
premidiproduttivity,se collegatia  erarialeunico(Prew)sulleVideolotte- tocpnla«mm?vnna»h:aasmmtom:

forme di partecipazione. Traleno-  ry;100milionisonoattesidallaumen-  fattilaspetto diun omnibus,perché ~ Terremoto R _
vitaspuntaunnuovointerventoper  todelleodel Preusulle NewSlot. per evitare ingorghi parlamentari  Sulsisma,oltreal piltvolteannuncia-
contrastare I'utilizzo indebito delle dovrebbero essere imbarcatesuun  tofondodaoltre unmiliardo fraage-
compensazioni tra creditie debitifi- ~ Imprese unicotestoanchelenormedelprov-  volazioni fiscali e interventi per lari-
scali: misurachiamataarafforzarele  Due modifiche sono in arrivo sulle  vedimento in costruzione da setti- ~ costruzione,sistudianoalcunemisu-

entrate, sostenute prima di tutto dal
miliardo abbondante atteso dal-
l'estensione dello split payment alle
societapubbliche(anchequotate).In
campoancheicorrettiviper permet-

agevolazioni di nuova generazione.
Unanuovastrettariguardal'Ace, il re-
gime di favore per la capitalizzazione
delle imprese: la base di calcolo del-
l'incrementodeiconferimentidicapi-

mane per gli enti locali. Su questo
versante,Jamossapitiattesaéquella
cheampliale possibilitadiassunzio-
ni nei Comuni: 'ultima ipotesi ¢ di
triplicare, portandolodal 2500al75%,

re ad hoc per i Comuni: fraqueste i
rimborsi sulle mancate entrate da
Tarietributilocalilasospensionedei
vincoli del pareggio di bilancio peril
20171180lapossibilitadiescluderedai

tereancheagliincapientidisfruttarei ~ talesucuisicalcolalagevolazionesara il turn over nei Comuni con piidi  vincolidifinanzapubblicale spesefi-
bonus perilavori in condominio (si ~ limitataagliultimicinqueanni,enon  10mila abitanti, con un intervento  nanziatecondonazioni.
vedail Sole240redidomenica). partiradal 2010 comeaccadeora.Sul ~ che dovrebbe permettere circa

regime delPatent Box I Ttaliasiallinea  8milaingressiinpitirispettoaquelli ENT} LOCALI‘ ‘
Compensazioni invece alle richieste Ocse preveden-  consentitiora. Ancoraindiscussio-  PeriComunisi punta
Sul tavolo ¢ l'ipotesidielevareda  doTesclusione dei marchidallappli-  nelipotesidiportarealioo%ilturn  atriplicare le possibilita

milleasmilaeuroillimitedellecom-
pensazioni ai fini delle imposte di-
rette, oltre il quale il meccanismo
potrascattare solo con lapresenta-
zionedelladichiarazionedeireddi-
ti.Secosisara,significadifatto“con-
gelare”lecompensazionipitiricche
nelle imposte dirette per cinque
mesinel2017e pernovemesiall’an-
nodalz018. Inquestomodo, lesoglie
eivincolidelle compensazioninel-

le imposte dirette sarebbero alline-

cazionedelbeneficio.Semprealleim-
prese interessa la correzione che do-
vrebbepermetterediottenereil Durc
achiaderisce alla rottamazione delle
cartellesenzaaspettarelaprimarata.

Litifiscali

Trovaconfermalideadi«rottama-
re» le liti fiscali pendenti, con un
meccanismo che dovrebbe cancel-
lare tuttele sanzionie gliinteressia
partiredal momentoincuiil contri-

over neglienti tra mille e 1omila abi-
tanti,doveoggiéal 7596 quandoconti
e organici sono in ordine, mentre i
mini-Comuni, fino amille residenti,
possonogiasostituire tuttigliusciti.

Areavasta

Afarmuoverelemacchinedeldecre-
toentilocaliéstatal'esigenzadiaiuta-
reProvincee Cittametropolitanenel
far quadrare i conti, ma solo una fra-
zione dei 9oo milioni che mancano

di nuove assunzioni

Niente riscossione spontanea

affidata ad Equitalia
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Fra correzione e pacchetto crescita

LE MISURE CORRETTIVE

COMPENSAZIONI

Inarrivounastrettasulle
compensazionitradebitie crediti
fiscali. Un processodi
razionalizzazione che dovrebbe
riallineare le regole delle
compensazionidelleimposte
diretteaquelledell’lva
prevedendo che perimporti
superioria5milaeurosidovra
attendere la dichiarazione

GIOCHI

Scendeilconto perilmercatodei
giochi,da700a300milioni
annui. Che peril2017 andranno
rapportatiaisette mesirestanti.
Salta lanticipoda 400 milioni
dellagarasul Gratta&Vinci,
mentre dallatassasullafortunasi
attendonoalmeno 100 milionie
glialtri200arriverannodalle VIt
edalle Newslot

IMPRESE

Nuova modificain arrivo per
l'aiuto alla crescita economica
delleimprese (Ace) e al patent
box. Per lacapitalizzazione
l'incremento presoa base per
calcolare 'aiutosaraquello
degli ultimi 5anni. Novita anche
peril patent box: come chiesto
dall’Ocse, sarannoesclusi
dall’agevolazioneimarchi

LA LEVA INVESTIMENTI

IPERAMMORTAMENTO

Previsto prolungamentoatuttoil
2018 (oggi éfissatoal 30 giugno
2018) perlaconsegnadeibeni
che beneficiano
dell'iperammortamento.
L'obiettivo éfavoriregliacquistie
levenditedi beni strumentaliad
altatecnologiasecondoil piano
industria4.0anchenelsecondo
semestredel 2017

CARTOLARIZZAZIONI

Inarrivounanorma perfavorireil
meccanismo dicartolarizzazione
deicreditiimmobiliari. Una
misura lacuiurgenza éstata
segnalatadalsistemabancarioin
meritoallosmaltimento degliNpl
(non performingloans). Lanorma
servirebbeasemplificarela
gestione digaranzieimmobiliari
suesposizioniinsofferenza

ACCHIAPPA-FONDI

Tra lealtre misure per lo
sviluppo, unaregola
“acchiappa-fondi”.Itecnici
hannovalutatoil «carried
interest», laremunerazione da
performance per professionistie
gestori difondidiinvestimento
che scattano, oltre determinate
soglie, neldisinvestimentodella
partecipazione

LE MOSSE PER ENTI LOCALI

TURN OVER

Nelle assunzioni nei
Comuni 'ultima ipotesi &
di triplicare, portandolo
dal 25% al 75%, il turn
over negli enti con pit di
10mila abitanti, con un
intervento che dovrebbe
permettere circa 8mila
ingressiin pit rispettoa
quelli consentiti ora.

PROVINCE E CITTA

Tragliaiuti perglientilocali, per
le Province sonoincampocirca
200 milioni (lameta dei quali
comefondiexAnasperlestrade).
Per le Citta metropolitane
potrebbearrivarelareplicadella
possibilita di utilizzare gliavanzi
diamministrazione, che peronon
rientrerebbero neicalcoli peril
pareggiodibilancio.

RISCOSSIONE

Sulfronte post-sisma, allo
studio misure ad hoc peri
Comuni: fraquesteirimborsi
sulle mancateentrateda Tarie
tributi locali, la sospensione
deivincolidel pareggio di
bilancio peril2017-180la
possibilita di escludere dai
vincolidifinanza pubblica le
spese finanziate con donazioni
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Lagiornata

ROSARIA AMATO

roma. Produzione industriale di nuovo inrialzo a febbraio: 'Istat
rileva un aumento dell’ 1% rispetto agennaio e dell’'1,9% su base
annua. L'andamento pero continua a essere molto discontinuo: il
mese scorso si eraregistrata una forte perdita, meno 2,3%rispettoa
dicembre, e anche per marzo l'ufficiostudi di Confindustria prevede
I'ennesimo arretramento congiunturale, pit modesto pero, meno
0,4%. Per il momentoil
bilanciod'inizio d'anno &
positivo: il primo bimestre
segna una crescita della
produzione industriale dello
0,9%.
Nel confronto tendenzialea
crescere & soprattuttoil
comparto dell’energia, pit
7%:; nel confronto mensile
pero la produzione di energia é
in forte calo, meno 6,2%. Su
mese invece vanno bene ibeni
durevoli (piu 2,9%) quelli
strumentali (piu 2,9%) e
quelliintermedi (piu 2,2%). Ancora pitin dettaglio, i settori che nel

Produzione industriale, crescita a singhiozzo

confronto congiunturale aumentano la produzione sonole industrie
alimentari, quelle dellegno, carta e stampa, la metallurgia, i
prodottichimici e la fabbricazione di mezzi di trasporto.
Quest'ultimodato & confermato anche dall’Anfia, 1'associazione
della filiera delle industrie automobilistiche, che rileva un recupero
della produzione dell'industria automotive italiana nel suo insieme:
afebbraio 2017 cresce del 6,4% rispetto allo stesso mese del 2016,
quando aveva chiuso a +10%. Male invece leindustrie
farmaceutiche, quelle di computer, di prodottidi elettronica edi
ottica, leindustrie tessibili e di abbigliamento, pelli e accessori.

Per marzo Confindustria, pur prevedendo un lieve calo, nel
complesso sottolinea come gli indicatori qualitativi mostrino una
tendenza favorevole della produzione nei prossimi mesi: in
particolare a marzo gli ordini sono cresciuti allo stessoritmodi
febbraio, sostenutisopratutto dalla domanda estera. Eanche la
fiducia delle imprese manifatturiere, rilevata dall'Istat, & in
aumento.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Produzione industriale in Italia
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La questione industriale. Progressi limitati per 'attivita a febbraio - Ancora assente l'atteso scatto con le misure 4.0

Solo I'auto salva la produzione

Beni strumentali in frenata nel primo bimestre, positivo solo grazie all'energia

Luca Orlando
MILANO

m Novantaquattro virgola ot-
to.Lasintesiéin fondo qui, nella
distanza di poco pil di cinque
puntiche ancoraciseparadaili-
velli della produzione indu-
striale misurati nel 2010. Risul-
tatodiuncontinuo“stopand go”
che alterna buoni spunti a dati
meno brillanti, scatti corali dif-
fusiapilisettoriad arretramenti
altrettanto repentini. Il mese di
febbraiononsisottrae allarego-
la, producendoun’inversione di
rottarispettoallacadutadelme-
se precedente sia nel dato men-
sile (+19) che in quello tenden-
ziale (+1,99), lasciando pero la
certezza che un vero rimbalzo,
corale e diffuso, sia ancora dila
davenire.Lacrescitasubasean-
nua dell',9% rilevata dall'Istat
ha infatti due protagonisti prin-
cipali, I'auto e I'energia, conuna
lunga serie di segni meno a ca-
ratterizzare gli altrisettori.

Energia che invece nel dato
mensile gioca un ruolo oppo-
sto, frenando le medie. Il dato
pil atteso, alla luce dei maxi-
bonus previsti dal Governo per
ibenidiIndustria 4.0,eraquello
deibenistrumentali, areadacui
arrivano segnali per il momen-
to ancora misti.

Le categorie associate a Fe-
dermacchine segnalano in me-
dia una maggiore vivacita del
mercato, conrichieste di offerte
in aumento e ordini crescenti
(pur se a macchia di leopardo),
attivita che al momento non si
sono pero ancora tradotte in
produzione effettiva. Ed ¢ ilmo-
tivo, tral'altro, per cui la catego-
ria sponsorizza un prolunga-
mento degli incentivi, richiesta
cheilGoverno potrebbe recepi-
re. L’area dei beni strumentali
cresceinfattidel 2,99 rispettoal
mese precedente masu basean-
nua ¢’¢ un calo di un punto e
mezzo, pill che raddoppiato al-
largando lo sguardo all'intero
primo bimestre, non certounri-
sultato coerente con gli sforzi
messi in campo per rianimare il
mercato, che invece oltreconfi-
neappare mediamente pili toni-
co (+10,9% nel primo bimestre
I'export dei beni strumentali).

Se le medie di febbraio nel
dato annuo sono dignitose lo si
deve in particolare all’energia
(+7%, mentre il contributo del-
I'energia nel dato mensile ¢
esattamente opposto, -6,2%),
alla chimica (+3,89) e al com-
parto delle auto (+8,5%, con
6smila autovetture prodotte,
stimal’Anfia), mentre altroveil

Gliindicatori della competitivita

quadroédecisamente menoro-
seo, con alimentari e metallur-
gia in progresso marginale a in-
terrompere una lunga sequen-
za di segni meno. Cali vistosiin
particolare si realizzano per
farmaceutica, (-5,89), tessile-
abbigliamento (-526), elettroni-
ca (-5,4%) ed apparati elettrici
(-4,9%). Con il dato di febbraio,
torna comunque almenoin ter-
reno positivo il bilancio 2017,
con l'output del primo bime-
stre in progresso dello 0,9%.

In attesa dei dati complessivi
diEurostat, iprimisegnaliinar-
rivodainostripartnerin Europa
sono leggermente superiori,
anche se non perfettamente
univoci.Subase annuaafebbra-
io la produzione industriale &
infatti in crescita piti robusta in
Germania (+2,5%), Gran Breta-
gna (+2,8%) e Spagna (+2,5%)
mentreinFranciasiregistrauna
flessione dello 0,79%. Per I'Italia
glianalistia marzo siattendono
unrisultato ancorainterlocuto-
rio, oscillante ancora una volta
attornoallo zero (il centro studi
Confindustria prevede un calo
mensile di quattro decimali,
conuncontributo ancora nega-
tivo dall’energia), il che si tra-
durrebbe in un’industria me-
diamente poco dinamica nel

LA PRODUZIONE INDUSTRIALE
Indici generali. Variazioni %

—— Congiunturali —— Tendenziali

10
8

6

x/\
0 N\ /\/?
VNV V

22

4
01/2016

02/2017
MACCHINE UTENSILI E ROBOT
La produzione. Valori in min di € e Var %

200

6.000
57
52 55

5.000 48

4.000

3.000

2000

1.000

0
2013 2014 2015 2016 2017

AUTOMOTIVE
Flussi commerciali con Uestero di beni. Dati in mln €

—— Export —— Import

39.000
25.000

01/2015

37.000
35.000
33.000
31000
29.000

27.000

12/2016

MECCANOTESSILE
Media annua degli ordini. Variazioni %

120

100 95’2
905 g6 28

2012 2013 2014 2015 2016
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primo trimestre. E che quindi -
spiega Paolo Mameli, senior
economist di Intesa Sanpaolo -
dopo essere stata il principale
motore nella seconda meta del
2016 non dovrebbe contribuire
allacrescitadel valore aggiunto
ainizio 2017. L'ennesimo “stop
andgo” che mantiene inalterate
leprevisionidisviluppoperl'in-
tero 2017, sempre ancorate at-
torno all%. Un avanti adagio
che ancora non basta, come
evdenziano gli ultimi dati, per
rilanciare 'occupazione.

LE PREVISIONI
Secondoil Centro Studi
di Confindustria,
amarzo previsto
uncalodello 0,4%
rispettoa febbraio

5~ IMPRESA&TERRITORI g, =

Peso: 27%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

45

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



T DRE
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Edizione del: 11/04/17
Estratto da pag.: 9
Foglio: 1/1

Il caso. Basile (Anfia): le prospettive della filiera per il 2017 sono ancora positive

Crescono ricavi ed export
della componentistica

061- 142- 080

Andrea Malan
TORINQ. Dal nostro inviato

mm Esportazioni e fatturato in
leggeroaumento,calodell'atti-
vo commerciale dovuto allari-
presa delle importazioni; que-
sti i dati principali sull'anda-
mento nel 2016 del settore
componenti della filiera auto-
veicolistica in Italia, forniti da
Giuseppe Barile, presidente
del Gruppo componenti
dell'Anfia,in occasione dell'as-
semblea 2017 tenutasi nei gior-
ni scorsi a Torino sul tema de-
gli «Scenari internazionali del
settore automotive».

Il comparto dei componenti
containlItaliazmilaimprese(di
cuiquasiilio iscritteall'asso-
ciazione) e l'anno scorso hare-
gistrato una «lieve crescitay
del giro d'affari rispetto ai 38,8
miliardidel 2015;I'export é cre-
sciutodello 0,39 a quasi 20 mi-
liardi, con un saldo della bilan-
ciacommerciale che resta atti-
vo per 5,5 miliardi.

«Le prospettive per il 2017
sonoancorapositive,grazieal

I'andamento del mercato eu-
ropeo e anche italiano» ha
detto Barile; il suo ottimismo
¢ condiviso da Gian Maria
Gros-Pietro, presidente di In-
tesaSanPaolo,secondoil qua-
le «neiprimidue mesidell'an-
no abbiamo concesso 8 mi-
liardi di nuovi crediti, il 23%
piu del 2016. La ripresa in Ita-
lia c¢'¢, anche se vorremmo
fosse piu vivace. Crediamo
che quest’annoeil prossimoil
tasso di crescita del Pil sara
dell’'un per cento».
Oracheloscenariocongiun-
turale & pili positivo, la filiera
dell'auto, ein particolare ipro-
duttori di componenti, sono di
fronte alle sfide dell'interna-
zionalizzazione e delle nuove
tecnologie. Al convegno erano
presenti due rappresentanti di
case automobilistiche: Geor-
ges Bui, responsabile acquisti
del gruppo Peugeot per I'area
Africa e Medio Oriente, ha in-
vitato i produttori italiani di
componenti a “seguire” le
aziende costruttrici nellaloca-

lizzazione di attivita in Norda-
frica; 1a Peugeot sta costruen-
do una fabbrica in Marocco -
chesarain funzione fraduean-
ni-edeéintrattative perun’ope-
razione analoga in Algeria,
conl'obiettivodiacquistareri-
spettivamente I'80% e almeno
il 509 dei componenti in loco.
Laprevisione di Peugeot € che
in mercato nella regione rag-
giunga gli 8 milioni di veicoli
annui nel 202s.

Virginio Cerutti, del gruppo
Fiat Chrysler, ha indicato il
mercato cinese come quello
pit favorevole, grazie al tasso
di diffusione ancora basso del-
le automobili; Europa e Stati
Uniti devono puntare a con-
servare la loro leadership tec-
nologica. Finora - ha detto il
manager - non sono molti i
gruppi tecnologici che sono
riusciti ad entrare nel settore
dell’automotive, nonostante
I'euforiadicuisi parla.

Anche per i componentisti
I'innovazione ¢ fondamentale,
eil Gruppo Componenti Anfia

hacreatogruppidilavorodedi-
catial temaIndustria4.0:entro
il1s maggio cisanno due incon-
tri(unoalNord el'altroal Cen-
tro-Sud) per dare indicazioni
alle aziende sulle procedure e
sulle attivita necessarie perac-
cedere ai benefici fiscali.

[ | 1L SETTORE

5,5 miliardi
L’avanzo commerciale

La componentistica italiana,
comparto che in Italia conta
circa2.000imprese e
136.000 addetti, perun
fatturatoannuale dicirca 39
miliardi dieuro, nel2016 ha
vistosalireilvalore delle
esportazioni a 19,97 miliardi
dieuro(+0,3% rispetto al
2015), conunsaldodella
bilancia commerciale attivo
per 5,5 miliardi.
Siconferma, quindi,la
capacita dei componentisti
italiani di mantenere altii
livelli di export graziead una
riconosciuta qualita e
innovazione dei loro
prodotti
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Condannati
dalla crescita
limitata

a casa nostra

Luca
Orlando

061- 142- 080

Itimi no, perchéin

Ueffetti Cipro ¢indietro.
Consolarsié

complesso, nonsitrattacerto

diunbenchmark,a maggior
ragione considerando'ampia

Nelmomento incuidall'export
arrivano segnali favorevoli,
conunprogressocoralee
convintosiain Europa che nei
mercati piti remoti, resta
deludente 'andamento del

soloinpresenzadiuna
“chiusura” del gaprispetto ai
numerireali.D’accordo
I'ottimismo, ma se poi gli ordini
nonarrivano il buonumore si
esaurisce. Rianimareil

Ma adifferenza della Sabatini-
bis, doveil “tiraggio” della
misuraé calcolato quasiin
temporeale, per
I'iperammortamento cisideve
accontentare diindicazioni

distanzache ciseparadalresto ~ mercatointerno,congliultimi  mercatointernorestala indiretteinarrivo dai settori,
d’Europa, dovegliindicidi datidelle vendite al dettaglio prioritd, come testimoniano i ancora frammentarie.

produzione industriale sono (negativi) asegnalare datinon particolarmente Domande dileasing, ordini
tornati quasi ovunque oltre I'ennesima difficolta. brillantidialcunisettori dimacchineutensili, richieste

livellidel 2010. Il sensodella
rincorsamancatadell'Ttalia &
qui, nelgap progressivo che si

Se a fine 20161 consumi sono
cresciuti - registral'Istat--losi
deve solo ad unanetta flessione

(Pindice degli elettrodomestici
€quasi 30 puntial disottodel
2010, perimobilisiamoa-18,

diofferte per I'hi-tech logistico,
unamaggiore tonicita del
credito amedio-lungo termine

accumularispettoainostri dellapropensione alrisparmio,  perl’elettronicaa-10), mentre paionosuggerire chela
partner, pitdinamiciereattivi  ingradodibilanciareladiscesa  leareeabituatedatempoa direzione intrapresasiaquella
nel recuperareil terreno delredditodisponibile. Le competere nelmondo giusta, forse non con l'intensita
perdutoancheafrontedicrisi ~ aspettative per fortunarestano  (macchinari,farmaceutica)si  checisipotevaaspettare.

ben superioriallanostra. positive ed ¢ in fondoda qui trovanoincondizionimigliori.  Eppure, tra tassi “bonsai” e

Greciae Spagnasono giavicine
aquota100. Per non parlare
dellaGermania, che veleggia12
puntial disopradiqueilivelli:
lamediadell’Furopaaz8¢é
distante oltre12 puntidanoi.

che traealimento'ottimismo
deglianalisti per 'evoluzione
futuradell’economia. Ma indici
difiducia cositonici,come
accadutoamarzoperle
imprese, possono restare tali

Industria 4.0 rappresentala
scommessa principale
dell’esecutivo perrilanciare gli
investimentie innescareun
circolo virtuoso chesiallarghi
ad un vasto indotto meccanico.

maxi-incentivi, il 2017 dal lato
degliinvestimentipare
davverounanno irripetibile.Se
nonora,quando?
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Siallungano i tempi per il debutto dell’Ape volontaria - Confermato l'avvio al 1° maggio per l'Ape social

Slitta la pensione anticipata

Ma per il Governo il rinvio potrebbe essere solo di due settimane

ritardo, comunque, potrebbe essere conte-
nutoinmassimo 1§ giorni. Tutto conferma-
to, invece, per '’Ape sociale.

Servizi e analisi* pagine 2-3

mw La percentuale massima di Ape volon-
tario che potraessere chiesta oscilleratrail
75eil 909 in relazione alla durata dell’anti-
cipo,mentre 'importo minimo dovra esse-
redialmeno15o euro. La partenzadell’anti-
cipopotrebbeperdslittarerispettoalladata
del1° maggio, perché sista ancora lavoran-
do alla piattaforma informatica che dovra
gestire 'operazione. Sono alcune delle in-
dicazioni emerse nel convegno “Tuttola-
voro” svoltosi nella sede del Sole 24 Ore. Il

Le percentuali
g4 | Lanticipo finanziario a garanzia pensionistica
é potra oscillare tra il 75 e il 90% a seconda della durata

L’Ape volontaria debuttera in ritardo

Si lavora ancora alla piattaforma per incrociare la domanda del lavoratore con Inps e banche

«Tuttolavoro»
LA FLESSIBILITA

061- 142- 080

Mauro Pizzin
Matteo Prioschi

e La percentuale massima di
Ape volontaria che potra essere
chiesta oscillera da un minimo
del7saunmassimodelgovinre-
lazione alla durata dell'anticipo,
mentre l'importo minimo dovra
esseredialmenoisoeuro.Lapar-
tenzadell’anticipo, perd, potreb-
be slittare rispetto al 1° maggio,
perchésistaancoralavorandoal-
la piattaforma informatica che
dovra gestire il tutto. Sono, que-
ste, alcune delle indicazioni
emerse ieri nel corso del conve-
gno «Tuttolavorow, svoltosinel-
la sede milanese del Sole 24 Ore.
Stefano Patriarca, consigliere
economico dell'unita di coordi-
namento della politica economi-
cadellapresidenzadel Consiglio
dei ministri, ha sottolineato che
I'Ape nonéunanticipo pensioni-
stico,maunanticipofinanziarioa
garanzia pensionistica, sottoli-
neando cosi che non si tratta di
andare prima in pensione, ma
della possibilita di avere un red-
dito ponte da6zannifinoallama-

turazione del requisito anagrafi-
co perl'assegno previdenziale di
vecchiaia. Anticipo che poi sara
restituito in rate mensili per 20
anni a partire dalla decorrenza
della pensione verae propria.

Ilimitidell’Ape volontaria
Rispettoaquanto giaconosciu-
to finora, I'identikit dell’Ape si
aggiorna. Nuovo € il limite mi-
nimo di 150 euro mensili, cosi
come quello massimo articola-
to in quattro fasce (finora ne
eranostate ipotizzate sutre).Si
potrachiedere:
m il 759 della pensione netta
se l'anticipo sara di non meno
36 mesi;
u 'Bo2 per un periodo compre-
sodaz24amenodizémesi;
m 1’852 per un periodo compre-
sodaizamenodizg4mesi;
m il9o%% permeno dii2 mesi.
Passainoltre dal 29 al 3090 del
capitale il costodel premio assi-
curativo che serviraarimborsa-
re il prestito nel caso di premo-
rienza dell'interessato. Confer-
mati, invece, il tasso del 2,75%
applicato sull'importo da resti-
tuire in 20 anni, cosi come la de-
trazione fiscale del 509 sulla
quota interessi e sul premio,
nonché ladurataminima e mas-
sima, che oscilla tra 6 e 43 mesi.

Inoltre la pensione, al netto del-
la rata da restituire, non potra
essereinferioreal4voltel'asse-
gno previdenziale minimo, cio¢
702,65 euro quest’anno e la rata

dell’Apee quelledieventualial-
tri prestiti non potranno supe-
rare il 30% della pensione.

Iter da completare

Tuttavia il debutto dell’Ape vo-
lontaria, previsto dalle norme il1°
maggio, € destinato a slittare. In-
fatti Marco Leonardi, consigliere
economico della presidenza del
Consiglio dei ministri, sempre a
«Tuttolavoro, ha affermato che
«I’Ape volontaria avra tempi pilt
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lunghi, visto che non dipende so-
lamente da noi, ma dai tempi del-
l'iterburocraticoedaquellicheri-
chieder la costituzione di una
piattaforma elettronica dove fare
la richiesta». Il ritardo, comun-
que, potrebbe essere contenuto
in circa 15 giorni: tecnici vicini al
dossier, in giornata, hanno fatto
filtrare chesistalavorandoperri-
spettarelascadenzadeli®maggio.
Ilpresidentedell’Inps, Tito Boeri,
invece, a margine del convegno
“il welfare dei millenial” hasotto-
lineato che I'Inps ha fatto tutto
quelloche dovevafare, «abbiamo
preparato tutto, compresi gli ap-
plicativieilsimulatore»,mafinoa
chenoncisarail Dpcmnon sipo-
trioperare.

Confronto con altristrumenti

Secondo Leonardi lintroduzio-
ne dell’Ape volontaria rappre-

Icalcoli

senta un tassello importante sul
fronte della flessibilita in uscita
dei lavoratori, tanto pili alla luce
delfatto che «l'anticipazione del-
Ieta pensionabile per tutti non ¢
pilt possibile prima di tutto dal
puntodivistademografico», mai
numeridellepersonechepotran-
no essere coinvolte non & facil-
mente prevedibile. «Sepossiamo
ipotizzare che nei prossimi due
anni I'’Ape sociale potra essere
utilizzato dacirca so/6omilaper-
sone - ha chiarito Leonardi - per
quella volontaria i numeri sono
pit difficili da valutare». Questo
strumento costituisce comun-
que «un’opzionein pittsul fronte
della flessibilita, sussidiata dallo
Stato, che determina un prestito
che costa circa la meta rispetto a
quantodovrebbe pagareunaper-
sona per rivolgersi al mercato».
Invece, rispetto al part time pre-

pensione «I’Ape volontaria oftre
due vantaggi: si pud chiedere
quanta se ne vuole e le aziende
possono contribuire a pagare il
montante contributivo iniziale
cheaiutaadabbattereoannullare
il costo della rata. In tutti i Paesi
del mondo, a partire da quelli eu-
ropei, ¢’¢ la necessita di trovare
degli elementi di flessibilita in
uscita: se questa ipotesi del pre-
stito funzionera penso che potra
costituire unbuon esempio».

Apesociale

Tutto confermato, invece, per
I'Ape sociale, I'anticipo, intera-
mente acarico dello Stato desti-
nato alle persone che si trovano
in difficolta o svolgono attivita
pesanti. Per questi ultimi verra
introdotta una modifica norma-
tiva che consentira di aver svol-
toiseiannidi mansioni gravose

negliultimisetteannienonnegli
ultimi sei, in modo da sterilizza-
re brevi periodi di inattivita, co-
me richiesto dai sindacati nel-
'ambito del confrontoconil go-
vernoal tavolo pensioni.

Per I'accesso all’Ape sociale
saranno previste delle finestre
e l'assegno sara liquidato tra
settembre eottobreperchiavra
presentato la domanda entro il
3ogiugnoeafineanno perle do-
mande successive,unmeccani-
smo destinato ad essere appli-
cato anche il prossimo anno.

IL PUNTO

[l Governo:ilrinvio
dovrebbe essere contenuto
in15giorni-Allavoro
anche percompletare
idecretiattuativi

L'incidenza dell'Ape sulla pensione in base alla durata e all'importo chiesto.

Gli esempi sono stati elaborati applicando la percentuale massima
di Ape che si pud chiedere in base alla durata dell'anticipo.

1l Tan sul prestito & del 2,75%. Il premio assicurativo

& pari al 30% del capitale. La rata si applica

sui primi venti anni di pensione

Anticipo
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DOPO I VOUCHER "

Contratti «<semplici»
per le imprese

LE RIFORME IN CANTIERE

«Tuttolavoro»

La via obbligata

Per favorire 'occupazione degli under 30 occorre
privilegiare l'orientamento e I'incontro tra scuola e lavoro

Per le imprese job on call
al posto dei voucher

Leonardi (Palazzo Chigi): il contratto sara piu semplice

Mauro Pizzin
Matteo Prioschi

mm Ivoucher peril lavoro acces-
sorio, «esempio della polveriz-
zazione del mondo del lavoro»,
saranno sostituiti con un nuovo
strumento destinato alle fami-
glie, mentre le piccole imprese
potranno utilizzare, anche se
noninmodoestensivo,illavoroa
chiamata, «che renderemo sem-
plicissimo». Confermato anche
I'obiettivo di ridurre il cuneo fi-
scalepereaziende e perigiovani
cheverrannoassunticonuncon-
tratto a tempo indeterminato,
un'agevolazione triennale “por-
tabile” dal lavoratore.

Il chiarimento o, meglio, la
confermadi quanto giaanticipa-
to dal governo nei giorni imme-
diatamente successivial decreto
legge 25/2017del 17 marzo,che ha
abrogato con effetto immediato
la disciplina del lavoro accesso-
riolasciandoaperta fino alla fine
dell’anno la possibilita di usare i
voucher gid acquistati entro
quella data, & arrivato ieri dal
consigliere economico della
presidenza del Consiglio dei mi-
nistri, Marco Leonardi, nel corso
dell’ottava edizione di “Tuttola-
voro”, organizzato dal Sole 24
Oree tenutosinellasede milane-
se di viaMonte Rosa.

«Ivoucher-haprecisatoLeo-
nardi - sono usati in Europa
esclusivamente per le famiglie
eilnoprofit,nonperleaziendee
I'Ttalianonpotevacheseguirela
stessastradaanche allaluce del
fatto che il Jobs act punta sulla
stabilizzazione dei rapporti di
lavoro». Quel contratto a tem-
poindeterminato chedovrebbe
rappresentare un punto d’ap-
prodo anche per i giovani, ma-

gari usufruendo delle opportu-
nita fornite dall’alternanza
scuola-lavoro, dicuisié discus-
sonelconvegnoesucuimoltosi
sta scommettendo, potenzian-
donel contempo I'apprendista-
to, che in Italia ha sempre avuto
pocoappeal.

«Quello dell’alternanza - ha
sostenuto il consigliere della
presidenza del Consiglio - ¢ uno
strumento che funziona, soprat-
tutto se supportatodatre annidi
decontribuzione in caso di as-
sunzione del giovane entro 6
mesi. L’alternanza obbligatoria
serve per spostare I'Italia verso
un sistema di tipo tedesco». In
questomodosipuntaacambiare
la situazione attuale, in cuiira-
gazziprimastudianoepoicerca-
no un impiego, con il risultato
che «in Italia ci si mette 14 mesi
per trovare un lavoro dalla data

del diploma, mentre in Germa-
nianeservonotreein Europane
passano otto. Bisogna, quindi,
intervenire primadell’arrivodel
titolo di studio».

Per il governo il lavoro non
manchera. «La difficolta dei no-
stri giovani ad approcciare il
mondo dellavoro risale alla fine
degli anni Settanta - ha chiarito
Pierangelo Albini, direttore
Arealavoro e welfare di Confin-
dustria- e quellodel rapportotra
scuola e lavoro € uno dei temisu
cui riflettere, anche perché si ¢
investito molto poco nell’'orien-
tamento, mentre altri ordina-
menti hanno premiato forme di
“contaminazione”. Noi adesso
sperimentiamo l'alternanza, che
non éunanovitia, malasuaobbli-
gatorietaprevistaintempirapidi
I'haresadifficile dafar quadrare,
in particolare neilicei».
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LA PROMESSA

Obiettivo: ridurreilcuneo
fiscale con ladecontribuzione
triennale perigiovani
Sistudiaancheil taglio

per le aziende

Per Albini centrale é capire la

vera natura dell’alternanza,
«che deve essere considerataun
percorso educativo, scolastico
in cui un professore di fisica, ad
esempio, pud farti vedere in
un’azienda i risultati della fisica
applicata. Si tratta di un passag-
gio fondamentale, anche se ma-
gariorac’¢ancoraunasortadiri-
trosia verso questo mondo».
Per il presidente dell’Anpal,
MaurizioDel Conte,che nelsuo
intervento ha cercato di dare
unarispostaal perché 'appren-
distato in Italia non sia mai riu-
scito a decollare, nonostante i
numerosi interventi normativi

si deve considerare l'intero si-
stema scuola-lavoro, costituito
dall’alternanza curricolare,
quella extra curricolare e dal-
I'apprendistato.

Quest’'ultimo, ha evidenziato
Vincenzo Silvestri, vicepresi-
dente del consiglio nazionale
dell'Ordine deiconsulentidella-
vOro, «sconta una stratificazio-
ne normativa e regole diversifi-
cate nelle regioni». Il successo
deitirocinipropostidallaFonda-
zione studi dei consulenti del la-
voro,pero,testimonia lanecessi-
ta da parte delle imprese distru-
menti semplici e agili per I'inse-
rimento lavorativo.

Ilconfronto a
«Tuttolavoro».
Nella foto una
fasediuna
tavolarotonda
della
manifestazione
che ha visto
confrontarsi
Governo,
aziendee
operatoridel
settore
lavoristicoe
previdenzialed
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Il confronto europeo sulla scolarizzazione

Tasso di partecipazione
relativo agli studenti
dai 15 ai 19 anni

nel ciclo di istruzione
secondaria fino
all'istruzione terziaria
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Claudio Tucci
ROMA

mw Dallameccanicaallenuove
tecnologie; passando per il tu-
rismo, I'agroalimentare, i ser-
vizi alle imprese: sono 33, que-
st'anno, i percorsi Its (le super
scuoleditecnologiapostdiplo-
ma, alternative all’'universita,
partecipate dalle imprese) che
verranno premiati questamat-
tina dal ministero dell’Istru-
zione per la qualita dell’'offerta
didatticarivoltaaglistudenti,e
soprattutto per il successo oc-
cupazionale:a12mesidaltitolo
hauncontrattodilavoroinma-
no oltre '80% dei ragazzi (e
nellaquasitotalitadeicasilim-
piego ¢ assolutamente coeren-
te con il percorso formativo
svoltoinaulae “sul campo™).
Ancora una volta si confer-
mano “eccellenti” i percorsiin

Scuola. Il Miur premia le eccellenze

Diplomati degli Its,
1'80% trova lavoro

cuiéforte (eattiva) lapresenza
di aziende industriali (questo
vale essenzialmente da Firen-
zeinsu).Lechiavidel successo
sono due: formazione “on the
job” (sono oltre mille le impre-
se che hanno ospitato stage) e
la presenza di docenti che pro-
vengono dal mondo dellavoro
(il70% degli “insegnanti” sono
infatti imprenditori o loro col-
laboratori, circa il 30% sono li-
beri professionisti).

I 33 corsi, su un totale di 97,
monitorati e valutati in colla-
borazione conl'Indire, guidato
da Giovanni Biondi, si sparti-
ranno circaz,8 milionidieuro-
la quota premiale pari al 30%
deiizmilioni complessivistan-
ziati annualmente dal Miur:
ciascun corso ricevera tra i
96Gmila e 133mila euro (Pentita
varia essenzialmente a secon-

dadellanumerositadeglialun-
ni). A queste risorse siaggiun-
gono quelle messe in campo
dalle singole Regioni (che va-
riano daterritorioaterritorio).

Il monitoraggio 2017 & parti-
colarmente importante per-
ché completa il primo triennio
divalutazionediquestipercor-
silts:«Dobbiamopuntaresulla
qualita - ha spiegato il sottose-
gretario, Gabriele Toccafondi
-.I corsi devono offrire rispo-
ste a studenti e aziende. Altri-
menti non servonox.

Anche percheé il segmento
funziona(conqualcheombra):
ai primitreposti,quest’anno,ci
sono I'lts per il Turismo di Ve-
nezia, seguito dal MadeinItaly
dell'Umbria, e dal Meccanico-
meccatronico dell’Emilia Ro-
magna. Sugli scudi, come in
passato, Veneto (6 percorsi

l IL MONITORAGGIO

IlNord primeggia

= Sono 33, quest’anno, i percorsi
Its che verranno premiaticon la
quotadi3,8 milionidieuro: a
farela parte daleone sonole
regionisettentrionali. Il Veneto
ha sei percorsi premiati,come
'Emilia Romagna. LaLombardia
quattro, anche la Liguria quattro,
il Piemonteftre, il Friuli Venezia

Giuliadue

Stazionarioil Centro

= Anche nel monitoraggio 2017
leregionidel Centrosi
confermanostazionarie: nel
Lazio cisonotre percorsi
premiati,in Toscana due, Umbria
eMarche hanno, ciascuna,un
percorsotraimigliori33

Il Sud in nettoaffanno

= L'unicaregione meridionale
con un percorso premiatoé la
Puglia, con I'Its «Cuccovillo».
Campania, Basilicata, Calabria,
Sicilia e Sardegna non hanno

percorsi premiati

premiati), Lombardia (4), Pie-
monte (3), Liguria (4), Lazio
(3), Friuli (2). L'unico Its del
Sud (quattordicesimo) aentra-
re tra i migliori 33 corsi ¢ il
«Cuccovillo» di Bari (Puglia).

flocazione parte piano
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TRA SCUOLA E LAVORO

di Carlo Carboni

entre si avviano le
prime timide speri-
mentazioni di politi-

che attive del lavoro con
I’Anpal e non si spengono le
polemiche sui voucher, la di-
soccupazione giovanile resta
elevata. Disoccupazione e ne-
et,ormaisono due grandi par-
cheggi per giovani. E una feri-
tastrutturale,dicuisioccupa-
no la famiglia, come ammor-
tizzatore sociale, e 'opinione
pubblica. La politica o “vola
alto”, tra reddito e lavoro di
cittadinanza - senza per altro
chiarire nulla sui nuovi mo-
delli sociali impliciti - oppure
trascura la “questione giova-
nile”. Gliinterventidi contra-
stoadottatihannodatolimita-
tirisultatieigiovanirischiano

» Continua da pagina 1

9 altra ¢ quella di sem-
L pre, che gia Sylos Labi-
ni suggeriva, per cuiin
Italia non ¢’¢ una domanda di
lavoroadeguataaunanazione
altamente istruita: in fondo,
un ammonimento alle fami-
glie italiane a non confidare
troppo sul famoso “pezzo di
carta”. Tuttavia, questa inter-
pretazione, che individua nel-
la domanda di lavoro la causa
delladisoccupazione giovani-
le, non regge dopo la terza ri-
voluzione industriale (com-
puter-internet) e dopo il deci-
so passaggio - nei termini di
Lester Thurow - dal labour
power al brain power.
Innovazione enuovetecno-
logie richiedono un investi-
mento “aprescindere”in capi-
tale umano e sociale e quindi
in istruzione e formazione.
Un’esternalita di competenze
diffuseéconsiderataunprere-
quisito sia per attrarre e fare
business innovativo sia per
una crescita endogena piti ro-

[ giovani
pagano

le carenze
formative

d’incubare marginalita socia-
le. Ci sono un paio di atte-
nuanti a questa situazione
drammatica: la disoccupazio-
ne giovanile & fenomeno
strutturale diffuso anche nel-
la Ue, ma in misura inferiore
(229%). Inoltre, I'abbondanza
di offerta di lavoro non ¢ una
novita per I'Italia, ma una co-
stante storica della sua mo-
dernitd novecentesca. La
mancanza di lavoro perd oggi
colpisceinprevalenzaigiova-
ni, outsider e potenziali nuovi
emigranti: si & insider da 40
anniin su, oltre i quali il tasso
didisoccupazione caladrasti-
camente alivelli europei.
L’eccedenza di offerta dila-
voro giovanile ¢ un paradosso
per una societa che rapida-
mente invecchia. Trale cause
di questo fenomeno, due sono

busta del Paese: da un ampio
sottobosco professionale pos-
sono nascere imprenditoriali-
taereti dicompetenza 4.0.
L’inadeguatezza della sco-

larizzazione e della scuola in
Italia spinge la disoccupazio-
negiovanileeineet.InEuropa,
siamo maglianera per studen-
ti (da livello prescolare fino
universita: meno di1sus, con-
tro1su 4 di Francia e Germa-
nia, EC 2015).

Siamo maglia nera anche
per spesa d’istruzione sul to-
tale dellaspesa pubblica divi-
sa per funzione (7,92 contro
10,69% media Ue).In Germa-
nia il tasso di disoccupazione
giovanile ¢ 1/5diquelloitalia-
no. Non ¢ solo dovuto alla mi-
gliore crescita dell’economia
tedesca o alladiffusione della
sottoccupazione (i mini jobs
traigiovani), maanche auna
loro elevata scolarizzazione.
L’obbligo scolastico ¢ 19 anni
in Germania. Al contrario, in
Italial'obbligo & fermo a sten-
to ai 16 e 'abbandono scola-

largamente accreditate. La
prima ¢ che i turnaround tec-
nologicieorganizzativiacuisi
sono sottoposte le aziende in
questi anni di marosi econo-
mici e finanziari, hanno pena-
lizzato il turn over occupazio-
nale (Painclusa).

Continua » pagina2

stico ¢ significativotraiibei
20 anni. Nonostante i nostri
laureati siano decuplicati
(erano appena Goomila nel
19065) € poco meno che decu-
plicati ancheidiplomati, oggi
mancano all’appello scolasti-
co-universitario oltre un mi-
lione digiovani, per essere un
po’ pilt europei.

Se lo fossimo, il tasso di di-
soccupazione traigiovaniita-
liani (fino a 25 anni) scende-
rebbesensibilmente. Ancordi
pitise il 309 deinostri giovani
si trovasse impegnato in atti-
vitadistudio/formazioneela-
voro come accade ai coetanei

La terra di mezzo tra lavoro e giovani

resejob on call
al posto dei voucher
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europei, una condizione co-
nosciutasolodalges deigiova-
niitaliani traii6 eiz2sanni. Se
fossimo in Europa anche co-
me scuola e universita, ci sa-
rebbero meno giovani“aspas-
s0“ (si diceva una volta), in-
chiodati a vite virtuali (oggi).
Portare 'obbligo scolastico
a18annieridurrediunannola
secondaria, favorendo il pas-
saggio a corsi universitari
triennali, sembrerebbe un
passo di una riforma da fare,
sostenuta da un diritto allo
studio sostanzioso e da inve-
stimenti adeguatia organizza-
re, presso i nostri istituiti sco-

lasticie universita,iljob place-
ment dei loro studenti, tenen-
do conto dello stato comatoso
in cui versano centri per I'im-
piego e formazione in molte
regioniitaliane.

Morale: perigiovanitrai8e
25 anni contano proprio le
“terre di mezzo” tra scuola e
lavoro, dove piu gravi sono i
nostri ritardi. Per contrastare
la disoccupazione giovanile,
occorrono investimenti in
nuovi settori, politiche attive
del lavoro e, magari, I'abbatti-
mento del cuneo fiscale (10
punti in pit1 della media Ue),
almeno perigiovani,comeso-

LA FORMAZIONE

L'Ttalia @ maglia nera

per spesa diistruzione

In Germania l'alto tasso
discolarizzazione ha effetti
sulladisoccupazione

stiene Vincenzo Boccia.
Sarebbe opportuna anche
unalegge quadrodiriorganiz-
zazione delle misure gia esi-
stenti in tema di condizione
giovanile e lavoro. Tuttavia,
senza una rete di accompa-
gnamento pragmatico della
scuola e dell’universita al
mondo del lavoro, continue-
remoaesporreinostrigiovani
al contagio domestico e silen-
zioso della disoccupazione.
Carlo Carboni
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Incontri b2b a Pechino con aziende selezionate

140 1. . i Q i, W Best

Pechino, 15-16 Maggio 2017 e Sede: ank of China

L’iniziativa, coordinata da Confindustria, & rivolta ad aziende produttive e/o commerciali
che potranno partecipare ad incontri b2b con aziende cinesi selezionate da Bank of
China, la quale coprira anche parte dei costi dei partecipanti italiani.

Gli incontri rientrano nell’ambito delle attivita promosse dal Business Forum Italia-Cina.

SETTORI! PRINCIPALI:

Biomedicale Macchinari ed impianti
Protezione ambientale Meccanizzazione agricola
Alimentare e bevande Arredamento

Tessile e abbigliamento Altro

Per la partecipazione é necessario effettuare la registrazione a
www.confindustria.it/b2bPechino entro il 18 aprile 2017

PER INFORMAZIONI: segreteriaBFIC @confindustria.it

W
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CUNEO FISCALE

Tagli per favorire
il primo impiego

Mauro Pizzine Matteo Prioschi » pagina2

Occupabilita. Il sistema informativo unitario dovrebbe supportare la rete di operatori coordinata dall’Anpal

Politiche attive, avanti piano sulla banca dati

wm La banca dati dell’Anpal
sta cominciando a funziona-
re grazie al conferimento dei
dati dal territorio. Lo ha ga-
rantito ieri nell’ambito di
«Tuttolavoro» il presidente
della Agenzia nazionale per
le politiche attive del lavoro,
Maurizio Del Conte. Nel con-
tempo continua la sperimen-
tazione dell’assegno di ri-
collocazione e spettante alle
persone ancora prive di oc-
cupazione dopo quattro mesi
di Naspi, una sperimentazio-
ne i cui primi risultati sono
stati gia oggetto di critiche.

«Per quanto concerne
l'aspetto dell'informatizza-
zione, abbiamo chiesto a chi
possiedeidatidelterritoriodi
fornirceli - ha precisato Del
Conte - ¢ in effetti, piano pia-
no, stanno iniziando a conflu-
ire. Un esempio su tutti, quel-
lo della Sicilia, che un paio di
settimane fa ha conferito ad
Anpal tutto il sistemo infor-
mativo echeorasiappoggiaal
nostro portale».

Per il presidente quello del
conferimento delle banche
dati costituisce un passaggio
diassolutorilievo, considera-
tochelacreazione diunsiste-
ma informativo comune su
tutto il territorio nazionale ¢
essenziale per fornireidentici
strumenti a tutti i cittadini.
«Lariformadellepolitiche at-
tive non introduce, del resto,
nuovi soggetti, ma ha I’obiet-
tivo di coordinare meglio
quelligia esistenti. Lo scopo &
quello di non permettere pill
che nel Paese ci siano diffe-
renze cosimarcate neiservizi
ai cittadini, effetto distorto
dell’attuale polverizzazione
amministrativa. A questo
punto mi auguro che tutti
conferiscano le loro banche
dati, anche se mi rendo conto
che ¢’¢ sempre un po’ diritro-
sia a condividere. In questo
senso capisco perché in que-
sto periodo noi dell’Agenzia
non siamo amatissimi».

L’armonizzazione dei ser-
vizi offerti dall’Anpal passa

inevitabilmente anche attra-
verso i Centri per I'impiego
che «oggi - ha rimarcato Del
Conte - funzionano in base a
convenzioni per cui ministe-
ro del Lavoro paga due terzi
deicosti,manonhavoceinca-
pitoloinquantoadecidere so-
no le Regioni». In base pero
all’articolo 2 del decreto legi-
slativo 150/2015, il ministro
del Lavoro con un decreto
puo indicare linee di indiriz-
z0, obiettiviannuali, livelli es-
senziali delle prestazioni da
erogare su tutto il territorio
nazionale e tempi per la con-
vocazione degli utenti. Unin-

tervento che, secondo Del
Conte, dovra essere fatto in
tempibrevi,anche seinrealta
dovrebbero essere le Regioni
asedersialtavolocon Anpale
ministero. Il sistema deve
muoversi verso una standar-
dizzazione: «il modello di ri-
ferimento dovrebbe essere
quello dell’ufficio postale, ri-
conoscibile per tutti i cittadi-
ni, e in cui vengono erogati

[ | LINCHIESTA

L’occupazione premiai
lavoratori«over 50».Ele
donne riconquistano spazio

w SulSole24 Ore di domenica
9aprile uno speciale di due
pagine che, partendo dai pii
recentidatiInps, ha
fotografatoilfenomeno del
consolidamento delle
assunzioni di lavoratori over
50, chiarendoche inItaliaun
terzodegli occupatiappartiene
ormaiallafasciadieta 50-64
anni. Perquadriemanager-
alcuni dei quali raccontanola
propria esperienza-si tratta di
unaverae propria «seconda
vita» lavorativa. Fra gli «over
50ncresce anche la presenza
femminile, aumentata del54%
dal2008 a oggi, anche se su
7,5 milioni dilavoratori senior
seisudieci sono uomini

_

serviziugualiin tutta Italia».
Per quanto concerne la
sperimentazione dell’asse-
gnodiricollocazione,cheve-
de coinvolte 3omila persone
destinatarie della Naspi da
almeno quattro mesi, Del
Conte ha sottolineato che
dopo due settimane e mezzo
dalla ricezione delle lettere
da parte dei destinatari circa
il 396 ha risposto attivandosi,
ma che ¢ presto per le criti-
che perchélasperimentazio-
ne serve proprio per testare
cosaeventualmente nonfun-
ziona. «Quello che viene ri-
chiesto - ha evidenziato il
presidente dell’Anpal-¢épro-
prio un cambio di mentalita:
sitrattadirimettersiin gioco
daparte del disoccupato e bi-
sognavedere quantisono di-
sponibili a farlo».
M.Piz.
M.Pri.

resejob on call
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Politiche attive. Alle 20mila lettere inviate dall’Anpal hanno risposto 600 disoccupati (circa il 3%)

Laricollocazione parte piano

Per la misura sono stati previsti finanziamenti pari a 200 milioni

061- 142- 080

Giorgio Pogliotti
ROMA
i Alle2omilalettere inviate dal-
I’Anpal(I'agenzianazionaleperle
politiche attive) finora hanno ri-
sposto solo 6oo disoccupati per
chiedere di sperimentare 'asse-
gnodiricollocazione.
Lepoliticheattivedellavoroso-
no laseconda gamba del Jobs act,
finanziate con complessivi 200
milioni per offrire ai percettori di
Naspi ('ex indennita di disoccu-
pazione) da almeno 4 mesi un
voucher di importo variabile che,
inbase alla difficoltadellaricollo-
cazione, oscilla tra mille e smila
euro, da utilizzare nei centri per
I'impiego o presso le agenzie pri-
vate accreditate per ottenere ser-
vizidireinserimentolavorativo.Il
percorso hauna durata di 6 mesi,
prorogabili di ulteriori 6, e preve-
de il pagamento all’ente in modo
“proporzionale” altipodicontrat-
tofirmato:I'incasso¢ totale perun
rapporto a tempo indeterminato
(o apprendistato), al 509 in per
contrattoaterminedioltre 6 mesi,
mentre al Sud viene riconosciuto

unterzodel voucheranche perun
contrattodaza6mesi. Ciascundi-
soccupato trovera un tutor all’'in-
terno del centro per I'impiego o
pressol'agenzia privata, che lo se-
guira nel percorso verso il nuovo
contratto di lavoro, aiutandolo a
compilare il curriculum, ad ag-
giornare le proprie competenze a
sostenere i colloqui con le impre-
se. L'offerta di un’occupazione
potraessererifiutatase non écon-
grua (senzaperdere laNaspi), ma
il rifiuto di un’offerta di lavoro
congrua fara perdere il diritto al-
l'assegno didisoccupazione.
[’adesione da parte del 3% dei
destinatari delle lettere, per il giu-
slavorista-senatore del Pd, Pietro
Ichino, ¢ frutto delle «regole che
ne pregiudicano in partenza il ri-
sultato, consentendo ai beneficia-
ridirinviarelaricercadellanuova
occupazione finché godono del
trattamento di disoccupazione».
Ichino punta l'indice contro la
possibilita per il destinatario di
“pensarcisueriservarsidiaderire
in seguito” - contenuta nel va-
demecum dell’Anpal - che fissa la

scadenza per I'adesione «entro il
termine del trattamento che puo
durare fino a 24 mesi». Secondo
Ichino é «il contrario» dello spiri-
todellariformadel2015che coniu-
ga «un forte sostegno economico
e servizi di assistenza efficaci con
una regola seria di condizinalita»
per «evitare che il sostegno del
reddito incentivi I'inerzia dei be-
neficiari, diventando un fattore di
allungamento dei periodi di di-
soccupazione».

Ma il presidente dell’Anpal,
Maurizio Del Conte, invita alla
cautelanellaletturadeinumerivi-
sto che «siamo solo al'inizio e in
mancanza di un termine, le ade-
sioni stanno arrivando gradual-
mente», Del Conte replica cosial-
leaccuse sulleregole: «Nonsipud
rendere obbligatoria I'adesione -
aggiunge - perché non é prevista
dalla legge. La riduzione del ter-
mineperinoltrareladomandapo-
trebbe portareaduncalodelle do-
mande, perché il disoccupato po-
trebbe essere spinto a non accet-
tarelaricollocazione,tenendosila
Naspi». Il presidente dell’ Anpal

Le lettere

600

Lerisposte

200

euro

20mila

L’Anpal, 'agenzia nazionale
per le politiche attive, ha
inviato 20mila lettere a
percettori di Naspida
almeno 4 mesi

Sono soltanto 600 i
disoccupati che hanno
risposto per chiedere di
sperimentare ['assegno di
ricollocazione

Ifinanziamenti

Secondo i dati disponibili
finora la misura di politica
attiva é stata finanziata con
complessivi 200 milioni di

continua: «abbiamo puntato ad
aumentarela plateadibeneficiari,
dandoatuttilapossibilitadiaderi-
re,achiintende farlosubitoeachi
preferisce aspettare fino all’ulti-
mo primadi attivarsinel percorso
delle politiche attive, tenendo
conto che I'erogazione della Na-
spisegueunmeccanismodideca-
lage giddopo quattromesiche do-
vrebbe scoraggiare la permanen-
za fino alla fine, di fronte ad un’al-
ternativa come l'assegno di
ricollocazione».

PROECONTRO

Del Conte: «Potra aderire chi
vuole farlo subito ochivuole
farloall'ultimo momento»
Ichino: «Le regole consentono ai
beneficiari di rinviare la ricerca»
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Lindicazione del ministero. Trascorso il termine di 60 giorni possibili richiesta numerica e contratto con il lavoratore avviato all'occupazione

Assunzioni disabili,

Luigi Caiazza

Roberto Caiazza

w Ladiffidadegliispettoridel
lavoro ad assumere lavoratori
disabili agisce sulla sanzione e
non sulle varie modalita agevo-
lative previste per i datori di la-
voro soggetti a tale obbligo pri-
ma che sia scaduto il termine
peradempiereall’assunzione di
tali categorie di lavoratori.

Sostanzialmente é tale il pa-
reredel ministerodel Lavoroe
dell'Ispettorato Nazionale del
lavoro (Inl) espresso, a seguito
diun quesito, con la nota proto-
collon.2283del 23 marzo scorso
e divulgata dell’Inl con la nota
protocollo n. 3159 diieri.

Il quesito era finalizzato a co-
noscereil parere ministeriale in
merito alla corretta applicazio-
nedell’articolo7,commai, della
legge n. 68/1999 (che regola-
menta l'assunzione dei lavora-
tori disabili), come modificato
dal Dlgs n. 151/2015, con riferi-
mento alle modalita di assun-
zione obbligatorie. In particola-
re veniva chiesto se, ai fini del-
I'adempimento delladiffidaim-
partita dall’ispettore, ai sensi
dell’articolo 13 del Dlgs n.
124/2004,ildatoredilavoro pos-
sa ricorrere alla stipula delle
convenzionidicuiall’articolon

della stessalegge n. 68/1999.
Nel formulare la risposta, la

nota ministeriale ricostruisce
il quadro normativo che disci-
plina la parte sostanziale della
legge relativa all’obbligo di as-
sunzionedeilavoratoridisabili
e quella procedimentale relati-
vaall'interventoispettivo con-
nesso alla conseguente diffida
ad adempiere.

In merito al primo aspetto, il
Ministero, nel dare laletturasi-
stematica delle disposizioni
che si sono succedute dal 1999
inpoi,osservacheil legislatore,
nelconsentirealdatore dilavo-
ro varie modalita per 'inseri-
mento dei disabili nell’attivita
lavorativa, (richiesta numeri-
ca, richiesta nominativa, con-
venzioni ai sensi degli articoli
11, 12 e 12-bis della legge n.
68/1999, nonché convenzioni
ai sensi dell’articolo 14 del Dlgs
n.276/2003), non pone, invece,
alcuna deroga in merito al ter-
mine di 60 giorni entro il quale
I'obbligo debba essere adem-
piuto. Si tratta di un termine
cheiniziaadecorreredalladata
in cui insorge l'obbligo di as-
sunzione di tali categorie di la-
voratori secondo le quote diri-
serva di cui all’articolo 3 della
legge n. 68/1999.

agevolazioni ridotte

La stessa legge sopracitata,
nello stabilire il decorso infrut-
tuosodelsuddettoterminedi6o
giorni, chiarisce che 'unica mo-
dalitaperadempiere all’obbligo
consistenellarichiestadiavvia-
mento dei lavoratori, necessari
perlacopertura dellarichiama-
taquotadiriserva,secondol'or-
dine di graduatoria (cosiddetta
richiesta numerica), non con-
sentendo, pertanto, il ricorso a
forme di assunzioni diverse da
quella numerica (nominativa o
mediante convenzione).

In merito all'istituto della dif-
fida,lanota ministerialericorda
cheessaépraticabile pertuttele
inosservanze sanabili la cui re-
golarizzazione possa avvenire
entrountermine perentorio fis-
sato dall'ispettore e mediante il
pagamento dell’importo mini-
mo dellasanzione edittale.

Nel caso in questione, se il ri-
tardo (mancata tempestiva ri-
chiestadiassunzioneorichiesta
di convenzione nei termini di
legge) sia ascrivibile esclusiva-
mente al datore dilavoro, la dif-
fidaé comunque praticabile, ma
avra ad oggetto l'effettuazione
dell’'adempimento omesso, 0s-
sia la presentazione, seppure
tardiva, della richiesta di assun-
zione numerica o la stipulazio-

ne del contratto di lavoro stipu-
latoconillavoratore condisabi-
lita avviato dall’ufficio compe-
tente. Non sar, per0, possibile
sanare l'irregolarita con la ri-
chiestanominativao diconven-
zione, poiché non & possibile
estendere la portata della nor-
ma agevolativa di cui al citato
Dlgsn.151/2015ad untermineul-
teriore rispetto a quello indero-
gabile di 60 giorni fissato diret-
tamente dallalegge.

Bonus Sud, «gestione» a ostacoli
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Whistleblowing. Un disegno di legge, previsto dalla Severino, & fermo in Parlamento

In Italia non decolla lalegge
che tutela chi segnala illeciti

Giovanni Negri
MILANO

Nel nostro Paese stenta an-
coraadecollareunarticolatosi-
stema di whistleblowing. Undi-
segno di legge é tuttora in di-
scussione in Parlamento e allo-
rasianel pubblicosia,amaggior
ragione, nel privato si procede
in ordine sparso. Previsto dalla
Legge Severino, un meccani-
smo di segnalazione di episodi
illeciti¢ oggettodiundisegnodi
legge che dopo I'approvazione
della Camera, langue da piu di
unannoal Senato. Sitrattadimi-
sure,approvate conivotisiadel
Pd sia del MsS, che affrontano
un po’ tutti nodi applicativi.

Siprevede, per esempio, che
il dipendente che inbuona fede
segnala ai responsabilianticor-
ruzione,all’Autorita anticorru-
zione o ai magistrati ordinarie

contabili illeciti conosciuti per
effetto del rapporto di lavoro
non potra essere sanzionato,
demansionato, licenziato, tra-
sferito o sottoposto ad altre mi-
sureritorsive.Evietatorivelare
lidentita del whistleblower,
tuttavia non sono ammesse se-
gnalazioni anonime. Il segreto
sul nome, in caso di processo
penale, non pud comungque an-
dare oltre la chiusura delle in-
dagini preliminari.

La tutela del whistleblower
vale per tutte le amministrazio-
ni pubbliche, compresi gli enti
pubblici economici e quelli di
diritto privato sotto controllo
pubblico, e si applica anche a
consulentiecollaboratorieachi
lavora in imprese che fornisco-
no beni e servizi alla pubbblica
amministrazione. Si estende
anche al settore privato preve-

dendo che nei modelli organiz-
zativi e di gestione, predisposti
dalle societa sulla base del de-
creto 231/2001 per prevenire la
commissione di reati, siano in-
serite anche norme specifiche a
tutela della riservatezza di chi
effettua segnalazioni diilleciti.
Inattesadellenorme sonoso-

prattutto le pubbliche ammini-
strazionia procedere.

L’Agenzia delle Entrate, per
esempio, ha introdotto una
procedura che consente ai di-
pendenti di segnalare condot-
te illecite allinterno del pro-
prioufficioattraversouncana-
leinformatico predispostocon
una modalita di comunicazio-
ne crittografata. Nel primo an-
no diapplicazione ha prodotto
210 segnalazioni.

Ma sul whistleblowing han-
no adottato provvedimenti an-

che Inps e Inail, senza molte se-
gnalazioni a dire la verita. Co-
me pure nel caso di Consip (2
segnalazionia fine 2015) einRai
(unaquarantinaall’annonel bi-
ennio2014-2015) 0 in Leonardo-
Finmeccanica (26 segnalazioni
anonime nel 2015).

Accessocriptatoancheal Co-
mune di Milano (ma procedure
sono state attuate anche Roma,
Firenze, Palermo), dove ¢ stata
istituita una piattaforma infor-
matica per le segnalazioni.

Corruzione e procedure di
concessioneappaltiicasidiil-
lecito pill segnalati, a detta
dell’Anac.

INATTESA DELLANORMA
L'Agenzia delle Entrate
haintrodotto una procedura
che consente ai dipendenti
disegnalare irregolarita:
giaarrivate 210 denunce

Truffa. Barclays é stata la prima banca ad ammettere le manipolazioni deitassi e ha pagato 290 milionidi multa
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«SEGUE DALLA FRIMA PAGINA
MARCO RUFFOLO

logica, sia pure rozza e peri-

colosa: se in politica per sce-
gliereil candidato premier non
c’é pit1 bisogno di primarie per-
chélavolonta dei cittadinisgor-
ga direttamente dalla rete, an-
che nei luoghi di lavoro non ci
sara piu bisogno dei sindacati
per rappresentare i lavoratori.
Si troveranno “nuove forme di
democrazia e di partecipazio-
ne suiluoghidiproduzione”.In-
somma, la vera democrazia si
sprigiona solo dopo una drasti-
ca opera di disintermediazio-
ne, allafine della quale partitie
sindacati moriranno perché
gia oggi, secondo il pensiero
grillino, non hanno piu senso.
Poco importa ai pentastellati
indicare come dovranno esse-
re costruite le “nuove forme di
partecipazione”, non ne sento-
no il bisogno: la loro democra-
zia & una specie di magma indi-
stinto nel quale la volonta dei

I L RAGIONAMENTO ha una sua

LA POLEMICA
Seil pianodiM5S
cancellaisindacati

MARCO RUFFOLO

0SCHIAFFO dei Cinque Stel-
le ai sindacati non deve

stupire. Non é difficile ve-
dere in questa dichiarazione di
guerra la radicalizzazione di
uno dei miti fondanti del Movi-
mento: la democrazia diretta.
Quel mito, finora riservato alla
politica, viene oggi applicato al-

larappresentanza sindacale.
SEGUE A PAGINAS

> ILCOMMENTO

[LPOTERE
SOLTANTO
DELLEAZIENDE

cittadini o dei lavoratori si tra-
smette quasi automaticamen-
te. Come se i corpi intermedi
della rappresentanza non fos-
sero essi stessi I'architrave del-
lademocrazia ma solo inutili or-
pelli, “incrostazioni di potere”,
“vecchi privilegi”. Gran parte
del popolo grillino sembra cre-
dere sinceramente in questo
modello ultrasemplificato del-
le relazioni umane e politiche.
Altri fingono di non capire che
propriol’assenza di qualsiasiin-
termediazione crea inevitabili
spazi al rischio di soprusi e mi-
stificazioni. E cosi se in politica
le decisioni fondamentali ven-
gono prese da uno o al massi-
mo due capi supremi, sui luo-
ghi di lavoro & prevedibile che
alla fine saranno le aziende ad
avere mano libera.

Non &solouna preoccupazio-
ne astratta. C'é uno slogan che
i cinquestelle hanno ripescato
ultimamente dal cilindro di
parte della sinistra europea e
mondiale: “Lavorare meno, la-
vorare tutti”. E diventato uno

dei capisaldi del loro program-
ma. L'idea non & nuova e per al-
tro non ha quasi mai dato pro-
va di successo in passato: ridu-
cendo I'orario di chi il lavoro ce
I'ha, le aziende possono assu-
mere parte dei disoccupati.
Ora, anche ammesso che le im-
prese trovinoilavoratori con le
giuste competenze, come si fa
a convincere i dipendenti a ri-
durre orario e salario? Niente
paura, spiegail sociologo del la-
voro Domenico De Masi, diven-
tato quasi a tempo pieno uno
degli ideologi del movimento.
Basta cambiare leggermente
lo slogan: “Lavorare gratis, la-
vorare tutti”. L'idea sarebbe
questa: se almeno un terzo de-
gli oltre 3 milioni di disoccupa-
ti italiani accettasse di lavora-
re gratuitamente, molti dei di-
pendenti, pressati dalla concor-
renza, finirebbero per accetta-
re un orario piu corto. Ma an-
che dando per buona la versio-
ne meno provocatoria del pro-
getto, pensiamo a cosa succe-
derebbe se questo delicatissi-
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mo processo di redistribuzione
del lavoro venisse gestito sen-
za l'intermediazione dei sinda-
cati, facendo affidamento sulle
“nuove forme di democrazia e
partecipazione”. Magari tele-
guidate silenziosamente dagli
stessi datori dilavoro.

CRIPRODUZIONE RISERVATA
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Gli Stati Uniti bloccano il G-7 energia:
sui cambiamenti climatici
non c’é una dichiarazione congiunta

Sié concluso senza accordo il G-7 energia di Roma. Determinante
la posizione della nuova amministrazione americana che, sottoli-
neando di avere in corso unarevisione complessiva della politica
sul clima, di fatto haimpedito che si giungesse all’attesa Dichiara-
zione congiunta sui cambiamenti climatici.

Servizio » pagina?7

Energia. I contrasti sull'abbandono delle fonti fossili impediscono di arrivare a una dichiarazione congiunta

Clima, gli Usa bloccano lintesa al G7

Il ministro Calenda: «Non ¢’¢ convergenza di tutti sui temi in agenda»

Carmine Fotina
ROMA

11 G-7Energia di Romasi conclu-
de senza accordo. Determinante
laposizione dellanuovaammini-
strazione americana che, sottoli-
neandodiavereincorsounarevi-
sione complessiva della politica
sul clima, difattohaimpeditoche
si giungesse all'attesa Dichiara-
zione congiunta.

Cosi, nella conferenza stampa
che haconclusoiduegiornidila-
vori, il ministro dello Sviluppo
economico Carlo Calendahado-
vuto prendere atto che «non c’¢
convergenzadituttisul totaledei
temi in agenda» e che dunque
non si poteva andare oltre la ste-
sura di un semplice documento
disintesidelleopinioniedeipun-
ticondivisi(inmodo chiaroinal-
cuni casi, debolmente in altri).

Per la prima volta 'ammini-
strazione Trump, rappresentata
aRomadalsegretario all’Energia
Rick Perry, esercita dunque una
sorta di potere di “interdizione”
sulle decisioni del club dei gran-
di, al quale partecipa insieme a
Italia, Canada, Francia, Germa-
nia, Giappone, Regno Unito. Gli
impegni sul clima (accordo Cop
21 di Parigi e Dichiarazione Cop
22 di Marrakesh) e il riferimento
alladecarbonizzazioneealle fon-

ti fossili sono apparsi ostacoli in-

valicabili. Non ¢ un grande risul-
tato perlapresidenzaitalianadel
G-7 ma soprattutto & un segnale
che preoccupaigoverni europei.
DaMadrid, altermine del vertice
EuroMed, il premier Paolo Gen-
tiloni ha ribadito che «I'Europa
accettal'opinione di tuttimanon
accetta passi indietro rispetto
agliimpegniassuntiaPariginella

lottaal cambiamento climatico».

Gianellaseratadidomenicale
avvisaglie non erano state positi-
ve e dopo quasi 48 ore di trattati-
ve intense gli sherpa hanno do-
vutocomunicareairispettivimi-
nistril'impossibilita diarrivare a
una dichiarazione congiunta.
Calenda ha parlato di «una di-
scussione costruttiva» e di «un
lungoe fruttuosodibattito su tut-
ti i temi», ha negato «frizioni»
conl'amministrazione Usama,a
fronte della reticenza america-
na, hasottolineatoinsensooppo-
sto che «rimane forte e deciso
'impegnopertuttiglialtriPaesie
per la Commissione Ue a imple-
mentare I'accordo di Parigi»
(che ha tra gli obiettivi quello di
limitare 'aumento della tempe-
ratura globale a fine secolo «ben
aldisottodeiz gradirispettoaili-
velli pre-industriali, con I'impe-
gno a portare avanti sforzi per li-

mitarloa,sgradi»).

Daltro canto basta guardare
I'equilibrismo estremo del “Cha-
ir's summary”, il rapporto disin-
tesidellapresidenza, per capireil
grado di convergenza (o di di-
stanza) suivaritemi. C’¢ accordo
ampiosullanecessitadidiversifi-
carelerotte delgas,disviluppare
irigassificatori, disostenerelasi-
curezza energetica dell'Ucraina,
snodochiaveperil passaggiodel-
le forniture russe, e diincremen-
tare 'accesso all’energia dei Pae-
si africani. Il segretario america-
no Perry, ex governatore del
Texas, ha alle spalle una buona
esperienza nel campo delle rin-
novabilie delle nuove tecnologie
energetiche e non ne disconosce
il valore ma all’atto pratico su
questopuntononcisispingelon-
tano. C’¢ una cautela evidente,
tramutatanellagenericaformula
«the head of delegation discus-
sed» (una mera discussione),
sulla sicurezza delle reti elettri-
che e la loro interazione con le
rinnovabili, sugli investimenti
puliti,sull’efficienza energeticae
in generale su tutto il tema della
transizione energetica. Il passag-
gio sulle «fonti fossili», che sa-
rebbe stato oggetto diun prolun-
gato confronto, sembra un altro
esercizio di compromesso:le de-

DA OGGI
_ LO'SPAZIO
E PIU VICINO.
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legazioni hannorilevato che «re-
sterannounapartedelmixgloba-
le energetico ancora peruncerto
periodo e concordano nel conti-
nuarearidurneprogressivamen-
te le emissioni di gas serra». Sui
carburantialternativie lamobili-
ta elettrica non si ¢ andati oltre
«loscambio di opinioni».

Oggi Calendarivedrail segre-
tario americano Perry in un in-
contro dedicato ai dossier bila-

T Pos1ZIONI DISTANTI

Nulla di fatto

= L’Europa haun piano per
ridurre dell’80 per centoigas
serraentroil 2050, rispetto al
1990. Con le politiche correnti,
comesivede nel grafico quia
fianco, 'obiettivo non
potrebbe essere raggiunto

= ARoma, dove siésvoltoilG-7
Energia, i ministri dei sette
Paesiindustrializzatinon sono
riuscitia presentareuna
dichiarazione congiuntaa
causa della posizione degli
Stati Uniti

= Il segretario all’Energia Rick
Perry hainfatti sottolineato che
'amministrazione americana
hain corso unarevisione
complessiva della politicasul
clima e non é stato possibile
raggiungere un’intesa

terali, rinviando al vertice di Ta-
ormina un eventuale nuovo pas-
saggio sul delicatissimo dossier
clima. Intanto, a margine del
G-7, l'italiana Snam ha firmato
un memorandum of understan-
ding con la slovacca Eustream e
le ucraine Naftogaz e Ukrtran-
sgaz in vista di collaborazioni,
sotto forma di fornitura di know

how, nella gestione e nell’'am-
modernamento della rete gas
dell'Ucraina.

GLIIMPEGNI COMUNI
Accordo ampio sulla necessita
didiversificare le rotte del gas,
sviluppareirigassificatori,
sostenere la sicurezza
energetica dell'Ucraina

Le ambizioni dell'Europa

1l piano europeo low-carbon economy 2050 ambisce ad una riduzione dei gas serra dell'80% rispetto al 1990

Variazione rispetto al 1990
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Fonte: Ue, Eurostat

E PIU VICINO.

Peso: 1-2%,7-26%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA INDUSTRIALE

18

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

94 DR

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 11/04/17
Estratto da pag.: 14
Foglio: 1/2

Commercio. Per Madrid le vendite all'estero sono state determinanti nell’uscire dalla lunga recessione

Spagna e Italia unite nell’export

L’interscambio, stabile nella crisi, ha superato i 38 miliardi nel 2016

Luca Veronese

mm Per riprendersi dalla grande
crisi Italia e Spagna si sono ag-
grappatealleesportazioni,in Eu-
ropaefuoridaiconfinicontinen-
tali.In unaseconda fase, arrivata
prima e con pitt forza nel Paese
iberico che da noi, la domanda
interna ¢ tornata a sostenere la
crescita. «La Spagna - afferma
LeonHerrera, console economi-
coecommercialediSpagnaaMi-
lano - si é risvegliata pitt veloce-
mente, la recessione ¢ stata du-
rissima e dopo aver toccato il
fondo non c’erano alternative.
Le esportazioni sono state una
scelta necessaria, direi obbliga-
ta, se si considerano le condizio-
ni del Paese. Istituzioni, imprese
ecittadinihannofattounosforzo
enorme per alzareilivellidi pro-
duttivita e riuscire a vendere sui
mercati internazionali quanto
prodotto dalle imprese. Solo con
isacrifici ditutti, penso alle nuo-
ve regole sul lavoro, agli accordi
difabbricainsettoridirilievo co-
me l'automotive, la Spagna ha
potuto risollevarsi». Nel 2016 le
esportazioni spagnole sono au-
mentate dell’1, 79 raggiungendo
ilrecord diz2s4,5 miliardi di euro,
nonostante il rallentamento de-
gli scambi globali. Da tre anni
I'economia spagnola cresce aun
ritmo del 39 all’anno: ben pill
della media dell’Eurozona, non
solo dell'Ttalia.

Madrid partner affidabile

Anchenegli annipiti difficilil'in-
terscambio traltaliae Spagna ha
tenuto. Gli scambi commerciali
tra i due Paesi hanno sofferto di
uncalosolonel 2009, annoin cui
labilanciacommerciale somma-
va circa 28 miliardi di euro. Da
quell’anno in avanti si sono sus-
seguiti periodi di stabilita e poi
dall'ultimobienniosiéavutauna
forte crescitachehaportatoaun
interscambio complessivo di
38,3 miliardi di euro nello scorso
anno.«Perquanto forselaperce-
zione permanga ancora offusca-
ta dagli anni della recessione, la
Spagna-spiega Marco Verna, di-
rettore dell'Ice aMadrid -nonha
maismesso diessere uno deino-

striprimissimi partner commer-
ciali e assorbe un volume di
esportazioni che ¢ largamente
superiore a quello verso Paesi
emergenti, comunemente av-
vertiticome pili promettenti. Ma
a differenza di questi, la Spagna
non ¢ esposta ad improvvise va-
riazioni negative dovute a san-
zioni,agravicrisipoliticheinter-
ne, o ad oscillazioni del tasso di
cambio, tutti fattori che hanno
condizionato pesantemente i
nostri flussidiexportversoalcu-
ni Paesi emergenti. La Spagna ¢
un mercato maturo, si, ma ¢ un
mercato sicuro».

L'Italia si colloca al quarto po-
stonelranking dei fornitoridella
Spagna, preceduta da Germania,
Francia e Cina. La quota italiana
sul totale import spagnolo & pari
al 6,6 per cento. Tra le destina-
zioni dell’export spagnolo, I'Tta-
liaoccupalaterzaposizione,die-
tro alla Francia e alla Germania.
La quota italiana sul totale delle
esportazioni spagnole ¢ di circa
I'8 per cento.

La bilanciacommerciale
Labilancia commerciale tra Ita-
lia e Spagna ha mantenuto i saldi
negativiper'Italianel 2016:il de-
ficit si & attestato sui 2,2 miliardi
di euro segnando un forte incre-
mento rispetto a 1,4 miliardi di
euro del 2015. Questo incremen-
todeldeficitrisponde al maggior
dinamismo delle vendite spa-
gnole che hanno registrato una
crescitadelo,2e0 controil 4,9%di
quelle italiane.

Il commercio tra i due Paesi -
segnala I'Ufficio Ice di Madrid -
si concentra nel macrocompar-
to dei prodotti industriali e tec-
nologiciche, nel2016,harappre-
sentatoil 72,590 delle venditeita-
liane sul mercato spagnolo e il
62,3% di quelle spagnole verso
I'Ttalia. I beni di consumo sono,
per I'Italia, il secondo gruppo
dell'interscambio conunaquota
del 19,69 del totale; per la Spa-
gna rappresentano il 15 per cen-
to. Nell’agroalimentare, le ven-
dite italiane sul mercato spa-
gnolo (1,4 miliardi di euro) han-
no mantenuto un andamento

positivo, segnando un incre-
mento del 7,89 rispetto al 2015.
Tuttavia, il saldo di questo com-
parto & nettamente favorevole
alla Spagna e giustificano lo
squilibrio della bilancia com-
merciale complessiva italiana.

Gli scambi Italia-Spagna

I prodotti chimici mantengono
la prima posizione nella gradua-
toriadelle vendite italiane aque-
sto mercato, con un valore di 2,6
miliardi di euro e una quota sul
totale del 14,4%. L’anno scorso le
esportazioni italiane di questi
prodotti hanno registrato un au-
mento del 3,0 per cento. Vengo-
no poi apparecchiature e com-
ponentiperveicoliconunvalore
di1,3 miliardi di euro e una signi-
ficativaflessione del12,1 per cen-
to. A seguire le autovetture che
hanno registrato, invece, un for-
te incremento (39,7%), attestan-
dosi sui1miliardo di euro.

Nel 2016 le autovetture sono
in testa al ranking delle vendite
spagnole sul mercato italiano
con una quota sul totale del
19,3% (3,9 miliardi di euro) e un
forte incremento del 43,99 ri-
spetto al 2015. Al secondo posto
sitrovanoiprodottichimicicon
unacrescitadel 2,59 e unvalore
di 2,8 miliardi di euro. Segue
I’abbigliamentoconunvaloredi
1,1 miliardo di euro e una cresci-
tadel14 per cento. «Italia e Spa-
gna, nonostante periodi di re-
cessione,sono e continueranno
ad essere partner economici e
commercialiirrinunciabili», di-
ce ancora Verna.

Gliinvestimenti
La rapidita della Spagna nel ri-
partire dipende in larga misura
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dailivellidiproduttivitd. Dopola
crisi finanziaria internazionale -
segnalano gli analisti dell’Ocse,
la produttivita italiana & scesa
mentre quella spagnola é rima-
stastabile: il risultato ¢ che il co-
sto unitario del fattore lavoro in
Spagna ¢ oggi il 4% pil basso ri-
spettoal 2008 mentreinItaliaéil
129 pilialto. Lastessaproduttivi-
ta, unitaalle condizioni piti favo-
revoliperleimprese-dallaburo-
crazia, al fisco all’affidabilita del
quadro normativo - ha favorito
lafflusso di investimenti diretti
dall’estero e anche dall'Ttalia. E
gli investimenti si sono trasfor-
matiinnuovacapacitadiprodur-
reinmodo efficiente.

Un destino comune

«Sono due Paesiche devonotro-
vare il modo di essere comple-
mentari, trovare spazi per muo-

I INVESTIRE IN SPAGNA

versi sui mercati internazionali
con reciproco vantaggio. E evi-
dente per esempio che nel setto-
reagroalimentare cisonoprodu-
zionisimilie inparte concorren-
ti sui mercati internazionali, ma
loscontro per conquistare quote
di commercio non conviene a
nessuno», dice Leon Herrera.
«C’¢ molto da farealivellodiin-
dustriapertrovare un’azioneco-
mune, per sostenerci a vicenda
anche nell’Unione, per fare
squadra tra i Paesi mediterranei
eriaffermareil progetto comuni-
tario dopo lo scossone di
Brexit»,spiegaancoraleonHer-
rera. «Italia e Spagna sono due
paesi che amo definire fratelli,
anche se nongemelli. E indubita-
bile cheinalcunisettoriessipos-
sanoapparire concorrenti. Miri-
ferisco naturalmente al settore
agroalimentare», spiega Verna.

«Premessa la concorrenziali-
ta dei due Paesi in alcuni settori,
vale la pena sottolineare - con-
clude Verna-quanto questorap-
presentianche un punto di forza
per il made in Italy. Mi riferisco
in particolare al settore dei mac-
chinari: I'Ttalia & il primo fornito-
re spagnolo di macchinari per
I'industria del vino, e il secondo
se si considera il macrosettore
delle bevande nel suo comples-
so. La stessa sinergia, dati alla
mano, pud naturalmente essere
applicata ad altri settori della
meccanicay.

NUOVE STRATEGIE
Ilconsole Herrera: «Azioni
comuni sui mercati globali»
Il direttore dell'Tce a Madrid:
«Sinergie da valorizzare
anche nell'agroindustria»

Le relazioni tra Italia e Spagna e le vendite sui mercati globali

L'INTERSCAMBIO COMMERCIALE

IlbandoIcexperil2017

u Icex-InvestinSpain promuove
losviluppodinuove attivita di
R&Sdiaziendeacapitaleestero
(con partecipazione estera pari
adalmenoil10%).
Vuoleinoltre attrarre progetti
greenfield ad altocontenuto
tecnologico

& L'importo massimo degliaiuti
afondoperdutoédi200mila
euro per beneficiario, intre
esercizi consecutiviesarauna
percentuale dell'investimento
realizzato

& Leattivitd devonoessere
realizzateentroil2017in
Estremadura, Andalusia, Isole
Canarie, CastiglialaMancha,
Murcia, Galiziae Valencia

= Ledomandevannopresentate
entroil18aprile:

Esportazioni italiane in Spagna e importazioni italiane dalla Spagna. Dati in miliardi di euro
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GLI INVESTIMENTI INCROCIATI

Stock di investimenti diretti non finanziari. Dati in miliardi di euro
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Fonte: Icex; Ministero spagnolo di Economia, industria e competitivita; Ocse
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Startup con il Sole

L’0SSERVATORIO NOVA E FINANZA&MERCATI

'

Le corporate investono
5 miliardi in startup

In Europa la quota globale si ferma a 5,5 miliardi

Gianni Rusconi

@ Da almeno 20 anni il mo-
dellodiinnovazione delle pilt
grandi compagnie del mondo
si basa su un delicato equili-
brio quanto ad utilizzo di ri-
sorse interne (i reparti R&D)
e di risorse da intercettare
fuori dal perimetro del-
l'azienda. Le pratiche di open
innovation sono un elemento
chiave della rivoluzione digi-
tale e le multinazionali si gio-
canosuquesto fronteunapar-
tita decisiva. Nel 2016, e i dati
che seguono li haraccoltiuno
studio a firma di Value Part-
ners Management Consul-
ting (“The rise of Corporate
Venture Capital-beyond Sof-
tware & Tech”) che il
Solez4ore ha potuto leggere
inesclusiva,laquotadicapita-
le investito dai cosiddetti Cve
inoperazionidirischioalivel-
lo globale ¢ salita a 65 miliardi
didollari(di cuis,s miliardiin
Europa),quintuplicandolaci-
fraregistratanel2010.Lasem-
pre pitt popolosa comunita
dei venture aziendali ha fir-
mato il 15% dei deal portati a
termine dai Ve nel loro com-
plesso, pesando per il 25% a
valore. Se guardiamo all'Ttalia
circaunterzo delle startupin-
novative sono in qualche mo-
do partecipate da aziende pitt
grandi, e questo dato confer-
machiaramente comeilruolo
di “investor” ricoperto dalle

organizzazioni corporate, at-

traverso i venture capital isti-
tuzionali o direttamente con
programmi di accelerazione
e/o partecipazioni, stia gua-
dagnando sempre pili peso.

A Dbeneficiare maggior-
mentedelboomdel corporate
venture capital sono state,
nell’ordine, le startup nord
americane, asiatiche ed euro-
pee; le prime hanno contribu-
ito con oltre il Goos delle ope-
razioniestatunitensisonoan-
chele grandi imprese pit atti-
ve, vale a dire le divisioni
“venture” di Google, Intel,
Comcast, Salesforce e Cisco.
L’Europa, nell’ultimo trime-
stre del 2016, ha visto crescere
al1796 la propria incidenza sul
numero di operazioni com-
plessive, anche grazie alle
strategie di investimento di
realta extra Continente come
Qualcomm Ventures, I'inve-
stitore pil attivo nel Regno
Unito e in India negli ultimi
cinque anni.

Le grandi corporation, si
legge nello studio, guardano
oltreilritorno finanziario de-
gli investimenti e puntano
strategicamente alla ricerca
disinergie industriali,conun
focus specifico sulle compo-
nentidiinnovazionetecnolo-
gica. Per questo I'approccio
dei Cvceinqualche modo di-
verso da quello dei venture
capital istituzionali. La loro
preferenza va alle imprese
early stage e le loro iniziative

di finanziamento sono fina-
lizzate a sviluppare una part-
nership attiva (sul prodotto/
servizio e suimercatidisboc-
co) con le aziende in cui han-
no investito. Tre, in proposi-
to, i casi emblematici di cor-
porate venture capital de-
scritti da Value Partners:
Bmw, General Motors ¢ Ge-
neral Electric. La casa auto-
mobilisticatedescahalancia-
tonelzon unfondo da100 mi-
lioni di dollari per finanziare
le startup attive nel campo
dei servizidi mobilita di nuo-
vagenerazione (compresala
guidaautonoma)e deiveicoli
elettrici. L'intento ¢ quello di
raccogliere per questa divi-
sione (Bmw i Venture), che
sara resa indipendente dal
gruppo e trasferita in Silicon
Valley, ulteriori 530 milioni
di dollari nei prossimi dieci
anni. La seconda ha dato vita
nel 2010 a GM Ventures per
incentivare lo sviluppo di
prodottiemodellidibusiness
innovativiin campo automo-
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tive, destinando negli ultimi
sei anni circa 240 milioni di
dollaria diverse aziende tech
delsettore.GE Ventures,infi-
ne, investe fino a 150 milioni
didollariogniannoinstartup
tecnologicheefinoadoggiha
concluso oltre un centinaio
dioperazioniincampo mani-
fatturiero, sanitario, energe-
tico e del software.

L’azione dei venture capi-
tal, in questo scenarioin dive-
nire,nonévenutacertomeno.
Anzi. Per quantificare I'im-
patto dei capitali di rischio si
puo prendere come esempio
I’economia Usa: delle 1.440

aziende sbarcate sui listini
azionaridalig74al 2014, il 429
ha visto I'intervento dei ven-
ture capital. E a queste stesse
aziende si deve I'85% di tutta
laspesain R&D delle imprese
entrate in Borsa dopo il 1974.
Gli investimenti operati dai
Venell’arcodel 2016, venendo
atempipilirecenti, sonosaliti
suscalaglobaleaquotai27 mi-
liardi di dollari, una cifra infe-
riore al consuntivo 2015 (141
miliardi) ma doppia rispetto
alzo13.InEuropa,adispettodi
un anno difficile costellato da

eventi come la Brexit, si é toc-
cato il tetto dei 16 miliardi di
dollari(rispettoaii8del2015).

startup@ilsole24ore.com

INITALIA

Circaunterzo

delle start up innovative sono
in qualche modo

partecipate daaziende

di dimensioni maggiori

La fotografia degliinvestimenti e del mercato

I Gli investimenti di venture corporate sul totale. In %
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- |'investimento di venture corporate . In miliardi di dollari
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+83%
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| Fonte: The rise of corporate venture capital (Value Partners)
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Automotive. MotorK ha chiuso un round series A da 10 milioni di dollari, cifra record al primo giro di funding

Digitalizzare 'automotive

puo valere 125 milioni di ricavi

onavevaancoraraccolto,
N dall’anno della sua fonda-
zione (il 2010) ad oggi, al-
cun finanziamento. E questo per-
ché ha via via supportato la pro-
priacrescita con capitali proprie
propri ricavi, raddoppiati anno
dopo anno. MotorK é salita agli
onoridellacronacadirecenteper
aver chiuso un round series A da
10 milioni di dollari, cifra record
per le startup italiane al primo gi-
rodifunding. Ascommetteresul-
larealta milanese, specialista nel
campo dei servizi digitali per il
mercato automotive, due impor-
tantifondiinternazionali,83Nor-
th (ex Greylock, grande venture
capital angloisraeliano che hain-
vestito fra gli altri anche in JustE-
at) e Zobito, fondo svedese fra i
cuisocifiguranodiversiexmana-
ger di Qlik Tech, software house
diriferimentonelcampodelleso-
luzionidi dataanalytics.
«Abbiamo condotto personal-
mente lacampagnadi fundrising
- spiega al Sole24ore uno dei co-
fondatori (e attuale Ceo) di Mo-
torK, Marco Marlia-avvalendo-

cisolodellacollaborazione diun
esperto come Mauro Pretolani
(Senior Partner del Fondo Italia-
no d’Investimento Sgr, ndr) e
partendo da unasituazione di so-
lidita societaria che ci hasempre
vistoabreak even». L'ideadilan-
ciareMotorKnonéquindiarriva-
taper casoma,eravamonel 2009,
daun’esperienza di anni matura-
ta nel campo della consulenza.
«Abbiamo puntato sull’automo-
tive -ricorda Marlia - perché era
un settore ancora indietro in ter-
mini digitali e abbiamo sfruttato
intalsensolarisorseeconomiche
etecnologiche cheavevamoa di-
sposizione». La piattaforma che
hadecretatola fortuna della star-
tup, DriveK, & quindistatasvilup-
pata “in house” e oggi & uno dei
pitt grandi marketplace per la
vendita di auto nuove in Europa
(eattivoinItalia, Spagna, Francia,
Germania, Regno Unito e presto
losarainaltri tre Paesi).
Sitrattadunquediunportaledi
comparazionecheoffrel'accesso
immediato alle informazioni sui
modelli e i listini di 48 diverse

marche e gli strumenti per chie-
dere direttamente online un pre-
ventivo. E il cui business model ¢
facilmenteintuibile:perognipre-
ventivo realizzato (la stima peril
2017 € di un milione) e per ogni
vendita“suggerita”daiconsulen-
ti MotorK e conclusa in conces-
sionaria (parliamo di circa
100omila auto 'anno con un prez-
zomediodiz2imilaeuro),lasocie-
ta riceve un fee dalla casa auto-
mobilistica. Proprio I'abitudine
all'acquisto fisicodell'auto dimo-
strata dai consumatori ha spinto
Marliae sociasviluppare unase-
conda piattaforma software “asa
service” ebasatasucloud, Deale-
K, con la quale offrire ai dealer
applicazioni per la gestione in
formato digitale delle attivita di
marketing, assistenzae customer
engagement. Il mercato in cui
cerca spazio la societa, che oggi
haunorganicodicircaigo perso-
ne in continuo aumento, rimane
enorme e solo in Europa vale
complessivamente 100 miliardi
di euro. Tnumeri fin qui esibiti da
MotorK sono pil che incorag-

gianti e vedono l'ultimo bilancio
(P'esercizio 2016) chiuso con cir-
ca10,6milionidieurodifatturato.
L’ambizione dichiarata & quella
di arrivare, come recita il piano
industriale,aquotaizsmilioninel
2020. Anchegraziead acquisizio-
ni. «Gran parte del fatturato -
conclude Marlia - lo faremo in
Europa, mentre la quota restante
arrivera dall’Asia Pacific. Niente
sbocco negli Usa? No, perché
quello americano € un mercato
completamenteinmanoallecon-
cessionarie,adifferenzadiquello
europeodove sono direttamente
lecaseautomobilisticheadettare
leregole del giocon.

G.Rus.

Ceo. Marco Marlia

il
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Troppi luoghi comuni

DI MARCO FORTIS
Non e colpa delle imprese se 'Italia
€ poco competitiva. Come resistere
all'ignoranza da talk-show

uovendoci nel filone aureo battezzato

da Claudio Cerasa, possiamo spinger-
ci a raffigurare anche un terzo “mercato”,
dopo quelli del malumore e della paura, in
cui il popolo italico sembra essersi irrime-
diabilmente impantanato. Si tratta del
mercato della confusione, specie per cid
cheriguarda i fatti economici: un girone in-

(segue dalla prima pagina)

Laterza é quella delle rettifiche delle sta-
tistiche regolarmente ignorate dai media; la
quarta é quella della propaganda politica.

Un classico esempio di “luogo comune” &
I'idea che I'’economia italiana cresce poco
perché non é competitiva. Oppure che essa
cresce poco perché la produttivita ristagna,
come ha affermato recentemente anche un
pur quotato analista come Martin Wolf in
una intervista al Corriere della Sera (Ma
quale produttivita? Quella aggregata? O di
quali settori specifici? Altrimenti non si ca-
pisce assolutamente nulla).

Quando la gente legge sui giornali o ascol-
ta nei talk-show che siamo poco competitivi
o che la produttivita langue, pensa istintiva-
mente che le imprese italiane e il nostro
export siano “scadenti”. Ma non é cosi. Se il
popolo italiano accetta in modo acritico
questi luoghi comuni si fa una idea del tutto
sbhagliata di come stanno veramente le cose.
Infatti, sono la nostra burocrazia, I'incertez-
za del diritto e i tempi lunghi della giustizia,
i ritardi cronici in talune infrastrutture, i
nostri servizi pubblici locali frammentati e
inefficienti e l'instabilita dei governi, in
realta, a non renderci competitivi. Sono loro
a frenare il pil e a disincentivare gli investi-
menti stranieri che, tra I'altro, sono in forte
ritirata dopo il 4 dicembre, come ha ricorda-
to I’ad di Cassa depositi e prestiti Fabio Gal-
lia (magari, se ne abbiamo voglia, chiedia-
moci il perché).

La colpa della bassa crescita italiana non
e affatto delle nostre imprese. Altrimenti
non si spiegherebbe perché la bilancia com-
merciale con 'estero dell'Italia-esclusal'e-
nergia - sia la quinta al mondo (dopo Cina,
Germania, Corea del sud e Giappone). E per-
chéil nostro surplussia addiritturail quarto
escludendo anche i veicoli. Infatti, senza i
veicoli, la bilancia commerciale del Giappo-
ne & appena in pareggio mentre I'Italia ge-
nera circa 80 miliardi di dollari di surplus
con l'estero. Il che spazza via un altro vec-
chio luogo comune: cioé quello che il nostro
paese abbia una specializzazione “shaglia-
ta”. Ma perché poi sarebbe sbagliata?
Un’autentica assurdita. Infatti, abbiamo ol-
tre 800 prodotti in cui siamo primi, secondi o
terzi al mondo per migliore bilancia com-
merciale: non soltanto moda, mobili e ali-
mentari, ma anche meccanica e farmaceuti-

fernale apparentemente non peggiore dei
due precedenti, a cui ¢ strettamente inter-
connesso. Tuttavia, il mercato della confu-
sione é forse perfino piti subdolo degli altri
due perché genera lui stesso malumore e
paura ed é un potente motore della realta
contemporanea delle cosiddette fake news.
11 mercato della confusione si basa su quat-
tro pietre angolari. La prima & quella dei
luoghi comuni; la seconda é quella dei giu-
dizi sommari. (segue nell'inserto 111)

Non ¢ colpa delle imprese se I'Ttalia continua a essere poco competitiva. Servono riforme

CRESCIAMO POCO PERCHE SIAMO ZAVORRATI DA TROPPA BUROCRAZIA, INCERTEZZA DEL DIRITTO, INSTARILITA DEI GOVERNI UN RAPIDO MANUALE PER RESISTERE Al TROPPI LUOGHI COMUNI

ca, prodotti che generano un surplus con l'e-
stero di oltre 160 miliardi di dollari e che ci
permettono di pagare l'energia importata e
tutte le materie prime di cui non disponia-
mo.

Poi ci sono i giudizi sommari. I piti famosi
in campo economico sono due. Il primo é
che, fino a qualche anno fa, “piccolo era bel-
lo”, concetto condiviso quasi all'unanimita,
mentre adesso “piccolo e (diventato) brut-
to”, concetto altrettanto condiviso quasi al-
I'unanimita. Un altro giudizio sommario é
che la gestione dei conti pubblici dell’Italia
sia tra le peggiori al mondo. Saremmo messi
male quasi come i greci. Una assoluta fesse-
ria.

Sulla questione dimensionale delle im-
prese italiane, diciamola tutta, sono state
scritte un sacco di inesattezze. Non é que-
stione di schierarsi con il “piceolo & bello” o
conil “piccolo é brutto”. E’ chiaro che le im-
prese micro (con meno di 10 addetti) sono
deboli nel nuovo scenario globale (almeno
sulla carta). Ma quelle appena un po’ pil
grandi continuano a fare il loro mestiere fi-
no in fondo. E alla grande!

Limitiamoci a guardare ai fatti. Nel 2014
(ultimi dati Eurostat disponibili) le imprese
italiane piccole e medie dell'industria con
10-249 addetti hanno esportato beni per 153
miliardi di euro, cioé pitt dell'intera indu-
stria della Spagna (150,6 miliardi), ovvero
circa 40 miliardi in pil delle imprese indu-
striali piccole e medie della Germania (114,1
miliardi) e 92 miliardi in piu delle piccole e
medie imprese industriali della Francia
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(60,9 miliardi). Mentre le imprese industria-
li italiane pit grandi, con oltre 250 addetti, a
loro volta hanno esportato beni per altri 157
miliardi di euro, cioé nuovamente piu di tut-
ta I'industria della Spagna. Dunque, sia le
imprese italiane industriali piccole-medie
(10-249 addetti) sia quelle piu grandi (oltre
250 addetti) esportano piu di tutte le impre-
se industriali spagnole nel loro complesso.
E’ per questa banale ragione che I'industria
italiana & la seconda esportatrice in Europa
dopo quella tedesca.

Senza contare il fatto che le micro impre-
se industriali italiane (con meno di 10 addet-
ti) nel 2014 hanno esportato 7,9 miliardi di
euro contro i 3 miliardi delle micro imprese
spagnole e i 7 miliardi delle micro imprese
tedesche. Che vogliamo fare, allora? Le but-
tiamo nella spazzatura le nostre miero im-
prese, tanto per fare contenti alcuni edito-
rialisti?

Quanto ai conti pubbliei, non ci stanche-
remo mai di ripetere che dal 1992 a oggi la
gestione del bilancio pubblico italiano é sta-

ta la pitt impeccabile al mondo. Negli ultimi
due decenni ci hanno “fregato” gli interessi
sul grande debito pubblico accumulato dai
politici della nostra Prima Repubblica: una
eredita che essi hanno laseiato ai loro colle-
ghi(da Amato a Berlusconi, da Prodi a Ciam-
pi,daMonti a Renzi) e ovviamente a noi tutti.

mole diinteressi che abbiamo da pagare sol-
tanto la crescita puo far diminuire il rappor-
to debito/pil. Ma I'Italia & ancora piena di
nostalgici dell’austerita. Che, per inciso,
non & servita assolutamente a nulla. Infatti,
il rapporto debito/pil dell'Ttalia & peggiorato
nei due anni dei governi di Monti e Letta
esattamente quanto era peggiorato con il
Governo Berlusconi IV.

E poi ci sono le revisioni statistiche, mai
cosi importanti come negli ultimi 2-3 anni,
ma che nessuno conosce. L'Istat ha fatto un
grandissimo lavoro, migliorando le rileva-
zioni e i metodi di stima. Tant’é che da set-
tembre 2016 ad oggi le ultime due revisioni
dei dati di contabilita nazionale hanno let-
teralmente cambiato la storia dell’econo-
mia italiana dell'ultimo triennio. Ma la stra-
grande maggioranza dei nostri concittadini
lo ignora completamente, perché nessun
giornale o tv glielo ha raccontato. Eppure
dopo le ultime revisioni Istat risulta che la
recessione italiana era gia finita nel 2013 e
non nel 2014. Che i consumi delle famiglie
del 2015 sono stati rivisti al rialzo dello 0,7
per cento rispetto alle prime stime. Che il
valore aggiunto dell'industria manifatturie-
ra nel biennio 2014-15 é stato stimato in me-
glio del 2,3 per cento. Che gli investimenti in
macchinari e mezzi di trasporto sono stati
rivisti all'instt addirittura del 6,5 per cento!

ni statistiche si salda con i luoghi comuni e
con i giudizi sommari e il tutto alimenta la
propaganda politica, ingrossando il mercato
della confusione. Esattamente come nel ca-
so degli avvisi di garanzia, sempre in grande
evidenza sulle prime pagine dei giornali,
anche per quanto riguarda I'economia conta
soprattutto la prima notizia. Non l'ultima,
regolarmente relegata, se va bene, nelle pa-
gine interne, in base alla quale I'indagato
non aveva colpe e l'economia italiana non
andava poi cosi male...

I1 pil del nostro paese, in realta, aumenta
poco non per colpa dei settori manifatturie-
ri, del commercio e del turismo (che in que-
sto momento stanno crescendo piu del dop-
pio o del triplo del pil, vedi tabella). Né per
colpa delle politiche economiche che hanno
cercato di stimolare l'occupazione, la do-
manda di consumo e di investimento: politi-
che che alla luce dei nuovi dati hanno fun-
zionato piuttosto bene. No, |'Italia eresce po-
coperché é zavorrata, oltre che dalle costru-
zioni, dalla pubblica amministrazione, dalle
banche e dai servizi pubblici locali (dei tra-
sporti, dei rifiuti, del gas, ecc.). Cioé dall’ap-
parato di struttura della nostra economia
che puo migliorare soltanto con le riforme.
Ma chi ha il coraggio di spiegarlo agli italia-
ni che hanno appena bocciato con il referen-
dum proprio gran parte di quelle riforme?

Al netto degli interessi, infatti, il bilancio E: ldglle‘fl;}:ﬁ,g%l5?3;?6%?;;&;:&852%?32_ Marco Ferds
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Intelligenza artificiale
con molte opportunita

PIU ROBOT, MENO LAVORO?

di ). Bradford Delong

si érisentito per le osservazioni dell’attuale segre-
tario del Tesoro Steve Mnuchin al riguardo del-
lintelligenza artificiale.

Mnuchin ha un approccio circoscritto: pensa cheil
problema legato a particolari tecnologie e sintetizzato
dall'espressione «l'intelligenzaartificiale ruba posti di
lavoro agli americani» si pongain «un futuro lontano». Egli
pare anche mettere in discussione le alte valutazioni del
mercato azionario degli “unicorni” - le aziende valutate un
miliardo di dollari o pitt che non hanno dimostrato di poter
produrre entrate tali dagiustificare il loro valore presunto
né hanno un piano per farlo.

Summers ha una visione pitt ampia: considera I'impatto
delletecnologie sui postidilavoroin generale, e le valuta-
zionida parte dei mercati azionari delle societa tecnologi-
che molto redditizie, come Google e Apple, pit che giuste.

Credo che Summer abbiaragione sulla prospettiva
esplicitatada Mnuchin. Un segretario del Tesoro non
dovrebbe rispondere alle domande inmodo limitato,
perché lagente ricavera conclusioni pitt ampie anche dalle
risposte pitisintetiche. L’impatto della tecnologia sul
lavoro & questione importante, ma non & nell'interesse della
societa scoraggiare gli investimenti nelle societ hi-tech.

Simpatizzo conil tentativo di Mnuchin di mettere in
guardiainon esperti dall'investire in modo sistematico in
castelliin aria. Anche se dal punto di vista della societa vale
lapena diinvestire in tecnologie innovative, non é facile
perun’aziendaarrivare a essere redditizia in modo soste-
nuto. Presumibilmente, unsegretario del Tesoro hagia
abbastanza di cui preoccuparsi in materia di automazione.

E grave e inutile innescare paure nei confronti dei robot
che ruberebbero posti di lavoro. Esistono aree pili costrut-
tive verso le quali i policymaker farebbero bene arivolge-
re lattenzione. Se il governo adempie al suo dovere di
scongiurare un calo del deficit della domanda, 'avanzare
della tecnologia non necessariamente impoverira ilavora-
tori non qualificati. Questo ¢ a maggior ragione vero
quandoil valore ¢ derivato dal lavoro di oggetti creati
manualmente dagliuomini, piti che dalla penuria delle

l 9 exsegretario del Tesoro degli Usa Larry Summers

risorse naturali come nel Medioevo.

Le innovazioni tecnologiche rendono pittutile tutto cio
che & prodotto in primo luogo dalle macchine, anche se con
contributi minori da parte della manodopera non qualifica-
ta. Ma, di per sé, cid nonimpoverisce nessuno. Perché cid
accada, i progressitecnologici devono anche rendere meno
utile cid che ¢ prodotto perlo piti dai lavoratori senza
qualifiche. Questo avviene dirado, perché nullaimpedisce
che macchine economiche utilizzate da lavoratori privi di
qualifiche in occupazioni ad alta intensita di manodopera
diventino pilt potenti. Con apparecchiature piliavanzate,
questilavoratori potrebbero produrre pitiarticoli utili.

Siricordano pochi casinei quali il progresso, in un’eco-
nomiadi mercato, abbia impoverito in maniera direttala
manodopera non qualificata. In questi pochi casi, le mac-
chine hanno provocato un calo del valore di un prodotto
realizzato in un settore ad alta intensita di manodopera
aumentandone la produzione, a tal punto da soddisfare le
esigenze dei potenziali consumatori.

LaStoria ciinsegna che irobot non dovrebbero essere
fermati, mache dovremmo risolvere il problema politico e
socio-ingegneristico e mantenere un giusto equilibrio trai
redditirelativiin modo trasversale a tutta lasocieta. A
questo scopo, dobbiamo triplicare gli sforzi. In primo luogo
dobbiamo far sicheigoverniassolvano come siconviene al
loro ruolo macroeconomico, mantenendo un’economia
stabile e con basso tasso di disoccupazione cosi che i mer-
catipossano funzionare. In secondo luogo dobbiamo
ridistribuire laricchezza per mantenere un’adeguata
distribuzione deiredditi. Lanostraeconomiadimercato
dovrebbe promuovere gli obiettivi corrispondenti ai nostri
valori, anziché metterlia repentaglio. In terzo luogo, i
lavoratori dovrebbero essere formati e preparati a usare
apparecchiature sempre pii hi-tech, cosida produrre
oggetti utili per i quali ¢’¢ domanda. Mnuchin haragione:
'ascesadeirobot non dovrebbe essere nel radar diun
segretario del Tesoro Usa.

J. Bradford Delong insegna economia all University of California di Berkeley
(Traduzione di Anng Bissanti)
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LA LEZIONE DELLA STORIA
PER RICOSTRUIRE
DOPO UN TERREMOTO

| Mario Tozzl

rafa sapeva come com-

portarsi in caso di terre-
moto. Dopo quello dell’l1 gen-
naio 1693, il pit1 forte che ab-
bia mai colpito I'Italia, diede
accoglienza ai concittadini,
invid soccorsi e finanzid e re-
alizzd una nuova citta a pian-
ta esagonale costruita secon-
do rigidi canoni antisismici. I
lavori iniziarono il 18 aprile
dello stesso anno, quattro
mesi dopo il sisma. A Gram-
michele (Ct) le vie sono lar-
ghe almeno dieci metri e le
piazze sono concepite come
centri di raccolta. La stessa
storia potremmo raccontare
per Cerreto Sannita (Bn), do-
ve lo Stato Pontificio realizzd
un modello perfetto di citta-
dina resiliente. O per Santo
Stefano di Sessanio (AQ), re-
staurata in tempi recentissimi
utilizzando solo pietra e legno.
O per Norcia, che si & piegata
solo dopo il terzo dei ripetuti
terremoti del 2016-2017, non
collassando e lasciando illesi i
suoi abitanti.

Nonostante gli esempi ap-
pena ricordati nel nostro Pae-
se non siamo (ancora) adegua-
ti nella ricostruzione. Perché?
Il primo motivo & che non esi-
ste una cultura degli eventi na-
turali. Sembra quasi che gli
italiani siano felici di essere in-
coscienti e smemorati, special-
mente dove il terremoto & piu
raro, come nel famoso caso del
sisma di Rimini del 1916, in cui i
parlamentari romagnoli, ap-
pena rientrati da Roma aven-
do respinto ogni volonta di in-

Il principe Carlo Maria Ca-

troduzione di criteri di rico-
struzione antisismici, furono
accolti come eroi. O come nel
caso di Norcia, forse il primo
italico tentativo di regolamen-
tare l'edilizia in zone sismiche
subito dopo l'evento del 1859
che aveva semidistrutto la cit-
ta. Erano previste regole edili-
zie molto rigide, ma il punto
fondamentale era che non si
poteva ricostruire affatto su
terreni giudicati inadatti dagli
ingegneri dello Stato Pontifi-
cio. Il regolamento, perd, ven-
ne disatteso per la violenta op-
posizione del consiglio comu-
nale che temeva la perdita di
valore dei terreni in oggetto: si
barattarono vite per denari,
un fatto che continua ad avve-
nire in tutta P’Italia sismica.
Cosi Norcia venne rimessa in
piedi «contra legemy, fino al
terremoto del 1979, quando la
ricostruzione fu eseguita final-
mente ad arte, ragione per cui
la cittda ha complessivamente
retto agli ultimi sismi.

E’ vero, negli ultimi tempi le
cose sono andate meglio. Si
ricostruito in tempi ragione-
voli e per bene, come dimostra
I'esempio Friuli dopo il sisma
del 1976. Venzone (Ud) appare
come era secoli fa: un meravi-
glioso borgo medievale fortifi-
cato dove i cittadini hanno ri-
fatto tutto com’era e dov’era.
La ricostruzione dopo il terre-
moto del 1997 in Umbria-Mar-
che ha richiesto quindici anni
ed é stata fatta a regola: avve-
niristici sistemi di isolamento
sismico proteggono la torre
campanaria di Nocera Umbra
e la Basilica di Assisi. Case e
chiese tirate su negli stessi

tempi, perché non si perdesse
quel tessuto connettivo richia-
mo di turismo e attivitd pro-
duttive. La ricostruzione dopo
il sisma emiliano del 2012 &
partita con il piede giusto, so-
prattutto portando una nuova
progettazione antisismica pri-
ma sconosciuta. Quella de
L’Aquila é partita peggio di
tutte, dando l'illusione di una
veraricostruzione (dopoil ter-
remoto del 2009), quando si
era ancora (e si &) nella fase
del container, e poco importa
che abbia la facciata luccican-
te, ora peraltro in degrado,
delle sbagliatissime new town.
Ma in generale I'Italia & anco-
ra rappresentata dalla rico-
struzione dell'Irpinia: oltre
vent'anni dilavori e 50.000 mi-
liardi di lire del vecchio conio
spesso sperperati in infra-
strutture inutilizzate e
un’area del danno grossa co-
me mezza [talia.

Il secondo motivo & una
specie di rimozione istituzio-
nale, tale che dopo ogni cata-
strofe si ricomincia daccapo
dimenticando ogni insegna-
mento dell'ultima. Una rimo-
zione totale e globale che non
ha tanti paragoni al mondo.
1700 anni prima dell’anno zero
Hammurabi, re di Babilonia,
promulgd un codice che com-
prendeva, fra I'altro, un bruta-
le regolamento edilizio per ri-
costruire correttamente dopo
i terremoti, che prevedeva la
pena di morte immediata per
I'architetto che avesse mal
progettato o peggio costruito
la casa. Senza arrivare a que-
sto, la colpevole e voluta man-

canza di pianificazione terri-
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toriale, I'assenza di piani rego-
latori, il mancato rispetto del-
le regole e le deroghe sono le
ragioni di tante lentezze ed er-
rori. Che affondano le loro ra-
dici nel tempo: dopo i terre-
moti di fine XVIII secolo, i
Borbone avevano imposto re-
gole rigide per la ricostruzio-
ne e il consolidamento di Mes-
sina. Ma all’inizio del XX la cit-
ta era il festival della superfe-
tazione e dell’affollamento ur-
banistico: dove ci sarebbero
dovute essere case basse e ro-
buste e strade larghe, c’erano
invece palazzoni e casupole
addensate. Cosi il terremoto

del 1908 rase al suolo una citta
che sapeva di essere sismica
da secoli. E per la ricostruzio-
ne un parlamentare noto, ol-
tre un secolo fa, che: «Cosi
Messina risorgera ancora una
volta, coerente a se stessa, e
trovera ancora una volta il
modo di risolvere il suo parti-
colare problema, che & quello
dei palazzi a buon mercato.
(...) L'esperienza dei nostri an-
tenati non & mai valsa a farci
evitare uno sproposito».
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Il dibattito e le idee. La golden rule puo attenuare (non eliminare) i paletti a livello di bilancio

Investimenti pubblici fra crescita e vincoli

061- 142- 080

di Giampaolo Galli

opoilcrolloregistratoneglian-

ni della crisi, 'Italia haun gran

bisogno di investimenti pub-

blici per ammodernare la sua
rete di infrastrutture. Questa considera-
zioneinduce moltieconomistiarilancia-
re la proposta della cosiddetta “golden
rule”,ossialoscorporodellespese perin-
vestimentidalle regole europeesuidisa-
vanzi pubblici. E questa un’idea con una
qualchepossibilitadisuccesso? Allaluce
del dibattito che si ¢ svolto fino a oggi, vi
sono motivi per dubitarne.

Una prima obiezione, avanzata da
molti economisti, & che cio che definia-
mo come investimento nella contabilita
pubblica non & necessariamente cio che
davveroconta perdare un futuro miglio-
re a una nazione. Ad esempio, I'investi-
mento in istruzione non puo limitarsi al-
lacostruzioneoammodernamentodegli
edificiscolastici- classificati come inve-
stimenti - ma riguarda anche la forma-
zione e il trattamento economico degli
insegnanti-vociclassificate come spese
correnti. Analogamente, le spese per la
ricerca o per lasicurezza sono costituite
principalmente da voci classificate co-
me spesa corrente. Una seconda obie-
zione & che, unavoltastabilito cosasiin-
tenda per spesa di investimento, occor-
rerebbe definire degli obiettivipitistrin-
genti di quelli attuali per le spese
rimanenti. La “golden rule” avrebbe
quindi I'effetto collaterale di introdurre
unulterioreelementodirigiditanellere-
gole europee. Siaggiunga che 'evidenza
circaleffettodegliinvestimentipubblici
sullacrescitanonéunivoca.Neidiecian-
niprimadellacrisi, il rapporto fralaspe-
saperinvestimentipubblicieil Piléstato
in Italia circa il doppio che in Germania.
Non ne sono seguiti effetti virtuosi sulla
crescita dell'Italia rispetto alla Germa-
nia, il che suggerisce che la qualita degli
investimenti siaassolutamente cruciale.

Una variante dellateoria della virtuo-
sita degli investimenti pubblici, ben sin-
tetizzata da Pierluigi Ciocca sul Sole 24
Ore dell'8 aprile, fa leva sull'idea che gli
investimenti attivino ladomanda aggre-
gata e che questa,asuavolta-attraverso
il maggior gettito fiscale - riportiinequi-
librio (o meglio, al precedente equili-
brio)icontipubblici. Sullabase di questa
idea, si afferma che «se i due punti di Pil
rivolti dal governo Renzi atrasferimenti
e sgravi fiscali [...] fossero stati investiti,
'aumento del Pil sarebbe risultato pit
chedoppiorispettoal deludente19sl[...]»,
e che l'investimento pubblico, coperto
all’avvio con debito, si sarebbe autofi-
nanziato nell’arcodiunbiennio.Idee co-
me questa sono molto diffuse fraillustri
economisti di “scuola keynesiana” ed &
dunque d’obbligo parlarne con rispetto,
limitandosi a dire che molti economisti,
fra cui il sottoscritto, faticano a capirne
certipassaggi. Seil maggior gettito fisca-
le indotto dall’aumento della domanda
aggregatafossedavverotaledariportare
in equilibrio il bilancio dopo un paio di
anni, esso dovrebbe agire anche come
una restrizione di bilancio ai fini della
crescita, riportandoil Pil alla suadimen-
sione iniziale: sarebbe cosi vanificato
I'effetto virtuoso degli investimenti sul
Pil. Piu1 realisticamente, 'aumento del
gettito fiscale non sarebbe tale da ripor-
tarein equilibrioil bilancio; in questo ca-
s0, il Pil si stabilizzerebbe su un livello
pitt alto di quello iniziale, ma il maggior
disavanzo contribuirebbe aun aumento
permanente del tasso di crescita del de-
bito. A seconda dei valori dei diversi pa-
rametri dell'economia, il rapporto debi-
to/Pil potrebbe diminuire per un anno o
due, ma alla lunga necessariamente cre-
scerebbe. Un’eccezione a questo ragio-
namento fa leva sulla considerazione,
adombrata nell’articolo di Ciocca, cheil

moltiplicatore della spesa diretta dello
Stato & probabilmente pil elevato di
quello dei trasferimenti e delle imposte.
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Mapudessere veroil contrario,speciein
un Paese come I'Italia in cui la pressione
fiscale sui contribuenti onesti ¢ molto
elevata: in queste circostanze, ¢ cruciale
ridurre le tasse, mentre un aumento de-
¢li investimenti pubblici finanziati con
maggioriimposte potrebbe peggiorareil
clima di fiducia del settore privato, con
effetti netti che potrebbero essere addi-
rittura negativi sul Pil. Possiamo certa-
mente pensare a investimenti che mi-
gliorano radicalmente la produttivita
del sistema: ad esempio, quelli per la ri-
costruzioneaseguitodicalamitanatura-
li. Ma anche in questo caso, non contano
solo gli investimenti pubblici, ma tutto
I'insieme d’interventi, fatti anche, ad
esempio, di sospensione di obblighi di

pagamentodeitributi,che sononecessa-
ri per consentire a una comunita di ri-
prendere lattivita produttiva.

In conclusione, gli investimenti pub-
blicisonoessenziali, manonsonol'unica
ricettaperlacrescitaed écrucialesapere
se sono finanziati con tagli dialtre spese
oppure con aumenti di tasse. La “golden
rule” pud dunque essere utile e puo forse
attenuare, ma certo non eliminare il vin-
colo di bilancio sull'uso delle risorse
pubbliche. Inoltre, la strada per intro-
durla negli accordi europei ¢ impervia e
non privadirischi collaterali.

Giampaolo Galli é deputato del Pd
©RIPROCUZIONE RISERVATA

I SUL SOLE DELL’8 APRILE

| INTER

T4 DRE

Lalezione

di Keynes:
investire,
non dissipare

di Pierluigi Ciocca

= SulSole 24 Ore dell’8 aprile Pierluigi
Ciocca ha analizzatola situazione degli
investimenti che restano ben al di sotto (-
28%) del periodo pre-crisi. In questianni, la
componente pubblica é passatada 54
miliardia 36 (stima peril2016).E, prosegue
l'analisi di Ciocca, se i due punti di Pil rivolti
dal Governo Renziatrasferimenti e sgravia
famiglie e imprese, fossero stati investiti,
'aumento del Pil sarebbe risultato doppio
rispetto aldeludente +1%. Restavalidala
lezione di Keynes: investire, non dissipare.
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Cambi. Daquando Praga ha deciso la settimana scorsa di sganciarsi dall’euro la moneta nazionale si é rafforzata - L'obiettivo & il contenimento dell'inflazione

VALUTE

La corona ceca
«sganciata»
si rafforzasulleuro

Vito Lops+ pagine &

diVito Lops

isonoPaesiche condivido-
C nolamoneta(comeilgche
hanno 'euro). E Paesi che,
pur conservando una propria va-
luta e un’autonomia monetaria
con tanto di banca centrale, negli
ultimi anni si sono comunque ag-
ganciati all’euro fissando un om-
brello (0 un peg come lo chiama-
no gli economisti) oltreil quale la
propriavalutanon puomuoversi.
Tra questi la recente cronistoria
monetariane contala Svizzera, la
Repubblica Cecae laDanimarca.
Sel'euro € unsistemaa cambio
rigido, il peg & un sistema semi-ri-
gido, un po’ come era lo Sme, il
serpentone monetario europeo
crollato nel 1992, Uscire dall'euro
éunaprocedura finorainesplora-
ta e in ogni caso complessa (non
previstadaitrattati) mentreinter-
rompere un peg & un battito dali.
Tantochedapocheore(esatta-
mente dalla mattina del 6 aprile)
la Repubblica Ceca ha deciso di
sganciareilvincolotracoronace-
caedeuro.Lacoronaé cositorna-

taafluttuareliberamentesulmer-
cato, affidandosi alla legge della
domandaedell'offerta, senzal'in-
terferenza della banca centrale
chenegli ultimi tre annisi & impe-
gnata a forzare e mantenere il
cambionell’orbitadi1euro perz7
corone. La reazione non si ¢ fatta
attendere. A poche minuti dal-
I'annuncio la corona si & imme-
diatamente apprezzata, sfruttan-
doanchel’ondalungadelle eleva-
te (so miliardi in controvalore)
posizioni rialziste precedente-
menteaperte.Ilcambiosiériposi-
zionato rapidamente intorno a
26,6. Anche ieri sono proseguiti
gliacquisti(finoaquota26,5)e se-
condo un sondaggio condotto da
Bloomberg entro fine anno il
cross potrebbe attestarsi intorno

a 20,1, che equivarrebbe a un ap-
prezzamento della moneta ceca
annuo superiore al 3 per cento.
La storia ha inizio nel 2015
quando la Banca centrale ceca
decise di introdurre un peg con
'euro per evitare che un eccessi-
vo rialzo della propria moneta

Il cambio

inasprisse la deflazione. La Bee,
come qualche anno prima laFed,
aziono nel 2015 il quantitative ea-
sing per tenere basso I'euro. La
Banca di Praga rispose al “Qe”
creando un’ancora artificiale.
Mantenere un cap su un cam-
bio perd comporta dei costi. In
quattroannil’istituto centrale ha

acquistato 47,8 miliardi di euro
per mantenere il cambio euro/
korunaa 27.

Come si pud spiegare la mossa
di Praga di liberare la corona da
vincoli? Il punto chiave & I'infla-
zione . Nell'estate del 2014 la Re-
pubblica Ceca combatteva la spi-
rale della deflazione, con cui
'economia ha dovuto convivere
fino a meta 2o6. Per questo moti-
volaBancacentrale corseairipari
ponendounarginealle possibilita
di apprezzamento della corona,
che avrebbe rinfocolato la spirale
deflattiva. Ora invece Praga pare
uscita dalle sabbie mobili. La de-
flazione non & pittunaminaccia(a
febbraio I'inflazione si ¢ attestata
al2,6%).Eladisoccupazione viag-
gia al 5,196. Numeri che potrebbe-

Corone ceche per un euro

27,15

26,85

26,70

26,55

26,40

M

3/4 44

5/4  6/4

714 8/4 9/4 10/4

rospingere prestolastessabanca
centrale ad alzare i tassi dall’at-
tuale minimo di 0,05%.
Praganon ¢ pero first mover. A
gennaio 2015 fula Banca di Zurigo
a porre fine alla politica di difesa
del tasso di cambio di1,20 franchi
pereuroche mantenevadatrean-
ni. In quel caso la reazione fu an-
corapituviolentaconil franco che
siapprezz0 del 419 in una seduta
(per poi ridimensionarsi a un
+17% neigiorniseguenti). Nonc'e
due senza tre. Pare ora che anche
laDanimarca stia pensando di fa-
realtrettanto.
W @vitolops

La corona ceca libera di... apprezzarsi
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Legge di Bilancio 2017. [ piani individuali di risparmio devono investire in societa o branch italiane

Pir con «vincolo» nazionale

Davide Cagnoni
Alessandro Germani

mm Per favorire I'afflusso del ri-
sparmio versole imprese esoste-
nerel'economiareale, lalegge di
bilanciozo17haintrodottol’'esen-
zione fiscale dei rendimenti ri-
guardantiglistrumentifinanziari
immessi nei piani individuali di
risparmioalungotermine (Pir).
Lamisura ¢ rivolta all’ambito re-
tail. Non sono pertanto soggetti
ad imposizione, se conseguiti da
persone fisiche residentiche non
svolgonoattivitad'impresae che
investono nei Pir (comma100):
w iredditidicapitale (nonrelati-
via partecipazioni qualificate)
m iredditi diversi ex articolo 67,
commallettere dac-bisac-quin-
quiesdel Tuir.

L’agevolazione ¢ subordinata
a dei limiti quantitativi, giacché
ciascuna persona fisicapudinve-
stirenel Piralmassimozomilaeu-
ro all’anno entro un limite com-
plessivodi1somila euro (comma
101). Vi & inoltre il vincolo che in
ciascun anno solare di durata del
piano, per almenoiz/3dellostes-
so(comma102):
= le somme oi valori destinatial
Pirdevonoessereinvestiti per al-
meno il 70% in strumenti finan-
ziari, anche non negoziati nei
mercatiregolamentationeisiste-

mimultilaterali di negoziazione;
m almenoil 309 del 709 (21%) va
investito in strumenti finanziari
diimprese diverse daquelle inse-
ritenell’'indice Ftse Mibdella Bor-
saitalianaoinindiciequivalentidi
altrimercatiregolamentati.

Vige, poi, un limite di concen-
trazione verso strumenti finan-
ziaridiunostessoemittenteparial
10% del totale delle somme e dei
valori del piano ed uno analogo
per l'investimento in depositi e

conti correnti (comma 103). In
ogni caso gli strumenti finanziari
delPirdevonoesseredetenutiper
almenocinqueanni(commalo6).
Sono altresi agevolate le forme
diinvestimentoindiretto, median-
tequoteoazionidiOicrresidentiin
Italia o Stati Ue o appartenenti al
See che investono per almeno il
70% del proprio attivo negli stru-
menti finanziari suindicati e alle
stessecondizioni(commaio4).
Lamisura, quindi, ¢ finalizzata
a convogliare solo una piccola
parte delle risorse in strumenti
meno liquidi in quanto non quo-
tati, ma presuppone, affinché
operiladetassazione,unaperma-
nenza quinquennale superiore a
quella media riscontrabile nei
fondicomuniche é didue anni.
Esiste un meccanismo di re-
capture in caso di cessione degli

strumenti finanziari prima dei
cinqueanni:intal casoiredditire-
alizzati attraverso la cessione e
quelli percepiti durante il perio-
do minimo di investimento del
piano sono tassati secondo le re-
gole ordinarie, unitamente agli
interessi, masenzasanzioni.

Gli strumenti finanziari devo-
noessereemessidaimpreseresi-
denti in Italia, ad eccezione delle
immobiliari,oinStatiUeoappar-
tenenti al See purché dotate di
stabile organizzazione in Italia:
questo dimostra inequivocabil-
mente l'interesse ad agevolare le
forme diradicamento sul territo-
rio nazionale. Cid che risulta me-
nochiaroéqualiinvestimentisia-
no agevolabili. Infatti, il comma
101richiamagliinvestimentiqua-
lificati del comma 9o, che a sua
voltasiriferisce a quellidel com-
ma 8¢9 che, per gli investimenti a
lungo termine di casse e fondi
pensione, circoscrive I'agevola-
zione alle sole azioni o quote, de-
tenute in via diretta 0 mediante
Oicer.Ilsuccessivocommaioz,in-
vece, facendo riferimento agli
«strumenti finanziari», sembra
prevedere, condivisibilmente,
nelPiranchelecomponentidide-
bitooltre aquelle diequity.

Vista la duplice esigenza di di-
versificare gli investimenti e di

gestire una complessa fiscalita
degli stessi, ¢ indispensabile I'in-
tervento di intermediari ad hoc
conlaperturadi:
= un rapporto di custodia o am-
ministrazione o di gestione di
portafoglioaltrostabilerapporto
con opzione per il regime del ri-
sparmio amministrato (articolo
6,Dlgs 461/97)
= un contratto di assicurazione
sullavitaodicapitalizzazione.
In conclusione il Pir, quale
“contenitore fiscale” destinato a
raggiungere il comparto retail,
prevede un'interessante leva fi-
scale che potra agire efficace-
mente solo se i costi di gestione
applicati dagli intermediari non
annulleranno il risparmio fiscale
ottenibile. Allo stesso tempo,
considerato che 'apprezzabile
intenzione del legislatore sem-
brerebbe volta a ricomprendere
nel Pir sia la componente equity
sia quella di debito, andrebbe
operato un restyling normativo
per eliminare qualche refuso.

ILPUNTOCRITICO
Lalevafiscale potra agire
con efficacia su equity

e debitosoloseicostidi
gestione degliintermediari
non annulleranno gli sconti

Gli altri aspetti
01| PAESINON 03 | RECAPTURE DA MODIFICA periodo diimposta e nei rapporto con esercizio
COLLABORATIVI DELLE CONDIZIONI successivi ma nonoltreil dell'opzione per il regime del
Le somme o valori destinati nel Ilvenirmenodelle condizionidi  quarto, le minusvalenze, le risparmio amministrato

Pirnon possono essere investiti
in strumenti finanziari emessi o
stipulati con soggetti residentiin
Stati che non consentono un
adeguato scambio di
informazioni

02 | RECAPTURE DARIMBORSO
ANTICIPATO

Incaso dirimborso degli
strumentifinanziari oggetto di
investimentoprima del
quinguennio, il controvalore
conseguito deve essere
reinvestito in strumenti finanziari
indicatiai commi 102 e 104 entro
trenta giorni dal imborso

cuiaicommi102,103e 104
comporta la decadenza dal
beneficiofiscale relativamente
ai redditi degli strumenti
finanziari detenuti nel Pir,
diversida quelliinvestiti nel
medesimo piano nelrispetto
delle suddette condizioni per il
periodo ditempoindicato
quinguennale, e l'obbligo di
corrispondere le imposte non
pagate, unitamente agli
interessi

04 | COMPENSAZIONE
Esiste la possibilita di
compensare, nello stesso

perdite e i differenziali negativi
realizzati mediante cessione a
titolo onerose ovvero rimborso
degli strumenti finanziari nei
quali & investitoil piano con le
plusvalenze, differenziali
positivi o proventi realizzati
nelle successive operazioni
poste in essere nell’ambito del
medesimo piano e assoggettati
atassazione. Allachiusura del
piano gli stessi elementi
negativi possono essere portati
indeduzione non oltre il quarto
periodo di imposta successivo
aquellodegli elementi positivi
di reddito, nell’ambito di altro

intestato allo stesso titolare
del Pir, ovvero portatiin
deduzione exarticolo 68,
comma 5, Tuir

05 | TITOLARE UNICO

Ciascuna persona fisica non pud
essere titolare di piii diun Pire
ciascun Pirnon pud avere pit di
untitolare

06 | SUCCESSIONI- DONAZIONI
Iltrasferimento mortis causa
degli strumenti finanziari
detenuti nel piano non &
soggettoall'imposta sulle
successioni e donazioni

Listanza di rottamazio
nonbastaa chiudercle
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Innovazione. Contratto di alto apprendistato per 15 ingegneri con alte specializzazioni

Bosch forma in Italia i talenti digital

Luca Orlando
MILANO

wm L'inglese, naturalmente,
spesso accoppiato ad un’altra
lingua straniera. E poi esperien-
ze di studio all’estero, la cono-
scenzadeilinguaggi di program-
mazione, I'esperienzasul campo
(in qualche caso anche facendo
I'operaio), lalaurea ottenuta con
votibrillanti.Sonoiquindicipro-
filiselezionatida BoschItaliaper
avviare un talent program dedi-
catoa Industria 4.0, avviandoun
percorso di alto apprendistato
che possa integrare formazione
in aula a esperienza diretta sul
campo, all'interno delle aziende.
Il progetto italiano, che anche
per la multinazionale tedesca
rappresenta un’esperienza pilo-
ta, prende il via dopo una fase di
selezione che haesaminato oltre
mille candidature da tutta Italia.

Unaricerca orientata a profili in
possesso diunalaurea magistra-
le conseguita brillantemente in
Ingegneria Meccanica, Elettro-
nica, dell‘Automazione, Infor-
matica, Meccatronica, Elettrica
oinMatematicaeFisica. Trecen-
tocinquanta colloqui individua-
li, 16 assessment e due sfide tec-
nologiche realizzate a Milano e
Barihanno prodotto laselezione
finale, ponendo le basi per 'av-
viodel corso,avvenutoieri.Igio-
vani prescelti, in arrivo dai Poli-
tecnici di Milano, Bari, Torino, e
poi da Pavia, La Sapienza, Bre-
scia, Padova, Firenze, verranno
inseriti in azienda all'interno del
network del gruppo con un con-
tratto di apprendistato di alta
formazione didue anni,durantei
quali frequenteranno un master
esclusivo in Industry 4.0, frutto
dellacollaborazione trail Cefriel

ILPERCORSO

Perineoassunti 50 giorni
d'aulaealtri50in progetti
legati allinnovazione.
Esperienzasulcampoin
aziendeinItalia e Germania

- Politecnico di Milano e Tec, la
Scuola di Formazione del Grup-
po Bosch in Italia.

11 60% del tempo verra impie-
gato in esperienze dirette in
azienda, con almeno un seme-
stre svolto in Germania a Blai-
chach,unodeiplantd'eccellenza
per I'Industry 4.0 di Bosch.

Lo stipendio di ingresso ¢ nel-
I'ordine dei 3omila euro I'anno,
piu alto rispetto alla media del
mercato ma ben al disotto del li-
vello tedesco per posizioni equi-
valenti. «InItaliasiparte da cifre
pilt basse - spiega Roberto Zec-
chino, vicepresidente alle risor-
seumane per BoschSud Europa-
mavadettocheil percorsodicre-
scita successivo ¢ diverso, con il
gapcheinunnumeroragionevo-
le di anni viene azzerato».

1l percorso, realizzato anche

grazie ai fondi erogati da Regio-

I TRA SCUOLA E AZIENDA

Lastruttura

= Partendo da una platea di
oltre 1000 curricula, Bosch
Italia ha selezionato 15 giovani
inpossessodilaurea
magistrale in Ingegneria,
Matematica o Fisica.

= [ giovani, assuntia tempo
indeterminato, entranoinun
percorso dialtoapprendistato
didueanni,duranteiquali
frequenteranno ilmaster
messo a punto daBoschin
collaborazione con Cefriel-
Politecnico diMilano

u 1160% deltempo sara
utilizzato per la formazione sul
campo, attraverso
l'inserimento nelle aziende del
gruppoin Italia, a cuisi
aggiungeranno sei mesiin
Germania, in unimpianto

pilota 4.0diBosch

ne Lombardia, puntaacreare un
nocciolo duro di competenze
lungo le traiettorie di sviluppo
tecnologico piut promettenti: da
internetdellacoseallamanuten-
zionepredittiva,dall'utilizzo dei
big dataall'integrazione dei pro-
cessi sfruttando la digitalizza-
zione. Areeincuiil successonel-
l'utilizzo delle tecnologie dipen-
denonsolodallavolontadiinve-
stire ma anche dalla capacita di
mettere in campo un know-how
adeguato, forselasfida principa-
le che in questo momento devo-
no affrontare le nostre aziende.
Alterminedel masterigiovani
saranno inseriti nelle diverse re-
altaitaliane del gruppo Bosch (in
Italia presente cono seimila ad-
detti,ingrado disviluppare oltre
due miliardi di euro diricavi) ed
entrerannoafarpartedelteamdi
riferimento per Industry 4.0.

Eni due miliardi a Ravenna
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Innovazione Lettera di Arsenale 2022, manca la lista dei laboratori per fare ricerca. Ca’ Foscari: «Rimpallo tra ministeri»

Italia 4.0, scontro imprese-atenei

Le categorie: «Competence center in ritardo». I rettori: «Aspettiamo il decreto del governo»

VENEZIA Le dieci associazioni
del mondo dell'impresa riuni-
te sotto I'egida di Arsenale
2022 hanno diffuso un appello
rivolto alle nove universita del
Nordest chiedendo l'attivazio-
ne «urgente» dei laboratori
che andranno fisicamente a
comporre il Competence cen-
ter, snodo centrale del piano
sull'innovazione messo a pun-

to dal governo «Italia 4.0». 1
rettori replicano e parlano di
un rimpallo tra ministeri:
«Siamo in attesa del decreto».

apagina 2 Bonet

Scontro sui laboratori dell economia digitale
Appello delle imprese agli atenei: «Fale presto»

Lettera di Arsenale 2022, Venezia e Padova rispondono: «Siamo partiti e con fondi nostri»

VENEZIA Competence center. Di-
gital innovation hub. Smart
specialization. Cluster. «Indu-
stria 4.0» seduce gli anglofili e
appassiona gli analisti piu
smart ma allo stesso tempo an-
gustia chi, da quasi un anno,
divincolandosi tra gli inglesi-
smi tenta di capire come si de-
clini nella prosaica realta
d’'ogni giorno il piano messo a
punto dal governo per sostene-
re la «quarta rivoluzione indu-
striale» nel nostro Paese.
L'individuazione di un luogo
fisico dove professori, ricerca-
tori, imprenditori e finanziato-
ri possano incontrarsi, sedere
attorno ad un tavolo e discute-
re, ad esempio, potrebbe aiuta-
re. Eppure ancora non c’é. O al-
meno cosi sostengono le dieci
associazioni del mondo del-
I'impresa riunite sotto I'egida
di Arsenale 2022 (si va da Con-
findustria a Confartigianato,
dalla Cisl alla Legacoop), che
ieri hanno diffuso un appello
rivolto alle nove universita del
Nordest chiedendo loro latti-
vazione «urgente» dei labora-
tori che andranno a comporre
fisicamente il Competence
center del Veneto. Quest'ulti-
mo, scrivono i vertici di Arse-
nale 2022, «richiede una decisa
accelerazione, a partire dalla
definizione della lista dei labo-
ratori per consentire alle im-
prese di sviluppare progetti di
ricerca e innovazione, primo
step necessario per dare opera-

tivita» al piano. «Il progetto -
prosegue la nota - non ¢ infatti
solo una concentrazione di co-
noscenza, ma deve rappresen-
tare una rete di luoghi fisici in
cui persone e aziende possano
sperimentare l'applicazione

delle nuove tecnologie. All'in-
terno dei laboratori, i Digital
innovation hub potranno ac-
compagnare le imprese per co-
gliere le innovazioni e acquisi-
re esperienza e cultura Indu-
stria 4.0, dall’automazione al
digitale».

Universita in ritardo, dun-
que? Il rettore di Ca’ Foscari Mi-
chele Bugliesi smentisce ed an-
zi rilancia: «Siamo in anticipo
rispetto al ministero dello Svi-
luppo economico che, ad oggi,
non ha dato alcuna direttiva.
Siamo in attesa dell'emanazio-
ne di un decreto, che ci dicono
essere “sospeso” tra lo stesso
ministero dello Sviluppo e il
ministero dell’'Economia, senza
che vi sia certezza sui tempi di
approvazione ed emanazione.
Non c’¢ alcuno stop, stiamo
procedendo in coordinamento
con i diversi atenei e sono state
identificate le tematiche di rife-
rimento, ma é chiaro che si trat-
ta di un progetto complesso,
che necessita di partnership,
condivisione e certo, anche fi-
nanziamenti importanti». Que-
sti ultimi, in particolare, latita-
no, come sottolinea Fabrizio
Dughiero, prorettore al trasferi-
mento tecnologico dell'univer-

sitd di Padova: «A differenza di
altri, noi non vogliamo giocare
allo scaricabarile, ma é un fatto
che i bandi annunciati per 30
milioni, 20 quest'anno e 10 I'an-
No prossimo, ancora non si so-
no visti. Erano stati annunciati
per gennaio, poi febbraio, mar-
z0... alla fine, senza che ci fosse
bisogno di sollecitazioni che la-
sciano il tempo che trovano co-
me quelle di Arsenale 2022, il 5
aprile scorso le universita si so-
no riunite e hanno deciso di fi-
nanziare di tasca loro, con 250
mila euro, un primo gruppo di
lavoro per dar corpo al Compe-
tence center. Procederemo con
quattro assunzioni e creeremo
un‘associazione temporanea di
scopo, un processo che dovreb-
be chiudersi entro maggio. Noi
facciamo le cose - chiude Du-
ghiero con accento polemico -
non i comunicati stampa e il
nostro sara il primo Competen-
ce center italiano. Perché de-
v'essere chiaro che al momento
non ne é partito uno in Italia,
non ¢ che il Nordest arranchi
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all'inseguimento di Milano o
Torino».

Associazioni di categoria e
universita, peraltro, sono impe-
gnate anche in un altro impor-
tante «progetto di sistema» per
la diffusione dell'innovazione
tecnologica, basato sulle 15 reti
(o cluster) individuate dalla Re-
gione e sui relativi programmi
di ricerca, che riguardano per
lo pili automazione e digitaliz-
zazione. A disposizione ci sono
120 milioni provenienti dal
Fondo Europeo di Sviluppo Re-
gionale. «Perché parliamoci
chiaro - chiosa l'assessore allo
Sviluppo economico Roberto

Marcato - anche le idee migliori
senza risorse adeguate non
camminano. Industria 4.0, per
ora, & un piano nebuloso e va
declinato nel concreto dal go-
verno. Speriamo non si riduca
tutto alle annunciate defiscaliz-
zazioni, che premiano le grandi
imprese, assai meno le nostre
Pmi». Intanto giusto ieri il Di-
stretto delle tecnologie digitali
di Tavagnacco, Udine, ha fatto
sapere di aver costituito al pro-
prio interno il Digital innova-
tion hub del Friuli Venezia Giu-
lia, che avra sede nella Lean
Experience Factory di San Vito
al Tagliamento, Pordenone.

Supportera le imprese nel pro-
cesso di digitalizzazione nei
campi della metalmeccanica e
dell’arredo legno.

Marco Bonet

Manca la sede fisica
Al momento non sono
ancora state stabilite
le sedi in cui dar corpo
al Competence center

Bugliesi
Siamo in
attesa delle
direttive del
ministero,

il decreto

€ S0Speso

Dughiero
Quest'anno
erano attesi
bandi per
20 milioni
€1n0on Sono

stati fatti

Marcato

Il piano ¢
nebuloso,
senza soldi
pure le idee
migliori non
camminano

o Domande e risposte

Un piano

per il rilancio
dell'industria
italiana

1 Industria 4.0

E il piano presentato a
gennaio (ma allo studio da
settembre) dal governo per
la «quarta rivoluzione
industriale» basata
sull'innovazione
tecnologica digitale
applicata alle imprese.
L'obiettivo é rilanciare il
manifatturiero

2 Competence center
1l governo ha individuato
a livello nazionale sette
centri di eccellenza su cui
concentrare i fondi per
I'innovazione. Sono
I'Universita di Bologna, i
Politecnici di Milano,
Torino, Bari, la Scuola
Superiore Sant’anna di Pisa,
le universita del Veneto, la
Federico 11 di Napoli

3 Digital innovation
hub

Sono ilaboratori dove
fisicamente si
incontreranno ricercatori e
imprenditori per applicare
ai processi produttivi le
innovazioni tecnologiche
scoperte negli atenei

Limiate nuenere di capi filiera in
coordinare il processa evolulive .
catene ded valore

@ Sistema industriale foriemente b:
PMI

Ruclo ehinve éi prosbigicsi poli
wniversitarl ¢ centrl di ricerca por
sviluppo e innavazione

: :@‘mm culturalc del |

SONADRAYE Sels K Coesrvrs

. Rilancio
R e Sl | industriale
hdustr]a 4.0: llmodello |  iiministro dello
B Sviluppo
‘ .cnmtmmﬂm del settore indus  economico
Carlo Calenda
Pd:lﬂ grandi player privati indus| presentaa
ICTin grada di guidare Ia trasfosr Milano il piano
defla manifatiera italiana nolip
«Italia 4.0»
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Voucher, caporalato e dazi
«Il governo ci dia risposte»

VERONA Al secondo giorno del
Vinitaly esplode l'allarme per il
settore agroalimentare. I pro-
duttori chiedono al governo di
impegnarsi in tempi certi (e
brevi) per trovare uno stru-
mento legislativo alternativo ai
voucher, aboliti per far saltare
il referendum del 28 maggio.
apagna 2,3 Padovese

VINITALY, I TEMI DELLA SECONDA GIORNATA

La rassegna leri secondo giorno di Vinitaly

51° Vinitaly ' Temie problemi

Voucher, caporalato
e I'incubo dei dazi Usa
«Roma ci dia risposte»

Coldiretti: senza buoni lavoro in Venelo si perdono

VERONA Al secondo giorno del
Vinitaly esplode I'allarme per il
settore agroalimentare. I pro-
duttori chiedono al governo di
impegnarsi in tempi certi (e
brevi) per trovare uno stru-

mento legislativo alternativo ai
voucher, aboliti per far saltare
il referendum del 28 maggio.
Dall’altra parte i sindacati che
tutelano i lavoratori agroali-
mentari chiedono anche im-

portanti modifiche alla legge
199 sul fenomeno del «capora-
lato» che ha aspetti «iniqui ed
eccessivamente penalizzanti
anche per le imprese che ope-
rano nella legalita».
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Queste richieste emergono
in un clima dove c'é una forte
preoccupazione per la possibi-
le ¢ minacciata introduzione
dei dazi ai prodotti simbolo
dell'agroalimentare italiano. A
lanciare I'allarme sui voucher é
uno studio della Coldiretti. «Ci
prepariamo alla prima ven-
demmia senza voucher con la
perdita di 25 mila posti di lavo-
ro tra le vigne per giovani e
pensionati». «Occorre indivi-
duare una valida alternativa -
ha detto il presidente naziona-
le Roberto Moncalvo - perché
con l'abrogazione della disci-
plina del voucher il sistema
agricolo é stato doppiamente
penalizzato. Nel settore non si
riscontravano indizi di abnor-
me e fraudolento utilizzo e in
secondo luogo l'intero percor-
so di emersione dal 2008 a oggi
rischia di andare perduto».

Nello studio della Coldiretti,
presentato al Vinitaly, emerge
che nella vendemmia 2008 era
stato impiegato mezzo milione
di voucher, mentre nel 2016
erano stati utilizzati 1,3 milioni
di buoni lavoro. Appoggia la ri-
chiesta di Coldiretti anche Mat-
teo Zoppas, presidente di Con-
findustria Veneto. «I voucher -
ha detto a margine di una tavo-

% 9

la rotonda - erano uno stru-
mento notevole di flessibilita.
Ora governo e parlamento de-
vono trovare quando prima
una soluzione che dia altret-
tanta sensibilita, altrimenti la
loro abolizione si rivelera un
costo aggiuntivo per le nostre
aziende agricole». Va precisato
che i voucher sono stati aboliti
ma quelli gia acquistati posso-
no essere utilizzati fino al 31 di-
cembre. Il pensiero del nume-
ro uno di Confindustria Vene-
to, presente al Vinitaly con lo
stand dell'Acqua San Benedet-
to, é in linea con quando aveva
gia dichiarato all'indomani
della decisione dell'esecutivo
di cancellare I'intera normativa
del lavoro accessorio: «E stato
assurdo eliminare un istituto
nato con lo scopo di far emer-
gere il sommerso e di evitare
cosi a famiglie, artigiani e pic-
cole imprese pesanti adempi-
menti burocratici per presta-
zioni di impiego occasionale».
Al governo é arrivata una preci-
sarichiesta dall'Unione italiana
dei lavori agroalimentari. Ste-
fano Mantegazza segretario ge-
nerale della Uila-Uil, ha chiesto
al ministro delle Politiche agri-
cole Maurizio Martina di met-
tere mano alla legge 199 sul ca-

Martina Zoppas
Monitorare I dazi Usa

il settore e penalizze-
meltere in rebbero
sicurezza i coloro che
tantissimi esportano a
che operano livello di
nella commo-
regolarita dities

poralato, giudicata troppo «re-
pressiva» per le aziende in re-
gola. «Dobbiamo stabilire
subito un discrimine tra azien-
de che operano in un regime di
sostanziale illegalita e chi ope-
ra in condizioni di sfruttamen-
to e illegalita. Chiediamo al mi-
nistro Martina di presiedere
una cabina di regia con impre-
se e sindacato per la gestione
delle banche dati». Martina,
nella tavola rotonda al Vinitaly,
ha fatto i complimenti al mon-
do del vino che si é messo in
prima fila nella lotta al capora-
lato, ha ribadito che «solo
unendo i destini degli impren-
ditori agricoli e dei lavoratori é
possibile costruire un fronte
comune nel pieno rispetto dei
diritti e dei doveri. Adesso, fatta
la legge, dobbiamo continuare
a monitorare il settore e a svi-
luppare le linee di condotta per
mettere in sicurezza i tantissi-
mi che lavorano nel settore con
regolarita». Ma ha anche ag-
giunto che adesso il capofila
non deve essere il ministero
delle Politiche agricole ma
quello del Lavoro. Di dazi ha
parlato Riccardo Illy, che espor-
ta il suo caffé nel mercato ame-
ricano. «Sono preoccupato per
il neoprotezionismo di Trump -

ha spiegato - ma é anche vero
che il presidente degli Stati
Uniti ha dimostrato che ¢ capa-
ce di fare importanti cambi di
idee». 11 presidente di Confin-
dustria Veneto Matteo Zoppas,
reduce da un viaggio cn la sua
azienda negli Usa, ammette la
preoccupazione ma aggiunge
anche che «se gli Usa decides-
sero di imporre i dazi, sarebbe-
ro penalizzati gli imprenditori
che esportano prodotti a livello
di commodities, che non han-
no la possibilita di competere
sul prezzo. Chi ha un marchio
forte rimarrebbe competitivo».
Dazi a parte, le nostre aziende
come stanno? Secondo un'in-
dagine promossa da Crédit
agricole FriulAdria, il settore ha
vissuto un 2016 di forte crescita.
I segni del primo trimestre del
2017 sono positivi ma pilt con-
tenuti rispetto alla chiusura
dello scorso anno.

Antonino Padovese

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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