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Formare le imprese per Industria 4.0

1 sistema Confindustria Emilia-

Romagna si mobilita per accom-
pagnare le imprese nei processi di
crescita e riposizionamento strate-
gico delle filiere e dei sistemi pro-
duttivi nell'ottica di Industria 4.0,
1l piano é realizzato con il finan-
ziamento dell'Unione europea-Fse
e della Regione Emilia-Romagna,
per un totale di quasi 3,5 milioni
di euro, e si compone di tre pro-
grammi tra loro integrati: Smarti-
ER 4.0 dedicato alla digitalizzazio-
ne, Globb-ER per I'internaziona-
lizzazione e Green up-ER per I'eco-
nomia circolare. Il piano durera
complessivamente 18 mesi e coin-

Maurizio Marchesini,
presidente di Confindustria:
Emilia-Romagna

MODENA MONDO

Outlook

volgera cirea 1.100 imprese di
tutto il territorio regionale attra-
verso 16 seminari, accompagnan-
do oltre tremila persone (impren-
ditori, manager e figure chiave
aziendali) con attivita di formazio-
ne in aula e interventi di coaching
in azienda per un totale di quasi
23.000 ore. La formazione sara
realizzata dai centri formativi del
sistema regionale di Confindustria
con il coordinamento di
Formindustria Emilia-Romagna.
«Questo piano», ha commentato
Maurizio Marchesini, presidente
di Confindustria Emilia-Romagna,
«consentird un investimento stra-
ordinario sulle competenze delle
persone, un salto culturale e qua-
litativo di cui abbiamo grande
bisogno»,
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Psicowelfare

Sempre pitlimprese studiano il benessere psicofisico dei propri dipendenti per attuare
interventi mirati a migliorare I'equilibrio degli ambienti di lavoro. Guglielmi (UniBo):
«Occuparsi dello stress costa meno che subirne le conseguenze». L'imprenditore

che ha portato lo psicologo in azienda (e lo usa). La startup che certifica ['etica d'azienda

Nonsololibrie polizze nel welfare integrativo: sono sempredi piu
gliinterventi mirati per migliorare l'equilibrio psicofisico dei dipendenti

Anche |o psicologo
entra in busta paga

di Riccardo Rimondi

ell'era dellautomazione

e dell'Industria 4.0, il

fattore umano é ancora

determinante. E le

aziende che vedono nel
benessere psicologico del lavora-
tore un elemento decisivo di
produttivita sembrano in conti-
nuo aumento, anche sulla via
Emilia.

A partire dalle aziende che
svolgono un lavoro di cura come
la cooperativa parmense Proges,
2.600 dipendenti in Italia, attiva
nei settori educativo e socio-sa-
nitario. Qui si lavora per preveni-
re il rischio di burnout, elevato
in questo settore. Nel 2016 é par-
tito un progetto con l'obiettivo di
valutare lo stress lavoro correlato
e i carichi di lavoro. Partendo da
un’analisi dei dati sull'assentei-
smo e disciplinari sono stati in-
dividuati dei servizi rappresenta-
tivi per ogni area, i cui coordina-
torl sono stati sottoposti a que-
stionari. Questa fase si
concludera a giorni e dall'analisi
dei risultati partiranno azioni
mirate per prevenire le criticita.

La lotta al burnout per6 ha
storia lunga: da molti anni ogni
servizio ha un tavolo settimanale
dove si parla dei problemi con

l'utenza o con i colleghi. Uno
psicologo interno segue le situa-
zioni pit delicate: «Chi lavora
nelle case di riposo € a contatto
con la morte quotidianamente,
ha bisogno di aiuto», sostiene il
presidente di Proges Antonio
Costantino. La lotta al burnout
fa parte di una galassia di welfa-
re aziendale sterminata, che va
dalla prevenzione sanitaria alle
consulenze bancarie e aiuta a
compensare una busta paga leg-
gera: «In questo settore le politi-
che retributive sono insoddisfa-
centi per professionalita certifi-
cate come le nostre», sottolinea
Costantino. Cosi si cerca di fide-
lizzare il dipendente, con il risul-
tato di aumentarne la produttivi-
ta: «Se sei solo un numero e non
ti nota nessuno, con 36,9 di feb-
bre stai a casa — é il ragiona-
mento del numero uno di Pro-
ges —. Se ti senti parte di un
progetto forse vieni a lavorare
con 37».

Dal 2005 Hera, multiutility da

oltre 8.500 dipendenti con sede
a Bologna, realizza un’indagine
di clima interno con un questio-
nario anonimo lasciato nella bu-
sta paga di ciascun dipendente.
Nel 2015 hanno risposto sette la-
voratori su dieci. Le domande
spaziano su quattro aree: ruolo
in azienda, ambiente di lavoro,

superiore diretto e cultura azien-
dale. Si chiede di dare un pun-
teggio da 1 a 10 ad affermazioni
del tipo «Sono contento di lavo-
rare qui»: dai risultati si parte
per gli interventi di migliora-
mento.

Alcune imprese nascono pro-
prio per misurare il benessere
psicologico dei dipendenti: Bea-
con, la newco tra Millennia-
mind e Horsa di cui Corriere
Imprese ha scritto alcune setti-
mane fa, attraverso una app in-
via una serie di domande ai suoi
lavoratori (la sta testando la stes-
sa cofondatrice Horsa) e in base
ai risultati traccia un profilo psi-
cologico di ciascuno, permetten-
do di intervenire con azioni mi-
rate. Che possono spaziare su
pitt fronti. Perché oltre a libri,
cure dentistiche, asili nido e
mense su misura, il welfare agi-
sce meglio se mirato allo stato
d’animo del personale.

Cé ad esempio chi interviene
sullo spazio fisico di lavoro: il
programma «Formula Uomo» di
Ferrari, avviato a fine anni go,
ha portato a un rinnovamento
degli stabilimenti basato sull’at-
tenzione a elementi come lumi-
nosita, climatizzazione, controllo
della rumorosita, aree verdi e di
ristoro. Alle linee di montaggio
vetture, I'ultima ristrutturazione
ha portato spazi pilt ampi e una

riduzione delle movimentazioni.

Poi si interviene con il welfa-
re. Con azioni molto variegate,
come emerge anche dal Rappor-
to 2017 del Welfare Index Pmi,
promosso da Generali. Rispetto
al resto d'Italia, le aziende emi-
liane prese in considerazione
per lo studio sono piu attente a
pensione e salute: il 27,1% delle
imprese della regione ha un pro-
gramma di previdenza integrati-
va (la media nazionale é il
23,4%), il 42,2% ne ha almeno
uno di sanita (rispetto al 34,8%).
Reflexallen, 14 filiali e 1.100 di-
pendenti nel mondo, punta sullo
sport: nel quartier generale aper-
to nel 2005 a Guiglia, nel mode-
nese, gli 82 dipendenti hanno
palestra, sauna, bagno turco, so-
larium e un anello da 600 metri
per chi corre.

Unindustria Bologna ha av-
viato due progetti. Il primo porta
I'assistente sociale in azienda: fi-
nora ha coinvolto una decina di
imprese e circa 40 dipendenti,
che hanno potuto rivolgersi a un
professionista per risolvere pro-
blemi che vanno dalle adozioni
ai riconoscimenti dell'invalidita
civile dei familiari. Poi ¢’¢ I'ini-
ziativa «Speak & Care», a cui ha
collaborato anche la Fondazione
Aldini Valeriani, che ogni due
settimane apre le porte dell'im-
presa a uno psicologo. «Ritengo
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che costruire spazi di ascolto e
supporto ai lavoratori costituisca
un messaggio di forte interesse e
attenzione che limpresa tra-
smette ai suoi dipendenti e che

clima aziendale», commenta la
direttrice generale Tiziana Fer-
rari.

Lo psicologo d’azienda é real-
ta anche nella Dvp di San Pietro

co): il dottore specialista che se
ne occupa, Aldo Terracciano,
segue lo stesso progetto a Bella-
ria Igea Marina, nel centro di
riabilitazione Luce sul Mare.

giungera anche il Comune: «La
produttivita aumenta perché le
persone che stanno bene lavora-
no pilt volentieri — sintetizza
Terracciano — e il benessere

in Casale (vedi intervista a fian- previene stress e infortunix».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

possa migliorare il rapporto e il Sempre a Bellaria, presto si ag-

Relax

La Reflexallen di Guiglia
offre ai suoi lavoratori
sauna, solarium

e bagno turco

]
Chisono

Alla Proges Domande anonime

Nel 2016 é partitoun ~ Herastudiail clima
progetto per valutare lo Interno conun
stress lavoro correlato  gquestionario allegato
e i carichi di mansione  allo stipendio

Iniziative di welfare aziendale per regioni

® @

» 3
Media Lombardia Emilia Marche Abruzzo
Italia Piemonte [ Veneto Romagna Toscana  Umbria Lazio Molise  Campania
= Liguria Trentino A.A. Puglia  Calabria
V.d'Aosta Friuli V. G. Basilicata  Sicilia
@ Tiziana T 1 ’ e
Ferrari,
direttrilce Previdenza integrativa 23,4 240 260 259 271 177 232 284 143 192
generale
di Unindustria Sanita integrativa 34,8 269 36,7 37,0 422 26,8 323 373 36,4 316
Bologna
Servizi diassistenza 6,7 53 6,7 6,1 6,7 6,3 18 110 121 6,0
@ Antonio
Costantino, Polizze assicurative 46,3 419 455 540 404 48,1 45,0 557 501 39,0
presidente
di Proges Conciliazione 32,8 31,0 311 36,0 355 271 26,9 318 320 34,8
vita-lavoro,
@ Aldo sostegno ai genitori,
Terracciano, pari opportunita
psicologo al
lavoro su due Sostegno economico 351 356 40,2 31,4 381 289 23,6 472 261 380
programmi
aBologna Formazione 33,7 305 374 36,2 287 22,3 308 36,7 248 370
eaRimini per i dipendenti
Sostegno all'istruzione 2.7 0.7 31 41 12 36 4.2 7.0 38 0,2
difiglie familiari
Cultura, ricreazione 58 69 6,7 3,5 33 3,2 7.3 98 58 6,2
e tempo libero
Sostegno soggetti 7.7 22 105 86 81 4.4 52 65 104 6,5
deboli e integrazione
sociale
Sicurezza 339 273 432 39,7 28,5 181 293 31,2 33,4 24,0
@ prevenzione
degli incidenti
Welfare allargato 17,3 106 181 18,9 16,4 123 181 14,8 115 24,4
alterritorio
e comunita
Fonte: Welfare Index PMI - Generali “entimefri
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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L'editoriale

La seconda
Metamorfosi
dei distrett

di Franco Mosconi

n Emilia-Romagna sono
13 su 141 in base
all'ultimo Censimento
Istat del 2011 e sono 19,
sempre su circa 140, in
base al «Monitor dei
distretti» di Intesa
Sanpaolo (ISP), a cui
vanno aggiunti i 3 poli
tecnologici (si pensi al

biomedicale di Mirandola)
sulla ventina presenti nel
Paese.

Stiamo parlando dei
distretti industriali, quella
particolare organizzazione
dellattivita produttiva
basata su un duplice
meccanismo di
cooperazione e
competizione tra imprese;
distretti che oggi, dopo la
grande crisi scoppiata nel
2008, rappresentano la
prova provata del concetto
di «resilienza» applicato
all’economia: «nella
tecnologia dei materiali,
la resistenza a rottura per
sollecitazione dinamica,
determinata con apposita
prova d’'urto» (dal
Vocabolario Treccani).

In termini strettamente
quantitativi (la numerosita
dei distretti, il numero
degli occupati, il surplus
commerciale), la nostra
non ¢ la prima regione
distrettuale italiana:
Veneto, Lombardia e
Toscana la sopravanzano.
Ma approfondendo
Tanalisi, emergono —
lungo la Via Emilia —
elementi di grande
interesse e vitalita, come
dimostrano i recentissimi
dati pubblicati nel Nono
Rapporto su «Economia e
finanza dei distretti
industriali — focus Emilia
Romagna», curato dalla
Direzione Studi e
Ricerche di Intesa San
Paolo.

L'editoriale

La seconda
metamorfosi
dei distretti

SEGUE DALLA PRIMA

re evidenze fra le tan-

te. In una prima gra-

duatoria («I 15 distretti

con le performance

migliori»), il distretto

dei Salumi di Parma si piazza

al terzo posto in Italia, dopo

quelli del Prosecco di Cone-

gliano-Valdobbiadene e I'Oc-
chialeria di Belluno.

E ancora: in una seconda

graduatoria («I primi 6o di-

stretti in Italia per performan-
ce di crescita e redditivitd»),
I'Emilia-Romagna ne piazza 8:
oltre ai Salumi di Parma, le
Macchine per l'industria cera-
mica di Modena e Reggio Emi-
lia, le Macchine per imballag-
gio di Bologna, le Piastrelle di
Sassuolo, i Salumi del mode-
nese, i Mobili imbottiti di For-
L, le Calzature di San Mauro
Pascoli, le Macchine agricole
di Reggio Emilia e Modena.
Infine, in una terza gradua-
toria («Le 360 medie imprese
distrettuali campioni di cresci-
ta e redditivita») sono 29 quel-
le emiliano-romagnole, appar-
tenenti a tutte le nostre specia-
lizzazioni tipiche: alimentare,
abbigliamento, piastrelle e
meccanica; quest’ultima, in

continua a pagina 15

tutte le sue raffinate specializ-
zazioni, dal food machinery
parmense al packaging bolo-
gnese.

Questi «campioni» — una
vera e propria €lite di medie
imprese — rappresentano for-
se il segno piu visibile della
trasformazione in atto nei di-
stretti, giacché sono in grado
di investire risorse nelle attivi-
ta strategiche «a monte» (ri-
cerca, innovazione, design,
ecc.) e «a valle» (presenza di-
retta sui mercati esteri, assi-
stenza post-vendita, ecc.).

Dopo quasi un decennio di
post-crisi, nell'economia regio-
nale e a partire dai distretti ¢,
dunque, possibile notare sia
un certo irrobustimento di-
mensionale delle imprese, sia

un continuo miglioramento
qualitativo nelle specializzazio-
ni industriali. Potremmo defi-
nire questa come una prima
tappa della metamorfosi, ma
nel mondo d’oggi non € dato
cullarsi sugli allori. E una se-
conda tappa é gia partita e do-
vra muoversi lungo queste tra-
iettorie: la frammentazione dei
processi produttivi su scala in-
ternazionale con la necessita
per le nostre imprese — a co-
minciare da quelle leader — di
far parte delle pitt importanti
catene globali del valore (Cgv);
la rivoluzione di Industria 4.0.

Che tappa sara? Di monta-
gna, non c’e dubbio, ma il te-
am emiliano-romagnolo viene
da anni di duro allenamento.

Franco Mosconi
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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' Andrea Rinaldi

EXPORT ALL'EMILIANA

COML CAMBIA IL PANIERE

Nel 2016 il valore delle esportazioni dell’Emi-
lia-Romagna ha superato i 56 miliardi di euro,
con una crescita dell’1,5% rispetto all’anno pre-
cedente. Si tratta di un risultato superiore sia al
dato complessivo nazionale (+1,2%), sia a quello
riferito alle due regioni che precedono U'Imilia-
Romagna per valore di vendite oltreconfine,
Lombardia (+0,8%) e Veneto (+1,3%). L'Istat di-
pinge ancora una volta UEmilia-Romagna per
quello che é. Anzi, Prometeia si era addirittura
spinta a dire che a fine 2017 il nostro commercio
estero salira del 16,1% rispetto al livello massimo

toccato prima della crisi nel 2007. Dunque, nel-
Uattesa che il mercato interno riparta una volta
per tutte, non possiamo che rallegrarcene.
Lasciati da parte per una volta i toni trionfali-
stici e analizzando i dati della bilancia commer-
ciale si scopre che gualcosa sta cambiando an-
che in quella che é la nostra leva pit importante.
Prendiamo per esempio le cosiddette «tigri del
Golfo», Arabia Saudita, Qatar ed Emirati Arabi
Uniti, a cui possiamo aggiungere la Turchia.
Bene, in questi Paesi il calo delle vendite dei
nostri prodotti é addirittura superiore al dato

nazionale. Sommando solo i dati di Emirati
(-14,8%) e Arabia (~24,4%) UEmilia-Romagna re-
gistra un saldo negativo nel commercio con que-
sti stati pari a 306 milioni di euro. Se ci aggiun-
giamo anche Turchia (-6,8%) e Qatar (7,7%) si
arriva a circa 400 milioni. la cosa curiosa & che,
ad esempio negli Emirati, le tre voci con la fles-
sioni piu marcate riguardano proprio il nostro
fiore all’occhiello, la meccanica: autoveicoli
-21,1%; altre macchine per impieghi speciali
-28,9%; altre macchine di impiego generale
-23,6%. Idem per UArabia. Il dato riflette un
andamento generale, per cui a essere colpiti sono
anche 1 nostri competitor Lombardia e Veneto. E
infatti, al pari degli altri, cresciamo tantissimo
in Europa: Germania, Francia, Regno Unito e
Spagna, sia in termini percentuali che di ricavi.
Ma come? Ci avevano detto che il Far East
sarebbe stato il nuovo Eldorado, che I'Europa
ristagnava. Il tempo passa, la storia si fa, cam-
biano le societa e cosi i costumi e il nostro
paniere. E nel Golfo di nuovo una sorpresa. No-
nostante 1 tanti segni meno, ci sono tanti e
singolari segni piu: Ict, cura del corpo, alimenta-
re, wellness, ceramica. Qualcosa sta cambiando,
vedremo se la via Emilia sara capace di intercet-

tare queste mutazioni.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa

ad wuso esclusivo del

destinatario,

non riproducibile.

Economia locale

Pag. 52

119421

Codice abbonamento:



10 APR. 2017

Bﬂ& CONFINDUSTRIA

Emilia-Romagna

CORRIERE IMPRESE
EMILIA-ROMAGNA

vazioneaantrapmudmdimda ‘
e di ‘visione. Infatﬂ, cid che riuscia-

rattere popolare 0 con sessioni

piit mirate al target professioni- -
sti e imprese.. I}npo’di;hﬁm:om;
_e neitetenomandt “usiamo |

glovamissimo
) ’giielm mwsam ‘gia ‘alla fine
s0- dell'S0o qui sulle -colling ‘bolognesi: |
* Per’ celebrare ‘tanta genialiti e ‘per-

S mrﬂInua a pagina 15'

pica della nostra’ gente, sia le | ¢

imprese che qui si sono radicate

ehannoinques‘tiannimsisﬂto - media

al difficili venti di crisi

lde;i?Seglmdjamoaﬂ’espeﬂen-ﬂ ;
- | za di Sasso Marconi posso ricor- ¢
| dare eventi dedicat! alla sicurez-

za intermatica (cou'domnti uni-

%Dmm&deatmeincontm-

to con | partner della manifesta-

.| zlone o per conoscere ghi ospiti

- | & avviare nuove collaborazioni.

| Se, -come credo, il genio e la
. creativith

, di Marconi vivono og-
4 gl in molti del nostr imprendi-
5 tori, allora ¢ arrivato il momen-
gia, J . green com- | o dlmenMwmomogﬁo
semzidimmaziomemmtﬁ ‘municaﬁon lnqueatocasuab-*- Shlmoﬂmtﬂ
quei prodotti che il mondo ci | biamo ‘ospitato Luca : , Sindaco
invidia e che trovano una stra- | Vincenzo Balzani, AndreaSegre b di Sasso Marconi
ordinaria concentrazione nella | per discutere di cambiamenti

© RIPROGUZIONE RISERVATA



N CONFINDUSTRIA

Emilia-Remagna

,‘ e e

Stefano Spaggiari
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NN 9 Andrea Rinaldi

Chieé

Stefano
Spagglari,
(Modena),

50 anni,
&fondatore
eaddikExpert
System

£
; -
ottor Spaggiari, nel 216 avete reglstrato 29,6
milioni di ricavi (erano 23,3 nel 2015), per il
61% all'estero, ma con Ebitda negativo per 2,2
miliond.

«I 2016 ¢ stato un anno di grandi investi-
menti che ha consolidato la nostra presenza in Europa
e ha visto un processo di integrazione delle acquisizio-
ni del 2015, I margini negativi sono dovuti al cambio di
business model in Spagna e Germania, un passaggio
che abbiam preferito effettuare subito. Idem per gli
Uga. 1l nuovo piano Industriale vede il ritorno all'Ebitda

positivo nel 2017 e incrementi di marginalitd e fatturato -

negli anni & venirey.

“(mindi cosa vi aspettat

«Per tanti anni abbiamo predicato nel deserto Yap
plicazione dell'intelligenza artificlale, oggl invece &
mainstream. Finalmente il mercato sta maturando e da
questanno le aziende cominceranno a nvestire seria-
mente. Per cui & venuto il momento di mettere a terma
1a potenza che abbiamo maturato e gl investiment!
fatt! in tecnologia, forza vendita ‘e acquisizioni: se il
mercato risponde, come ¢l aspeftiamo, cresceremo &

livello internazionales.
Dove?
«Voghiamo puntare sulla Germania perché ha un
tessuto adatto, ma svilupparci anche in altri Puesi; in
~Italia siamo dominus, perd si puo fare @l meglio e
I'America ha un enorme potenziale, Abbiamo appena
presentato la nuova release Cogito 14, continueremo a
investire sulla componente di machine learning, Noi su
questo versante, a differenza di altrl, non partiamo da
zero: a Coglto abbiamo dedicato 400 anni-uomo. Ac-
quisizioni, nel caso si prospettassero, le valuteremo»,
Vede muoversi qualcosa su Industry 4.07
«Per ora quelli che si stanno muovendo sono ban-
che e asslcurazioni, credo per una questione culturale.
La manifattura non € tanto attiva, anche se comincia-
mo ad avere dei client in questo settore, I campi in cui
ol muoviamo sono perfetti per Industry 4.0. Il nostro
5copo infatti € ereare una centrale di intelligence infor-
mativa: le informazioni ¢i sono, bisogna solo sapere
andare a prenderle. Le facclo un esempio. Sono un'im-
presa di materiali compositi e devo essere sempre
aggiornato sulle novita a livello giobale. Nel caso 1'Uni-
versiti di Shanghai pubblicasse un paper su un puovo

materiale a base di fibra di carbonio devo saperlo

subito. Se un mio competitor lo viene a sapere prima
di me e stringe un accordo con quell'ateneo, io sard

indietro di 5 anni. La necessiti di tenere sotto controllo
Tinformarione si trasferisce anche al mondo manifarhi-

a Silicon
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L'ad di Expert System: «In Emilia abbiamo competenze |

invidiahili». E airagazzi dice: Studiate e leaziende |
virincorrerannox. Intanto meditaiisaltosuStaroMta |
oAk i ‘

|

riero e pub essere elemento di diferenziazione.

Le vostre tecnologle come possono innestarsi su
questa rivoluzione?

«Una ¢ propric questo monttoraggio. Pol ¢'é l'infor-
mation intelligence, cioé avere quelle informazioni che
mi permetiono di prendere decisioni mighiori. Oppure
ancora intervenire sui processi di customer care: abbla-
mo appena discusso con un'azienda del loro clienti, si
tratta di altri rivenditori che li chiamano di continuo
per avere notizie sul prodotti, se i hanno finiti e cosi
via. Buona parte di queste risposte potrebbe essere data
da un chatbot automatico. Le informaziont specifiche
invece continueranno a essere veicolate dalle persone»,

L'export emiliano-romagnolo sta camblando la
sun composizione, ad esemplo & composto da tantis-

-simo Ict. Lel, che ¢ anche parte in causa, come se lo

?
«l nostri ricavi infatti provengono per lo pi dalle
esportazioni, Nol ttaliani siamo bravissimi a fare tecno-

logia, 11 solo problema sono le dimensioni delle nostre

imprese: non consentono di affermarsi. Perd le compe-
tenze ci sono e noi, nel nostro piceolo, stlame dimoe-

%

Vogliamo puntare sulla Germania,
gm svilupparci eaim:he in alri Paesi
iziond, nel caso msmssem.
lnecgiab]:ugteremo d:mn ponigmo iere
isogno di esperti in Iet coprird i posti
dilavoro che I'automazione f::g

strando che si puo essere leader anche dallTtaliax.

Tanti suol colleghi infatti definiscono I'Emilia un
bacino generoso di talentl informatici.

«le competenze che abbiame qui dal punto di vista
tecnico non hanno nulla da invidiare a quelle che ci
sono in Silicon Valley. E bisogna dargli visibilita! Nel
nostro settore slamo come tanti fantasmi, si parla sem-
pre dei soliti: la meccanica, Ja moda, il cibo, il legno-ar-
redo, mentre l'informatica ¢ ovunque anche se molto
sparpagliata e trasparente. In italia ed Emilia ci sono
ottime abilitd e atenei che studiano lintelligenza artifi-
ciale, Finora chi ba voluto fare cose di questo tipo &
stato costretto a emigrare, I fattore che due anni fa ha
permesso alla parmense di VisLab di essere acquisita
dagli americani di Ambarella ¢ stata la potenza di

raleoln Tt peemni lammanti del natenriale che %

‘gfaccettature, fra cul lemozione

qul. Bisogna parlame di pi, anche perché ¢ sono
opportunith straordinarie in questo settore. La disoccu- |
pazione glovanile tocca punte del 4o0%, allora dico ai
ragazzl “Studiate per diventare data scientist e le azien-
de vl rincorreranno per darvi un posto di lavoro™s.

1 vostr] algoritmi hanno identificato le emozioni
trasmesse dal discorso di insediamento di Donald
Trump. Dove volete arrivare?

«l pi lontano possibile (ride). Quegli esercizi sono

onl di quello che sl pud arrivare a fare.
Magarl i clienti non sono pronti, perd I'analisi dell'emo- |
zlone & una frontiera interessante, pensiamo & mondo
della pubblicita, dove tutto i basa sulla Jeva del senti-
mento (nol abbiamo una socletd dedicata). Vogliamo
far capire che governare 1a conoscenza — S0tto varie
— ha una valenza

strategicas.
Ma la politica non vi interessa? Fate previsioni

‘gempre ameccate su Brexit, elezionl Usa ¢ Il No al
Referend

ol problema ¢ che non paga (fide). Quelll sono
divertissement, ma non é un mercato riceo, almeno in
Europa. Forse negli Usa...

- B la finanza mtdﬁgente‘ come avete fatto con

Financlal?

~«Le applicazioni In campo finanziario sono interes- |
santi: chi si doterd di strument] per usare un magglior
numero di informazioni vincera. Stiamo lavorando con
alcune realti per mettere a disposizione le nostre socie-
ti. Adesso & impossiblle tenere conto di tutte le variabi-
ki, ma con Cogito e gli strumenti derivati sara sempre
piis possibile ¢ I gestore potrd prendere decision! in
maniera piil consapevole: ¢ come se fornissimo a que-
sti professionisti un esoscheletro cognitivo, come in
Avatar. Ad esempio sul customer care abbiamo appena |
Presentato un progetto con Banca Intesa: accedi & In- |
formazioni sul tue conto corrente in linguaggio natura- '
le, senza cercare le funzioni dentro il menu». ;

Quale sard I'evoluzione dell'lct? '

«Sard sempre pill parte integrante della nostra vita
e della nostra economia. La perdita di posti di lavoro
causata dalle automazioni potra essere recuperata per
€CCeSS0 Con 11 fabbisogno sempre magglore di esperti
in Icts.

Le pincerebbe spostare Expert System dall'Aim a
un altro segmento, tipo lo Star?

«F una riflessione che stiamo facendo. Non é esclu-
50 che 8i possa fare dopo un periodo congruo, perché
il percorso fatto su Aim & stato importante e un salto
diretto su Star o Mta non sarebbe stato possibile. Su
Star ci sone investitori internazionali che potrebbero
essere molto interessati ai nostri progett.b/
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| signori dei big data nati da unatesial Cineca

lconsulting mappa le zone del crimine per i comuni, fornisce progetti completi ai ministeri e a clienti
come Barilla e Ducati e ora cerca 15 analisti. Ravaldi: «Quest' anno puntiamo a 14-15 milioni diricavi»

alla tesi al Cineca a
una societa con 160
dipendenti, che di-
venteranno 200 entro
fine 2017.
I primi quindici anni di vita
di Iconsulting, societa di archi-
viazione e analisi dei dati, so-
no stati una continua crescita:
dall’ufficio nella villa sui colli
bolognesi che i due fondatori
Simone Fiocchi e Federico Ra-
valdi avevano preso in affitto
nel 2001, a 29 anni, per dare
un indirizzo alla loro startup,
fino alle quattro sedi che si
contano oggi tra Casalecchio
di Reno, Roma, Milano e Lon-
dra. 1 tutto seguendo un fattu-
rato in aumento: «Quest’anno
puntiamo a 14-15 milioni, I'an-
no scorso abbiamo chiuso in-
torno ai 13», calcola Ravaldi.
Intanto I'azienda € arrivata tra i
finalisti dell'European Excel-
lence Awards in Hr, un premio
rivolto ai migliori progetti e
iniziative nell'ambito delle Ri-
sorse Umane e cerca 15 nuovi
talenti da inserire tra la capita-
le e le Due Torri (candidature
su www.iconsulting.biz/peo-

ple/).

Ravaldi € anche direttore di-
dattico del programma di Bu-
siness intelligence e Perfor-
mance management della Bo-
logna Business School, oltre
che docente nel master di Data
Science. Che la figura dell’'ana-
lista dei dati sia probabilmente
tra le pitt ambite sul mercato
del lavoro non € un mistero,
come non lo ¢ Timportanza
sempre maggiore dei big data.
E buttarsi in questo settore nei
‘9o era un salto nel buio: «Al
Cineca lavoravamo in un labo-
ratorio che si occupava di capi-
re come trasformare il dato in
informazione per migliorare le
decisioni degli enti pubblici.
Lavoravamo con grandi azien-
de nel pubblico e nel privato e
questo ¢i ha permesso di avere
le competenze per capire che il
mercato andava in quella dire-
zione». Insomma, il settore era
appena nato, ma che ci fossero
le potenzialita si intuiva: «Le
aziende metabolizzavano una
grande quantita di dati, ma
non sapevano come sfruttarli
in un'ottica di analisi — ricor-

%

]
Identikit
Industry 4.0
® Iconsulting & Non credo che nel breve

nata 15 annifa
a Bologna

@® L'hanno
fondata
Federico
Ravaldie
Simone Fiocchi
a29anni

® | primi clienti
erano nomi
del banking
edella grande
distribuzione
organizzata

periodo distruggera posti
dilavoro, piu che altro sta
cambiando le competenze

da Ravaldi —. Le telecomuni-
cazioni e la gdo chiedevano le
competenze per trasformare i
dati in informazioni. Inizial-
mente volevamo diventare dei
consulenti di questa nuova
materia, ora sviluppiamo pro-
getti completi sulla base di esi-
genze complesses.

I primi clienti erano nomi
del banking e della grande di-
stribuzione organizzata, poi
sono arrivate le aziende mec-
caniche e dell'automotive. In-
sieme al Comune di Bologna:
«Iniziavano a capire l'esigenza
di andare a prendere decisioni
guidate dai dati. Abbiamo
unmanalisi su servizi sociali e
welfare, per comprendere me-
glio com’era fatto il Comune e
com’e distribuito in termini
economici ¢ demografici».

Al municipio bolognese si
sono aggiunti la Regione, alcu-
ni ministeri, Barilla, Ducati,
Coop, Luxottica e tanti altri.
Gli ambiti d’intervento sono i
pil disparati. Di qualche anno
fa ¢ la collaborazione a un pro-
getto per mappare le zone pilt
interessate dalla criminalita, in

Fondatore
Federico
Ravaldi

ha creato
Iconsulting
con Simone
Fiocchi

modo da migliorare la distri-
buzione delle forze dell'ordine
sul territorio.

Per il futuro, la strada sara
sempre pilt quella dei big data:
«E una sfida perché é un cam-
biamento in termini di para-
digma». La mutazione investi-
ra tutti: «Ci sono tre tipi di
dati — sintetizza Ravaldi —:
quelli che nascono all'interno
delle organizzazioni, che si ge-
stiscono con la business intel-
ligence e il data warehouse;
poi quelli che nascono dalle
persone, che non sono solo di
testo ma anche foto o video e
aiutano l'azienda a capire me-
glio il proprio cliente; infine
¢’e tutto il mondo incredibile
dei dati creati dalle macchine,
con linternet delle cose e I'in-
dustria 4.0». Per molti, questa
rivoluzione distruggera parec-
chi posti di lavoro. Ravaldi €
pilt prudente: «Nel breve peri-
odo non sono d’accordo, piut
che altro stanno cambiando le
competenze. Nel lungo perio-
do é ditficile fare previsioni».

Riccardo Rimondi
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Monopoli

Le quotate della via Emilia

fannofelicigliazionisti

conuna montagna di utili

10

Leq

fanno felici gli azionisti

conN

UNa montagna di utili

Jotate della via Emilia

Ben 21 aziende sulle 27 presenti nel listino principale
distribuiranno cedole. E le coop fanno festa con Igd

di Nicola Tedeschini

a Piazza Affari al West,
da Milano a Wall Stre-
et, la via Emilia fa spes-
so ¢ volentieri felici gli
investitori. Tanti utili,
lauti dividendi e solo raramente
qualche nota stonata. Sono (al-
meno) 27, le societd con sede
tra Piacenza ¢ Rimini ¢ quotate
sul Mercato telematico aziona-
1io che hanno chiuso il 2016 con
un risultato netto positivo: si
fratta, in pratica, di tre quarti
della rappresentanza regionale
sul principale listino milanese.
A questo dato si aggiungono i
riscontri in larga parte positivi
provenienti dalle aziende emi-
liano-romagnole i cui titoli so-
no in contrattazione all’Aim, la
piattaforma gestita da Borsa Ita-
liana come Mtf (vedere articolo
a lato). Esso in sostanza, senza
voler essere troppo fedeli alla
lettera della direttiva Mifid che
gli Mtf introdusse, € un mercato
di «secondo livello», con requi-

siti di ammissione e regolamen-
tazioni diverse rispetto al sud-
detto Mta.

Ancor pili, ¢ da rimarcare la
generosita delle nostre imprese
presenti sul listino principale:
ben 21 delle 27 societd quotate
che hanno chiuso lo scorso
esercizio in utile distribuiranno
dividendi nelle prossime setti-
mane. Quattro delle imprese

che staccheranno la cedola fan-
no parte del plotone emiliano-
romagnelo sul Ftse-Mib, ovvero
il segmento dei titoli a maggio-
re capitalizzazione sul mercato
meneghino: si tratta di Bper
Banca, di Ferrari e delle due
ammiraglie di Via Stalingrado,
ovvero Ugf ¢ il suo braccio assi-
curativo UnipolSai. 11 quinto
componente del plotone € Yoox
Net-a-Porter, ovvero quellau-
tentico miracolo della new eco-
nomy che, sotto la guida di Fe-
derico Marchetti, ¢ divenuto
un colosso mondiale dell’e-
commerce. Ynap, nel 2016, pur
registrando a livello consolidato
profitti netti adjusted pari a 69
milioni di euro, ha visto la ca-
pogruppo andare in rosso per
quasi 44 milioni, una cifra tutta-
via eccezionale ed essenzial-
mente dovuta ai maggiori costi
operativi sopportati per lo svi-
luppo di una piattaforma tecno-
logistica globale. 11 caso ¢ in un
certo senso «analogo» a quello
della Poligrafici Editoriale, ma
«opposto» a quello di GasPlus,
dove invece la capogruppo ha
terminato l'esercizio in utile ma
il consolidato si & chiuso in per-
dita.

Ferrari, intanto, tiene alto, al-
tissimo il nome del made in
Emilia pure a Wall Street. L'av-
vio degli scambi in parallelo al
Nyse, uno dei due listini aziona-
1i newyorkesi, ¢ a Palazzo Mez-
zanotte, storica sede delle con-
trattazioni milanesi, risale all'ot-
tobre 2015, un evento contestua-
le al distacco dalla casa madre

Fca ostinatamente voluto da
Sergio Marchionne. Per il Ca-
vallino rampante, il 2016, essen-
do dunque stato il primo eserci-
zio intero dopo lo scorporo so-
cietario, ha portato nuovi, entu-
siasmanti record contabili. Con
un fatturato in ascesa del 9% a
3,1 miliardi di euro, I'utile netto
¢ balzato da 290 a 400 milioni,
circa 120 dei quali andranno a
comporre il monte dividendi.
La Rossa garantira quindi uno
stacco di 63,5 centesimi lordi
per ogni titolo in circolazione,
contro i 46 centesimi dello scor-
SO anno.

Davvero per poco, a inizio
marzo, il gruppo emiliano al Ft-
se-Mib non si é arricchito, in
quanto a sostituire il Monte de’
Paschi di Siena € stata infine
Banca Generali ¢ non Hera. La
multiutility si € comunque am-
piamente rifatta con il progetto
di bilancio: utile in crescita di
quasi 15 punti percentuali, a
207,3 milioni di euro, ¢ cedola
confermata a 9 centesimi. Non
sono stati da meno i cugini di
Iren, che grazie a profitti conso-
lidati accresciuti di quasi il 50%
(2 174 milioni) hanno aumenta-
to la cedola unitaria a 0,0625
euro.

Pil1 in generale, anche se ma-
gari non sempre celebrate tra le
blue chips, le aziende emiliane
sono capaci di far conoscere a
fondo il proprio valore a investi-
tori e stakeholder. Per citare so-
lo altri due casi, il movimento
mutualistico puo trovare fiducia
non solo nelle prestazioni delle
due Unipol, ma anche nellTm-

mobiliare Grande Distribuzione.
La Igd, a dispetto del magnate
George Soros, il cui fondo
Quantum ha venduto in marzo
il pacchetto del 5% acquistato
quattro anni prima, ha registra-
to nello scorso esercizio un utile
netto di 68,33 milioni (+49,7%),
e gratifichera i soci con 0,045
euro di dividendo lordo, contro
gli 0,04 di un anno fa. Cio si
tfraduce in un rendimento di
quasi il 6,5% rispetto ai prezzi
del titolo di fine marzo, e dun-
que la partecipata di Coop Alle-
anza 3.0 rientra tra le dieci so-
cieta maggiormente remunera-
tive del Ftse-All Share. Altro
esempio da manuale ¢ Ima, che
a livello di capitalizzazione ti-
sulta uno dei titoli di tutto il
listino milanese pit1 performan-
ti dal crac di Lehman Brothers
in poi. 11 gioiello della packa-
ging valley ha chiuso il 2016 con
un utile netto consolidato in au-
mento di oltre un terzo rispetto
all'esercizio precedente, a quota
93,5 milioni; la cedola, dunque,
sale da 1,4 a 1,6 euro.

A parte, dunque, i casi sopra
citati di Yoox, Poligrafici Edito-
riale e Gas Plus, sono state tre le
imprese emiliano-romagnole
quotate ad andare in rosso nel
conto economico allo scorso 3t
dicembre: si tratta di due reg-
giane, Landi Renzo e Cerami-
che Ricchetti, e della felsinea
Monrif, controllante della stes-
sa Poligrafici. Il quadro delinea-
to finora, comunque, € necessa-
riamente incompleto, perché
per conoscere i consuntivi di
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quattro aziende bisognera anco-
ra attendere. Se infatti Piqua-
dro chiude il bilancio al 31 mar-
z0, hanno per motivi diversi rin-
viato l'approvazione dei dati tre
realta romagnole, ovvero ItWay,
Trevi ¢ Tormai liquidanda Oli-
data.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

400

1,6

Milioni E I'utile netto realizzato Centesimi E la cedola confermata | Euro E il dividendo per azione che
dalla Ferrari. Circa 120 milioni dalla multiutility Hera, a fronte stacchera la Ima dilAlberto Vacchi,
di questo tesoretto andra di orofitti netti pari a 207,3 milioni, | forte di un utile di 93,5 milioni, Nel
acomporre il monte dividendi. in crescita del 15% 2016 la cedola era 1,4 euro

Istituzione
Palazzo

' Mezzanotte
a Milano,
sede

della Borsa
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Piccole e medie

Sull’Aim emiliane brave, ma prudenti
Solo la Romagna fa piovere dividendi

aziende emiliano-roma-
gnole quotate all’Aim han-
no appena diffuso una tornata
di bilanci forieri di risultati
netti nella maggior parte dei
casi con il segno pil.
Tuttavia, solo le due rappre-
sentanti della Romagna, ope-
ranti a vario titolo nell'universo
energetico, staccheranno il di-
videndo. A fronte di ricavi in
calo rispetto al 2015, Rosetti
Marino, una big del distretto
ravennate dell’Oil&Gas, si €
mantenuta in utile (1,75 milioni
di euro il consolidato, 2,46 mi-
lioni la capogruppo) e gratifi-
chera con 30 centesimi di ce-
dola tutti i 3,8 milioni di azioni
aventi diritto. Il cda della cese-
nate PIt, che spazia dalla pro-
duzione con fonti rinnovabili
alle consulenze per il risparmio
energetico, elargira 0,1003 euro
per ognuno degli oltre 23,9 mi-
lioni di titoli in circolazione. Plt
ha infatti pitt che raddoppiato
in un anno sia il valore della
produzione, salito a 97,1 milio-
ni, sia lo stesso utile (8,2 milio-
ni, 14,2 per la capogruppo).
Nel 2016, il contingente re-
gionale allAim ha subito l'usci-
ta novembrina della ferrarese
Mobyt, anticipata da due in-
gressi targati Modena: Energi-
ca Motor Company, che ora ha
rinviato al 28 aprile la diffusio-
ne del consuntivo, per meri

P rosperose, ma prudenti. Le

motivi tecnici; e Siti-B&T
Group. 1l cda di quest'ultima, i
cui macchinari per ceramica
hanno prodotto lo scorso anno
un utile di 3,2 milioni (9,7 nel
consolidato), proporra all’as-
semblea di destinare I'intera ci-
fra a riserva. La prudenza do-
mina anche a Correggio: Mo-

Energia

Rosetti Marino
gratifichera

con 30 centesimi,
Plt con 0,1003 euro

delleria Brambilla terra in cas-
sa i 415smila euro di profitti, che
sono quasi pari a quelli del
2015 nonostante gli ingenti in-
vestimenti attuati per incre-
mentare la capacitd produttiva;
e soprattutto nonostante «un
primo semestre 2016 nel quale
(-..) ha regnato l'incertezza con-
seguente al caso Dieselgate»,
come spiega l'amministratore
delegato Gabriele Bonfiglioli.
Non stacchera poi cedole,
sebbene anch’essa in utile, Po-
ligrafici Printing (vedere arti-
colo a lato). Per Bio-On, player
delle bio-plastiche con sede a
San Giorgio di Piano, il calo dei
principali indicatori, con l'utile
netto di gruppo sceso da 3 mi-
lioni a 4oomila euro, si pro-

spetta come assolutamente in-
cidentale. «Un contratto multi-
licenza del valore complessivo
di 55 milioni di euro con una
multinazionale leader nel pro-
prio settore € stato acquisito a
dicembre e gli effetti non si
sono potuti rilevare sul bilancio
2016», spiega una nota. All'oriz-
zonte, con il nuovo piano indu-
striale triennale, vi é «la con-
cessione di nuove licenze e stu-
di», da convertire in una risali-
ta dei ricavi: le credenziali con
cui Bio-On conferma I'intenzio-
ne di saltare di listino, entro la
fine di quest’anno, verso I'Mta-
Star. Tale obiettivo € notoria-
mente condiviso da Expert Sy-
stem, perla rara della new eco-
nomy modenese: nel suo ulti-
mo consolidato, il rosso é salito
da 3,3 a 8,5 milioni, cifra tutta-
via generata essenzialmente dai
sostanziosi investimenti e da
costi eccezionali legati alle con-
trollate estere. Entro il 2018,
Expert System intende arrivare
al pareggio di bilancio; allo
stesso obiettivo punta gia nel-
l'esercizio in corso la sua con-
cittadina Primi sui Motori (nel
2016 con perdita dimezzata a
3,07 milioni), ovvero un’altra
realta che, in modo diverso, si
occupa di digital business fin
dal tardo XX secolo.

N. T
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per il lavoro, la svolta

«|nvestiamo
in educazione
e ricerca come
politica

di sviluppo
per generare
occupazione
& nuovi lavori:
ogni anno
assegniamo
circa 120
milioni al
finanziamento
delle attivita»

«|l lavoro
sicrea

se sigenera
una situazione
territoriale

di fiducia
diffusa in una
economia
che riprende:
& il motivo
per cui & stato
sottoscritto

il Patto»

Benedetta Andreoli
BOLOGNA

«L LAVORG si crea se si genera
una situazione territoriale di fi-
duda diffusa in una economia
che riprende. Per questo é stato
sottoseritto il Patto per il lavo-
ro, atto di programmazione ge-
nerale fra Regione, sindacati,
imprese, universita, cted, scuola
e volontariaton. Lo evidenzia
lagsessorea Lavoro e Forrmazio-
ne professionale dell’Emilia Ro-
magna, Patrizio Bianchi (foto
in alto a destra).

Assessore, su quali progetti

punta la Regione per promuovere e so-

stenere le politiche attive per il lavoro,

soprattutto dei giovani?
«Investiamo in educazione e in ricerca quale
politica di sviluppo per generare occupazio-
ne e nuovi lavori: abbiamo costruito I'infra-
struttura ER Educazione Ricerca Emnilia Ro-
magna che integra soggettl, opportuniti e
percorsi. La Regione ogni anno assegna al fi-
nanziamento delle attivita circa 120 milioni
di euro tra risorse del Fondo socide euro-
peo, nazionali e regionali. Alti 70 milioni
circa sono destinati al diritto allo studio sco-
lastico e universitario».

Qudli progetti state portando avanti

nell'ambito formazione?
«Abbiamo appena investito nella Rete poli-
tecnica, approvando il Piano 2017: 11,5 mi-
lioni del Fondo sociale europeo erisorse na-
zionali per finanziare 19 percorsi degli Istitu-
ti tecnici superiori realizzati dai 7 Istitut tec-
nid superiori attivi sul territorio, 45 percorsi
Istruzione e formazione tecnica superiore e
corsi di specializzazione».

Garanzia Giovani si sta rivelando uno

strumento efficace per far entrare i gio-

vaninel mondo del lavoro?
«[1 progetto Garanzia Glovani ha avuto il pre-

gio di avvicinare tanti ragazzi al mercato
del lavoro. A fine 20161 giovani che hanno
aderito al programma sono 80.73%: di que-
sti, 65.579 hanno preso un appuntamento
con gli operatori dei centri per Iimpiego e
in 64,429 sono stati presi in carico dagli ope-
ratori del Centro per Iimpiego e hanno fir-
mato un patto di servizio in Garanzia Gio-
vani. | tirocini Garanzia Giovani approvati
dalla Regione sono 18961, Il 51% dei

«iM PROUGET s
Attivati due percorsi magistrali
coinvolgendo le universita

e le grandi case motoristiche

64.429 giovani presiin carico dai centri per
Pimpiego, circa 33.000, hanno stipulato un
contratto di lavoro che nel 10% dei casi éa
tempo indeterminato e nel 27% di appren-
distatos.
Promuovete anche tirocini per gli over
30eover 407
«Nel 20161in Emilia Romagnaabhiamo atti-
vato in totale 27.226 tirocini, dei quali

20.090 svolti da giovand frai 15
e2%anni; 3.114 svolti da perso-
ne frai30e 39 anni e 4.022 da
chi ha40 anni e oltre, Nell’am-
bito di Garanzia Giovani abbia-
mo sostenuto solei tirocini per
1 giovani fino a 29 anni: 18.961
intotale trail 2014 e il 2016, pa-
gando 300 euro dell’indennita,
Alti tirocini per adulti sono
promossi con il contributo pul-
blico se riguardano persone
con disabilita insesitein percor-
si legati allalegge 68/99 o perso-
ne fragili e vulnerabili».
Sostenete i giovani e non
piG giovani, che vogliono
mettersi in proprio?
«Einfase di elaborazione un piano integrato
Fondo sociale e Fesr per promuovere la na-
scita di nuove impresex.
In che modo aiutate chi ha perso un’oc-
cupazione a reinserirsi?
«A gennaio abbiamo messo a disposizione ol-
tre 12 milioni di euro, grazie a risorse del
Programma cperativo del Fse, per finanzia-
re 189 percorsi che serviranno aformare dir-
ca 2.500 persone in cerca di lavoro o inattive.
Le atrvita formative, finanziate dal Fendo
sociale europeo, sono gratuite. E abbiamo
implementato la Rete attiva per il lavoroy.
Quali sono i vostri prossimi progetti in
ambito forquionepe quom‘? gert
«Un progetto unico fortemente voluto dalla
Regione che ha sviluppato un raccor do sinex-
gico trauniversita, enti di ricerca e industria
erivolto agiovani talenti con la passicne per
Iinnovaziene delle dug e quattro ruote, wa-
mite due nuove lauree magistrali in un hub
per la formazione d’eccellenza: Motorvehi-
cle University of Emilia Romagna (Mumer),
in cui sono coinvolte le Universita di Bolo-
gna, Ferrara, Modena e Reggio Emilia, Pas-
ma e le case motoristiche Automobili Lam-
borghini, Dallara, Ducati, Ferrari, Haas, Ma-
gneti Marelli, Maseratl e Toro Rosso»,

«Abbiamao

appena
investito
nella Rete
politecnica,
approvando
it Piano 2017
Einfase di
elaborazione
un progetto
integrato

per favorire
la nascita
dinuove
impreses»

«Garanzia
Giovani

ha avuto

il pregio

di avvicinare
tanti ragazzi
al mercato
del lavaro:
afine 2016
le adesioni
al programma
sono state
oltre BOmita»
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Sansavini, 'uomo che salva le cliniche
« Da 50 anni Iotto per la sanita privata»

ETTORE
SANSAVINI
Presidente GVM

Pino Di Blasio
a COTIGNOLA [Ravenna)

A PRIMA affermazione
l apodittica di Ettore San--

savini & «in Italia non d
perdonano di avere suc-

cessow. Cinque secondi che ﬁmnu:

da cornice & due ore di domande
risposte. E al racconto d
di come ha fatto un cm:mlunsu
di 18 anni, assunto in una clinica
di Forli, diplomatosi ragioniere
nelle scuole wﬁmdare vita al se-
condo gruppo i 0 della sanit
pnvam, con 30 cliniche in 9 regio-
ospednli-, e poliambulatori
estero, 3.300 posti letto e 630
m:hom cii fatturato.
«Non riescoa togherml dalla testa
— & la partenza della Sansavini story
— una frase che Serafino Fermzzl
disse negli anni *70 seduto a un
bar con altre 15 persone, tra cui
Raul Gardini. ‘Lavorate e state zit-
i, detta in dialetto rom: olu Al-
lom non sapevo bene chi
ruzzi; quando lo scoprii, le sue pa
role diventarono un mantras.

Por quut; loi rilascia poche

«Iu prcfm‘mwfntparlnre:ﬁm. An-
che perché guadagnare nella
13, settore delicato, attira sospetu e
accuse. Siamo un Paese cattolico,
il successo non & tollerato. Il priva-
to & visto come uno sfruttatore del-
la salute altruin.
E stato lel a inventars la for-
mula del re fra sanité

rivaia e ica?
im0 o cize cho in:Tal -

i; por "“nﬂhmmumd
cnlmmwmhmuwmmmwm

la sanitd faubbhm funziona; siamo
noi che la denigriamo. La sanit
non si

nonle m’o il gi

frontiamo la s|

queeto i cittadini
Secon-
a sanitd e i
mon
Allora- il ha
: p.uhi private:

«L.a sani vmmddepnlomn-
no suiZ,S Pil, 40 miliardi.

mufrn non & co!
ell’nomdxmmentn,cé

na da regione a regiones.
Tomiame clla sua frovata.
«]o ho anticipato Paccreditamens
dnﬁlji anni '70. Ho preso
spunto americani, ho chiesto
tariffe fisse per ogni prestazione,
sorprese B dal 1578, atine del o
anno
;ggpmamordo pubblfco- rivnmp?n
Italia tra Villa Maria e mparto di
cnrrhochmugm di P meg-
canismo ha ttodabussoluperla
riformas.
Tutto & cominciato qui, a Villa
Maria? g

«1\{0, a Forll ngh anni ’60ﬂUn pic-
colo ospedale dove facevo il centra-
linista. Mi inventai alla
morte del proprietario e ma-
ero 'unico che a salvare
i postd di lavoro. Firmai accordi
con le mutue, fissai tariffe scontate
per le prestazioni»,
Un bel salto di carriera, il pri-
mo di una v 50710«
«8}, perché quando nel 1973 fi1i as-
sunto come direttore generale nel-
la prima clinica privata dx Cotigno-
la, io misi,due: condizioni ai pro-

risultati, l’Imlig?a aii primi posd al.

pnetan. “Voglio comandare io e vo-
Fl diventare socio con la possibi-
th di crescere’. Volevo creare una

rete di cliniche private dove fare:

interventi comy leui. Investii Ia li-
quidazione di 3 milioni e mezzo di
lire nel capitale, diviso tra un centi-

 naiodi

Riusei a fare ufili?

«Il primo anno firmai convenzio-
ni con tutte le mutue, nel 1974
chiusi il bilancio in utile. Poi co-
mmclb 1a guerra con i

fu scelta tra le quattro sedi
m talia dei sanit,
{Zi tolsero Rme le oonvrggom con
e mutue, il presidente del consor-
zio dichiard clie Villa Maria dove-

* vachiudere ¢ diventare la sede del

consorzio. Eravamo il nemico da
abbattere, in una zona in cui c’era-
nu?ns pubblici. Chiesero ai
nostri dipendent di licenziarsis.
Se lel i

ﬁdummlSmt%%’q accordo
del 1988 con le UsL E stata durs,

tra assemblee infuocate e ritorsio-
ni sindacali. Dovetti rimpiazzare i
mutuati con i paziend libicis.

Coni liblci?
«Gia. Mi tai davanti alla sede
dell’ambasciata di Tripoli a Roma,

Pam| bascmmre mi ricevette dopo
giorni. E io lo convinsi che potevo
curare i suoi connazionali a tariffe
agevolate. Cosi cominciarono ad
arrivare decine di libici a Villa Ma-
ria. Sono stato unico pngato rego-
larmente dall’am

Ma come ha fatto un mh di

minomm a prendersi la so-

«C1 vorrebbe un’ora per racconta-
re tutto (e Sansavini se la prende,

rivelando passaggi di azioni e patti
parasociali violai ndr). Un padre
di uno dei soci disse ‘Non date cor-
daa Sausavm:, altrimenti coman-
dera lui’. Non volevano cedermi le
azioni. Ad un Certo punto arrivd
Pasotti da Bologna, dicendomi

Comuni. '

uruenontudclc‘

A VILLA MARIA

sessssssasanessesaninn

¢ LA CULLA
: EL GRUPPO

QAVM, una
holding di
cliniche

: private,
: pollambu-

ressasasssanann

latord,
residenze
assistite @
complessi

: termall.

aerssssssntann

Tutto
comincld
neiia
clinica di

! Cotignola

che era lui il nuovo padrdne. Co-
me finl? Che, tramire societd ad

hoc, rastrellai le azioni che i soci.
cedevano per paura: Ho preso la
maggioranza. con prestitl di ban-
che e di investd € un coraggio
suicidan,

Strategie da squalo...
«oergfumcocﬁ:cavmunpm—
o creato la cardi
eiin-c oagt nele linihe Iot
l4%d li interventd

5000

passan tutti umman, da Yacoub

tier, fino a Byork, l'inven-

torc valvola cardiaca. Gli al-
tri non guardavano lontanon,

Come ha creato da una dlini-

caun rande?
Eoma e Ve Wiacis Bea-

trice a Firenze, facendo un accor-
do con Gaetano Azzolina, e poi
unaclinica a Torino, per una mise-
ria. Le rimisi in sesto in poco tem-
s At e K
"alta e

ti complessi. Dal 1985 adoggxé sm-
to un continuo; affari fortunati co-
me le apparecchiature del gruppo
americano Danete, che valevano
30 miliardi di lire, comprate per
un paio di dal ento.
Altre cliniche in dissesto, entrate
%ru c diventate gioiellini.
ad oggi abbiamo compra-

to una struttura all’anno»,

Non ha sbattute contro la
litica o confro i giudici? P
«La guerra con il cunsomo &stata
contro la politica. E per quanto ri-
guarda le inchieste, ricordo ancora
unndo un pm sped investigatori
gohm giudiziaria in_ogni
Italia, convinto che io pa-
FBSSI i medici per far ricoverare i
OI0

B 2 el

pazienti a Villa Maria. Non

trovd nulla. Io non sono un rotta-
matore, mi considero un risanato-
re, Salvo aziende sull’orlo del crac
e mi vanto di non aver mai licen-
ziato nessuno. Nemmeno quando
la politica mi lascid con 120 dipen-
denti e solo 10 paaintings )



economia
11 Resto del Carlino LA NAZIONE IL GIORNO

AW CONFINDUSTRIA 10 APR. 2017

Emilia-Romagna

il Gmpmma Maria ha 19 strutture sanltarie
accre , 12 strutture private, 17 strutture
sanitarle in Europa, 3 resldenze asslstite, un
. cantro termale accreditato-e 114 Gvm point

"Il fatturato aggregato del gruppo nel 2016 &
stato di clmgoo milioni 3! euro, la previslone

per 11 2017 & di toccare quota 630 milionl. La

parte estera, con Parigl soprattutto, & al 12%

} 5 Il numero complessivo degll occupati nel

I Maria Cecilia Hospital a Cotignola, la clinica da dove ¢ partita aru| GVM éddll 7.315 '?I:ne’ cl wn?tl'e

Favventura del Gruppo Yilla Maria. Fu inaugurata il 21 ottobre 1973 anche socleta di servizi nella holding, o a
socleta di gestione del complesso termale

«Un'offerta per comprare lo leo
-Beffa toscana su Villa Ragionieri
‘Rilancero le terme di Castrocaro»

" «Nella guerra per rilevars I'istituto
oncologico.di Veronssl e Jl Monzino
aspetto ie soeite del consiglio, A .-,

= COTIGNOLA (Ravennal
L SUO rammarico & di non essere riuscito a conquista-
re Milano, ad aumentare il bacino delle sue cliniche,
. rilevando centri di eccellenza come il San Raffacle, E
adesso che a Milano si gioca la battaglia per i poli di Um-
berto Veronesi, I'Istituto Europeo di Oncologia e il centro

. noi aspettiamon.

cure ]
SONAL ARgCiGE ofy Daien™

cardiologico Monzino, con Pofferta dell’Humanitas di e
Rocea e del gruppo San Donato della famiglia Rotelli re-
inta dal io d’amministrazione del centri, Ettore
vini non st rassegna di stare alla finestra. :
«Non sono un lice sg;mxmre - rivela - perché anch’io
ho mmmun’o%ma. on ¢ una questione di soldi, dei
milioni offerti da Humanitas'e San Donato, ma di far
restare Milano al centro del panorama scientifico e dell’as-
P I MDA, B CAE s A e e
in can trattamento : -

betico e in altre cure complesse, ma ncll’onmlog?a ha spe-

_ cialith limitate. E a Milano non abbiamo tanti posti letto,

Rocca e Rotelli puntano ai poli di Veronesi non per farli

crescere, ma per inserirli nei loro i. Noi faremmo

dello Teo la nostra punta di diamante nelloncologian.
Sfida altri giganti, adesso? E poi Medichanca e cda
hanno gicmessofi veto.. T

Il gruppo Doqamfamnapiude!dnfpiodi(}vm,l-lu-

manitas ¢ allo stesso livello. Per ora ¢’ il no del consiglio,

Conll:'gm non ha avute fortuna, Villa Ragio-
nieri s ' :

«Non mi ci faccia pensare. Stavo firmando il contratto per
due volte, prima con Fonsai anni fa, € poi con Unipol, ma
1a Regione si ¢ messa di traverso, ha volutoil polo oncolo-
gico pubblico. So che & tutto fermo, che stanno discuten-
do tra Toscana e Unipol sui 37 milioni e su altri i del
problema, Tutto questo mentre macchinari complessi in-

. E dire che io ragionavo su 60milioni di investi- -

mento. Ma con la Regione Toscana il dialogo & difficile,
anche per le altre ngffe clinichex.

Non: dedicarsi alle Terme di Castrocaro, ora
che IaPI?:cﬂnpmh? ’
«Gestiamo le Terme da 12 anni, come soci di minoranza.
Da gennaio siamo diventati proprietari al 5%%, Regione &
Comune sono rimasti nell’azionariato. Noi rilanceremo
Castrocaro, investiremo sopratttutto nelle terme e nella sa-
lure con P'acqua e con i fanghi. Il benessere viene dopo, le
i sono prima di tutto un affare sanitarion,
-uig an stiv i Pine DiBlasio

Una rete capillare anche all’estero

Sono 17 le strutture sanitarie che Il Gruppe Villa

-Marla ha aperto all’'estero. Le due pli Importanil
, sono a Parlgl, e fanno piis fatturati. Cl sono

centri In Albania, Russia e una decina In-
Polonla. Oltre a grandi progetti in Arabla e Clna.

La scommessa su acqua e fanghi

A gennalo 2017 la maggloranza azionaria delle
Terme di Castrocaro & passata al gruppo Gvm,
salito al 58%, con le quote di minoranza rimaste in
mano pubblica. Con un investimento iniziale di

10 milioni di euro, Sansavini gunt_a arilanciare

“t it complesso dopo lavoridi Hetritturazione.
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L’'OSSERVATORIO

Infojobs conferma:
«Le aziende stanno
assumendo di piti»

= BOLOGNA 2 T
L’EMILIA-ROMAGNA ¢ la se-

conda regione d’Itilia per offer=
te di lavoro nel 2016. Il dato &
fornito dall’Osservatorio Info-
!thl’sﬁ, CSLI[ megtato«Ldel. lavoro

e precisa: «L.’anno scor-
so le offerte di lavoro in Emilia

Romagna sono aumentate del

21,3% rispetto al 2015. Tra le
province fm‘l attive, Bologna
mantiene

regionale anche nel 2016, con-
centrando il 29,6% dell’offerta

ionale, m da Modena

(1 Ade.!to e), che fa registra-
re P'aumento pill consistente

(+36,5%), e da Parma con una

quota del 13,4%. Seguono le
rovince di Reggio - Emilia

12,1%), Forli-Cesena (6,6%),

(5,4%), Piacenza e Fer-:

E‘grsa% entrambe 5%) e Rimini
Dall’mdngmc risulta che anche
nel corso del 2016 le imprese.
italiane hanno proseguito i pia-
ni di assunzione iniziati negli
anni precedenti, «seppure con

- un rallentamernto rispetto ad-
un 2015 srobabilmente favori-

to dal Jobs Actr. A guidare la
classifica dei settori pitt dinami-
c:meonfermaconsulenzama-

.nageriale e revisione, che con-

centra il 34,9% delle offerte di
lavoro in regione. Il podio vie-
ne completats dif telecomitnica-
zioni d?;tl:'l 'ltl; 132%e dmg—
cio, uzione e e di-
stribuzione - Gdo con il 9,4%.

Seguono i settori servizi am--

bu:nta.l.li in forte crescita rispet-
to al 2015 e che arriva a rappre-

sentare il 7,7% degli annunci e
Ictconﬂ59%» I dati dell’Os-
servatorio Info]obs sulle Je cate-
gorie pill ricercate, mostrano
che il settore manifatturiero,
roduzione e lith mantierie
testa della ca regiona-
le, con il 27,4% delle offerte di
lavoro in Emilia Romagna. Se-
guono a distanza il settore ven-
dite (10,6%), amministrazione
¢ contabilita (8,6%), commer-
cio al dettagll Gdo e retail
(8,4% cmgeguermconll‘?G%
chec udclaTopS -

EVAMaggxom,headaf Id sa-
les & customer service £elnfo-

Jobs evidenzia: «Il nostro pun- |

to di osservazione privilegiato

sulle dinamiche tra domanda e °

offerta di lavoro ci consente di
essere fiduciosi suun buon an-
damento del mercato del lavo-
ro anche nel 2017 e di prevede-

. re che le ricerche saranno sem-
pre pill indirizzate verso profili

con caratteristichie di flessibili-
ti e innovazione: questi talenti
sono fondamentali per I'evolu-
zione ed il successo delle azien-
de in uno scenario estremamen=
te competitivor. E fa notare che
intanto «il Jobs Act ha dato un
impulso significativo all’apertu-

ra di nuove posizioni in azien-
da, ma & fondamentale che le ri-

forme sul diritto del lavoro pro- _}

seguanon.

o scettro di capofild- -

10 APR. 2017

economia
Il Resto del Carlino LA NAZIONE IL GIORNO



281- 106- 080

i) RESTO DEL CARLINO FORLI

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Dir. Resp.: Andrea Cangini

Tiratura: 109.823 Diffusione: 140.151 Lettori: 1.042.000

Edizione del: 10/04/17
Estratto da pag.: 34
Foglio: 1/1

CONFINDUSTRIA

Incontro su aziende
e lavoro futuro

DOMANI alle 14.30, alla sa-
la del Refettorio dei Musei
San Domenico, incontro a
cura di Confindustria For-
li-Cesena sul tema «Oriz-
zonte 2030-Competenze del
futuro e persone al centro».
Interverra il presidente di
Piccola Industria Confindu-
stria Alberto Baban. Per par-
tecipare, tel. 0543. 727701 o
e-mail a Unindistria Fc.
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CONVEGNO
Industriali

a ‘lezione’
di turismo

GLIINDUSTRIALI a con-
vegno sul turismo oggi a Ri-
mini, con la quarta tappa di
Federturismo on tour. L’inizia-
tiva fa parte del ciclo d’incon-
tri che la Confindustria sta
organizzando in tutta 'Italia
per parlare dei nuovi proget-
ti legato al turismo sostenibi-
le, delle norme regionali del
settore e delle imposte sulle
imprese turistiche. A intro-
durre 'incontro, che iniziera
alle 14,30 presso la sede di

ustria Romagna, sa-
ra Giuseppe Costa, I'impren-
ditori dei parchi del gruppo
Costa nonché presidente del-
la sezione turismo degli indu-
striali. Seguiranno gli inter-
venti di Antonio Barreca (di-
rettore generale di Federturi-
smo), Franco Vernassa (con-
sulente fiscale), Matteo Ne-
vi (responsabile per le rela-
zioni industriali per la federa-
zione), Barbara Casillo (alla
guida dall’associazione italia-
na Confindustria Alberghi)
e Italo Candoni (vice diretto-
re di Confindustria Veneto).

Giuseppe Costa,
re dei parchi tematici
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I conti delle famiglie

IL POTERE D’ACQUISTO IN EUROPA

Micaela Cappellini

mm Osijek ¢ una cittadina da
108mila abitanti nell'entroterra
della Croazia ed ¢ il quarto centro
pit grande del Paese. Rappresenta
ilcuore agricolodiunanazione che
ha una disoccupazione al 17,8% e
contasuun Pil dis8 miliardi didol-
lari,unventisettesimodiquelloita-
liano. La Croazia ¢ entratanella Ue
meno di quattro anni fa e il reddito
medio dei suoi abitanti é di 16.700
euro all'anno: quello degliitaliani &
di27.800. Perché ciinteressa tanto
Osijek,lasuadisoccupazione,ilsuo
potere d’acquisto? Perché chi oggi
viveinCalabriapudcontareesatta-
mente sulla stessa ricchezza di chi
abitainquestacittadina croata.
Benvenuti nell'Unione europea
amulti-velocita. Altro che spacca-
tura tra Paesi del Nord e Paesi me-
diterranei. La frammentazione
dentro 'Unione ¢ molto piti tra-
sversale. Capita cosi che unssicilia-
no sia molto piti vicino a un greco
macedone oauncontadinomagia-
roche nonaunitaliano della Lom-
bardia.Ilquale, peraltro,asuavolta
¢ pitt lontano di quanto non creda

CONFRONTI

Redditi d’Europa:
regioni italiane
fuoridal gruppo
delle migtiori

Micaela Cappellini+ pagina 7
» fotus (i Giuseppe Chiellino

Al vertice

Le pii1 povere

LaCity di Londra é 'area piti riccainassoluto: | 1Paesi dell’Est sono nelle ultime posizioni
in Italia vince Bolzano, Amburgo in Germania | ma Praga e Bucarest battono la Lombardia

Redditi e regioni Ue:
[talia fuori dalla top 20

Calabria e Sicilia sui livelli della Macedonia

dachilavoranellaCity di Londrao
nel centronevralgico della finanza
tedesca, Francoforte.

I dati sulla ricchezza degli euro-
pei, regione per regione, arrivano
daEurostate sonocalcolatia parita
di potere d'acqusito, per essere ef-
fettivamente comparabili fra loro.
Achipossonoessereparagonatele
regioni italiane? I'area pil ricca,
cio¢ la provincia autonoma di Bol-
zano, conta su una ricchezza pro-
capite di 42.400 euro all'anno ed ¢
23esima nella classifica di tutte le
regioni europee: praticamente allo
stesso livello dell’austriaca Sali-
sburgo e dell'olandese Groningen,
poloculturaletraipitivividei Paesi
Bassidel Nord.

Della Lombardia si ¢ detto: con
36.600eurodiricchezzaprocapite,
se la guardiamo rispetto alla Gran
Bretagnaépitsimileallaconteadel
Cheshire, non lontano da Liverpo-
ol, che alla capitale Londra, dove il
reddito procapite supera i 16ymila
euroall’anno,lacifrapitialtaditutta
I'Unione europea almeno fino a
quando la Brexit non si sari com-
piuta. Anche rispetto alla Germa-

nialaLombardianonvale quantola
testadiserie- Amburgo,con§9.500
euro-mapiuttosto quantola Bassa
Franconia,oppure laSvevia.

Traizseizomilaeurocisonosei
regioni italiane: Valle d'Aosta, Ve-
neto, Liguria, Emilia Romagna, La-
zio e Toscana. Chi vive qui hauna
qualita della vita simile ai tedeschi
diHannover,agliinglesidiBristole
ai catalani di Barcellona, ma anche
ai polacchi di Mazowieckie, prima
citta del Paese a comparire nella
classifica.

Piemonte, Friuli-Venezia Giu-
lia, Umbria, Marche e Abruzzo so-
no tutte nella fascia 29-25mila euro
all’anno. Per loro, il corrispettivo
sonolaspagnolaRioja,nel Norddel
Paese, oppure I'Alsazia francese,
maanchearee decisamentepitipo-
vere come I’Attica, che ospitalaca-
pitale greca Atene, o il Brandebur-
go,cheuntempo facevapartedella
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Germania dell’Est, oppure ancora

verozapad, profondo Nord della

Lombardia bagnano il naso: come

la regione slovena di Zahodna, Repubblica ceca. Mentre Campa-  Praga, dove la ricchezza media an-
quellaimmediatamente allespalle  nia e Sicilia, entrambe con 17.600  nuaédisi.4o0euro, mentreaBuca-
di Udine e Trieste. euro medi, possono contare sulla  restédizg.400.
Ma se scendiamo al disotto dei  stessaricchezzadegliabitantidella
2omilaeuroannuidiredditoproca-  Lettoniacentraleodella pusztaun-
pite,alloraiparagoniconleareepill  gherese. Senza contare tutte le re-
decentratedell’Est Europasifanno  gioni della cosiddetta Europa
pit stringenti. Con18.200 eurodi  emergente che non solo alla Sicilia
ricchezza media un pugliese sela e alla Campania, ma anche alla
gioca alla pari con un macedone e
conunabitante dellaregione di Se-
Lamappa eil ranking delle migliori e peggiori
Reddito procapite annuo in euro TOPS & FLOPS

calcolato a parita di potere d'acquisto

8.400 50.000
]
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FOCUS. ITALTATIMIDA NEL CONFRONTO SULLA POLITICA DI COESIONE IN VISTA DEL PROSSIMO BILANCIO

La partita dei fondi strutturali dopo i1 2020

di Giuseppe Chiellino

essuna regione italiana
N puoesultare.Idati Euro-

stat sulla ricchezza re-
gionale in termini di Pil proca-
piteaparitadipotere d’acquisto
restituiscono I'immagine di un
Paese in lento ma inesorabile
declino, che si allontana dalle
aree pili ricche e pit dinamiche
dell'Unione. Il quadro & ancora
pitt desolante al Sud. In base ai
dati delle ultime quattrorileva-
zionidi Eurostat,dalzo12al2015,
tutte le regioni italiane hanno
indietreggiato (vedi anche gra-
fico a fianco), portando il dato
nazionale sotto la media euro-
pea (96). A fine 2015 tutte le re-
gioni stavano peggio rispetto a
quattro anni prima. Fa eccezio-
nelaBasilicatachenonsolonon
haperso terreno ma é riuscitaa
crescere un po’ grazie soprat-
tutto all'effetto Jeep Renegade
dello stabilimento Fca di Melfi,
restando comunque sottoil 75%
della media europea, soglia che
separa le regioni povere (“me-

no sviluppate” secondo la no-
menclatura ufficiale) da quelle
considerate “in transizione”, a
meta del guado. Non € una so-
gliasimbolicaquelladel 75%. Di
essa, infatti, sitiene conto nella
distribuzione dei fondi struttu-
rali europei, ognisette anni. Chi
stasottoriceve la fetta piigros-
sadellerisorse, secondoil prin-
cipio che guida lapolitica di co-
esione: investire risorse comu-
ni per promuovere la “conver-
genza” delle aree pill povere
dell'Unione versoilivellidibe-
nesseredelleregionipitiricche.
Una redistribuzione di risorse,
inunavisione europea e comu-
nitaria, superando le logiche

nazionali. Nell’attuale ciclo di
programmazione 2014-2020,

sono cinque le regioni italiane
“meno sviluppate™: Campania,
Puglia, Basilicata, Calabria e Si-
cilia. Mastandoai dati Eurostat,
non solo nonsi & verificato l'ef-
fettodiaccelerazione e conver-
genzaper queste regioni, maad
esse rischiano di aggiungersi
ancheSardegnae Molise, scivo-

Pilregionale pro capite

late intorno a quota 70. Al Cen-
tro Sud sisalval’Abruzzo.

Questi numeri sono esami-
nati al microscopio da quegli
Stati membri che vorrebbero
ridurre drasticamente le risor-
sedellapoliticadicoesioneeri-
vedere profondamente i criteri
diassegnazione edispesa.Sefi-
nora, sostengono in molti, que-
stostrumentosiérivelatopoco
efficace, come dimostrano gli
indicatori macroeconomici,
forse € arrivato il momento di
cambiare. Il confronto & in cor-
so e da qui a fine anno ridise-
gnerail bilancio Uedicuiifon-
di strutturali rappresentano
circaunterzo.

I tagli imposti dalla Brexit
sono un’ulteriore complica-
zione che sisommaainuovibi-
sogni, dalla difesa all'ambien-
te, dalle migrazioni alla sicu-
rezza. Coesione e politica agri-
cola sono sempre di pil i
bersagli predestinati.

Uno dei nodi irrisolti della
politica di coesione & proprio
I'efficacia, difficile da misurare.

Unione Europea=100
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Le regioni il cui reddito procapite & inferiore al 75% della media Ue sono

considerate povere e ricevono una maggiore dotazione di fondi strutturali

[Fonte: elaborazione Ufficio Studi Sole 24 Ore su dati Eurostat |

La scorsa settimana anche la
Corte dei Conti Ue ha ricono-
sciuto che gli indicatori di per-
formance sono troppi e non ar-
monizzati. Ma cosa sarebbe ac-
cadutoalle regionidel Sud negli
annipitiduridellacrisisenzagli
investimentidei fondi europei?
Pernondoveraccettareundra-
stico taglio a partire dal 2020, le
regioni devono fare tutti gli
sforzi per dimostrare di saper
spendere bene isoldiadisposi-
zione e I'Ttalia, secondo paese
beneficiario, che finalmente ha
dinuovounministroperlaCoe-
sione, deve far sentire senza ti-
midezze la propria voce nel
confronto in corso a Bruxelles.
W achigiv

ILDECLINOITALIANO

Trail 2012 il 2015
Molise e Sardegnahanno
perso posizioni finendo
sottolasogliachele pone
trale aree “pitipovere”
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mm Sichiuderaquestasettima-
naillungocantieredel decreto
entilocali, complicato dallari-
cercadicoperture inun conte-
sto dominato dal lavorio sulla
correzione da 3,4 miliardi
chiesta da Bruxelles.
Incimaallerichieste di nuo-
ve risorse ci sono Province e
Cittd metropolitane, che pre-
sentanounconto vicinoaigoo
milioni. Pocopitidi6somilioni

Enti locali. In settimana il decreto con nuovi aiuti per gli enti di area vasta

Nodo da 900 milioni su Province e Citta

¢ lo squilibrio delle Province,
certificato dainumeridellaSo-
se, mentre secondo i calcoli
degli amministratori locali al-
tri20o milioni abbondantiser-
vono a far quadrare i bilanci
delle Citta metropolitane. Un
aiuto potrebbe arrivare dalla
replica di norme eccezionali
comel'utilizzodegliavanziola
rinegoziazione dei mutui.
Gianni Trovati » pagina 26

Finanza pubblica. Atteso domaniil Dl enti locali - Fra le ipotesi torna l'applicazione degli avanzi e la rinegoziazione mutui

Incognita da 900 milioni su Province e Citta

Negli enti metropolitani squilibrio da 200 milioni senza interventi correttivi

Gianni Trovati

i A tre anni dalla riforma che
avrebbe dovuto metterli in si-
curezza in una versione alleg-
geritarispetto al passato, lalista
della spesa scoperta degli enti
di area vasta per il 2017 sfiora i
900 milioni di euro. Una cifra
che ha complicato le trattative
nellunghissimo cantieredelde-
creto entilocali, che in settima-
na dovrebbe concludere la sua
primafaseconlarrivodelprov-
vedimento sul tavolo del consi-
glio dei ministri.

I1“buco” pitampio é quello a
carico delle Province, secondo
laSose (lasocietadel ministero
dell’Economia che faicontisui
«fabbisogni standard» degli
entilocali») vale 650 milioni di
euroed édasettimane al centro
del dibattito. All’elenco pero,
almeno secondo i calcoli degli
amministratori locali, vanno
aggiunti 203 milioni di euro a
carico delle Citta metropolita-
ne,cioé'ente cheinbaseallari-
forma Delrio avrebbe dovuto
rappresentare il motore strate-

gico dello sviluppo dei grandi
centri ed € invece sospeso da
anni in un limbo che vede con-
vivere le nuovissime Citta con
le vecchie Province.

A inizio anno, in verita, la
strada da percorrere verso
I'equilibrio di bilancio era pa-
recchio pill lunga, a causa del
solito miliardo ditagli aggiun-
tivi previsto fin dal2zo15dauna
manovra che aveva molto so-
vrastimatoirisparmiottenibi-
liconil ridisegno delle attivita
locale. La pezza, come lo scor-
soanno, ¢éstatamessadall’ulti-
ma legge di bilancio, che ha
utilizzato una parte del «fon-
done» da tre miliardi messo a
disposizionedeglientiterrito-
riali per sterilizzare la nuova
puntata di tagli.

L’esperienza deglianni scor-
si, per0, insegna anche che per
far quadrare i conti davvero la
cancellazione dei super-tagli
progressivi pensati nel 2015 e
poi non attuati & solo il primo
passo. A completare 'operain-
tervengono mosse aggiuntive,

come quelle che in passato han-
no dirottato verso gli enti di
area vasta risorse Anas per la
manutenzione delle strade o
fondi ministeriali per I'edilizia
scolastica. Ogni anno, pero, il
sentiero si fa ovviamente pil
stretto e in salita.

Per le Province al momento
si parla di risorse aggiuntive
per circa 200 milioni tra una
nuova tornata di fondi Anas e
altre risorse recuperate in vari
angoli del bilancio pubblico. E
perle Citta?

I problemi principali, secon-
do i calcoli degli amministrato-
ri, si concentrano in particolare
a Torino (67 milioni), Milano
(64) e Roma (57), ma in propor-
zione sono pesantianche i1z mi-
lioni che mancano a Bari, men-
tre Genova e Venezia hanno
uno squilibrio minore. A far tor-
nare i numeri non possono in-
tervenire nuove entrate, perché
le Citta non hanno leve mano-
vrabili,eanchesullatodellespe-
seilquadro é rigido visto cheun
terzodelleuscite érappresenta-
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to dal contributo alla finanza
pubblica e il resto ¢ assorbito in
larga parte dai costi fissi di fun-
zionamento e personale. Una
soluzione parziale potrebbe ar-
rivare dal decreto con lareplica
delle misure straordinarie gia
sperimentate negli scorsi anni,
dall’applicazione degli avanzi
alla parte corrente (varrebbe 50
milioni) alla rinegoziazione dei
mutui(2omilioni).Un’altratop-

pa, in attesa di un rilancio strut-
turale, che fatica ad arrivare ma
sarebbenecessarioperfarsupe-
rare alle Citta metropolitane la
pura sopravvivenza e avviare
davvero qualcuna delle funzio-
ni strategiche per cui sono nate.

gianni.trovati@ilsole24ore.com

Il quadro

I conti 2017 delle Citta metropolitane. Valori in milioni

ENTRATE

Tributi 1.273,40
Trasferimenti 814,65
Entrate extratributarie 161,42
Totale 2.24947
SPESE

Personale 313,43
Acquisto di beni di consumo e/o di materie prime 47,42
Prestazionidiservizi 672,33
Utilizzo di beni di terzi 22,89
Trasferimenti 1.077,22
Interessi passivi e oneri finanziari diversi 87,27
Imposte e tasse 31,30
Oneri straordinari della gestione corrente 16,47
Ammortamenti di esercizio 0,0
Fondo diriservae altri accantonamenti 77,69
Rimborso quota capitale mutui e prestiti 107,87
Totale 2.453,89
dicui:

Contributo alla finanza pubblica 876,75
Impegni reiscritti da esercizi precedenti 65,64
Impegni slittati a esercizi successivi 7,53
Disavanzo -204,42

[ Fonte: elaborazione dati Anci
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di Veronica Nicotra

ella brevissima vita
delle Cittametropoli-
tane siamo giunti a

quel punto in cui o si fa un
passoavanti, grazie allaspin-
ta di chi guarda al futuro in-
novando, oppure sifaunpas-
so indietro, per effetto della
spintadichirinunciaacrede-
re che cambiare & possibile.

Ilconfine ésottile: o diqua
o di 13; cosi come vediamo a
occhio nudo la meta, giria-
mo anche lo sguardo indie-
tro verso un passato che non
vogliamo pit.

Le Cittametropolitanena-
scono con un forte disavan-
zonel 2015, pari a162 milioni
che giunge nel 2017 a 204 mi-
lioni e con un contributo da
riversare allo Stato di 642
milioni che arriva nel 2017 a
876,75. Nel biennio trascor-
so la sopravvivenza ¢ stata
garantita da misure e regole
straordinarie introdotte in
corso d’anno, che hanno

INTERVENTO

Fondo investimenti
e imposte autonome
per partire davvero

consentito di assicurare
’equilibrio diparte corrente
(utilizzo avanzi, rinegozia-
zione mutui, alienazioni..).
Le stesse misure che chie-
diamo anche peril 2017 eser-
citano perd una portata mi-
nore:stimiamoinfattiche,se
ripetute, si potrebbe ottene-
resoloundimezzamento del
disavanzo, portandolocosia
circago milioni dagliiniziali
204 milioni.

Diquesto quindi parliamo:
unfabbisognodirisorse limi-
tato per garantire la manu-
tenzione delle scuole e della
viabilita e per assicurare un
indispensabile equilibrio di
parte corrente.

Se questo & quanto, di chi
parliamo? Parliamo di un
pezzo di Paese che interessa
circail soes degliitaliani, che
produce la quota piu elevata
di Pil, parliamo delle Citta
che sono il biglietto da visita
dell’Italia nel mondo; parlia-
modeldisagioedellasperan-
zadiquegli stessisindaci sul-

le cuispalle pesa parte fonda-
mentale della crescita; par-
liamo degli stessi sindaci su
cui con successo si sta inve-
stendo, come dimostra per
esempio il bando periferie.
Quindi sono sempre le
stesse Citta, gli stessi sindaci
chevengono daunlatosoffo-
cati dall’emergenza e dall’al-
tro resi protagonisti per for-
tunadell’innovazione del Pa-
ese.Perchédaqui passalavi-
tadiognigiornodeicittadini,
e se questisindacirialzano la
testa e guardano avanti an-
che nel loro ruolo di sindaci
metropolitani migliora la
qualitadellavitaeil benesse-
re di quasila meta del Paese.
Cosa chiediamo? Che una
goccianel mare delle risorse
pubbliche vada a colmare il
disavanzo e che dadomanisi
lavori per un 2018 diverso.
Abbiamo bisogno di un in-
terlocutore politico nel Go-
verno in grado di assumere
decisioni e dare insieme ai
sindaci alcune soluzioni de-

finitive. Le nostre idee: la fi-
nanzametropolitanavarico-
struitaintegralmente,dando
certezza di risorse alle fun-
zioni fondamentali attraver-
so un fondo statale e attra-
verso la costituzione di un
fondo investimenti, e infine
ricordando che una legge di
attuazione costituzionale ha
regolato lattribuzione di
una imposta autonoma non
ancora resa operativa. Non
chiediamo la luna.
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INDUSTRIA 4.0

L’incentivo migliore ¢ quello sulle persone

Franco Gallo» pagina 16

INDUSTRIA 4.0 E FISCO

L’incentivo migliore ¢ sulle persone

Strategie di lungo termine per accompagnare I'evoluzione tecnologica

diFranco Gallo

a tempo ormai gli esperti discu-
tonosuquale sialamigliore poli-
tica fiscale che deve accompa-
gnarelaquartarivoluzioneindu-
striale. Hopero'impressione che, primadi
affrontare questo temae valutare lemisure
legislativefinoraassunte,dovremmoporci
ilproblema-ancorapitigeneraleeamonte
- di quale dovrebbe essere, nell'attuale si-
tuazione dicrisi, ilruolo del settore pubbli-
conellapromozionedellaricercaedell'in-
novazione ai fini della crescita, indipen-
dentementedaglistrumentidipoliticaeco-
nomicautilizzabiliatal fine.

Al riguardo non si pud non rilevare
un’evidente contraddizione in cui & incor-
sa la politica Ue in quest'ultimo decennio.
[’AgendadiLisbonadel2000eildocumen-
to «Strategia Europa 2020» hanno fissatoil
giustoobiettivo diarrivareainvestire inri-
cercaesviluppoperunammontarenonin-
feriore al 300 del Pil e di potenziare tutte le
possibilimisure, fiscalio meno, tese ainco-
raggiare il flusso diconoscenzatrauniver-
sitae imprese. Gli stessi atti comunitari di-
cono chiaramente che le riforme necessa-
rie per garantire il funzionamento di pro-
getticonquesti obiettividevonoincludere
non solo le riforme strutturali - come ac-
crescere la propensione a pagare le tasse,
riformare ilmercato del lavoro, migliorare
il sistema giudiziario e quello amministra-
tivoecc.-ma,anche esoprattuttounincre-
mentodegliinvestimentipubblicie privati
inricercaeformazione del capitaleumano.

Lacontraddizionestanelfattochelare-
alizzazione di queste politiche ha trovato
datempoun forte ostacoloinaltre norma-
tive europee e in diversi accordi intergo-
vernativi sulla cosiddetta governance
economica Ue - daultimo, manon solo, il
«fiscal compact» - che limitano il deficit
pubblicoal 32 delPil,senza prevedere ec-
cezioni per le spese necessarie arealizza-
re tali politiche. Questo limite riguarda
evidentemente pure I'Ttalia,che conil suo
0,80% ¢ al penultimo posto tra i Paesi Ue
per laspesa lorda in ricerca scientifica in
percentualedel Pil eavrebbe, quindi, biso-
gnourgente di avvicinarsi, anche in dero-
ga a questi vincoli, al 39 indicato dal-
I'’AgendadiLisbona.

Ilfattorefiscale

Fatta questa sconfortante premessa, € in-
dubbio che-comediceil documento «Stra-
tegiaFuropazoz2o»-ilfattorefiscaleinsé.co-
stituisceungrossoostacoloagliinvestimen-
ti ¢, quindi, andrebbe razionalizzato. Sono
percidapprezzabiliinquestaotticaiprovve-
dimenti recentemente assunti dal governo
riguardo alladetrazione pergliinvestimenti
nelle Pmiinnovative,aicreditid’impostaper
lo sviluppo delle attiviti anch’esse innovati-
ve, al non concorso alla formazione del red-
ditoimponibile di parte deiredditi derivanti
dal software,aisupere iper ammortamenti.

Mi domando perd se I'unico modo per
raggiungere l'obiettivo dellacrescitae del-
la maggiore produttivita sia quello di sov-
venzionare le attivita innovative ediricer-
cascientificain sé, all'interno delle singole
aziende, e non anche quello di puntare, di
pil e direttamente, sulla formazione, sul-
l'istruzione qualificata e sulla specializza-
zione universitaria. Ho il dubbio che gli in-
centivi fiscali, pit1 che influenzare la deci-
sione diun’aziendadidedicare risorse alla
ricercae allo sviluppo, servano il pitdelle
volte a garantire un ben accetto trasferi-
mento di fondi ad imprese che hanno gia
decisodiimpegnarsisuquesto fronte.

Tra l'altro non va dimenticato che, ad
esempio, I'adozione del sistema dei crediti
d'impostarichiede quasisempreunditfici-
le accertamento diretto ad avere la certez-
za, aposteriori, che le aziende beneficiarie
hanno potuto realizzare innovazioni gra-
zie alle agevolazioni e non si sono, invece,
limitate a portareavantiforme ordinarie di
sviluppo del prodotto. Visto questo incon-
veniente, non sarebbe allora pil efficace,
proprio ragionando in termini di politica
industriale, usare le risorse disponibili per
finanziare commesse pubbliche indirizza-
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te al progresso tecnologico e per creare
parchi scientifici ben gestiti? E cid anche in
collaborazione con le grandi imprese che
sonoingradodisostenereicostidellaricer-
ca e dell'innovazione senza il ritorno im-
mediatodellinvestimento.

Ilcapitaleumano
Insomma, in periodi di crisi come quelli
che stiamo vivendo, pili che gli incentivi e
disincentivi fiscali dovrebbero pesare la
solidita della base scientifica di un Paese e
la qualita del capitale umano, che solo la
formazione e 'universiti possonodare.La
pur auspicabile riduzione delle tasse non
sempre produce automaticamente un au-
mento degli investimenti in innovazione,
ma finisce per influire soltanto sulla distri-
buzionedelreddito,accrescendospessole
disuguaglianze; con la conseguenzache le
zonediimpresachesisonosviluppatepre-
valentemente con le agevolazioni fiscali
difficilmente sono zone di innovazione.
Proprio ragionando in questi termini, la
Germania in questi ultimi anni ha poco
usato i crediti d'imposta e le detrazioni fi-
scali mirate e ha privilegiato il finanzia-
mento pubblico della formazione e della
specializzazione universitaria.
Nellassumere iniziative dirette allacre-

)

scita trainata dall'innovazione, sarebbe
percid importante allargare il discorso e
avereunavisionepitichiaradelruolodaas-
segnarealsettore pubblicoeaquellopriva-
to, piuttosto chededicarsiprevalentemen-
teal potenziamento aleatorio di quest’ulti-
mo.Bisognerebbe, ciog, rendersicontodel
fatto che I'innovazione e la ricerca hanno
un carattere “collettivo” e non devono es-
sere perseguiteattraversointerventifram-
mentari fondati esclusivamente su sussidi,
creditid’imposta e riduzionidelle tasse.
Nonbisogna aver letto le belle pagine di
Marianna Mazzuccato su «Lo Stato inno-
vatore» per convincersiche l'innovazione
nonésoloilrisultatodeldenarospesoperla
ricerca e lo sviluppo, ma qualcosa di pitt
complesso, che riguarda l'insieme delle
istituzioniscolasticheeuniversitarieeogni
altra struttura che consenta la diffusione
dellaconoscenza. Cidtantopitivale, consi-
deratochenegliultimianniil finanziamen-
to pubblico delle universita statali (specie
quelledel Sud) sie fortementeimpoverito,
in controtendenza con quello che & acca-
dutoneglialtrigrandi Paesieuropei. Come
ciinforma «Il Sole 24 Ore» del 6 marzo, i
fondi pubblici 2016 si sono fermati al 16,1%
sottoilivellidel 2000.
Mirendocontochequestopudsembrare

undiscorsoun po’astratto e, comunque, di
difficile applicazione nell’attuale congiun-
tura. Ma mi pare incontestabile che non si
pud continuare a ragionare solo in termini
diincentivi,anchefiscali,dimenticandoche
spetta comunque allo Stato accompagnare
- anzi,anticipare - taliinterventi conaccor-
te strategie di crescita a lungo termine, che
attualmente,almenonelnostroPaese, man-
cano.Alivelloeuropeo,le condizioniimpo-
steattraversoil fiscalcompactnonpossono,
dunque, consistere soloinunacompressio-
ne indiscriminata del settore pubblico, ma
dovrebbero accompagnarsi a maggiori sti-
moliaspendere nell'istruzioneenellaricer-
cascientificaearendereil settore pubblico
pilistrategicoe meritocratico.

BLOOMBERG

'

Laformula giusta. L'innovazione ela ricerca hanno un carattere «collettivo», coinvolgono
pubblico e privato e non devono essere perseguite attraverso interventi frammentari
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Industria 4.0 e lavoro

Formazione, il primo investimento

diGabriele Fava

aun punto divista di politica in-
dustriale, il 2016 é stato caratte-
rizzatodeltemadelladigitalizza-
zione delle imprese italiane, an-
cheallaluce deinuovi trend globali: Indu-
stry 4.0 si presenta come una quarta
rivoluzione industriale che, applicando
nuove tecnologie (big data, cloud compu-
ting, realta aumentata, stampa in 3D per ci-
tarne alcune) alle tecniche produttive oggi
inuso,cambiaradicalmentel'attualemodo
diconcepirelaproduzione.

IInostro Paese sconta storicamente gra-
viritardisumolte diqueste nuove tecnolo-
gie, anche se su alcune (come la robotica)
vantiamo delle eccellenze. Con lalegge di
Bilancioéstatovaratoil PianoIndustria4.o,
volto a convogliare diversi miliardi (pub-
blicieprivati) nel prossimo triennio perin-
trodurre nelle aziende unatrasformazione
digitale in grado di modificarne profonda-
mente 'organizzazione. Ma cid che, ano-
stro avviso, sembra non sia stato ancora
pienamentevalutatoé'impattosul merca-
to del lavoro: quali nuove professionalita
saranno necessarie e quali, invece, potreb-
beroesseredestinateasparirenelbrevepe-
riodo? Sara necessario rinnovare profon-
damente le attuali dinamiche contrattuali,
abbandonando automatismi e standardiz-
zazioninon pitt rispondenti con il modello
difabbricacheverra?

L’argomento ¢ stato affrontato all'ulti-
mo World Economic Forum, dove ¢ emer-

so che i fattori tecnologici e demografici
stanno gia adesso influenzando profonda-
mente 'evoluzione dellavoro elo faranno
ancoradi pitinei prossimianni. Si prevede
cheentroil2020,alivelloglobale, talinuove
spinte porteranno alla creazione di circa
due milioni di posti dilavoro, contro la dis-
soluzione di approssimativamente sette
milioni delle occupazioni attuali. L'Ttalia
nondovrebbe subire uncontraccolpo par-
ticolarmente significativo, ipotizzandosi
un numero di nuove assunzioni (circa
200mila) pari ai posti persi. Le posizioni
professionali maggiormente colpite do-
vrebbero essere relative alle aree ammini-
strative e alla produzione con, rispettiva-
mente, 4,8 e 1,6 milioni di posti destinati a
scomparire. A compensare parzialmente
tali perdite sar, invece, lacrescitanelle as-
sunzioni nell'area finanziaria, nel manage-
ment, nell'Tt e nell'ingegneria.

Appare evidente, dunque, che se I'inno-
vazionedigitaledeiprocessiindustrialiéin
rapidaevoluzione,lecompetenzeeleabili-
tarichieste ai futuri assunti dovranno fare
altrettanto. Occorre, quindi, che il Paese
predisponga tuttii mezzi necessari per co-
gliere appieno i benefici della quarta rivo-
luzione industriale, attuando iniziative si-
stemiche non solo per I'adozione e lo svi-
luppo di sistemi di smart manufacturing,
maanche fornendoailavoratorile compe-
tenzedigitalinecessarie persvolgere profi-
cuamente le future mansioni. Industry 4.0,
prima ancora che porre una questione del
come sviluppare il grado tecnologico del-

I'impresa, impone riflessioni sul come svi-
luppareunaculturaedellecompetenzeper
fareimpresainmododiverso.

Abenvedere,granpartedelritardodiin-
novazione digitale in Italia puo essere ri-
condottaallamancanzaoal disallineamen-
todelle competenze professionalidichiat-
tualmente fa parte del mondo dellavoro e
dichiinizieraafarne parte nei prossimian-
ni.Unpianoperlacrescitadellecompeten-
ze digitali della forza lavoro, ponderato e
organico,dovrebbeessereunpilastrodelle
politiche di digitalizzazione del Paese, ben
pitt di quanto a oggi indicato nel Piano In-
dustria 4.0. Il piano dovrebbe essere indi-
rizzato, daunaparte, afornire alle imprese
(soprattutto le Pmi) e alla Pa strumenti di
aggiornamento della forza lavoro e di ri-
collocamentoassistitovoltiacolmareigap
formativi rispetto alle nuove tecnologie;
dallaltra, a creare un sistema scuola-im-
presa realmente integrato, che superi in-
terventi spesso settoriali o locali, per pro-
muovere centri di formazione finalmente
efficienti in una logica di placement suc-
cessivoal termine deglistudi.

In sintesi, pit1 che a rivoluzionare il pro-
cessoindustriale sidovrebbe pensare acre-
are la cultura dell'industrializzazione del
processo, investendo sulle persone che tali
macchinari saranno chiamate a far funzio-
nare.Etaleinvestimentononpudchepassa-
reattraversounascuolapittmodernae per-
corsiuniversitarieformativivoltiacreare (o
ri-creare) figure professionali pit1 coerenti
conciocheil mondodellavorooggichiede.
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Enrico Netti

m Bigdata, industria 4.0, digi-
talizzazione, IoT impattano sui
processi delle aziende e dipen-
denti. C’¢ poi I'impatto delle
nuove tecnologie, tra cui le in-
dossabili,laroboticao 'appren-
dimento automatico che in
azienda nell'arco del prossimo
biennio dispiegheranno le loro
potenzialiti. Unavisionecondi-
visadalzgesdeiresponsabiliita-
liani delle risorse umane men-
treildatoalivellomondiale & di
unosudue.Equantoevidenziail
report «Global talent trend stu-
dy 2017» di Mercer che mette a
confronto esigenge del perso-
nale e priorita dei top manage-
ment.«Per garantireil successo
di business & necessario com-
prendere, coinvolgere e fare
crescere la forza lavoro secon-
do modalita che si stanno deli-

FOCUS

I nuovi trend
cambiano
le priorita
nelle aziende

neando- premette Marco Vale-
rio Morelli, ad di Mercer Italia-,
Si deve intervenire sugli squili-
bri di competenze, creando un
ambiente di lavoro in cui si svi-
luppano soluzioni innovative e
che favoriscaicambiamenti».
InlItaliasipuntasull'attrarre i
talenti,individuarele figurecon
il migliore potenziale e pianifi-
carelaleadership delfuturo.Un
percorsochemalsiconciliacon
gliobiettividegliadcheauspica-
no un drastico cambiamento.
«Per rimanere competitivi, &
imperativo cheCeoeresponsa-
bilidellerisorseumane collabo-
rino affinché le societa adottino
nuovi approcci in tema di for-
mazione dei dipendenti, tecno-
logia, gestione, comunicazione
e percorsi di carriera» auspica
Morelli. Il personale, in quasi
due casi su tre, chiede una per-

sonalizzazione del rapporto,
chelaziendacapiscagliinteres-
sieliaiutiainvestire susé stessi.
Cresce l'importanza di smar-
tworkingeflessibilitaimanelno-
stro paese ci sono parecchie re-
sistenze. Sono visti con favore
dal 44% e dal 37% dei vertici
mentre il 67% dei lavoratori ri-
tiene invece che abbianounim-
patto negativo sulle possibilita
dicarriera.Laretribuzionedeve
esserecompetitivaperavereun
impatto positivo sulla propria
situazione professionale a cuisi
somma il welfare che un doma-
ni rappresentera un punto di
svolta per motivare e trattenere
lerisorse.
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di Andrea Salvadoti

I | miglioramento dell'efficienza dei
processi organizzativi e produttivi,
convantagginonindifferenti in termi-
ni di ottimizzazione dei costi. Lopportu-
nita di aumentare i servizi al cliente finale
e di valorizzare cosi la propria offerta al
mercato. Sono questi alcuni dei principa-
li benefici legati allimplementazione
delle applicazioni dell'Industria 4.0.

Progetti & ostacoli

Non stupisce che il mondo imprendito-
riale ponga dunque sempre maggiore at-
tenzione agli investimenti in soluzioni
digitali nell'area del processo produttivo.
Secondo una ricerca condotta da PwC su
oltre 400 aziende del nostro paese, il 37%
del campione prevede di investire nei
prossimi 5 anni sino al 3% del proprio fat-
turato in soluzioni digitali, il 34% indica
una quota compresa tra 4% e il 5%, il 22%
tral'8s%ed il g%, eil 7% impegneraalmeno
il 10% dei ricavi, con quote in aumento ri-
spetto agli ultimi due anni.

L'Industria 4.0 fa dunque gola ai nostri
imprenditori. Come spesso accade quan-
do si affronta il tema della digitalizzazio-
ne perd, sono diversi i fattori che ostaco-
lano la capacita di fare innovazione nel
nostro paese, a differenza di quanto av-
viene in mercati pitt maturi.

I IJCiumncins

Quanto la tua azienda

ha interesse a beneficiare
degli incentivi fiscali?

In primo Iuogo la mancanza di cultura
digitale e formazione (lo indica il 23% del
campione), quindi una classe di top ma-
nager ancora priva di una chiara visione
strategica digitale (21%). Per il 14% degli
intervistati gli investimentiin questa area
non sono ancora adeguati, mentre il 12%
vede un ostacolo nell'incertezza del ritor-
no sugliinvestimenti effettuati eil 10% nel
numero insufficiente di talenti digitali.

A testimonianza dell'attenzione con la
quale le imprese guardano all'innovazio-
ne tecnologica, gli organizzatori di Sps
Italia, la fiera dell'automazione industria-
le giunta alla settima edizione e in pro-
gramma quest'anno a Parma dal 23 al 25
maggio, segnalano un incremento degli
espositori del 15%.

Le aziende che presenzieranno alla tre
giorni della fiera organizzata da Messe
Frankfurt Italia saranno oltre 700, di cuiil
70% straniere o filiali italiane di realta
estere. «Sps € stata una delle prima realta
italiane a parlare di industria 4.0 inizian-
do un vero e proprio percorso di educa-
zione per le realta manifatturiere italiane
— spiega Donald Wich, amministratore
delegato di Messe Frankfurt Italia —.
Educazione che non si ferma in fiera ma
si spinge su tutto il territorio italiano gra-
zie agli eventi itineranti che organizzia-
mo coinvolgendo realta produttive locali
e fornitori di tecnologie, come avvenuto
nel 2017 con i distretti marchigiano, cam-
pano e piemontese».

Qual & il principale obiettivo
: che ti spinge oggi a realizzare
¢ unprogramma di Industry 4.0?

39,73% 4,57% : 26,64% 20,9%
L'azienda sista Scarso interesse: : Innovazione: Accessoalle
gia muovendo icontenutinon : tecnologia agevolazioni fiscali
in maniera sono coerenti : e competenze

—

55,71%

L'azienda é interessata ma

non ci sono tutte le competenze
per valutare correttamente come

Fonte: Pwc

{ 44,56% 8,73%
: Riduzione Sviluppo di nuovi
i dei costi e aumento prodotti digitali
: diefficienza

Aentimetri

Automazione, serve una cultura 4.0

Aziende pronte a investire in robotica e digitale, ma spesso mancano le competenze. E servono sgravi definitivi

A Parma, dunque, quest'anno un intero
padiglione sara dedicato al tema Indu-
stria 4.0 dove un‘area dimostrativa vedra
protagoniste le proposte demo funzio-
nanti diapplicazioni 4.0 delle aziende pil1
all'avanguardia.L'area dimostrativa, cu-
rata da Giambattista Gruosso, professore
del Dipartimento di elettronica informa-
zione e bioingegneria del Politecnico di
Milano, si chiamera «Know how 4.0» e
permettera ai visitatori, spiega Gruosso,
«di toccare con mano e comprendere le
dinamiche di questo nuovo modo di pro-
durre. I visitatori potranno cosi familia-
rizzare con tecnologie come la robotica
collaborativa, la stampa 3D, I'Internet
delle cose o la realtd aumentata.

Il fattore Fisco

ASpsltalia si parleraanche del piano Ca-
lenda e degli incentivi introdotti per so-
stenere gli investimenti privati nelle tec-
nologiche 4.0. Tematiche alle quali le
aziende prestano grande attenzione tan-
to che, sempre secondo laricerca di PwC,
il 62% del campione chiede al governo
un'estensione temporale del piano di in-
centivi oltre la fine del 2017, mentre il 18%
auspica 'ampliamento del parco beni
agevolabile anche al di fuori del mondo
della fabbrica, come i mezzi di trasporto,
mentre il 10% preme per la semplificazio-
ne della procedura.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Venticmque business di fanugha
SOno ancora loro1campioni

Sopra, una
fasedella
produzione
alla Brembo,
al nono posto
nella classifica
Top50
Challenger

UNA RICERCA CAMPDEN WEALTH
CON CITI PRIVATE BANK RILEVA CHE
SONO ANCORA LA PARTE PIU VITALE
DELL’ECONOMIA MONDIALE E CHE
LA GLOBALIZZAZIONE NON NEHA
AFFATTO DECRETATO LA SCOMPARSA
IMA E BREMBO TRA LE PRIME DIECI

) era chi scommetteva sullaloro rapi-
da e non mai troppo prematura
scomparsa grazie alla nuova primavera
dell’economia innescata da globalizzazione
e starup hi-tech. E invece sono sempre [i: le
imprese familiari medio grandi sono ancora
il nerbo del tessuto pro-
duttivo delle economie
pili avanzate: apparten-
gono alla categoria, or-
mai non pit moritura, la
meta delle migliori “mid
sized company”, quelle
conun fatturato compre-
so tra i 200 milioni e i 6
miliardi di dollari, studia-
te dalla societa di analisi
e ricerche Campden
Wealth in collaborazio-
ne con Citi Private Bank,
giustamente interessata
a capire come si stavano evolvendo i patri-
moni privati di una cospicua classe di im-
prenditori. I risultati dicono quindi che s}, le
imprese familiari sono sempre la top e co-
prono appunto la meta delle prime 50 posi-
zioni nella classifica dei Top Challenger, le
migliori imprese medie mondiali.

Quello delle imprese famniliari & un feno-
meno ancora soprattutto da economie avan-
zate, specie quando si parla di dimensioni
medio grandi. E infatti il 62% delle migliori
imprese familiari mondiali hanno casa sulle
due sponde dell’Atlantico del nord, ossia Eu-
ropa e Stati Uniti e la buona notizia & e che
sono diverse quelle tricolori, ben due nelle
prime dieci: la Ima della famiglia Vacchi al
quinto posto e la Brembo dei Bombassei al
nono. In che settori operano? La meta in
due soli settori, Agroalimentare e vendita di
beni di consumo (24% ciascuno), La ragione
¢ di facile spiegazione: sono settori che ri-
chiedono una bassa intensita di capitale

all’avvio, hanno quindi basse barriere di in-
gresso e sono facilmente scalabili di dimen-
sioni con investimenti progressivi. Sono set-
tori che sono molto legati allo sviluppo dei
grandi agglomerati urbani, un mercato di
consumo di massa, quindi, in cui il “fiuto”
dell'imprenditore nel saper cogliere e inter-
pretare come si muovela domanda & un ele-
mento fondamentale. E per lo stesso motivo
le imprese familiari hanno un alto tasso di
sensibilita allo sviluppo delle risorse umane,
alla cultura della responsabilita sociale diim-
prese e alla capacita di collaborare conisiste-
mi territoriali locali. Hanno insomma delle
radici che fanno ormai parte integrante del
loro dna. Quanto alle italiane, Ima e Brem-
bo, entrambe imprese alla seconda genera-
zione, non sono le sole. Altre due sono pre-
senti: la [lly al poston. 23 in classifica e la Ver-
saceal numero 31, entrambe alla terza gene-
razione di manager familiari al timone. E ul-
teriori due, entrambi del tessile abbigliamen-
to, ossia Zegna e Ferragamo, sono nel picco-
lo drappello delle imprese da tenere d’oc-
chio perché candidate ad entrare presto nel
novero delle Top 50.
Mala ricerca Campden permette anche
di sfatere un altro paio di luoghi comuni a pr-
poristo delle imprese familiari. La prima &
cheilloro forte radicamento territoriale pos-
sa essere stato di impedimento ad una effetti-
va ed efficace internazionalizzazione dei ri-
spettivi business: non é vero perché proprio
la composizione della calssfici delle Top 50
ha dimostrato che la media di mercati geo-
grafici di attivita e di quasi 4 ciascuno. La se-
condariguardal'assenza delle imprese fami-
liari dal settore hi-tech. Quiil problema érea-
le: di fatto non ce ne sono. Male cose potreb-
bero presto cambiare. E' vero che il settore
tecnologico é all'estremo opposto dalle ca-
ratteristiche delel imprese familiari per in-
tensista di capitale neccasario: nelle tecnolo-
gie ne servi meolto all’avvio per accorciare
al massimo il time-to-market. Mala verara-
gione per cui sono assenti dalla classifica
Top 50 & che questa analizza le imprese che
sono gia almeno alla seconda generazione.
Le hi-tech sono ora appena alla prima. C'¢
solo da avere pazienza. (stefano carli)
CRIPRODUZIONE RISERVATA
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L'Imprenditrice

LUSSO E START UP MA CE

[l racconto di Licia Mattioli: ho venduto a Richemont I'azienda di oreficeria e gioielli ¢ ricominciato da me

I'ra tradizione ¢ hilechs Sempre con un «talismano» particolare: il punzone n.1 di Torino

di Sergio Bocconi

uando ha lasciato il vertice di

Federorafi, nel 2015, a Licia

Mattioli hanno fatto un regalo
un po’ particolare, soprattutto pen-
sando che ¢ stata la prima donna a ri-
coprire l'incarico. Una spada, con de-
dica: «Al Presidente soldato». Defini-
zione in sintonia con il suo carattere
determinato di imprenditrice che fin
da adolescente ha perd coltivato un
sogno ben poco militare: fare gioielli.
Racconta: «A 15 anni andavo in un ne-
gozio, “Venezia a Torino”, dove vende-
vano perline sfuse di vetro». E, pur fi-
glia di un‘affermata notaia, sapeva gia
che allo studio professionale avrebbe
preferito la vita d’azienda, piti dinami-
ca. Entrambe aspirazioni coltivate ne-
gli anni. Oggi il gruppo di gioielleria e
oreficeria della famiglia Mattioli, che
lei guida alternando la presenza in
fabbrica con gli impegni familiari e la
vicepresidenza di Confindustria con
delega alla internazionalizzazione,
fattura 27 milioni con 100 dipendenti
diretti piu altrettanti di indotto, ed
esporta I'85% soprattutto in Usa, Giap-
pone, Russia ed Europa. Sta esploran-
do Corea, Cina e Cile.

Il percorso nei nuovi locali dove
l'azienda si é trasferita a Torino nel-
I'area di un vecchio stabilimento, & un
viaggio nel tempo. Nel flusso produt-
tivo sialternano lavorazioni artigianali
e macchinari hi tech. «Cosi, utilizzan-
do le competenze industriali di mio
padre Luciano, abbiamo evitato di se-
guire il percorso di molti: andare in Ci-
na». E anche nel suo ufficio si fa un
salto diun secolo: lascrivania é circon-
data da mobili dei primi del Novecen-
to che provengono dallo studio della
madre. Perché i genitori, Luciano con
la competenza maturata in Pirelli e
Flavia che ha lasciato la professione

per dedicarsial marchio Mattioli, oggi
lavorano con lei a tempo pieno.

Antica Ditta Marchisio

Per Licia tutto comincia un po’ a zig-
zag. Dopo il liceo classico sceglie giu-
risprudenza. La tentazione dell'azien-
da la porta pero presto a uno stage in
Superga. «Tre mesi a far fotocopie.
No, ho detto, meglio lo studio». Inizia
la pratica di notaio e avvocato. Nel frat-
tempo il padre va in pensione ma non
intende mettersi a riposo. Cerca una
piccola impresa. Da comprare. Nel
1995 incrocia I'Antica Ditta Marchisio,
il pit1 vecchio stabilimento orafo arti-
gianale di Torino (sorto nel 1859) che
dalla citta di Torino ha ottenuto il pri-
mo punzone, 1TO, garanzia del titolo
dell'oro e delle radici storiche del la-
boratorio. Produce anche per alcuni
fra i marchi pil1 noti al mondo, come
Cartier, Tiffany, De Beers, Gucci e Bul-
gari.

«Erail mio sogno, sara la mia strada»,
ho detto allora a me stessa e ai miei ge-
nitori». Chiude il percorso di studi
passando a Torino 'esame da avvoca-
to. Poi si lancia in azienda. «E la ditta,
che aveva 30 dipendenti, fa il salto.
Grazie ai processi introdotti da mio
padre passiamo da 200 pezzi al mese
con scarti del 20%, a 15 mila con scarti
inferiori allo 0,1%». I dipendenti au-
mentano a 250 (e altrettanti di indot-
to): la societa diventa tra le pitt grandi
in Italia. E approda negli States. «Ci
sceglie la catena Saks. La buyer vede i
nostri prodotti di oreficeria con mar-
chio Maxart e cidice: siete matti? Cam-
biate in Mattioli, suona cosi italianos.

L'ultima svolta nel 2013. Quando arri-
vaRichemont, colosso franco-elvetico
che annovera fra i suoi brand Cartier,

Van Cleef, Piaget, Montblanc, «Uno
dei nostri grandi clienti che fa parte
del gruppo vuole costruire un polo in
Europae cichiede divendere. Decidia-
mo peril si: I'impatto altrimenti sareb-
be stato non indifferente». Con lo
spin-off di una piccola parte del-
l'azienda e mantenendo il punzone
numero uno, nasce la Mattioli spa.
«Ricominciamo quasi da capo, con
una ventina di dipendenti». Fra diffi-
colta burocratiche e con lo status di
start-up, che «allora per le banche si-
gnificava rischio piti alto». Il laborato-
rio, che produce per conto di grandi
marchi e con il proprio, moltiplica di-
pendenti e fatturato.

Fin dai suoi primi passi di imprendi-
trice, il «soldato» Licia Mattioli coltiva
la passione per l'arte, che trasferira
nelle collezioni, e 'impegno nella vita
associativa. Prima nei giovani indu-
striali di Torino come vicepresidente,
poi in Federorafi, quindi presidente
dell'Unione industriale di Torino, infi-
ne nel vertice di Confindustria come
vicepresidente con delega all'interna-
zionalizzazione.

Sistema

«In un anno ho percorso in aereo 160
mila chilometri per promuovere le
aziende italiane all'estero». Lei, che
nel 2014 ha guidato da Torino la mar-
cia «virtuale dei 40 mila» (lo slogan

5 FATICA RIPARTIRE
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La buyer di Saks
vede il marchio
Maxart e ci dice:
siete matti?
Mattioli suona
cosi italiano

battagliero era «Amo I'ltalia, ma ba-
stal») dice che oggi il clima é cambia-
to. «Si é capito che bisogna fare siste-
ma. E nelle missioni internazionali
Confindustria, governo, Ice e amba-
sciate sostengono in modo compatto
le nostre imprese. C'é per¢ ancora
molto da fare: gli altri paesi seguono
questa strada da decenni».

E per Licia Mattioli cosa c’¢ ancora da
fare? E tentata di dire che le piacereb-
be spazio in piti per sé e famiglia. Ma,
pur ammettendo che I'azienda si &
aperta a confributi manageriali, sotto-
linea che vuole mantenere il timone. E

che desidererebbe «lasciare un se-
gno», cioé che il marchio Mattioli di-
ventasse conosciuto come Bulgari,
Cartier o Pomellato. «Bisogna lavorare
ancora tanto e crescere». Anche con
acquisizioni? «Perché no? Tuttavia
non ¢é facile trovare aziende che siinte-
grino in un settore nel quale la “voca-
zione” é cosipersonale. Cosimia..». La
Presidente soldato sorride: in realta si
sente ancora la ragazzina che andavaa
frugare fra i tesori di “Venezia a Tori-
no”. Altro che spada.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Rifare la marcia
dei 40 mila? li
clima e cambiato
Abbiamo capito
che dobbiamo
fare squadra

e
i

Tra Torino e Roma Licia Mattioli alterna I'impegno professionale con quello alla vicepresidenza della Confindustria
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ENERGIA E BANCHE
QUANTOVALE
LA CASSA DEPOSITI

Ha un patrimonio netto di 36 miliardi e attivi per 358, piu del doppio del vecchio Iri.
Ma l'istituto guidato da Costamagna e Gallia cresce a fianco dei privati su tutta la filiera
industriale. Anche con quote di minoranza. Dalle popolari venete alla cordata per I'llva:
cosa ¢'¢ nel forziere di Stato. I nuovi piani e le incognite su credito e Alitalia y

. Stefano Caselli, prorettore Universita Bocconi).
di Alessandra Puato Se quello era I'lstituto per la riconversione in-
apassataPomi e laManzotin, lepantofole ~ dustriale nato nel Dopoguerra per rilanciare
L De Fonseca e la Palomar che produce le  I'economia italiana, questa é I'lstituto di pro-
serie tv di Montalbano, 'Ospedale al Ma- mozione nazionale che si € dato per missione
rediVeneziaeleresidenzediPalazzo LittaaMi- I'uscita dal nanismo dell'Italia. «Credo che I'lri
lano. E poi il Brennero, 'AutoCisa, le case diri-  inquel periodo sia servita anche molto al Paese
poso Anni Azzurri, il Verdura Resort di Rocco e in Francia la Caisse des Dépots é simile», ha
Forte a Sciacca e gli aeroporti, naturalmente:  detto l'amministratore delegato Fabio Gallia
Napoli, Torino, Bologna; la banda larga con  presentando a fine marzo i positivi dati di bi-
I’Enel in Open Fiber; 'Acciaitalia costituitaper  lancio con il presidente Claudio Costamagna.
rilevare I'Tlva, lamega turbina dell’Ansaldofab- ~ Ma i tempi sono cambiati, € il messaggio im-
bricata con i soci cinesi, le pale eoliche della plicito, e se la Cdp investe tanto nell'industria
New Green Molise, la startup Cortiliache porta  ci sono alcune differenze con I'lri: primo, non
l'orto biologico a domicilio. E ancora 'acque-  lo fa da sola; secondo, spesso € in minoranza
dottodiGenova, larete europeadiSiadeipaga-  (benché in genere con potere di governo); ter-
menti bancari, la Popolare di Vicenza e Veneto  zo, usaifondi anziché le partecipazioni dirette;
Banca salvate attraverso la partecipazione, pur — quarto, deve rispettare i vincoli di statuto ed
svalutata, nel fondo Atlante. europei sugli aiuti di Stato; quinto, segue tutta
(¢ il mondo intero dentro la Cassa depositie lafiliera, dalla culla (vedila piattaforma Itatech
prestiti, tra partecipazioni dirette e indirette, per il trasferimento tecnologico, 200 milioni a
fondi potenziati per il venture capital eneonati  meta col Fei) alla eventuale ristrutturazione.
perlaristrutturazione delle aziende indebitate ~ Se fosse parzialmente privatizzata ora, Cassa
ma sane (Quattro R da 711 milioni é stato lan-  potrebbe valere, usando il parametro del patri-
ciato la settimana scorsa), fondi per riqualifi- monio netto, almeno 36 miliardi. Vuole dire
care gli edifici pubb]jci, fondi di private debt nell’ipotesi pegg‘or& una decina di miliardiin-
per finanziare le imprese la dove lebanchenon  cassabili se cedesse adesso, poniamo, il 30%.
arrivano e diprivate equity periniettare capita- - Naturalmente, il valore di mercato potrebbe
le perlo sviluppo Ia dove quello dell'imprendi-  essere piti alto. Mentre proseguono i colloqui
tore nonbasta. Una galassia cresciutaspessoin  gul'eventuale conferimento dal Tesoro a Cassa
alleanza coniprivati e chevaormaibenoltrele d; altre partecipazioni di Eni, Enel e Poste (per
partecipate classiche, di peso: Eni e Snam, Ter-  poj aprire, nel caso, il capitale di Cdp, e ridurre
na e Italgas, la Fincantieri della nave da crocie-  cosj il debito pubblico), ecco qualche conto.
ra super lusso Silver Muse e la Saipem. Pil le e grandi quotate di Cassa, ha calcolato Casel-
Poste appena rilevate dall'azionista Tesoro. 1i, valgono oggi da sole pro-quota 23,2 miliardi

Il confronto

A guardare gli attivi, oggi Cassa vale piu del
doppio dell'Tri: 357,7 miliardi nel 2016 contro i
circa 145 che l'istituto costituito da Alberto Be-
neduce poteva pesare nel 1983 (stima a valori
riportati a oggi per L’Economia del Corriere di

Peso: 87%
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(dati di Borsa al 31 marzo): oltre 14 miliardi
I'Eni, 2,8 le Poste, 2,5 la Snam, 1,6 Terna e 860
milioni Fincantieri, quasi 600 milioni (592)
Italgas e 537 Saipem. La cifra complessiva sale
a oltre 24 miliardi se aggiungiamo le non quo-
tate significative, che possono valere fra i 878
milioni e 1,2 miliardi . La stima é ottenuta mol-
tiplicando per sette e per nove volte il margine
operativo lordo e togliendo i debiti netti(conti
2015). Con multiplo prudente di otto volte, Sia
(di cui Cassa hail 26,7%) vale pro-quota 306 mi-
lioni, Ansaldo Energia 360. E fra le societa di
Fsi Investimenti (joint venture con Kia, fondo
sovrano del Kuwait) la quota in Valvitalia (38%)
é stimata 175 milioni, nell'Tnalca di Cremonini
(11%) 73, nella biofarma Kedrion (19%) 120. La
quota in Rocco Forte (17,7%) vale meno: 10 mi-
lioni. Poi ci sonoi fondi chiusi: una ventina, va-
lore stimato da Cdp sui 4 miliardi tra investi-
menti e impegni. E tutte le societa di Simest
che con Sace é «porta unica» dell'export: 236
per 530 milioni investiti (+4% in un anno).
Resta il business storico degli enti locali, coni
prestiti ai Comuni (appena sospesi i rimborsi
per quelli colpiti dal terremoto del 2012). Ma
sulle imprese Cassa si sta sempre pii1 concen-
trando el'impegno copre tuttoil ciclodivita, in
tre fasi: avvio, sviluppo, rilancio. «Dalla nascita
alla crescita dimensionale anche geografica,
fino all'eventuale quotazione in Borsa, alla po-
tenzialeristrutturazione se ci dovessero essere
problemi — dice Leone Pattofatto, responsa-
bile delle partecipazioni Cdp —. Non vogliamo
spiazzare il mercato, gli investitori privati. Cer-
chiamo aree d’intervento dove il nostro appor-
to colmi i fallimenti di mercato e attivi investi-
tori terzi. Di aprire anche nuovi mercati, ma
non da soli». E la logica
dell'accompagnatore. Ma
dove sono questi buchidi
mercato? Nel trasferi-
mento tecnologico dal-
l'universita alle nuove
imprese, nei soldi per
startup e innovazione,
nelle imprese che cer-
cano un partner perla
Borsa, per l'interna-
zionalizzazione, per
superare le crisi.

| fondi

Dunque non sor-

prende che nel Fon-

do italiano (Fii), ri-

focalizzato sul ventu-

re capital, Cdp stia

per salire al 43% per

pesare pil1 di banche

e Confindustria. Qui

¢’e fermento: si pensa

ad aumentare da 85 a

180 milioni la dotazio-

ne del fondo di fondi
entro l'estate; al lancio
di un fondo da 150 mi-
lioni (fino a 75 da Cdp)
peril late stage (il secon-
do giro di capitale alle
startup); a un «fondo filie-
re» da 6-700 milioni (di cui
circa un terzo da Cdp) per le
aggregazioni. Starebbe poi fi-
nalmente per partire I'Fsi sgr
di Maurizio Tamagnini, costola
di quel Fondo strategico che do-
veva evitare i casi Parmalat e le
scorrerie straniere sull'ltalia. Fsi
deve piu realisticamente capitaliz-
zare le belle medie aziende, farle cre-
scere e quotare (atteso a fine maggioil
primo closing per circa un miliardo di
raccolta, di cui almeno il 30% da Cdp).

Fra le operazioni strategiche calde di Cdp‘
¢’é labanda ultralarga, dove Open Fiberpro—‘
cedera su sei regioni a fallimento di mercato' .
dopo la bocciatura del Tar ai ricorsi di Tim e
Fastweb. C'é I'llva, dove si vedra fra un mese se
la cordata di Acciaitalia ha vinto la gara. Sulle
banche in crisi Cassa non vuole mettere pitiun
soldo, molto difficilmente lo fara su Alitalia vi-
sto chelasuastabilita patrimoniale é I'asso nel-
lamanica del Tesoro. Per i due banchieri Gallia
e Costamagna, che sostituirono nel luglio 2015
il tandem Gorno Tempini-Bassanini, si & chiu-
S0 un anno con successo e alla fine le voci di
dimissioni sono rimaste tali. Ma evidentemen-
te conta anche il contesto politico che potreb-
be appesantire la corsa di Cdp e riaccendere
appetiti sul forziere di Stato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

@ La storia

Cassa depositi e prestiti (Cdp) & per '82,77%
del ministero del Tesoro e per il 15,93% delle
Fondazioni bancarie (il resto sono azioni
proprie). Nata nel 1924, nel 2003 diventa
una spa e nel 2015 Istituto di promozione
nazionale. Investei soldi raccolti con libretti

e buoni postali (250,8 miliardi I'anno scorso).
Ha chiusoil 2016 conritorno all'utile

di gruppo (1,1 miliardi da -900 milioni)

e patrimonio netto a 35,7 miliardi (+3%)

Peso: 87%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA 6

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



@ﬂé\l@ L l ECONOM I A Edizione del: 10/04/17

CONFINDUSTRIA Estratto da pag.: 10
Sezione: CONFINDUSTRIA Foglio: 3/4

106- 141- 080

Vertice

Fabio Gallia,
amministratore delegato
di Cassa depositi e prestiti,
e, in alto, Claudio
Costamagna, presidente.
| due manager si sono
insediati nel luglio 2015,
in sostituzione del tandem
Giovanni Gorno Tempini
e Franco Bassanini che
aveva guidato la Cdp per
cinque anni. Gallia veniva
dal gruppo Bnp Paribas,
€ stato amministratore
delegato di Bnl.
Costamagna & un ex
Goldman Sachs.

Quello del 2016 é stato

il loro primo bilancio
diun annointero

Peso: 87%
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Banca
Popolare
di Vicenza

Veneto
Banca

ristrutturazioni
aziendali

43%

miliardi
Attivo

dell'lri

nel 1983
(riportato
aoggi)

e

Le altre imprese

(con Fsi Investimenti)

Caserma
Guido Reni
y (Roma)
Ospedale
al Mare: +
(Venezia)

Palazzo
Vivarelli
Colonna
(Firenze)

Residenze
Litta
(Milano)

23

miliardi
Il valore di Borsa
delle partecipazioni
quotate
al31/3/2017

Fil
43%
(3)

-

\ Alcuni satelliti

n
\ Rigoni di Asiago

\
Filmmaster

- - Sanlorenzo
miliardi )
Attivo

dicdp

nel 2016

patrimonio netto

consolidato

Fondo Consilium-
De Fonseca
(scarpe)

Sofinnova-Biovelocita
(biotech)

. Vertis-
Social housing < Mosaicoon

(edifici di via Cenni,

Mi

)
-

(video peril web)
lano)

Riconversione

delle itta (ex caserma La Marmora, Torino;

ex Ospedali Riuniti, Bergamo)

sil

A
del gruppo Cdp ‘

Cortilia
(verdure bio
a domicilio)
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Lintervista

«Un palazzo discrivanie condivise
la banca cambia marestaa Roma»

Abete (Bnl-Bnp Paribas): siamo pronti a traslocare da via Veneto al Tiburtino

di Sergio Rizzo

Se non é il banchiere piu
longevo d’Ttalia, poco c¢i man-
ca: Luigi Abete sta per compie-
re vent'anni da presidente del-
la Banca nazionale del lavoro,
gruppo Bnp-Paribas.

Il momento giusto per tra-
slocare?

«Il gran giorno é il 21 aprile.
Capira che non é un caso se
abbiamo deciso di cominciare
il trasloco dalle sedi proprio
per il Natale di Roma. Trecen-
tocinquanta persone ogni fine
settimana, per dieci settima-
ne. Per un totale di 3.500».

Un messaggio in francese
alla citta da cui quasi tutti
sembra vogliano scappare?

«Di sicuro noi restiamo. Al-
la casa madre hanno imparato
tutti I'italiano nel giro di un
anno dopo aver acquisito la
Bnl. Sottovalutiamo Roma, pe-
ro questa citta e I'Ttalia sono
un pezzo importante d’Euro-
pa. E il nostro gruppo dirigen-
te, tutto italiano, € stato capace
a coniugare le due identita,
italiana ed europea insieme.
Senza spezzare il legame stret-
tissimo con questa citta: sia-
mo partner di Santa Cecilia,
del Festival del Cinema, degli
Internazionali di tennis...».

E ora andate al Tiburtino

«Davia Veneto 119 a viale Al-
tiero Spinelli 24. Chiesi io a
Ignazio Marino di intitolare la
strada a uno dei fondatori del-
I'Europa, perché crediamo che
vada rilanciata. Abbiamo pro-

posto pure che gli altri ingressi
verso Pietralata si aprissero su
una strada intestata a Benia-
mino Andreatta...».

Sicuri che al Campidoglio
di Virginia Raggi nessuno
obiettera che ¢ un nome da
prima repubblica?

«Ce ne fossero come lui. Ma
so che al Comune hanno ben
chiare le prospettive dell’area
dov’é la nostra nuova sede».

C’e la stazione dell’alta ve-
locita: basterebbe questo.

«Chi scende dal treno o dal-
la metropolitana arriva in ban-
ca senza I'ombrello, quando
piove, vero. E c¢’é anche I'auto-
strada a un passo, e il terminal
degli autobus. Ma in quell'in-
vestimento da 280 milioni non
c’é solo la scelta di un luogo
idoneo logisticamente e la ne-
cessita di razionalizzare gli
spazi, per cui di otto sedi ro-
mane ne resteranno solo due
con il risultato che i costi si ri-
durranno del 3o per cento. E’
la filosofia, il cambio di cultu-
ra che sono decisivi. I g8% del-
le postazioni di lavoro saranno
aperti e condivisibili da tutti».

Significa che la scrivania e
il computer seguiranno I'im-
piegato ovunque andra?

«Abbiamo affrontato il pro-
getto della nuova sede seguen-
do il principio che la logistica,
il modo di lavorare e la tecno-
logia devono parlare lo stesso
linguaggio per dare risultati
importanti. Isolati I'uno dal-
I'altro, l'effetto € completa-
mente diverso. Oggi la Bnl ha
circa 1.100 persone che un
giorno alla settimana non la-
vorano in ufficio, e contiamo
di arrivare a 2.000. All'inizio

molti erano restii, ma ora sono
quasi tutti d'accordo».

Non le fa tristezza lasciare
via Veneto?

«Niente affatto. Le banche
sono imprese e devono occu-
pare spazi efficienti. Non si
possono pill permettere certe
manifestazioni di opulenza
immobiliare tipiche di un pas-
sato non indimenticabile. Eun
messaggio sbagliato».

In effetti, oggi I'immagine
bancaria non e smagliante.

«Bisogna parlare il linguag-
gio del cliente, € un grave erro-
re isolarsi dalla societa che
cambia. A Milano abbiamo
fatto la medesima operazione,
trasferendoci in un grattacielo
a meta strada fra le stazioni
Centrale e Garibaldi».

Che ne sara di questo
grande palazzo progettato
da Marcello Piacentini?

«Diventera un albergo. E poi
lo venderemo al migliore offe-
rente. Siamo a via Veneto, non
avremo problemix».

Proprio sicuro? E le so-
printendenze, le destinazio-
ni d’'uso e tutto il resto? Im-
magino che avrete gia speri-
mentato i problemi della bu-
rocrazia con la nuova sede.

«Potrebbe sembrare cosi.
Ma quando si confrontano con
un soggetto autorevole ed effi-
ciente, i lacci della burocrazia
non sono poi cosi stretti. Ab-
biamo costruito in tre anni».

Forti con i deboli e deboli

=

-
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con i forti. La solita storia. possibile, perché loro voleva- ~ Lanostra comunita aveva fatto
«In un certo senso. Anche noil 51%, e finire al Comune di  1a sua scelta, entrare in un
se per ristrutturare villa Blanc, Siena non era una privatizza- grande gruppo internazionale
la nuova sede della Luiss, uni-  zione. Poi, ecco le scalate». per preservare I'identita».
versita della Confindustria, ci L’Unipol di Consorte sem- I francesi hanno speso 10
sono voluti vent’anni.». brava senza ostacoli. pﬁliardi e mi viene a dire che
Vent'anni fa lei era gia alla «I1 governatore Fazio non € stata unavostra scelta?
Bnl. Ricorda? voleva gli stranieri, D’Alema e «Dico che la nostra idea si
«Eccome. Avevo appena la-  Berlusconi avevano altri pro- realizzata. Qui il management
sciato la presidenza dellaCon-  getti. Per fortuna la collettivita € tutto italiano. E, per inciso,
findustria e Prodi e Dini volle-  della Bnl si oppose con tutte le  pure I'operazione Tiburtino &
ro che entrassi nel consiglio forze all'operazione dei “fur- un'ideanataaRomax.
della banca, che doveva essere  betti del quartierino"». © RIPRODUZIONE RISERVATA
privatizzatas. La scalata falli per merito L tal
La privatizzazione non & Vvostro? Questa & nuova. Sottovalutiamo Roma,
stata una passeggiata. «La Bnl fu granitica. Il capo pero questa citta e I'Italia
«Prima si tentd un accordo  della Cgil si rivelo il nemico SN0 UN pezzo
con il Monte dei Paschi: fuim- piu acerrimo degli scalatori. importante d’Europa
]
Banchiere
= La sede
o ugiabee ety
70anni, Bnp Paribas
presidente aRoma.
della Banca L'ingresso &
Mazionale del in viale Altiero
lavoro (gruppo Spinelli. 24,
difronte alla
Bnp Paribas), stazione
dal 1998 Tiburtina.
Dotata di 360
postiauto (il
:shtl:tlol:]gfto pasheaso
sarain
presidente di funzione dal 15
Confindustria. maggio) e 380
Incarico che ha posti moto
ricoperto per
uattro anni K
e Dov'e
® Nel 1993 ¢
statonominato " e TEVE'E L yjijia Ada Savoia
presidente J ARl . WY
dell'universita r \
Luiss, che ha ROMA )
guidato per 8 La nuova sede
anni. VJ"a Befghese y dl Bnl' Bnp Paribas
Athualmente viale Altiero Spinelli 24
conservala ;\ \\
caricadi - X
onorario W5 2> “Sapienza . :
— h 9 ¢ . i
— N =t Staz, « Villa Torlonia
@ Nel 2000 & N\ 12 Nt €fminis, A
stato insigni ‘\. o R pE—
gnito ; | 0ro-Romano e
dell'onorifi- 4 & ™G & Colosseo "
cenza di WA Y
Cavaliere del >
lavoro
® E stato

vicepresidente
Abie numero 1
di Assonime
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Domenico De Masi “Ricchezza e poverta sono categorie reali, non si pud piacere a tutti”

“Adesso M5S scelga da che parte stare”

180- 134- 080

LINTERVISTA

» STEFANO CASELLI
on so se dopo Ivreail il
M5S sia finalmente di-
ventatogrande, maunacosa
é certa: se anche, come ama
ripetere Davide Casaleggio,
socialdemocrazia e liberi-
smo sono categorie del pas-
sato, ricchezza e poverta
non lo sono affatto. Va fatta
una scelta, bisogna decide-
re da che parte stare”. Il so-
ciologo Domenico De Masi
cosi riflette sui temi emersi
daipaneldiSum#01,lacon-
vention casaleggiana orga-
nizzata ad Ivrea.
Professore, che platea ha
visto? Davveroadessotut-
ti, imprenditori in primis,
cercano il M5S?
L’azione mediatica anti
M5S é stata forte in questi
anni, prima che gli impren-
ditori arrivino a fidarsi pas-

. <A —

sera ancora del tempo. Se
accadra, spero che non sia
come Confindustriahafatto
con Renzi, dal quale ha ot-
tenuto tutto. L’elettorato
MS5S é la parte
pilu svantaggia-
ta della popola-
zione, mi sem-
brerebbe stra-
no che 1I’im-
prenditoriafos-
se attratta dalla
stessa forma-
zione politica.
Le prime fasi di
un movimento
sono natural-
mente veemen-
ti, ma per cre-
scere bisogna trasformarsi
inistituzione, dotarsidiuna
teoria della societa, sceglie-
re da che parte stare. Mi pa-
re che a questo si debba an-
cora arrivare.
Alvrea,ineffetti, siévista
una convention molto isti-
tuzionale...
Sacosamihari-
cordato? I con-
gressi del Psi
Anni 80...
Vuole scher-

Dopo Ivrea 1l suo

- \ elettore
Civorraancora ¢ipgelo

molto perché svantaggiato,

il mondo povero,

N disoccupato
dellimpresa e disperso,
si possa fidare chenon
del Movimento®  rovipit

nelle
fabbriche
masu
internet

zare?DiBatti-

sta querele-

rebbe chi pa-

ragona lvrea

alla Leopolda

e lei li accosta

a Craxi?
C’¢ una diffe-
renza fonda-
mentale, li parlavasoloCra-
xi.Quiipoliticieranoinpla-
tea ad ascoltare chi aveva
qualcosa di sensato da dire.
Nonmi pare una cosa di po-
co conto, anzi. La societa
postindustriale, fondata

sullaproduzione dibeniim-
materiali, di estetica e so-
prattutto di informazioni,
aggrega le persone su temi
specifici, non sul senso di
appartenenza. Ne scriveva
Francesco Alberoni gia 40
annifae Casaleggiopadrelo
aveva capito prima di tutti.
E oggi a disposizione del
MS5S ¢’¢ uno strumento for-
midabile: internet.
Non crede che laciecafede
nella “rete" sia all'origine
di un serio problemadicul-
tura politica e di selezione
della classe dirigente

Aspirante
leader

Luigi Di Maio
durante la
kermesse
"Sum #01".
Alato, Dome-
nico De Masi

Ansa

all'interno del M5S?
Quitorniamoaldiscorsodel
“da che parte stare”. Oggilo
svantaggiato é il povero, il
povero ¢ il disoccupato e il
disoccupato & un disperso.

Nonlotrovipitinelle fabbri-
che o nei quartieri. Lo trovi
solo su internet, questo é il
presente.

Gli errori del passato quin-

dihannoinsegnatoqualco-

sa?
Ci sono ancora problemi
grossi come montagne. Ma
ho 'impressione che si stia-
no dotando di un buon me-
todo, soprattutto per quan-
to riguada la selezione dei
temi.

Rosi Bindi sostiene che il

Pdinquestianni, sbaglian-

do, abbia rincorso Grillo...
So solo che Pd di Renzi, rin-
correndoconscarsosucces-
so i transfughi di Berlusco-
ni, ha perso gli svantaggiati.
Grillo e Casaleggiolohanno
capito molto bene.
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mm Nonsempre 'adozione di
una disciplina unilaterale
qualeilregolamentoazienda-
le da parte dell’azienda & suf-
ficiente per gestire determi-
nate tematiche.

Eil caso dellavoro flessibile.
Il legislatore, ormai da molti
anni, ha scelto di affidare la di-
sciplina della materia alle parti
sociali, mediante accordi col-
lettivi. Unasceltaconfermatae
anzi enfatizzata dal Dlgs
81/2015, la normativa di riordi-
nodei contrattidilavoro.

Lanormaassegnaaicontrat-
ticollettivistipulati da associa-
zioni datoriali e sindacali ade-
renti alle organizzazioni com-
parativamente pili rappresen-
tative sul piano nazionale il
compito di integrare tutte le
norme contenute nel decreto
legislativointemadiapprendi-
stato, lavoro intermittente,
part-time, somministrazione a
tempo determinato e indeter-
minato, lavoro a termine.

Solo le fonti collettive - in
pienaconcorrenza traidiversi

I limiti. Niente agevolazioni per premi non concordati
Su produttivita

e welfare serve
sempre un’intesa

livelli,nelsensoche,salvoicasi
in cui non sia previsto diversa-
mente, il rinvioalle partisocia-
li deve intendersi riferito a
qualsiasi livello contrattuale -
sonoabilitateamodificareein-
tegrare il decreto.

Questo significa, per fare un
esempio, che la soglia del 20%
massimo di contratti a termine
utilizzabili in azienda (soglia
intesa come rapporto traicon-
tratti a termine e I'organico a
tempoindeterminato presente
al1°gennaiodiognianno) potra
essere modificata - in aumento
o in riduzione - solo da un ac-
cordo collettivo (nazionale,
territoriale o aziendale) men-
tre non potra essere variata in
modo unilaterale daun regola-
mento aziendale.

Analoga limitazione esiste
intemadiincentivicollegatial-
la produttivita. Il datore di la-
voro ¢ libero di riconoscere
premi di risultato, connessi ai
risultati conseguiti dai dipen-
denti, ma pud beneficiare di in-
centivi fiscali (ovvero del regi-

me di tassazione separata, con
aliquotaal109, alle somme pa-
gate) solo se i premi sono defi-
niti daun accordo collettivo di
secondo livello.

Quindi, se I'azienda con un
regolamentointerno stabilisce
le condizioni per erogare un
premiodirisultato, I atto & pie-
namentevalidoedefficace (an-
che se dovra coordinarsi con
eventuali norme collettive che
potrebbero riservare la mate-
riaallacontrattazione),manon
pud dare luogo ad alcun incen-
tivo fiscale. Per poter accedere
al beneficio, I'aziendadovrafa-
reunpassoinpil, negoziandoe
definendo il premio all'interno
diunaccordosindacale.

Anchenelwelfareaziendale
la disciplina unilaterale & con-
sentita ma subisce limitazioni.
Se l'azienda intende definire
unilateralmente un piano di
welfareaziendale ¢ del tuttoli-
bera di farlo. Anzi, sino all’ap-
provazione della legge di Sta-
bilita per il 2016 I" opzione era
difattoincentivatadallalegge,

inquanto fino aquel momento
i benefici fiscali connessi al
welfare aziendale venivano
persiincasodistipuladiunac-
cordo vincolante.

Tuttavia, se il datore dilavo-
rovuole offrire ai dipendentila
possibilitadifruiredel piano di
welfare come misuraalternati-
vaa eventuali premi di risulta-
to, la strada & vincolata: serve
un accordo firmato con le rap-
presentanze sindacali.

Peso: 10%
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L{) prevede il dl n. 25/2017 (decreto che ha abrogato i voucher) in vigore dal 17 marzo

E responsabilita solidale bis

Subito causa al committente invece che all’appaltatore

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

itorno al passato per

la responsabilita so-

lidale negli appalti.

Che vuol dire, pero,
piu tutele a favore dei lavo-
ratori. Dal 17 marzo com-
mittenti e appaltatori sono
di nuovo sullo stesso piano
nei confronti dei lavoratori
che vantino diritti non ri-
conosciuti per il lavoro pre-
stato in un appalto (mancato
pagamento di paghe e con-
tributi): i lavoratori possono
immediatamente far causa
al committente, invece che
all’appaltatore, cosa restata
impossibile fino al 16 marzo
(occorreva prima chiamare
in giudizio I'appaltatore e
solamente se non c’era sod-
disfacimento della prete-
sa si poteva denunciare il
committente). La novita e
prevista dal dl n. 25/2017,
in vigore dal 17 marzo.

La responsabilita soli-
dale. E una speciale forma
di garanzia dei diritti dei
lavoratori dipendenti occu-
pati nell’ambito di appalti,
disciplinata in generale dal
codice civile (art. 1676) e
nel particolare dal dlgs n.
276/2003 (riforma Biagi del
lavoro). L'ambito di appli-
cazione della responsabili-
ta solidale e oggi, pero, piu
ampio e comprende anche i
compensi e gli obblighi con-
tributivi e assicurativi dovu-
ti nei confronti dei lavoratori
titolari di contratti di lavoro
autonomo parasubordinato
(co.co.co. ecc.).

Le regole fino al 16 mar-
zo. La disciplina particola-
re rimasta vigente fino al
16 marzo (art. 29, comma 2,
del citato dlgs n. 276/2003)
prevedeva, quale forma di
tutela dei lavoratori, 1’ob-
bligazione solidale tra il
committente, imprenditore o
datore di lavoro, e I'appalta-
tore, nonché di ciascuno de-
gli eventuali subappaltatori,
entro il limite di due anni
dalla cessazione dell’appal-
to, in relazione alle retribu-
zioni (comprese le quote di

trattamento di fine rapporto
lavoro, tfr), ai contributi e ai
premi assicurativi dovuti in
relazione al periodo di ese-
cuzione del contratto di ap-
palto. Per le eventuali san-
zioni civili, invece, risponde
solo il responsabile dell’ina-
dempimento. Tale disciplina
stabiliva, tra ’altro, che il
committente fosse chiamato
in giudizio per il pagamen-
to assieme all’appaltatore ed
eventuali subappaltatori, il
quale (committente) poteva
eccepire a propria difesa il
beneficio della preventiva
escussione del patrimo-
nio dell’appaltatore e degli
eventuali subappaltatori. In
tal caso il giudice accertava
la responsabilita solidale di
tutti gli obbligati, ma I’azio-
ne esecutiva poteva essere
intentata nei confronti del
committente soltanto dopo
I'infruttuosa escussione del
patrimonio dell’appaltatore
e degli eventuali subappal-
tatori.

Le regole dal 17 marzo.

I1 dl n. 25/2017 (& lo stesso
decreto che ha abrogatoil la-
voro accessorio, 1 voucher),
all’art. 2, modifica la disci-
plina della responsabilita
solidale abrogato all’art.
29, comma 2, del dlgs n.
276/2003 le norme che di-
sponevano:

a) la possibilita, per i con-
tratti collettivi, di derogare
al principio della responsa-
bilita solidale tra commit-
tente e appaltatore, qualora
la contrattazione collettiva
avesse individuato delle pro-
cedure di controllo e verifica
della regolarita complessiva
degli appalti (comma 1, lett.

al;

b) il beneficio della pre-
ventiva escussione del pa-
trimonio dell’appaltatore, in
base al quale, (ferma restan-
do la responsabilita solida-
le per cui sono comunque
chiamati in giudizio in via
congiunta), la possibilita di
intentare ’azione esecutiva
nei confronti del committen-
te era esercitabile solo dopo
I'infruttuosa escussione del
patrimonio dell’appaltatore
e degli eventuali subappal-
tatori (comma 1, lett. b).

In pratica, la modifica
normativa aumenta le tute-
le dei lavoratori. Infatti, nel
caso non abbiano ricevuto il
corretto pagamento di paghe
e/o contributi, possono deci-
dere liberamente di agire
anche subito nei confronti
del committente, senza ave-
re I'obbligo (vigente fino al
16 marzo) di passare per la
previa escussione dell’appal-
tatore o subappaltatore.

—© Riproduzione r‘e’ser'uam—.
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Come cambia la responsabilita solidale

Le disposizioni abrogate

Possibilita concessa ai contratti collettivi
di derogare al principio della responsa-
bilita solidale tra committente e appal-
tatore, con l'individuazione di procedure
di controllo e di verifica della regolarita
degli appalti

Beneficio della preventiva escussione
del patrimonio dell’appaltatore. In base
a questo beneficio, fino al 16 marzo
(ferma restando la responsabilita soli-
dale per cui committente e appaltatore
sono congiuntamente chiamati in causa)
si poteva avviare |'azione esecutiva sul
committente soltanto dopo un’infruttuo-
sa escussione del patrimonio dell’appal-
tatore ed eventuali subappaltatori

Le conseguenze pratiche

Impossibilita per il committente
di essere chiamato in causa dal
lavoratore unitamente all’appalta-
tore ed eventuali subappaltatori,
e di eccepire il beneficio della loro
preventiva escussione

Impossibilita per il giudice di ve-
rificare I'infruttuosa escussione
del patrimonio di appaltatore ed
eventuali subappaltatori, prima di
dare avvio all’azione esecutiva nei
confronti del committente

Peso: 57%
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TAX EXPENDITURES
Labirint
di regole
. . q . t \
diSalvatore Padula
9 attenzione al riordino del ~ proprio il riordino delle agevola- Che la situazione sia comples-
I variopinto mondo delle zionifiscalidiretteeindirette. sa,restringendoil campodiosser-
agevolazioni fiscali, le tax Lecosesonopoiandateinmo-  vazione alle sole agevolazioni Ir-
expenditures come vengono chia-  do diverso. E dopo un pregevole  pef, lo conferma un documento
mate ora, tende a riaffiorare ogni ~ lavorodicensimentodelleagevo-  monstrearrivato dei giorni scorsi.
qualvolta - molto spessoinquesti  lazioni, che ha consentito di ag-  Unacircolare di324 pagine grazie
ultimi annie persinoin questiulti- ~ giornarneilconto (sono610),tut-  alla quale I'agenzia delle Entrate,
mi giorni - il bilancio pubblicori- ~ to¢rimastopitomenoimmutato. ~ con pazienza e buona volonta,
chiede nuoverisorse. Edaalmeno  Anzi,abenvedere,inquestianni  cercadiregalarequalche certezza
un lustro, tra delega fiscale eleggi  nonsolononsieriordinatonulla,  sudeduzioni, detrazioni e crediti
finanziarie,chealeggiailproposito  mascontiebonussisonoaddirit- ~ d’imposta. Un’iniziativalodevole
di ridurre, eliminare o riformare  tura moltiplicati a dismisura e  che,peraltro,oltreagliutilisugge-
quelle spese fiscali che appaiono  non sempre in modo coerente.  rimenti distribuiti a operatori e
«ingiustificate o superate,allaluce ~ Ovvero, con lo stesso approccio  contribuenti, serve a evidenziare
dellemutateesigenzesocialioeco- ~ estemporaneo che rappresentail — unaspetto al quale forse gli stessi
nomiche». Persino 'Europa, gia ~ principaledifettodiunsistemafi-  estensori del documento non
nel2013raccomandavaalgoverno, ~ scaleche inmoltiambitihasmar-  avevanopensato.
insieme al taglio del cuneo fiscale, ~ rito ognifilologico. Continua » pagina3
Labirint
di regole
. . ot N\
Salvatore essererifondatoperaltrieforse  ed eccezioni che forse fanno
Padula pitlimportanti motivi. felice qualche azzeccagarbugli
» Continuadapaginal Guardiamo ai bonus e agli ma cherestituiscono
erchéquestacircolaredi  scontilrpef. Inprimoluogola un'immagine opacadel
324 pagine e migliaiadi stratificazionediagevolazioni  sistema: perottenerelosconto
parole,chesiaggiungee  finisceinevitabilmente per nonbisogna seguire un
completacentinaiadipaginedi ~ incrinarelalogicadella percorsolineare maoccorre
istruzioniufficialiaimodellidi ~ Progressivitidellimposta, conoscerne isegreti,applicarei
dichiarazione, ¢ laprova progressivita che-finoa “trucchi” del mestiere. Pessima
provatache unsistemadi contrordine - rimane lezione diequita, pertralasciare
scontiarrivatoaquestolivello ~ comunquela“bussola” l'assenzaditrasparenza. Si
dicomplessita habisogno di costituzionale del prelievo potrebbe poidire del vecchio
essere prontamenteriformato.  Personale.Cosicomee
Anzi,dovremmo dire articolato oggi, il sistema pare
rifondato, cogliendo orientatoa premiare nontanto
Poccasione perunprogettopin ~ chihaunreale bisognomachi
ampioche rimettainsesto spende” dipiti. Ebastadare
Pinteromeccanismo del unosguardoalladistribuzione
prelievosullepersonefisiche. ~ delleagevolazioniper fasce di
Ebisogna farlonon tanto reddito per rendersene conto.
perchéancoraunavolta,con C'¢poiunacomplessita
manovrinae Defche oggettiva-lacircolare insegna
incombono, leammaccature -indottadaunacasistica
dei conti pubbliciimpongono ~ Sterminatadiregole, deroghe
ladisperataricercadinuove
risorse. Questo sistemadeve §
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problemadell'incapienza-con
ivantaggi fiscali che vengono
completamente persidal
contribuente dopo
l'azzeramentodell'imposta
dovuta-delqualesidiscute da
anni,senza che maisisiagiunti
aunasoluzione.

Certo, rifondare gli sconti
pudanchevoler direaffrontare
il rischio diunaumentodel
prelievo. Equestononlovuole
nessuno. Manessuno pud
desiderare neppure unsistema
iniquo, che creadisparitadi
trattamentoe confondela
logicadel prelievo.

Ovviamente, il sistema di

scontie detrazioninon¢il
peggior difetto dellanostra
Irpef. Giadatempoalcuni
studiosiriflettono sucome
modulare scaglionie aliquote
persuperareiproblemiche
spessosi manifestanosul
prelievoeffettivo.

Ancora,le “esclusioni”
dall'Irpefsono sempre pitt
frequenti (loricordano Beraldo
ed Espositoinunarticolo
uscitoalcunigiornifasu
lavoce.info). Cosil'Irpef-
principale impostadel nostro
sistema, conungettitodioltre
180 miliardi(anno2016)-¢
ormaidiventatalatassadi

dipendenti, collaboratorie
pensionati. Per tuttiglialtri
contribuenti cisono iregimi
speciali, dalla cedolare affitti
all'Iri fino al forfait perle
piccole partite Iva.

Infine, prima o poiqualcuno
sidovraporreil temadegli“8o
euro”,che-senzaentrarenel
dibattitosullaloroefficaciae
utilita-dal puntodivista
sistemico continuanodicertoa
rappresentare un’anomalia.
Allaquale sarebbe giusto porre
rimedio.

=
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Slitta la manovra

governo a caccia
di 800 milioni

»Manca parte della correzione da 3,4 miliardi
»Sul deficit trattativa aperta con Bruxelles

ROMA Slitta la manovra, il gover-
no ¢ alla ricerca di 800 milioni
di euro, parte dei 3,4 miliardi

della correzione. Un documen-
to di economia e finanza sostan-
zialmente definito, con I'elenco
di riforme da inviare a Bruxel-
les inserito nel “Programma na-
zionale”. E una manovrina an-
cora da mettere a punto, con

- Verso il Det
'Manovra, il governo cerca 800 milioni

I'ipotesi di interventi fiscali pilt
restrittivi. Sul deficit trattativa
aperta con Bruxelles.

Cifoniapag.9

» Potrebbe slittare il via libera alle misure correttive, »Nel menu evasione Iva, piti tasse sui giochi e le sigarette,

manca ancora una parte delle coperture necessarie

| CONTI PUBBLICI

ROMA Un documento di economia
e finanza sostanzialmente defini-
to, con I'elenco di riforme da in-
viare a Bruxelles inserito nel
“Programma nazionale”. E una
manovrina ancora da mettere a
punto, anche perché nelle ultime
ore sista gonfiando di nuovi capi-
toli diventando quindi una sorta
di decreto omnibus. Balla I'agen-
da del governo che secondo i pia-
ni avrebbe dovuto approvare do-
mani, contestualmente, il Def
(che in realta era atteso alle Ca-
mere per oggi 10 aprile) e il prov-
vedimento di finanza pubblica. E
probabile invece che per quest'ul-
timo serva ancora qualche gior-
no, per cui il Consiglio dei mini-
stri potrebbe approvarlo al massi-
mo con la formula del “salvo inte-
se”, lasciando di fatto ancora tem-
po per lastesura definitiva.

I problemi sono essenzialmen-
te due: il coordinamento di un te-
sto pill complesso e la ricerca del-
le risorse necessarie ad assicura-
re una correzione dei conti per il
2017 da 3,4 miliardi. Se I'accorpa-
mento sard confermato, ci sono

da aggiungere le misure origina-
riamente destinate al decreto enti
locali, con il “piatto forte” dell’al-
lentamento del blocco del turno
over (sostituzione dei dipendenti
che vanno in pensione), quelle
che non possono entrare nel
provvedimento sulla concorren-
za (cosiddetta norma anti-scorre-

rie societarie e forse ripristino
dell’operativita per gli autobus
low cost Flixbus) e infine i corret-
tivi all'Ape social in materia pre-
videnziale.

LE ESIGENZE POLITICHE

Sul fronte finanziario, il ministe-
ro dell’Economia si e dovuto mi-
surare in queste settimane con

I'esigenza politica di escludere
dal menu della manovra corretti-
va misure di inasprimento diret-
to del carico fiscale, compreso un
ritocco delle accise sulla benzina.
Il capitolo pil consistente resta
I'ampliamento dello split pay-
ment per il recupero dell’evasio-
ne Iva: ovvero la procedura in ba-
sealla qualeifornitori dello Stato
anticipano, dirottandola su un ap-

posito conto corrente, I'imposta

relativa a queste transazioni. Il
governo ha gia ottenuto un prima
via libera della commissione eu-
ropea al prolungamento tempo-
rale di questo regime e conta di
applicarlo anche alle societa pub-
bliche. I maggiori introiti netti sa-
rebbero di un miliardo. Di rilievo
anche il contributo richiesto al
settore dei giochi, con I'aumento
della tassa sulle vincite e del Preu
(prelievo unico erariale) applica-
to a slot machines e videolotterie:
in tutto si potrebbe arrivare a
400-500 milioni. Da una comples-
siva revisione delle accise sui ta-
bacchi deriverebbe invece un be-

rottamazione delle liti tributarie e tagli di spesa ai ministeri
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neficio di circa 200 milioni. Sem-
pre in campo fiscale il governo in-
tende proporre una rottamazio-
ne delle liti tributarie, con la qua-
le - al di sotto di un certo importo
- al contribuente verrebbe chie-
sto di versare quanto originaria-
mente contestato dall'ammini-
strazione finanziare. Nel 2012
una misura di questo tipo assicu-
ro poco meno di 200 milioni, an-
che perché una buona parte del
contenzioso riguarda importi
particolarmente rilevanti. Un aiu-
to potrebbe certo venire dalla rot-
tamazione in corso, quella delle
cartelle Equitalia: ma I'eventuale
maggior gettito deve essere con-

1%

La stima di crescita
del Pil per il 2017
inserita nel Det

2%

In percentuale del Pil
la correzione dei conti
richiesta per quest’anno

,6%

In percentuale del Pil
'aggiustamento

strutturale per il 2018

fermato e contabilizzato prima di
poter essere utilizzato.

RISPARMI DIFFICILI

Infine ci sono i tagli di spesa, che
secondo gli impegni con I'Europa
avrebbero dovuto assicurare 850
milioni, ancora non tutti confer-
mati. Ecco quindi che un conto
approssimativo porta il totale in-
torno ai 2,6 miliardi, cioé a circa
800 milioni dall'obiettivo. Toc-
chera al governo valutare se chiu-
dere il cerchio con misure “sensi-
bili” in campo fiscale, quale la
possibile stretta sui meccanismi

.

0,7

Tagli
di spesa

Il ministro del’Economia
Pier Carlo Padoan (foto AnsA)

Estensione split
payment dell'lva

di pignoramento ventilata qual-
chegiornofa.
Luca Cifoni

& RIPRODUZIONE RISERVATA

AL VAGLIO INTERVENTI
FISCALI PIU RESTRITTIVI
COME QUELLI

SUI PIGNORAMENTI
DOMANI IL DOCUMENTO
DI ECONOMIA E FINANZA

Il conto della manovra correttiva
Valori in miliardi di euro

0,2

Revisione accise

tabacchi
TOTALE 0,5
DEFINITO ..
Revisione
2,6 tassazione
giochi

0,2

Rottamazione
Liti fiscali

MANOVRA RICHIESTA

3,4

<CENTiIMerri
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[LDEF? UNA CAMBIALE PER IL GOVERNO

Nel Documento di economia e finanza gli impegni sorvegliati da Bruxelles e dai mercati

di Francesco Daveri

er i conti pubblici la stagione pil importan-

te dell'anno é 'autunno, non la primavera. In
autunno arriva in Parlamento la legge di bilan-
cio, I'insieme di provvedimenti legislativi che
riassume il quadro normativo della finanza pub-
blica dell'ltalia e varia le leggi esistenti in modo
da consentire al governo di attuare gli obiettivi di
finanza pubblica che si é dato per I'anno succes-
sivo. Nei mesi precedenti a quelli autunnali si
concentrano dunque le iniziative dei partiti e dei
gruppi di pressione per ottenere che le esigenze
daloro rappresentate trovino spazio negli artico-
li e nei commi (a volte nascosti) di tale legge.

A primavera solitamente non succede niente di
cosi definitivo e vincolante peri conti dello stato.
Ma nel mese di aprile di ogni anno esce il Def (il
Documento di Economia e Finanza), un insieme
di documenti con varie sezioni e appendici tec-
niche che fissano i vincoli di finanza pubblica e
la cornice per i provvedimenti di bilancio autun-
nali. Trai tanti numeri ce ne sono due piu1 pesan-
ti degli altri, non a caso riportati nella prima ta-
bella della sezione I (il Programma di stabilita).
Si tratta dell'indebitamento netto - lo sbilancio
tra spese ed entrate - e dell'ammontare di debito
pubblico, in euro e in percentuale del Pil. C'é I'ac-
coppiata deficit-debito ereditata dal passato, il
«tendenziale», che rappresenta il punto di par-

tenza da cui si comincia a ragionare. E poi c'¢ il
numero su cui si svolge il negoziato con Bruxel-
les, quello «programmatico», il dato che il go-
verno si impegna a raggiungere nel periodo in-
dicato. Tutti i governi europei (tranne quello te-
desco) desiderano sforare un po’ rispetto agli
obiettivi prefissati di deficit. A torto o aragione,
un euro di spesa pubblica in piu o di entrate fi-
scali in meno € ritenuto un modo per consolida-
re il consenso. Ma negli ultimi anni i conti italia-
ni hanno presentato una loro specificita. Da un
lato, anche grazie alla discesa dei tassi garantita
dalla Bce, si é ottenuta una discesa graduale del
deficit al di sotto del limite del 3 per cento. Un
obiettivo che Spagna e Francia sono ancora lon-
tani dal conseguire. D'altro canto, pero, dal 20131
governi italiani hanno sistematicamente rivisto
verso l'alto gli impegni di deficit e debito che si
erano dati. Con il consenso di Bruxelles fino al
2016 e con la richiesta di una manovra di aggiu-
stamento da 3,2 miliardi (1o 0,2 per cento del Pil)
nel 2017.

Aquestoindefinitiva serve ilDef 2018: aindicare
ai cittadini italiani, all'Europa e ai mercati se sta-
volta gli impegni presi in passato saranno rispet-
tati senza altri rinvii a ipotetici tempi migliori.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL DEBITO NASCOSTO
SOTTOTDAZI DI TRUMP.
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di Tiziano Mariani
e Marco Morachioli

I costidelle componentiim-
piantistiche delle centrali
fotovoltaiche ed eoliche, che
nonsonooggettodistimaca-
tastaleinquanto «imbullona-
ti»,devonoessere ammortiz-
zati al 926, mentre vanno am-
mortizzate al 4% solo le com-
ponentiimmobiliaridi questi
impianti. Di conseguenza, le
componenti impiantistiche
delle centrali potranno, se ri-
corrono gli altri presupposti
dilegge, fruire del super am-
mortamento. Sono questi i

ENERGIA RINNOVABILE

Super ammortamento
per gli impianti

pitt rilevanti e attesi chiari-
menti, relativial settore delle
energie rinnovabili, conte-
nuti nella circolare 4/E del 31
marzo scorso dell’agenzia
delle Entrate e del ministero
perlo Sviluppo economico.
Adeterminare notevoliin-
certezze circa la corretta ali-
quota d’ammortamento de-
gli impianti fotovoltaici ed
eolici ¢ stata la normativa su-
gli «imbullonati», introdotta
dall’articolo 1, comma 21, del-
laleggediStabilita 2016. Que-
sta disciplina, di natura cata-
stale, prevede che, nell’'ambi-
to della stima diretta della

renditacatastaledegliimmo-
bilidicategoriaD ed E-incui
sono accatastabili le centrali
-, i macchinari, i congegni, le
attrezzatureeglialtriimpian-
ti funzionali al processo pro-
duttivo che non conferisco-
no all'immobile un’utilita ap-
prezzabile, non devono esse-
re pit1oggetto di stima.

BT
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[a sostenibilita spinge il business
“bollo verde”

le aziende vogliono

1L 40% DELLE SOCIETA
ITALIANE DICHIARA DI AVER
INVESTITO PER INTEGRARE

LE BUONE PRATICHE ECO
NELLE STRATEGIE INTERNE
RISCUOTE BUON SUCCESSO

IL PROGRAMMA NAZIONALE
SULL'IMPRONTA AMBIENTALE
IL MINISTERO LO IMPIEGA
PER CERTIFICARE LE IMPRESE

Vito de Ceglia

Milano
el mondo la sostenibili-
ta & entrata a far parte

delle strategie aziendali. L'Tta-
lia non fa eccezione, seppur
con cifre ancora inferiori alla
media. A certificarlo ¢ lo studio
“Seize the change” — condotto
dall’ente di certificazione Dnv
GL e da EY, con il supporto di
GFK Eurisko — che parla di al-
meno 10 punti percentuali in
meno rispetto ai nostri diretti
concorrenti a livello globale.

Tuttavia, il concetto di soste-
nibilita e iniziato a farsi largo
anche danoi, nona casoil 40%
delle aziende italiane, cioé 1
su 2, dichiara di aver investito
e di continuare a farlo in inizia-
tive per l'integrazione della so-
stenibilita nel core business.
In vetta alla classifica delle
azioni intraprese figurano le
politiche di mitigazione degli
impatti (35%), le attivita per la
diffusione della cultura della
sostenibilita (29%) e lo stake-
holder engagement (19%).

La maggior parte delle azien-
de che ha intrapreso iniziative
dedicate, osserva lo studio, ne
ha tratto un beneficio in termini
di compliance normativa
(30%), ma anche di valorizzazio-
ne della reputazione di marca e
di miglioramento delle relazio-
ni con i clienti (entrambi veri
per 1 impresasu 5). Cio che e al-
trettanto vero, puntualizza anco-
ralostudio, & cheibenefici supe-
rano di gran

lunga i costi
per il 40%.

Cheil vento
sia cambiato
in Italia, lo di-
mostra anche
il buon feed-
back ottenuto
dal program-
ma nazionale
sull'impronta
ambientale
lanciato sei annifa come proget-
to pilota dal ministero dell’ Am-
biente. Programma implemen-
tato con due bandi pubblici di
un importo complessivo di 6,4
milioni di euro, 1,6 nel 2012 e
4,8 nel 2013, a cui hanno parte-
cipato (previa selezione) rispet-
tivamente 22 e 95 aziende.
Obiettivo: incentivare gli inve-
stimenti per la sostenibilita nei
diversi settori produttivi.

Il programma, pero, prevede-
vaanche unaccordo subase vo-
lontaria. Che e tuttora in essere,
considerato che dopo il 2013 di
bandi non ce ne sono pil stati.
«Dalla fase di sperimentazione,
ora siamo entrati in una fase
operativa che sfocera abreve in
un Piano d’azione nazionale
(Pan) sulla sostenibilita che stia-
mo definendo con i ministeri
dell’Economia e delle Politiche
agricole — puntualizza Barbara
Degani, sottosegretario all’Am-
biente — Anche se in parte il
piano e gia attuabile attraverso
il nuovo Codice dei contratti
pubblici varato per promuove-
re misure di green economy».

In attesa che il Pan venga defi-
nitivamente approvato, le azien-
de che hanno fruito dei finanzia-
menti pubblici stanziati dal pro-
gramma ministeriale possono
continuare il percorso in modo
spontaneo. Mentre quelle che
hanno deciso di sottoscriverlo
aprescindere dal bando o inun
secondo momento, lo hanno
fatto per ottenere — alla fine

del processo di certificazione
— la possibilita di utilizzare il
marchio ambientale del mini-
stero sui propri prodotti.

Ma qual ¢ il fine del program-
ma? Insintesi, & quello di defini-
re uno strumento diagnostico
utile alle aziende per identifica-
re le criticita che caratterizzano
le fasi del ciclo di vita dei loro
prodotti, al fine di realizzare mi-
sure di efficienza. Superato il
primo step, poi il ministero col-
labora conl'azienda per defini-
re una strategia di comunica-
zione green veritiera e traspa-
rente, che valorizzi al meglio gli
aspetti ambientali.

Fino ad oggi, il settore piu
sensibile al programma & stato
quello agro-alimentare con
una novantina di aziende, buo-
na parte delle quali lo hanno
condiviso su base volontaria.
«In particolare, nell’ambito del
programma ¢ stato realizzato

un progetto nazionale perlava-
lutazione della performance di
sostenibilita della filiera vite-vi-
no — sottolinea Degani — , che
prevede lavalutazione di 4 indi-
catori: aria acqua, territorio, vi-
gneto. L'etichetta del progetto
Viva ¢ apposta sulle bottiglie
che hanno completato I’analisi.
In questa direzione — aggiunge
— si muove anche il ‘Made
Green in Italy’, lo strumento
per rafforzarel'immagine e I'im-
patto comunicativo che distin-
gue le produzioni italiane coniu-
gandolo con gli aspetti di quali-
ta ambientale e con la verifica
del rispetto dei requisiti di soste-
nibilita anche sociale».

Nel complesso pero, all’in-
terno del programma del mini-
stero, sono rappresentati tutti
i segmenti produttivi. L'elenco
delle imprese & lungo, e molte
di queste hanno deciso di opta-
re per una “soluzione” volonta-
ria. Solo per citarne alcune: Ita-
lo, San Benedetto, Autamaroc-
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chi, Leroy Merlin, Conserve
Italia, Carlsberg, Gucci, L'O-
real, Pirelli, Illy, Lamborghini,
Brunello Cucinelli, Benetton,
Coop, Geox, Ferrarelle, Confin-
dustria Ceramica, Eataly, Rigo-
ni, Sammontana.

Pil1 in dettaglio, le fasi princi-
pali del programma sono: 'ana-
lisi dell'impronta di carbonio
dei prodotti selezionati nelle di-
verse fasi del ciclo di vita; la miti-
gazione, ovvero le possibili mi-
sure per ridurre I'emissione dei
prodotti selezionati; la compen-
sazione, cioe I'adozione di mi-
sure per la neutralizzazione
dell'impronta di carbonio; e la

[LAFILIERA]

La leadership
del Belpaese
si estende

ai macchinari

comunicazione al pubblico dei
risultati dell’analisi dell'impron-
ta di carbonio. Infine, sono stati
evidenziati dal ministero i prin-
cipali fattori che portano un'a-
zienda a calcolare I'impronta
ambientale: innanzitutto, ragio-
ni di competitivita e marketing.

In tutto questo, naturalmen-
te l'obiettivo e di instaurare un
rapporto di fiducia coni consu-
matori, che vengono sensibi-
lizzati riguardo la domanda di
prodotti “green”.

«] consumatori, attraverso
le loro scelte di acquisto, sono
in grado gia oggi di trasforma-
re gli sforzi delle aziende che

operano responsabilmente
da un punto di vista ambienta-

le e sociale in variabili compe-
titive — conclude Degani — .
Tali asset, per poter essere ri-
conosciuti dal mercato come
tali, hanno bisogno pero di
essere valutati e riconosciuti
da professionisti esperti e im-
parziali, che basino i propri
pareri su metodi di analisi
universalmente assodati».

LEMISURE

La realizzazione di campi eolici

e fotovoltaici & uno degli
strumenti dicompensazione
sceltidalle aziende. Sitratta

cioé di misure perla
neutralizzazione dell'impronta
dicarbonio lasciata dalle aziende.

Segue la comunicazione

LE VENDITE DI GELATO AL BAR

Vendite a valore in milioni di euro e var. %
M ANNO TERMINANTE GEN. 2017

ANNO TERMINANTE GEN. 2016

TOTALE BAR
&nnlusu Impulso,

ultipack Vaschette
& Dessert)

686,8
SOLO IMPULSD I css,

741,8

- §

Prodotto tradizionalmente
estivo (e condizionato
dall’andamento climatico)

il gelato & perd sempre piil

un prodotto che si consuma
tutto I'anno. Non solo, in Italia
ma in tutto il mondo con

un trend in costante crescita.
Unavocazione verso questo
prodotto che, in questo
settore, sitraduce anche

in una leadership nelle
macchine e attrezzature.

Un sistema industriale che
conta 15 imprese, 1.500
addetti (6.000 con I'indotto)
e controlla quasi il 90% del
mercato mondiale. Per
quanto riguarda gli ingredienti
eisemilavorati, in Italia

sono circa 80 le imprese con
quasi 2.000 addetti e un
fatturato di oltre 250 milioni.

CRPRODUZIONE RISERVATA

al pubblico deirisultati dell'analisi
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