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PIANO “VERSO INDUSTRIA 4.0”
DEL SISTEMA CONFINDUSTRIA EMILIA-ROMAGNA

IMPRESE:
ESIGENZE, ASPETTATIVE E POSIZIONAMENTO

Annamaria Raimondi

Bologna, 20 marzo 2019
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GLOBAL BUSINESS E IMPRESE DELL'EMILIA-ROMAGNA SVILUPPO GREEN E IMPRESE DELL'EMILIA-ROMAGNA

Operazioni Rif. PA. N.2016-5455/RER, Rif. PA. N.2016-5456/RER, Rif. PA. N.2016-5457/RER
coordinate con le Operazioni Rif. PA. N.2016-5452/RER, Rif. PA. N.2016-5453/RER, Rif. PA. N.2016-5454/RER
approvate dalla Regione Emilia-Romagna con DGR n. 1450/2016 del 12/09/2016
e finanziate con fondi POR FSE 2014/2020 - Obiettivo tematico 8
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IL CAMPIONE

451 imprese

8,6 mld € di fatturato totale
1,6 mld € fatturato da export
39.980 addetti

67,5% PI

27,7% MI

4,8% Gl
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AREE DI INTERESSE

Aree di interesse (%)

DIGITALIZZAZIONE INTERNAZIONALIZZAZIONE ECONOMIA CIRCOLARE
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AREE SPECIFICHE DI INTERESSE

B .
Aree specifiche di interesse (%)
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DIGITALIZZAZIONE

J

Digitalizzazione (%) 1

m Digitalizzazione e creazione di
valore

= La Fabbrica intelligente (Factory
4.0)

B Tecnologie guida di 14.0

® Data management per mass
customization del prodotto

© Cloud manufacturing e cyber
security
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INTERNAZIONALIZZAZIONE

' Internazionalizzazione (%) ‘

m Scenari e strategie per il global
business management

= Aspetti normativi, legali e
regolamentari

Definizione piano organizzativo,
produttivo e logistico

Tecniche e processi del
commercio intermazionale

m Azioni promozionali, supporti
all'invest, cluster policy
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ECONOMIA CIRCOLARE

Economia circolare (%)

La gestione dei rifiuti
nell'economia circolare

® Approccio LCA e valutazione
impatto ambientale

B || business model per |'economia
circolare

Progettazione ecocompatibile di
processi e prodotti

» Risparmio sull’uso delle risorse

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

SVILUPPD GREEN | IAPRES! DELL EWEIA ROUASHA
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RILEVANZA NELLA STRATEGIA AZIENDALE

Rilevanza nella strategia aziendale

1,69 ’
EC

(1=scarso, 2=medio, 3=alto)
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ORIGINE DELL'ESIGENZA
DI AFFRONTARE LE TEMATICHE

Origine dell'esigenza (%)

DIGITALIZZAZIONE INTERNAZIONALIZZAZIONE ECONOMIA CIRCOLARE

= mercato/ m fornitori clienti
nnnnnnnnnn

GREEN UP /=3

SVILUPPD GREEN | IAPRES! DELL EWEIA ROUASHA




DIGITALIZZAZIONE

F Maturita digitale (%) 1 r Obiettivi trasformazione digitale (%) ‘1

PROCESSO/PRODOTTO  PRO AUMENTO VENDITE
Etm ‘ﬂ

r Potenziale di trasformazione digitale (%) 1




INTERNAZIONALIZZAZIONE

Dinamiche di internazionalizzazione Forme di internazionalizzazione attive

ABITUALE VERSO PAESI MATURI ABITUALE MA SOLO VERSO PAESI NON ABITUALE O ASSENTE ANCHE CON INVESTIMENTI INTERSCAMBIO COMMERCIALE SOLO RELAZIONE INDIRETTA
ED EMERGENTI UE DIRETTI ESTERI (IMPORT-EXPORT)

Presenza di personale dedicato

53,4
27,5
19,1
FUNZIONE COMMERCIALE SOLO EXPORT MANAGER NESSUNA FIGURA
SPECIALIZZATA
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ECONOMIA CIRCOLARE

Modello di business Obiettivi transizione circolare
35,6
32,7 i
31,7
CIRCOLARITA ESTESA ALL'INTERO  CIRCOLARITA ORIENTATAALLA CIRCOLARITA LIMITATA ALLA
DEL CICLODIVITA SOSTENIBILITA DELLA FILIERA RIDUZIONE DELLE ESTERNALITA ECO-INNOVAZIONE SISTEMICA RECUPERO ED ESTRAZIONE DI RIDUZIONE DELL'ESPOSIZIONE
PRODUTTIVA VALORE ALLE FLUTTUAZIONI

Potenziale di transizione circolare

41,7 41,7

16,7

ELEVATO DISCRETO ASPECIFICO

SVILUPPD GREEN | IAPRES! DELL EWEIA ROUASHA
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