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EMILIA-ROMAGNA

Scenari

Una metamorfosi
entro il sistema

Martedi21 Giugno 2016
www.ilsole24ore.com

Dalla sfida dell'Industria 4.0 alla contaminazione dei saperi,

la regione e nel pieno di una profonda trasformazione

diIlaria Vesentini

alla produzione manifatturiera
all'intelligenza manifatturiera.
Da mondi separati del sapere e
del fare che cooperano a fasi al-
terne a un unico sistema all'in-
ternodel quale il travaso costante di compe-
tenze e strategie sgretolaiconfini trascuole,
atenei,impreseelaboratoridiricercapubbli-
cieprivatiperrispondereallasfidadelladigi-
tal disruption e dell'Industria 4.0. E salvare
cosilacompetitivita delle tradizionali filiere
- che restano la punta di diamante dell’eco-
nomia e dell'export regionale, dal food alla
meccanica, dalla ceramica al biomedicale -
attraverso la contaminazione con big data e
telematica, sistematizzati gia oggi in un hub
dicalibro europeo, e 'attrattivita verso mul-
tinazionali per accelerare la globalizzazione
dipiccole e medie imprese.
L’Emilia-Romagna ¢ ogginel pienodiuna
profonda trasformazione, che i numeri non
riescono afotografare, spintadauna finalita
tanto semplice quanto pervasiva: salva-
guardareillavoroelecompetenze umane. E
la pietra angolare che la Giunta regionale
guidatadaStefano Bonaccinihapostounan-
no faconil “Patto peril lavoro” - facendo se-
dere allo stesso tavolo chi studia, chi speri-
menta, chiproduce, chi finanzia e chigover-
na-esu cuila Regione sta costruendo tutta

I'infrastruttura, da quial 2020, dibandie mi-
sure per lo sviluppo. Con 15 miliardi di euro
di finanziamenti, per ambiti che spaziano
dall'innovazione all'internazionalizzazio-
ne,mirando perosempre all'obiettivo pitial-
to di tutelare e valorizzare lavoro e compe-
tenze distintive, che significaanche dimez-
zareladisoccupazioneeriportarlain cinque
anni al 4,5% pre-crisi. Anzi, “pre-rivoluzio-
ne”, & il termine usato in Emilia-Romagna,
nella consapevolezza che nonsitornera pitt
allo scenario di quasi un decennio fa.

11 Pil emiliano-romagnolo resta 6 punti per-
centualisottoildatodel2007,laproduzionein-
dustriale ha perso il 20%, la locomotiva del-
I'exportsi¢improvvisamente fermata, il freno
del credito non si ¢ ancoraallentato. E il recu-
pero di postidilavoro,che ha portato al 7,791l
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tasso di disoccupazione, nonbastaagliemilia-
no-romagnoli, abituati a confrontarsi con gli
standard mitteleuropei. «Lostesso dato-dice
il direttore del centro studi di Unioncamere
Emilia-Romagna, Guido Caselli-oggisipresta
a letture diametralmente opposte. L'occupa-
zione, ad esempio, ¢ salita di 35mila unit? se si
confrontail dato del primo trimestre 2016 con
lo stesso periodo dell’anno precedente, ma &
scesadigmilaunitarispetto all'inizio dellacri-
si. Andiamo bene o andiamo male?».
«Andiamo (senza aggiungere “bene” o
“male”, ndr), ma dobbiamo accelerare il pas-
so e fare un salto di qualita», ¢ larisposta del
presidente di Confindustria Emilia-Roma-
gna, Maurizio Marchesini, di fronte aunoriz-
zonte geopolitico dominato da totale incer-
tezzacheimponediaggrapparsiacidchesiha
in casa per rinfocolare la fiducia, che & palpa-
bile trale imprese. «Seppur con una polariz-
zazione sempre pill netta tra chi cresce e chi
arretraancheall'internodiunostessosettore,
gliinvestimentisonoin recupero. El'aumen-
todell'occupazione-aggiungeil presidente -
significaaumentodeiconsumiinternie quin-
di di vendite. Il Patto per il lavoro sta funzio-
nando, orasitrattadifare sistemaper valoriz-
zare 'organizzazione del tessuto produttivo
manifatturiero che ci contraddistingue e che
anche i competitor tedeschi ciinvidiano».

Quel modello afiliera nel middle tech, con
intestaunamedia-grande impresa («stranie-
raolocale pocoimporta, il differenziale com-
petitivo € nello spessore del territorio», sot-
tolinea Marchesini) e dietro Pmispecializza-
te che garantiscono flessibilita, elasticita, re-
attivita. Filiere cheancheil sistemacreditizio
inizia a riconoscere come un unicum da fi-
nanziare secondo parametri che prescindo-
nodaindiciedimensionidelsingolooperato-
re. E che hanno permesso all’Emilia-Roma-
gna di entrare nella top ten europea delle re-
gioni pitiattrattive per gliinvestimentidiretti
esteri(Ide),cheloscorsoannohannotoccato
illoropiccostorico,secondolabancadatiRe-
printdilce-R&P-Politecnico di Milano: sono
oltre 9oo le imprese con capitali stranieri e
rappresentano7omila postidilavoro e pit di
27 miliardi di fatturato.

Filiere che vengono alimentate dalla linfa
diun“alberoregionale dellaformazione” che
ha radici e rami tentacolari per mettere a si-
stema discipline e soggetti (scuole, atenei,
tecnopoli, incubatori, centriricerche, corpo-
rate academy;, fablab, fondazioni) diversissi-
mi, inunaterradove scienziati, rettori, mana-
ger,economistisisiedonoassieme-¢succes-
sounadecinadigiornifaall’Opificio Golinelli
diBologna-percapire cometradurreinazio-
niformative concrete le traiettorie disegnate

dall’accelerazione digitale. «Traiettorie in
cui non conta pit il possesso ma l'accesso,
nonlaproprietadelle cose malapossibilitadi
utilizzarle. Un cambiamento di portata tale -
conclude Caselli - da svuotare di significato
le discussioni sugli scostamenti dello zero
virgola. Dobbiamo ripartire da cio che siamo
¢ abbiamo, ¢id che non pud essere scaricato
daInternet, incorporato inun macchinario e
localizzato ovunque. Si é competitivi solo al-
Iinterno di un territorio competitivo, che si
declina in formazione, innovazione e welfa-
re, unico antidoto alla delocalizzazione delle
attivitaamaggior valoreaggiunto edelle per-
sone pit qualificate».
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Investimenti

«Per una nuova economia che &

sempre piu digitale serve un grande
investimento sulle persone,

sulle tecnologie e sulla ricerca»

Patrizio Bianchi, assessore alla Ricerca

EMILIA-ROMAGNA
Sviluppo

Rotta sulla creazione
delle competenze

Un piano della Regione prevede dagli assegni formativi alle borse di dottorato
Riciputi (Cerr): & la sfida chiave - Risorse Por Fesr a 107 progetti di ricerca

diAndrea Biondi

hissaseequantosipotevafaredipit.
LostudiodiAster-ilconsorziodella
Regione Emilia-Romagna per l'in-
novazione e la ricerca industriale -
che qualche mese fa ha esaminato i
progetti finanziati dall'Unione europea nel bi-
ennio 2014 e 2015 nella sezione dedicata alle pic-
cole imprese di “Horizon 2020” (programma
quadro europeo per laricercae I'innovazione),
questononlodice.Quel che inveceidatiindica-
nosenzatemadismentitaéchel’Emilia-Roma-
gna,dopolalombardia,élaregioneitalianacon
ilmaggior numerodiprogetti finanziati.

Non grandi numeri: 'Emilia-Romagna ¢ se-
conda con 35 progetti e 37 beneficiari dopo la
Lombardia (78 progetti approvati e o1 benefi-
ciari) e primadel Lazio (34 progettie 40 destina-
tari). Masecondolostudio Aster,SpagnaeItalia
sonoiPaesiconilmaggiornumerodipiccoliim-
prenditori sostenutidaquestoprogramma. Ein
questoquadrol’Emilia-Romagnanel pacchetto
ditesta fraleregioniitaliane qualcosavorrapur
dire. Altrinumeriancorainvitanoapensareaun
clima favorevole a innovazione e ricerca nella
regione: oltre unastart up innovativa su dieciin
ItaliasitrovainEmilia-Romagna(senecontano
680); ¢ sempre nella regione (coninvestimenti
inR&Sall',690del Pil,dato 2013 - I'ultimo dispo-
nibile - che pone I'Emilia-Romagna al quarto
posto frale regioniitaliane) sitrova il 509 delle
“corporate academy” (le “accademie” formati-
veinterne alleimprese) del Paese.

«In questi anni - spiega Mario Riciputi,
consigliere Confindustria Emilia-Romagna
Ricerca (Cerr) - le politiche industriali re-

gionali hanno saputo accompagnare un si-
stemaindustriale capacedigrandespintain-
novativa. La conferma piti evidente deriva
proprio dai pili recenti bandi della Regione,
acuileimprese hanno risposto mettendo in
campo progetti di ricerca e innovazione di
grande qualita e dirilevante impatto econo-
mico e occupazionale».

Sono state pubblicate il mese scorso le gra-
duatorie con i progetti di ricerca industriale
strategica delle imprese emiliano-romagnole
finanziati dalla Regione con I'utilizzo di fondi
Ue. In tutto, con le risorse del Por Fesr 2014-
2020 sono stati finanziati 107 progetti, per 31,5
milioni, che avranno come ricaduta l'assun-
zione di oltre 230 nuovi ricercatori. Si va da
progetti per arrivare alla produzione di pro-
sciutto cotto a ridotto contenuto di sodio an-
che conl'utilizzo di estratto dialghe come in-
saporitore,asistemididialisiwaterless,ad ap-
paratiperlavisione artificiale nel sistemamo-
da. Agroalimentare (22 progetti), edilizia e
costruzioni (12 progetti), industria culturale e
creativa (12 progetti), meccanica e meccatro-
nica (48 progetti) e salute e benessere (13 pro-
getti) sono gli ambiti produttivi interessati. Si
contano 30 progetti nel territorio della citta
metropolitana di Bologna,10aForli-Cesena, 2
aFerrara,2z12aModena,4aPiacenza,10aParma,
naRavenna,3aReggio Emiliae 6aRimini.
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Insomma, I'interesse delle imprese ¢’¢; da
parte della Regione c’¢ attenzione sul tema; le
infrastrutture con i10 tecnopoli sul territorio
hanno iniziato a girare per il verso giusto. In
tutto questo tra gliattoridel sistemasifalargo
una consapevolezza. «La sfida chiave - pun-
tualizza Riciputi - & quella delle competenze,
siainterminidicompetenze tecnicheavanza-
te sia multidisciplinari, quale precondizione
per il successo dei processi di innovazione
delleimpresechetuttoraspessofaticanoatro-
vare profiliadeguati alle nuove necessita».

«Pernoiil sistemaconstaditreelementiin-
scindibili uno dallaltro: ricerca, innovazione,
formazione» dice Patrizio Bianchi, economi-
sta, per annirettore dell'Universita di Ferrara
eoraassessore regionale alla Ricerca. Bianchi
-che hatrale deleghe anche quelle al Lavoro,

alla Formazione professionale, all'Universita
-suquestopuntoinsistemolto, partendodaun
esempio concreto: «Il 709 della capacita di
super calcolo nazionale si concentra in centri
diricercadellaRegione. Echiarocheinunasi-
tuazione comequesta, dinanziatematichean-
cora da scandagliare appieno come i big data
in questo caso, la creazione dialte competen-
ze ¢ una conditio sine qua non».

LaRegionehadatoallaluce unpianobasato
su oltre 22 milioni del Fondo sociale europeo
per permettere agiovanie imprese di acquisi-
re competenze. Diversigli strumenti previsti:
dalle borse di dottorato di ricerca agli assegni
formativi. «Per una nuova economia che &
sempre pitdigitale-conclude Bianchi-serve
un grande investimento sulle persone, sulle
tecnologie e sullaricerca.
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