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UniCredit ha ragdiunto risultati significativi...

Consolidamento Crescita Selettiva Semplificazione Rilancio del One Bank, One
Ordanizzativa business UniCredit
1998 2001 2005 2007 m 2014 - 2015 2016
* Derisking del bilancioe  * Diditalizzazione * Transform 2019
Gruppo Federale 531 rafforzamento del 3.0
capitale
* Recupero di un solido '
Central and Eastern Europe (CEE) profilo di liquidita Strategic Plan 5 Pilastri Strategici

* Riduzione della

complessita e dei costi e Rafforzare e

Asset Manadgement Pioneer .. .
ottimizzare il
HVB, BA-CA Capitalia ONE4C capitale
* Migliorare la
Recupero della qualitd dell’attivo
Integrazione di sette Completamento del redditivita * Trasformare il
banche italiane, processo di creazione delle Rinnovato focus sulla modello operativo
centralizzazione dei divisioni, continua cultura del rischio * Massimizzare il
DEETL LR espansione sui mercati Investimenti nel valore di banca
dell'attivita di back internazionali con HVB e . - .
e . business e nella aree in commerciale
office, avvio di BA-CA, rafforzamento nei s e Adott
acquisizioni mercati domestici con _ ) ottare un .
internazionali Capitalia Ulteriore sviluppo della Corporate Center di
multicanalita Gruppo snello

2 7



....ed e' diventato uno dei principali gruppi bancari europei

Key Facts & Figures

Commercial Banks
with leader positions?
in 12 out of 14 countries?

International Network
covering
16 countries and access to
4,000 correspondent banking

L relationships )

( )
Second-largest Corporate ‘
Lender

in Europe with more
than EUR 300 bn E

outstanding?

The Leader in the EUR Bond
market* and the European
Trade Finance Power House®

25 million customers,
thereof 600,000 corporate
and public sector clients

Data as of 9M2016, ranking between #1 and #5 of market share in terms of total assets according to local accounting standard; 2Italy, Germany, Austria, Czech Republic, Slovakia, Hundary, Slovenia, Croatia, Bosnia and Herz.,

Serbia, Russia, Romania, Buldaria, Turkey; 3As of 30 Sep 2016 (Source: Internal analysis based on banks’ financial statements and market presentations);
4#1 EMEA Bonds in EUR by no. of deals in 2016 (excluding self-led transactions), source: Dealogic; *Euromoney Trade Finance Survey 2017: Euromoney: http://www.euromoney.com/Poll/181705/PollsAndAwards/Trade-finance-

/

survey.html



Il nostro Network europeo.....

International Presence and Set-up —

e '. e l.. g ,.--nu "".‘
Czech Republic Slovakia ’ A~ . - "llm'
9.9% market share 7.4% market share i o a i 4 g - e
E:Z/8 107 branches £33 77 branches '

Hungary
8.2% market share
E- 4 56 branches

Russia
1.6% market share
102 branches

Croatia
27.1% market share
£ 38 134 branches

Romania
7.7% market share
183 branches

Bosnia - Herzegovina
23.1% market share
F- 30 119 branches

Slovenia
7.1% market share
28 branches E: 24!

Serbia
10.2% market share
F- &3 71 branches

Rep. Offices in FYR
Macedoniaand
Montenegro

19.8% market share
F'3 0 185 branches

Buldaria 2
Q

18 branches

e Market share and ranking as of September 2015 (except for Bulgaria, Croatia, Hungary, Russia, and Turkey — data as of December 2015).
4 ¢ Branches as of December 2015. Ukraine excluded since classified as discontinued operation.




UniCredit and EU Funds

UniCredit, as one of the leading financialinstitutions within the European Union, has a lond and successful track record of
handling state and EU supported prodrams in Italy, Germany, Austria and CEE redion:

v Excellent cooperation with European Financial Institutions (e.d. EIB, EIF and EBRD).

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

vvvvvvv

v UniCredit runs “European Competence Centres (ECCs)” and other dedicated units in Bosnia and Herzedovina, Buldaria,
Croatia, Czech Republic, Hundary, Romania, Serbia, Slovakia and Slovenia. These structures support the sales network in
advising clients on EU prodrams and structuring and developing tailor-made products dedicated to drants, financial
instrumentsand adricultural subsidies:

* Special Current Account for drants projects * Investmentloan with EU Funds duarantee
+ Investment Loan for drants projects + Workingd capital line with EU Funds duarantee
+ Bridde Loan for drants projects * Pre-financing facilities for agribusiness




.......2 quello Internazionale

Rosso: Mercati strategici del Gruppo I Serbia fomani Russi
Nero: Network Internazionale del Gruppo Ungh%\;iae::f-..-f%"" | Bulgaria
Croazia — o Turchia

Repubblica Ceca - e
Austria .
Slovenia e
Germania—
Bosnia ed Erzedovina -
Italia

gbgpq::::
Lussemgurgn----
Parigi— I8
Zurigo

Madrid . *

>

i Seoul
‘ ‘Tokyo
:Shanghai

Tripoli - SRS ' g . 0587 Hong Kong

‘Hanoi

"~

ESingapore

§San Paulo



UniCredit ha un profilo internazionale con una forte identita europea....

Struttura dell'azionariato di UniCredit (%)3 Dipendenti di UniCredit per nazione (%)*

B CEE

ltalia
M [nvestitori B Germania
istituzionali )
Fondi sovrani W Austria
2 Altri
® Fondazioni
M Retail
ALt

Filiali di UniCredit per area deodrafica (%)°

10 W ltalia
CEE

B Germania

20 W Austria

= Altri

* Sono definiti “Strategici” gli azionisti non istituzionali con una partecipazione
superiore al 2% del capitale sociale (in linea con le Istruzioni di Vidilanza di Banca
d'Italia relative alla compadine sociale delle banche).

A

3. Fonte: Investitori istituzionali: Nasdag Shareholders ID di febbraio 2017 e successivi al "Modello 120A"; Fondi: libro soci e dati pubblici; Retail: Solidali Shareholders ID di marzo

2017; Altri: Nasdaq Shareholders ID di febbraio 2017 .

4, Dati al 31 marzo 2017. FTE = “Full Time Equivalent™ personale contedgiato per le ore effettivamente lavorate e/o padate dall'azienda presso cui presta servizio. | dati f
escludonoi dipendenti di Ukrsotsbank, Pioneer, Bank Pekao, il GruppoKog ed Immo Holding.

5. Dati al 31 marzo 2017. | dati escludonodli sportelli di Ukrsotsbank, Pioneer, Bank Pekao, Gruppo Kog ed Immo Holdind.




......ed una struttura di ricavi ben diversificata

Ricavi totali consolidato®

Per linee di business (%) Per aree deodrafiche (%)

MW [talia
® Commercial

Banking Italy
CEE Division

Germania
m CEE

W Austria
ECIB

W Commercial
Banking Germany

I Commercial
Banking Austria

MW Asset Gathering

8 appartenenti a tali sottodruppi, a sequito della loro classificazione come “unita operative dismesse” (Discontinued operations) sono state contabilizzate:
« nello Stato Patrimoniale alle voci “Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione” e “Passivita associate ad attivita in via di dismissione™; 1
« nel Conto Economicoalla voce “Utile (perdita) dei druppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte™;
= | periodi precedenti sono stati coerentemente riesposti in coerenza.

6. Dati al 31 marzo 2017. Dal 31 dicembre 2016, in base al principio contabile IFRSE, le attivita/passivita e l'utile/perdita di Bank Pekan S.A., Pioneer Global Asset Management S.p.A e delle entita f I



HypoVereinsbank

HypoVereinsbank

is our strong brand

UniCredit Bank AG

is our legal name

The HVB Group encompasses subsidiaries and
participations*

® Approx.14031 employees
e 574 branch Offices
e Approx. 1,6 million customer

e Approx. 314.000 Corporate
customer

e Total Asset 302,1 Mrd. (Ranking 3)

* 30 June 2017




The path to today's UniCredit Bank AG

Bayerische Vereinsbank (BV) is founded

BV merges with Bayerische Staatsbank to form Bavaria's second-
largest bank

HypoVereinsbank results from the merger between BV and
Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank AG. It becomes
Germany's second-largest bank

HypoVereinsbank integrates Vereins- und Westbank in Hamburg,
thus establishing a strong presence in northern Germany as well

HypoVereinsbank becomes part of one of Europe's largest banking
groups, UniCredit

The legal name of Bayerische Hypo- und Vereinsbank is changed
to UniCredit Bank AG. Our brand name HypoVereinsbank is
retained

q
N
HypoVereiEW

“# HypoVereinsbank
Member of a UniCredit

10
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Commercial Banking — Unternehmer Bank

Za
£

\} ) L
North: S
5 regional branches ,)
East:

Kl_elj

e . ; - ; - 1 3 regional branches
Proximity to the market anq clients in 6 regions with a [ ﬁamburg ° /j,
total of 25 regional branches )
o J o
Hanover -
West: _r Berlin @ (
f ) 2 regional branches 7 S !
Strategic business partner for corporate clients ‘ : i (
\ J 3 Dortmund l ; ¢ Leipzig !
) «_f‘, d - A}
( . . ) ~ @ Dusseldorf \”/ N Dre;dﬂj
Wealth Management for affluent private clients legally 4 ,J 2 N\ .,.,"/
associated with the compan S h o '
\ p y y " /’ L L : ,
u‘A,& \’ . < S o
p N » Bavaria North:
Second-largest lender for Germany's small and .. Frankfurt @ 4 regional branches
medium-sized enterprises . Mannheim v
S V. L
N Nurem .
r : : : \ e Regensburg r
Broad spectrum of services from Commercial Banking South-West: ° Stuttgart U auach
and Investment Banking 4 regional branches ugs ‘ﬁ]
\ J UIm Bavaria South:
LTS . 7 redional branches
1 Rosenhe|

w\

: 7



German banking system

1888 financial institutions (650 in Italy)

609' emploees (298' Italy) 43 branches each 100k inhabitants (50 in Italy)

Commercial banks Volksbanken / eG. Special Banks

)
o
V#HypoVereinsbank
M7 Postbank

\/

quota mercato 33%

O 4 dross Banken 17,6%
Q) 381 Istituti dont

v 209 banche regionali
v 172 Filiali banche estere
(102 in Italia)

$> BayernlB
Helaba ,i .

LB=BW
NORD/LB

HSH Nordbank, Landesbank
Berlin, Bremer Landesbank, Saar
LB

\/

quota mercato 31,3%

U 412 Casse di Risparmio
U 8 Banche centrali
(Landesbanken)

2 DZBANK

Zusammen geht mehr.

1 WGZ BANK

Die Initiativbank

\/

fusione dal 1.8.2016
quota mercato 15%

U 976 istituti

» Eurohypo,

» Deutsche
Pfandbriefbank

» Bausparkasse
Schwabisch Hall,

» Minchner
Hypothekenbank

» KfW Kredit
f.Wiederaufbau

quota mercato 20,7 %
O 119 Istituti

Stand: 7. Mai 2017
12 Quelle: Deutsche Bundesbank , BCE




Paese Germania

u Area:; 357.050 kmq
u Capitale: Berlino 7
[ ] Popolazione: 82.4 Mio. (fine 2016) — popolazione attiva 43,514 Mio. . SCHLESWIG-
(] Regioni (Lander): 16 Landkreise : 402 PIL : 3.134 Mrd. (2016) e LS
Nordreno-Vestfalia 34.070 Km2 — abitanti 17,7 Mio. - PIL 645 Mio.
Baviera 70.553 Km2 — abitanti 11,6 Mio. - PIL 549 Mio.
Baden-Wirttemberg 35.751 Km2 — abitanti 10,0 Mio. - PIL 460 Mio.
Emilia Romagna 22.400 Km2 - abitanti 4,4 Mio. - PIL 140 Mio.
Tasso di crescita della popolazione: -0.061% (2010) - 1:+0,04%
Aspettativa di vita: 78,8 anni (Italia 79,8)
Religioni: Protestante (34%); Cattolica (34%); Mussulmana (3,7%);
senza confessione (28%); altri 4%
Lingua: tedesco
Gruppi etnici: tedeschi 91.5%; Turchi 2.4%; altri 6.1% in ordine Greci,
Italiani (ca. 600.000), Polacchi, Russi e Serbo Croati.
u Forma di governo: Repubblica federale
[ | Costituzione del 23.05.1949
u Capo di Stato: Frank-Walter Steinmeier (dal 19.3.2017)
| Primo Ministro: Angela Merkel (da novembre 2005, rieletta 2009 e 2013)
u Membro fondatore Comunita” Europea: Trattato di Roma 25.3.1957 con

Italia, Francia, Belgio, Lussemburgo, ed Olanda.

Statistisches Bundesamt f
v l



Alcuni dati macro

DATI MACROECONOMICI 2014 2015 2016 2017s

PIL (Euro mld) 2.923 3.032 3.134 3.573

PIL pro capite (Euro) 36.105 37.127 37.997 43.610
Variazione del PIL (%) 1,6 1,7 1,9 1,3
Consumi privati (% PIL) 54,6 54,0 53,6 53,4
Consumi privati crescita (%) 0,9 2,1 1,9 1,6
Inflazione (%) 0,2 0,3 0,5 1,8
Disoccupazione (%) 6,4 6,1 5,8 4,9
Debito pubblico (% PIL) 74,8 71,2 68,2 69,1

CONTESTO OPERATIVO CLASSIFICAZIONE

Fare business * 17° ('su 190 Paesi)
Competitivita ** 5° (su 138 Paesi)
Corruzione *** 10° (su 176 paesi)

Fonte: Economist Intelligence Unit, novembre 2015 — Destatis — Bundesfinanzministerium

14 Fonte* : Doing Business Report 2015 ¢
Fonte**: The Global Competitiveness Report 2016 the World Economic Forum

Fonte ***: Corruption Perception Index 2015, Trasparency.org



Economic Output

» Country
=  Germany is the 1st largest economy the European Union and the 4th lardgest in the world after US, China
and Japan (according to IMF GDP nominal in 2015, $ 3.35 bn).
Germany is also the 3rd lardest exporter in the world after China and US.

» Investment center
= Germany is an attractive center for foreign investors. The world’s 500 largest firms have operations in the
country, in total around 45,000 foreign companies.

» Structure
= Alongside international companies small and medium-sized enterprises (SMEs), the so called "Mittelstand",
are the nucleus of the German economy. Around 70% all those in employment work in SMEs.

» Important sectors
= Automobile construction 404 Mrd.,
= mechanical engineering 220 Mrd.

= electrical engineering 116 Mrd.
= chemicals 189 Mrd.
= pharma 39 Mrd.

= environmental technology, fine mechanics, optics, medical technology, biotechnology and genetic engineering,
nano technology, aerospace, logistics.

: 7



German foreign trade

3 — _;__.:,_ P —
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148 Mrd. Euro

»

Koo "

Afnka.

: Australieh%
25 Mrd. Euro

Ozeanien:
10 Mrd. Euro

Deut,s_che,Expgrté;’iFn Jahr 2016: 1,2 Billionen Euro i .

Handelssaldo in Mrd Euro

Baden-Wiirttemberg
Bayern

Rheinland-Pfalz

Sachsen

Thiiringen

Bremen

Berlin
Mecklenburg-Vorpommern
Saarland

Niedersachsen

3529

-0,33| Schleswig-Holstein
Sachsen-Anhalt
Brandenburg
Hamburg

Hessen

Nordrhein-Westfalen

Mrd. Euro

1194
1.200 4 124
et et I
1.100 4 ) [252)
1.000 h # [214])
f—i
900 - —— N 355
<56 949] (955
800 - Exportiiberschuss ]/ IE |890] (570
55
[_33 ﬁ?&
[510] [@5] 65
500 T 51UT - / 628 6251 Warenimport
.J'i
400 321
300 - /t EI
200 -
100 4
0- . ‘ . . . . .
1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2014 2015 2016 Jahr

Statistisches Bundesamt, Wiesbaden 2016
16

Zahlungsbilanzstatistik

Statistisches Bundesamt: AuBenhandel, Deutscher AuBenhandel; United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD): Online-Datenbank: UNCTADstat; Deutsche Bundesbank:

7



Italia e Germania

1 USA. China 1 Cina

2 Francia 101 2 Olanda 83 2 Francia 167
3 UK 86 3 Francia 66 3 U.S.A. 165
4  Olanda /79 4 US.A. 58 4 Olanda 162
5 C(Cina /6 5 ltalia 52 5 U.K. 122
6 Italia 61 6 Polonia 46 6 Italia 113
7  Austria 60 7 Svizzera 44 7/ Polonia 101
Export

* Il 67% delle esportazioni "made in Germany" e diretto ai paesi europei

* 11 58% delle merci esportate ha come destinatari i paesi della Comunita' Europea.

Il secondo mercato di sbocco e'|' Asia con il 17%, segquita dall' America con il 12%. Quota Export/PIL

Germania 51,9%
Italia 30,0%

Import
* L'Europae'l' area di provenienza per il 71% delle merci, sequita dall' Asia con il 19%

e dalle Americhe con ' 8%.

Source: Destatis
17 http://www.destatis.de/EN/FactsFigures/NationalEconomyEnvironment/ForeignTrade/ForeignTrade.html l



http://www.destatis.de/EN/FactsFigures/NationalEconomyEnvironment/ForeignTrade/ForeignTrade.html

FDI: paesi destinatari in Europa

Top 20 destination countries by FDI projects

I+

=i I [

SinHrstg

United Kingdom

Germany
France
Spain
Poland
Metherlands
Russia
Belgium
Ireland
Turkey
Finland
Romania
Czech Republic
Hungary
Sweden
Italy
Switzerland
Denmark
Slovakia
Portugal
Others
Total

2015
1,065
246
598
248
211
219
201
211
127
134
105
a8
7O
o4
51
55
20
63
54
a7
396
5,083

2016
1,144
1,063

9
308
256
207
205
200
141
138
133
132
110
107

a9

T2

70

59
454
5.845

L e I e

Percentage Change

(2016 vs. 2015)

h
12%
30%
24%
21%
-5%

2%
-5%
11%

3%
2%
35%
5Th
14%
Toh
62%
-2%
14%
30%
26%
15%
15%

Top 20 destination countries by FDI job creation

i+

==

e

United Kingdom
Poland
Germany
Romania
France
Serbia
Russia
Czech Republic
Spain
Hungary
Ireland
Slovakia
Turkey
Austria
Ukraine
Bulgaria
Switzerland
Belgium
Moldova
Italy
Others
Total

2015
42,336
19,651
17,126
12,746
13,639
10,631
13,672

9,332
¥.126
11,741
10,772
9,564
2971
1,357
as50
3,598
1,391
3,168
1,000
1,383
23,612
217,666

2016
43,165
22,074
19,961
17,545
16,980
16,396
15,064
14,292
12,969
12,450

8,535
8,308
7,179
4,759
4,547
3,959
3,416
3,309
3,200
2,654
18,911
259,673

L I

(2016 vs. 2015}

2%
12%
17%
38%
24%
54%
10%
53%
82%
S%
-21%
-13%
142%
251%
435%
10%
146%
4%
220%
S2%
-20%
19%

Percentage Change

18

EY Global Investment Monitor 2017



attrattivita aree urbane
principali paesi originator

FDI projects by origin (Europe — 2016)

Change 25% 18%
(2016 vs. 651
2015)

346

Germany France

14% 24% 26%

335 289

187

UK Switzerland Italy

London maintains its leadership position

What are the three most attractive European cities?

Cities
London
Paris

Berlin
Frankfurt
Munich
Amsterdam
Warsaw

Brussals

Madrid

2017
32%

-
I -
I 1
[

B o

| E

K

B

% points change
2017 vs. 2015

-20%
-2%
-3%

%
3%
2%
%
0%
2%

Source: EY 2016 European attractiveness survey (for the UK: 444, Germany: 204, France: 205), EY 2015 European attractiveness survey (for the UK: 406, Germany: 202, France: 206)

19
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Imprese e addetti per classi di addetti
Propensione all' internazionalizzazione

4.233.822 3.329.945 90,85 7.821.931 46% 4.843.244
11- 49 191.430 4,4 264.404 7,2 3.409.158 21% 5.919.521
50-249 22.039 0,5 56.903 1,6 2.125.788 12% 5.381.383
> 250 3.646 0,08 12.880 0,35 3.520.706 21% 10.762.764
Totale 4.450.937 100 3.664.132 100 16.877.583 100% 26.906.912

10- 49 29% 47%
50 -249 49% 68%
> 250 56% 80%

18%

22%

20%

40%

100%

(*)Destatis.de / Istat / UniCredit
20 (**)SACE su dati OECD , Oxford Economic e Eurostat



Pagamenti internazionali: i paesi piu virtuosi (1)

80,0% -
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% A
30,09 +
20,0% -
10,0%0 4 l
| Un
; Europe ' Belglum ' Nelherla nds | France ' Germany | Kingdom ' Spain ' Portugal
®Byduedate | 376% | 410% | 51,2% 383% | 748% | 241% | 465% 17,4%
Upto30days 516% | 520% | 442% | 545% | 24,1% | 641% | 456%  589%
'- 30-60 days i 4, 4% | 3 7% | 2,1% | 3,4% | 0, S% | S5, S% | 2, 7% | 7,1%
|~60-90days | 2,6% 2,0% _12% | 1,5% 0,2% 3,8% 1,6% _42% |
1%90-120 days | 1,6% | 1,0% | 1,0% | 0,9% | 0,1% | 1,4% ' 1,4% | 4,2%
("Over120days| 2,2% | 03% | 03% | 14% | 03% | 11% | 22% | 82%

a1 © CRIBIS D&B - P.IVA 01691720468



Pagamenti internazionali: i paes

~

i piuv

irtuosi (2)

100,0% -

90,0% -

80,0% -

70,0% -

60,0% -

50,0% 4

40,0%

30,0%

20,0% A

10,0% 4

0,0% +- -t — - T Coueh
Poland = Slovenia = Denmark Finland rep:bll = Turkey Hungary Greece Ireland Italy
=By duedate | 44,3% | 41,4% | 90,3% | 344% | 382% | 51,5% | 523% | 32,3% | 292% | 37,6%

Up to 30 days | 42,2% 49,7% 9,6% 63,1% 53,5% 33,2% 42,5% 22,1% 60,2 % 46,7%
|930-60 days 2,3% | 46% | 00% | 10% | S,7% 82% | 2,3% | 134% | 4,6% €.4%
| 60-90 days 1,6% | 1,7% | 0,0% = 0,6% 1,4%% 2,8% 1,2% 12,7% 2,1% 4,2%0
» 90-120 days 1,9% 2,6% 0,0% 0,3% 0,7% 3,9% 0,7% 7,6% 1,7% 2,9%
sOver 120days, 7.7% = 00% = 0,0% 0,6% 0,5% 0,4% 1,0% 11,9% 2,2% 2,2%

© CRIBIS D&B - P.IVA 01691720468
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Puntualita pagamenti legata alla dimensione aziendale

100,0% -

80,0% -

60,0% A

40,0% -

20,0% A

0,0% - - =

- Micro Small Medium Large
® By due date 77,6% 75,6% 66,5% 55,0%
Up to 30 days 21,4% 23,5% 32,7% 44,2%
» 30-60 days 0,5% 0,5% 0,4% 0,4%
60-90 days 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
©#90-120 days 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
= Over 120 days 0,3% 0,2% 0,2% 0,2%

23

© CRIBIS D&B - P.IVA 01691720468



Potere d'acquisto (Kaufkraft) 2016 per Landkreis (Provincia)

Nel 2016 si e' registrato il secondo maggior incremento
del potere d' acquisto degli ultimi sette anni :

Aumento retribuzioni lorde + 2,5% y/y
magqgiori incremeti nel settore Automotive e Pharma.

Costo della vita + 0,5%

Aumento delle pensioni nel 2016:
+ 1,9% Germania occidentale e 3,6% ex Germania Est

Kaufkraftindex je Einwohner
in den Stadt- und Landkresen
(Landesdurchschnitt=100)
unter 72
72 bsunter 80
80 bisunter 88
88 bisunter 96
96 bisunter 104
104 bmunter 112
112 bisunter 120
120 besunter 128
128 und mehr

S e — — — Grenze dar Bundeslinder
2 CAC| waw gk g rg-de | Karte erstoll RegicGraph 100 4m Grenze der Kreise
L4 R

: %



Consumi privati (variazione su anno precedente)

Nel 2016 i consumi (al netto dell'inflazione) sono cresciuti mediamente del 1,9% (secondo maggior incremento dal 2010)

Madgdiori spese per:

preisbereinigt, Kettenindex (2010=100)

«Abitazioni e «Arredamento ed » Maggiori

gastronomia elettrodomestici disponibilita di
per la casa spesa in media 112
572 € 111
110
109
108
Y . 107
Maggiori incrementi EU 106
105

0
Gran Bretagna +2,9% 104
Germania +1,9% 103
102
Francia +1,4% m
100
Italia + 0,9% 29
2013 204 206 2006 207
Statista GmbH

25



Investimento immobiliare — mantenimento valore

In 77 Prozent der deutschen 5 g B N

Kreise bleibt die Werthaltigkeit t Top 10 Stadte

stabil oder steigt. Kreisfreie Stadte mit dem
groBten Wertsteigerungs-

potenzial:

1. Hamburg

2. Minchen
3. Oldenburg

= 1ol

0. Heilbronn
\ >

=
Top 10 Landkreise

Landkreise mit dem

groBten Wertsteigerungs-

potenzial:

1. Mdunchen

Ebersberg

Freising

Werthaltigkeit Erding

. sehr hoch (23%) Dach.
achau

B roch 29%)

6
7. Starnberg

8. Furstenfeldbruck
9

"""""""""""""""""" Rosenheim

. Breisgau-
Hochschwarzwald

_
(=]

. sehr gering (6%)

Fonte : Postbank
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Aziende italiane in Germania
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“Schleswig-Holstein
1.3

e et I
¥, Meclemburgo-Pom.Ant
I 0 0.3
m p rese Amburgo
6.7
Brema
0.3 . .
Bassa Sassonia Berli
24 e_‘l ‘I;I'IO
. )
Dipendenti 140.000
J Sasonn -Anhalt 1.2
Nordreno Vestfaha
Assia
10.8

Fatturato in Mil.€ 65.000

Renania-Palatindto
1.7

Saarland
0.9

Baviera
349

Baden-Wiirttemberg
11,2

Source: NRW Invest / Markus Unternehmensdatenbank f
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Alcuni esempi di gruppi italiani...

eliCa

H'g- i —

oI

Stevanato

A Reply

Living network

e Syskoplan AG
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soprattutto nelle pmi...

~
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SOL KOHLENSAURE @ VIVICARE

E—) _—
pmt MEDIZINTECHNIK VIVISOL

71T 7YY T 2R

Omsdeltamatic — GOEBELO)IMS

GROUP
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con presenze anche pluriennali ben radicate...

the

MENARIN] o)

group

' 4 BERLIN-CHEMIE

MENARINI

| z ‘
&g
o
=
w
=

AR A g =) GYSTAR

Sustain Ability The Packaging Group
G Bonfiglioli =mss==)  G{J Bonfiglioli
O&K Antriebstechnik

CLN@© =

GROUP

MA Automotive DEUTSCHLAND GMEH

)
/| ) [nische Hartpapierwaren GmbH

NTERNATIONAL
PACKAGING GROU®
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nei piu diversi settori industriali..

Leader di livello mondiale nella fabbricazione di particolari per esterno per 'industria
automotive e truck.

s Adler Group =

Primo produttore italiano di sistemi per il comfort acustico e termico di veicoli e di
rivestimenti e pannelli per le portiere e tappeti interni (il secondo player mondiale).

CC >

El En. Group

Una della pib importanti realta nel mondo del LASER

=
Swlolfess m—

Leader nella produzione e progettazione di accessori per auto

| FPK Lightweight Technologies Deutschland Gmbh

SOMMER Gmbh a Weilheim

ADLER PELZER GROUP

® o°
Asclepien

Laser Technologies

Autotest Eisenach GmbH
Autotest Iggingen GmbH
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Sistema Germania — | principali attori (1)

= Banche Regionali per lo sviluppo:

V.V V V VYV V

YV VYV YV VYV VYV

Investitionsbank Schleswig-Holstein

Bremer Aufbau-Bank GmbH

Hamburgische Wohnundsbaukreditanstalt

NBank Investitions- und Forderbank Niedersachsen
NRW.BANK

Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) GmbH, Landestreuhandbank Rheinland-Pfalz (LTH)
SIKB Saarlandische Investitionskreditbank AG

L-Bank, Landeskreditbank Baden-WUrttemberg

LfA FOrderbank Bayern, Bayerische Landesbodenkreditanstalt

Investitionsbank Berlin

Investitionsbank des Landes Brandenburg
Investionsbank Sachsen-Anhalt — Anstalt der NORD/LB —
Thiringer Aufbaubank

Sachsische Aufbaubank — Forderbank

Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen — rechtlich unselbststandige Anstalt in der Landesbank Hessen
—Thuringen Girozentrale

= Un quadro completo degli strumenti finanziari delle diverse regioni tedesche e della EU si trova sul seguente sito:
http://www.foerderdatenbank.de/Foerder-DB/Navigation/foerderorganisationen.html? / .
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http://www.foerderdatenbank.de/

Sistema Germania - | principali attori (2)

7.
=

Verband Deutscher
Biirgschaftsbanken e.V.

VERBAND DEUTSCHER
 BURGSCHAFTSBANKEN

Baden-Wiirttemberg
Biirgschaftsbank
Baden-Wiirttemberg GmbH
Werastr. 13-17

70182 Stuttgart

Telefon 0711-16 45-6
Telefax 0711-16 45-777
info@buergschaftsbank.de
www.buergschaftsbank.de

Schillstr. 10, 10785 Berlin

Telefon 030-263 96 54-0
Telefax 030-263 96 54-20

info@vdb-info.de
www.vdb-info.de

Niedersachsen
Niedersachsische Burg-
schaftsbank (NBB) GmbH
Hildesheimer 5tr. &
30169 Hannover

Telefon 0511-337 05-0
Telefax 0511-337 05-55
info@nbb-hannover.de
www.nbb-hannover.de

Bayern
Birgschaftsbank
Bayern GmbH
Max-Joseph-5tr. 4
80333 Munchen
Telefon 089-54 58 57-0
Telefax 089-54 58 57-9
info@bb-bayern.de
www.bb-bayern.de

Hamburg
BiirgschaftsGemeinschaft
Hamburg GmbH

Habichtstr. 41

22305 Hamburg

Telefon 040-61 17 00-0
Telefax 040-61 17 00-19
bg-hamburg@bg-hamburg.de
www.bg-hamburg.de

Hessen

Burgschaftsbank

Hessen GmbH
Abraham-Lincoln-5tr. 38-42
65189 Wiesbaden

Telefon 0611-15 07-0
Telefax 0611-15 07-22
info@ bb-h.de
www.bb-h.de

Saarland
Birgschaftsbank
Saarland GmbH
Franz-Josef-Roder-5tr. 17
66119 Saarbriicken
Telefon 0681-30 33-0
Telefax 0681-30 33-100
info@bbs-saar.de
www.bbs-saar.de

Sachsen
Burgschaftsbank
Sachsen GmbH
Anton-Graff-5tr. 20
01309 Dresden

Telefon 0351-44 09-0
Telefax 0351-44 09-450
info@bbs-sachsen.de
www.bbs-sachsen.de

Berlin

BBE Burgschaftsbank zu
Berlin-Brandenburg GmbH
Schillstr. 9

10785 Berlin

Telefon 030-31 10 04-0
Telefax 030-31 10 04-55
info@buergschaftsbank-
berlin.de

whww. buergschaftsbank-
berlin.de

BGG Bayerische
Garantiegesellschaft mbH
fur mittelstandische
Beteiligungen

Kéniginstr. 23

80539 Miinchen

Telefon 089-12 22 80-296
Telefax 089-12 22 80-290
info@bggmb.de
www.bggmb.de

Mecklenburg-Vorpommern
Burgschaftsbank Mecklenburg-
Vorpommern GmbH
Graf-Schack-Allee 12

19053 Schwerin

Telefon 0385-395 55-0

Telefax 0385-395 55-36
info@bbm-v.de
www.bbm-v.de
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Verband Deutscher Birgschaftsbanken e.V. (VDB) (2)

Brandenburg
Burgschaftsbank
Brandenburg GmbH
Schwarzschildstr. 94
14480 Potsdam

Telefon 0331-649 63-0
Telefax 0331-649 63-21
info@BBimWeb.de
www.BBimWeb.de

Bremen
Burgschaftsbank
Bremen GmbH
Langenstr. 6-8

28195 Bremen

Telefon 0421-33 52-33
Telefax 0421-33 52-355

Nordrhein-Westfalen
Burgschaftsbank

NRW GmbH
Hellersbergstr. 18

41460 Neuss

Telefon 02131-5107-0
Telefax 02131-5107-222
info@bb-nrw.de
www.bb-nrw.de

Rheinland-Pfalz
Burgschaftsbank
Rheinland-Pfalz GmbH
Rheinstr. 4 H

55116 Mainz

Telefon 06131-629 15-5
Telefax 06131-629 15-99
info@bb-rlp.de

Thiiringen
Burgschaftsbank
Thiiringen GmbH
Bonifaciusstr. 19

99084 Erfurt

Telefon 0361-21 35-0
Telefax 0361-21 35-100
info@bb-thueringen.de
www.bb-thueringen.de

Schleswig-Holstein
Biirgschaftsbank
Schleswig-Holstein GmbH
Lorentzendamm 22
24103 Kiel

Telefon 0431-59 38-0
Telefax 0431-59 38-160

Sachsen-Anhalt
Birgschaftsbank
Sachsen-Anhalt GmbH
Grole Diesdorfer Str. 228
39108 Magdeburg
Telefon 0391-737 52-0
Telefax 0391-737 52-35
info@bb-sachsen-
anhalt.de
www.bb-sachsen-
anhalt.de

info@buergschaftsbank- | www.bb-rip.de info@bb-sh.de
bremen.de www.bb-sh.de
Nel 2016:

v’ chiuse 6.600 operazioni per 1,6 Mrd. con daranzie emesse per 1,1 Mrd., specialmente a
supporto new.co e per acquisto partecipazioni ;
v 2.900 casi di nuove costituzioni e passaddi denerazionali;
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Sistema Germania - | principali attori (3)

&gl EULER HERMES

kl'w

BANEEMNGRUPPE

Leader mondiale nell' Assicurazione al credito (Gruppo Allianz) — Rating S&P AA-
Premi annui pari a EUR 1,9 BN - 6.000 dipendenti, 52.000 clienti

YV VYV

40 Milioni di societa monitorate;

1.600 claims indenizzati a settimana - 81% delle "richieste limiti" decisa in 48 ore;
245 paesi monitorati da 1.500 esperti creditizi

Esposizione Rischi per EUR 702 Bn

KfW (Kreditanstalt fur Wiederaufbau) (cfr. Cassa Depositi e Prestiti)

>

/‘///

4

4

4

Banca per la ricostruzione (fondata nel 1948, parte del Piano Marshall) tedesca con
500 Mrd. di bilancio, 80% del capitale e detenuto dal governo federale mentre il
restante 20% é detenuto dai Lander

finanziamenti agevolati in vari settori per le PMU tedesche (115 Mrd.)

promotional lending a sostegno dello sviluppo dei paesi emerdenti (via KfW
Entwicklungsbank)

project e corporate finance legato ad esportatori tedeschi ed europei (via IPEX Bank)
ad 04dgi appodggiate 1.800 iniziative in ca. 100 paesi

sistema camerale tedesco composto da 79 diverse Camere di Commercio
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Sistema Germania - | principali attori (4)

+~DEG

KFW BANKENGRLUPPE

Caka

B A N _Ks

DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsdesellschaft m.b.H.

Con Sede a Koln, finanzia partecipazioni di minoranza nel capitale con un massimo di
EUR 250mila in paesi emergenti.

Cfr. Simest

AKA Bank (costituita nel 1952)

Soci soono le 19 principali banche tedesche tra cui HVB.

Offre finanziamenti, rifinanziamenti ed assunzione rischio commerciale e servizi in
relazione ad operazioni di Export nel breve, medio o lungo periodo.

Tipologie creditizie:

» Plafond A : finanziamento fornitore in valuta EUR a supporto esportazioni tedesche
» Plafonds C, D ed E : Buyers credit, in valuta EUR o altre valute

In genere i suddetti finanziamenti devono essere accompagnati da una daranzia del
Governo Federale o di Hermes contro rischi politici e commerciali.
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UIC Italy e il Cliente Internazionale

International Business Model

= Single point of entry in ogni Paese e assistenza immediatamente

AL disponibile (UniCredit International Center)

D be dlused. =  Soluzioni personalizzate basate su alti standard di servizio
Do

= Accesso immediato a un catalogo di prodotti internazionale ed a tutti
gli specialisti Locali ed Esteri

EU
Subsidized
- Cross- Finance
E border
a Account
Opening
w
we have (U]
solutions
Eg.ofﬂmem' w European
Life i full of ugs and downs. I Weicame t
We'e these for both 2 UniCredit |:
=
(@
Q Corporate
o Finance
E Cross
Border
PLUS
Credit

: @



Disclaimer

Il presente documento € stato predisposto da UniCredit S.p.A. (di sequito anche "la Banca"), intermediario autorizzato ai i sensi di legge, iscritto
all'Albo dei Gruppi Bancari cod. 02008.1.

Il presente documento viene fornito a titolo meramente informativo: esso non costituisce in alcun modo offerta o sollecitazione ad effettuare
operazioni in strumenti finanziari derivati né raccomandazioni che possano configurare la prestazione di consulenza o ricerca in materia di
investimenti.

Le informazioni sugli strumenti finanziari e sulle strategie contenute nel presente documento hanno carattere generale e non tengono conto
degli obiettivi di investimento del cliente. Si invitano pertanto i destinatari del presente documento a fare affidamento esclusivamente sulle
proprie valutazioni nel decidere se effettuare operazioni in strumenti finanziari derivati, dopo essersi accertati di aver correttamente compreso i
termini delle stesse, averne valutato l'adeguatezza e la rispondenza ai propri obiettivi di investimento. A tale scopo si consiglia, qualora Lo si
ritenga opportuno, di rivolgersi al proprio esperto in materia.

Le condizioni economiche indicate nel presente documento fanno riferimento alla situazione dei mercati alla redazione dello stesso e possono
subire modifiche in relazione all'andamento dei mercati finanziari non comprendendo, peraltro, costi ed oneri riconducibili alla remunerazione
della banca. Non sussiste alcun obbligo da parte della Banca a modificare, integrare e/o aggiornare le informazioni e i dati contenuti nel
documento. Le fonti di dati e informazioni sono espressamente indicate nel documento e sono state ritenute attendibili, in buona fede, dalla
Banca.

Il presente documento non puo essere distribuito, riprodotto o pubblicato in alcuna delle sue parti, in qualsiasi forma, senza la preventiva
autorizzazione della Banca; ricevendo lo stesso, i destinatari o coloro nella cui disponibilita lo stesso venda comunque a trovarsi, saranno
vincolati ad osservare quanto sopra.

In considerazione del fatto che la Banca é autorizzata, tra l'altro, allo svolgimento dei servizi di investimento per conto proprio, si segnala che a

sequito dell'eventuale conclusione di operazioni in derivati OTC, si pu6 determinare un potenziale conflitto di interessi tra la Banca e il Cliente.
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