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Manager strategici,
in Emilia-Romagna
ne mancano 2 su 3

ALTA FORMAZIONE
Progetto Confindustria
e Federmanager sui gap

delle competenze 4.0
Ilaria Vesentini

Se & vero che la competitivita di un
territorio(e quindiilsuobenessere)
dipende dalle competenze,la notizia
chenonsonoreperibilisul mercato
20figure professionalisu 31 ritenute
strategichedalleimprese per soste-
nerelosviluppodeiprossimitrean-
ni € un campanello d’allarme da
ascoltareconattenzione, Asuonarlo
& Confindustria Emilia-Romagna
sulla base dei risultati emersi dal
progetto pilota “Expertise Road”,
presentatoieri assiemeaFederma-
nager, con il supporto di Fondiri-
genti, per fotografareinuovifabbi-
sogniprofessionalidelleaziendeal-
le prese con la trasformazione 4.0,
attraversoilmonitoraggioel'ascol-
todiuncentinaio traimprenditorie
manager di oltre 50 imprese e 39
rappresentanti di istituti tecnici,
fondazioni Its e centri formativi.

Unineditolavorodisquadrache
ha toccato le filiere meccanica,
packaging, motoristica,alimentare,
logistica, energia,ambiente, servizi,
biomedicale e ceramicaehaportato
aindividuare siaesigenzecomunia
tuttiisettorieatuttiiprofili(compe-
tenze trasversali “soft”di team
working, creativita, problem sol-
ving, capacita di gestire processi
end-to-end)sialarichiestadispeci-
ficheprofessionalitanonadeguata-
mente copertedaglilts: figurecome
iltecnicoperla distribuzione multi-
canale nellalogistica, I'espertodida-
ta analytics per i motori, il tecnico
perla servitizzazione nel biomedi-
cale, I'espertodimanutenzionepre-
dittivanellaceramica. Sitrattadizo
su 31 profili ritenuti di primaria im-
portanzadaicapitani d'impresache
non si trovano gia formati sulmer-
cato. «Bisognainvestire sull'orien-
tamento professionale peraccresce-
rel’attrattivita della culturatecnica
sindalle scuole medie», sottolineail
consigliere nazionale di Federma-
nager, Eliana Grossi, nel giorno in
cui sulla via Emilia ha presoil viail
Festival della cultura tecnica, nato
cinqueanni fa proprio pervalorizza-
re percorsi formativierroneamente
ritenutimenonobili di quelliliceali.

Arendere ancora piu evidente il
mismatch tradomanda e offerta di
competenze tecnicheéelastimaela-

borata daConfindustria nazionale:
dal2018al 2022 il fabbisognosaradi
432mila professioni dirigenziali, in-
tellettuali e scientifiche e 469mila
professionitecniche hi-skilled. «Di
questioltreil10%éin Emilia-Roma-
gna: parliamodisomila super-tec-
nicirichiestiafronte degli 8oo sfor-
natioggidagliltsinregione», sotto-
linea Corrado Beldi, vicepresidente
Confindustria Emilia-Romagna.
Enorme il gap non solo con la
Germania, dove Fachhochschule e
Berufsakademie garantiscono un
milionedi tecnici specializzatil’an-
no, contro gliappena 11milaiscritti
ainostrigsIts.Lescuole terziarie di
altatecnologia, che soffrono discar-
sa riconoscibilita e scarso appeal,
perchénondanno crediticomeicor-
si universitari. Ma anche il Canada
hamoltodainsegnare, capacediat-
tirare ognianno 1,5 milionidigiova-
niagli Its(di cui 3omilastranieri) e di
garantireal 91%unpostodilavoroa
seimesidal titolo. «Expertise Road
eunlavorostrategico chevuole es-
sere di aiuto ai policy maker. Biso-
gna investire di pitsulla formazione
esull’allineamento continuo tra im-
presaescuola»,affermail presiden-
te di Fondirigenti, Carlo Poledrini,
annunciando!’imminente uscita di
unnuovobandoda 8 milioni dieuro
sulle soft skill per I'industria 4.0.
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«Nel 2022 mancheranno
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90.000 giovani tecnici»

BOLOGNA

AL 2020 saranno 50.000, ma al
2022 cresceranno a quota 90.000,
pilt 0 meno, a conferma del trend
negativo che non si arresta. Si trat-
ta dei laureati e diplomati in mate-
rie tecnico-scientifiche, compresi
i super periti Its, che mancheran-
no alle imprese dell’Emilia-Ro-
magna nei prossimi anni. La pro-
iezione & di Confindustria Emilia
Romagna, che ¢ stata protagoni-
sta ieri di un incontro nella sede
di via Barberia a Bologna, in com-
pagnia di Federmanager, dove si
é fatto il punto sui nuovi fabbiso-
gni professionali delle aziende in

questi anni di industria 4.0.

«CRESCE il bisogno - spiega il vi-
cepresidente di Confindustria
Emilia Romagna Corrado Beldi -
di figure professionali trasversali
ai vari settori, in grado di avere
una visione integrata dei processi
aziendali ma anche specializzate
in innovazione di prodotto, pro-
cesso e packaging, automazione e
robotizzazione, sviluppo di pro-
dotti smart interconnessi, gestio-
ne e analisi di big data, personaliz-
zazione di soluzioni e adeguamen-
to alle normative, soprattutto am-
bientali». Insieme alla Regione,
che con la sua rete di politecnici

investe da tempo nella formazio-
ne tecnica, «dobbiamo ampliare
lofferta formativa sulla base di
queste nuove esigenze: oggi gli
Its - continua Beldi - coprono 11
dei 31 profili professionali emer-
genti individuati. Serve un impe-
gno comune per accrescere la per-
cezione sociale dei profili tecnici,
ripensare 'orientamento valoriz-
zando i differenti tipi di sapere e
apprendimento, coinvolgere di
piu le imprese nella coprogettazio-
ne con scuole e centri formativin.

ALLARME

Si tratta dei laureati

e diplomati in materie
tecnico-scientifiche
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Alle industrie mancano 90mila tecnici

Indagine sui fabbisogni. I profili pit richiesti? Meccatronica e packaging

gnosi». Il vicepresidente Bel-
di: «Ma il modello emiliano
funziona».

apagina 13 Cavina

Tecnici specializzati cer-
cansi. Da qui al 2022 in regio-
ne mancheranno circa 9o mi-
la laureati e diplomati in ma-
terie tecniche scientifiche.

E quanto emerge da una ri-
cerca di Confindustria Emilia-
Romagna. Sono state indivi-
duate 31 figure professionali
emergenti di cui solo 11 at-
tualmente coperte dalle scuo-
le. Meccatronica e packaging
sono tra i settori piul «biso-

Confindustria Emilia; mancano 90 mila tecnici

Indagine sui fabbisogni delle imprese. I profili pit ricercati nei settori di meccatronica e packaging

tribuire a ridurre il gap fra domanda e
offerta nel mercato del lavoro. Dal-
l'analisi emerge la necessita di impe-
gnarci maggiormente sul fronte del-
l'orientamento professionale, per ac-

«Cresce il bisogno di figure profes-
sionali trasversali, in grado di avere
una visione integrata dei processi
aziendali — ribadisce Beldi— ma an-

Da qui al 2022 in Emilia-Romagna
mancheranno circa go mila laureati e
diplomati in materie tecniche scienti-
fiche, compresi i super periti che

262- 145- 080

escono dal sistema Its (Istituti Tecnici
Superiori). Mancano i giovani — ave-
va rimarcato di recente il presidente
di Confindustria Emilia-Romagna
Pietro Ferrari— , «circa 200 mila ri-
spetto a dieci anni fa». E poi, soprat-

tutto, vanno formati.

E quanto emerge dall’incontro
«Expertise Road» che ha condiviso
I'omonima ricerca sui fabbisogni del-
I'industria condotta da Confindustria
e Federmanager dell’Emilia-Roma-
gna. E stata presentata come un’inda-
gine senza precedenti. In effetti quel-
lo che rileva offre una fotografia del-
I'incontro domanda e offerta di lavoro

parecchio sbilanciata.

Se c’¢ la necessita di go mila figure
in regione, é perché a livello naziona-
le ne serviranno, nei 5 anni a venire,
circa 9oo mila: 432 mila professioni
dirigenziali, intellettuali e scientifi-
che ad alta specializzazione e 469 mi-
la professioni tecniche «high skil-
led». «Abbiamo individuato 31 figure
professionali emergenti — ha detto il
vicepresidente di Confindustria E-R
Corrado Beldi — ma solo 11 sono gia
oggetto di percorsi Its. Ne servono

quindi altri 20».

Da Federmanager hanno accolto
subito la sfida: «Stiamo realizzando
un modello virtuoso di collaborazio-
ne tra imprese, manager e professio-
nisti della formazione — confida il
consigliere nazionale Eliana Grossi —
che esteso alla regione, su base strut-
turata e continuativa, potrebbe con-

crescere l'attrattivita della cultura tec-
nica sin dalle scuole medie». La
Regione, da parte sua, come ribadisce
Morena Diazzi, direttore generale del
settore che segue le imprese, rinnova
una sinergia gia avviata da tempo, an-
che insieme alla rete politecnica. 1l
gap, intanto, va colmato e pure con
una certa urgenza.

Questi i settori maggiormente sco-
perti: meccatronica, packaging, mo-
toristica, alimentare, ceramica, bio-
medicale, energia/ambiente, logisti-
ca e servizi. Non a caso provengono
prevalentemente da 1i le 51 imprese
che hanno partecipato all'Expertise
Road. Nella meccatronica sono state
individuate sei figure specialistiche
che non hanno ancora una propria
«scuolax: chi si occupa di cyber secu-
rity, specialisti in precise fasi del pro-
cesso end to end e una figura ibrida
tra product manager ed esperto di
marketing. Nel packaging-automa-
zione serve il tecnico in progettazione
software, nella motoristica I'esperto
di data analytics, nell’alimentare il
tecnico in meccatronica esperto in
processi produttivi alimentari, nella
ceramica chi gestisce i processi pro-
duttivi con focus sull'organizzazione
del lavoro e la manutenzione preditti-
va, nel biomedicale chi cura i servizi,
nell'energia/ambiente I'energy ma-
nager, nei servizi il progettista di so-
luzioni per I'erogazione di servizi
esternalizzati alle aziende

che specializzate». Ingegneri, periti e
tecnici, insomma, sintetizza Daniela
Bandera ad di Nomesis, che ha raccol-
to i dati dell'inchiesta, dovranno esse-
re indirizzati in particolare all’auto-
mazione, alla robotizzazione, alla
personalizzazione e all'adeguamento
alle normative. Quello a cui puntano
maggiormente le aziende per i prossi-
mi 5 -10 anni, spiega Bandera, «sono
l'ottimizzazione dei processi azienda-
li e il controllo dei costi insieme allo
sviluppo e I'innovazione dei prodot-
ti». L'industria 4.0 &, ancora, un‘altra
prioritd, mentre si affaccia sempre di
pil la necessita di attuare politiche di
customizzazione, e cio¢ la realizzazio-
ne di prodotti o servizi ritagliati su
misura per ogni cliente. Cercansi,
dunque, competenze anche in questo
ramo.

In regione, dunque, ci si sta muo-
vendo. A fronte di un ritardo naziona-
le che vede solo 8mila giovani in for-
mazione a differenza della Germania
che ne conta 800 mila. «Purtroppo in
Italia — aggiunge Carlo Poledrini,
presidente Fondirigenti — solo il 60%
delle imprese fa formazione».

Luciana Cavina
luciana.cavina@rcs.it
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Le cifre Sono i profili professionali
emergenti, che servono alle
imprese, individuati dalla
ricerca Expertise Road
realizzata da Confindustria e

Federmanager dell' Emilia-Romagna. Oggi gli
istituti tecnici superiori ne formano solo 11

Federmanager Fondirigenti

Grossi: Si deve Poledrini: solo
intervenire gia dalla il 60% delle imprese
scuola media fa formazione

Tante sono

le iscrizioni
disponibili nel
sistemalts a
livello regionale

La formazione inizia il 31 ottobre. Poi ci sono
le lauree specialistiche.

Dal 2018 al 2022
il fabbisogno
nazionale sara di
circa 900 mila
nuovi profilitra

dirigenti ad alta specializzazione (432 mila)
e professioni tecniche high skilled (469 mila)

B 4505 900
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Esortazione e auspicio allo stesso
tempo: «Sarebbe bello — dice il
vicepresidente di Confindustria Emilia-
Romagna Corrado Beldi — che il nostro
ministro dello Sviluppo Economico Luigi
Di Maio andasse tutti i giorni a visitare una
fabbrica per vedere da vicino come
funziona». Gli imprenditori e i formatori
presente all'incontro Expertise Road
aperto da Beldi applaudono. «Crediamo
che si debba diffondere sempre piu la
cultura industriale. — chiarisce poi —. Le
imprese sono la base del nostro futuro e
del nostro benessere, sono quelle che
portano lavoro e reggono il sistema.
L'invito che abbiamo rivolto la settimana
scorsa ad alcuni parlamentari del territorio
sull'industria emiliana — cioé
l'appuntamento a Euroricambi in
Valsamoggia — e’ stato un momento di
successo. Non ¢’erano tutti i parlamentari,
per impegni sulla manovra del Governo,
ma l'idea e’ comunque quella di lavorare
sempre di piu’ sulle fabbriche aperte e

Beldi: «Di Maio visiti
una fabbrica al giorno»

Regione al top dell'export

sulla diffusione della cultura industriales.
Servirebbe, insomma, secondo questa
visione,

lanciare un

messagegio

«sul futuro del

Paese»,

partendo dai

luoghi dove

questa cultura

e la pratica si

uniscono. Le

parole

dell'imprendit

ore arrivano

nel giorno in

cui il governo

—almeno stando all'ultima bozza del
Documento programmatico di bilancio —
ha piu che dimezzato in fondi destinati al
progetto Industria 4.0, incentrato proprio
su ricerca, sviluppo e formazione.
Chiediamo se questo non sia un
messaggio, invece, negativo. «Non voglio

entrare in polemica», si smarca Beldi.
«Anzi — risponde — noi rilanciamo con il
modello emiliano romagnolo, che ¢ un
esempio positivo, basato su politiche
industriali integrate con risultati ben
visibili. La regione ha il 7% della
popolazione italiana ma raggiunge il 13,6%
di export. II territorio ha migliorato le
proprie performance in modo piu
sensibile rispetto alle altre regioni del
triangolo industrialex». Alle eventuali
conseguenze del taglio, insomma, nel caso
rispondera Confindustria nazionale. «A
noi interessa — va avanti il vicepresidente
regionale — ribadire cosa va bene e dire di
che cosa abbiamo bisogno. Abbiamo
bisogno di figure professionali ma ¢’¢ una
rete importante, Regione compresa, che
sta lavorando per questo».

L.Cav.

DRIPRODUZIONE RISERVATA
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MARCO BETTAZZI

AAA cercasi tecnici
urgentemente. Entro il 2022,
secondo Confindustria, in
Emilia-Romagna mancheranno
circa 90mila tra laureati e
diplomati tecnico-scientifici
necessari allo sviluppo delle
imprese. Sono ingegneri e
tecniciche le aziende cercano e
cercheranno a mani basse, ma
cheil sistema scolastico e
universitario non € in grado di
sfornare a sufficienza. E per
capire meglio le necessita delle
imprese dall’associazione arriva
anche un invito al ministro dello
Sviluppo economico, Luigi Di
Maio: «Sarebbe bello che
visitasse un’azienda al giorno,
perché e il luogo che unisce
culturaimprenditoriale e
mondo del lavoro», ha spiegato
ieri Corrado Beldi,
vicepresidente di Confindustria
Emilia-Romagna.

Non e la prima volta che gli
industriali affrontano il tema
della carenza di tecnici,
appoggiati tra I’altro da illustri
testimonial come I'ex premier
Romano Prodi. L'associazione
sostiene vari progetti per
promuovere il sapere tecnico tra
famiglie e giovani, per spingerli
a scegliere questo tipo di scuole.
Ma, evidentemente, ancora non
basta. «Abbiamo un fabbisogno
molto chiaro di figure
professionali per il futuro delle
nostre imprese - sottolinea Beldi

L’economia

L’allarme

di Confindustria
“Mancano
90miila tecnici”

BETTAZZI, pagina V

L'economia [l mercato del lavoro

-ma é un futuro prossimo,
perché la nostra stima per
I’Emilia-Romagna & che
manchino 90mila tecnici da qui
al 2022, tra laureati e diplomati.
E una corsa contro il tempo». E il
confronto con gli altri paesi
europei non conforta: «Il divario
traltaliaed Europaetrale
nostre esigenze e quanto sta
formando il nostro sistema &
molto rilevante - continua Beldi.
- Ed éla prima cosa su cui
dobbiamo lavorare, perchéil
futuro del nostro sistema
industriale dipende dalle
competenze». Per questo
sarebbe necessario «ripensare
l'orientamento», continua, in
modo da «migliorare la
percezione sociale dei profili
tecnicifraigiovaniele
famiglie».

Anche per questo Confindustria
invita Di Maio a visitare
un’azienda al giorno: «Si deve
diffondere sempre pitt una
cultura industriale, perché le
imprese sono la base del nostro
futuro, sono quelle che portano
lavoro». Ein questo senso
secondo gli imprenditori non va
nel verso giusto la manovra del
governo giallo-verde, perché dal
testo inviato alla Commissione
europea emerge il
dimezzamento, per ora, dei
fondi destinati agli incentivi
fiscali per gli investimenti in
tecnologie avanzate. «Quello
che serve alla nostra industria &
I'innovazione, I'industria 4.0. E il

modello emiliano, peril quale
qui ci siamo impegnati tutti»,
commenta I'industriale.
«’Emilia-Romagna - aggiunge -
ha il 7% della popolazione e fa il
13,6% delle esportazioni, ed &
quella che ha migliorato i propri
risultati in modo piui sensibile
rispetto alle altre del triangolo
industriale».

L’occasione dell'appello degli
industriali era la presentazione
di unaricerca curata da
Confindustria e Federmanager
da cui emergono le figure che
saranno piu ricercate nei
prossimi anni e quelle per cui c’é
maggiore distanza tra domanda
e offerta formativa. Trai profili
conil gap piu elevato cisono
nella meccatronica il product &
mariet innovation manager,
nell’automazione il tecnicoin
progettazione software da
applicare alle macchine, nella
motoristica il tecnico esperto di
analisi dai dati, nel settore
alimentare il tecnico di
meccatronica e nella ceramica il
tecnico nella gestione dei
processi produttivi.

Ma di ben 31 profili professionali
emergenti, soltanto 11 sono
copertida corsi specifici degli

‘In EmMilia mancano 90mila tecnici’
'alarme di Confindustria

Uno studio sulle figure professionali emergenti mette in luce il gap tra domanda e offerta formativa
Il presidente degli industriali Beldi: “Il ministro Di Maio venga qui e visiti un’azienda ogni giorno”
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Cresce il divario

tra la scuola italiana
e quella dei Paesi
del Nord Europa
“Siamo in corsa
contro il tempo”

Its. E questo rischia di
aumentare, in futuro, il divario
trarichieste delle aziende e
disponibilita nelle scuole.

Un laboratorio a scuola. Sopra, il
presidente di Confindustria
Emilia-Romagna Corrado Beldi

“nEmiia mancano Y0mlatecnic’ | =
Lalame di Confindustria
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VIA EMILIA
Scuola e lavoro:

ecco 1 tecnicl
piu ricercati

di Andrea Violi

ecnici specializzati in diverse

branche di informatica e auto-

mazione, esperti di gestione dei

processi produttivi, progettisti nel

settore dei servizi. Sono numerosi
i profili professionali emergenti che le im-
prese dell'Emilia-Romagna ricercheranno
sempre pil spesso da qui al 2021. Figure che
non sempre rientrano nei piani formativi
degli istituti tecnici superiori (Its). Eeco
perché, secondo le imprese, & importante
sviluppare la collaborazione fra scuola e
mondo del lavoro. Se né discusso a Bologna
nella sede di Confindustria Emilia-Roma-
gna. E' stato presentato «Expertise Road»,
progetto dell'associazione imprenditoriale e
Federmanager regionale, con il supporto di
Fondirigenti. «Expertise Road» analizza i
nuovi fabbisogni professionali delle imprese
e lo sviluppo di relazioni pit efficaci fra
aziende e sistema di scuola e formazione.
Fra i cambiamenti pit rilevanti dei prossimi
5-10 anni: l'ottimizzazione dei processi
aziendali e il controllo dei costi, 'impegno in
innovazione e sviluppo, Industria 4.0, i nuo-
vi mercati e la «customizzazione», I'ade-
guamento alle esigenze del singolo cliente. 11
trend riguarda tanti settori, dall'alimentare
ai servizi, dalla ceramica al biomedicale.

«Cresce il bisogno di figure professionali
trasversali ai vari settori, in grado di avere
una visione integrata dei processi azien-
dali -ha detto il vicepresidente di Con-

findustria regionale Corrado Beldi - ma
anche specializzate in innovazione di pro-
dotto, processo e packaging, automazione
e robotizzazione, sviluppo di prodotti
smart interconnessi, gestione e analisi di
big data, personalizzazione di soluzioni e
adeguamento alle normative, soprattutto
ambientali. Insieme alla Regione, che con
la Rete Politecnica da grande attenzione
alla formazione tecnica, dobbiamo am-
pliare I'offerta formativa sulla base di que-
ste nuove esigenze. Oggi gli Its, ad esempio,
coprono 11 dei 31 profili professionali
emergenti individuati. Serve un impegno
comune per accrescere la percezione so-
ciale dei profili tecnici, ripensare 1'orien-
tamento valorizzando i differenti tipi di
sapere e apprendimento, coinvolgere di
piu le imprese nella co-progettazione con
scuole e centri formativi». La col-
laborazione fra imprese, ma-

nager, professionisti della for-

mazione e Regione, & stato

detto, aiutera a colmare gli

spazi oggi ancora «scoperti».

Ad esempio il product&mar-

ket innovation mana-

ger nella meccatroni-

ca, l'esperto di que

stioni ambientali e

il tecnico esperte

di soluzioni di

data analytics.
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EXPERTISE ROAD. QUALI COMPETENZE PER L'INDUSTRIA DA QUI AL 2021

| profili professionali emergenti per le imprese dell’lEmilia-Romagna secondo I'analisi
di Confindustria Emilia-Romagna e Federmanager Emilia-Romagna

Qualiitrend e i cambiamenti ad alto impatto sul mondo del lavoro? Quali i nuovifabbisogni
professionali delle imprese? Come sviluppare relazioni piu efficacitra le aziende e il
sistema della scuola e della formazione? Quali caratteristiche devono avere i percorsi di alta

formazione?

Per dare prime risposte a queste domande Confindustria Emilia-Romagna e Federmanager
Emilia-Romagna hanno realizzato il Progetto “Expertise Road”, con il supporto di Fondirigenti, i
cui risultati sono stati presentati oggi a Bologna. Obiettivo e far emergere i nuovi fabbisogni delle
aziende, con particolare riguardo ad Industria 4.0, nell'ottica di contribuire ad aggiornare i
contenuti dei profili professionali e innovare i programmi della formazione tecnica e

manageriale.

Hanno partecipato complessivamente un centinaio di imprenditori e manager di 50 imprese

dell’Emilia-Romagna e rappresentanti di Istituti Tecnici, Fondazioni ITS e centri formativi.

Traicambiamenti che piu impatteranno sulle aziende nei prossimi 5-10 anni sono emersi,

nell'ordine, I'ottimizzazione dei processi aziendali e il controllo dei costi, I'impegno in sviluppo e
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innovazione, Industria 4.0, nuovi mercati e “customizzazione” ossia I'adeguamento alle esigenze
del singolo cliente. Le professionalita per affrontare queste sfide possono essere formate in
particolare con i percorsi ITS-Istituti Tecnici Superiori, le “Scuole di tecnologia” che in questi

anni hanno dimostrato di offrire occupazione qualificata ai giovani e tecnici preparati alle

imprese. Lavoriamao per il tuo business:
Contattati a info@inncantiere.com
per avere servizi e consulenze
Il preventivo & gratuito!

«Cresce il bisogno di figure professionali trasversaliai vari settori, in grado di avere una
visione integrata dei processi aziendali — ha dichiarato il Vice Presidente di Confindustria Emilia-
Romagna Corrado Beldi - ma anche specializzate in innovazione di prodotto, processo e
packaging, automazione e robotizzazione, sviluppo di prodotti smart interconnessi, gestione e
analisi di big data, personalizzazione di soluzioni e adeguamento alle normative, soprattutto
ambientali. Insieme alla Regione, che con la Rete Politecnica da grande attenzione alla
formazione tecnica, dobbiamo ampliare I'offerta formativa sulla base di queste nuove esigenze. et trovard sulhricantiersicorm
Oggi gli ITS, ad esempio, coprono 11 dei 31 profili professionali emergenti individuati. Serve
un impegno comune per accrescere la percezione sociale dei profili tecnici, ripensare
l'orientamento valorizzando i differenti tipi di sapere e apprendimento, coinvolgere di pit le

imprese nella co-progettazione con scuole e centri formativi».

Tra i profili settoriali con il gap piu elevato si evidenziano, in particolare, nella meccatronica il
product&market innovation manager, nel packaging-automazione il tecnico in progettazione
software con vocazione IT da applicare alle macchine, nella motoristica il tecnico esperto di
soluzioni di data analytics, nellalimentare il tecnico in meccatronica esperto in processi
produttivi alimentari, nella ceramica il tecnico nella gestione dei processi produttivi con focus
sull'organizzazione del lavoro e la manutenzione predittiva, nel biomedicale il tecnico per la
gestione di processo end-to-end e per la servitizzazione (servizi annessi), nell'energia/ambiente
il tecnico per I'energy management, nella logistica il tecnico per la distribuzione multicanale e la
logistica intermodale, nei servizi il tecnico progettista di soluzioni per I'erogazione di servizi

esternalizzati alle aziende.

«Abbiamo realizzato - ha aggiunto il Consigliere nazionale di Federmanager Eliana Grossi - un
modello virtuoso di collaborazione tra imprese, manager e professionisti della formazione che,
esteso alla Regione, su base strutturata e continuativa, potrebbe contribuire a ridurre il gap fra
domanda e offerta nel mercato del lavoro. A tale scopo, particolarmente interessanti sono stati gli
esiti dell'analisi comparativa internazionale sulle migliori esperienze estere in materia di ITS, non
tanto sui contenuti formativi, quanto sui meccanismi di dialogo continuo tra imprese e istituti
scolastici, che auspichiamo di poter replicare. Dall'analisi emerge la necessita di impegnarci
maggiormente sul fronte dell'orientamento professionale, per accrescere l'attrattivita della
cultura tecnica sin dalle scuole medie. In sintesi, Expertise Road ci ha indicato la strada da

percorrere gia da domani».

«L'economia italiana - ha affermato il Presidente di Fondirigenti Carlo Poledrini - si basa sul
lavoro e il primo compito da parte di manager e imprese é investire sulla formazione. Per questo
il progetto Expertise Road e un impegno prioritario per Fondirigenti, che per queste iniziative nel
Paese ha investito 3 milioni di euro del budget 2018. Tra i meriti di questo progetto, la
valorizzazione delle strutture formative del territorio e della Rete Politecnica regionale,
l'attenzione al confronto internazionale e il ricorso ai focus group che hanno consentito di

contestualizzare la rilevazione delle esigenze formative rispetto ai diversi settori produttivi».
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L’Amministratore delegato di Nomesis Daniela Bandera ha esposto i principali risultati del
progetto, in particolare le competenze per I'Industria 2021, mentre Il Direttore di Federmanager
Academy Federico Mioni si & soffermato sugli stimoli emersi dall'analisi internazionale, che ha
comparato la formazione tecnica in Italia con la formazione terziaria in Germania, in particolare le

esperienze di Fachhochschule, e alcune best practices in Svezia, Francia e Canada.

Alla tavola rotonda, coordinata dalla giornalista del Sole 24 Ore llaria Vesentini, sono intervenuti
il Dirigente dell'lstituto tecnico Nobili di Reggio Emilia Elena Guidi, il docente di Economia
Industriale dell’'Universita di Parma Franco Mosconi, il Presidente di Confindustria Ceramica
Giovanni Savorani, il Coordinatore del Comitato Innovazione di Confindustria Forli-Cesena e

Vice Presidente di Vem Sistemi Davide Stefanelli e il Direttore di ITS MAKER Daniele Vacchi.

Ha concluso l'incontro il Direttore Generale della Direzione di economia della conoscenza, del
lavoro e dell'impresa della Regione Emilia-Romagna Morena Diazzi, sottolineando «l'impegno
per lo sviluppo di alte competenze connesse alle filiere produttive che trova nelle reti regionali,
oggi rappresentate anche dai nuovi Clust-ER, una nuova opportunita per mettere insieme ricerca,

competenze, imprese».

Sono partner del Progetto Federmanager Academy e i centri di formazione CIS di Reggio
Emilia in qualita di capofila, insieme a Fondazione Aldini Valeriani di Bologna, Nuova
Didactica di Modena, Assoform Romagna e Il Sestante Romagna, Forpin di Piacenza, Cisita

Parma, Centoform di Cento. L'iniziativa si & svolta con il supporto di Confindustria Ceramica.

Le figure professionali settoriali emergenti individuate

Fabbisogno con offerta Fabbisogno senza offerta
formativa ITS formativa ITS
MECCATRONICA Tecnico nella gestione di

processo end to end, ;
specializzato nella produzione

Tecnico nella gestione di
processo end to end,
specializzato nella Supply chain

Tecnico nella gestione di
processo end to end,
specializzato nel controllo di
qualita

Product & market innovation
Manager (figura ibrida tra
Product manager ed esperto
marketing)

Tecnico di loT (Internet of Things)
er 'automazione industriale per
il settore meccatronica

Tecnico in information e cyber
security
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LOGISTICA Tecnico planner di sistemi
gestionali integrati con focus
sulla robotizzazione e
automazione dei processi

logistici

Tecnico operator di sistemi
gestionali integrati e GUI
(Graphical User Interface)
con focus sulla
robotizzazione e
automazione dei processi
logistici

Tecnico per la distribuzione

multicanale e la logistica

intermodale
MOTORISTICA Tecnico in tecnologie 3D con
priorita su tecnologie 3D
metalliche e/o stampa 3D
con materiali innovativi

Tecnico di sistemi di

abbattimento delle emissioni

inquinanti
PACKAGING/AUTOMAZIONE Tecnico in progettazione di
automazione - profilo ibrido
«meccatronico» con
conoscenze tecniche in
ambito progettazione
dell'automazione

Tecnico in progettazione

meccanica con conoscenze

tecnologiche dei materiali
BIOMEDICALE Tecnico in quality e
regulatory affairs

CERAMICA

ENERGIA/AMBIENTE Tecnico per l'energy

management

Tecnico per l'efficienza
produttiva

SERVIZI

ALIMENTARE Tecnico commerciale dei
prodotti alimentari per i

mercati esteri

Tecnico di sviluppo di sistemi
software per la motoristica

Tecnico di soluzioni di data
analytics

Tecnico in progettazione software
con vocazione IT da applicare alle
macchine Packaging

Tecnico in data analytics per
I'automazione nel settore
biomedicale

Tecnico nella gestione di
processo end to end per la
servitizzazione nel settore
biomedicale

Tecnico nella gestione dei
processi produttivi del settore
ceramica con focus sui sistemi di
qualita

Tecnico nella gestione dei
processi produttivi del settore
ceramica con focus
sull’organizzazione del lavoro
(tempi e metodi) e la
manutenzione preventiva

Tecnico nella gestione dei
processi produttivi del settore
ceramica con focus sulla logistica
e la programmazione

Tecnico per la smart

manufacturing e I'Industry 4.0 per

gli impianti del settore energia e
mbiente

Tecnico progettista di soluzioni
per l'erogazione di servizi
esternalizzati alle aziende nel
settore amministrativo/contabile
del personale

Tecnico progettista di soluzioni
per l'erogazione di servizi
esternalizzati alle aziende nel
settore delle analisi
chimiche/ambientale.

Tecnico progettista di soluzioni
per l'erogazione di servizi
esternalizzati alle aziende nel
settore informatico.

Tecnico in meccatronica esperto
in processi produttivi alimentari

Tecnico in packaging per settore
alimentare
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CONFINDUSTRIA E-R FEDERMANAGER E FONDIRIGENTI: EXPERTISE ROAD. QUALI
COMPETENZE PER L'INDUSTRIA DA Q

BOLOGNA 19 OTT 2018 Quali i trend e i cambiamenti ad alto impatto sul mondo del lavoro?
Quali i nuovi fabbisogni professionali delle imprese? Come sviluppare relazioni piu efficaci
tra le aziende e il sistema della scuola e della formazione? Quali caratteristiche devono
avere i percorsi di alta formazione?

Per dare prime risposte a queste domande Confindustria Emilia-Romagna e Federmanager
Emilia-Romagna hanno realizzato il Progetto "Expertise Road", con il supporto di
Fondirigenti, i cui risultati sono stati presentati oggi a Bologna. Obiettivo é far emergere i
nuovi fabbisogni delle aziende, con particolare riguardo ad Industria 4.0, nell'ottica di
contribuire ad aggiornare i contenuti dei profili professionali e innovare i programmi della
formazione tecnica e manageriale.

Hanno partecipato complessivamente un centinaio di imprenditori e manager di 50 imprese
dell’Emilia-Romagna e rappresentanti di Istituti Tecnici, Fondazioni ITS e centri formativi.
Tra i cambiamenti che piu impatteranno sulle aziende nei prossimi 5-10 anni sono emersi,
nell'ordine, l'ottimizzazione dei processi aziendali e il controllo dei costi, I'impegno in
sviluppo e innovazione, Industria 4.0, nuovi mercati e "customizzazione" ossia
I'adeguamento alle esigenze del singolo cliente. Le professionalita per affrontare queste
sfide possono essere formate in particolare con i percorsi ITS-Istituti Tecnici Superiori, le
"Scuole di tecnologia” che in questi anni hanno dimostrato di offrire occupazione
qualificata ai giovani e tecnici preparati alle imprese.

«Cresce il bisogno di figure professionali trasversali ai vari settori, in grado di avere una
visione integrata dei processi aziendali ha dichiarato il Vice Presidente di Confindustria
Emilia-Romagna Corrado Beldi ma anche specializzate in innovazione di prodotto,
processo e packaging, automazione e robotizzazione, sviluppo di prodotti smart
interconnessi, gestione e analisi di big data, personalizzazione di soluzioni e adeguamento
alle normative, soprattutto ambientali. Insieme alla Regione, che con la Rete Politecnica
da grande attenzione alla formazione tecnica, dobbiamo ampliare I'offerta formativa sulla
base di queste nuove esigenze. Oggi gli ITS, ad esempio, coprono 11 dei 31 profili
professionali emergenti individuati. Serve un impegno comune per accrescere la
percezione sociale dei profili tecnici, ripensare I'orientamento valorizzando i differenti tipi
di sapere e apprendimento, coinvolgere di piu le imprese nella co-progettazione con
scuole e centri formativiy.

Tra i profili settoriali con il gap piu elevato si evidenziano, in particolare, nella
meccatronica il product&market innovation manager, nel packaging-automazione il tecnico
in progettazione software con vocazione IT da applicare alle macchine, nella motoristica il
tecnico esperto di soluzioni di data analytics, nell'alimentare il tecnico in meccatronica
esperto in processi produttivi alimentari, nella ceramica il tecnico nella gestione dei
processi produttivi con focus sull'organizzazione del lavoro e la manutenzione predittiva,
nel biomedicale il tecnico per la gestione di processo end-to-end e per la servitizzazione
(servizi annessi), nell'energia/ambiente il tecnico per I'energy management, nella logistica
il tecnico per la distribuzione multicanale e la logistica intermodale, nei servizi il tecnico
progettista di soluzioni per I'erogazione di servizi esternalizzati alle aziende.

«Abbiamo realizzato ha aggiunto il Consigliere nazionale di Federmanager Eliana Grossi
un modello virtuoso di collaborazione tra imprese, manager e professionisti della
formazione che, esteso alla Regione, su base strutturata e continuativa, potrebbe
contribuire a ridurre il gap fra domanda e offerta nel mercato del lavoro. A tale scopo,
particolarmente interessanti sono stati gli esiti dell'analisi comparativa internazionale sulle
migliori esperienze estere in materia di ITS, non tanto sui contenuti formativi, quanto sui
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meccanismi di dialogo continuo tra imprese e istituti scolastici, che auspichiamo di poter
replicare. Dall'analisi emerge la necessita di impegnarci maggiormente sul fronte
dell'orientamento professionale, per accrescere l'attrattivita della cultura tecnica sin dalle
scuole medie. In sintesi, Expertise Road ci ha indicato la strada da percorrere gia da
domaniy.

«L'economia italiana ha affermato il Presidente di Fondirigenti Carlo Poledrini si basa sul
lavoro e il primo compito da parte di manager e imprese é investire sulla formazione. Per
questo il progetto Expertise Road € un impegno prioritario per Fondirigenti, che per queste
iniziative nel Paese ha investito 3 milioni di euro del budget 2018. Tra i meriti di questo
progetto, la valorizzazione delle strutture formative del territorio e della Rete Politecnica
regionale, I'attenzione al confronto internazionale e il ricorso ai focus group che hanno
consentito di contestualizzare la rilevazione delle esigenze formative rispetto ai diversi
settori produttivi».

L’Amministratore delegato di Nomesis Daniela Bandera ha esposto i principali risultati del
progetto, in particolare le competenze per I'Industria 2021, mentre Il Direttore di
Federmanager Academy Federico Mioni si & soffermato sugli stimoli emersi dall'analisi
internazionale, che ha comparato la formazione tecnica in Italia con la formazione
terziaria in Germania, in particolare le esperienze di Fachhochschule, e alcune best
practices in Svezia, Francia e Canada.

Alla tavola rotonda, coordinata dalla giornalista del Sole 24 Ore llaria Vesentini, sono
intervenuti il Dirigente dell'lstituto tecnico Nobili di Reggio Emilia Elena Guidi, il docente di
Economia Industriale dell'Universita di Parma Franco Mosconi, il Presidente di
Confindustria Ceramica Giovanni Savorani, il Coordinatore del Comitato Innovazione di
Confindustria Forli-Cesena e Vice Presidente di Vem Sistemi Davide Stefanelli e il Direttore
di ITS MAKER Daniele Vacchi.

Ha concluso l'incontro il Direttore Generale della Direzione di economia della conoscenza,
del lavoro e dell'impresa della Regione Emilia-Romagna Morena Diazzi, sottolineando
«I'impegno per lo sviluppo di alte competenze connesse alle filiere produttive che trova
nelle reti regionali, oggi rappresentate anche dai nuovi Clust-ER, una nuova opportunita
per mettere insieme ricerca, competenze, imprese».

Sono partner del Progetto Federmanager Academy e i centri di formazione CIS di Reggio
Emilia in qualitd di capofila, insieme a Fondazione Aldini Valeriani di Bologna, Nuova
Didactica di Modena, Assoform Romagna e Il Sestante Romagna, Forpin di Piacenza, Cisita
Parma, Centoform di Cento. L'iniziativa si & svolta con il supporto di Confindustria
Ceramica.
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