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Il rilancio dell’Emilia-Romagna. Pil e lavoro ripartono con gliinvestimenti  » paginas
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La ripresa difficile. 11 92% delle imprese (molte estere) investe

Gli investimenti
hanno rilanciato
’Emilia-Romagna

Pil e occupazione oltre la media italiana

Ilaria Vesentini
BOLOGNA

mm L'export ha toccato lo scorso
anno in Emilia-Romagna i 56 mi-
liardi di euro, con un incremento
record del 1894 rispetto al periodo
pre crisi che ha permesso di com-
pensare il parallelo crollo di do-
manda e consumi interni. Il Pil re-
gionale¢tornatoacrescereoltrela
media (+1,4% nel 2016) portandoil
divariopositivoconilrestodTtalia
daiduepuntidelzoo7aiseipuntidi
oggi. E il tasso di disoccupazione
negliultimi24 mesie¢ sceso dal 9o
sotto quota 7 per cento. E questoil
contestocheil presidente uscente
di Confindustria Emilia-Roma-

gna,MaurizioMarchesini,lasciaal
suo successore, il modenese Pie-
troFerrari,inunpassaggioditesti-
mone incorniciato ieri da un dato
emblematico:il9z2,500delleimpre-
se ha realizzato investimenti nel
corsodel 2016.

Percentuale che non ha prece-
dentinegliultimidiecianni(eraal-
I'89,69 nel 2007) e che si prevede
in ulteriore accelerazione in que-
sti mesi, sulla scia degli incentivi
del Piano 4.0. Investimenti legati
soprattutto a strategie aziendali
mirate all'ingresso in nuovi mer-
cati(612 delleaziende) piiancora
chearidurreicosti(499%)oainno-
vareprodotti(47,4%). A conferma

di una apertura internazionale
dell'industria emiliana (prima in
[talia per export procapite) cheva
diparipassoconlacapacitadelter-
ritorio di attrarre capitali esteri:
«Siamo subissati di richieste di

:— IMPRESA&TERRITORI g
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multinazionali di venire a inse-
diarsi qui», afferma a margine del
convegno il presidente della Re-
gione, Stefano Bonaccini. E di tre
settimane fal'annuncio chel'ame-
ricana Philip Morris raddoppiera
l'investimentoin Valsamoggia, un
miliardo di euro in quattro anni
per farne il primo polo produttivo
al mondo di sigarette a rischio ri-
dotto; e altri 700 milioni li hanno
scommessi i tedeschi di Audi su
Sant’AgataperilsuvLamborghini.

Investimenti e internazionaliz-
zazione sono i due propulsoridel-
la crescita industriale emiliana. £
unavera«ossessione perlacresci-
ta - cosi la chiama Marchesini -
quella che ha contraddistinto i
miei cinque anni di mandato, dalla
nomina nel giugno 2012, in pieno
terremoto,sottounatensostruttu-
ra a Finale Emilia a oggi». Un’os-
sessione condensatanel Patto per

CAMBIO DELLA GUARDA
Maurizo Marchesini

ha lasciato la guida
della Confindustria

al modenese
PietroFerrari

gliinvestimentilanciatoafinezo12
«per promuovere una politica in-
dustriale europeaeriatfermareun
principio che mié molto caro: pri-
madipensareacomeredistribuire
ricchezza, bisogna produrla. E la
ricchezza siproduce in fabbrica»,
rimarca il presidente uscente. A
Pietro Ferrari - fino al 2014 presi-
[dente di Confindustria Modena,
co-autore della fusione con Bolo-
gnaeFerrara,allaguidadell’'azien-
da di famiglia, la centenaria Ing.
Ferrari Spa - spetta ora il compito
direcuperare quegliultimi4 punti
e mezzo di Pil che riporteranno
'economia regionale ai massimi
del 2000. Per andare oltre: «Entro
incorsaallaguidadiunalocomoti-
vachestatrainandoil Paese-affer-
maFerrari-edopounapresidenza
impegnativadaeguagliare. Mette-
roassieme i tasselli diun ecosiste-
machehagliasset peressereanco-

Jivertic

Confidustria Emilia Romagna
= Inalto, ilnuovo presidente
diConfindustria Emilia
Romagna, Pietro Ferrari.
Ferrari é stato presidente degli
industriali di Modena. In
basso, Maurizio Marchesini,
presidente uscente che lacia
l'incarico alla scadenza
naturaledel mandato

ra pil1 competitivo, a partire da di-
stretti e filiere. E interverrd da su-
bitoper cercaredicolmareigapdi
professionalita tra cio che offre la
scuolaeciocheserveall'impresas.

Afaredaspondac’@un’ammini-
strazione regionale che dal Patto
perillavoroallaLeggesull’attratti-
vita ha sempre fatto squadra con
lindustria. «Proprio per non ral-
lentare la nostra marcia virtuosa -
anticipa Bonaccini - stiamo lavo-
randoperchiedereal Governoita-
liano di attivare 'articolo 16 della
Costituzione e riconoscere mag-
giore autonomia alla regione. Ve-
neto e Lombardialo stanno facen-
doattraversolastradadel referen-
dum, noi vorremmo arrivarci per
via normativa,risparmiando i sol-
di delle urne, dall’esito scontato,
per investirli invece su attrattivita
e internazionalizzazione. I due
solchisu cuiincanaleremotutte le

risorse nostre ed europee».
Mainvestimentiecrescitasono
«una precondizione per contra-
stare disuguaglianze e poverta» e
garantireun futuro ainostrigiova-
ni,affermail presidente di Confin-
dustria nazionale, Vincenzo Boc-

«cia, intervenendo all'Opificio Go-

linelli, la cittadella bolognese per
laconoscenza,luogosimbolodiat-
tenzione perlenuovegenerazioni.
«L’Emilia-Romagna - conclude-é
unapuntaindustriale avanzatadel
Paesechestareagendo. Allostesso
tempo, perd, ¢’é una parte ancora
indietro. Dobbiamo fare in modo
chetuttivadanoinunadimensione
dicrescita, interna alle imprese ed
esterna al Paese. Perché il divario
cresce sia tra le imprese ma anche
traicittadini,crescetrailPaesiecre-
sce anche tragiovani e societa».

L’andamento

EXPORT
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onc’é dubbio che
sull’asse della via
Emilia-daRiminia

Piacenza-laripresa
delattivita industriale stia
marciando e buon ritmo. Gia

LANALISI

Roberto

Totti

Un modello
capace

di attrarre
e reagire

dove turismo,
agroalimentare, meccanica
di precisione, meccatronica,
automotive d’avanguardia,
produzioni biomedicali da
primidellaclasse generano

Marchesini-il trend degli
investimenti delle imprese,
dopolacadutadel periodo
2007-2009, haricominciato a
crescere fino a raggiungere
il 92,50 difine 2010.

veracalamita peraziende,
societd e multinazionali
estere che, in questa regione,
trovano anche competenze
e professionalita. Anche per
questo, datempo, il

nelle settimane scorse i un prodotto internoloro che Nonostante un sistema presidente Marchesini
numeridell’osservatorio sfiorail due per cento (il fieristico ancora frazionato insiste conle istituzioni
Confindustria Emilia- doppio del dato nazionale), fraiprincipalipolidiParma,  regionaliper dare continuita

Romagna, Intesa Sanpaolo e
Unioncamere regionali
spiegavano chela
produzione del primo
trimestre eraincrescita del
2,4%, che il fatturato estero
salivadel 3,59, che I'export
del manifatturiero regionale
correvadel 9,206, Mentre
migliorava - pur restando
negativo -il dato degli
impieghi bancarialivello
industriale. In questa
regione, dove ogni cittd ha
unasuavalenza precisa,

in questaregione ancorauna
voltasiripete il miracolo.
Certo, tutto ¢ migliorabile.
Perd in Emilia-Romagna il
livello delle infrastrutture &
decisamente superiore alla
media nazionale; tra
Universita diffusa sul
territorio e imprese il
dialogo eil trasferimento
tecnologico sono pratica
antica. In questa regione -
come spiegalo stesso
presidente di Confindustria
Emilia-Romagna, Maurizio

Bologna, Rimini, 'offerta
espositiva nel suo insieme &
ingradodiproporreidee e di
attrarre l'attenzione degli
operatori esteri. Ed ¢ ancora
uanvoltal'esterola chiave di
voltadiquesto sistema
regionale ultradinamico, che
éstato capace direagire alle
bordate della crisi
investendo in processie
prodotti, in tecnologiae
andando allaricerca di
nuovi mercati. Questo
unicum territoriale ¢ una

alla legge sull’attrattivita
degli investimenti esterie
per I'internazionalizazzione.

Ma non basta. Il miracolo
dell’Emilia-Romagna deve
diventare il miracolo di tutte
le regioni d’Italia.
Altrimenti, come sottolinea
il presidente di
Confindustria Vincenzo
Boceia, «c’¢il pericolo chei
divari aumentino e questo
non ¢ un fatto positivoy.
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Lavoro. Il presidente di Confindustria al Tgl

Boccia: «Occorre
un patto di equita
generazionale»

Nicoletta Picchio
ROMA

i «Si parla molto di pensioni e
poco di giovani». Vincenzo Boc-
cia rilancia il piano di inclusione
dei giovani, in un'intervistaanda-
tainondaieriseraal Tgl. Inquesti
giornilapoliticadibatte sulla pro-
postadiunostopa67annidell’eta
pensionabile. «Noipensiamoche
sidebba parlare anche diun’altra
questione che & I'equita genera-
zionale inquesto paese»,hadetto
ilpresidentedi Confindustria. Un
tema si cui insiste da tempo: «Il
piano di inclusione giovani che
abbiamo proposto e posto all’at-
tenzione del governo e del paese
serve ad includere chi ¢ fuori dal
mondo del lavoro e cioé i giova-
nix».Sitrattadiazzerare pertrean-
niilcuneo fiscale perigiovanineo
assunti a tempo indeterminato,
un tassello di una politica econo-

mica che punti sull'offerta e sui
fattori per arrivare alladomanda,
cominciata con il Job act e con il
pianoIndustria 4.0. «Bisogna evi-
tare di delegittimare la politica
economica fatta fino adesso», & il
pensiero del presidente di Con-
findustria. Per sostenere la ripre-
sailgovernodeve «continuaresul
piano Industria 4.0, prorogare gli
iperammortamenti» hadettoan-
cora Boecia al Tg1 In una societa
«aperta e inclusivay, che affronti
la questione dei giovani e di un
«patto per I'equita generaziona-
le» di cuiil presidente di Confin-
dustria aveva parlato anche in
mattinata davanti agli industriali
dell’EmiliaRomagna.
Ecrucialespingeresullacresci-
ta e considerare «la questione in-
dustriale una grande questione
nazionale. Il fatto che I'Italia cre-
scameno & negativo, mase vedia-

mo da dove si partiva & positivo:
siamo il secondo paese industria-
le d’Europa nonostante le critici-
ta,il paese hapotenzialita incredi-
bili». Per Boccia, «la strategia eu-
ropea ¢ determinante. La grande
stagione di ripresa economica
passa da una stagione di riforme
rilevantiinterminieconomiciper
I'Europa».LaUedovrebbediven-
tare protagonista anche sull'im-
migrazione: secondo Boceia ser-
virebbe «un grande progetto eu-
ropeo,unasortadiPianoMarshall
perl’Africa. C¢il problemadiaiu-
tare gli altri paesi». Loiussoli pud
essere «un elemento di positivi-
tawharispostoBocciaalladoman-
da se possa avere effetti positivi
perleimpreseitaliane. «Perd-ha
aggiunto - ¢ evidente che I'Italia
non pud fare dasola in questa di-
mensione».
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Regione Emilia-

Romagna Stefano
Bonaccini cerca il supporto
di sindacati e imprese. Per
presentare con piu forza
una richiesta al governo:
pitl autonomia per la
Regione. «Vogliamo attivare
l'articolo 116 della
Costituzione. Lombardia e
Veneto stanno facendo la
stessa cosa, certo. Con la
differenza che noi ci
vogliamo arrivare senza fare
un referendum. I soldi

I 1 presidente della

La Lente

di Rita Querzé

La via emiliana
all'autonomia
(con il supporto
delle imprese)

hanno ascoltato I'intervento ~ Boecia manda un

di Bonaccini con messaggio a tutte le forze
attenzione. Oggila proposta  politiche: «Non vorremmo
sara presentata ai firmatari  che il clima elettorale

del Patto per i lavoro portasse a sostenere
dell’Emilia-Romagna: i indiscriminatamente i
corpi intermedi ci sono consumi abbandonando le

tutti, dalla Confindustria a misure a sostegno
Confcommercio passando dell'offerta».

per sindacato e forum del © RIPRODUZIONE RISERVATA
terzo settore. Imprimere

maggiore velocita alla

ripresa: questa pare la

prima esigenza degli

industriali emiliani. E su

questo non c’e destra o

risparmiati li investiremo sinistra che tenga. Deve
sul territorio». Ieri gli averlo capito il presidente
industriali emiliani e pd della Regione. Che cerca
romagnoli riuniti per il cosi di non lasciare alla
passaggio del testimone tra  Legala bandiera
il presidente uscente dell'autonomia del Nord.
Maurizio Marchesini e Dal canto suo il presidente
I'entrante Pietro Ferrari di Confindustria Vincenzo
Peso: 9%
CONFINDUSTRIA 6
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Confindustria, Ferran alla guida
«Investimenti e posti di lavoro»

E’ il nuovo presidente regionale. Marchesini saluta tra gli applausi

Simone Arminio
BOLOGNA

ODIA i bilanci Maurizio Marchesi-
ni. Percio per passare le consegne
della presidenza di Confindustria
Emilia Romagna al modenese Pie-
tro Ferrari, ha pensato di organiz-
zare un convegno declinato al futu-
ro: ‘L’Emilia Romagna in mar-
cia’. L unico ricordo che si conce-
de & quello del suo insediamento:
«Era il giugno 2012 — racconta alla
platea riunita all’opificio Golinelli
di Bologna, presenti il presidente
nazionale Vincenzo Boccia, il pre-
sidente del Parlamento europeo,
Antonio Tajani, il governatore Ste-
fano Bonaccini e un parterre fitto
di industriali di peso —. Eravamo a
Finale Emilia, sotto a un tendone
che ondeggiava a ogni scossa di ter-
remoto». Cita poi un secondo terre-
moto, «quello arrivato dall’ Ameri-
ca nel 2008», ma chiarisce con or-
goglio: «Nessun imprenditore di
questa regione ha mai pensato di
mollare». Oggi? «La situazione &
migliore di quella di allora, abbia-

mo ricostruito anche sulle mace-

rie economiche. Ma dobbiamo fa-
re le cose nuove che ci si aspetta da
noi»,

CHIAMATO a farle ¢ Pietro Ferra-
ri, 62 anni, ingegnere, a capo di
un’azienda, la Ing. Ferrari Spa,
che quest’anno compie i suoi pri-
mi cento anni. Gia vicepresidente
di Confindsutria regionale dal
2002 al 2008, poi presidente di
Confindustria Modena dal 2008 al

2014, Ferrari, eletto all'unanimita
ieri, scherza: «Fare il presidente
dopo Marchesini? Volevo dire di
no: arrivare dopo una presidenza
eccellente non € un gran affare».
Primo presidente regionale non
bolognese dal 2011, Ferrari spera
sard un vantaggio: «Il ruolo di un
capoluogo come Bologna ¢ anche
quello di ricevere i contributi pro-
venienti dalle altre importanti cit-
ta della regione, e la somma & sem-
pre in positivo». Il presidente go-
vernera su sei territoriali, in luogo
delle nove di prima, dopo le fusio-
ni e la nascita di Confindustria
Emilia Area Centro e Confindu-
stria Romagna. A chi gli chiede se
non ci sia i%rischio di sovrapposi-
zione di ruoli, perd, precisa: «Una
federazione non puo che rafforzar-
si dal rafforzamento dei propri as-
sociati». Le sue priorita? «Consoli-
dare il rapporto con la Regione, au-
mentare gli investimenti e creare
loccupazione, per lasciarsi alle
spalle una crisi non ancora supera-
ta del tutto». Boccia (immortalato

in rapporti piu cordiali con 'ex sfi-
dante, Alberto Vacchi), benedice:
«Ferrari € una persona di grande
cultura associativa e come il suo
predecessore fara sicuramente be-
ne e dara contributi positivi a tut-
ta I'industria italiana». Marchesi-
ni ringrazia e chiarisce: «Il mio
successore & un uomo molto esper-
to, positivo e solido. Sono sicuro
che fara meglio di quanto ho sapu-
to fare io». E lui? «Ho un’aziendi-
na che ha bisogno di me — scherza
—, se volete ci vediamo li». Poi ce-
de il posto, salutato da un applau-
so che non sembra voler finire.

SORRISI

Il modenese
Pietro Ferrari
con il
bolognese
Maurizio
Marchesini
ieri

a Bologna
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© 11 cambio al vertice regionale di Confindustria

ILNUOVO PRESIDENTE

FERRARI SI PRESENTA
«LA CRISINON E FINITA»

«La crisi non € ancora superata, una parte
delle aziende dell’Emilia-Romagna e non solo
sono ancora in difficolta». Sono queste le prime
parole di Pietro Ferrari alla presidenza di Con-
findustria Emilia-Romagna. Il successore di
Maurizio Marchesini € stato votato all'unanimi-
ta. «Ora serve aumentare gli investimenti per
creare occupazione».

a pagina 3 Rimondi

«Siamo alla svolta. Ma la crisi non ¢ finita»

Pietro Ferrari ¢ il nuovo presidente della Confindustria regionale. Eletto all'unanimita, prende il posto di Marchesini
«Una parte delle aziende dell'Emilia-Romagna ¢ ancora in difficolta. Ora pitt investimenti per creare occupazione»

Non é bastato un decennio
lacrime e sangue, per lasciarsi
del tutto alle spalle i danni
della crisi economica pil gra-
ve dal Dopoguerra ad oggi. E
anche ora, con un export che
ha superato abbondantemen-
teilivelli pre-2008 e un pil che
ultimamente é cresciuto mol-
to pill in questa regione che
nel resto d’Italia, ¢’¢ ancora
molto da fare. Ne & convinto
Pietro Ferrari, che da ieri é il
nuovo presidente di Confin-
dustria Emilia-Romagna: «La
crisi non é ancora superata,
una parte delle aziende del-
I'Emilia-Romagna e non solo
sono ancora in difficolta», la
prima frase che ha detto ieri,
davanti ai microfoni, pochi
minuti dopo che i presidenti
delle sei territoriali, di Ance
Emilia-Romagna, di Confin-
dustria Ceramica, della Picco-
la industria e dei Giovani im-
prenditori lo avevano eletto
all'unanimita alla guida di via
Barberia fino al 2021.

Per il quadriennio che arri-

va, secondo I'nvomo chiamato
a guidare gli industriali della
via Emilia, la lista delle priori-
ta é variegata: «Consolidare il
rapporto con la Regione, au-
mentare se possibile gli inve-
stimenti lungo la via Emilia
per creare I'occupazione indi-
spensabile per una crescita di
tutto il sistema», alcuni dei te-
mi che costituiranno I'agenda
della via Barberia che verra.
Un altro aspetto € quello del
capitale umano: «Abbiamo
un gap su alcune professiona-
lita molto importanti: manca-
no dei tecnici di livello inter-
medio, di livello alto — so-
stiene Ferrari —. Questo & un
focus secondo me sul quale va
messa attenzione, perché ho
sempre moltissime aziende
che sono locomotori del siste-
ma e delle filiere in carenza di
professionalita di un certo
standing». Modenese, classe
1955, Ferrari guida l'azienda
di famiglia — la Ing.Ferrari
Spa, che quest’anno festeggia
il secolo di vita — e ha una

lunga carriera confindustria-
le, iniziata nel 1986 alla guida
del gruppo giovani dell’asso-
ciazione industriali di Mode-
na. Dal 2002 al 2008 é stato vi-
ce presidente di Confindu-
stria Modena e di Confindu-
stria Emilia-Romagna e, dal
2008 al 2014, presidente di
Confindustria Modena. Sotto
la sua presidenza sono iniziati
i lavori che hanno portato alla
nascita delle territoriali di Bo-
logna, Modena e Reggio Emi-
lia, che hanno trasformato
profondamente, come anche
la nascita di Confindustria
Romagna, il volto dell’asso-
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ciazione degli industriali in
regione.

Anche se questo, Ferrari ne
é convinto, non comportera
una perdita di importanza
dell'associazione regionale:
«La nostra é una federazione:
se hai degli associati che sono
piu forti, la federazione lavo-
rera ancora meglio».

Il passaggio di consegne
con Maurizio Marchesini é ar-
rivato ieri, a margine del con-
vegno Emilia-Romagna in
marcia. Industria, investi-
menti, crescita all'opificio Go-
linelli. Per I'ex numero uno di
via Barberia, i saluti arrivano

Biografia  ®Dal2002 A B
al 2008 il

® Modenese, & stato vice

classe 1955, presidente di

Ferrari guida Confindustria

I'azienda di Modena e di

famiglia la Confindustria

Ing.Ferrari Spa, regionale, dal

chequestanno  2008al 2014,

festeggiail presidente di

secolo di vita Confindustria
Modena

dopo un quinquennio inizia-
to a Finale Emilia, sotto i ten-
doni tirati su dopo il terremo-
to. E, ora, tira le somme:
«Tante sono le cose che mi sa-
rebbe piaciuto fare, pero alla
fine il bilancio finale é positi-
vo. Adesso bisogna andare ol-
tre. Finora abbiamo costruito
migliorando quello che ave-
vamo prima, anche sulle ma-
cerie economiche. Ora dob-
biamo fare le cose nuove che
ci si aspetta da noi».

Al passaggio di consegne
c’era anche il presidente na-
zionale di Confindustria, Vin-
cenzo Boccia, che ha salutato
I'elezione di Ferrari: «E una

persona di grande cultura as-
sociativa, come Marchesini,
fara sicuramente bene per
questa regione e per i contri-
buti positivi che dara a Con-
findustria». Presente anche il
presidente della Regione, Ste-
fano Bonaccini, che ha ringra-
ziato Marchesini per il lavoro
di questi anni: «Abbiamo co-
struito una modalita di lavoro
che a ognuno, nella reciproca
autonomia, ha permesso di
ottenere i risultati che mi au-
guro il tuo successore sapra
rafforzare».

Riccardo Rimondi

@ RIPRODUZIONE RESERVATA
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Confindustria,
Marchesini
cedeloscettro
regionale
almodenese
Pietro Ferrari

APAGINAV

IL CONVEGNG/ IL PRESIDENTE REGIONALE USCENTE: “LASCIO UNA SITUAZIONE MIGLIORE DI QUELLA CHEHO TROVATO"

Confindustria, Marchesini cede 1l testimone a Ferran

L’ARRIVO di Pietro Ferrari alla
guida di Confindustria Emilia Ro-
magna coincide con la ritrovata
pax trail presidente nazionale Vin-
cenzo Bocciae il suo ex sfidante Al-
berto Vacchi. Dopo la corsa che li
havistirivali nel 2016, i due ieri si
sono salutati per la prima volta da-
vanti ai flash dei fotografi all'Opifi-
cio Golinelli, con Boccia che poi ha
assicurato: «Il rapporto con Vac-
chi? E ottimo». Un altro, decisivo,
segnale didistensione cisaraaset-
tembre, quando Boccia interverra
all’'assemblea annuale degli indu-
striali bolognesi (dove 1'anno scor-
sonon era in programma). Mai ri-
flettori sono puntati anche sul neo
presidente Ferrari, che raccoglieil
testimone della Confindustria re-
gionale dall'imprenditore bolo-
gnese Maurizio Marchesini, che
ha guidato l'associazione in anni
durissimi, dalla crisi economica al

sisma del 2012: «Lascio meglio di
come ho trovato, ma non mi piace
fare bilanci, guardo al futuro, ora
torno in azienda» il saluto di Mar-
chesini. Al suo posto in via Barbe-
ria arriva Ferrari, che ha presiedu-
to l'associazione degli industriali
modenesi fino al 2014, lavorando
a stretto contatto con Marchesini
e Vacchi per realizzare la fusione
con icolleghi di Bologna e Ferrara.
Nel suointerventoinaugurale Fer-
rari, lodando il suo predecessore,
ha pero predicato prudenza: «La
crisi non & ancora superata, per-
ché una parte delle aziende dell'E-
milia Romagna, e non solo, sono
ancora in difficolta. Diciamo che
siamo a una svolta, dopo la presi-
denza di Marchesini chereputo ec-
cezionale». In cima alle sue priori-
ta c'e la necessita di «<aumentare
gli investimenti, per creare 1'occu-
pazione indispensabile per la cre-

scita di tutto il sistema. Questa re-
gione ha una propulsione positiva
gia molto forte, ma il lavoro - av-
verte il nuovo leader regionale de-
gli industriali — non é finito. Dob-
biamo mettere insieme i tasselli
della crescita, export ma soprat-
tutto occupazione. Molte aziende
mi segnalano un gap nel reperire
alcune professionalita tecniche di
alto livello». fen.mi.)

PIETRO FERRARI

Guidera per 4 anni
Confindustria
Emilia Romagna

ESTATE FORD
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LA NOMINA |[ERI A BOLOGNA

Confindustria regionale,
Pietro Ferrari e presidente

«Il mio obiettivo? Creare occupazione»

IN REGIONALE
EAPAGINAS

- Ty
b e U

Confindustria regionale, Ferrari ¢ 1l leader
«Al lavoro per il rilancio delle aziende»

«Mi hanno scelto all’ unanimita, per questo ho accettato»

di ROBERTO GRIMALDI «Credo che abbia pesato Iespe- quillo».

COME gia annunciato, la cerimo-  rienza. Prima di Confinudustria Le aziende dell’Emilia-Roma-
nia di investitutra € avvenuta ieri Modena sono stato vice presiden- na tra I’altro, sgnl'!brano um
mattina a Bologna all’'opificio Go-  te di Confindustria regionale. E are verso un miglioramen
linelli, prima del convegno come leader degli industrialimo-  PIU MSireato rispetto ad altre
pracydag SO0 . - g rti d'ltalia

L’Emilia Romagna in marcia’

277-139- 080

Pietro Ferrari, titolare della Ferra-
ri Ing. gia presidente di Confindu-
stria Modena, & stato nominato

presidente  degli

del’Emilia-Romagna.

In?egner Ferrari, come & na-
ta l'idea della sua candidatu-
ra?

«Molto semplicemente me ’han-
no chiesto in tanti, garantendomi
che sul mio nome c’era un accor-

do unanime».

Se si fosse trovato di fronte
ad altri avversari?
«Avrei rinunciato, non era mia in-
tenzione iniziare delle battaglie».

Quali sono le quadlita che i
suoi colleghi hanno apprezza-

to?

denese ho affrontato il periodo
della grande crisi, quello del
2008-2009, oltre ai disagi del terre-
moto tre anni dopo. Due sfide
complesse, che pero mi hanno fat-
to cresceren.

Quali sono state le difficolta
piU grosse?
«Avere a che fare con imprendito-
11 in continua fibrillazione e do-
ver affrontare gli stati di crisi, con-
frontandosi con sindacati e dipen-
denti».
Eppure tre anni fa, quando la-
scio Confindustria Modenaq,
disse che questo tipo diincari-
chi distraggono dalla profes-
sione diimprenditore...
«Confermo. Diciamo che oggi, ri-
spetto ad allora, sono a capo di
un’azienda che é raddoppiata per
dimensioni e che & molto meglio
organizzata. Posso permettermi
di assumere questo incarico sa-
pendo che in azienda i manager
sanno quello che devono fare. E
mi lasciano sufficientemente tran-

«Sicuramente. La nostra regione
ha una caratteristica fondamenta-
le: € un terra che viene attraversa-
ta, € ‘aperta’, un po’ come la Lom-
bardia. Una caratteristica che
comporta tutta una serie di van-
taggl. Qui hanno capito subito il
valore primario del settore mani-
fatturieron.

Gli ultimi dati confermano
che nelle province di_ll_e?gio,
Modena e Bologna si é lavo-
rato meglio per superare la
crisi. Che cos’e che ha funzio-
nato?
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«Da Piacenza a Rimini hanno
capito meglio l'importanza
del manifatturiero»

«A mio parere le ceramiche rap-
presentano un esempio calzante:
quelle che sono rimaste sul merca-
to hanno investito, innovato e cer-
cato di espandersi all’estero. E so-
no tre linee direttive che si posso-
no seguire anche in altri settori.
Chi le ha seguite non solo ha resi-
stito, ma € anche riuscito a cresce-
re. Ora si tratta di insistere. Au-
mentare gli investimenti, creare
occupazione e lasciarsi alle spalle
la crisi».

Peso: 1-7%,41-57%
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NUOVO PRESIDENTE REGIONALE

Confindustria, il timone passa a Pietro Ferrari

«La crisi non e ancora superata, una parte delle nostre aziende resta in grossa difficoltax»

277-139- 080

E Pietro Ferrari il nuovo pre-
sidente di Confindustria Emi-
lia-Romagna: questo I'esito
della votazione che si & tenu-
ta all'Opificio Golinelli di Bo-
logna e che ha sancito il pas-
saggio ufficiale del testimo-
ne con Maurizio Marchesini,
numero uno degli industriali
della regione negli ultimi
quattro anni e mezzo.
Ferrari € nato a Modena
nel 1955 e dopo aver conse-
guito la maturit scientifica si
e laureato in Ingegneria civi-
le edile all'Universita di Bolo-
gna. Ricopre l'incarico di pre-
sidente dell'azienda familia-
re Ing. Ferrari spa, societa
leader nella realizzazione di
impianti industriali meccani-
ci, elettrici, di celle climati-
che e di cleanroom, che com-
piraabreve il secolo divita.

Consigliere di diverse so-
cieta (Sesamo Spa, Grid Mo-
dena, Saimo) e di Bper Ban-
ca, dal 2002 al 2008 & stato vi-
cepresidente di Confindu-
stria Modena e Confindu-
stria Emilia-Romagna, e dal
2008 al 2014 é stato presiden-
te di Confindustria Modena.
componente dal 2015 del
consiglio generale di Confin-
dustria e dal 2016 del gruppo
tecnico credito e finanza di
via dell'Astronomia.

«Abbiamo sempre creduto
nella regione, abbiamo visto
come si fa impresa, abbiamo
superato il momento del ter-
remoto, in cui abbiamo cer-
cato di capire cos'e il valore
dell'impresa», sono state le
prime parole di Ferrari da
presidente degli industriali
emiliano-romagnoli, acuiha

Pietro Ferrari

fatto seguire 1'annuncio de-

gli obiettivi: «Consolidare il
rapporto con la regione e au-
mentare se possibile gli inve-
stimenti per creare I'occupa-
zione indispensabile per la
crescita di tutto il sistema».
Infine, un monito che fa rife-
rimento anche alle dichiara-
zionirecentidi esponentidel
governo sulla crisi economi-
ca che ormai sarebbe alle
spalle. Per Ferrari, che vive
sul territorio e conosce la
realta delle imprese, non &
cosi: «La crisi non & ancora
superata, una parte delle
aziende dell'Emilia-Roma-
gna, e non solo, & ancora in
difficolta».

«Lo conosco da tempo, da
quando ero presidente nazio-
nale di Piccola Industria - di-
ce il presidente nazionale di

Confindustria Vincenzo Boc-
cia - una persona di grande
cultura associativa, come il
presidente uscente Maurizio
Marchesini. Fara assoluta-
mente bene per questa regio-
ne, per i contributi positivi
che dara a Confindustria in
termini di proposte e di pro-
getti». Parere positivo anche
per Maurizio Marchesini: «Il
mio successore molto me-
glio di me, non ha bisogno di
nessun consiglio, un uomo
molto esperto, molto positi-
vo, molto serio, son sicuro
che far bene».

™ Modena ECONOMIA
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BOLOGNA SUCCEDE A MARCHESINI

Confindustria E.R.
Pietro Ferrari
nuovo presidente

BOLOGNA
I E’ Pietro Ferrari il nuovo pre-
sidente di Confindustria Emi-
lia-Romagna: questo l'esito della
votazione che si & tenuta all'O-
pificio Golinelli di Bologna e che
ha sancito il passaggio ufficiale
del testimone con Maurizio Mar-
chesini, numero uno degli indu-
striali della regione negli ultimi
quattro anni e mezzo.

Ferrari é nato a Modena nel 1955,
e dopo aver conseguito la maturita
scientifica si & laureato in Ingegne-
ria civile edile all'Universitd di Bo-
logna. Ricopre l'incarico di presi-
dente dell’azienda familiare Ing.
Ferrari spa, societileadernellarea-
lizzazione di impianti industriali

meccanici, elettrici, di celle clima-
tiche edi cleanroom, che compiraa
breveil secolo di vita. Consigliere di
diverse societd (Sesamo Spa, Grid
Modena, Saimo) e di Bper Banca,
dal 2002 al 2008 é stato vicepre-
sidente di Confindustria Modena e
Confindustria Emilia-Romagna, e
dal 2008 al 2014 ¢ stato presidente
di Confindustria Modena. E’ com-
ponente dal 2015 del consiglio ge-
nerale di Confindustria e dal 2016
del gruppo tecnico credito e finan-
za divia dell’Astronomia.
«Abbiamo sempre creduto nella
regione, abbiamo visto come si fa
impresa, abbiamo superato il mo-
mento del terremoto, in cui abbia-
mo cercato di capire cos’é il valore
dellimpresa», sono state le prime
parole di Ferrari da presidente de-
gli industriali emiliano-romagnoli,

a cui ha fatto seguire I'annuncio

degli obiettivi: «Consolidare il rap-
porto con la regione e aumentare
se possibile gli investimenti per
creare l'occupazione indispensabi-
leperlacrescitadituttoil sistema».
Infine, un monito: «La crisi non é
ancora superata, una parte delle
aziende dell’Emilia-Romagna, e
non solo, & ancora in difficolti».

«Lo conosco da tempo, da quan-
doeropresidentenazionaledi pic-
cola industria - dice il presidente
nazionale di Confindustria Vin-
cenzo Boccia - & una persona di
grande cultura associativa, fard
assolutamente bene per questa
regione». ¢
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il Resto del Carlino

/ EMILIA ROMAGNA BONACCINI: «LA CHIEDERO A ROMA, SENZA REFERENDUM

«P1u autonomia per la Regione»

+ BOLOGNA

L’OBIETTIVO non ¢ ambizioso. Di pilt. Una vera rivo-
luzione. La Regione Emilia-Romagna punta a presen-
tarsi a ottobre al tavolo del Governo con una proposta
che apra una strada costituzionale al federalismo. Pro-
prio mentre Lombardia e Veneto stanno promuoven-
do un referendum consultivo sullo stesso tema, il go-
vernatore Stefano Bonaccini (nella foto) ci sta lavoran-
do in silenzio da mesi: «Vogliamo capire come avere
maggiore autonomia rispetto ad alcune materie di
competenza, per decidere qui come spendere una par-
te di risorse che arrivano dallo Stato e utilizzarle me-
glion, spiega il presidente. Il nodo non & tanto avere
risorse in pill rispetto al gettito fiscale che da Bologna
raggiunge Roma (che non guasterebbero, & chiaro),
ma soprattutto evitare i mille giri burocratici che ri-
portano in ritardo quei contributi sul territorio. I van-
taggi, secondo Bonaccini, sarebbero molteplici: a gua-
dagnarne gli investimenti sul lavoro e il welfare, per
iniziare, con una maggiore autonomia gestionale dei
fondi per venire incontro alla richiesta di lavoro e crea-

re cosi nuovi posti di lavoro. Facile a dirsi, molto diff
cile a farsi. I.Emilia-Romagna sta, infatti, cercando ¢
muoversi all’interno dell’ardcolo 116 della Cartz
«Utlizzando cid che prevede la Costituzione, pens
che si possa provare a chiedere qualche competenza i
pilt al Governo, sulla base degli standard di qualita
le performance che questa Regione pud vantare d:
punto di vista del suo bilancio, nel mondo del lavoro
per i servizi che eroghiamon, prosegue Bonaccini. Tut
to senza «scassare |'unitd nazionale o parlare di cifr
impossibili, come fanno altre Regioni», perché I'inten
to «& creare una cosa equilibrata».

CON BUONA pace di Lombardia e Veneto, dovela Le
ga sta puntando fortissimo sul referendum. «<Ho gran
de stima di Maroni e di Zaia — sottolinea ancora Bo
naccini —, ho visto che hanno indetto un referendum
sostanzialmente consultivo, sul quale peraltro non ca
pisco come si possa votare no, ma che costera alcun
decine di milioni di euro, risorse che io preferirei uti
lizzare per investimenti e attrattivitd, che producon:
migliaia di nuovi posti di lavoron.

Federico Del Pret
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Emific:-Romogna

Lavirata autonomista della Regione
«P1u poteri su tasse, welfare e sanitay

Lannuncio del governatore Bonaccini: «Decidere qui come spendere le risorse dello Stato e usarle meglio»
A differenza di Lombardia e Veneto non ci sara referendum. Il nodo dei conti nella trattativa con il governo

CORRIERE DI BOLOGNA

T
Da sapere

Una via emiliana al federalismo per avere mag-
giore autonomia su materie centrali quali lavoro,
sanita, welfare, istruzione e ambiente. E la svolta
autonomista annunciata ieri dal presidente Stefa-
no Bonaccini davanti alla platea degli industriali.
L’Emilia-Romagna si accoda dungue a Lombardia e
Veneto, per lo meno dal punto di vista sostanziale,
rinunciando pero allo strumento del referendum
consultivo, ritenuto inutile e costoso, considerato
che la strada per 'autonomia, fallita la riforma co-

!a una percentuale fissa del residuo fiscale (la diffe-
|renza tra cio che gli emiliano-romagnoli pagano in
‘tasse e ci0 che ritorna) o «contrattare» di volta in
volta le risorse da destinare alle singole materie.
«Non voglio sparare cifre impossibili, puntiamo a
risorse reali e non a numeri buttati a caso per un
voto in pit1 alle elezioni — ha detto Bonaccini —.
Ho stima di Maroni e Zaia (governatori di Lombar-
dia e Veneto, ndr) ma non ha senso usare decine di
milioni per un referendum che & consultivo e ri-

; L'Esm'"a; S stituzionale, € comunque tracciata. spetto al quale non vedo come si possa votare no.

Dmagneea 1l grimaldello, come spiegato dal governatore, Abbiamo a cuore I'idea che il Paese debba crescere
lavoro per Testa larticolo 116 della Costituzione che riconosce tutto insieme, ma per coloro che hanno conti in re-
valutarela | alle Regioni a statuto ordinario la possibilita di ac- gola e virtuosita, questo pud essere un volano per
possibilita di cedere a condizioni differenziate di autonomia, per

chiedere quelle
«ulteriori forme

determinate materie, attraverso una procedura
complessa che prevede, una volta sentiti gli enti lo-

far crescere di pitt anche il Paese».
Bonaccini ha incassato I'adesione entusiasta del
Pd, con il segretario regionale Paolo Calvano che

scondizlon| cali, una trattativa con il governo che qualora an- promuove sia il merito che il metodo che «non pre-
particolari i dasse a buon fine richiederebbe una legge dello vede strappi come invece in altre Regioni. Abbiamo
autonomia», Stato approvata dalle Camere a maggioranza asso-
previste hata. )
dagzﬁ:foio «Chiediamo subito un incontro al governo, per ===
116 della aprire un tavolo di confronto — ha annunciato Bo- 5 fm ol 7
Costituzione naccini —. Non é un problema di ultériori Regioni !;I_l;(;:?(;?l acaltch;bB%rr: E(IESI%EI' éth'l;gl)v -

a statuto speciale, vogliamo capire come avere
® L'annuncio | maggijore autonomia rispetto ad alcune materie, frgttolosa. Ha fatto campagna per
del presidente | per decidere qui come spendere una parte di risor- il si a un referendum che voleva
Stefano se che arrivano dallo Stato e meglio utilizzarle, con- togliere competenze alle Regioni»
Bonaccini cordando quali materie e con quale flessibilita».
é 3{' rivato Viale Aldo Moro sembra crederci davvero, tanto da
nel corso

dell'assemblea
di
Confindustria
regionale

® A differenza

aver istituito da un paio di mesi un gruppo di lavo-
ro che fa capo all'assessorato di Emma Petitti.
L'obiettivo & arrivare con un progetto definito entro
fine ottobre per poi trovare 'accordo con il governo
e avviare l'iter, al netto di una legislatura che poi
pero avra i mesi contati. Insomma, una strada in
salita.

livelli altissimi di competitivitd e servizi, avere piit
autonomia e maggiore flessibiliti significherebbe
poter migliorare questi standard».

Soddisfatto anche il renziano Marco Lombardo
che pur chiarendo che «non si vogliono mettere le
Ragioni del Sud contro quelle del Nord», sottolinea
come «l'autonomia, anche finanziaria, si tiene in-

di Lombardia Pur precisando divoler evitare Strappl conRoma sieme alla responsabj_ﬁté e dunque e giusto intro-
eVeneto, ¢ ribadendo di avere come faro I'unita nazionale, durre un criterio di premialita orientato a merito e
I'Emilia non Bonaccini reclama dunque maggiore autonomia fi- competenza». La corsa autonomista di Bonaccini
utilizzera il scale e nell'utilizzo delle risorse statali. In buona spiazza invece la Lega Nord che giudica «tardiva e
referendum sostanza, tenuto conto «degli standard di qualita e frettolosa la trovata» del governatore. Questo per-

le performance che questa Regione pud vantare dal
punto di vista del suo bilancio, nel mondo del lavo-
ro e per i servizi che eroghiamo», I'obiettivo é trat-
tenere e gestire in proprio una parte delle tasse e
dei trasferimenti destinati al governo centrale. In
che percentuale? Non é chiaro. Al momento non si
parla né di cifre né di meccanismi, se ciod puntare

|

ché, secondo il consigliere Alan Fabbri, «fino a di-
cembre ha fatto campagna per sostenere il si ad un
referendum che voleva togliere competenze alle
Regioni e, ora, improvvisamente si scopre filo au-
tonomista».

Gianiuca Rotondi

\\ © RIPRODUZIONE RISERVATA o
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L’ARTICOLO 116 DELLA COSTITUZIONE

en eibuitte 2 sitre :
presidente della Reglone & Tarticolo - ‘delio Stato, suiniziativa delWYegione
116 della Cogtituzione, che dopola . fn

riforma del 2001 prevede al comma 3 “rispetto delprincipl dellarticolo
‘«Ulteriori forme e condizioni .-ng».Lalegge ¢ approvata dalle
particolarl diautonomia, =~ ' ' :Camerea oranza assoluta,
.-concernent le materie di cul al terzo la base di nn'intesa fra lo Stato e la
‘comma dell'articolo 117». Alctine one interessata. La decisione &
-Inaterie elencate da questultimo al )
| articolo, peresemplo ambiente, | ;i
sanith e istruzione, «possono essere © RPRODUZIONE RISERVATA
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CORRIERE DI BOLOGNA

«>Sembra un progetto serio

Ma la strada e molto lunga»
Claudla Tubertini, docente di diritto amministrativo all'Alma Mater

i Claudia

| Tubertini,
professoressa
di Diritto
amministrativo

to con il referendum di dicem-
bre e che doveva andare a rive-
dere questi meccanismi. L'in-
tenzione & quella di sfruttare la
clausola per l'attuazione del-
I'autonomia differenziata, gia
prevista dalla riforma del 2001,
all'articolo 116, che al terzo
comma permetteva particolari
tipi di autonomie in merito ad
alcune materie nel caso in cui
la regione in questione sia vir-
tuosa e meritevole».

Su quali materie si potreb-
be intervenire da subito?

«Un esempio che mi viene
subito in mente, direi quasi
scolastico, é tutto il tema del-
I'istruzione e della formazio-
ne al lavoro. Si tratta di una
materia nella quale si sovrap-
pongono competenze di
esclusivita dello Stato a quelle
regionali. Ecco per esempio
su questo potrebbe esistere
un ordinamento locale stu-
diato sulle specificiti del si-
stema produttivo emiliano-
romagnolo in collegamento

con quello dell’istruzione:
Permettere a un territorio di
esprimere le proprie specifi-
cita sarebbe positivo».

Altro?

«Anche sull'ordinamento
locale, con i collegamenti tra
citta e province, diventate poi
in alcuni casi cittd metropoli-
tane, 'Emilia-Romagna sem-
bra pronta a poter sperimenta-
Ie e creare propri percorsi. Di-
rei che andrebbe data questa
possibilita».

1 percorso scelto & diverso
da quello di regioni come la
Lombardia e il Veneto che

9

Istruzione e lavoro
Potrebbe esistere

un ordinamento locale
studiato sulle specificita
del sistema produttivo

hanno invece scelto di affi-
darsi al referendum.

«Per quanto riguarda I'Emi-
lia-Romagna bisognera vedere
cosa produrra listruttoria che
si ha intenzione di far partire.
Poi iniziera un confronto lun-
go con il governo. L'obiettivo
sara ovviamente completare
I'azione politica che in qualche
modo é gia in corso. Pensiamo
per esempio alla legge urbani-
stica, con la quale la Regione si
& voluta porre come apripista
nel combattere il consumo di
suolo. Anche nell'organizza-
zione della macchina sanitaria
ci sarebbero margini».

Le richieste che arrivano
dalle Regioni riaccendono la
questione federalista?

«8Si, ma non nella formula
della secessione, almeno per
quanto riguarda 'Emilia-Ro-
magna. Si apre il dibattito nel
rapporto tra Stato e Regioni e
su come concedere maggiori
autonomie».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La sfida di Bonaccini
“LaRegione merita

- I'autonomia fiscale”

[l presidente lancia la via emiliana al federalismo
“Subito la trattativa con Roma”. Il govemo: “Bene”

E la “via emiliana” al federalismo,
con 'obiettivo di ottenere pil pote-
ri, e risorse, dal governo ma senza
passare dal referendum (come quel-
lo che in autunno si terra in Lombar-
dia e Veneto). Dal palco degli indu-
striali, riuniti all'Opificio Golinelli, il
governatore Stefano Bonaccini
spiazza la platea e apre, di fatto, la
trattativa politica con Palazzo Chigi
per avere pit liberta dal punto di vi-
stafiscale e i fondi nazionali. «Non &
un problema di ulteriori Regioni a
statuto speciale - chiarisce il presi-
dente di viale Aldo Moro - vogliamo
capire come avere maggiore autono-
mia rispetto ad alcune materie di

competenza, per decidere qui come

spendere una partedirisorse che ar-
rivano dallo Stato e utilizzarle me-
glio». L'dea, se andra in porto, &
quella di concordare con Roma «su
quali materie e con quale flessibili-
ta» usare questerisorse.

Mentrele vicine Regioni del Nord
si preparano al referendum, la sua
giunta batte la strada costituziona-
le, aggrappandosi all’articolo 116
della Carta (che rappresenta il fon-
damentodelle Regioni a statuto spe-
ciale e apre la strada ad altre forme
di autonomia). La trattativa & tutta
politica. Bonaccini, che stamattina
ne parlera coi sindacati e ieri ha subi-

Il presidente dell‘Emilia Romagna Stefano Bonaccini

to incassato il plauso di sindaci e del

Pd, chiede «subito un incontro al go-

verno per aprire un confrontos. Ear- .
riva subito un primo ok da Palazzo

Chigi, col sottosegretario Gianclau-

dio Bressa: «Bene la proposta, siamo

pronti fin da subito ad aprire un ne-

goziato».

La mossa di Bonaccini & inedita,
perché, come spiega il governatore,
«sarebbe la prima volta che, senza
la strada referendaria, una Regione
chiede al governo di accedere a que-
sto percorso», Finora si @ mosso in si-
lenzio, ma il dossier da portare a Pa-
lhzzo Chigi & pronto. Restando nel
ﬂ:ﬂco della Costituzione, «possiamo

chiedere pil autonomia e qualche
competenza in pil» sulla base degli
«standard di qualitd» che 'Emilia
Romagna vanta su bilanci, posti di
lavoro, welfare e sanitd. «Vedremo
se possiamo arrivare fino in fondo»
dice Bonaccini, che boccia i referen-
dum dei colleghi: «Ho grande stima

di Maroni e Zaia, ho visto che hanno
indetto un referendum, che costera
decine di milioni, risorse che userei
per gli investimenti». Lanciato il
messaggio agliimprenditori, cheap-
plaudono convinti, il governatore re-
sta prudente sulle cifre che potreb-
be incassare trattenendo una parte
pil consistente delle tasse regiona-

“Unerroreil
referendum
diVenetoe

Lombardia”

“Noi sappiamo
spendere bene
lerisorse della
comunita”

li: «Non voglio sparare cifre a caso

un voto in pit alle elezioni». L'
ddadi conciliare una maggiore auto-
nomia, ma senza, come dice lui,
«scassare I'unitd nazionale», ricor-
da le stagioni del centrosinistra e la
riformadel Titolo Vdel 2001 (che as-
segnd pil poteri alle Regioni). Bo-
naccini punta, infatti, a «conciliare
le due cose, per una Regione che si
sente pienamente dentro al Paese
ma che, sulla base delle sue perfor-
mance, pud pretendere strumenti
per crescere ancora di pits. Il tema
sono le risorse, «perché qui sappia-
mo come utilizzarle al meglio».
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