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Un anno di euro debole

_ _ Tassi di cambio dell'euro
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1,55 - ( Fonte: Thomson Reuters) su dati Thomson Reuters)
1,5 -

1,45 -
1,4 A
1,35 -
1,3 A
1,25 -
1,2 A
1,15 -
1,1

Svalutazione dell'euro Rivalutazione dell'euro

m 2014

2013

m 2012

yuan

set-14 7

apr-14 7
feb-15

©
£

gen-08
giu-08
nov-08 7
apr-09
set-09 7
feb-10
lug-10
dic-10
mag-..]
ott-11
ago-12
gen-13 7
giu-13
nov-13

1,8 - Tasso di cambio euro/franco svizzero

17 - (fonte: Thomson Reuters) franco svizzero

1,6 -
1,5
1,4 -
1,3
1,2
1,1

yen 27,0

14,1

14 gen-15
.20

2 feb-15
1,05

sterlina

-20,0 -10,0 0,0 10,0 20,0 30,0

gen-§8-08v-qe 09 feb-ep-1c-10, 01y 1L, -age-gon G- hdv-ayy-3ef- Jeb-

Prosegue l'indebolimento dell’euro contro il dollaro. Si rivaluta il franco dopo la
rimozione del tasso di cambio minimo da parte della Banca Centrale Svizzera
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| benefici per il commercio dalla
svalutazione dell'euro

7

ariazione del cambio e quote di export dei paesi europei
(quota % sul totale dell’exp; variazione % del tasso di cambio)

Italia  Francia Germania Spagna Eurozona
Var. cambio —~ / La Svizzera ha cessato la \
ultimi 12 mesi U U e @ difesa di quota 1,20 sull’euro il

16 gennaio;

€/$ . . . . . «  Nel 2014, le esportazioni
-15,5% 74% 6,3% 8,4% 4,2% 6,7% italiane in Svizzera sono scese
di quasi L'8%, pesa la flessione
nelle vendite di metalli.

U

-12,9%
da macchinari, mezzi di
trasporto e metalli.

€/£ . . . . . « In Germania, buona la
-9,9% 5,2% 7,1% 7,4% 7,.1% 7,2% performance delle vendite

italiane nel tessile e nel
farmaceutico.

€/SF
Svizzera o 135% | 52% 30% 41%  15% 3,1% k /

Nell'eurozona Germania e Italia beneficeranno in misura maggiore dell’euro
debole per effetto di elevate quote di export verso gli Usa

sa %

Cina €/yvan - Lexport italiano negli Usa
0 2,6% 3,5% 6,6% 1,7% 3,7% cresce di circa il 10%, trainato

- &
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In Italia:
timidi segnali di ripresa

/

La crescita economica in Italia

(var. % t/t; fonte: elaborazione Servizio Studi BNL su dati Istat)
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Il mercato del lavoro in Italia
24,0 - (dati destagionalizzati: fonte: Istat) 14

e 0ccupati (milioni; sc. sn.) es=wTasso di disoccupazione (sc. ds.)

-

\_

In Italia, ancora tanta \

strada da recuperare

IL Pil & sceso oltre 9 punti
percentuali sotto il livello del 2008.

Nel mercato del lavoro, mancano
oltre 1,1 milioni di occupati.

Gli investimenti hanno perso quasi il
30%.

Le compravendite immobiliari sono
tornate indietro di 30 anni.

Le immatricolazioni di auto, sebbene
in miglioramento negli ultimi mesi,
rimangono sui valori della meta
degli anni Ottanta.

IL 2014 si e chiuso con un aumento di quasi 100mila occupati
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Ripartire con la manifattura

I principali destinatari dell'export italiano

Altri paesi (in % del totale; fonte: Istat)
asiatici; 9,5 )
di cui Cina 2,5 Altri; 7,1

Giappone 1,5 OPEC; 6

India 0,8
IL peso del manifatturiero in alcune economie europee
(valore aggiunto; % del totale; fonte: elaborazione Servizio Studi BNL su dati America
Eurostat) settentrionale; 7,7
di cui USA 6,9

0 Altri paesi
22 1 Germania: 21,8 africani; 1,5
20 Africa

settentrionale; 3,8

Paesi Ue; 53,8
di cui Regno Unito
5

18 -
16 | Italia: 15,5 Turchia; 2,6 Svizzera; 5,2 \Russia; 28
14 4 Spagna: 13,4

Le esportazioni dell'ltalia
12 - (miliardi di euro; somma ultimi dodici mesi; fonte: elaborazione Servizio Studi BNL
su dati Istat)

Francia: 10,2

10 A
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L'Europa punta a portare il peso del manifatturiero nell’economia
al 20% entro il 2020
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Un mondo multipolare

La crescita del Pil del mondo e nei paesi emergenti
(var. %; fonte: elaborazione Servizio Studi BNL su dati Fmi, WEO ottobre 2014)

mMondo mEconomie emergenti

Peso dei diversi Paesi sul Pil mondiale al 2019
(valore%, fonte FMI, WEO ottobre 2014)

Usa; 22

Area euro; 15
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Anno 2015: variazione prevista del PIL in miliardi di dollari
(prezzi correnti; elaborazione Servizio Studi BNL su dati FMI, WEO ott. 2014)

Mondo IEEEEEEEEEEEEEEESSSSSSSSm 3936
Cina msssssm 930
Stati Uniti s 870
India == 200
Asean-5 m 172
Regno Unito m 155
Africa subsahariana m 133
Brasile m 113
Giappone m 112
Corea m 111
Germania m 88
Russia | 42
Francia | 33
Italia | 24
Spagna | 21
Sudafrica | 11

Giappone;
5

BRIC; 24

Nel 2001 BRIC=8%
Nel 2013 BRIC = 20%

I
Altro; 31

Crescono le differenze anche tra i paesi emergenti
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Cina: rallenta la crescita,
aumenta il ruolo internazionale

Cina: andamento del Pil
(var. % a/a; fonte: FMI) 1 10 principali porti al mondo per volume

di merci (container)

9,3 gg 33,62 (29}% milioni di tonnellate; fonte: World Shipping Council)
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.La d,namlca sa.larllale n Cl_na - Cina: peso dei consumi privati e degli investimenti sul Pil
(yuan; fonte: Datastream; ultimo dato disponibile) )
(in %, fonte: Datastream)
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e CONSUMI privati e |NVestimenti

Nel paese ancora lunga la strada per aumentare il ruolo dei consumi privati sul Pil
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La fotografia del credito alle imprese

—————

Prestiti alle imprese italiane Prestiti alle imprese dell'Emilia Romagna
(miliardi di euro; elab. Servizio Studi BNL su Banca d'ltalia) (miliardi di euro; elab. Servizio Studi BNL su Banca d'ltalia)
==yivi e=sofferenze (scala ds.) =myivi ==sofferenze (scala ds.)

950 935 145 150 105 103 16
930 140 13 15
910 130 100 14
890 13
870 - 120 95 12
850 - 110 11
830 100 90 10
810
790 X 85 7 ;
770 760 80 85 7
750 78 70 80
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Sofferenze raddoppiate Sofferenze raddoppiate

Alleggerire il peso dei crediti deteriorati e cruciale per la ripresa
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Le principali sfide per le imprese italiane

——————

Capitalizzazione
Internaziona | Dimensione | Management | Innovazione e mix dei
lizzazione finanziamenti
\_ I A\ A\ VN

« Grandi societa * L'81% delle
(piv di 250 aziende sono
addetti) in Italia ancora a
rappresentano gestione
solo lo 0,3% familiare

 Non sufficiente
presenza
internazionale

e 22 MLdS di R&S
nel 2014 (-12%
vs. 2007), pari
al 20% della
Germania e al

» Poche societa
aperte al
mercato dei
capitali con
bassa
patrimonializz
azione

rispetto al 2,0%
in Germania

50% della
Francia

BNL
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Le sfide per le imprese italiane:
internazionalizzazione

S—
Le imprese esportatrici in Italia per dimensione La quota di mercato italiana sull'export mondiale
(in migliaia; fonte: Istat) (in %, fonte: ICE, FMI, Istat)
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40 { 36 36

120 - ’ . 35 . 3,4
35 | 33
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60 - 15 -

40 - 1,0 -
0,5 -

20 6,7 00 -

0 - 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medie Grandi Piccole Micro
Indice di costo dei prodotti manufatti / \
(2014, valore USA = 100, somma di costo del lavoro, elettricita, gas naturale, ° |n |ta|_| a l_e |m p rese
altri costi. Fonte: Boston Consulting) ..
140 esportatrici sono 192.405,

pari a solo il 4,3% delle

121 123 124
120 - 109
0o | % 100 imprese attive
80 - * Le grandi imprese realizzano
60 - il 46% del valore dell’export
40 - .
o \ complessivo /
0 r r T T T

Cina Stati Uniti Spagna Germania Italia Francia

Ancora poche le imprese italiane attive sui mercati esteri

BNL
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Il contesto economico-finanziario

BNL, Gruppo BNP Paribas e l'approccio

per la Clientela Corporate e Private

\
(=,

BNL
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IL Gruppo BNP Paribas:
un‘azienda multinazionale per cultura e mercati...

Un Gruppo forte di

Rati ng FRANCIA
S&P/Fitch: 55 900
A+ americHE [ A
18 330" AFRICA - 18 440
2 Y o BELGIO
* 9 010g8 16 980
4 LUSSEMBURGO
3860
Dati al 30.06.2014
- Una delle banche piu solide al mondo.
- La rete internazionale piu ampia offerta agli imprenditori italiani
- con sedi in 74 Paesi nel Mondo
- Oltre 6.000 persone occupate in Cina e India
BNL l La banca per un mondo che cambia 13

GRUPPO BNP PARIBAS




Investire sui mercati esteri e attrarre nuovi investimenti

LA RETE BNP PARIBAS .
Una forte presenzain Europa...
UNA “CORSIA PREFERENZIALE"” PER | NUOVI MERCATI ’égf;r;a
- . Bulgaria
* Oltre 74 paesi e 183.280 collaboratori Danimarca
ax _gum . g . . . . F i
« Pib di 1700 gestori di relazione dedicati alle imprese i } Olanda
Germania A Polonia
» Una combinazione «unica» di competenze e ﬁ;egcr:zna > s Portogallo
soluzioni per soddisfare le specifiche esigenze del Irlanda oo ‘ foman
cliente [Lt:shsaemburgo on “ Regno Unito
. o - ‘ Repubblica ceca
« Conoscenza qualificata nelle relazioni con il mercato Norvegia , > Spagna
locale . | g svezia
-~ ® Svizzera
Turchia

* Ufficio di rappresentanza

Algeria
Tunisia
Marocco Cina
Senegal Hong Kong ﬁz;r;acla
Guinea il Messico*
Burkina Fasi i Giappone Colombia*
Mali ' _ - > f Corea de% Sud T ———
Costa d'Avorio gt v Taiwan Brasile
Gabon f) ‘ +4 - ad Vietnam Pery . .
Sud Africa g3 * P Flippine | i 153  Paesi Coperti
urchia - oL ailandia . i
Arabia Saudita u g Malesia Argentina 1.777 Banche Affldate
Kuwait Singapore . .
Bahrain o “ Ind%npesia 939 MIdE di a.fﬁd.amentl
Qatar M /" Australia H skk
Emirati Arabi Nuova Zelanda * Ufficio di rappresentanza per trade flnance
**Gruppo BNP Paribas
BNL | La banca per un mondo che cambia 14
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Le sfide per le imprese italiane: la competenza nel
gestire i rischi nell’'export

Eco Emerging /f January 2015

E cO BNP PARIBAS
EMERGING ECONOMIES | Rischi d.ell'export Trend
EMERGING AND COUNTRY RISK

o

® . Rischio Paese 1
BRAZIL RUSSIA INDIA CHINA ) Rlschlo co ntro par‘te
The Brazilian Patient ‘Wave of panic A fresh start An expansionist shift .
commerciale
== M : a' 13 : :
el Overview [ « Rischio controparte
W o finanziaria
Yo N | (transactlon bank)
T ROWECAL RS B s e U e VIETNAM . . . t
s i o [T  Rischio «compliance»
quite different.
-— @il @ @&E @
LJnét;arLed territory f;;i:;éngreetecloral Réslore confidence E;ﬁ:?fégf{;ﬁ:h La presenza di una banca nei paESi
fa vivere «in diretta» i rischi
BNL | La banca per un mondo che cambia 15
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Le nostre soluzioni per i clienti Corporate

La banca del Circolante La banca della gestione dei Rischi

B Acquisti, vendite, pagamenti, incassi: soluzioni B | rischi dell'impresa sono i rischi della banca
per tutte le fasi del ciclo
W Salvaguardare la stabilita dei ricavi,

B Liguidita in azienda e patrimoni della proprieta degli investimenti, dei finanziamenti

La banca della Crescita La banca dell'Internazionalizzazione
W Crescere, innovare, competere B Commercio e investimenti all'estero

M | finanziamenti bancari, le agevolazioni B One Bank: vicino alle imprese italiane per

essere li dove serve
B Emissioni obbligazionarie; operazioni di equity
capital market

BNL | La banca per un mondo che cambia 16
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Esportare per crescere

rade Center

locali del Gruppo BNP Paribas.

Nel mondo 55 paesi, 90 Trade Center, oltre 250 specialisti

o
1wy e ;
wqpracacs 0 ron saend B "7 P oo
y
N A T g Nanrge anangra
TR -
| i "'"‘_'_.. Hong xons
Fort-de-franem. Mot
“':;&‘\..,..,. oneiftrarcs T ey
ggo T ATelan S semile vt g
Tokirm
pran—
gk ® lohannesbun
|- sy
Hiane o
. ogen
@ Amverpen Rens
e Y 5 g
o Clormont e
Soordenx & Luxembourg
Taslguse 9
Marsellle

In ltalia 5 Trade Center 20 specialisti

ASENENRN

| VANTAGGI OFFERTI
Approccio Globale di un network integrato
Riduzione dei costi
Gestione ottimale dei rischi paese e controparte

Accesso ad informazioni sui paesi esteri d’interesse,
grazie al presidio e alla conoscenza del mercato locale

BNL

La banca per un mondo che cambia

GRUPPO BNP PARIBAS

: una rete globale di strutture dedicate esclusivamente al commercio internazionale, presenti all'interno delle banche

Attraverso i Trade Center le aziende possono usufruire di:

eun approccio su misura per i prodotti tradizionali (crediti
documentari, garanzie bancarie internazionali, lettere di
credito stand by, incassi documentari);

eConsulenza sulla gestione dei rischi correlati alle

transazioni commerciali internazionali;

e smobilizzo pro-soluto e pro-solvendo di crediti commerciali,
forfaiting, factoring internazionale, rifinanziamento degli
operatori esteri;

eoperazioni di Export Credit (credito acquirente e fornitore)
anche di Rete o di Filiera;

e Trade Development — consulenza per analisi di mercato,
informazioni commerciali, implementazione di strutture locali

Rendere piu sicure le transazioni

commerciali e assicurarsi i mezzi

finanziari per operare sui mercati
internazionali

17




Liquidity management internazionale

———

M Il Cash Pooling costituisce uno strumento chiave per l'azienda
. Metting(*WCash Pooling
o0 il Gruppo di aziende a supporto di una gestione Societh Capofila (Domestico/lnternazionale)

accentrata della tesoreria.

Le soluzioni di Cash Pooling BNL, nelle diverse configurazioni ‘E * f" ;
(domestico e/o Internazionale), consentono: ) Yo

® il pieno controllo e la gestione accentrata della liquidita; A
m una migliore gestione della posizione finanziaria,

imi i bi idi ' ii i ; - -
r.imrn!zza.ndu | bisogni di fundinge d In‘fest mentu. :?Eﬁ!‘q‘: ;ﬁ%‘ m
m l'efficientamento delle strutture amministrative,
con conseguente riduzione dei costi interni. Societd Collegate (c/c secondari)

Euromoney Survey 2014

Prima banca per il Cash

et Management per il terzo
ALY  anno consecutivo

La prima fonte di finanziamento dell’azienda é il cash flow. Per
ottimizzarlo a livello internazionale & necessario un‘infrastruttura

tecnologica

BNL | La banca per un mondo che cambia 18
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Factoring Internazionale

/

BNP Paribas Factoring e presente in
15 paesi nel mondo con posizioni
leader in Europa:

O Francia
O Belgio
O Germania

> #1in Belgio e Lussemburgo O Regno Unito

O Portogallo

> #2 in ltalia, Francia,

Turchia e Marocco O Spagna
OTurchia
> leader europeo per copertura

geografica e turnover (7,5%) O Lussemburgo

O panimarca

O Svezia
@ Polonia
O Marocco
O Hong Kong
Marocco
Market position (based on the latest
Hong Kong figures)
BNL La banca per un mondo che cambia 19
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Opportunita di M&A “creati” dalla crisi economica

/ Aziende italiane cercano

target per crescere sia nei
mercati maturi che

Aziende dei paesi emergenti

emergenti :
g sfruttano la recessione P
canao D economica europea per SN
entrare nel mercato con Q;wﬁﬁ. g

acquisizioni

NORTH ATLANTIC
OCEAN

—~ ‘*§quﬂs =
Fortalezas,
Teresina® Nataly
Recifa"
Macaid,’

. Belo. J
/  Horizonte [
S8 S
§/ Sao / Vitoria

SOUTH ATLANTIC
OCEAN

0 2300 80km

PMI italiane Aziende solide finanziariamente
acquisiscono target acquisiscono aziende in difficolta
per effettuare il con sinergie industriali da
salto dimensionale sfruttare.
BNL | La banca per un mondo che cambia 20
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La Banca della gestione dei Rischi

Derivati sui tassi, garanzie commerciali, ma anche ...

W Derivati su valute esotiche

B Negoziazione del renbimbi
convertibile

B Negoziazione del rublo
convertibile

COMMODITIES

B Commodity Indexed Transactions
B Commodity Futures

B Prodotti raffinati

W Greggio, gas

W Emissioni, energia elettrica,

| tuoi rischi sono i nostri.
Collaboriamo per ridurli.

RISCHI OPERATIVI

W Leasing Operativo
W Assicurazioni danni

B Flexiterm carbone
B Prodotti agricoli
Leader nel Creditor Insurance (BNP Paribas Cardif)
#2 Euromoney FX Survey Awards 2014
Best Export Finance Arranger in Italy, Trade Finance Awards for Excellence 2014
BNL -

GRUPPO BNP PARIBAS

La banca per un mondo che cambia




| «mestieri» del Gruppo BNP Paribas in Italia

———

Retail Banking

Domestic Markets -
Retail Banking activities

= BNL

= [fitalia

= Artigiancassa
= BNL Positivity
= BNL Finance

Domestic Markets -
Leasing and Long-Term Rental

= Arval
= BNP Paribas Leasing Solutions

Personal Finance

= Findomestic
= Bieffe 5
= Credirama

Corporate & Investment Banking

Fixed Income

Global Equities &
Commodity Derivatives

Corporate Banking Europe

Corporate Finance

ALM Treasury

IBE Corporates

IBE FIG

Dedicated Functions

Investment Solutions

BNPP Security Services

BNPP Investment Partners
Asset management

BNPP Cardif
Insurance

BNPP Real Estate

Ampio set di competenze e professionalita

BNL

GRUPPO BNP PARIBAS

per coprire a 360° le esigenze dei Clienti

| La banca per un mondo che cambia
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A proposito di BNL

= Seminari di educazione finanziaria: e

Retall: dal 2008 4100 q = Partecipazione di BNL per icro
- Retail: da circa 4.100 eventi e piv di . . . m
74.300 partecipanti nel capitale di PerMicro, e i

- Corporate: dal 2010 oltre 90 seminari e societa leader nel settore
circa 5.000 partecipanti del microcredito in Italia e fra i piU riconosciuti player a

livello europeo

= 4 Educare DAY: eventi organizzati in contemporanea
dalle oltre 800 agenzie BNL e 50 centri CREO con circa

Aperti 5 PerMicro Point all'interno delle Agenzie BNL di:

27.300 partecipanti )

- Brescia
= Educare Campus: nel 2014 inaugurato un format - Napoli
dedicato alle Universita con circa 1.330 studenti - Bari
coinvolti in 7 universita - Catania

- Roma

= EduCare Scuola: partnership con Giunti Editore per
portare l'educazione in 5000 classi delle scuole

elementari Cultura
Telethon = BNL n. 1 nel ranking delle sponsorizzazioni sociali e

= Uno dei principali progetti di ﬁﬁ ﬁﬁ culturali (Eurisko 2014)
fund raising in Europa: //elethon = Un patrimonio di 5000 opere d’'arte (Guttuso, Mafai, Donghi,
etc)

- 256 milioni di euro raccolti in oltre 20 anni raccolti . . o
attraverso BNL e le societa del Gruppo BNP Paribas in * Da 80 anni partner del cinema: oltre 5000 film finanziati

Italia “The sea is my land”: mostra fotografica ideata e realizzata
- +2000 grandi aziende coinvolte a sostegno di Telethon nel 2013 da BNL per celebrare il centenario

Banca a sostegno dell’'economia reale '

BNL | La banca per un mondo che cambia 23
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Alcune nostre referenze

V4

BNP PARIBAS IFR

IFR Awards 2013
EMEA Loan House and European Investment-

So1R0° Grade Corporate Bond House of the year
Brand Finance
1st most valuable brand in France - World's
R GNANCRS 7th most valuable banking brand
HE Yy
EVRUERELNDE,SS ; World’s Greenest Banks by Bloomberg
BANKS no. 2 of the 2014

Global Finance

itk Best Trade Finance Bank Awards
T BNP PARIBAS ‘;IFR Trade Finance Awards for
3 30 .
P99 CORPORATE & INVESTMENT BANKING \?’ "NV E?(ceue“ce 2014 - Best Export
A8 i-: Finance Arranger

o’
@ JRADE FINANCE

AWARDS FOR EXCELLENCE 2014

EURCIMONL

PRIVATE BANKING
SURVEY

= BNP PARIBAS
(¥ WEALTH MANAGEMENT

£ WealthBriof i NI

AWARDS 2014

3T PRIVATE BANK
EUROPE

BNL

GRUPPO BNP PARIBAS

TFR Excellence award 2014 - Best
Trade Bank in Western Europe

Euromoney 2014

Best Private Bank in France

Best Private Bank in Luxembourg
Best Private Bank in Ukraine

WealthBriefing Awards 2014

Best European Private Bank for International
Clients Team - Best Philanthropy Offering in
Europe and for Swiss based Private Bank

PWM/The Banker 2014

PBI Globat Awards 2014
PBI Awards London 2014
Best Private Bank in Europe

La banca per un mondo che cambia

.o/ BNL

. GRUPPO BNP PARIBAS

Euromoney Survey 2014
Prima banca per il Cash Management
per il terzo anno consecutivo

BNL riceve la certificazione
“Top Employer 2014" per il quarto
anno consecutivo

Premio per l'innovazione finanziaria
Hello bank! 1° classificato «nuovi
servizi»

Premio ABI per l'innovazione 2014
categoria “innovare per comunicare”

Premio Nazionale per l'innovazione 2014

MF Innovation Award 2014

1° posto categoria Conti Privati e 3°
posto categoria Servizi finanziari
per le imprese

BNL nel 2014 da parte dei suoi clienti &
1° banca per fiducia
1° banca per innovazione

Eurisko 2014

BNL n.1 per sponsorizzazioni sociali
e culturali
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Contatti BNL Gruppo BNP Paribas

——

Paolo Alberto De Angelis

Vice Direttore Generale
Direttore Divisione Corporate
Tel: 06 4702 6288

e mail: paoloalberto.deangelis@bnlmail.com
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