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Export in India 2013 suddiviso per Province 

Scambi commerciali Emilia Romagna–India  

               Fonte: elaborazione Octagona su dati ISTAT 
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Commercio bilaterale ed export in India 1991 - 2013 (valori espressi 
in miliardi di €) 

 

               Fonte: elaborazione Octagona su dati EUROSTAT ed ISTAT 

Scambi commerciali Italia–India  
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Scambi commerciali UE–India  
Export in India dal 2004 al 2013  

               Fonte: Elaborazione Octagona su dati Commissione Europea  
 

-20

-10

0

10

20

30

40

50

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

miliardi di Euro

tasso crescita %



 

 
 

 
A. Barriere tariffarie e complessità nel processo logistico 
B. Svalutazione della rupia (in particolare negli ultimi anni) 
C. Sensibilità al prezzo da parte del consumatore indiano 
D. Mancanza di un controllo sulla rete distributiva 
 

Perchè queste difficoltà?   

Quali sono le soluzioni?   

 
A. Migliorare il presidio locale  
B. Identificare partner seri in grado di gestire veramente il mercato 
C. Costruire proposte commerciali (e quindi prodotti) che rispondano alle 

esigenze del mercato, non solo in termini di prezzo. 
 



 

 
 

Flusso IDE per settore 
Primi 10 settori per FDI in India 

     Fonte: elaborazione Octagona su dati Department of Industrial Policy & Promotion, Aprile 2014 
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Altri settori di interesse: 
- Trasformazione alimentare 
- Arredamento & Design 



 

 
 

Flusso Investimenti Diretti Esteri in India 

Primi 10 Paesi per FDI in India 

     Fonte: Elaborazione Octagona su dati Department of Industrial Policy &  Promotion, Aprile 2014 
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Totale FDI (2012-13) = 14.867 
Totale FDI (2013-14) = 17.990 



     TIMES OF INDIA, 8 Settembre 2014 



 



 

 
 

E l’Italia? 

L’Italia si posiziona solo 14ma (a livello 
mondiale) con investimento cumulato  

(2000 – 2014) di 792 mln di € 
 

Prima di noi anche UAE, Spagna e Sud Corea 
 
 
 

Nel solo triennio 2009-11 gli IDE Italiani in 
Cina sono stati di circa 840 mln di € 

 
Aziende italiane in India  circa 400 
Aziende italiane in Cina  circa 1.500 

 

     Fonte: DIPP, RBI, Database Octagona, AgiChina, ICE Cina 



 

 
 

A. La svalutazione della rupia rende più economico l’investimento 
B. Fornire supporto commerciale e logistico diretto  
C. Maggior fidelizzazione della clientela 
D. Prodotti in target con le attese del mercato 
E. Significativo supporto a livello governativo (in alcuni Stati indiani) 
F. L’India come hub produttivo (ma non per re-importare in Italia!) 
G. Economie di scala e produzione a volumi 

FDI: dove è l’opportunità?   

Quali alternative?   
 
A. Cessione di tecnologia in licenza 
B. Franchising 
 



 

Fonte: Boston Consulting Group 



 

 
 

 
Considerano l’India alla stregua di altri mercati, quindi 
applicano la logica del copia-incolla nella strategia 
 
 
Non preparano un business plan strutturato! 
 
 
Ragionano in ottica di breve periodo dimenticandosi che il 
mercato Indiano va visto con un orizzonte temporale di 
almeno 5 anni 
 
 
Si fidano del proprio istinto e delle promesse di 
interlocutori locali senza verificare a fondo le potenzialità 
con chi il mercato lo conosce a fondo 
 
 

India: perchè le aziende falliscono?   



 

India: nuove opportunità per le PMI   

PREVISIONI DI CRESCITA NEL SETTORE ECOMMERCE B2C: anno 2014 

Fonte: Elaborazione Octagona su dati eMarketer 



 

 
 

Conclusioni 

L’Italia, nel rapporto con l’India ha molto 
da guadagnare 
 
Chi ha perseverato, cercando di capire il 
mercato, ha ottenuto risultati interessanti 
 
Il mercato indiano è complesso e non 
privo di insidie 
 
Anche le PMI Italiane possono guardare 
all’India ma solo se decidono di costruire 
un percorso serio e organizzato 
 
Le logiche di sistema, se ben 
implementate, possono aiutare.  



Contatti 

Per approfondimenti e ulteriori informazioni: 
 

Octagona s.r.l. 

Via A. Cadamosto, 22/A 

41012 Carpi (MO) 

Tel. +39 059 9770184 

Fax +39 059 9770186 

E-mail: octagona@octagona.com  

Sito web: www.octagona.com  

Tutte le informazioni ed i pareri sono dati in buona fede, 
ma senza responsabilità legale. octagona s.r.l. declina ogni 
responsabilità per eventuali errori ed omissioni. le 
informazioni contenute all’interno di questo documento non 
devono essere considerate sostitutive di un parere legale. 

© Octagona s.r.l. Settembre 2014 
Tutti i diritti sono riservati. Nessuna parte di questa 
pubblicazione può essere riprodotta, archiviata, memorizzata 
o trasmessa in qualsiasi forma o mezzo (elettronico, 
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