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Innovazione. Confindustria Emilia-Romagna ha avviato un maxi-programma da 3,5 milioni che prevede 23mila ore di attivita

Industria 4.0, formazione a tappeto

Saranno coinvolti oltre tremila tra imprenditori e manager in 700 appuntamenti

104- 115- 080

Giorgio Costa

wm Formare oltre 3mila tra ma-
nager e imprenditori per aprire
la strada all'industria 4.0, quel
modo di fare impresa in cui
scienzaeproduzionesifondono.
Un progetto, quello messo in
campo da Confindustria Emilia-
Romagna, che interessera dap-
primaliooimpreseene“accom-
pagnera” circa 700 con eventi di
formazioni e di coaching per un
totale di oltre 23mila ore. Il tutto
per un investimento di 3,5 milio-
ni,oltre un terzo delle risorse (10
milioni d euro) che la Regione
Emilia-Romagna, attingendo ai
fondiFse, ha messo adisposizio-
ne per vincere lasfida del riposi-
zionamento inchiave hi-tech del
sistema produttivo regionale,
per metterlo in grado di compe-
tere a livello globale grazie ad
una manifattura ad altissimo va-
lore aggiunto.

«Formarele persone ¢ lastra-
da maestra per rafforzare la
competitivita - ha detto ieri

Maurizio Marchesini, presiden-
te di Confindustria Emilia-Ro-

magna durante lapresentazione
di«Versoindustria4.o»,ilpiano
messoa punto per accompagna-
re le imprese della regione nei
processi di innovazione e svi-
luppo-perunarivoluzione cheé
dirompente, basti pensare alla
differenza tra stampante 3D e
macchine utensili, ma che pud
vedere convivere tecnologie di-
verse traloro. Il nostro obiettivo
¢ stimolare la consapevolezza
negli imprenditori con un inve-
stimento forte da parte regiona-
le e a cui si affiancheranno le ri-
sorse investite direttamente
dalle imprese». Si tratta, ha con-
cluso Marchesini, «di un’occa-
sione straordinaria per dare la
svoltaalsistema produttivo del-
I'Emilia-Romagnaanche perché
pur essendo la crescita 2016 al-
I196, e quindi piti alta del sistema
Italia, resta ancora troppo lenta.
Dobbiamoriaccendere imotori,
equesto ¢ untassello».

Intanto la Regione continua
spendere tutto quel che la Ue
mette a disposizione (la quota
dellaspesahasaturatoalioo9sle

LASTRATEGIA
Marchesini: e lastrada
maestra per rafforzare la
competitivita, alle risorse
della Regione si affiancano
quelle delleimprese

risorse disponibili) per dare for-
za alle imprese sui mercati glo-
bali. «Ilnostroobiettivo-haspie-
gatol'assessorealloSviluppoeal
lavoro Patrizio Bianchi-émette-
re asistema istituzioni competi-
tive, a partire dalle universita, e
settore industriale senza agevo-
laresolo chifamoltoegiaeccelle
ma ajutare tutto il sistema per-
ché occorre far avanzare il grup-
po sui temi strategici del climate
change,deibigdataedellanuova
industria della salute e dei biso-
gni». Tutto questo per far siche
in ambito di globalizzazione «il
territorio continui a contare. E
civaccade solosesistanegli“in-
croci” e non ai margini».
Delresto, quellodellacrescita
omogenea e diffusa del sistema
produttivo italiano e del “salto
culturale” necessario verso I'in-
dustria 4.0 € un’esigenza impre-
scindibile e di cui ha coscienza,
come ha sottolineato Luca Pao-
lazzi, direttore del Centro studi
di Confindustria, circa I'80% de-
gliimprenditoriitaliani. «Ilsiste-
ma produttivo resta fortemente

eterogeneoconunquinto delto-
tale delle imprese che ha perfor-
mance rilevanti, un altro quinto
chesoffreenelmezzo,unpo’ me-
no dei due terzi del totale, che
possono evolvere verso il grup-
poditestax.Idatidel Roe (di fat-
to la redditivitd) delle imprese
leaderéparial269,quelledi“co-
da” sono a -17% mentre la media
delgruppodimezzoétrailioel
per cento». Una divaricazione
delle performancecheerainizia-
ta prima della crisi e poi si & solo
accentuata. «E che ora - spiega
Paolazzi - va contrastata con de-
cisione anche, come fa Confin-
dustria, con progetti concretisul
territoriocomequelloche éstato
messo a punto in Emilia-Roma-
gna. Puntando, peraltro, con de-
cisione sia sul brand Italia, che
resta fortissimo, sia sul capitale
umano, considerando i laureati
unarisorsa e nonun costo.

Alta redditivita diffusa
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Quota % di imprese per settore con Roe superiore al 20%
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Altre industrie manifatturiere
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Fonte: elaborazioni Csc su dati Bureau Van Dijk

Peso: 22%
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[La nvoluzione di Confindustria

«Portiamo le imprese nell’era 4.0»

Ecco 3,5 milioni di euro per la formazione: coinvolte mille aziende

Giuseppe Catapano
BOLOGNA

UN PIANO da 3,5 milioni. ‘Verso
industria 4.0’ € ambizioso. Quello
di Confindustria Emilia Roma-
gna e della Regione & uno sguardo
al futuro. L’ambizione é testimo-
niata dai numeri — 1.100 imprese
coinvolte da Piacenza a Rimini,
16 seminari, 23mila ore di forma-
zione — e dall’obiettivo: accompa-
gnare le aziende nei processi «di
crescita e riposizionamento strate-
gico delle filiere e dei sistemi pro-
duttivi in ottica industria 4.0». In
sostanza, vuol dire trasformare il
modello di business della manifat-
tura regionale. Tre sono le leve:
digitalizzazione del modo di pro-
durre, circolarita delle risorse, in-
ternazionalizzazione per ottenere
una competitivita globale. Il pia-
no di Confindustria, finanziato
con fondi europei e della Regione
(ai 3,5 milioni di dotazione si ag-
giungeranno 800mila euro dai pri-
vati), durera 18 mesi e si articole-
ra in seminari, interventi di for-
mazione e supporto specialistico.
«Vogliamo fare in modo che le
aziende possano accedere alle nuo-
ve tecnologie: la chiave & la cono-

Le tre leve

Tre sono le leve:
digitalizzazione del modo
di produrre, circolarita
delle risorse,
internazionalizzazione per
la competitivita globale

Gli obiettivi

Sono oltre 1.100 le imprese
coinvolte, 16 i seminari,
23mila le ore di formazione:
L'obiettivo é trasformare

il modello di business della
manifattura regionale

E una grande occasione
per dare una svolta

La chiave é la conoscenza
delle nuove tecnologie

scenza» 'istantanea di Maurizio
Marchesini, numero uno degli in-
dustriali emiliano-romagnoli. «Si
tratta — 'analisi di Marchesini —
di un investimento straordinario.
Questa € una grande occasione
per dare una svolta e per permette-
re alle nostre imprese di compiere
un ulteriore salto di qualita».

L'ECONOMIA regionale cresce
piu di quella italiana nel suo com-
plesso. «Nel 2016 — osserva il pre-
sidente di Confindustra Emilia
Romagna — il Pil € aumentato
dell’1%, ma non & ancora abba-
stanza. Dobbiamo riaccendere il
motore e dare un impulso piu de-
ciso. E noi, oltre alla rappresentan-

7a, dobbiamo sostenere gli im-
prenditori entrando in fabbri-
ca...». Questo ¢ 'obiettivo di ‘Ver-
so Industria 4.0°. «Nel sistema ma-
nifatturiero italiano — spiega Lu-
ca Paolazzi, direttore del Centro
studi Confindustria — coesistono
imprese con una performance ec-
cellente in termini di produttivita
e di redditivita, un quinto del tota-
le, realta in difficolta, un altro
quinto, € nel mezzo la maggior
parte delle aziende, molte delle
quali possono ambire a compiere

un salto culturale e far pienamen-

Maurizio

Marchesini

te proprie le nuove tecnologie di-
gitali, nella forma piu evoluta
dell’Industria 4.0. Compito delle
politiche e del sistema associativo
e di aiutare queste ultime».

Ieri a Bologna si € insediato il co-
mitato di pilotaggio del piano: le
Confindustrie e Unioni industria-
li della regione, Confindustria Ce-
ramica, Ance Emilia Romagna, il
Csc-Centro studi Confindustria,
Assinform, Farmindustria, Fede-
ralimentare, Federchimica. Uci-
ma, Ucimu, Prometeia, Sace, Si-
mest, Bologna Business School,
Centro di ricerca interuniversita-
rio Seeds, Cineca e tutte le univer-
sita della regione.

«BISOGNA giocare di sistema —
le parole di Patrizio Bianchi, as-
sessore regionale al Lavoro —: al
centro dell'industria 4.0 non ci so-
no le tecnologie ma le persone, ve-
ro motore dei processi di innova-
zione. Per essere uno degli snodi
cruciali di questa quarta rivoluzio-
ne industriale, come condiviso
nel Patto per il lavoro, occorre agi-
re sulla capacita di innovazione e
sulle competenze a partire da uel-
le di coloro che nelle imprese

no la responsabilita di govemare i
processi di cambiamento». Per
questo sono stati «investiti 10 mi-
lioni del Fse con I'obiettivo di vin-
cere la sfida di riposizionare il no-
stro sistema economico-produtti-
vo e competere a livello globale
grazie a una manifattura ad altissi-
mo valore aggiunto».

Lo stat
di salute

Nel 2016ilPil e
aumentato dell’1%, ma
non é ancora abbastanza.
Dobbiamo fare di piu

Peso: 60%
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MAXI-PROGETTO FORMAZIONE A TAPPETO SUL DIGITALE. OLTRE 4 MILIONI DA REGIONEE INDUSTRIALI

'industria si butta nell'epoca 4.0
Mille aziende in campo. «Una svolta»

2018, circa 23.000 ore di for-

mazione per le 1.100 aziende

che aderiranno al progetto.
apagina 2

Un anno e mezzo di semina-
ri e formazione per agganciare
la rivoluzione digitale. Ecco
Verso Industria 4.0: il piano
Confindustria Emilia-Roma-
gna finanziato da 3,5 milioni
di euro della Regione.

A questi se ne aggiungono
circa 800 mila di investimenti
privati. Soldi che serviranno a
finanziare, da qui a giugno

Il piano di Regione e Confindustria punta su robotica, digitale e automazione

[Iprogetto di Confindustria comvolgera 3.000 traimprenditori e addetti. Dalla Regione 3,5 milioni
Formazione su digitale, economia circolare e internazionalizzazione. «E'occasione della svolta»

Mille aziende, 23.000 ore di studio
[’ Emilia all esame dell industria 4.0

Unanno e mezzo di semina-
ri e percorsi di formazione su
tutto il territorio regionale,
per agganciare la rivoluzione
digitale. Ieri gli industriali
emiliani hanno presentato il
piano Verso Industria 4.0: un
progetto che é nato dalla col-
laborazione tra Confindustria
Emilia-Romagna e la Regione,
in cui viale Aldo Moro ha stan-
ziato circa 3,5 milioni di euro,

a cui se ne aggiungono circa
800 mila di investimenti pri-
vati. Soldi che serviranno a fi-
nanziare, da qui a giugno
2018, circa 23.000 ore di for-
mazione per le aziende che
parteciperanno al progetto.
Attraverso diverse iniziative, a
partire dai sedici seminari
(uno di lancio, uno conclusivo
e 14 tematici sul territorio) che
contano di coinvolgere circa

1.100 imprese.

Ma accanto ai seminari ci
saranno veri e propri percorsi
di formazione d’aula rivolti
agli imprenditori e ai loro col-
laboratori, con un impegno di

Peso: 1-13%,2-52%
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circa 40 ore/impresa, divisi su
pil giornate, e attivita di con-
sulenza in azienda, con esperti
che dedicheranno trale 16 e le
32 ore a ciascuna realta per
trasferire sul posto di lavoro le
tematiche affrontate nell’atti-
vita di formazione. Per quanto
riguarda la parte di consulenza
e formazione, la platea previ-
sta € di circa 700 imprese e di
3.000 persone.

Numeri importanti, per un
tessuto economico che con
I'Industria 4.0 cerca anche di
rivitalizzare una crescita che
va ancora arilento: «Nel 2016l
Pil é aumentato dell'1%, una
crescita ancora troppo lenta:
dobbiamo riaccendere il mo-
tore», sottolinea il presidente
degli industriali della regione,
Maurizio Marchesini. Che, sul
progetto, punta molto: «I nu-
meri sono importanti e ambi-
ziosi: € un'occasione straordi-
naria per una svolta, per fare
quel salto culturale che serve
alle nostre imprese».

Le leve su cui punta il piano

La vicenda

@ |l piano
«Verso
Industria 4.0»
della
Confindustria
regionale
erivolto
al.100
imprese

della regione
e coinvolge
3.000
imprenditori
e manager

@ |l piano,
finanziato con
3,5 milioni della
Regione, a cui
si aggiungono
800.000 euro
diinvestimenti
privati, prevede
formazione
inaulae
interventi

di coaching
direttamentein
azienda perun
totale di
23.000 ore
distribuite

in 18 mesi

messo in moto ieri sono tre: il
progetto Smarti-Er 4.0 & inte-
ramente dedicato alla digita-
lizzazione, Globb-Er si con-
centra sull'internazionalizza-
zione e Green up-Er sviluppa i
temi dell'economia circolare.

E il tessuto economico a cui
si rivolge € eterogeneo. Anche
perché ¢’ una qualche carat-
teristica di dimensione, terri-
torio o settore tra le imprese
che vanno meglio: le locomo-
tive della regione ci sono
ovungue, senza distinzioni
per numero di dipendenti o ti-
pologia di lavoro svolto. Se-
condo un'indagine del centro
studi di Confindustria, da una
parte ¢'é un piccolo gruppo di
aziende ha saputo sfruttare i
cambiamenti degli ultimi due
decenni e dall’altra un gruppo
di imprese era gia in difficolta
prima della crisi: molte di que-
ste sono uscite dal mercato ne-
gli ultimi anni.

Soprattutto pero, in mezzo a
questi due estremi c’é la mag-
gioranza: imprese che hanno

bisogno di un passaggio ai
nuovi modelli di business per
continuare a essere competiti-
ve. A influire, nella diversita di
performance e di risultati del-
le varie realta, sono soprattut-
to le competenze di gestione:
o, per dirla con le parole del
direttore del centro studi Luca
Paolazzi, «le decisioni che tra-
sformano I'impresa nel corso
del tempo sono diverse e di-
pendono dai saperi che
un‘azienda ha accumulato».
Da qui, 'importanza di an-
dare a incidere sul capitale
umano. A partire, spiega l'as-
sessore regionale al Lavoro Pa-
trizio Bianchi, dalle figure che
«nelle imprese hanno la re-
sponsabilita di governare i
processi di cambiamento».
Insomma, nonostante l'au-
tomatizzazione crescente dei
processi produttivi la quarta
rivoluzione industriale parte
ancora dall'essere umano: «Al
centro dell'industria 4.0 — ri-
leva Bianchi — non sono le
tecnologie, ma le persone, ve-

ro motore dei processi di in-
novazione. Per questo abbia-
mo investito dieci milioni di
euro del Fse per la sfida di ri-
posizionare il nostro sistema
economico-produttivo e com-
petere a livello globalex». Par-
tendo dall'idea di non creare
poche eccellenze sparse, ma
favorendo una crescita globa-
le: «Non bisogna concentrarsi
sull’accelerare le imprese che
crescono, ma cercare di ricu-
cire: bisogna giocare di siste-
ma».

R.R.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

I coachin azienda
Esperti dedicheranno
32 orein fabbrica

per trasferire sul posto
di lavoro la formazione

Peso: 1-13%,2-52%
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L’AVANZATA INJENIA, PARTNER DI GOOGLE

«Personale adeguato? Rarissimo»

«Per noi é 'opportunita di lavorare con le
aziende e portarle a raggiungere gli obiettivi
che sono previsti dall'industria 4.0». Cosi I'ad
Alberto Buzzi, ad di Injenia, I'azienda di Corti-
cella che produce sistemi gestionali ha gia ade-
rito al progetto di Confindustria. L’azienda,
partner di Google, cresce al ritmo del 50% al-
I'anno: «Ma non é assolutamente facile trovare
personale adeguato».

di Riccardo Rimondi

Non solo aziende manifat-
turiere: il progetto di Confin-
dustria si rivolge anche alle re-
alta che, a queste imprese, of-
frono servizi. Come Injenia,
un’azienda di Corticella che,
nonostante il progetto sia sta-
to appena lanciato e le «classi»
debbano essere ancora costi-
tuite, ha gia chiesto di parteci-
pare: «Per noi é I'opportunita
di lavorare con le aziende e
portarle a raggiungere gli
obiettivi che sono previsti dal-
I'industria 4.0», spiega I'ad Al-
berto Buzzi.

Dal 2010, Injenia produce si-
stemi gestionali suoi. E part-
ner premium di Google, di cui
utilizza i servizi applicativi che
il colosso di Mountain View
sviluppa per le imprese: «Il
punto é riuscire a portare que-
ste tecnologie in azienda —
ragiona Buzzi —. Noi siamo
I'anello che congiunge il biso-
gno dell'impresa con la tecno-
logia digitale». Tra i clienti di
Injenia ¢’¢é Barilla, per la quale
¢é stato sviluppato un social

[l partner premium di Google
«Alle pmi conviene innovare
Ma trovare personale ¢ dura»

Injenia ha gia aderito: «Speriamo I'iniziativa crei curiosita»

network che permette agli
operai di linea e ai manutento-
ri di abbattere i tempi di ripa-
razione dei guasti. I margini di
crescita sembrano ancora am-
pi: «Abbiamo fatturato quat-
tro milioni nel 2015, saremo
sui sei nel 2016, da quattro an-
ni cresciamo del 40/50% al-
I'anno — calcola Buzzi —. Fino
al 2010 avevamo una decina di
dipendenti, oggi siamo circa
sessanta trai2s e i 40 anni».
Di solito si pensa che l'in-
dustria 4.0 riguardi soprat-
tutto il mondo della manifat-
tura. Che cosa si aspetta
un’azienda di servizi alle im-
prese da questo progetto?
«Speriamo che questa atti-
vita crei curiosita nelle impre-
se del territorio. La nostra par-
tecipazione é legata soprattut-
to a conoscere le esigenze del-
le imprese di questo territorio,
dove abbiamo molti clienti:
avere un'idea di quali sono le
vere priorita per il nostro mer-
cato di riferimento é utile, per-
ché il mondo delle tecnologie
che usiamo é vastissimo».
Come sono messe le im-
prese del territorio rispetto
al resto d’Italia?
«Siamo pill avanti, ma non
abbastanza. Le aziende avreb-

bero bisogno di fare uno scat-
to. Questa consapevolezza é
diffusa su poche grandi realta:
le grandi aziende sono quelle
pit1 avanti, non solo perché c'é
una disponibilita finanziaria,
ma anche un livello di cono-
scenza maggiore. Il problema
e pit sulle piccole e medie».

Non é troppo costoso per
una piccola impresa affron-
tare un cambio radicale di
tecnologia produttiva?

«[o non mi immagino un
cambiamento di tecnologia
produttiva, ma una possibilita
di integrare le attuali tecnolo-
gie con nuovi sistemi. In tutti i
casi che abbiamo visto finora
non abbiamo parlato mai di
cambiare procedimenti pro-
duttivi. La stampante 3D non é
la nostra idea di 4.0: si posso-
no raggiungere risultati altret-
tanto importanti con molto
meno sforzo».

Oltre ai progetti di forma-
zione, ci sono altre azioni che
possono incentivare lo svi-
luppo dell'Industria 4.0?

Peso: 1-3%,3-32%
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«L'applicazione pratica: noi
abbiamo visto che i risultati
migliori li abbiamo quando
facciamo progetti pilota che
permettono alle imprese di
toccare con mano i benefici
che avrebbero sviluppandoli
su larga scala. Oggi quei pro-
getti si possono fare con costi
molto contenuti. E tutte le vol-
te che siamo riusciti a portare
avanti con i nostri partner
questo approccio abbiamo
avuto ottimi risultati, perché si
passava da un business plan a
qualcosa che da un risultato
magari piccolo, ma concreto».

Quali profili professionali

@ Injenia (nella

foto l'ad
Alberto Buzzi)
& un'azienda
di Corticella
produce
sistemi
gestionali

® E partner
premium di
Google, di cui
utilizza i servizi
applicativiche
il colosso di
Mountain View
sviluppa per le
imprese

@ Per Barilla,
ha sviluppato
un social per
permettere
aglioperai
diridurre

le riparazioni

servono oggi a un’'impresa
come la vostra?

«C'¢ un nucleo tecnico forte,
abbiamo diversi ingegneri in-
formatici altamente qualifica-
ti. Non é facile trovare queste
figure, abbiamo sempre posi-
zioni aperte e ci appoggiamo
molto all'Universita: la mag-
gior parte delle persone sono
entrate qui come tirocinanti e
poi sono rimaste stabilmente.
Accanto ai tecnici, pero, ci so-
no professionalita eterogenee
come esperti di marketing, in-
gegneri gestionali, anche lau-
reati in filosofia: I'impianto

Lo stato in regione
Siamo piu avanti, ma non
abbastanza. Le aziende
avrebbero bisogno

di fare uno scatto

umanistico aiuta molto a en-
trare in sintonia con le perso-
ne a cui dobbiamo insegnare a
utilizzare i nostri sistemi».

50

Per cento

lltasso annuo
di crescita
dell'azienda

60

Lavoratori

Gli addetti
hannotrai25
ei60anni
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SVILUPPO PRESENTATO A BOLOGNA IL PROGRAMMA DI CONFINDUSTRIA EMILIA ROMAGNA

Al via il piano «Verso Industria 4.0>»

204- 134- 080

Azzali: «E' necessario
adeguare il settore
manifatturiero

alle migliori innovazioni»

1111 sistema Confindustria Emi-
lia-Romagna ha presentato ieri a
Bolognail Piano «Verso Industria
4.0»: un ampio e articolato pro-
gramma per accompagnare leim-
prese nei processi di crescita e ri-
posizionamento strategico delle
filiere e dei sistemi produttivi in
ottica Industria 4.0. Il tema é di
grande interesse per le imprese e
anche I'Unione Parmense Indu-
striali € in prima linea. «Il prov-
vedimento del governo a sostegno
dell’adeguamento del sistema
manifatturiero alle migliori inno-
vazioni presenti sul mercato - sot-
tolinea il direttore dell'Upi Cesare
Azzali - costituisce un’imperdibile
occasione per offrire alle nostre
aziende la possibilitd di valutare
quali investimenti, aggiornamen-
ti organizzativi, ristrutturazioni
del sistema produttivo siano utili
per ottimizzare la propria capa-

citd competitiva, adeguando la
struttura alle migliori soluzioni
tecnologiche disponibili. EUnio-
ne Parmense degli Industriali si
propone di affiancare e sostenere
le aziende associate con una at-
tivita di consulenza su tuttii prin-
cipali aspetti di questa trasforma-
zione», Il programma del Piano
presentato a Bologna, realizzato
conil finanziamento dell'Ue-Fsee
della Regione Emilia-Romagna, si
compone di tre operazioni inte-
grate: Smarti-Er 4.0 dedicato alla
digitalizzazione, Globb-Er per
l'internazionalizzazione e Green
Up-Er per I'economia circolare.

I numeri sono importanti. Coin-
volgeracirca1.100 imprese di tutto
ilterritorio regionale attraverso 16
seminari in tutto il territorio re-
gionale, e accompagnera cirea 700
imprese e 3.000 persone con at-
tivitd di formazione in aula e in-
terventi di coaching in azienda per
un totale di quasi 23.000 ore. Que-
ste ultime azioni saranno realiz-
zate dai centri formativi di riferi-
mento del sistema regionale Con-
findustria con il coordinamento di

Bologna L'incontro nella sede di Confindustria Emilia Romagna.

Formindustria Emilia-Romagna.

Anche il valore economico del-
l'operazione é di tutto rilievo:
complessivamente quasi 3,5 mi-
lioni di euro di finanziamento, per
un‘iniziativa della durata com-
plessiva di 18 mesi.

«Questo piano - spiega Mauri-
zio Marchesini, presidente Con-
findustria FEmilia-Romagna -
consentirA un investimento
straordinario sulle competenze
delle persone, un salto culturale e
qualitativo di cui abbiamo grande
bisogno. Industria 4.0 richiede
nelle imprese, anche piccole e me-
die, un deciso cambio di paradig-
manelle strategie su processi pro-
duttivi e di organizzazione azien-
dale. Le direttrici di crescita in-
dividuate insieme alla Regione so-
no tre: digitalizzazione, interna-
zionalizzazione ed economia cir-
colare».

«Nel sistema manifatturieroita-
liano - dice Luca Paolazzi, diret-
tore Centro Studi Confindustria -
coesistono imprese con una per-
formance eccellente, circa un
quintodel totale. Unaltroquinto &

formato da imprese in difficolta.
Nel mezzo, la maggior parte delle
aziende, molte delle quali posso-
noambirea fare un salto culturale
nella gestione strategica».

«Al centro dell'Tndustria 4.0 -
conclude Patrizio Bianchi, asses-
soreregionaleScuola, Formazione
professionale, Universita, Ricerca,
Lavoro - non sono le tecnologie
ma le persone, vero motore dei
processi di innovazione. 4 r.eco.
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Tre milioni e mezzo perla formazione
Confindustria e Regione in campo

Tre milioni e mezzo di euro, 23.000 ore di formazione,
3.000 persone coinvolte tra imprenditori, manager e figure
chiave aziendali.

L’Emilia-Romagna si prepara alla rivoluzione dell'industria
4.0 con un programma di corsi, seminari e formazione sulle
nuove leve dell’economia. Il progetto nasce dalla
collaborazione tra Confindustria e la Regione e puo contare
su 3,5 milioni di fondi europei (ai quali si sommeranno
800.000di investimenti privati).

Peso: 5%
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Industria 4.0, formazione a tappeto
di Giorgio Costa

Formare oltre 3mila tra manager e imprenditori per aprire la strada all'industria 4.0, quel modo di
fare impresa in cui scienza e produzione si fondono. Un progetto, quello messo in campo da
Confindustria Emilia-Romagna, che interessera dapprima 1.100 imprese e ne “accompagnera” circa
700 con eventi di formazioni e di coaching per un totale di oltre 23mila ore. Il tutto per un
investimento di 3,5 milioni, oltre un terzo delle risorse (10 milioni d euro) che la Regione Emilia-
Romagna, attingendo ai fondi Fse, ha messo a disposizione per vincere la sfida del riposizionamento
in chiave hi-tech del sistema produttivo regionale, per metterlo in grado di competere a livello
globale grazie ad una manifattura ad altissimo valore aggiunto.

«Formare le persone ¢ la strada maestra per rafforzare la competitivita - ha detto ieri Maurizio
Marchesini, presidente di Confindustria Emilia-Romagna durante la presentazione di «Verso
industria 4.0», il piano messo a punto per accompagnare le imprese della regione nei processi di
innovazione e sviluppo - per una rivoluzione che & dirompente, basti pensare alla differenza tra
stampante 3D e macchine utensili, ma che puo vedere convivere tecnologie diverse tra loro.

Il nostro obiettivo & stimolare la consapevolezza negli imprenditori con un investimento forte da
parte regionale e a cui si affiancheranno le risorse investite direttamente dalle imprese». Si tratta,
ha concluso Marchesini, «di un’occasione straordinaria per dare la svolta al sistema produttivo
dell’Emilia-Romagna anche perché pur essendo la crescita 2016 all’1%, e quindi piu alta del sistema
Italia, resta ancora troppo lenta. Dobbiamo riaccendere i motori, e questo & un tassello».

Intanto la Regione continua spendere tutto quel che la Ue mette a disposizione (la quota della spesa
ha saturato al 100% le risorse disponibili) per dare forza alle imprese sui mercati globali. «Il nostro
obiettivo - ha spiegato I'assessore allo Sviluppo e al lavoro Patrizio Bianchi - & mettere a sistema
istituzioni competitive, a partire dalle universita, e settore industriale senza agevolare solo chi fa
molto e gia eccelle ma aiutare tutto il sistema perché occorre far avanzare il gruppo sui temi
strategici del climate change, dei big data e della nuova industria della salute e dei bisogni». Tutto



questo per far si che in ambito di globalizzazione «il territorio continui a contare. E cio accade solo
se si sta negli “incroci” e non ai margini».

Del resto, quello della crescita omogenea e diffusa del sistema produttivo italiano e del “salto
culturale” necessario verso l'industria 4.0 € un’esigenza imprescindibile e di cui ha coscienza, come
ha sottolineato Luca Paolazzi, direttore del Centro studi di Confindustria, circa I'80% degli
imprenditori italiani. «ll sistema produttivo resta fortemente eterogeneo con un quinto del totale
delle imprese che ha performance rilevanti, un altro quinto che soffre e nel mezzo, un po” meno dei
due terzi del totale, che possono evolvere verso il gruppo di testa». | dati del Roe (di fatto la
redditivita) delle imprese leader & pari al 26% , quelle di “coda” sono a -17% mentre la media del
gruppo di mezzo é tra il 10 e I'1 per cento». Una divaricazione delle performance che era iniziata
prima della crisi e poi si & solo accentuata. «E che ora - spiega Paolazzi - va contrastata con decisione
anche, come fa Confindustria, con progetti concreti sul territorio come quello che é stato messo a
punto in Emilia-Romagna. Puntando, peraltro, con decisione sia sul brand Italia, che resta fortissimo,
sia sul capitale umano, considerando i laureati una risorsa e non un costo».
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CRESCITA E INNOVAZIONE

Industria 4.0, il piano di Confindustria per le imprese dell'Emilia-Romagna

Verranno coinvolte 1.100 imprese di tutto il territorio regionale attraverso 16
seminari. Saranno interessante circa 3mila persone tra imprenditori, manager e
figure chiave aziendali

- [y Regione Emilia-Romagna

Industria 4.0: il sistema Confindustria Emilia-Romagna si mobilita per accompagnare le imprese
nei processi di crescita e riposizionamento strategico delle filiere e dei sistemi produttivi. La
presentazione di questo ambizioso progetto e avvenuta a Bologna. Obiettivo del piano e stimolare
la trasformazione del modello di business della manifattura regionale e dei servizi alla produzione
attraverso tre leve: la digitalizzazione del modo di produzione, la competitivita su scala globale e Ia
circolarita delle risorse.

Il programma, realizzato con il finanziamento dell'Unione europea-FSE e della Regione Emilia-
Romagna, si compone infatti di tre Operazioni tra loro integrate: SMARTI-ER 4.0 dedicato alla
digitalizzazione, GLOBB-ER per l'internazionalizzazione e GREEN UP-ER per I'economia circolare.

I numeri sono importanti. Il Piano coinvolgera circa 1.100 imprese di tutto il territorio regionale
attraverso 16 seminari in tutto il territorio regionale, e accompagnera circa 3.000 persone — tra
imprenditori, manager e figure chiave aziendali — con attivita di formazione in aula e interventi di
coaching in azienda per un totale di quasi 23.000 ore. Queste ultime azioni saranno realizzate dai
centri formativi di riferimento del sistema regionale Confindustria con il coordinamento di
Formindustria Emilia-Romagna.



Anche il valore economico dell'operazione ¢ di tutto rilievo: complessivamente quasi 3,5 milioni di
euro di finanziamento, per un'iniziativa della durata complessiva di 18 mesi.

«Questo piano», ha dichiarato Maurizio Marchesini, presidente Confindustria Emilia-Romagna,
«consentira un investimento straordinario sulle competenze delle persone, un salto culturale e
qualitativo di cui abbiamo grande bisogno. Industria 4.0 richiede nelle imprese, anche piccole e
medie, un deciso cambio di paradigma nelle strategie su processi produttivi, organizzazione
aziendale, approccio alla clientela, accesso ai mercati e modelli di consumo».

«Nel sistema manifatturiero italiano», ha sottolineato Luca Paolazzi, direttore Centro Studi
Confindustria, «coesistono imprese con una performance eccellente in termini di produttivita e di
redditivita. Costituiscono circa un quinto del totale. Un altro quinto € formato da imprese in
difficolta. Nel mezzo, la maggior parte delle aziende, molte delle quali possono ambire a fare quel
salto culturale nella gestione strategica che e necessario per competere a livello globale e far
pienamente proprie le nuove tecnologie digitali, nella forma piu evoluta dell’Industria 4.0.
Compito delle politiche e del sistema associativo e di aiutare queste ultime a compiere quel salto,
che I'80% degli imprenditori intervistati per conto del CSC ritiene sia indispensabile, con politiche e
azioni di accompagnamento».

«Al centro dell’Industria 4.0», ha concluso Patrizio Bianchi, assessore della Regione Emilia-
Romagna al Coordinamento delle Politiche europee allo Sviluppo, Scuola, Formazione
professionale, Universita, Ricerca, Lavoro, «non sono le tecnologie ma le persone, vero motore dei
processi di innovazione. Per essere uno degli snodi cruciali di questa quarta rivoluzione industriale,
come condiviso nel Patto per il Lavoro, occorre agire sulla capacita di innovazione e sulle
competenze a partire da quelle di coloro che nelle imprese hanno la responsabilita di governare i
processi di cambiamento. Per questo abbiamo investito 10 milioni del FSE per vincere la sfida di
riposizionare il nostro sistema economico-produttivo e competere a livello globale grazie ad una
manifattura ad altissimo valore aggiunto, capace di coniugare la perfezione della tecnologia
digitale con I'autenticita del pezzo unico, e rispondere cosi alla nuova domanda di beni sempre piu
personalizzati che I'aumento dell’estensione del mercato ha comportato».

| promotori del Piano rappresentano la comunita imprenditoriale e scientifica dell'Emilia-
Romagna e del Paese: le Confindustrie e Unioni Industriali della regione, Confindustria Ceramica,
Ance Emilia-Romagna, il CSC-Centro Studi Confindustria, Assinform, Farmindustria,
Federalimentare, Federchimica. Ucima, Ucimu, Prometeia, Sace, Simest, Bologna Business School,
Centro di ricerca interuniversitario SEEDS, Cineca e tutte le Universita della regione.

Tutti questi soggetti fanno parte del Comitato di pilotaggio, insediato a Bologna, che ha il compito
di indirizzare |'attuazione del Piano e verificarne la rispondenza alle esigenze delle imprese. La
progettazione dell'iniziativa e stata condivisa con Federmanager Emilia-Romagna, Cisl Emilia-
Romagna e Uil Emilia-Romagna.

Per ulteriori informazioni: http://www.confind.emr.it/piano-confindustria-verso-industria-4-0.

(18 gennaio 2017)
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di Massimiliano Marzo

I progetto di
Confindustria per
I'industria 4.0
rappresenta gia di per
sé un fatto altamente
innovativo nel panorama
nazionale. Si tratta di un
percorso di riqualificazione
e formazione volto alle
aziende emiliano-
romagnole per metterle
nelle migliori condizioni di
agganciare la rivoluzione
digitale, i mercati
I'internazionali e le nuove
esigenze di economia
circolare e ambientale. E un
piano veramente innovativo

e ambizioso per tanti motivi.

Ne segnalo solo due: il
progetto € centrato su un
vasto programma di
formazione e, in secondo

LA FINANZA
DOPO
LA SEMINA

luogo, per I'importante
coinvolgimento della
Regione che investe nel
progetto ben 3,5 milioni di
euro. Sul primo aspetto, é
una cultura complessiva
(non solo aziendale) che
deve cambiare e ri-orientarsi
verso il nuovo: solo con un
intenso programma di
formazione sara possibile
avvicinare tanti mondi
diversi tra loro (produttivo,
ingegneristico, accademico,
marketing), ma che,
attraverso una
contaminazione feconda
potra formare una nuova
generazione di
imprenditori. Il secondo
aspetto é altrettanto
rilevante: l'istituzione
regionale ci crede e vi
investe, ben comprendendo

© L cditoriale

come le esternalita che si
genereranno da questa
esperienza saranno in grado
di generare, a loro volta,
diverse iniziative
imprenditoriali, favorendo
un radicale cambio di
cultura (non solo
industriale/aziendale) nel
mondo del lavoro e della
produzione della nostra
regione.

continua a pagina 15

262- 103- 080

La finanza dopo la semina

uesta esperienza rappresenta un

esempio di cui il nostro Paese ha
fortemente bisogno. La speranza ¢ che altre
realta regionali seguano. Non tutte le
industrie italiane sono state in grado di
agganciare la trasformazione strutturale resa
necessaria dalle nuove tecnologie e
dall’esigenza di internazionalizzazione,
nonostante il nostro territorio sia
caratterizzato da un'imprenditorialita assai
diffusa, che ne fa un unicum nel panorama
europeo. Puntare su formazione e
digitalizzazione significa porre le basi per la
continuazione di un futuro manifatturiero e
produttivo che non pud essere abdicato in
favore dell'estero. La formazione e la ricerca
di base della nostra regione non sono
seconde alle grandi eccellenze internazionali.

Creata l'innovazione grazie alla forte azione
di «semina» appena varata, si trattera poi di
svilupparla e tutelarla. Il passo successivo &
quindi finanziario: non € possibile sviluppare
imprese se il sistema non € in grado di
assicurare loro risorse economiche adeguate
per investimenti e per acquisizioni. Presto
sara opportuno anche ritornare a pensare
all'innovazione nel mondo bancario e
finanziario, non solo ai vincoli, che a volte
sono davvero eccessivi e penalizzanti.
Massimiliano Marzo

Peso: 1-10%,15-7%
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Scatta il proget

per «Industria 4.0»

ha presentato nei giorni scorsi a Bologna

il Piano «Verso Industria 4.0»: un
articolato programma per accompagnare le
imprese nei processi di crescita e
riposizionamento delle filiere e dei sistemi
produttivi in ottica Industria 4.0. Obiettivo
del Piano & stimolare la trasformazione del
modello di business della manifattura
regionale e dei servizi alla produzione
attraverso tre leve: la digitalizzazione del
modo di produzione, la competitivita
globale e la circolarita delle risorse. 11
programma, realizzato con il finanziamento
dell’'Unione europea-Fse e della Regione
Emilia-Romagna, si compone infatti di tre
operazioni tra loro integrate: «Smarti-Er
4.0» dedicato alla digitalizzazione, «Globb-
Er» per l'internazionalizzazione e Green
Up-Er per l'economia circolare. I numeri
sono ambiziosi: il Piano coinvolgera circa
1.100 imprese di tutta la regione attraverso
16 seminari in tutto il territorio e
accompagnera circa 700 imprese e 3.000
persone tra imprenditori, manager e figure
chiave aziendali con attivita di formazione
in aula e interventi di coaching in azienda,
per un totale di quasi 23.000 ore. Queste
azioni saranno realizzate dai Centri
formativi di riferimento del sistema
regionale Confindustria con il
coordinamento di Formindustria Emilia—
Romagna. Anche il valore economico
dell’'operazione & di tutto rilievo:
complessivamente quasi 3,5 milioni di euro
di finanziamento, per un'iniziativa della
durata complessiva di 18 mesi.
«Questo Piano - ha dichiarato Maurizio

Il sistema Confindustria Emilia-Romagna

Marchesini, presidente Confindustria
Emilia-Romagna - consentira un
investimento straordinario sulle competenze
delle persone, un salto culturale e qualitativo
di cui abbiamo grande bisogno. “Industria
4.0" richiede nelle imprese, anche piccole e
medie, un deciso cambio di paradigma nelle
strategie su processi produttivi,
organizzazione aziendale, approccio alla
clientela, accesso ai mercati e modelli di

consumo». «Nel sistema manifatturiero
italiano - ha sottolineato Luca Paolazzi,
direttore Centro Studi Confindustria -
coesistono imprese, circa un quinto del
totale, con una performance eccellente per
produttivita e redditivita. Un altro quinto &
formato da imprese in difficolta. Nel mezzo,
la maggior parte delle aziende, molte delle
quali possono ambire a fare quel salto
culturale nella gestione strategica che &
necessario per competere a livello globale e
far proprie le nuove tecnologie digitali, nella
forma pit evoluta dell' Industria 4.0. Il
programma presentato fa esattamente cio ed
e un esempio da emulare». [ promotori del
Piano rappresentano la comunita
imprenditoriale e scientifica dell’ Emilia—
Romagna e del Paese: le Confindustrie e
Unioni Industriali della regione,
Confindustria Ceramica, Ance regionale,
Centro Studi Confindustria, Assinform,
Farmindustria, Federalimentare,
Federchimica. Ucima, Ucimu, Prometeia,
Sace, Simest, Bologna Business School,
Centro di ricerca interuniversitario Seeds,
Cineca e le Universita della regione. Ulteriori
informazioni sul sito
www.confind.emr.it/piano—confindustria—
verso-industria-4-0 (C.1L.)
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Marchesini; «Grande
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Per questo la Confindustria dellEmilia porta gli imprenditori a scuola di industria 4.0

Chi si ferma e proprio perduto

Un pezzo non si fa al tornio ma con una stampante 3D

131-120- 080

DI CARLO VALENTINI

li imprenditori a scuo-

la di industria 4.0.

Lesperimento parte da

Confindustria Emilia-
Romagna ma se avra successo
si allarghera ad altre regioni.
Secondo il centro-studi dell’or-
ganizzazione imprenditoriale
quasi il 20% delle aziende € a
rischio sopravvivenza e la prin-
cipale malattia e 'arretratezza
culturale di chi guida I'impre-
sa, che non riesce a rapportarsi
all’'evoluzione dei mercati. Diqui
un piano di alfabetizzazione tec-
nologica che coinvolgera 1.100
imprese e costera 3,5 milioni. Le
tre principali «<materie» saranno:
digitalizzazione, internaziona-
lizzazione, economia circolare.
Dice Maurizio Marchesini, a
capo di un gruppo del packaging
specializzato nel settore farma-
ceutico e cosmetico che fattura
270 milioni, presidente di Con-
findustria Emilia-Romagna:
«Oggi un pezzo meccanico non
si produce pil con un tornio ma
con una stampante 3D, una ri-
voluzione. Chi rimane indietro
¢ perduto. Per questo abbiamo
deciso di coinvolgere tutti gli
imprenditori e di supportarli
nell'ingresso nell’era dell'indu-
stria 4.0».

Sui banchi per compren-
dere la quarta rivoluzione (dopo
la prima del tardo ‘700 con la
macchina a vapore, la seconda
del 1870 con la catena di mon-
taggio e la terza degli anni *70
con l'elettronica) e competere.
Oltre agli imprenditori anche
3.000 tecnici di primo piano
delle aziende saranno coinvolti
nell’aggiornamento professiona-
le. Con buona pace di Donald
Trump il mercato rimarra glo-
bale, assicurano gli economisti,
e quindi bisogna affilare le armi

per non soccombere. Spiega il
direttore del Centro-studi Con-
findustria, Luca Paolazzi:
«Nel sistema manifatturiero
italiano coesistono imprese con
una performance eccellente
in termini di produttivita e di
redditivita. Costituiscono circa
un quinto del totale. Un altro
quinto e formato da imprese
in difficolta. Nel mezzo vi sono
la maggior parte delle aziende,
molte delle quali possono am-
bire a fare quel salto culturale
nella gestione strategica che e
necessario per competere a li-
vello globale e far pienamente
proprie le nuove tecnologie di-
gitali, nella forma piu evoluta
dell'industria 4.0».

La Germania, del resto,
sta gia attuando il piano In-
dustria 4.0. I1 Boston Consul-
ting Group ha fatto uno studio
sull'impatto del programma:
entro il 2025 la robotizzazione
e Paumento di produttivita fa-
ranno venire meno in Germa-
nia 600 mila posti di lavoro, ma
ne creeranno 950 mila meglio
pagati e vi sara una crescita
addizionale dell’1% del Pil ogni
anno. Se I'Ttalia non investe ora
in produttivita, sviluppo e com-
petitivita, il destino & segnato.
Per questo, la legge di stabilita
ha messo a disposizione 13 mi-
liardi, dando inizio al percorso
di Industria 4.0 e dall’Emilia-
Romagna parte questa inizia-
tiva-pilota di Confindustria.

Del resto i primi esempi
indicano che il sistema indu-
striale incomincia a rispondere
alla sfida. In Val Pusteria (Alto
Adige) lo stabilimento Gkn as-
sicura di avere molti ordini per i
suoi cobot, cioé robot industriali
collaborativi, dotati di sensori
e telecamere che consentono
I'interazione con le persone che
possono aggiustare la posizione
di un oggetto o modificare I'in-

tervento della macchina senza
fermare la produzione, la StMi-
croelectronics (Agrate, Monza)
produce un chip di controllo
pensato per 'auto senza con-
ducente, la Ficep (Varese) ha
un migliaio di macchinari sulle
linee di montaggio installati nel
mondo che sono monitorati cen-
tralmente in tempo reale in ogni
istante grazie a sistemi di con-
trollo numerico, Icam (Orsengo,
Como) ha distribuito una rete
di sensori e meter (misuratori
elettronici) su tutto I'impianto
in grado di consentire flessibi-
lita nella produzione di 350 tipi
di cioccolato. E questa ¢ la testi-
monianza di Andrea Pontre-
moli, ex presidente Ibm Italia
e ora a capo di Dallara (Varano
Melegari, Parma) specializzata
in progettazione e simulazio-
ne per 'industria automobili-
stica: «Siamo passati da 32 a
77 milioni di euro di fatturato
spingendo l'acceleratore sulla
digitalizzazione dell’azienda in
modo che se prima ci volevano
24 giorni per avere i risultati di
alcune prove ora siamo a meno
di otto ore. Per esempio Bugat-
ti ha realizzato una vettura in
carbonio che costa 2,5 milioni e
va a 451 l'ora. Il loro problema
era che i modelli precedenti per
15 volte non avevano superato i
crash test. Con 'utilizzo di mo-
delli matematici che simulano
la realta siamo invece riusciti
a superare 1 test e cosi e stato
possibile produrre la vettura».

La sfida € espandere a
tutto il sistema industriale la
rivoluzione 4.0.
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| fondi

I progetto si chiama
‘Verso Industria 4.0’ e
nasce dalla
collaborazione tra
Confindustria e Regione.
Puo contare su 3,5 milioni
di fondi europei

Il programma

IL programma

si compone di tre
operazioni tra loro
integrate che dovrebbero
coinvolgere, in 18 mesi,
1.100 imprese della
regione

IN CAMPO Patrizio Bianchi, assessore della Regione Emilia
Romagna. A fianco, un tecnico al lavoro in un’azienda

Adesso s1 accelera verso 1

AVANTI tutta verso I'innova-
zione. Con, nel motore, tre mi-
lioni e mezzo di euro, 23.000 ore
di formazione, 3.000 persone
coinvolte tra imprenditori, ma-
nager e figure chiave aziendali.
E’ cosi che laregione Emilia-Ro-
magna si prepara alla rivoluzio-
ne dell'industria 4.0 con un ro-
busto e ambizioso programma
di corsi, seminari e formazione
sulle nuove leve dell’economia.

IL PROGETTO si chiama Ver-
so Industria 4.0’ e nasce dalla
collaborazione ta Confindu-
stria e la Regione e pud contare
su 3,5 milioni di fondi europei
(ai quali si sommeranno 800.000
di investimenti privati). 1l pro-
gramma si compone di tre opera-
zioni tra loro integrate: ‘Smart-
Er 4.0’ dedicato alla digitalizza-
zione, ‘Globb-Er’ per linterna-
zionalizzazione e ‘Green Up_er’
per ’economia circolare.

Assieme, questi tre percorsi do-
vrebbero coinvolgere, in 18 me-
si, 1.100 imprese della regione
attraverso 16 seminari e accom-

pagnare 700 aziende e 3.000 per-
sone in attivith di formazione in
aula e interventi di coaching in
azienda per un totale di quasi
23.000 ore.

«SITRATTA di un investimen-
to straordinario nelle competen-
ze delle persone — ha rivendica-
to, durante la presentazione del
progetto, il presidente regionale
di Confindustria, Maurizio Mar-

chesini —, i numeri sono impor-
tanti e ambiziosi: & un’occasio-
ne straordinaria per una svolta,
per fare quel salto culturale che
serve alle nosire imprese». Del
resto, evidenzia Marchesini,
I’economia emiliano-romagnola
cresce pilt della media italiana,
ma a ritmi ancora insufficienti:
«Nel 2016 il Pil ¢ aumentato
dell’1%, una crescita ancora
troppo lenta, dobbiamo riaccen-

dere il motore», scandisce il nu-
mero uno degli industriali.

ANCHE perché, come rileva
un’indagine del Centro studi di
Confindustria, ¢i sono imprese
che hanno bisogno di una spin-
ta. Larilevazione tratteggia uno
scenario con una parte minorita-
ria di aziende in grado di caval-
care le trasformazioni degli ulti-
mi decenni, all’estremo opposto
imprese in difficoltd gia prima

QUATYTRD BANDI RIVOLTI A GOJ

Per I”agricoltura a disposizione 5,4 milioni

DAI PROGETTI per il recupero € ta salvaguar-
dia ‘della biodiversitd;-alla valorizzazione degli
scarti'e depsottoprodott agricoli a scopienergeti-
i, agronomici e alimentari per lo-sviluppo della
bioecoriomia, Dallo studio di sistemi tecnologici
avanzad per lariduzione delle emissiont i atmo-
sfera dei gos serraprodotti dagli allevament, agli
interventiin campo ggricolo e forestale per fayori-
e la-conservazione e il sequestro di carbonio. Il
tutto grazie al contribut del Programimaregiona-
ledi sviluppo rurale 2014-2020 che in certi casi
arrivano a coprire fino al 100% dei costi. La Re=

gione. Emilia-Romagna -accelera sul versante
dell’innovazione in ‘agticoltura. ¢; dopo i primi
12,6 milioni staniziati siel 2016, miette sul ‘piatto
una seconda tranche da 5,4 milioni per il finanzia-
mento i quattro nuovi bandi rivolti & ‘Goi
(Gruppi operativi_ per’ Pinnovazione), forme di
partenariato tra aziende agricole, enti di ricerca~
pubblici o privati + ed alire tipologie di impresa
con il compxto di individuare soluzioni ‘tecniche
efoorganiizzative applicabili @ singoli ¢asi concre-
t,-cioe con ‘una ricaduta immediata a vantaggio
delle azieride agricole coinvolte nei progetti.

industria 4.0
Ecco 3,5 milioni di euro per la formazione

Dai corsi ai seminari: progetto di Confindustria e Regione Emilia Romagna

di MARCO PRINCIPINI

della crisi. Nel mezzo una quota
consistente di realta che hanno
bisogno di una mano per la tran-
sizione a nuovi modelli di busi-
ness.

«LE DECISIONI che trasfor-
mano l"impresa nel corso del
tempo sono diverse e dipendo-
no dai saperi che un’azienda ha
accumnulato», ha spiegato Luca
Paclazzi del Centro studi. In-
somma, le competenze presenti
inuna realtaimprenditoriale so-
no la chiave del successo. Di qui
il varo di un piano che punta ad
orientare laformazione degli im-
prenditori e dei loro collaborato-
ri verso le nuove frontiere
dell’industria 4.0.

«MAICOME oggi vince il siste-
ma, non il singolo - ha osserva-
to Passessore regionale alle Poli-
tiche Europee, Patrizio Bianchi
— al centro dell’industria 4.0
non sono le tecnologie, ma le
persone, vero motore dei proces-
si di innovazione.

Per questo abbiamo investito 10
milioni di euro del Fse per la sfi-
da di riposizionare il nostro si-
sterna economico-produttivo e
competere a livello gloobales.
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L'editoriale

La nuova |

Mmissione |

diIndustry 4.0 ‘
|

di Plero Formica

e due mani del
nazionalismo e del
protezionismo
intendono smontare il
puzzle della
globalizzazione. In senso
contrario si muove la |
tecnologia che vi aggiunge |
altri pezzi che abbattono
tanto le barriere geografiche
quanto quelle tra settori
industriali. I nuovi tasselli
non sono altro che business
digitali che si formano nei
punti d’intersezione di
settori che prima non
avevano nulla a che fare
I'uno con l'altro. In questo
vasto campo
dell'innovazione sono
coinvolti 3.000 tra
imprenditori e addetti
dell'lndustria 4.0 in Emilia-
Romagna. E questa la
«quarta rivoluzione
industriale», ciog un futuro
di fabbriche tra loro in rete..
con robot connessi e i
schierati in linee di
produzione completamente
automatizzate.
Nell'ecosistema dlgltale che
si viene cosi a creare,
l'estensione di Internet al
mondo degli oggetti e dei
luoghi concreti (cio che ha
preso il nome di «Internet
delle cose» o «IoT»
secondo l'acronimo in
lingua inglese) permette di
collegare I'ambiente fisico
della fabbrica con la realta
virtuale. Sono i sistemi
automatizzati a far salire la
produttivita non solo nelle
imprese leader della
rivoluzione industriale in
corso, ma anche e
soprattutto nelle imprese
seguaci che, se
permanessero
nell'isolamento, resterebbero
aggrovigliate attorno alla
lunga coda di quelle a
bassa e decrescente
produttivita.

rendere riconosci-
bili e intelligenti le
. cose prodotte
: prowede la capaci-
ti di analizzare
gr.andi quantitd di informa-
ziond. Se IToT & lo strumen-
to utile per rispondere In
tempo rteale alle domande
emergenti, i dati sono la lin-
fa vitale che scorre nel cor-
po della fabbrica automatiz-
zata. A chi andri il ruolo di
protagonista nel teatro del-

I'Industria 4.0 Lé nostre
imprese che padroneggiano -

oggettl
di alta qualita sapranno te-

la fabbricazione gli

nere testa al gigante det dati
(Google) e a una decina di

leader mondiall dellToT?
Datl e Interpet delle cose

una coppia che muovendosi
allunisono sposta lattenzio-

|

i

ne sul risultati ottenuti. Se |

ancora oggli i clienti com-
prano un mezzo di traspor-
to per spostatsi da un lnogo
a un altro, domani in nume-

ro crescente chiederanno

un servizio di mobilitd anzi-
ché il possesso del mezzo.
Cio € vero per tanti settori.
Le imprese dovranno agire
da facilitatori delle richieste
dei consumatori organiz-
zandosi intorno ai risultati,
anziché focalizzarst sul pro-
dotto o servizio da vendere.
E proprio Yazione di quella
coppia che consente di otte-

TIPSR

nere un riscontro diretto da

parte dei consumnatori e di

sviluppare relazioni piii per-
sonali con loro, potenzial-
mente scavalcande 1 riven-

ditori e abbattendé i confini |

tra 1 settorl industriall,

Per nion essere relegata al

ruolo di subappaltatrice, la
nostra Industria 4.0 dovra
muoversi per occupare uno
spazio centrale tra Ia produ-
zione di cose.e le nuove do-
mande del mercato. La sua
¢ una missione molto pil
ampia e ardua rispetto al
ruelo che ha saputo finora
ben' svolgere per essere
competitiva nella progetta-
zlone, produzione e com-
mercializzazione dl svariate
tipologie di macchine, mac-
chinati, impianti e attrezza-
ture. L'abilita di inserirsi nei
punti d'intersezione tra set-
tori diversi dipende daHe
persone ancor prima che
dalla tecnologia. Un'abilita
da conquistare con una for-
mazione il cui successo di-
scende dall'abbandonare i
silos discipiinart in cuf sf &
stati reclusi dagli esperti di
seftore per correre lungo le

vaste praterie della cono-

scenza immaginativa. *
Piero Formica
piero.formica@gmail.com

|CORRIERE IMPRESE
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EXPORT
L’EMILIA ALLENA LE PMI A CORRERE SUI MERCATI ESTERI CON IL DIGITALE

di llaria Vesentini

Teoria e strategie per il global business management; approccio organizzativo, produttivo e
logistico per affrontare i diversi mercati sfruttando le nuove tecnologie digitali; aspetti normativi,
legali e regolamentari dei Paesi obiettivo: sono solo alcuni dei temi che fino a meta 2018 saranno
dipanati gratuitamente per tutte le imprese dell’Emilia-Romagna che vorranno cogliere la sfida
4.0, grazie al progetto pilota Globb-Er, che Confindustria e amministrazione regionale hanno
lanciato ieri. Uno dei tre filoni in cui si sviluppa il Piano “Verso Industria 4.0” che comprende anche
i percorsi “Smarti-Er 4.0” sulla digitalizzazione e “Green up-Er” sull’economia circolare.

«Siamo la terza regione esportatrice d’ltalia, con una propensione all’export record e una
leadership globale in settori come I'automotive e il food, ma a fare i numeri sono poche grandi
imprese, e non € una questione di dimensione aziendale ma di risorse da investire. La strada
obbligata per crescere e restare competitivi € aumentare la quota di esportatori e diversificare i
Paesi target. Il prodotto non ci manca, ci mancano le competenze», sottolinea Mariangela Spezia,
rappresentante di Confindustria Emilia-Romagna per I'internazionalizzazione, alla guida di una
piccola societa piacentina di packaging che esporta I’'80% dei 3 milioni di fatturato.

I 55,3 miliardi di export 2015 dell’Emilia-Romagna sono generati da un drappello di appena 26mila
imprese esportatrici abituali, su una platea di oltre 410mila imprese attive. E la meta dell’export &
in mano ad appena 170 aziende. «Sono commercio online e digitalizzazione le nuove strade da
battere per accompagnare sui mercati internazionali le piccole realta. Non basta pil fare import ed
export - sottolinea Spezia - serve una presenza stabile per conquistare e fidelizzare il cliente, che a
noi italiani chiede un prodotto o servizio declinato sui suoi costumi ed esigenze. Questo della
customizzazione ¢ il campo in cui noi abbiamo le armi per competere sui mercati globali e il
digitale ci da un grosso aiuto».

«Il digital export e il tema chiave - sottolinea Giulio Finzi, segretario generale di Netcomm, il
Consorzio del commercio elettronico italiano - e I'Emilia-Romagna e indubbiamente una delle
regioni piu avanzate del Paese per utilizzo di Internet, ma siamo ancora molto lontani dagli
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standard tedeschi o britannici. Le aziende italiane hanno venduto via web merci per 3,5 miliardi di
euro lo scorso anno, con un incremento del 20% sul 2015. Le dinamiche mondiali ci portano a
prevedere trend simili anche quest’anno. Ma il digitale non € un canale che I'azienda deve
attivare, &€ un driver che deve guidare l'intera struttura aziendale. Un cambiamento che le nostre
Pmi, mediamente molto conservatrici, possono attivare solo attraverso I'arma della formazione».

Da qui il progetto emiliano-romagnolo finanziato dall’Ue (3,5 milioni di euro per 18 mesi), il primo
del genere in Italia, che punta ad allenare e preparare in ottica globale, smart e green almeno mille
imprese e 3mila persone. Nel programma sono coinvolte anche Sace e Simest: «Solo nell’ultimo
anno abbiamo seguito in regione quasi 3.000 imprese con circa 3 miliardi di euro di operazioni di
export assicurate, investimenti garantiti, partecipazione nel capitale e finanziamenti per
I'internazionalizzazione. Un dato rilevante che rafforza le nostre previsioni di crescita nel medio-
lungo termine», commenta Stefano Bellucci, responsabile della sede di Bologna delle due
finanziarie italiane.

«Le imprese emiliano-romagnole hanno costantemente mostrato una capacita esportativa
superiore alla media delle imprese italiane, staccandole di quasi un punto e mezzo negli ultimi 5
anni — spiega Alessandra Lanza, partner Prometeia e responsabile della practice Strategie
industriali e territoriali - con eccellenze settoriali nella filiera automotive, nella meccanica e nel
sistema moda. Il potenziale & ancora ampio e un riposizionamento geografico sui mercati piu
attrattivi nel prossimo biennio potrebbe portare nelle casse delle nostre imprese 2,4 miliardi di
euro aggiuntivi: come creare un intero nuovo settore alimentare emiliano-romagnolo! Per
crescere all’estero € importante perod non guardare solo alle dinamiche economiche del mercato
ma alla sua effettiva accessibilita, dalla logistica ai diritti legali, e proteggersi dai rischi imparando a
considerare le forme di tutela e garanzia non come dei costi, ma come investimenti».

10 febbraio 2017

TAG: llaria Vesentini, Netcomm, Confindustria, Stefano Bellucci, Mariangela Spezia, Giulio
Finzi, Alessandra Lanza, Emilia Romagna
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INTERNAZIONALIZZAZIONE VIA ALPROGETTO ‘VERSO INDUSTRIA 4.0' ORGANIZZATO DA CONFINDUSTRIA

Imprese sempre piu digitali, sostenibili e aperte al mercato globale

BOLOGNA

INDUSTRIE locali sempre piu digitali e votate
alla sostenibilita, ma soprattutto sempre piu
aperte al mercato globale. E’ stato dedicato al
tema dell’internazionalizzazione il primo dei
seminari formativi, parte del progetto ‘Verso
industria 4.0°, organizzato ieri in Regione da
Confindustria Emilia-Romagna, con la parte-
cipazione di Sace e Prometeia. Nell’occasione
€ stato presentato il piano di formazione Glob-
bER, rivolto agli imprenditori del territorio,
associati o meno alla confederazione degli in-
dustriali, che intendono puntare con decisio-
ne sui mercati esteri. «Il mondo di oggi spinge
tutti a cambiare in meglio per garantire un fu-
turo ai nostri figli — ha dichiarato la rappresen-
tante di Confindustria Mariangela Spezia —e
noi, che gia troviamo all’estero 55 miliardi di
fatturato annuo, non possiamo essere da me-
no.

AL CENTRO del programma di corsi e semina-
ri, pensati in particolare agli operatori del set-
tore manifatturiero, saranno le tematiche ge-

stionali, produttive e commerciali che possa-
no facilitare la competizione estera della no-
stra imprenditoria. «Per essere internazionali
bisogna essere attraenti e le istituzioni stanno
lavorando in questa direzione», ha commenta-
to il responsabile della Regione per ’Attrattivi-
ta e 'Internazionalizzazione Ruben Sacerdoti
(nella foto). I percorsi formativi si estenderan-
no fino a luglio 2018, divisi fra corsi interazien-
dali e progetti studiati ad hoc per le singole im-
prese, e saranno co-finanziati attraverso le ri-
sorse del Fondo sociale europeo. L’obiettivo fi-
nale dell’azione di GlobbER & quindi una pre-
senza ancora piu consapevole e rilevante dal
punto di vista economico delle nostre aziende
sulla scena industriale mondiale.

Lorenzo Pedrini
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VERSO INDUSTRIA 4.0: IL PIANO CONFINDUSTRIA PER LA CRESCITA
E L'INNOVAZIONE DELLE IMPRESE DELL'EMILIA-ROMAGNA

BOLOGNA 10 FEBBRAIO 2017 NUOVI SCENARI E STRATEGIE PER IL GLOBAL MANAGEMENT e stato il tema
dell’incontro promosso ieri a Bologna da Confindustria Emilia-Romagna nell’ambito del Piano “VERSO INDUSTRIA 4.0”
per accompagnare le imprese nei processi di innovazione e sviluppo.

Nel corso dell’iniziativa, organizzata in collaborazione con SACE-SIMEST e Prometeia, sono stati delineati scenari e
temi innovativi di grande rilievo per le strategie di posizionamento globale delle imprese emiliano-romagnole: il
quadro geo-economico, le dinamiche dei mercati, i flussi di interscambio commerciale e degli investimenti esteri,
modelli innovativi di marketing intelligence, digitalizzazione 4.0 del commercio estero ed export finance.

Il seminario — al quale hanno partecipato circa 120 rappresentanti di imprese — & stata |'occasione per presentare il
progetto GLOBB-ER, promosso dal sistema regionale Confindustria e finanziato dall’Unione europea-FSE e dalla
Regione Emilia-Romagna, che mette a disposizione delle imprese la possibilita di partecipare gratuitamente a seminari
di informazione, corsi di formazione specialistica e di accompagnamento in azienda. Il Progetto fa parte del Piano
“VERSO INDUSTRIA 4.0”, che comprende anche SMARTI-ER 4.0 dedicato alla digitalizzazione e GREEN UP-ER per
I’economia circolare.

Sono intervenuti, dopo I'apertura dei lavori di Mariangela Spezia di Confindustria Emilia-Romagna e Ruben Sacerdoti
della Regione Emilia-Romagna, la partner di Prometeia Alessandra Lanza, il professore dell’Universita di Bologna Fabio
Ancarani, il Segretario generale di Netcomm Giulio Finzi, il Direttore del Servizio Studi BNL Gruppo BNP Paribas
Giovanni Ajassa, il Responsabile della Sede di SACE Bologna — Emilia-Romagna e Marche Stefano Bellucci.

“Per crescere, sostenersi, migliorarsi e affrontare le nuove sfide del futuro le imprese devono necessariamente
proiettarsi sui mercati esteri” — ha dichiarato Mariangela Spezia, rappresentante di Confindustria Emilia-Romagna —in
quanto la crescita del fatturato e sempre piu trainata dall’export ed € sempre piu marcato il differenziale tra domanda
interna e domanda estera, a tutto vantaggio della seconda.

E importante aprire nuovi canali di vendita, filiali e presenze stabili all’estero, per controllare meglio la domanda,
ridurre i rischi connessi al clima di instabilita di numerosi Paesi e aggirare dazi e barriere tecniche, che in alcuni Paesi
sono tornati a crescere insieme a nuove forme di protezionismo commerciale. Tutto cio — ha concluso Spezia — deve
avvenire anche con il superamento delle forme tradizionali di intermediazione come distributori, buyers e societa di
trading, che rischiano di ridurre, a causa della crescente competizione internazionale, marginalita e capacita
competitiva delle aziende. E fondamentale che le imprese adottino nuovi modelli di marketing intelligence e
approfittino di tutti i vantaggi del commercio on line.”

“Per ridurre la forbice che si e creata nel sistema produttivo occorre aumentare il numero di player in grado di giocare
sul mercato globale, attraverso politiche a sostegno di innovazione, internazionalizzazione, specializzazione e crescita
che coinvolgano tutte le componenti di una filiera — ha dichiarato I’Assessore alla Formazione e al Lavoro Patrizio
Bianchi della Regione Emilia-Romagna —. E I'impegno preso col Patto per il Lavoro a cui diamo attuazione grazie a un
investimento strategico del FSE di 10 milioni di euro per la realizzazione, su tutto il territorio regionale, di seminari e
azioni di sensibilizzazione, percorsi formativi e azioni mirate alle imprese per sostenere processi diffusi di
digitalizzazione, internazionalizzazione e sviluppo sostenibile e il posizionamento competitivo della manifattura e del
terziario. Destinatari degli interventi saranno oltre 11 mila imprenditori e manager, 30 mila le ore di formazione a
disposizione e oltre 2.500 le aziende che saranno supportate nella definizione e implementazione delle proprie
strategie di innovazione”.

“La storia del nostro territorio insegna che il primo fattore di successo sono le persone, in quanto uniche promotrici di
processi innovativi e di cambiamento — ha aggiunto I’Assessore regionale alle Attivita produttive Palma Costi —. Per
questo investire sulla crescita e la formazione continua delle persone diventa uno strumento indispensabile per le
aziende di ogni settore e dimensione. Aziende che attraverso I'acquisizione di nuove competenze possono aprirsi a
nuovi business e a nuovi mercati potendo cogliere nuove opportunita di crescita e sviluppo”.

“11 2017 si apre all'insegna di un clima di incertezza economica e geopolitica che trova pochi precedenti storici — ha




sottolineato Alessandra Lanza, Partner Prometeia e Responsabile della practice Strategie Industriali e Territoriali — per
la concomitanza di eventi importanti come il ciclo elettorale europeo (elezioni primaverili in Francia e Olanda,
autunnali in Germania), la Brexit, il neo-protezionismo americano di Trump, i molti fronti di conflitto ancora aperti in
Medio-Oriente, il massiccio deflusso di capitali, I’affermarsi di proposte politiche populiste e la robotizzazione
massiccia delle attivita industriali e dei servizi. La combinazione a geometria variabile di due o piu di questi fattori
rende il panorama geo-economico del prossimo biennio estremamente incerto, soggetto ad una profonda volatilita e
a repentini cambi di direzione. In questo contesto, una previsione non puo che immaginare scenari a medio termine in
continuita con le scelte di politica economica che hanno consentito di raggiungere i livelli di sviluppo, benessere e
integrazione commerciale come li conosciamo oggi. Tenendo pero ben a mente gli scenari di rischio che bisogna
essere pronti a fronteggiare. E questo lo spirito — ha proseguito Lanza — dei nostri imprenditori che oggi, molto piu che
negli scorsi trent’anni, impersonano gli ‘animal spirits’ schumpeteriani nella competizione per I'innovazione e
I’affermazione sui mercati globali. In questo senso le imprese emiliano-romagnole hanno costantemente mostrato una
capacita esportativa superiore alla media delle imprese italiane, staccandole di quasi un punto e mezzo negli ultimi 5
anni, con eccellenze settoriali nella filiera automotive, nella meccanica e nel sistema moda. Il potenziale rimane
tuttavia ancora ampio e un riposizionamento geografico sui mercati piu attrattivi nel prossimo biennio potrebbe
portare nelle casse delle nostre imprese 2,4 miliardi di euro aggiuntivi: come creare un intero nuovo settore
alimentare emiliano-romagnolo! Per crescere sara importante proteggersi dai rischi con determinazione ed incisivita,
imparando a considerare le forme di tutela e garanzia non come dei costi, ma come investimenti”.

Nel suo intervento al convegno Giovanni Ajassa, Direttore del Servizio Studi BNL Gruppo BNP Paribas, ha affermato
che “lo scenario 2017 si rivela piu impegnativo di quanto previsto. La sfida americana al multilateralismo e la
tendenza, comunque gia da tempo evidente, ad una decelerazione degli scambi internazionali impone alle imprese e
alle banche di fare insieme un salto di qualita. Piu qualita, piu innovazione, pil valore aggiunto per continuare a trarre
dall’'internazionalizzazione una spinta allo sviluppo. Non puo che essere questa la via da percorrere, imprese e partner
bancari insieme, in un territorio quale quello dell’Emilia-Romagna da sempre vocato all’apertura sul mondo, sia in
termini di commerci che di investimenti diretti”. “Non dimentichiamo — ha proseguito Ajassa — che con 56 miliardi di
euro di vendite annue oltre confine I'Emilia-Romagna rappresenta il 14 per cento di tutto I'export italiano e gli Stati
Uniti costituiscono il 10% dell’export della regione. Da queste basi di forza occorre continuare ad esportare,
continuare a fare e attrarre investimenti verso e dall’estero. Le maggiori complessita devono servire da stimolo per un
approfondimento delle partnership tra imprese e banche, tra imprese competitive, che non saranno fermate da un
dazio pil alto, e da banche dotate di una forte proiezione internazionale”. BNL Gruppo BNP Paribas ha una
collaborazione pluriennale con Confindustria Emilia-Romagna sui temi dell’internazionalizzazione, anche grazie
all’appartenenza ad un gruppo come BNP Paribas, attivo in oltre 70 paesi nel mondo.

“L’Emilia-Romagna e le sue aziende — ha dichiarato Stefano Bellucci, Responsabile della Sede SACE a Bologna — hanno
sempre raccolto e vinto la sfida complessa offerta dai mercati internazionali. SACE e SIMEST conoscono bene il
potenziale delle realta presenti in questa regione, dove insieme — solo nell’ultimo anno — hanno seguito quasi 3.000
imprese con circa € 3 miliardi di operazioni di export assicurate, investimenti garantiti, partecipazione nel capitale e
finanziamenti per I'internazionalizzazione. Un dato rilevante che rafforza le nostre previsioni di crescita nel medio-
lungo termine. Oggi il nostro impegno diventa ancora pil importante, grazie al lavoro di squadra che come SACE,
SIMEST e Cassa depositi e prestiti abbiamo realizzato: una “porta unica” per I'export e I'internazionalizzazione per
essere ancora piu raggiungibili dalle imprese che vogliono crescere nel mondo insieme a noi”.

| promotori del Piano “VERSO INDUSTRIA 4.0” rappresentano la comunita imprenditoriale e scientifica dell’Emilia-
Romagna e del Paese: le Confindustrie e Unioni Industriali della regione, Confindustria Ceramica, Ance Emilia-
Romagna, il CSC-Centro Studi Confindustria, Assinform, Farmindustria, Federalimentare, Federchimica, Ucima, Ucimu,
Prometeia, Sace Simest, Bologna Business School, Centro di ricerca interuniversitario SEEDS, Cineca e tutte le
Universita dell’Emilia-Romagna.

| soggetti attuatori — a cui rivolgersi per informazioni sulle attivita formative e di accompagnamento — sono i centri
formativi di riferimento delle Confindustrie ed Unioni Industriali dell’Emilia-Romagna: Formindustria Emilia-Romagna
(titolare delle Operazioni), Assoform Romagna, Centoform, Cerform, CIS, Cisita, Consorzio Ferrara Innovazione,
Fondazione Aldini Valeriani, Formedil Emilia-Romagna, Forpin, Il Sestante Romagna, Nuova Didactica.

Articolo pubblicato il 10 febbraio 2017 da Stefano Catellani.
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L GIORNALE ON LINE DI C

VERSO INDUSTRIA 4.0
Nuovi scenari e strategie per il global management
Il piano di Confindustria per la crescita e I'innovazione delle imprese dell'Emilia-Romagna

"Nuovi scenari e strategie per il global management" ¢ stato il tema dell'incontro promosso a
Bologna da Confindustria Emilia-Romagna nell'ambito del piano "Verso Industria 4.0" per
accompagnare le imprese nei processi di innovazione e sviluppo.

Nel corso dell’iniziativa, organizzata in collaborazione con Sace-Simest e Prometeia, sono stati
delineati scenari e temi innovativi di grande rilievo per le strategie di posizionamento globale delle
imprese emiliano-romagnole: il quadro geoeconomico, le dinamiche dei mercati, i flussi di
interscambio commerciale e degli investimenti esteri, modelli innovativi di marketing intelligence,
digitalizzazione 4.0 del commercio estero ed export finance.

Il seminario, al quale hanno partecipato circa un centinaio di imprese, € stata I'occasione per
presentare il progetto Globb-Er, promosso dal sistema regionale Confindustria e finanziato
dall'Unione europea-Fse e dalla Regione Emilia-Romagna, che mette a disposizione delle imprese
la possibilita di partecipare gratuitamente a seminari di informazione, corsi di formazione
specialistica e di accompagnamento in azienda.

Il progetto fa parte del Piano "Verso Industria 4.0", che comprende anche Smarti-Er 4.0 dedicato
alla digitalizzazione e Green Up-Er per I'economia circolare. Sono intervenuti, dopo I'apertura dei
lavori di Mariangela Spezia di Confindustria Emilia-Romagna e Ruben Sacerdoti della Regione
Emilia-Romagna, la partner di Prometeia Alessandra Lanza, il professore dell’Universita di Bologna
Fabio Ancarani, il Segretario generale di Netcomm Giulio Finzi, il Direttore del Servizio Studi Bnl
Giovanni Ajassa, il responsabile della sede di Sace Emilia-Romagna e Marche Stefano Bellucci.
«Per crescere, sostenersi, migliorarsi e affrontare le nuove sfide del futuro le imprese devono
necessariamente proiettarsi sui mercati esteri», ha dichiarato Mariangela Spezia, rappresentante
di Confindustria Emilia-Romagna, «in quanto la crescita del fatturato € sempre piu trainata
dall’export ed & sempre piu marcato il differenziale tra domanda interna e domanda estera, a
tutto vantaggio della seconda. E importante aprire nuovi canali di vendita, filiali e presenze stabili



all’estero, per controllare meglio la domanda, ridurre i rischi connessi al clima di instabilita di
numerosi Paesi e aggirare dazi e barriere tecniche, che in alcuni Paesi sono tornati a crescere
insieme a nuove forme di protezionismo commerciale».

«Per ridurre la forbice che si e creata nel sistema produttivo occorre aumentare il numero di
player in grado di giocare sul mercato globale, attraverso politiche a sostegno di innovazione,
internazionalizzazione e crescita», ha dichiarato |'assessore alla Formazione e al Lavoro Patrizio
Bianchi della Regione Emilia-Romagna. «E I'impegno preso col Patto per il Lavoro a cui diamo
attuazione grazie a un investimento strategico del Fse di 10 milioni di euro per la realizzazione, su
tutto il territorio regionale, di seminari e azioni di sensibilizzazione, percorsi formativi e azioni
mirate alle imprese per sostenere processi diffusi di digitalizzazione, internazionalizzazione e
sviluppo sostenibile e il posizionamento competitivo della manifattura e del terziario. Destinatari
degli interventi saranno oltre 11 mila imprenditori e manager, 30 mila le ore di formazione a
disposizione e oltre 2.500 le aziende che saranno supportate nella definizione e implementazione
delle proprie strategie di innovazione».

«La storia del nostro territorio insegna che il primo fattore di successo sono le persone, in quanto
uniche promotrici di processi innovativi e di cambiamento», ha aggiunto |'assessore regionale alle
Attivita produttive Palma Costi. «Per questo investire sulla crescita e la formazione continua delle
persone diventa uno strumento indispensabile per le aziende di ogni settore e dimensione.
Aziende che attraverso l'acquisizione di nuove competenze possono aprirsi a nuovi business e a
nuovi mercati potendo cogliere nuove opportunita di crescita e sviluppo».

«I1 2017 si apre all'insegna di un clima di incertezza economica e geopolitica che trova pochi
precedenti storici», ha sottolineato Alessandra Lanza, Partner Prometeia e Responsabile della
practice Strategie Industriali e Territoriali, «per la concomitanza di eventi importanti come il ciclo
elettorale europeo (elezioni primaverili in Francia e Olanda, autunnali in Germania), la Brexit, il
neo-protezionismo americano di Trump, i molti fronti di conflitto ancora aperti in Medio-Oriente,
il massiccio deflusso di capitali, I’affermarsi di proposte politiche populiste e la robotizzazione
massiccia delle attivita industriali e dei servizi. In questo contesto, una previsione non puo che
immaginare scenari a medio termine in continuita con le scelte di politica economica che hanno
consentito di raggiungere i livelli di sviluppo, benessere e integrazione commerciale come li
conosciamo oggi. Tenendo perd ben a mente gli scenari di rischio che bisogna essere pronti a
fronteggiare».

Nel suo intervento al convegno Giovanni Ajassa, direttore del Servizio Studi Bnl Gruppo Bnp
Paribas, ha ricordato che «con 56 miliardi di euro di vendite annue oltre confine I'Emilia-Romagna
rappresenta il 14 per cento di tutto I'export italiano e gli Stati Uniti costituiscono il 10% dell’export
della regione. Da queste basi di forza occorre continuare ad esportare, continuare a fare e attrarre
investimenti verso e dall’estero. Le maggiori complessita devono servire da stimolo per un
approfondimento delle partnership tra imprese e banche, tra imprese competitive, che non
saranno fermate da un dazio piu alto, e da banche dotate di una forte proiezione internazionale».
«L’Emilia-Romagna e le sue aziende», ha dichiarato Stefano Bellucci, responsabile della sede Sace
a Bologna, «hanno sempre raccolto e vinto la sfida complessa offerta dai mercati internazionali.
Sace e Simest conoscono bene il potenziale delle realta presenti in questa regione, dove insieme —
solo nell’ultimo anno — hanno seguito quasi 3mila imprese con circa 3 miliardi di euro di operazioni
di export assicurate, investimenti garantiti, partecipazione nel capitale e finanziamenti per
I'internazionalizzazione. Un dato rilevante che rafforza le nostre previsioni di crescita nel medio-
lungo termine».

(16 febbraio 2017)
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Proiettarsi sui mercati esteri con I'e.commerce
Maria Angela Spezia: sostegni anche dal Fondo Sociale Europeo e dalla Regione Emilia Romagna

PIACENZA - Industria 4.0 & an-
che internazionalizzazione, af-
ferma Maria Angela Spezia,
che lo scorso 9 fe%braio a Bo-
logna, in rappresentanza di
tutte le Confindustrie della Re-
gione, insieme a Ruben Sacer-
doti della Regione Emilia Ro-
magna, ha coordinato il con-
vegno di presentazione del
progetto Globb-Er, uno dei tre
assi di intervento del piano
“Verso Industria 4.0”.
«Competere sui mercati glo-
bali & diventato un must. Lo
vediamo ogni giorno - conti-
nua Spezia - Per crescere, so-
stenersi, migliorarsi e affronta-
re le nuove sfide del futuro le
imprese devono necessaria-
mente proiettarsi sui mercati
esteri. E fondamentale che le
imprese adottino nuovi mo-
delli di marketing intelligence
e approfittino di tutti i vantag-
gi del commercio on line. Per
questo in Confindustria Pia-
cenzal'internazionalizzazione

& un lavoro quotidiano che, &
bene ricordare, non si limita
ad accompagnare le imprese
all’estero, ma & un’azione a
360° che tocca molti ambiti a-
ziendali». Sui mercati esteri bi-
sogna andarci e bisogna saper-
ci rimanere. Globb-Er, insieme
a Smarti-Er 4.0 per i processi
di digitalizzazione e Green Up-
Er per 'economia circolare,
godono di una importante do-

tazione di circa 3,5 milioni di
euro, provenienti dal Fondo
Sociale Europeo e dalla Regio-

ne Emilia-Romagna.

«Le imprese, avvalendosi dei
centri di formazione e delle
Confindustrie di ciascuna pro-
vincia, per noi Forpin e i nostri
Uffici in Associazione, avran-
no la possibilita di partecipare
gratuitamente a seminari di
informazione, corsi di forma-

zione specialistica e di accom-
pagnamento in azienda. L'in-
contro della scorsa settimana
e stata la prima tappa di que-
sto processo che avra una du-
rata di diciotto mesi. Molto in-
teressanti sono stati infatti gli
scenari e i temi innovativi de-
lineati da Sace-Simest e Pro-
meteia. Dopo aver tracciato il
quadro geo-economico, il fo-
cus e stato dedicato alle dina-
miche dei mercati, ai flussi di
interscambio commerciale e
degli investimenti esteri, ai
modelli innovativi di marke-
ting intelligence, alla digitaliz-
zazione 4.0 al commercio este-
ro ed export finance. In un
Paese come |'Italia, conclude
Spezia, dove i costi di produ-
zione sono alti, le imprese ita-
liane possono pensare di com-
petere sui mercati globali solo
facendo innovazione e ricerca.

Le nostre imprese vincono la
sfida sui mercati esteri solo ri-
manendo sempre un passo a-
vanti, spostando il confronto
sul piano della qualita. Il pro-
getto Globb-Er consentira,
grazie alla conoscenza e alla
crescita delle persone in azien-
da, a partire dalle figure apicali
ed agli stessi imprenditori, di
formare le competenze indi-
spensabili per aprirsi a nuovi
mercati e a nuovi business.

Horizon 2020 mettera
lealialle piccole imprese
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Horizon 2020 mettera
le ali alle piccole imprese

Cristina Dodici: oggi appuntamento con testimoni diretti

PIACENZA - «Capire cosa sia real-
mente Industria 4.0 & impor-
tante soprattutto per le piccole
e medie imprese. Per questo il
nostro impegno sara massimo
- spiega Cristina Dodici, presi-
dente del Comitato Piccola In-
dustria di Confindustria - Il ve-
ro elemento rivoluzionario del-
la quarta rivoluzione industria-
le, e che queste tecnologie, in-
sieme ad un numero enorme di
possibili applicazioni, sono o
saranno alla portata di un nu-
mero sempre maggiore di im-
prese».

Ma attenzione, tale disponi-
bilita - prosegue la presidente -
sara solo potenziale se ogni im-
prenditore e ogni azienda non
realizzera l'indispensabile salto
culturale.

«Per questo avremo bisogno
di “mediatori culturali” cioe di
soggetti in grado di trasferire
non solo le tecnologie e le pos-
sibili applicazioni, ma anche le
conoscenze e le informazioni

correlate. E’ evidente - prose-
gue Dodici - che di lavoro ce ne
e per tutti: la scuola, I'univer-
sita, i centri di ricerca, il pub-
blico con gli investimenti abili-
tanti, ed anche le associazioni
come la nostra che da sempre,
si pone quale facilitatore per la
diffusione di informazioni e co-
noscenze». Si comincia oggi
pomeriggio alle 16 parlando di

ricerca. L'Unione Europea,
principalmente con i bandi Ho-
rizon 2020, mette infatti a di-
sposizione delle Piccole e Me-
die Imprese risorse e strumenti
per sostenere la ricerca e I'in-
novazione che, nella prospetti-
va di Industria 4.0, costituisco-
no una preziosa spinta propul-
siva per trasformare la cono-
scenza in nuova tecnologia.
«Avremo testimonianze di-
rette di imprese che hanno par-
tecipato e vinto. Attraverso la

nostrarete regionale - continua
la presidente - siamo in grado
di fornire assistenza nella fase
di orientamento e valutazione
progettuale oltre che offrire
servizi di coaching e indirizzo
per le imprese beneficiarie dei
contributi comunitari. I servizi
sono offerti gratuitamente gra-
zie al contributo della Commis-
sione europea. A Piacenza sia-
mo inoltre avvantaggiati per la
presenza di Musp e Leap. Il
prossimo 6 marzo affrontere-
mo invece gli aspetti legati al
bilancio con la presenza di O-
scar Bazzotti. Tutto questo in
attesa — e lo sapremo a giorni -
di ospitare il roadshow che la
Piccola Industria nazionale sta
avviando per far conoscere nel
dettaglio tutti i contenuti del
piano».

«Il sistema formativo di Con-
findustria Emilia Romagna - in-
terviene a sua volta Antonella
Vologni, direttrice di Forpin -
ha presentato nei giorni scorsi
il piano "Verso Industria 4.0". 11

programma, che pud contare
su quasi 3,5 milioni di euro di
finanziamento, per un’iniziati-
va della durata complessiva di
18 mesi, & realizzato con il fi-
nanziamento dell'Unione eu-
ropea-Fse e della Regione Emi-
lia-Romagna. Tre le linee d’a-
zione: digitalizzazione, interna-
zionalizzazione ed economia
circolare. Si investira fortemen-
te sulle competenze delle per-
sone che sono il vero motore
dei processi di innovazione, per
fare un salto culturale e quali-
tativo di cui abbiamo grande
bisogno. Per essere uno degli
snodi cruciali di questa quarta
rivoluzione industriale, occorre
infatti agire sulla capacita diin-
novazione e sulle competenze
a partire da quelle di coloro che
nelle imprese hanno la respon-
sabilita di governare i processi
di cambiamento. Siamo gia
partiti nell'informazione alle a-
ziende che sollecitiamo a con-
tattare i nostri uffici per impo-
stare un piano di formazione
coerente con le loro necessita.
Prima si imposta il lavoro pri-
ma si ha la certezza di poter go-
dere di queste risorse che pur
consistenti non sono infinite».

red.eco.

‘Horizon 2020 mettera
lealialle piccoleimprese
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CRESCITA SOSTENIBILE GLI ULTIMI DATI DI GREENITALY

L’industria4.0
pensa al bene
del pianeta

Al via il piano di Confindustria Emilia Romagna
Unione parmense degliindustrialiin primalinea

262- 103- 080

Patrizia Ginepri

i1 La valorizzazione degli scarti
dei consumi, 'estensione del ciclo
divita dei prodotti, lasharing eco-
nomy (economiadellacondivisio-
ne delle risorse), I'impiego di ma-
terie prime da riciclo, 'uso di
energia da fonti rinnovabili pos-
sono innescare un circolo virtuo-
so di produzione e consumo re-
sponsabile in grado di migliorare
le condizioni ambientali del no-
stro pianeta.

Lindustria italiana, povera di
materie prime, ha sviluppato una
dote innata nel «fare tanto con
poco», valorizzando quanto pia
possibile i residui produttivi e di
consumo, consolidando perfo-
mance che ci hanno portato ad
essere leader europeo nel riciclo
industriale, con evidenti risparmi
intermini di utilizzo di risorse pri-
marie ed emissioni climateranti.

Gli ultimi dati messi a dispo-

sizione nel rapporto «GreenItaly»
(2016) evidenziano che I'Ttalia oc-
cupa il secondo posto (dietro la
Gran Bretagna) per quel che ri-
guarda la classifica per minori in-
put energetici a parita di prodotto
(14,3 Tpe). Inoltre, anche in ter-
mini di emissioni di CO2 occu-
piamo il secondo gradino del po-
dio, questa volta dietro la Francia.
Siamo invece migliori tra i grandi
d’Europa per minor creazione di
rifiuti in rapporto alla produzio-
ne: ne produciamo 42 tonnellate
ogni milione di euro: un primato
checipermettediessere gialeader
europeo nel riciclo industriale.
Nel nostro Paese sono stati re-
cuperati per essere avviati ariciclo
47 milioni di tonnellate di rifiuti
non pericolosi, il valore assoluto
pili elevato tra tutti i paesi europei
(in Germania sono 43, in Francia
29). Non solo. I riciclaggio nei cicli
produttiviindustrialiciha permes-
so di risparmiare energia primaria
per oltre 17 milioni di tonnellate
equivalenti di petrolio, ed emissio-
ni per circa 60 milioni di tonnellate
di CO2. Nel settore degli imballag-

gi, dove il tasso di riciclo (2015) é
parial 66,9%,le quantita continua-
no a crescere: stando agli ultimi
dati Eurostat, 'Ttalia é il Paese eu-
ropeo che dal 1998 al 2013 ha visto
ilmaggiorincrementodiimballag-
gi avviati a riciclo (+4,2 milioni di
tonnellate). Questa leadership é
anche economica, perché almeno
fino a qualche anno fa, a fronte di
un avvio a recupero industriale di
163 milioni di tonnellate di rifiuti
riciclabili suscalaeuropea, in Italia
ne sono state recuperate 24,1 mi-
lioni di tonnellate, il valore asso-
luto pit elevato tra tutti i paesi eu-
ropei. In particolare, |'Ttalia & il lea-
der europeo per il riciclo di metalli
ferrosi, plastica, tessili.
Confindustria Emilia-Romagna
ha avviato il Piano «Verso Indu-
stria 4.0»: un ampio programma
per accompagnare le imprese nei
processi di crescita e riposiziona-
mento strategico delle filiere e dei
sistemi produttivi. Il piano si fo-
calizza anche sulla circolarita delle
risorse. Il programma, realizzato
con il finanziamento dell’'Ue-Fse e
della Regione Emilia-Romagna, si

compone infatti di tre Operazioni
integrate: Smarti-Er 4.0 dedicato
alla digitalizzazione, Globb-Er per
l'internazionalizzazione e Green
Up-Er per 'economia circolare.

1l Piano coinvolgera circa 1.100
imprese di tutto il territorio re-
gionale attraverso 16 seminari in
tutto il territorio regionale, e ac-
compagnera circa 700 imprese e
3.000 persone con attivita di for-
mazione in aula e interventi di
coaching in azienda per un totale
diquasi 23.000 ore. Queste ultime
azioni saranno realizzate dai cen-
tri formativi di riferimento di
Confindustria con il coordina-
mento di Formindustria Emi-
lia-Romagna. Anche il valore eco-
nomico é di tutto rilievo: quasi 3,5
milioni di euro di finanziamento,
perun’iniziativa della durata di18
mesi. I soggetti attuatori sono gli
enti di formazione collegati: per
Unione Parmense degli Indu-
striali & il Cisita. ¢
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Un seminario all’'Upi il 24 febbraio

«Green Up Imprese», Parma in prima linea

enNell’'ambito del piano «Verso
Industria 4.0», di Confindustria
regionale di cui I'Unione Par-
mense degli Industriali fa parte,
ed in particolare in seno all’'a-
zione Green Up-ER, si colloca I'e-
vento «Green Up Imprese. Verso
un’economia sempre pil circo-
lare» che si terra a Palazzo So-
ragna il 24 febbraio, alle 9,30.
L’evento, organizzato da Confin-
dustria Emilia Romagna, in col-
laborazione con I'Upi, con il pa-

ma al quale I'Ue ha dedicato,
come noto, una propria strate-
gia, che prevede, oltre alla re-
visione delle direttive comunita-
rie di matrice ambientale, una
proposta di nuovi modelli di svi-
luppo, indicando obiettivi e mi-
sure concrete da avviare entro il
2020. L'approccio integrato va
oltre il focus sui rifiuti e com-
prende azioni per promuovere
I'economia circolare in ogni fase
della catena del valore, dalla

del prodotto, i processi di pro-
duzione, il consumo, la gestione
dei rifiuti, le materie prime se-
condarie. Nel corso dell'incontro,
dopo la presentazione dei con-
tenuti e finalita del progetto
«Verso Industria 4.0», verranno
approfonditi, da esperti e docen-
ti universitari, i temi e le misure
afferenti Peconomia circolare;
seguiranno poi le testimonianze
di aziende del territorio, attive
nell’approccio green : Barilla G.

trocinio dell'Ue e della Regione  produzione al recupero e al riu- e R. Fratelli, Flo e Davines.
Emilia-Romagna, apre una serie  so e coinvolge tutti gli attori, sia Il programma completo & sul si-
di incontri tematici. Questo pri-  della produzione che del con- to www.upi.pr.it; per iscrizioni:
mo seminario a Parma é dedi- sumo. Diventano quindi priorita- info@upipr.it ¢ r.eco.

cato all’economia circolare, te-

rie aree come la progettazione
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Confindustria avvia due esperimenti e la Regione vota il piano

energetico: ['obiettivo e dare nuova vita airifiuti. Ma ce gia chilo fa

di Andrea Rinaldi

aun po’ di tempo € di-
ventato argomento cal-
do anche per i capitani
d’azienda nostrani, che
ne stanno studiando le
applicazioni alla propria filiera.
L'economia circolare esce dalle
sessioni di Bruxelles e dalle aule
universitarie e — in mancanza
ancora di un piano specifico in
Italia (aspettiamo ancora il Gre-
en act di renziana memoria) —
comincia a muovere i primi pas-
si. Anche sulla via Emilia.

il modelio

11 concetto cardine di questo
pensiero, propugnato come mo-
dello economico dalla fondazio-
ne Ellen MacArthur, si sostanzia
nel rendere riutilizzabile tutto
quello che negli attuali cicli pro-
duttivi diventa scarto. Siamo a
un salto ulteriore della cosiddet-
ta green economy, anzi i confini
sono molto labili, tanto che per-
sino in materia di stanziamenti
le etichette si moltiplicano e si
confondono.

Le risorse

L’Unione Europea, il vero mo-
tore di questa rivoluzione, per
avviarla ha stanziato 65 miliardi
di euro dal 2014 al 2020 con
Horizon 2020 e 730 milioni di
euro per il biennio 2016-17 con il
programma Sme Instrument. E
dentro infatti vi é di tutto, da
vere e proprie pratiche di circu-
lar economy come il recupero di
pattume in mare agli incentivi
per la mobilita sostenibile. La
Regione, invece, tra otto giorni
mandera in aula per I'approva-
zione il piano triennale di attua-
zione del Piano energetico re-
gionale 2017-2019: 248,7 milioni
di cui circa 60 milioni si potreb-

bero considerare proprio per il
sostegno dell'economia circola-
re. I calderoni insomma sono
capienti e in piena ebollizione
per consentire di arrivare al
2030 con gli obiettivi pienamen-
te centrati: uno su tutti il riciclo
del 75% del packaging dei pro-
dotti.

La sperimentazione

Ma occuparsi a livello gestio-
nale e normativo solamente de-
gli scarti sarebbe riduttivo, fan-
no notare parecchi imprenditori.
Per questo tra loro si sta facendo
sempre piu strada I'idea di agire
sulle linee produttive anziché al
termine della catena. La Confin-
dustria, con la sua delegazione a
Bruxelles, sta lavorando per l'ap-
punto a un pacchetto normativo
sulla revisione delle normative

«End of waste»: I'esempio da cui
partire sono gli pneumatici ab-
bandonati che diventano la base
dei campi di calcetto o dei man-
ti autostradali. In via Barberia
inoltre stanno studiando due ca-
si di possibile, immediata appli-
cazione: il reimpiego del sale
per la stagionatura dei prosciutti
del distretto parmense come an-
tigelo sulle strade; e Tutilizzo
degli scarti della lavorazione
della carta provenienti dalle
aziende reggiane come combu-
stibile negli impianti che produ-
cono energia da fonti rinnovabi-
li (la cellulosa mista a soda e
acqua viene normalmente butta-
ta, ma se purificata si trasforma
in una sorta di pellet).

In regione nessuno ancora ha
quantificato il risparmio possi-
bile di queste pratiche, Confin-
dustria pero, nei suoi questiona-
1i abituali agli associati, comin-
cera a chiedere quali investi-

_Emilia mette in circolo
a Sua economia

menti vorrebbero attuare
sull'economia circolare. Intanto
da appuntamento a tutti per ve-
nerdi all'Unione Parmense degli
Industriali con il convegno
«Green-Up Imprese. Verso
un‘economia sempre pil1 circola-
Te», a cui parteciperanno il pre-
sidente degli industriali par-
mensi Alberto Figna; Gianluca
Rusconi, responsabile Affari le-
gislativi e istituzionali Confindu-
stria Emilia-Romagna; Barbara
Mariani, referente Ambiente,
Energia e Clima a Bruxelles per
Confindustria, studiosi e im-
prenditori locali.
I humeri

Intanto, a guardare il report
«LTtalia del riciclo 2016» della
fondazione Sviluppo sostenibile,
il futuro a impatto zero sulla via
Emilia sembra gid intravvedersi.
Tanto per cominciare con 84,9
chili per abitante siamo la regio-
ne con la pil1 alta quota di rac-

colta differenziata comunale di
carta e cartone. E siamo secondi

nel conferimento di imballaggi
lignei con 48 piattaforme con-
venzionate con il consorzio An-
ci-Conai-Rilegno. Con quasi 24
milioni di chili di rifiuti raccolti
da apparecchiature elettriche ed
elettroniche (Raee) siamo ben al
di sopra della media nazionale;
a batterci é di nuovo la Lombar-
dia. Abbiamo inoltre raccolto il
9% dell'olio usato di tutta Italia e
534.062 chili di pile, dalle mini-
stilo a quelle per auto o indu-
striali (+7,5%). Siamo invece al
quarto posto per il recupero di
pneumatici usati. Gli altri nume-
1i si possono vedere nei grafici
in pagina.

I casi virtuosi
Qualcuno sulla via Emilia il
paradigma dell'economia a spre-

co zero lo ha gia imparato. Della
bolognese Bio-On di Marco
Astorri e della sua bioplastica
Minerv-Phas, ottenuta da una
fermentazione batterica di scarti
vegetali, abbiamo scritto abbon-
dantemente su queste pagine.
Tetrapak a Modena recupera il
100% degli scarti di produzione e
contribuisce a far aumentare la
raccolta differenziata nei comu-
ni e il conseguente riciclo dei
propri contenitori, con iniziative
come la campagna ambientale
itinerante «Riciclare Conviene»:
dal riciclo dei cartoni Tetra Pak
si ottengono, ad esempio, le
shopper per la spesa in Carta-
frutta. Cir Food nei suoi locali
usa vassoi da portata in materia-
le 100% riciclato e collabora con
il Last Minute Market.

La cooperativa di taxi bolo-
gnese Cotabo lava le proprie au-
to senza spreco d’acqua, ma c’é
anche la Ecoblocks di Modena,
che realizza blocchetti in legno
pressato per l'industria dei pal-
let tramite materie prime legno-
se di riciclo. Oppure la Ilpa di
Bazzano (Bologna), che ricicla
plastiche per farne packaging
per Tortofrutta. Oppure ancora
la EcoTecnoMat, lo spin-off del-
I'Universita di Modena e Reggio
Emilia che studia impieghi alter-
nativi della frazione vetrosa di
scarto degli imballaggi e del ve-
tro cavo meccanico destinato al-
la discarica, mentre la Chibo di
Parma recupera apparecchiatura
elettriche usate per reintrodurle
sul mercato a prezzi pili accessi-
bili. L’ateneo reggiano ha avuto
una parte anche nella messa a
punto della tecnologia Relux che
consente di produrre piastrelle
in gres porcellanato sfruttando
vecchi neon per la Polis Cera-
mica di Bondeno di Gonzaga.
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A Parma Cosi sulla via Emilia N
® Appuntamen Coperturatemporale  Unita 2015
to venerdi alle Rifiuti Urbani dei dati dimisura
9.30 con . R )
«Green-Up Produzione pro capite di rifiuti urbani 2001-2015 Kg/ab 665
Imprese. Verso Produzione totale di rifiuti urbani 2001-2015  tonnellate  2.962.076 [ifiifi
un‘economia Raccolta differenziata totale 2001-2015  tonnellate  1.796.765 [fj
o Raccolta differenziata totale 2001-2015 % 60,7%
circolare» nella
sede Produzione pro capite di rifiuti indifferenziati 2001-2015 Kg/ab 262
dell'Unione Produzione di rifiuti indifferenziati 2001-2015 tonnellate  1.165.311 ﬂ'ﬂ
Parmense degli Umido 2015 tonnellate 258.026
Industriali
Verde 2015 tonnellate 469.446
® Introdurra Carta e cartone 2015 tonnellate 372.575
Alberto Figna, Plastica 2015 tonnellate 134.754
B“?S'de”te Vetro 2015 tonnellate 159.602
nione
Parmense degli Metalli ferrosi e non 2015 tonnellate 43.648
Industriali Legno 2015 tonnellate 134.963
. RAEE 2015 tonnellate 21.901
- G|anlluc.a Ingombranti 2015 tonnellate 81.937
Rusconi di - —
Corfindustria Inerti domestici 2015 tonnellate 83.160
Emilia- Somma delle altre Raccolte Differenziate 2015 tonnellate 36.757
Romagna Rl a Incenerimento/CDR 2015 tonnellate 758.236
g?:ge‘;;gel Rl a Bio-stabilizzazione 2015 tonnellate 135.474
Green-Up RIin Discarica 2015 tonnellate 253.081
Rl avviati a recupero di materia 2015 tonnellate 18.518
@ Barbara
Mariani di Y
S o Copertura temporale  Unita
Confindustria Rifiuti Speciali p dei dati P dimisura 2014
illustrerail
pacchetto Produzione pro capite di rifiuti speciali 2002-2014 tonnellate 1.940
gell Unione Produzione totale di rifiuti speciali 2002-2014 tonnellate  8.647.990 i il I i i [l [ [
uropea o e ol ol ol ol
sull’ eion SFiTS Produzione rifiuti speciali non pericolosi 2014 tonnellate ~ 7.842.985 ﬁ DIImmm
circolare Produzione rifiuti speciali pericolosi 2014 tonnellate 805.005
o Totale rifiuti gestiti 2014 tonnellate  9.191.942 MM NN HMI @
;a(g;:wucl)lt?i del Recupero di energia 2014 tonnellate 679.021
Ministero Recupero di materia 2014 tonnellate  4.333.129 MMM
dell'’Ambiente Smaltimento in discarica 2014 tonnellate  1.362.658
discutera delle Incenerimento 2014 tonnellate 293.186
misure italiane P — - ——
a supportoe Altre operazioni di smaltimento 2014 tonnellate  2.523.947 [
stitriols: Rifiuti speciali destinati fuori regione 2014 tonnellate  2.389.942 [if
dell'economia Rifiuti speciali in ingresso in regione 2014 tonnellate  3.459.735 [
circolare

@ Interverrann
opoii
professori
Massimiliano
Mazzanti e
Agostino
Gambarotta e
Alessandra
Pellegrini di
Federchimica

Fonte: Arpae
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«QUI POSSONO
nascere e risposte
DIU INNOvativey

Mazzanti (Unife): «Merito diaziende
internazionali e dei grandi distretti»

a nostra regione € pron-

ta per far decollare dalle

sue piste produttive

Teconomia circolare? Lo

abbiamo chiesto al pro-
fessor Massimiliano Mazzanti,
direttore del Centro di ricerca
interuniversitario SEEDS-Su-
stainability, Environmental
Economics and Dynamics Stu-
dies.

Professore, si parla tanto
di economia circolare a livel-
lo nazionale e internazionale.
In Emilia-Romagna?

«Partiamo dai rifiuti. Forse
noi ¢i stiamo beando troppo
delle classifiche sul riciclaggio,
ma non basta differenziare. Bi-
sogna ridurre la produzione di
rifiuti. Questa la premessa, pe-
r0 I'Emilia-Romagna ha una
sua strategia, elaborata prima
ancora di quella europea, e
con obiettivi superiori a quelli
italiani grazie alla previsione
della riduzione del 20% nella
creazione dei rifiuti».

Siamo sulla buona strada?

«l discorso € complesso.
Quando si parla della gestione
di risorse come i rifiuti e l'ac-
qua, su cui Regioni e Comuni
hanno grandi competenze, &
un bene, ma pure un male.
Sullo smaltimento I'ltalia & co-
nosciuta soprattutto per le si-
tuazioni di crisi come a Roma.
In realta, grazie al decentra-

%

11 problema sono le medie
imprese, che hanno bisogno
della politica regionale per
essere ricollocate su scenari

a piu grande valore aggiunto

mento, assistiamo ad una forte
variabilita nel territorio con ec-
cellenze di tipo tedesco € non
solo al Nord, per esempio Sa-
lerno. In Emilia-Romagna in-
vece Bologna non differenzia
abbastanza».

Il sistema delle imprese
emiliano-romagnole ¢ strut-
turato per accogliere questa
nuova organizzazione della
produzione?

«Sono piu innovative le
grandi imprese, quelle su scala
internazionale. Lo abbiamo vi-
sto nella green economy, dove
brillano in particolare quelle
pilt esposte al commercio con
Testero. In regione pero non ce
ne sono tante, in compenso le
altre possono dare il meglio se
riunite in un distretto. All'in-
terno di una ricerca su 600 im-
prese é emerso il caso di Mo-
dena e Reggio Emilia: il cluster
ceramico ha al suo interno im-
prese sono molto impattanti a
livello ambientale, ma che
hanno espresso anche piu in-
novazione nel campo della so-
stenibilita. Nel contesto nazio-
nale T'Emilia-Romagna & pil
industrializzata quindi puo da-
re risposte pit radicali a livello
aggregato e con reazioni inno-
vative molto rilevanti».

Vuol dire che uno dei limiti
e una delle sfide in Emilia-
Romagna é la scala delle

aziende? Cosa ne pensa dei
programmi regionali che fi-
nanziano questa riconversio-
ne dell’economia?

«Gli obiettivi e gli strumenti
della politica regionale sono
senz’altro utili perché il rischio
principale é la divaricazione
tra imprese e imprese. Il pro-
blema sono quelle medie, che
hanno bisogno della politica
regionale per essere ricollocate
su scenari a piu grande valore
aggiunto. L’innovazione ¢ di
lungo periodo, quindi, le pic-
cole hanno problemi se non
¢’¢ un ritorno a breve termi-
ne».

Come si posiziona la no-
stra regione rispetto alle al-
tre? Dai dati Ervet sugli indi-
catori dell’economia circolare
leggiamo che da noi i chilo-
grammi riciclati per abitante
sono pari a 269 rispetto ai
122 nazionali e ai 131 europei.

«l dati sui rifiuti sono com-
plessi da leggere. Sono numeri
legati alla raccolta differenziata
ed evidenzia che ci sono piu
rifiuti. Si torna al tema di base:
non sentiamoci soddisfatti
perché si differenzia tanto, il
problema é non portare plasti-
ca o cibo nel cassonetto. La
riduzione della generazione
dei rifiuti ¢ il vero obiettivo».

Il Last Minute Market con
il recupero del cibo &

un’esperienza bolognese pre-
sa come modello. Puo essere
considerato un esempio di
economia circolare?

«Senz’altro. 1l food & uno dei
temi prioritari dell'economia
circolare e penso anche alle ri-
cadute a livello sociale. E una
risorsa per la produzione di
energia e si puo utilizzare nelle
piccole realta. In Emilia-Roma-
gna abbiamo esperienze da va-
lorizzare che possono dare un
contributo importante nel rivi-
sitare le strategie. Fondamen-
tale pero ¢ Tintervento politi-
¢o, in Francia hanno approvato
una legge che obbliga i super-
market a stipulare accordi con
le associazioni».

Per quanto riguarda I'agri-
coltura cosa ne pensa della
coltivazione di cibo per
I'energia o materiali green?

«Sembrava la rivoluzione
verde che risolveva i problemi
energetici, ma l'utilizzo del
suolo in modo estensivo crea
dei problemi di impatto am-
bientale. Non ¢ economia cir-
colare perché non si chiude il
cerchio. Ben diverso il caso
della produzione del biogas at-
traverso i residui dell’alleva-
mento dove ¢’¢ la trasforma-
zione di uno scarto ed in que-
sto settore la nostra regione ha
un vantaggio competitivo.».

Gian Basilio Nieddu

©® RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo

del destinatario, non

riproducibile.

Innovazione

Pag. 50

119421

Codice abbonamento:



Settimanale

Data
Pagina

Foglio

20-02-2017
3
212

@ Massimilian
o Mazzanti,
direttore

del centro
diricerca
interuniversitar
io Seeds-
Sustainability,
Environmental
Economics and
Dynamics
Studies

@ Eanche
docente

di Economiae
politiche
ambientali

al Dipartimento
Economia

e Management
dell’'Universita
diFerrara

Il recupero in regione

| Aziende di Recupero/
Riciclaggio rifiuti

123

| Kg rifiuti avviati
. alriciclo/abitante anno

25

Emilia R.

, Tasso
diriciclaggio

2 % superficie territoriale
| interessata dalle aree
ey Rete Natura 2000

" Impronta ecologica
| (ettari pro capite)

Fonte: Osservatorio GreenEr —Ervet

[talia

19,3%

Zl' ,“:5:

| % della superficie territoriale
interessata da foreste

UE

131

18%

Aentimetri

Ritaglio

stampa

ad wuso esclusivo del

destinatario,

non

riproducibile.

Innovazione

Pag. 51

119421

Codice abbonamento:



@i@ UNINDUSTRIA BOLOGNA

Settimanale Data
Pagina 3
Foglio 1

20-02-2017

«ll nostro bicchiere riduce la CO2»
In Hybrid Cup piu sali minerali al posto del polistirolo

1 fiore all'occhiello si chiama
Hybrid, un bicchiere a base
di polistirolo e soprattutto di
una miscela di sali minerali.
«Dall’estrazione della materia
prima allo stoccaggio nel ma-
gazzino del rivenditore, con-
sente di ridurre del 25% le
emissioni di CO2 (corrispon-
dente a 3,9 grammi di anidride
carbonica in meno per pezzo).
Lo abbiamo certificato tramite
lo studio di una societd indi-
pendente» assicura Erika Simo-
nazzi, responsabile marketing
della Flo spa di Fontanellato.
Fondata nel 1973 da suo pa-
dre Antonio, 'azienda familiare
parmense produce bicchieri
per la distribuzione automatica
e stoviglie di plastica. Da anni ¢
una delle realta piti importanti
nel settore e il merito anche
della grande attenzione nei
confronti dell'ambiente e al
concetto di economia circolare.
«Hydrid ne € un esempio —
prosegue Erika Simonazzi — :
gli studi su questo modello,
che mantiene lo stesso peso
dei bicchieri tradizionali, sono
partiti nel 2012. Abbiamo ridot-
to la parte di polistirolo e ag-
giunto una miscela di sali mi-
nerali, arrivando nel 2016 ad
una vera e propria evoluzione:
Hybrid Cup. Le funzionalita so-

no le stesse, ma abbiamo cam-
biato qualcosa nel design e di-
minuito peso. In questo modo
¢’e¢ meno spreco di materiale».

Non solo. Hybrid Cup, creato
in collaborazione col gruppo
Buon Ristoro, consente di ri-
durre nel suo ciclo produttivo
fino al 40% di emissioni di ani-
dride carbonica: un ulteriore
motivo d'orgoglio per l'azienda.

Imprenditrice Erika Simonazzi

Uffici commerciali in Francia,
Gran Bretagna, Germania e Po-
lonia, un magazzino a Nord del
Paese transalpino, diverse com-
partecipazioni in altre aziende
europee, fatturato da 8o milio-
ni di euro, 9 miliardi di bic-
chieri prodotti ogni anno e cir-
ca 270 dipendenti nel solo
quartier generale di Fontanella-
to: la Flo, in quarantanni di

storia, € cresciuta notevolmen-
te. Eppure non ha mai smesso
di restare fedele ad una filoso-
fia attenta a cio che la circonda.
Nello stabilimento centrale, ad
esempio, € presente anche un
impianto di trigenerazione in
grado di produrre il 75% del
suo fabbisogno energetico,
mentre nel 2011 € stato inaugu-
rato un magazzino automatico
da 27mila pallets capace di ga-
rantire ogni anno risparmi da
27 tonnellate di Co2.

«In questo modo abbiamo
eliminato ogni genere di navet-
taggio coi nostri cinque magaz-
zini satellite — spiega ancora
Simonazzi —. L'investimento &
stato di 14 milioni di euro, ma
negli ultimi sei anni ne abbia-
mo spesi in tutto almeno qua-
ranta anche per rinnovare co-
stantemente i macchinari a di-
sposizione. Il nostro € un pro-
dotto leggero: servono
tecnologie avanzate che con-
sentono di utilizzare il minimo
di energia. Oltre ad investimen-
ti in termini di logistica — con-
clude Erika Simonazzi —, ab-
biamo anche lanciato una gam-
ma di bicchieri 100% riciclabili
e unaltra di contenitori per ali-
menti biodegradabilix».

Beppe Facchini
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Davines

«Usiamo il 50%e di materiali riciclati»
L'azienda di cosmesi tra le top mondiali ecofriendly

conomia circolare e so-
stenibilita? «Parte del no-
stro dna». Non usa troppi
giri di parole Sonia Ziveri
del gruppo Davines. Quartier
generale a Parma, pilt di 500
collaboratori, fatturato da oltre
100 milioni di euro e sedi an-
che a Londra, Citta del Messico,
New York, Parigi, Hong Kong e
Deventer, in Olanda: presente
in g5 Paesi con i suoi prodotti,
Davines & a oggi uno dei nomi
pitt importanti nel mondo della
cosmetica e della bellezza, Nel
2016 la ong statunitense B Lab
ha inserito l'azienda, fondata
nel 1983 dalla famiglia Bollati,
nell'elenco delle 2.000 in tutto
il mondo con certificazione «B
Corp», riconoscimento per bu-
siness basati sul rispetto delle
persone e dellambiente.

«E un risultato che ci ha da
maggiore consapevolezza di cid
che facciamo da sempre con
grande passione — spiega Zi-
veri, responsabile dei progetti
di sostenibilita del gruppo —.
Tra le iniziative che ci hanno
portato a questo risultato ¢'& di
sicuro la pubblicazione del
Rapporto di Sostenibilita 2015,
dal quale emerge la nostra at-
tenzione verso l'ambiente, il so- |
ciale, gli stakeholders e la tra- |

Da circa 10 anni, inoltre, in
Davines ¢ presente un team
composto da una ventina di
persone che si occupa proprio
di questi temi. «Il traguardo ot-
tenuto — continua Ziveri — &
anche merito dei risultati delle
analisi sul ciclo di vita dei pro-
dotti che rappresentano il 50%
del fatturato, in base al loro
impatto ambientale e sociale,
dalla materia prima al prodotto

Sostenibilita Sonia Ziveri

finale». La certificazione é perd
arrivata anche grazie a politi-
che rivolte alla riduzione dei
materiali riguardanti il packa-
ging e allaumento della quota
di rifiuti destinati al riciclo. I
motto di Davines in tal senso,
sottolinea sempre Ziveri, &€ non
a caso «ridurre e riutilizzare».

«L'obiettivo per il 2017 &

del packaging fatto con plastica
riciclata o prodotta tramite la
lavorazione della canna da zuc-
chero. A proposito di rifiuti —
aggiunge — puntiamo sempre
di pilt a ridurre quelli solidi e
ad aumentare la quota di mate-
riali riciclati nel ciclo produtti-
vo: nel 2015 eravamo al 31%, la
stima del 2016 supera invece il
50%». Ancora sul packaging, il
42% di CO2 emessa & compen-
sata con pratiche di riforesta-
zione, mentre per quanto ri-
guarda i prodotti, sono i nume-
ri del Rapporto a parlare. Nel
2015 gli ingredienti biodegra-
dabili utilizzati rappresentano
I'83% del totale, il 53% dei quali
completamente naturali e bio-
logicamente certificati. Questi
dati sono linea coi principi del-
la “Carta di Ricerca” di Davines,
documento che dal 2009 «rap-
presenta la summa massima
del nostro approccio» per con-
ciliare qualita e prestazioni con
il rispetto dell'nvomo e dell'am-
biente, privilegiando ingre-
dienti di origine naturale, otte-
nuti da fonti rinnovabili e non
testati sugli animali. Infine, ci
sono i fornitori: il 65% di quelli
principali si trovano nell'arco di
200 chilometri dalla sede.

[ - S -
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PARMA
Sotto la lente
'economia circolare

PARMA - ‘Green-up
imprese: verso un’economia
sempre piu circolare’ &
I'incontro che si terra
domani dalle 9.30 a Parma
all’'Unione Parmense degli
Industriali. L’iniziativa,
organizzata da Confindustria
Emilia Romagna con
I'Unione Parmense degli
Industriali, fa parte del Piano
del sistema regionale
Confindustria ‘Verso
industria 4.0’.
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INDUSTRIA 4.0 LE ESPERIENZE DI BARILLA, DAVINES E FLO: TRE PROGETTI CHE RISPET:TANO L'AMBIENTE

Economia circolare, a Parma
innovazione é sostenibile

Meno emissioni di Co2, bicchieri in plastica e packaging piu «green»

Vittorio Rotolo

E le emissioni di anidride carbo-

nicasonostate abbattute del 40%».
11 Trasformare gli scarti in risorse Llobiettivo che si & dato il Gruppo
che assicurino nuova linfa al ciclo Barilla&invecearrivare al 2020 con
produttivo di un’azienda, risul- una riduzione delle emissioni di
tando cosl determinanti per la Co2 e del consumi idrici sul pro-
realizzazione di soluzioni innova- dotto finito parial 30%. «Siamo gid
tive che rispettano l'ambiente. Il abuon punto se consideriamo che,
futuro dell'industria 4.0 & ormai nel 2015, avevamo ridotto del 23%
tracciatoe vanelladirezionediun Je emissloni di Co2 e del 19% quelle
approccio sempre pid orientato idriche~ fa notare LauraMarchelli,
alla sostenibilitd. Barilla, Davines People Safety, Environment and
¢ Flo hanno riempito di sostanza Energy manager di Barilla -; I'at-
tale rivoluzione, su cuila primaa tenzioneal concetto disostenibilitd
scommettere 2 propriolUeche,al prende spunto dai valori del nostro
riguardo, ha stanziato ingenti fi- gruppo, che si tramandano di ge-
nanziamenti e definito un pac- & | ; nerazione in generazione, e dal
chetto di norme. a 43 concetto della doppia piramide ali-
I progetti avviati dalle tre aziende — P mentaresviluppata dal BarillaCen-
de] nostro tetritorio, leader nei ri- Palazzo Soragna Un momento dell'incontro dedicato all'economia circolare. terfor Food and Nutrition: icibiche
spettivi settori, sono modelli di suc- _____ possono essere mangiati con mag-
cesso. Come dimostra Hybrid, il = St e e T giore frequenza sono anche quelli
bicchiere per la distribuzione au- che devono avere un minore im-
tomatica che la Flohamessoapun- patto ambientale», Razionalizza-
to riducendo il quantitativo di pla- zione e riutilizzo del packaging & il
stica grazia a una miscela di sali versante su cui si stanno concen-
minerali. «Abbiamo ridotto del trando gli sforzi di Davines, mar-
25%le emissioni di Co2- dice Exika chio di assoluto prestigio nel cam-
Simonazzi, responsabile marke- po della cosmetica e della bellezza,
ting di Flo-esiamo poi arrivati, nel presente in pid di 90 paesi. Sonia
2016, ad una sorta di evoluzione: Ziveri, responsabile Progetti soste-
Hybrid Cup, creato in collaborazio- nibilita e direttore Ufficio estero di
ne con il gruppo Buonristoro, no- Davines spiega: «Puntiamo a un
stro storico cliente. Abbiamo ap- packaging realizzato con materiale
portato qualche modifica sul desi- plastico 100% riciclato o prove-
gn, riducendo il peso del bicchiere, niente da attivitd di lavorazione
ma le caratteristiche di funziona- della canna da zucchero». ¢
litd ed affidabiliti restano le stesse, © RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ottimizzare le risorse non & un'opzione, ma una necessita

un «Digitalizzazione, internazio-
nalizzazione ed economia circo-
lare sono le tre direttrici che, do-
po anni di crisi, possono ora de-
terminare il riposizionamento
strategico delle nostre imprese».
A ribadirlo & Gianluca Rusconi,
responsabile Affari legislativi e
istituzionali di Confindustria Emi-
lia-Romagna, che a Palazzo So-
ragna ha partecipato al focus de-
dicato all'industria 4.0. «ll proget-
to che abbiamo immaginato -
spiega - mira ad accrescere la
competitivita delle aziende. Sul-
Fapproccio green legato all’eco-
nomia circolare, le aziende pii
strutturate hanno gia avviato

progetti. Dobbiamo perd fare in
modo che anche le pmi intrapren-
dano questo cammino». L'incon-
tro é stato aperto da Cesare Az-
zali, direttore dell’Unione Par-
mense Industriali: «L'economia
circolare - ha detto - & il tentativo
di dare un indirizzo razionale ad
un’esigenza spesso enunciata ma
altrettanto sistematicamente ri-
mossa: quella cioé di ottimizzare
I'uso delle risorse a disposizione,
avvalendosi del contributo delle
tecnologie. Non & un’opzione, ma
una necessita». V.R.
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Imprese green, da Parma il bicchiere monouso a basso
Impatto ambientale

L'esperienza di Flo Spa, il gruppo di Fontanellato leader europeo nella
produzione dei contenitori per la distribuzione automatica, al convegno
sull'economia circolare

Un modello industriale che punta sul recupero dei materiali, sulle energie rinnovabili e sulla sostenibilita
ambientale.

E' questo il paradigma di sviluppo dell'economia circolare, oggetto di un ampio dibattito mondiale e di
strategie promosse dall'Unione europea, anche con direttive di matrice ambientale, e dalla e Regione
Emilia Romagna con il programma "Green Up". Confindustria Emilia Romagna, in collaborazione con
Upi, ha dedicato al tema un seminario tenutosi venerdi mattina a Palazzo Soragna.

Per le imprese manifatturiere del territorio investire in produzioni "green" & un'opportunita di crescita e
di sviluppo: lo dimostra I'esperienza di Flo Spa, I'azienda fondata a Ghiara di Fontanellato quarant'anni
fa e divenuta oggi gruppo leader a livello europeo nella produzione di bicchieri per i distributori
automatici, con vari stabilimenti produttivi in Europa.

Erika Simonazzi, responsabile marketing di Flo, ha illustrato il case history del progetto Hybrid, un
bicchiere prodotto con una riduzione del materiale plastico e con il 25% in meno di emissioni di anidride
carbonica rispetto ai contenitori in polistirolo per la distribuzione automatica. Su una produzione di larga
scala, con 7 miliardi di bicchieri all'anno, I'impatto & notevole.

Come spiega la professionista, a volte le scelte piu sostenibili sembrano andare in controtendenza con
I'opinione comune: "Oggi & possibile studiare in modo scientifico e rigoroso tutto il ciclo di vita di un
prodotto - dice Simonazzi - e dagli studi emerge che vi sono utilizzi per i quali la plastica tradizionale ha
un minore impatto ambientale rispetto alle bioplastiche. Non esiste un materiale migliore a priori, esiste
a seconda degli usi del prodotto".

| bicchieri per la distribuzione automatica sono contenitori tecnici che possono essere realizzati solo in
carta o in polistirolo. Hybrid, progettato da Flo nel 2012, ha addizionato il polistirolo con un mix di sali
inorganici, riducendo la materia di origine fossile. Nel 2016 la miscela € cambiata ed & stato rinnovato il
design, con un'ulteriore riduzione di emissioni di anidride carbonica e di materiale plastico.

"Le bioplastiche sono biodegradabili, ma pongono altri problemi come il consumo di suolo perché
spesso derivano dalle coltivazioni di mais - spiega Simonazzi - la plastica é riciclabile al cento per cento
e oggi la raccolta differenziata funziona davvero. Ci aspettiamo livelli di eccellenza alti nel riciclo: il
prodotto monouso non dev'essere pil immaginato come usa e getta, ma come una cosa che si utilizza
per la prima volta e poi rientra

nel ciclo produttivo".

Per il futuro sono allo studio di Flo Spa altri progetti, come le capsule da caffé in materiale
biodegradabile. Oggi infatti vengono prodotte in plastica, ma per la presenza del caffé all'interno non
sono riciclabili: diventano rifiuto indifferenziato. Trovare un‘alternativa permetterebbe di gettarle nel
compost recuperando anche il caffé, che & un ottimo fertilizzante. (maria chiara perri)


https://www.facebook.com/dialog/share?app_id=182234715127717&display=popup&redirect_uri=http%3A%2F%2Fwww.repubblica.it%2Fstatic%2Fjs%2Fcommon%2Fgs%2Fclose.html&href=http%3A%2F%2Fparma.repubblica.it%2Fcronaca%2F2017%2F02%2F24%2Fnews%2Fimprese_green_da_parma_il_bicchiere_monouso_a_basso_impatto_ambientale-159110703%2F
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Competence center. Marchesini: serve un luogo fisico dove vedere le tecnologie 4.0 e sperimentare i nuovi processi

A Bolo gnauna fabbrica-laboratorio

061- 142- 080

EMILIA
ROMAGNA

Ilaria Vesentini
BOLOGNA

mm Bolognalanciala prima fabbri-
ca-laboratorio 4.0 a disposizione
degliimprenditori manifatturieri,
uncompetence center pratico,do-
ve testare sul campo come cam-
biano prodotti, processi e compe-
tenze aziendali quando si opera
quotidianamenteinmezzoarobot
umanoidi e collaborativi,impianti
digitalizzati e interconnessi, tra
IoT, cloud e big data. 'annuncio ¢
stato dato ieri dal presidente di
Confindustria Emilia-Romagna,
Maurizio Marchesini, in occasio-

ne del primo appuntamento del
Piano regionale “Verso Industria
4.0, dedicato a “Fabbrica intelli-
gente e tecnologie abilitanti”.
Unprogrammaorganico che si
colloca all'interno del piano na-
zionale Calenda, promosso dal-
I'associazione dell'industria e fi-

nanziatodaRegionee Ue,che mi-
ra a coinvolgere tremila impren-
ditoriefigure chiave dioltre mille
aziende della via Emilia, per ac-
compagnarle lungo tre direttrici
di crescita: digitalizzazione, in-
ternazionalizzazione ed econo-
miacircolare. «Nonbastaparlare
di 4.0 e sapere quali leve fiscali ci
sono a sostegno degli investi-
menti - sottolinea Marchesini -
occorre un luogo fisico dove ve-
dere, toccare le tecnologie 4.0 e
dove formare attraverso I'espe-
rienza pratica personale qualifi-
cato. Siamo gia al lavoro con Uni-
versita di Bologna e Mise aRoma
per la creazione di un competen-
ce center, una vera e propria fab-
brica-modello4.0,un progetto pi-
lotachevedraprestolaluceesiaf-
fianchera ai digital innovation
hub previsti nel Paese».

La rivoluzione disruptive trova
terreno fertile lungo la via Emilia,

ricorda Confindustria, perché alla
fortissima propensione all'export
e ¢ alla leadership manifatturiera
(caratteristiche comuni con le vi-
cine Veneto e Lombardia) sisom-

maun’organizzazioneafilierauni-
ca nel panorama nazionale, che
stimola la contaminazione delle
tecnologie abilitantitraibig,giada
decenniallavoro(senzaclamore)
sul 4.0, e le Pmidellasubfornitura.
Sullo stesso solco si innesta
I'idea di un “lighthouse plant” del
Cluster Fabbrica intelligente,
«come lanostramacchinautensi-
le con sensori che monitorano i
processi, interfacce che comuni-
cano in rete e operatori che con-
trollano da remoto, all'interno di
un cyber physical production sy-
stem che garantisce enormirecu-
peri di efficienza e qualificazione
del lavorow, spiega Giuseppe Fo-
gliazza,membro del Cluster e di-
rettoredell’areaengineeringdella
piacentina MCM, che negli ultimi
dueanniharaddoppiatoil fattura-
to(oggi 6o milioni) conisuoicen-
tri di lavoro per materiali speciali
cometitanioeinconel, traiprinci-
pali fornitori dell’aerospace.
«Noi senza saperlo facciamo
Industria 4.0 dal 1972 e il 909 del
nostro business ¢ nella generazio-
nedeldato-affermaDaniele Lippi,

3.000

Imprenditoriemanager

Il Piano“VersoIndustria 4.0”
promosso daConfindustria
Emilia-Romagnapuntaa
coinvolgere oltre milleimpresein
un percorso diformazionee
coachingdioltre23milaore,
declinatosutrefiloni:industria
4.0(Smarti-ER ); economia
circolare(GreenupER);inter-
nazionalizzazione (GlobbER)

3,5 milioni
Linvestimento
Asostenereilprogettoéla
Regione Emilia-Romagna
attraversoifondicomunitari del
Fse perilriposizionamento hi-
techdell’industria

marketing manager della bolo-
gnese Datalogic, tra i primi player
mondialidilettoridicodiciabarre,
mobile computer, sensori e mar-
catura laser - Ora c’e da lavorare
nella gestione del dato lungo la
supply chain, un nuovo business
che richiede capacita di fare
network e quindi linguaggi comu-
nitragliattori della filiera».

ILPIANO

Il progetto-pilota
coinvolgera

tremila figure chiave
deltessuto produttivo
e oltre milleimprese
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I via al primo ciclo di
A seminari «Smarti-Er
4.0». Una full
immersion nel mondo
della fabbrica intelligente,
organizzata da
Confindustria Emilia
Romagna con la Regione
finanziata dai fondi europei
Fse per circa quattro
milioni. «Quest’iniziativa

Al via i seminari
del progetto
Smarti-Er 4.0

nasce per dare una spinta
alla crescita e per rafforzare
la competitivita di filiere e
sistemni produttivi. Questo
programma coinvolgera
circa 3.000 figure chiave di
oltre mille aziende, e si
colloca all'interno del
grande progetto di sviluppo
avviato dal governo» spiega

Maurizio Marchesini,
presidente di
Confindustria.

F.C.
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Confindustria,
e intelligente
la fabbrica 4.0

‘Fabbrica intelligente e
tecnologie abilitanti’ e il
tema dell'incontro
organizzato a Bologna da
Confindustria
Emilia-Romagna nell’ambito
del piano "Verso industria
4.0" per accompagnare le
imprese nei processi di
innovazione e sviluppo.
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CONFINDUSTRIA EMILIA-ROMAGNA
Formare le imprese per Industria 4.0

1 sistema Confindustria Emilia-

Romagna si mobilita per accom-
pagnare le imprese nei processi di
crescita e riposizionamento strate-
gico delle filiere e dei sistemi pro-
duttivi nell'ottica di Industria 4.0,
1l piano é realizzato con il finan-
ziamento dell'Unione europea-Fse
e della Regione Emilia-Romagna,
per un totale di quasi 3,5 milioni
di euro, e si compone di tre pro-
grammi tra loro integrati: Smarti-
ER 4.0 dedicato alla digitalizzazio-
ne, Globb-ER per I'internaziona-
lizzazione e Green up-ER per I'eco-
nomia circolare. Il piano durera
complessivamente 18 mesi e coin-

Maurizio Marchesini,
presidente di Confindustria:
Emilia-Romagna

MODENA MONDO

Outlook

volgera cirea 1.100 imprese di
tutto il territorio regionale attra-
verso 16 seminari, accompagnan-
do oltre tremila persone (impren-
ditori, manager e figure chiave
aziendali) con attivita di formazio-
ne in aula e interventi di coaching
in azienda per un totale di quasi
23.000 ore. La formazione sara
realizzata dai centri formativi del
sistema regionale di Confindustria
con il coordinamento di
Formindustria Emilia-Romagna.
«Questo piano», ha commentato
Maurizio Marchesini, presidente
di Confindustria Emilia-Romagna,
«consentird un investimento stra-
ordinario sulle competenze delle
persone, un salto culturale e qua-
litativo di cui abbiamo grande
bisogno»,
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Scenari

Lalocomotiva

Territori. Congiuntura

Pil, start up e occupazione
L’Emilia-Romagna cresce

Rapporto» pagine 11-16

¢ uscita dal tunnel

Balzo degli indicatori congiunturali nel primo trimestre dell’anno
in una regione che ha la struttura ideale per le sfide dell’era 4.0

diIlaria Vesentini

nchele ultimeremoresisonodis-

solte, dopo il rafforzarsi degli in-

dicatori congiunturali nel primo

trimestre dell’anno, ed & unani-

e ormai la convinzione di eco-

nomisti, imprenditori e istituzioni che 'Emi-
lia-Romagnaabbiastazzaedinamismoperes-
sere nei prossimi anni elemento trainante per
la crescita del Paese, perché uscita definitiva-
mente dalla crisi pit1 lunga dell'ultimo secolo
conlastrutturaideale per coglierelesfidedel-

I'era 4.0:un tessutoimprenditoriale flessibile,
organizzato in filiere e con solide radici au-
toctone, presente insettori manifatturieri og-
gi vincenti sui mercati globalizzati (food, mo-
tori,fashion),specializzato inproduzioniper-
sonalizzate a misura del cliente (driver della

Peso: 1-3%,11-35%
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rivoluzione digitale) e immerso in una comu-
nita territoriale che hanel Dnala coesione so-
ciale ela collaborazione pubblico-privato.
Inumeri parlano chiaro: il Pil della regione
cresce e crescera - previsioni Prometeia - di
quasi mezzo punto sopra la media nazionale
(+1,49 nel 2016); 1a produzione industriale ¢
aumentata dell’1,5% lo scorso anno e si stima
unrafforzamentoulteriore peril2o17allaluce
dell’exploit dei distretti tecnologici concen-
tratisulla via Emilia (i dati regionali sono in li-
nea con quelli nazionali, che nel primo trime-
stre 2017 vanno dal +11,69 di giro d’affari degli
impiantiperilpackagingal +60,69 del fattura-
tolItaliadelle macchine perlaceramica,grazie
anche alla spinta dell'iperammortamento);
I'export ha segnato nel periodo gennaio-mar-
zo unaumento dell’8,99 anno su anno (+1,5%
nel 2016, dato comunque superiore al trend
nazionale) conuna corsaa doppia cifra oltre-
confine per metalmeccanica, pharma, chimi-
ca, plastica; 'occupazione ha infilato un +2,5%
loscorsoannoeun +2,4% nel primo quartodel
2017 e il mercato del lavoro emiliano-roma-
gnolo é arrivato allivello record trentino, con
un tasso dioccupazione del 68,3 per cento.
Inquestoscenariosiinseriscelanuovascom-
messa dell'ecosistema regionale sui big data,
pertrasformarelaviaEmilianellaprincipale in-
frastrutturadigitale in Europa, binario su cuifar
correrel'Industria4.0.ABolognatrailCineca-il
cervellone hi-tech piti potente in Europa, 12°al
mondo - e gli altri laboratori di Cnr, Enea, Ifnf,
Rete Altatecnologia gia gravita il 7096 della ca-
pacitadicalcolodelPaeseeunasquadradiquasi
2milaricercatori. Incantierec’¢oralacostruzio-

ne del supercomputer a servizio del centro eu-
ropeo per le previsioni meteo ('Ecmwf di Rea-
ding,inGranBretagna):ungigantescodatacen-
ter dentro I'ex Manifattura Tabacchi, che avra
enormiricadutescientifiche, industrialieoccu-
pazionali,sesiconsideracheperognieuroinve-
stitoinmeteorologiasicalcolaunritornodiseu-
ro sul territorio. Il sistema formativo locale si &
€ia messo in marcia all'unisono, attivando un
PhDinDataScienceand computation(Univer-
sitadiBolognaeFondazione Golinelli)e trema-
ster dentro la Business school dell’ Alma Mater
mirati all Tndustria 4.0 in Data Science, Mecha-
nics & Automation e Digital Business.

La grande forza della regione € infattila ca-
pacitadimuoversirapidamente comesistema
compatto di forze istituzionali, economiche e
sociali. Chesitrattiditavolidicrisi-nonétutto
rose e fiori tra Piacenzae Rimini-o distrategie
pionieristiche messe in pista dalla Giunta gui-
datadaStefano Bonaccini:dal Patto perillavo-
rosiglatoainizio legislatura due annifa (stella
polaredituttele politiche pubbliche perripor-
tareladisoccupazioneaunfisiologico4,596en-
troil2020) allalegge perI'attrazione diinvesti-
mentieaquellasulredditodisolidarietafirma-
te nel 2016, fino all'imminente testo di urbani-
sticacheintrodurrailconsumoasaldozerodel
suolo. «Abbiamo azzeccato gli assi portanti

per una crescita sostenibile e inclusiva e stia-
mo facendole cose con grande velocitae con-
divisione equestotoglie moltialibiainostriin-
terlocutorix»,affermail presidente dellaRegio-
ne. Gliassi portanti sono tre:il manifatturiero,
forte di eccellenze mondiali nella meccanica,
nellameccatronica, nella motoristicae nel fo-

od;cultura, saperiericerca, «perché possiamo
competere coi territori piltavanzati del mon-
dosolose puntiamosullaqualitadiciochepro-
gettiamo e produciamo e del capitale umano
chelofax,precisaBonaccini;eil turismo,setto-
re in cui 'Emilia-Romagna sta tornando agli
anniboom con iso milioni di presenze.

Ma il macchinista della locomotiva Emilia-
Romagna nel viaggio tra digitale e robotica &
sempreecomunquel'industria,chehaabbrac-
ciato la strategia regionale sui big data, «per-
ché sviluppa infrastrutture, attrae competen-
zeeinvestimenti e costruisceunecosistemnadi
eccellenzainternazionaleingradodiaccelera-
re le dinamiche di crescitax», sottolinea Mauri-
zio Marchesini, numero uno degli industriali
inregione. Confindustria Emilia-Romagna ha
messo come benzina per questo viaggio un
piano, battezzato “Verso industria 4.0”, diac-
compagnamentodelleaziendelungotrediret-
trici (digitalizzazione, internazionalizzazione
ed economia circolare) e la realizzazione di
una rete regionale di DIH-Digital innovation
hubdialtolivello,daintegrareconicentridella
ricerca pubblica e il sistema educativo supe-
riore. «La sfida 4.0 che dobbiamo e vogliamo
cogliere éinnanzituttoculturale ehail suodri-
vernellaformazione,perchéénellescuoleche
cigiochiamoilnostro futuro. Dobbiamopoila-
vorare sulla contaminazione a valle di tutte le
Pmi della filiera che solo ora si stanno affac-
ciandoallarivoluzione 4.0. Proprio per questo
ribadiamochegliincentividel Governovanno
prorogati per almeno unaltroanno».

Peso: 1-3%,11-35%
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«Digital marketing e Industria 4.0
Cosi 11 web ha cambiato le imprese»

Nereo Sciutto parla delle nuove opportunita offerte dai Big Data

Andrea Ropa

BOLOGNA
SUPEREROI dell’Industria 4.0, i
Big Data stanno rivoluzionando il
modo di fare impresa. Nuotano in
un mare magnum di informazioni,
utilizzate come fattore di compren-
sione dei mercati, grazie alle quali
le aziende possono adattare in tem-
po reale i loro prodotti e le loro
campagne pubblicitarie. Dati grez-
zi che, proprio come il petrolio,
vanno prima estratti e poi raffinati
prima di essere utilizzati. E il com-
pito di una nuova categoria di pro-
fessionisti che non esisteva fino a
pochi anni fa, in grado di aiutare
imprenditori e manager a interpre-
tare le informazioni. Un’alchimia
che & anche la principale occupa-
zione di Nereo Sciutto, reggiano,
ingegnere informatico, presidente
e cofondatore di Webranking, non-
ché uno dei massimi esperti mon-
diali di search marketing.

Quali sono questi dati e dove

si frovano?
«Sono i dati sui fornitori, sui clien-
ti (il famoso CRM), sulla produzio-
ne e pure finanziari. E sono tanti,
apparentemente confusi. Molto
spesso sono gia presenti dentro alle
aziende. Il problema ¢ che tutti
questi dati sono in capo a funzioni
diverse e spesso stanno in ‘posti’ di-
versi. Si tratta di ordinarli e di in-
terpretarli. Un lavoro affascinante
e complicato».

Quali sono i vantaggi di que-

sti dati?
Anzitutto sono ‘real time’. nel sen-

so che possono essere raccolti e usa-
ti immediatamente, senza perdere
tempo in lunghe e costose ricerche
di mercato. Inoltre sono affidabili,
in quanto non sono figli di statisti-
che o dell’analisi di campioni ma
sono reali. In pratica, se voglio ve-
dere quante persone sono interessa-
te a un certo prodotto, posso con-
tarle una per una».

La nuova frontiera del digital

marketing...
«Esatto. Fino al decennio scorso
stampa, radio e tv non davano mol-
ti feedback, mentre adesso inter-
net produce una marea di risposte
alle nostre azioni, che possiamo
raccogliere, raffinare e utilizzare».

Ci faccia qualche esempio.
«Chi visita un sito? Quali pagine?
Quali prodotti? Cosa cercano le
persone? E i responsabili degli ac-
quisti? Magari in Polonia o in Ar-
gentina? Internet ¢ in grado di for-
nirci tante informazioni sui biso-
gni e sui comportamenti dei clien-
ti, ma anche su importatori, distri-
butori, installatori e persino poten-
ziali lavoratori. Perché si puo usare
anche per fare recruiting, soprattut-
to in paesi lontani».

Ma, in tempi di social impe-

ranti e di fake news, il web &

davvero affidabile per le im-

prese?

«Bisogna credere in quello che la
rete ci pud dire e bisogna investire,
perché il mondo ¢ diventato picco-
lo e i nostri concorrenti lontani og-
gi sono vicini. Siamo noi che dob-
biamo abbandonare il provinciali-
smo e combatterli con le loro stes-
se armi sui mercati ricchi che cre-
scono. Questi mercati possono esse-
re individuati piti facilmente utiliz-
zando i Big Data, fondamentali an-
che per orientare meglio le risorse

a disposizione».

Ele imprese dell’Emilia Roma-
gna si fidano dei Big Data?
«Ancora non del tutto, perché spes-
so non sanno quante e quali infor-
mazioni che riguardano la loro
azienda si possono trovare e analiz-
zare. Per questo c¢’¢ sempre pit1 bi-
sogno di interpreti che aiutino le
aziende a produrre in maniera mi-
rata ‘just in time’, eliminando i ma-
gazzini e abbattendo i costi. E a
non sbagliare il target di una cam-
pagna pubblicitaria».
Webranking da Correggio,
nel Reggiano, gestisce la pub-
blicita digitale gi colossidel ca-
libro di Armani. Non crede sia
un’anomalia?
«No, anzi. Sono convinto che il no-
stro lavoro sia piu facile da svolge-
re a prescindere dal luogo rispetto
a tanti altri. Per questo abbiamo fat-
to dell’essere in provincia un pun-
;ge gi forza che il mercato ci ricono-
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L’internazionalizzazione sara al
centro dell'incontro promosso
da Confindustria Emilia
Romagna domani a Sassuolo
(Modena), alle ore 14.30,
nell’ambito del Piano ‘Verso
Industria 4.0’ finanziato da
Ue-FSE e Regione Emilia
Romagna, per accompagnare le
imprese nei processi di
innovazione e sviluppo.
L’iniziativa, organizzata in
collaborazione con
Confindustria Ceramica, sara
I'occasione per agpmfondire i
nuovi strumenti di digital
marketing che stanno
rivoluzionando, insieme ai Big
Data, il modo di comunicare
delle imprese, la ricerca di
clienti e committenti anche sui
mercati internazionali, 'analisi
della domanda di prod,otti €
servizi partendo dai bisogni e
dai gusti dei consumatori.
Interverranno Ruben Sacerdoti,
Nicola Tomesani, Nereo
Sciutto, Alessandro Lelli e
Stefano Bellucci.

Target

del futuro

Internet produce una
marea di dati che possiamo
raccogliere, raffinare e
utilizzare per individuare i
mercati su cui puntare

REGGIANO

Nereo Sciutto, 45
anni, ingenere
informatico, &
docente di Search
Marketing and Web
Analytics for Business
alla Bologna Business
School. E considerato
uno dei pensatori
indipendenti piu
autorevoli sul tema
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Big Data Manufacturing nella trasformazione digitale dei processi
aziendali

AV 20 Ottobre 2017

?” : Il tema Big Data Manufacturing & il focus dell'incontro promosso da
e~ CC?NHNBUSTR‘A Confindustria Emilia-Romagna il 24 ottobre a Modena, in collaborazione con
Emt'lmﬂomgnn Confindustria Emilia Area Centro, nell'ambito del Piano “Verso Industria 4.0”
per accompagnare le imprese nei processi di innovazione e sviluppo.
Obiettivo dell’iniziativa, che avra luogo in via Bellinzona 27/a con inizio alle ore 9.30, & approfondire come
utilizzare in modo piu efficace le informazioni che transitano ogni giorno nell’'organizzazione aziendale. La
quantita di dati creata e immagazzinata & in continua crescita, eppure solo una piccola percentuale viene
analizzata. Ad aprire I'incontro sara Stefano Bossi, Ceo&Partner VEM Sistemi e membro del Consiglio
Generale di Confindustria Emilia Area. L'incontro sara anche |'occasione per presentare il progetto
SMARTI-ER 4.0, promosso dal sistema regionale Confindustria e finanziato dall'Unione europea-FSE e dalla
-Regione Emilia-Romagna nell'ambito del Piano "Verso Industria 4.0".

(riproduzione riservata)
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Convegno in Confindustria
sull’elaborazione di “big data”

Il tema della elaborazione di
enormi quantita di dati dal
punto di vista tecnologico & al
centro dell'attenzione dell'in-
contro promosso per domani
a Modena da Confindustria
Emilia-Romagna, in collabora-
zione con Confindustria Emi-
lia Area Centro, nell'ambito
del Piano “Verso Industria4.0”
per accompagnare le imprese
nei processi di innovazione e
sviluppo.

Obiettivo dell'iniziativa, che
si terra domattina dalle 9.30 in
via Bellinzona presso la sede
confindustriale, & approfondi-
re come utilizzare in modo pit1
efficace le informazioni che

transitano ogni giorno nell'or-
ganizzazione aziendale. La
quantita di dati creata eimma-
gazzinata ¢ in continua cresci-
ta, eppure solo una piccola
percentuale viene analizzata.
Ad aprire I'incontro sara Stefa-
no Bossi di VEM Sistemi . Inter-
verranno, a seguire, Enrico Te-
renzoni di Ernst&Young, Mau-
rizio Sobrero poi Matteo Golfa-
relli, entrambi docenti all'Uni-
versita di Bologna, Filippo For-
ni di Confindustria Emilia
Area Centro, che presentera il
servizio di Confindustria Emi-
lia per I'’Assessment 4.0 delle
imprese. Infine la tavola roton-

da, coordinata da Orazio Stan-
gherlin di Arcadia, con Fabio
Ferrari di Energy Way e Stefa-
no Da Col di Analytics Net-
work. L'incontro sara anche
I'occasione per presentare il
progetto Smarti-ER 4.0, che of-
frealle imprese la possibilita di
partecipare gratuitamente a
seminari di informazione, cor-
sidi formazione specialistica e
di accompagnamento in azien-
da su ambiti strategici quali la
digitalizzazione, l'internazio-
nalizzazione e |'economia cir-
colare. Per informazioni:
www.confind.emr.it.

™ Modena ECONOMIA

Peso: 9%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



Data 23-10-2017
EmmeWeb )
A@Acg%ﬂﬂmggiﬁléugwﬂﬂﬁ Foglio 1/2

CONHND@RIA EAILA SCRIVI A EMMEWEB () | | NEWSLETTER ®|[rss B

R |- @

ETE ﬁl"""l['"r" informaziom

\'\U{'I‘-.\\Ilill'\ll\ll
y &3 mmevve

L GICRMA | EUNFIMDUSTI EMILIA

reo: Jesrero Whvoro Weboiers Witva Josiion:

=

. - IL SEMINARIO
Le Pmi emiliano-

romagnole promuovono  (Coq ]'analisi dei big data migliorano i

il piano Industria 4.0

Fatturato in crescita per  P1OCESSI aziendali

le imprese dell'Emilia-

Romagna A Modena un incontro per capire come utilizzare in modo
Trattrici agricole, piu efficace le informazioni che transitano ogni giorno
in crescita il mercato nell'organizzazione aziendale

internazionale

Antonio Tullio: «Piu
manager di talento
per governare la
trasformazione
digitale»
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Il coraggio di Modena
Funghi sulla radio

stsitaliana
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Emilia-Romagna TL2TE ' hy 12 RS | ARTICOLI CORRELATI

seconda regione italiana yfl
per export in Russia Sulla via Emilia imprese vitali

€ innovative

Le costruzioni rifiatano.
Va meglio soprattutto ai
grandi

Le Pmi emiliano-romagnole promuovono
il piano Industria 4.0
I profili professionali

iy . Confindustria Emilia cuore manifatturiero
piu ricercati

: d'Europa
dalle aziende tra agosto
e ottobre Big Data Manufacturing: & questo il focus dell'incontro promosso da Confindustria Hpe Coxa, I'Industria 4.0 & qui e adesso
AT = Emilia-Romagna il 24 ottobre a Modena, in collaborazione con Confindustria Emilia. . S R
Emilia-Romagna prima 9 . ) A Modena di scena il Rinascimento...
in Italia per export pro- Obiettivo dell'iniziativa, che avra luogo in via Bellinzona 27/a con inizio alle ore 9.30, & digitale
capite approfondire come utilizzare in modo pil efficace le informazioni che transitano ogni A i )
: W . . . Fatturato in crescita per le imprese
A luglio sale I'inflazione giorno nell'organizzazione aziendale. La quantita di dati creata e immagazzinata € in dell'Emilia-Romagna
Unicredit, al via continua crescita, eppure solo una piccola percentuale viene analizzata. . o
- Hpe Coxa svela il centro di ricerca Metal
Agribond 2 .
Ad aprire I'incontro sara Stefano Bossi, Ceo&Partner Vem Sistemi e membro del Additive
consiglio generale di Confindustria Emilia. Interverranno, a seguire, Enrico Terenzoni, Antonio Tullio: «Pili manager di talento
ARCHIVIO Med Industrial Product Leader Ernst&Young, che illustrera come guidare la per governare la trasformazione

) - ) . . L. digitale»
trasformazione digitale nei processi industriali, e Maurizio Sobrero, professore

all'Universita di Bologna e alla Bologna Business School, che presentera le competenze A Carpi la moda che fa tendenza
necessarie per Industry 4.0. A scuola di leadership con l'universita

e Confindustria Emilia

Seguiranno Matteo Golfarelli, professore all'Universita di Bologna e alla Bologna L . ) )
Al via i corsi della Rete politecnica

Business School, che analizzera la questione Big Data, e Filippo Forni, responsabile in Emilia-Romagna

Ricerca e Innovazione di Confindustria Emilia, che presentera il servizio di Confindustria L
Modena 2.0, la citta secondo Mumble

Emilia per I'Assessment 4.0 delle imprese. Infine la tavola rotonda, coordinata da Orazio e SmartFactory

Stangherlin di Arcadia, a cui parteciperanno Fabio Ferrari, fondatore di Energy Way,
e Stefano Da Col, Ceo Analytics Network.

L'incontro sara anche I'occasione per presentare il progetto Smarti-Er 4.0, promosso
dal sistema regionale Confindustria e finanziato dall'Unione europea e dalla Regione
Emilia-Romagna nell'ambito del Piano "Verso Industria 4.0”, che offre alle imprese la
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AREA CENTRO: le imprese di Bologna, Ferrara e Modena

possibilita di partecipare gratuitamente a seminari di informazione, corsi di formazione
specialistica e di accompagnamento in azienda su ambiti strategici quali la digitalizzazione,
l'internazionalizzazione e I'economia circolare.

(22 ottobre 2017)

Argomenti: Ict, Confindustria
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Seiin: MODENA > CRONACA > CONVEGNO IN CONFINDUSTRIA...

ASTE GIUDIZIARIE

:
Convegno in Confindustria
sull’elaborazione di “big data”

Il tema della elaborazione di enormi quantita di dati dal punto di vista
tecnologico e al centro dell’attenzione dell incontro promosso per
domani a Modena da Confindustria Emilia-Romagna, in...

Appartamenti Via San Martino n.74/B -
158000

23 ottobre 2017 Istituto Vendite Giudiziarie di Modena

Il tema della elaborazione di enormi quantita di dati dal punto di vista tecnologico Visita gli immobili del'Emilia Romagna
¢€ al centro dell’'attenzione dell'incontro promosso per domani a Modena da

Confindustria Emilia-Romagna, in collaborazione con Confindustria Emilia Area

. . . " ) NECROLOGIE
Centro, nell'ambito del Piano “Verso Industria 4.0” per accompagnare le imprese
nei processi di innovazione e sviluppo. Manzini Maria Luisa
Modena, 23 ottobre 2017

Obiettivo dell’iniziativa, che si terra domattina dalle 9.30 in via Bellinzona presso
la sede confindustriale, & approfondire come utilizzare in modo piu efficace le
informazioni che transitano ogni giorno nell'organizzazione aziendale. La quantita
di dati creata e immagazzinata € in continua crescita, eppure solo una piccola
percentuale viene analizzata. Ad aprire I'incontro sara Stefano Bossi di VEM

CERCA FRA LE NECROLOGIE
PUBBLICA UN NECROLOGIO »
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Sistemi . Interverranno, a seguire, Enrico Terenzoni di Ernst&Young, Maurizio
Sobrero poi Matteo Golfarelli, entrambi docenti all’'Universita di Bologna, Filippo
Forni di Confindustria Emilia Area Centro, che presentera il servizio di
Confindustria Emilia per '’Assessment 4.0 delle imprese. Infine la tavola rotonda, CASE MOTORI LAVORO ASTE

coordinata da Orazio Stangherlin di Arcadia, con Fabio Ferrari di Energy Way e
Stefano Da Col di Analytics Network.L'incontro sara anche I'occasione per
presentare il progetto Smarti-ER 4.0, che offre alle imprese

la possibilita di partecipare gratuitamente a seminari di informazione, corsi di
formazione specialistica e di accompagnamento in azienda su ambiti strategici
quali la digitalizzazione, l'internazionalizzazione e I'economia circolare. Per

informazioni: www.confind.emr.it.

& Trovatinema

Tutti i cinema »
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® Solo citta Solo provincia
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Share |
A Bologna un incontro sugli accordi commerciali internazionali

nell'era di Industria 4.0

03 Novembre 2017

Il tema degli accordi commerciali internazionali € il focus del seminario
__Jll': promosso da Confindustria Emilia-Romagna il 7 novembre a Bologna
|¥ B0 AN 1_ if| nell’ambito del Piano “Verso Industria 4.0” per accompagnare le imprese nei

processi di innovazione e sviluppo. L'iniziativa, organizzata in

collaborazione con Confindustria Emilia Area Centro, sara l'occasione per approfondire il tema della
liberalizzazione degli scambi commerciali e le implicazioni ed effetti sulle imprese. L'Unione europea sta
perseguendo strategie finalizzate a raggiungere vantaggi competitivi per le aziende, nella direzione della
sostanziale riduzione delle barriere agli scambi internazionali, in uno scenario in cui &€ necessario
conoscere, da un lato, le opportunita offerte dagli accordi e, dall’altro, le complessita dovute alla
sovrapposizione di regole e norme in gruppi di Paesi o in uno stesso Paese, la gestione delle regole di
origine, la rivoluzione digitale delle procedure doganali e le forme di tutela dalla concorrenza sleale.
L'incontro si terra in Via San Domenico 4 alle ore 14.30.

(riproduzione riservata)

Come cambia il partito di Grillo? Presentazione a Bologna
03 Novembre 2017

19) di Bologna, la Societa editrice il Mulino e Librerie.coop terranno I'incontro con Piergiorgio
< Corbetta per la presentazione del volume “M5S. Come cambia il partito di

Smii®wus  Grillo”. Intervengono con il curatore del libro Giovanna Cosenza e Matteo Lepore. L'indubbia
vitalita del Movimento 5 stelle e soprattutto la sua sostanziale stabilita nelle intenzioni di
voto degli elettori mostrano un fenomeno politico che non ha eguali nel mondo occidentale.
Diventa dunque interessante capire fino a che punto la «grande utopia» di una democrazia diretta
canalizzata da internet e riuscita a vedere embrioni di realizzazione, o se si tratta invece soltanto di un
espediente retorico ormai appassito.

MSS Bologna, Martedi 7 novembre 2017, alle ore 18, alla Libreria Coop Ambasciatori (Via Orefici

(riproduzione riservata)

Cassa di Risparmio di Ravenna acquista Sifin Srl

. - La assa 03 Novembre 2017

Con atto sottoscritto presso il notaio Ugo Veronesi di Bologna, la Cassa di

[ ﬁfﬂ:{;‘:ﬂ%f Risparmio di Ravenna Spa, presieduta da Antonio Patuelli e diretta da Nicola

Sbrizzi, ha acquisito la partecipazione di controllo, pari all’'80 % del capitale

sociale della societa di factoring Sifin Srl con sede in Bologna. L'operazione
ha ottenuto la preventiva autorizzazione della Banca d’Italia. La Sifin Srl & una societa operante nel
settore, in particolare, del “factoring della sanita”, sorta nel 1985 per iniziativa di alcuni studi professionali
bolognesi specializzati nell’assistenza amministrativa al mondo delle farmacie. La Sifin, al 31.12.2016, ha
riportato un totale attivo di 50 milioni di euro, con un utile netto di 1,4 milioni di euro. L'ingresso della Sifin
Srl nel Gruppo bancario privato ed indipendente Cassa di Risparmio di Ravenna Spa consente di entrare in
un nuovo segmento operativo interessante, il factoring, che permette anche una diversificazione in un
mercato vivace ed in espansione, in un’ottica di adeguato frazionamento del rischio strategico. Con
I'acquisizione della Sifin Srl, il Gruppo privato ed indipendente Cassa di Risparmio di Ravenna cresce
ulteriormente, aggiungendo la societa di factoring alle 3 banche, Cassa di Ravenna Spa, Banca di Imola
Spa e Banco di Lucca e del Tirreno Spa, alla societa specializzata nel settore dei prestiti garantiti dalla
cessione del quinto dello stipendio e delegazioni di pagamento Italcredi Spa, ed alla Sorit Spa,
diversificando ulteriormente i propri asset. E’ previsto il vicino ingresso nella compagine sociale di Sifin
anche della Banca del Piemonte Spa e della Banca di Piacenza Soc.Coop. per azioni.

(riproduzione riservata)
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Big Data Manufacturing nella
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additive metalliche

Digital marketing: incontro per le
imprese a Sassuolo

IFC: 150 milioni di dollari per lo
sviluppo agricolo in Egitto

"Insieme per il Lavoro": il
progetto di Legacoop Bologna
diventa operativo
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['Industria 4.0 guarda all’export
Incontro sul digital marketing

@ S'intitola “Digital marketing, big
data e analytics per lo sviluppo in-
ternazionale delleimprese - laricer-
ca di nuove relazioni con i clienti
esteri” I'incontro chesi svolgeragio-
vedi 18 gennaio alle 14.30 nella se-
dediConfindustria Piacenza, a Pa-
lazzo Cheope in via IV Novembre
n.132. Liniziativa avviene in colla-
borazione con la Confindustria
Emilia-Romagna.

Anche questo seminario si inseri-
scenel processo diinnovazionedel-
le imprese. Laccento specifico ri-
guardal'internazionalizzazioneap-
profondendo i nuovi strumenti di
digital marketing che stanno rivo-
luzionando, insieme ai “big data’, i
Imodo dicomunicare delleimpre-
se, laricercadi clienti e committen-
tianche suimercati internazionali,
I'analisi della domanda di prodotti
e servizi partendo dai bisogni e dai
gusti dei consumatori: dati e infor-

Progetto regionale Globb-Er
con formazione gratuita alle
imprese. Giovedi 18 gennaio

mazioni in base ai quali alcune in-
dustrie innovano e adattano i loro
prodotti.

Aprirailavori Maria Angela Spezia,
consigliere delegato all'internazio-
nalizzazione di Confindustria Pia-
cenza, a cui seguira I'intervento di
Ruben Sacerdoti, responsabile del
Servizio Attrattivita eInternaziona-
lizzazione della Regione Emilia-Ro-
magna, che illustrera alcune propo-
ste perrafforzare|'utilizzo del Digi-
tal marketing e dei Big Data attra-
verso lemisure della Regione. Inter-
verranno Nereo Sciutto, presiden-
te e co-fondatore di Webranking, e
Alessandro Lelli, docente dell'Uni-
versita di Bologna, Pescara e BBS
Liniziativa saral'occasione per pre-

sentare il progetto Globb-Er pro-
mossoda Confindustria e finanzia-
to dall'UE e dalla Regione Emilia-
Romagna, che offre alle imprese la

possibilita di partecipare gratuita-
mente a seminari diinformazione,
corsi di formazione specialistica e
diaccompagnamento inaziendasu
ambiti strategici qualila digitalizza-
zione e l'internazionalizzazione
(www.confind.emr.it).

1l seminario si tiene in Confindustria

Peso: 14%
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Digital marketing: cosi le nostre
imprese sono piu competitive

344-116- 080

® Unvalidoalleato perognitipo
diimpresadelnostro territorio. E
il digital marketing, argomento
trattato al seminario “Digital mar-
keting, Big Data e Analytics perlo
sviluppointernazionale delle im-
prese - Laricerca di nuove rela-
zioni coniclienti esteri’, tenutoie-
ri pomeriggio alla sede di Confin-
dustria. Lavori aperti da Maria
Angela Spezia, consigliere dele-
gatoall'internazionalizzazione di
Confindustria Piacenza, seguita
dagli interventi di Nereo Sciutto,
presidente e co-fondatore di We-
branking, e Alessandro Lelli, do-
cente dell'Universita di Bologna,

A Confindustria il seminario
sullo sviluppo internazionale
delle imprese piacentine

Pescara e BBS, rispettivamente
sui temi “Big Data e Analytics per
losviluppo digitale delle aziende”
e “Strategie efficaci di marketing
per gestire e mantenere i clienti
internazionali’, dal caso azienda-
le diRolleri presentato da Danie-
le Marzaroli e da Paolo Alice, e in-
fine dallarelazione di Stefano Bel-
lucci di Sace Bologna. «Lecono-
mia digitale aiuta le nostre impre-
se a metterci alla pari con altri
paesi che hanno gia cambiato
mentalita - ha detto Spezia - dob-
biamo affrontare mercati interni
e soprattutto esteri con un ap-
proccio diverso, con un digitale
chedeve essere governato. Il mar-

keting digitale & un aiuto valido
per tutti i settori, puo essere ap-
plicato perfino nell'agricoltura, si
tratta di un processo culturale al
quale nessuno pud ormai sottrar-
si», Lelli sie soffermato sugli stru-
menti piliadatti per sfruttarel'on-
dadigitale, che sono«isocial me-
dia, mandare messaggi via Inter-
net non é soltanto una moda, &
una maniera per costruire un bu-
siness e le aziende italiane devo-
no capirlo per avere successo ali-
vello internazionale». _Far.

I1tavolo dei relatori a Confindustria FoToLUNINI

_E =
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W [I 21 febbraio a Palazzo So-
ragna si terra un seminario del
Piano Confindustria «Verso
Industria 4.0» per la crescitae
I'innovazione delle imprese
dell'Emilia-Romagna. Duran-
te l'incontro, promosso e or-
ganizzato da Confindustria
Emilia-Romagna in collabora-
zione con I'Unione Parmense
degli Industriali, si parlera di
data management per la cu-
stomizzazione di massa. Co-
me la fabbrica digitalizzata
puod supportare il processo di
personalizzazione dei beni di
consumo e la produzione per-
sonalizzata su vasta scala?
Qual é il ruolo del data ma-
nagement nel riposiziona-
mento della relazione con il
cliente? Quale I'impatto sui
processiaziendali e suimodel-
li decisionali? Come cambia la

Focus all'Upi
L'innovazione
digitale nella
manifattura
Seminario del Piano

di Confindustria
«Verso industria 4.0»

sul data management

supply chain?

Aprira i lavori il direttore del-
I'Unione Parmense Industriali
Cesare Azzali. Seguiranno gli
interventi di Orazio Stangher-
lin di Arcadia e Mauro Marini,
di Bologna Business School,
che illustreranno rispettiva-
menteitrend tecnologici 2018
e come la tecnologia possa ap-
portare vantaggi competitivi
agendo sulle operation azien-
dali. A seguire Massimo Ber-
tolini, professore dell’'Univer-
sita di Parma, parlera di Smi-
le-Digital Innovation Hub di
Parma, e Lydia Montandon, di
Atos, della campagna europea
di sensibilizzazione sui bene-
fiei della trasformazione digi-
tale. L'incontro sara l'occasio-
ne per presentare il progetto
Smarti-Er 4.0 promossodal si-
stema regionale Confindu-

stria e finanziato dall'Unione
europea-Fse e dalla Regione
Emilia-Romagna che offre alle
imprese la possibilita di par-
tecipare gratuitamente a se-
minari di informazione, corsi
di formazione specialistica.
r.eco.
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Industria 4.0 La sfida
e gestire la tecnologia

Innovazione:
anche le pmi devono

344- 145- 080

rivedere i propri
modelli strategici

VITTORIO ROTOLO so delle pmi - spiega - & ne-
cessaria una concreta azione
di sostegno: queste tecnolo-
gie, per funzionare, devono
essere infatti applicate a basi
gestionali solide».

Per Orazio Stangherlin, ceo di
Arcadia, societa che si occupa
diapprendimento innovativo,
«l'intelligenza artificiale sta
progressivamente modifican-
do le attivita delle imprese,
rendendole piti performanti
marichiedendo, al contempo,
nuove competenze alle perso-
ne che vi operano». Per sup-
portare le aziende manifattu-
riere e le pmi, nei processi di
trasformazione digitale, é na-
to Smile-Digital Innovation
Hub di Parma. «La prospet-
tiva € inserire chi ha bisogno
diinnovarsi all'interno di una
rete di competenze territo-

B La sfida della digitalizza-
zione investe in maniera di-
retta anche le piccole e medie
imprese,chiamatearivederei
propri modelli e ad innovarsi,
per restare competitive sul
mercato. Di opportunita rac-
chiuse nel concetto di «Indu-
stria 4.0» applicato ai proces-
si manifatturieri, si é parlatoa
Palazzo Soragna, durante un
seminarioinseritonel proget-
to «Smarti-er 4.0» promosso
da Confindustria.

«La tecnologia puo trasfor-
marsi in vantaggio competi-
tivo solo se, all'interno di
un’'azienda, tali elementi di
innovazione vengono indiriz-
zati su settori strategici» chia-
risce Mauro Marini, di Bolo-
gna Business School. «Nel ca-

riali ben strutturata: 'obiet-
tivo é far crescere queste im-
prese» spiega Massimo Ber-
tolini, promotore di Smile.
«Linnovazione tecnologica
ha raggiunto dimensioni e li-
velli di pervasivita mai visti
prima d’ora» ha sottolineato
Cesare Azzali, direttore del-
I’'Unione Parmense degli In-
dustriali, che ha aperto i la-
vori. «Occorre recuperare la
capacita di definire obiettivi
strategici - ha aggiunto -: éun
presupposto fondamentale,
per ottenere un prodotto che
sappia posizionarsiadeguata-
mente sul mercato».

«Nel caso della nostra azien-
da, la spinta iniziale verso la
digitalizzazione é stata detta-
ta dalla necessita di un con-
tenimento dei costi» ha rile-
vato Luca Tosini. direttore

PALAZZO SORAGNA | protagonisti dell’incontro.

tecnico della Bormioli Rocco.
«Oggi, la sfida & un’altra: in-
terpretare al meglio le esigen-
ze del cliente, in termini di
diversificazione e qualita dei
nostri prodotti». Watifi é la
campagna lanciata dall'Ue
per finanziare progetti di tra-
sformazione digitale: «Un
prezioso strumento per far si
che le imprese si avvicinino a
nanotecnologie, big data e
stampa 3D» ha evidenziato
Lydia Montandon di Atos.
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RIMINI

L’economia circolare sara al
centro dell'incontro promosso
da Confindustria Emilia-Ro-
magna in collaborazione con
Confindustria Romagna doma-
ni alle 9.30 a Rimini, presso
Confindustria Romagna, in
piazza Cavour 4. L’iniziativa,
viene spiegato in una nota, «in-
tende approfondire aspetti in-
novativi dell’'economia circola-
re con |'obiettivo di promuove-
re un modello di fare impresa
che assicuri, da un lato, nuove

Economia green
domani incontro
di Confindustria

prospettive dicrescita e, dall’al-
tro, maggiore competitivita. I
nuovo approccio green com-
prende azioni per introdurre
'economia circolare in ogni fa-
se aziendale, dalla produzione
al recupero e al riuso e coinvol-
ge tutti gli attori, sia della pro-
duzione sia del consumo». In-
terverra al convegno Giulio
Molinaro di Confindustria, che
esporra le misure previste nel
Piano d’azione europeo in ma-
teria di economia circolare e gli
esiti del processo di revisione

dellanormativa inmateria diri-
fiuti. Proseguiranno Enrico
Cancila di Ervet e Massimiliano
Mazzanti dell'Universita degli
Studi di Ferrara, che illustre-
ranno rispettivamente i busi-
ness model dell’economia cir-
colare e il benchmark europeo
sulle politiche green.

Incidenti e strade pericolose e
«Basta, ora fate qualcosa»
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Tempo di bilanci di meta an-
no sulle azioni di formazione
attuate da Forpin, lente di for-
mazione di Confindustria, che
hanno determinato un seme-
stre pit1 che positivo grazie a pit
finanziamenti che le imprese
delterritorio hanno potuto uti-
lizzare in forma gratuita o semi
gratuita per 'innovazione 4.0.
Agevolazioni
Le opportunita formative so-
no, infatti, possibili attingendo
ad una diversificata gamma di
agevolazioni disponibili, apar-
tire dal credito d'imposta pre-
visto dalle legge di Bilancio
2018.

Risorse che possono essere cu-
mulate, all'interno dello stesso
corso, conquelle del Fondo So-
ciale Europeo o dei bandi dei
fondi interprofessionali.

La priorita

READINESS 4.0 ED EXPERTISE ROAD

Forpin: due laboratori con le imprese
per scegliere la formazione innovativa

«Forpin - commenta la diret-
trice Antonella Vologni - &€ un
attento osservatore del pano-
rama dei finanziamenti per la
formazione ed anche per il
2018 sostiene le imprese pia-
centine perché l'innovazione,
tema di assoluta priorita oggi,
siail motore dellaloro crescita.
Aquesto proposito insieme agli
enti di formazione della filiera
confindustriale, Confindustria
Piacenza e Federmanager lo-
cale, stiamolavorandoin squa-
drasui progetti ‘Readiness 4.0’
e ‘Expertise Road, veri e propri
laboratori di confronto con le
imprese del territorio per rac-
cogliere indicazioni ed offrire
percorsi di formazione specifi-
car.

Consulenze

Accanto a tutto cio, sono altre-
siin atto percorsiformativi e di
consulenza personalizzata del
piano ‘Verso Industria 4.0’ fi-
nanziati dalla regione e rivol-
ti alle piccole imprese sulla di-
gitalizzazione, 'economia cir-
colare e l'internazionalizza-
zione.

Mec-Train

«Inaggiunta a queste attivita -
conclude Vologni - grazie alla
recente approvazione del pia-
no settoriale meccanico Mec-
Train progettato da Forpin,
che haricevuto un riconosci-
mento a livello nazionale da
parte di Fondimpresa, ben 60
imprese rafforzeranno le pro-

prie competenze quanto a tec-
nologia e innovazione, soddi-
sfacendo nel contempo l'ot-
temperanza alla formazione
continua pro-capite di 24 ore,
prevista dal contratto colletti-
vo nazionale dei metalmecca-
nici».
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