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BOLOGNA

RIPARTE ‘Upidea! Startup Pro-
gram’: idee, aspiranti imprendi-
tori e startup di ogni settore
hanno tempo fino a domenica
per presentare il proprio proget-
to d’'impresa e cercare di accede-
re al percorso di accelerazione e
crescita promosso dai Gruppi
Giovani Imprenditori delle as-
sociazioni industriali del’Emi-
lia Romagna con il contributo
di Luiss Enlabs. Per introdurre
la terza edizione dell’iniziativa,
il Gruppo Giovani Imprendito-
ri di Confindustria Emilia
Area Centro organizza un in-
contro che si svolgera domani
alle 15 all’Universita di Bolo-
gna in via Belmeloro 14 (Palaz-
zina B, aula H primo piano).
Parteciperanno Flavio Guasta-
fierro, membro del consiglio di-

Ecco il programma
di accelerazione
per gl ‘startupper’

rettivo del Gruppo Giovani di
Confindustria Emilia Area Cen-
tro, e Augusto Coppola, diretto-
re del programma di accelera-
zione Luiss Enlabs.

La nuova edizione di ‘Upidea!
Startup Program’, che si avvale
della collaborazione degli incu-
batori AlmaCube a Bologna e
Democenter a Modena, rical-
chera la formula di quelle passa-
te, avvalorata dagli ottimi risul-
tati ottenuti. Le startup vincitri-
ci, valutate secondo il grado di
innovativita, sostenibilita eco-
nomica, qualita e completezza
del team, avranno accesso a nu-
merose opportunita come la
partecipazione al programma
di accelerazione, della durata di
cinque mesi, realizzato con il
contributo di Luiss Enlabs al
Tecnopolo di Reggio Emilia,
I'incubazione  all’incubatore

certificato di  Fondazione
R.EI, contatti e matching con
un network di circa 8mila im-
prese aderenti al sistema Con-
findustria ~ Emilia-Romagna,
con cui instaurare collaborazio-
ni e relazioni di partnership.

DUE sono invece le novita: la
prima é il Boot Camp, un per-
corso formativo articolato in
sel seminari tematici tenuti da
esperti Luiss Enlabs corrispon-
dente al primo mese di accelera-
zione, a cui accederanno i team
selezionati. Da quest’anno, inol-
tre, ogni startup verra affianca-
ta da un imprenditore/esperto,
a seconda del settore di apparte-
nenza, che svolgera il ruolo di
mentore e che affianchera il
team supportando lo sviluppo
della sua attivita. Gli interessati
a partecipare devono presenta-

re la propria candidatura com-
pilando entro il 15 ottobre il
form disponibile sul sito
www.upidea.it, in cui viene
chiesto di descrivere I'idea
d’impresa, presentare il team e
il business plan del progetto im-
prenditoriale.
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Bologna scommette su Fico
«Siamo la capitale del food»
| ritardi sono alle spalle

Resta il nodo dei trasporti

ti, negozi e mercatini bio. di turisti all’anno, di cui 4 da fuo-
I padroni di casa — le coop, il pro-  ri regione e in gran parte stranie-
feta antispreco Andrea Segré e ri.

Oscar Farinetti, patron di Eataly

I

il nuovo parco agroalimentare al Caab
ha avuto una lunga gestazione,

costellata da ritardi e rinvii.
Ma il Comune e le istituzioni

non hanno mai smesso di crederci.

Federico Del Prete
BOLOGNA

L CONTO alla rovescia & fini-

to. Il 15 novembre Bologna

sapra se questa lunga attesa,

fatta di annunci e rinvii, sara
ripagata da un risultato all’altezza
delle aspentative. Che sono altissi-
me. Fico, la Fabbrica italiana con-
tadina, promette di cambiare vol-
to a una delle capitali mondiali
del food: 80mila metri quadrati
nell’area dell'ex mercato ortofrut-
ticolo su cui si alterneranno orti,
allevamenti, campi coltivati, aule
didattiche e soprattutto ristoran-

— promettono che non sara solo
una Disneyland del cibo, come
era stata definita all'inizio. «Fico
celebrera la fortuna di essere nati
in Italia, ma qui faremo soprattut-
to ricerca e cultura». E business,
si spera. Giro d’affari stimato: cir-
ca 80 milioni di euro 'anno. La
citta ci crede e di fronte a certe ci-
fre non potrebbe essere altrimen-
ti. Anche il continuo balletto del-
la data di apertura € stato accetta-
to: «8e ¢’¢ da aspettare sei mesi in
pill, non muore nessuno», spiega-
va Farinetti a giugno 2016. Profe-
zia che si & avverata. Pure il sinda-
co Virginio Merola ci & cascato:
aveva pronosticato il taglio del na-
stro per il 4 ottobre, giorno di San
Petronio, patrono della citta, ci
VOITA un mese e mezzo in piit. Po-
co male. L’obiettivo, infarti, & por-
tare sotto le Due Torri 6 milioni

UN INDOTTO potenzialmente ma-
gnifico per una citta che in poco
tempo, complice anche la rivolu-
zione dell’arrivo di Ryanair, ha vi-
sto il suo centro medievale cam-
biare radicalmente, riempirsi di
persone da mezzo mondo ed
esplodere di locali e ristoranti for-
mato turista. Il ‘pornofood” di ta-
gliatelle, mortadella e — sorpresa,
ma non troppo — gelato sui social
va fortissimo, tanto che & gia ini-
ziato il dibattito per guarire dalla
sindrome del ‘taglierificio’ e cerca-
re di mantenere vivo quello spiri-
to autentico di cui i bolognesi,
principi del lamento e dello sguar-
do voltato indietro, hanno un’in-
nata nostalgia. Con Fico, invece,
si guardera molto avanti. «Voglia-
mo essere il pili grande luogo al
mondo dove celebrare la biodiver-
sita agroalimentare ed enogastro-

A

L'UNIDNE

: Inalto
Virginio

: Merola,

: sindaco di
: Bologna, e
! Oscar

: Farinetti,
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nomia italianay, azzarda Fariner-
. Nella Fondazione per I'educa-
zione %h;megﬂtaée e %I’lg sostenibili-
ta, guidata egre, & stato coin-
volto anche Paolo De Castro, vice-
presidente della Commissione
Agricoltura del Parlamento Euro-
peo, che ne guidera il comitato
scientifico. Resta un enorme pun-
to interrogativo, quello dei tra-
sporti, L’aveva posto anche Roma-
no Prodi: «Bellissimo Fico, ma co-
me ci arriviamo?». Se il taglio del
nastro ¢ imminente, infatd, del
tram sbandierato a pitl riprese co-
me «soluzione sostenibile ed eco-
logica» per ora non & traccia.
«Lo faremo, i soldi ci sono», assi-
cura Merola, che immagina una li-
nea che tocchi tutti i nuovi gioiel-
li nascenti in citta: olire a Fico,
anche il Centro meteo europeo e
lo stadio Dall’Ara che dovrebbe
essere ristrutturato nel 2020. Per
ora, perd, tocchera accontentarsi
di un bus extraurbano o, pit pro-
babile, delle prevedibili file nei
parcheggi dell’ex mercato.

Bologna scommette
«Siamo la capitale del f

US AGROALMENTARE

FOCUS
FPATTO SUACTTA.
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MODENA. OGGI ALLA CAMERA DI COMMERCIO

Laboratori fabbrica digitale:

328-118- 080

Oggi a Modena, nel cuore del
distretto emiliano dell’auto-
motive e del manifatturiero ita-
liano, si terra la quarta tappa
scelta per i “Laboratori Mec-
spe fabbrica digitale”, dopo Vi-
cenza, Bari e Parma. Si tratta di
una roadmap iniziata nel 2017
con l'obiettivo di attraversare i
territori strategici che stanno
affrontando il percorso di ade-
sione al Piano Nazionale Indu-
stria 4.0.

L'iniziativa, presso la Sala
Panininella sede della Camera
di Commercio di Modena,
avra inizio alle 15 e si inserisce
nel ciclo di convegni itineranti
“La via italiana per I'industria
40", promossi da Senaf , per
accompagnare le imprese nel
percorso verso la digitalizza-
zione avviato dal Piano Nazio-
nale Industria 4.0.

dibattito sull’Industria 4.0

L'appuntamento di oggi
porra a confronto numerose
testimonianze di imprenditori
e opinion leader, che racconte-
ranno la propria esperienza
nel processo di trasformazio-
ne in atto delle nuove fabbri-
cheesiconfronterannoinuna
tavola rotonda sul futuro com-
petitivo del manifatturiero
“made in Italy”.

Il dibattito, introdotto dai sa-
luti istituzionali da parte di Ti-
ziana Ferrari (direttore genera-
le Confindustria Emilia Area
Centro), Alberto Papotti (se-
gretario generale Cna Mode-
na) e Carlo Alberto Rossi (se-
gretario generale Lapam Con-
fartigianato Imprese), sara ca-
ratterizzato dalla presentazio-
ne dei dati territoriali dell’'Os-
servatorio Mecspe con focus
sulle pmi appartenenti al mon-

do della meccanica specializ-
zata, della plastica e della mec-
catronica.

L'indagine, presentata da
Unimore, sara ['occasione per
esaminare l'approccio delle
imprese emilano-romagnole
verso le tematiche dell'indu-
stria 4.0 e delle nuove tecnolo-
gie, ma anche per approfondi-
re le tematiche connesse al
cambiamento sociale, alla na-
scita di nuove figure professio-
nali e del ruolo dell'uvomo nel-
la fabbrica digitale.

Alla tavola rotonda & previ-
sta la partecipazione di Gianlu-
ca Marchi (Unimore), Stefano
Capurro (presidente TMP),
Franco Cevolini (Ceo gruppo
CRP), Emanuele Buscaglione
(Ceo Gruppo SOAG Europe),
Ivano Parmigiani (Ceo stam-
potecnica Srl e presidente

GMP) e Andrea Morandi (Ceo
Modelleria Modenese).

Moderatore della tavola ro-
tonda sara Laura La Posta,
giornalista della testata Il Sole
24 Ore.

I Laboratori Mecspe prose-
guiranno poi a Brescia e a Na-
poli, per concludersi a Fiere di
Parma dal 22 al 24 marzo
dell’'anno prossimo con l'ap-
puntamento Mecspe, che &
giunto ormai alla sedicesima
edizione.

=™ _Modena ECONOMIA
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TURISMO

«Modena e una meta ambita
Siamo i primi in regione»

[ dati del 2017 fanno segnare un +12,4% rispetto all’anno scorso

di LUCA SOLIANI

IL. 2017 si annuncia come un an-
no d’oro per il turismo sul territo-
rio modenese. A evidenziarlo sono
i dati del ‘Servizio statistico regio-
nale’ che ci catapultano al primo
posto in regione per incremento
di visitatori rispetto al 2016. E I'as-
sessore Ludovica Carla Ferrari (tu-
rismo e promozione della citta) in-
vita a schiacciare ulteriormente
sul pedale della promozione.
«LAUMENTO di turisti a Mode-
na e provincia (con almeno un per-
nottamento) registra per i primi ot-
to mesi dell’anno il miglior risulta-
to in Emilia Romagna rispetto
all’anno scorso (+12,4%, circa il
doppio rispetto alla media regiona-
le che si attesta a un +6.8%), men-
tre 'incremento dei pernottamen-
ti & pari al +8,7%, superiore alla
media regionale che & ferma al
+6,8%», afferma I’assessore. I nu-
meri appaiono ancor piu significa-
tivi se si considera che gia rispetto
ai dati dell’intero 2016 ’'aumento
era stato consistente. Si era infatti
registrato un +18,5% rispetto allo
stesso periodo del 2015, miglior ri-
sultato nel contesto regionale tra
le province rispetto alla media re-
gionale che si attestava a un +6%.
Per quanto riguarda i pernotta-
menti, nel 2016 si & registrato un
+15.9% rispetto allo stesso perio-
do dell’anno precedente, circa cin-
que volte superiore alla media re-
gionale. Ferrari individua il punto

di svolta nelle iniziative per Expo:
«Hanno segnato un vero salto di
qualita nella promozione. Vi & sta-
to un maggior coordinamento del-
la programmazione degli istituti
culturali e sono stati aggregati at-
torno allo stesso tavolo enti diver-
si e soggetti pubblici e privati con
la creazione di un calendario uni-
co degli eventi aggiornato costan-
temente online, una versione del
quale viene realizzata con 'antici-
po utile a intercettare gli operatori
‘{pristici nazionali e internaziona-
».

I NUMERI sono emblematici an-
che se si guarda al recente passato.
Nel periodo che va dal 1° gennaio
2014 al 31 dicembre 2016, 1 turisti
ospitati negli esercizi ricettivi a
Modena «sono cresciuti del 31,2%
(da 441.404 a 592.257). E il mag-
gior incremento per ’Emilia Ro-
magna dove la media & stata del
11,45%. Per quanto riguarda inve-
ce le presenze - il numero di notti
trascorse dai clienti negli esercizi
ricettivi - I'incremento percentua-
le modenese nel triennio ¢ stato
del 21,34% (da 1.165.309 nel 2014
a 1.414.028) rispetto a una media
regionale pari al 6,44%. «Il succes-
so delle aperture tutto I'anno, con
servizi innovativi, della Torre
Ghirlandina al centro del sito Une-
sco di piazza Grande patrimonio
dell'umaniti fruibile anche con il
Biglietto unico per tutti i luoghi vi-
sitabili, € una delle conferme dello

sviluppo delle strategie turistiche
di Modena», rimarca Ferrari. Nel
2015 dal 1 maggio (istituzione bi-
glietto unico sito Unesco) al 31 di-
cembre vi sono state 28.368 presen-
ze; 44.543 nel 2016; e gia 35.580
dal 1° gennaio al 24 settembre di
uest’anno, con una presenza me-
ia di stranieri pari al 20%.

«QUESTI importanti numeri -
{)rosegue I’assessore - confermano
’importanza dell’aver aumentato
Paccessibilita del patrimonio (a
partire sito Unesco per arrivare a
Palazzo Ducale,) affiancato anche
dal rinnovato impegno delle attivi-
ta commerciali e ricettive a miglio-
rare lofferta di accoglienza anche
su stimolo dei bandi comunali
sull'innovazione delle attivita di
commercio e turismo». Alla luce
dei risultati ottenuti «grazie al fare
davvero sistema», 'obiettivo € ora
quello di «sviluppare ulteriormen-
te le strategie di promozione impa-
rando a utilizzare sempre meglio
le nuove tecnologie, le piattaforme
dei Social, i sistemi di marketing
territoriale piti innovativi». Il tut-
to avendo sempre I’accortezza «di
tenere insieme i diversi aspetti del-
la nostra citta: dalla terra dei Moto-
ri al patrimonio Unesco del Roma-
nico, dall’Aceto balsamico e le al-
tre eccellenze dell’enogastrono-
mia, fino ai grandi chef, alla tradi-
zione del Belcanto, alla meccanica
avanzata, al Festival Filosofia,
all’'unicum del Museo della figuri-
na, ai 2200 anni di ‘Mutina Splen-
didissima’».
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Alternanza scuola-lavoro
Sfida per giovani e aziende

L'esempio sassolese € un riferimento per il Paese. 18mila i giovani protagonisti
|l provveditore Menabue: «Qui avviati progetti di vera eccellenza con le impreses

di Andrea Gilioli

Un pomeriggio di lavoro e di
confronto, tra docenti, dirigen-
ti scolastici, alunni e imprese,
per fare il punto sull'alternan-
za scuola-lavoro. A due anni
dalla partenza, il progetto di
esperienze in azienda dei ra-
gazzi delle superiori, esteso
dalla legge a tutte le classi del
triennio di tutte le scuole € una
sfida educativa carica sia di sti-
moli per giovani e imprese, sia
di difficolta logistiche e buro-
cratiche per scuole e aziende.

Unanorma, quella sull'alter-
nanza, che nelle scuole di Sas-
suolo e arrivata quasi “in ritar-
do”, dato che moltissimi istitu-
ti cittadini da decenni collabo-
rano con le aziende del settore
ceramico e non, con progetti
che hanno precorso i tempi e
garantito a diverse generazio-
ni una formazione di vera ec-
cellenza.

Il pubblico presente all’incontro organizzato da Cerform

In sala, peril convegno orga-
nizzato da Cerform con il pa-
trocinio del Comune, anche il
provveditore SilviaMenabue e
'assessore all'istruzione Ma-
ria Savigni, che ha ricordato
come le esperienze degli stu-
dentiin azienda siano da sem-
pre nel dna della scuola sasso-
lese. «Siamo contenti di aver
potuto organizzare questo po-
meriggio di confronto - ha
spiegato Savigni - sia per divul-
gare le buone pratiche e i meri-
tevoli progetti avviati negli isti-
tuti sassolesi, sia per discutere
dei problemi che le scuole si
sono trovate ad affrontare.
Questo & un territorio molto
ricco di scuole, e tanti, percio,
sono stati i giovani da colloca-
re nelle aziende. Fortunata-
mente, pero il nostro tessuto
produttivo ha saputo cogliere

questanuova sfida, facendo te-
soro delle pregresse, positive,
esperienze in materia». Il con-

vegno e stato anche |'occasio-
ne per dare atto dell’avvenuta
“messaapunto” del sistema.

«l numeri - ha spiegato la
dottoressa Menabue facendo
riferimento al dato provinciale
- sono particolarmente eleva-
ti, ben 18mila ragazzi. Nei
grandi numeri & ovvio cisiaun
margine di criticita ma oggi
gran parte dei problemi e risol-
ta, e, anzi, si sono avviati, co-
me qui a Sassuolo, progetti di
vera eccellenza. Ovvio che
dobbiamo continuare a lavora-
re, soprattutto per migliorare
ancora la qualita dell'offerta e
far si che le esperienze in
azienda siano davvero un valo-
re aggiunto per iragazzielalo-
ro formazione».

Tra i progetti di alternanza
di cui si sono illustrate le carat-
teristiche e gli obiettivi rag-
giunti, ad esempio, “Fisco e le-
galitd”, avviato al Baggi in col-
laborazione con 1'associazio-
ne nazionale magistrati tribu-

)

e Eiiig
SN

I relatori dell’appuntamento sull’alternanza scuola-lavoro

tari, e il progetto di “scuola
duale”, ispirato al modello te-
desco, avviato dalla System di
Fiorano, azienda che da sem-
pre, per volere del suo fondato-
re e presidente, Franco Stefa-
ni, ha un canale aperto con le
scuole, in particolare con gli
istituti Don Magnani e Volta,
ora unificati. Un’esperienza,
quella della scuola duale, che
permette ai ragazzi di trascor-
rere periodi a scuola e periodi
in azienda, alternando le due
attivita e sperimentando in pri-
ma persona la vita nel mondo
del lavoro. Al tavolo dei relato-
1i, per raccontare le esperienze
dei giovani, i rappresentanti di
diverse aziende, tra cui appun-
to System, la sassolese Maraz-
zi, ma anche esponenti del
monde della cultura, della
pubblica amministrazione e
dell’associazionismo, che ne-
gli ultimi due anni hanno ac-
colto numerosi ragazzi di for-
mazione umanistica e liceale,
offrendo loro esperienze.
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Invista della prossima mano-
vra,cisono tre incognite per
gli amministratorilocali:le
Province lamentano uno

AUTONOMIE LOCALI
Incognita fondi
- nellamanovra

squilibrio strutturale oltre i
400 milioni frale entrate
disponibili e i fabbisogni
standard, mentre i sindaci
delle Citta metropolitane
chiedono un’integrazione

stabile alle risorse dazoo
milioni all’anno. Anche i
piccoli Comuni attendono un
rilancio finanziario.

» pagina 38

Legge di bilancio. I dati portati in Parlamento non prevedono risorse, ma gli enti di area vasta chiedono 500 milioni

Tripla incognita sulla manovra

Nei piani del’Economia niente fondi per Citta, Province e piccoli Comuni

Gianni Trovati

m Nella «short list» della spesa
presentatalascorsasettimanadal
ministro dell’'Economia Pier Car-
lo Padoannon hanno trovatospa-
zio le ipotesi di intervento su tre
nodi essenziali per gli enti loca-
li: Province, Cittd metropolitane
epiccoli Comuni.

Certo, la partita della manovra
¢appenacominciata, malastrada
versonuoviinterventidiunqual-
chepesosembragiatuttainsalita,
costretta com’¢ a farsi largo tra
duegiganti: le esigenze di finanza
pubblica, che impongono di non
toccare il deficitstrutturale e ren-
dono quindiprezioso ogni euro, e
leesigenze dellapolitica,checon-
centrano l'attenzione su sanita,
pensioni e reddito di inclusione
allaricercadiuncomplicato equi-
librio a sinistra. Ma nell’agenda
degli amministratori locali ci so-
notre temisegnatiin rosso.

11 pitt complicato ¢ quello delle
Province. Dopo l'ultima toppa
messadallamanovrina,le Provin-
ce lamentano ancora uno squili-
brio strutturale superiore ai 400
milionifraleentratedisponibiliei
fabbisogni standard, cioé laspesa
per le funzioni fondamentali “ef-
ficientata” sulla base dei calcoli

della Sose. La cifra indicata dai
sindaci-presidenti non ¢ scritta

nel marmo, nel senso che un con-
fronto tecnico conilgovernoeun
esame approfondito degli avanzi
ancora disponibili potrebbe mo-
dificarla. Condivisa, perd, & I'idea
chesarebbeessenzialechiudereil
movimento eterno degli aggiu-
stamentiin corso d’anno, prodot-
ti dai calcoli troppo generosi sui
risparmi miliardari previsti dalla
manovra 2015, perché laprecarie-
taeterna dei conti toglie dal tavo-
lo qualsiasi possibilita di pro-
grammazione (per non parlare
degliinvestimenti).

Solo in parte pili fortunata é la
condizione delle Citta metropo-
litane, che hanno condiviso con
le Province lo stato disospensio-
ne prodotto dai tagli messi in ca-
lendario ma si sono viste finora
indennizzare conpiupuntualitai
fondimancanti. Per fareil saltodi
qualita, pero, non pitt tardi di lu-
nedi scorso i sindaci metropoli-
tani hanno chiesto al premier Pa-
olo Gentiloni un’integrazione
stabile da 200 milioni all’an-
no: nell’ottica del governo, il la-
voro deve portare tutte le possi-
bili risorse aggiuntive verso gli
investimenti, e sul punto ¢ stata
promessa I'apertura di un tavolo
di confronto. Tavoli a parte, pe-
rd, lerisorse sono da trovare.

Nell'ottica dei sindaci anche il

capitolo piccoli Comuni va ac-
compagnatoda unrilancio finan-
ziario,all'indomanidell’approva-
zione definitiva della legge sui
borghi che avvia il mini-fondo da
100 milioniinsette anni. Il temasi
intreccia con l'evoluzione nei
meccanismi di distribuzione del
fondo di solidarieta comunale,
come mostra la lunga serie di al-
larmi lanciati nelle scorse setti-
mane sul tema dai sindaci.
L’anno prossimo la distanza
fra capacita fiscali e costi stan-
dard dovra distribuire il 5526 del
fondo al netto deirimborsistatali
aitagli fiscali degli anni scorsi: in
pratica, il suo valore superera il
miliardo dieuro, e’Anci ha chie-
stoapilripresedifermarequesta
progressione fino a una verifica
compiuta dei suoi effetti, soprat-
tutto sui piccoli enti. Dal canto
suo,ilgovernoribatteconlaclau-
sola di salvaguardia che, impe-
dendo variazioni annuali supe-
riori al 42, mette al riparo i Co-
muni da sorprese eccessive. In
quest’ottica, il calendario accele-
rato promosso dal governo nel
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tentativo di evitare proroghe ai
bilanci prevede gia dalla prossi-
ma riunione della Conferenza
Stato-Citta 'avvio del confronto
tecnico sul Dpem che assegna i
fondi del prossimo anno.
Sempre in fatto di piccoli Co-
muni, torna come ogni anno il
problema dell’obbligo di gestio-
ne associata delle funzioni, in-
trodotto nel 2010 e ma eterna-
mente sospeso dalle proroghe. I

Comuni premono per una solu-
zione strutturale, ma il solito af-
fanno pre-manovra, accanto al-
lostopalle norme ordinamenta-
li imposto dalla riforma del bi-
lancio,fannosalirele quotazioni
diunennesimo rinvio inuno dei
provvedimenticollegatiallaleg-
ge dibilancio.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

FINO ASMILA ABITANTI
Sullobbligo digestire
informaassociata

le funzioni fondamentali

nei mini-municipi

si profilal'ennesima proroga
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LE RIORGANIZZAZIONI AZIENDALI

Francesca Barbieri

= Unassegno diricollocazione
formato aziendale. E I'ipotesi al-
lo studio del Governo per esten-
dere ai lavoratori delle imprese
in crisilostrumento di politicaat-
tivache finora éstatosperimenta-
to suuna platea selezionata di cir-
catremiladisoccupati(daalmeno
4 mesi) che hanno risposto alla
chiamata dell’Agenzia nazionale
Anpal (su 28.122 lettere inviate, la
percentuale di risposta ¢ stata del
9,1 per cento).

L’idea & di anticipare 'assegno
(da 250 a smila euro) - che pud es-
sere speso in servizi di assistenza
intensivaallaricollocazione, pres-
so un centro per l'impiego o
un’agenzia per il lavoroaccredita-
ta-nellagestionedelle crisi, consi-
deratoanchechedalloscorsogen-
naiononsono pittoperative mobi-
litaieCassaintegrazioneinderoga.

Incasodiaccordo conil sinda-
cato, ailavoratoriin Cig straordi-
naria verrebbe riconosciuto il di-
ritto a chiedere all’Anpal lattri-
buzione immediata dell’assegno
di ricollocazione per essere ac-
compagnati versounnuovolavo-
ronelgirodiizmesi.

La misura potrebbe essere in-
serita nella prossima legge di Bi-
lancio. Posto che il nodo da scio-
gliere sara quello delle risorse -

Pit1 politiche
attive
peritavoli
di crisi

per una platea di oltre 190mila dipendenti

peroraifondicomplessiviper la-
voro e crescita sono di circa 700
milioni, gia tutti “prenotati” per
altriinterventi-itecnicidigover-
no e ministero del Lavoro stareb-
beroragionando anchesuunase-
riedibenefici. Perilavoratoriche
firmeranno poi un contratto a
tempo indeterminato conun’al-
tra azienda, ci potrebbe essere
l'opportunitadi “riscattare” una
parte di Cigs residua, mentre il

vecchiodatoredilavoropotreb-
be sfruttare la possibilita di fir-
mare un accordo conciliativo
per chiudere tutto il pregresso
conil dipendente inuscita.

1l modello di riferimento sem-
braessere quello di Almaviva, do-
veall’assegno diricollocazione ha
aderitol'87,790 deilavoratori, peri
quali «cisono almomento alcune
centinaia di offerte di lavoro po-
tenziali e si stanno aggiungendo
altre imprese interessate ad as-
sunzioni» spiegano dall’ Anpal.

I tavoli di crisi aperti al mini-
sterodelloSviluppo economico,
delresto, sono ancoramolti: 166
trattative in corso per un totale
di oltre 189mila lavoratori (una
fetta dei quali effettivamente a
rischio esubero).

Tra i dossier di maggior peso
quellirelativiad Alitaliae Ilva. La
compagnia aerea ha chiesto ve-

nerdiscorsolaprorogadellaCigs
dialtriseimesi (al 30 aprile 2018),
mentre dovrebbe partire a breve
un piano di riqualificazione per
un centinaio di dipendenti (si
aspettano i decreti dell’Anpal).
Trauna settimana esatta poi ver-
ranno scoperte le carte delle of-
ferte vincolanti (la scadenza in
origine fissata al 2 ottobre & stata
posticipata al 16). L'obiettivo del
Governo e dei commissari resta
quello della cessione di Alitalia
nella sua interezza: il bando pub-
blicato a fine luglio per avviare la
procedura di vendita prevede
chein caso di parita di condizioni
siano considerate preferibili le
offerte sul lotto unico.
PerIlva,invece, ilnuovo piano
ambientale varato dal Governo
(si veda Il Sole 24 Ore del 1° otto-
bre)eilprimosteplungolastrada
chedovrebbe portareall’acquisi-

nassegno diricollo- tendo, potrebbe essere lavoro nel giro di1z mesi.
U cazione formato inseritanella prossima Intanto, trai166 tavolidi
aziendale. ETipotesi allo legge di Bilancio. L'idea & crisi apertial Mise, oggi e
studio del Governo per dianticiparel'assegno(da  inprogrammaquello
estendere ai lavoratori 250a5milaeuro) nella dedicato all'Ilva, con circa
delle imprese in crisilo gestione delle crisi.Incaso  4milaesuberi stimati.
strumento di politica diaccordo conil sindaca- Francesca Barbieri » pagina7
attiva che finora & stato to, ailavoratori in Cig
sperimentato suuna straordinaria verrebbe
plateaselezionatadicirca  riconosciuto subitoI'asse-
3miladisoccupati. La gNOo per essere accompa-
misura, risorse permet- gnativersounnuovo
3 3 Casi critici Il nodo delle risorse
Le vie della rlpresa Sono 166 le «vertenze» aperte al Mise Si punta a inserire il nuovo strumento

Pit politiche attive per i tavoli di crisi

Il Governo studia I'allargamento dell’assegno di ricollocazione ai lavoratori delle imprese in difficolta
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zione definitiva degli asset da
parte di Am Investco Italy. Peril
perfezionamento dell’'operazio-
ne manca ancora I'accordo con i
sindacati sul piano industriale:
propriooggi ¢ fissatounincontro
al Mise (circa 4mila gli esuberi
stimati). Mancaancheilvialibera
al dossier da parte dell’antitrust
europeo, che ha richiesto chiari-

gruppo daparte di Am Investco.

In generale il numero delle
aziende coinvolte neitavolidicri-
si & in leggera crescita: erano 109
nelzo12,119nel2013,159 nel 2014,151
nel 2015, fino alle 166 attuali.

In base all'ultimo rapporto del-
I'Unita gestione vertenze del Mi-
nistero dello sviluppo economico
siregistraneglianniunacrescente
difficolta in alcuni settori del Ma-

deinItaly,come agroalimentare e
tessile-moda, e l'aumento delle
imprese con oltre 500 dipendenti
coinvolte dasituazionidicrisi(74
tavoliaperti).

menti, a seguito diun esame pre-
liminare, sull’acquisizione del

All’ordine del giorno

ALITALIA

L'obiettivo del Governo e dei
commissari resta quello della
cessione di Alitalia nellasua
interezza, eil bando prevede
cheincasodi paritadi
condizioni siano considerate
preferibili le offerte sul lotto
unicorispettoallavendita
separata dell’aviation e
dell’handling.Tra una
settimana verrano scoperte le
carte delle offerte vincolanti
(lascadenzain originefissata
al 2 ottobre é stata posticipata
al16). Intanto venerdi scorso
Alitalia ha chiesto la proroga
della Cigsal30 aprile 2018

AFERPI

Nel camposiderurgico, Aferpi,
laholdingalgerinache ha
rilevato gliasset toscanidella
exLucchini, é stata ritenuta
inadempiente dal Governo. Al
gruppo Cevitalche controlla
Aferpi é stata datacome
scadenzail 31 ottobre per
presentare al Mise un partner
conun nuovo piano
industriale. Prevista una
verificaameta mese

Lafotografia

ILVA

Ilnuovo piano ambientale
appena varato &il primotassello
lungolastrada chedovrebbe
portareall'acquisizione
definitiva degliassetdillvada
parte di Am Investco Italy. Peril
perfezionamento
dell’operazione mancaancora
l'accordo conisindacati sul
pianoindustriale: proprio oggi é
fissatoun primo incontroal
Mise (circa 4mila gli esuberi
stimati), conisindacati prontia
dare battagliaeilavoratoriin
protesta. Manca ancheil via
liberaal dossier da parte
dell’antitrusteuropeo

NESTLE ITALIA

La multinazionale ha
annunciato la cessione dei
businessin perditae
rilancio dello sviluppo di
pizze surgelate Buitoni e del
cioccolato a Perugia. Con
una dote complessiva di
200 milioni diinvestimento
intre anni, di cui 60 solo per
il Bacio Perugina.
Fissatoil13 ottobre il prossimo
incontrotra azienda e sindacati

LA SITUAZIONE REGIONE PER REGIONE
Tavoli di crisi aperti

Lombardia Trentino Alto Adige

Piemonte

Friuli Venezia Giulia

Liguria

LA RIPARTIZIONE PER DIMENSIONE DELL’AZIENDA...
Dimensione  Lavoratori
azienda coinvolti
(lavoratori)

...EPER SETTORE
1 comparti pit in sofferenza.
Tavoli aperti. Dati 2016

Energia 9

Tavoli
di crisi

o 100000 200000 0 40 50

Toscana

Umbria

Sardegna

Sicilia

7=l Elettrodomestici =
meno & Componenti 9 — T
Veneto di100 ‘1'050 . - e I
- Edilizia 9 el e pee g LT
Emilia Romagna = =
da100 Chimica-
warche 9219 |2.ono . 16 petrolchimica o
Abruzzo o
Agroalimentare 9
. Molise da151 "
) 2250 4.800 24 Tessile- calzature- 1
_Puglia arredamento
: Elettronica/ 1
da 251 B microelettronica
Basilicata as00 I 250 -38 B
Calabria fetie 14

TERRITORIO NAZIONALE 14

Industria
pesante

pid
di 500

[ Fonte: ministero dello Sviluppo economico. Dati aggiornati a ottobre 2017
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ecrisiaziendali sonoin
L crescita costantedal

2009, per motivi diversi:
il settore industriale faticaa
reggere laconcorrenzadi
mercati meno costosi, molte
multinazionaliriduconola
loro presenzainItaliaacausa
della scarsacompetitivitidel
sistema Paese, la crisigenera
un'attenzione quasi ossessiva
al contenimento dei costi.

Lacrescita del fenomeno ha

trovato impreparata
I'amministrazione pubblica,
chesiédimostrataincapacedi
affrontareil problema con
strumentiinnovativi. Unacrisi
digranderilevanza finisce,
quasi sempre, al ministero
dello Sviluppo economico,
dove viene avviatoun “tavolo
diconfronto che, quando si
chiude positivamente, nella
grande maggioranzadeicasi
produce sempre gli stessi
risultati:unaccordosulle
usciteincentivate e il ricorso
agliammortizzatorisociali.

»

L’ANALISI

Un ruolo decisivo
va ato
alle parti sociali

Giampiero Falasca> pagina 8

LANALISI

Giampiero
Falasca

Un ruolo chiave
va assegnato
alle parti sociali

Questirisultatiarrivano
dopo mesi di estenuanti
trattative, svolte seguendoriti
e procedure ormaidel tutto
vecchie e inadeguate rispetto
allatempestivitache richiede
I'economia dei nostri giorni.
Raramente il tavolo negoziale
affrontatemicrucialicomele
prospettivediricollocazione
deilavoratori,daunlato,eil
rilancio aziendale, dall’altro.

Inunsistemamoderno, le
istituzionidovrebbero poter
disporre distrumentiper
partecipare attivamente al
tavolo delle crisi (progetti
formativi, servizi di
ricollocazione, incentivi per
avviare lavoro autonomo,
eccetera). Questi strumenti
esistono solo sullacarta, main
concreto non sono fruibili, con
laconseguente chegliorgani
pubblici possono svolgere, al
massimo, unruolo disemplici
“mediatori”trale parti.

L'inadeguatezzadella
strumentazione esistente &
stata evidenziataanche

dall'intesa raggiunta neimesi
scorsida Confindustria e dalle
organizzazioni sindacali pit1
rappresentative,conla
qualele partisociali
hannoindividuato alcune
interessanti proposte
dimodifica del quadro
normativo.

Inparticolare, viene
propostalintroduzione diun
modelloinnovativodi
gestionedelle crisi edelle
ristrutturazioniaziendali che
mettaalcentrola
ricollocazione dei lavoratori,
assegnando alle parti sociali,
attraverso la contrattazione,
unruolo che nonsialimitato
alladefinizione dei pianidi
incentivazione all'esodo.In
questosenso appare molto
interessante I'idea di definire,
conaccordosindacale,un
“piano operativodi
ricollocazione” finalizzatoa
favorirelaformazioneela
ricollocazione dei lavoratori,
gia duranteil periododi cassa
integrazione.
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Inquestaottica, vasalutata
positivamente I'intenzione,
che sembraemergere dai
lavori preparatoridellalegge
dibilancio, dirilanciare
I'assegnodiricollocazione
come strumento digestione
delle crisi. Finoa oggil'assegno
siérivelatounottimaidea,
attuatainmanieraimperfetta.
Darel'assegnosolodopo4
mesi dallicenziamento

significaintervenire tardi,
perchéle prospettive di
ricollocazione sono maggiori
quandoil dipendente ¢ ancora
inforzaocomunque ha
appenapersoillavoro.
Unaltrointervento
necessario aspostare 'asse dei
negoziati sulle crisiaziendali
dovrebbe essere il maggiore

coinvolgimento dell’ Anpal,
I'Agenzia per le politiche attive
istituitadal Jobsact.
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STASERA C’E MARONI
Le categorie
economiche
hanno voglia
di autonomia

L’autonomia lombarda piace al-
le categorie economiche, anche
se non tutte danno l'indicazio-
ne di votare si al referendum di
domenica 22 ottobre. Nessuna,
comunque, invita apertamente
all'astensione. E quanto emerge
da un rapido sondaggio tra le
cinque organizzazioni (Confin+
dustria, Confcommercio, Coldi-
retti, Confagricoltura e Confarti-
gianato) che questa sera alle 20,

al teatro Verdi di Buscoldo, par-
teciperanno al dibattito con il
governatore Roberto Maroni.

M APAGINAS

L’autonomia piace
Ma sul referendum
categorie tiepide

Stasera Maroni a Buscoldo con le associazioni delle imprese
Ok di Confartigianato e Confcommercio, piu prudenti le altre

di Sandro Mortari
L’autonomialombarda piace al-
le categorie economiche, anche
senon tutte danno ai loroiscritti
l'indicazione di votare si al refe-
rendum di domenica 22 ottobre.
Nessuna, comunque, invita
apertamente all’astensione. E
quanto emerge da un rapido
sondaggio tra le cinque organiz-
zazioni (Confindustria, Conf-
commercio, Coldiretti, Confagri-
coltura e Confartigianato) che
questa sera alle 20, al teatro Ver-
di di Buscoldo, parteciperanno
al dibattito con il governatore
Roberto Maroni e il suo plenipo-
tenziario per la consultazione
popolare, 'assessore Gianni Fa-
va. Tiepidi, dunque, si possono
definire gliimprenditori versolo
strumento referendario, anche
se tutti ritengono I'autonomia la
via giusta per riequilibrare la di-
stribuzione delle risorse statali
traleregioni.

«La nostra confederazione -

dice Lorenzo Capelli, presidente
di Confartigianato - & sempre
stata per I'autonomia regionale
ed & fondamentale per la Lom-
bardia ottenerla; per noi, quin-
di, tutti i mezzi sono buoni per
raggiungerla. Non entro nell'a-
spetto politico della questione,
ma ¢ fondamentale sfruttare
I'opportunita offerta dal referen-
dum. Con l'autonomia qualche
risorsa in pit1 rimarra qui. Faccio
una provocazione: questi soldi
in pit dovrebbero andare alle
imprese lombarde, sempre vir-
tuose». Anche Confcommercio
invitera espressamente i suoi as-
sociati, «perché tutti ne sono
convinti», a votare si: «Anche io
sono favorevole al si - afferma il
presidente Ercole Montanari -.
So che non risolvera il proble-
ma, ma puo essere l'inizio di un
nuovo modo di trattare coi futu-
ri governi il tema dell’autono-

mia regionale. Lo Stato deve la-
sciare pil1 soldi alla Lombardian.
Montanari, perd, con Maroni e i
colleghi delle categorie questa
sera affrontera anche un altro te-
ma: «Sara I'occasione per parla-
re della politica economica delle
associazioni. Per superare la cri-
si dobbiamo pensare di erogare
servizi alle imprese in modo di-
verso e, soprattutto, dobbiamo
collaborare e stare tutti dalla
stessa parte»,

Per Paolo Carra «la Coldiretti
lascera liberta di voto ai suoi
iscritti». E precisa: «L'autono-
mia lombarda & un problema
che va affrontato in termini di ri-
torno fiscale. La Lombardia ha
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esigenze diverse rispetto a quel-
le di altre regioni e, vista la sua
economia forte, vanno sostenu-
te». Confagricoltura, dice da par-
te sua il presidente Matteo Lasa-
gna, «& favorevole all'autonomia
e, quindi, al referendum, ma la-
scera liberta di scelta agli asso-
ciati». Rimarca la «validita di un
referendum che pone le basi per
una migliore redistribuzione

della ricchezza all'interno della
Lombardia. In Italia abbiamo bi-
sogno di una Lombardia forte
perché cosi potremo avere un'l-
talia forte e trainante sui mercati
internazionali. E chiaro che pilt
risorse si riesce a trattenere in
Lombardia, la locomotiva eco-

nomica del paese, meglio sara
perimprese e popolazione».

Per Alberto Marenghi, nume-
1o uno di Confindustria, «!'auto-
nomia & un tema che tra gli im-
prenditori ha una certa presa. In

tutti i casi - mette in guardia -,
non ci interessano confronti tra
schieramenti, né assistere a nuo-
ve divisioni politiche. Ciinteres-
sa che sia messo sul tavolo un se-
rio confronto tra le Regioni, sui
loro sistemi sanitari, per capire
chi gestisce le proprie risorse in
maniera efficiente e chi sprecan.
Riflessioni che qualche giorno fa
aveva fatto all'assemblea dell’as-
sociazione. Da Confindustria

«non arrivera alcuna indicazio-
ne di voto» conferma il presiden-

te, che stasera, per impegni di la-
voro, non sara a Buscoldo, sosti-
tuito dal direttore Redolfini. Si
pone, con I'associazione, in po-
sizione di attesa: «Oggettiva-
mente - osserva -, si tratta di un
referendum consultivo e quindi,
all'indomani del voto, dal punto
di vista giuridico nulla cambie-
ra. Mail risultato, qualunque es-
so sia, incidera molto da un pun-
to di vista politico, in particolare
sul negoziato tra Regione e Stato
sucompetenze e trasferimenti»,
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Franco Bruni

cali e nazionali in Europa

hanno giustificazioni sto-
riche e culturali molto pit1 se-
rie delle grida di chi le stru-
mentalizza per cercare spre-
giudicatamente voti a buon
mercato sfruttando, come
osserva Maurizio Molinari
nell'editoriale di ieri, 'inetti-
tudine delle leadership «in-
capaci di comprendere lo
scontento dei propri cittadi-
ni». In qualche misura sono
desideri che rispondono an-

Idesideri di autonomie lo-

[Zaltra Europa

1. LOCALISMO
NON PAGA
DIVIDENDO

che a esigenze di efficacia
economica e amministrati-
va, perché auspicano deci-
sioni decentrate, pili adatte
ai diversi contesti geo-socio-
politici.

Per questo i Trattati euro-
pei, pur mirando a «un’unio-
ne sempre pit stretta», con-
tengono un principio essen-
ziale nelle democrazie mo-
derne, il cosiddetto principio
di sussidiarieta, secondo cui
«le decisioni sono prese il piti
vicino possibile ai cittadini»,
accentrando - ai livelli nazio-
nale o, ancor piu in su, euro-
peo - solo quelle «i cui obietti-

vi non possono essere suffi-
cientemente realizzati» dalle
autonomie politiche dei livel-
li decentrati.

Fatto sta perd che l'evolu-
zione dell’economia degli ulti-
mi decenni tende a ridurre i
vantaggi del decentramento, a
limitarli ad ambiti piu ristret-
ti, a renderne piu difficile e
controversa I'individuazione.

CONTINUA A PAGINA 23

1L LOCALISMO
NON PAGA
DIVIDENDO

FRANCO BRUNI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

i0 avviene per vari moti-
Cvi: dalla crescente esi-

genza di infrastrutture
per servire la mobilita interre-
gionale e internazionale delle
persone, delle merci e dei ser-
vizi, alle interazioni fra gli svi-
luppi globali della tecnologia e
le dinamiche geografiche della
concorrenza commerciale.
L'unita dello spazio economi-
co diviene pil evidente e im-
pone politiche economiche pitl
accentrate. L’integrazione
economica accelera e per gui-
darla vanno superati i poteri
locali.

Cio che traina di piu l'ac-
centramento delle politiche
economiche & l'enorme au-
mento della mobilita dei capi-
tali, della moneta, del credito.
Essa punisce i localismi facen-
do scappare il denaro, le im-

prese, le banche da dove essi
radicalizzano le loro rivendi-
cazioni, anche se si tratta di
luoghi tradizionalmente pro-
speri e favorevoli al «capitali-
smo». Lo stanno scoprendo in
questi giorni sia Barcellona
che Londra.

I circuiti finanziari, per loro
natura, cercano ampi spazi
omogenei. Dove condizioni e
regole non sono uniformi, iso-
lano spietatamente i luoghi
che considerano meno favore-
voli. I poteri locali sono allora
indotti a trattenerli, muoven-
do norme e politiche a loro fa-
vore, con una gara a chi é piu
gradito ai mercati finanziari.
Ed & questa gara che finisce
per concedere eccessivo pote-
re alla finanza, deludendo pro-
prio il desiderio di primato
della politica e dell’autonomia
che ha dato il via alla gara.
Perché la politica possa gover-
nare la finanza , molte delle
sue decisioni (monetarie, fi-
scali, di regolazione dei mer-
cati) debbono essere accen-

trate, per certi aspetti addirit-
tura a livello mondiale. La po-
litica chilometro-zero non pud
che soccombere servilmente
alla finanza globalizzante.
Qualcuno potrebbe pensa-
re all’alternativa di limitare la
mobilitd del denaro, delle im-
prese, della finanza, per difen-
dere l'efficacia dell’autonomia
politica. Ma chi si chiude su-
scita ancora piu sfiducia, I'iso-
lamento dei localismi si autoa-
limenta, diviene incontrollabi-
le, emarginante, costringe a
forme di autarchia che impo-
veriscono e finiscono per mi-
nare pericolosamente le basi
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del consenso democratico.

Ci sono dunque sorpren-
denti contraddizioni fra auto-
nomia politica e societa aper-
ta. Sono contraddizioni deli-
cate, da affrontare con prag-
matismo e moderazione, sen-
za radicalismi. Applicare il
principio di sussidiarieta ri-

il Regno Unito sogna di uscire
dall’Europa ma rimanere il
campione mondiale dell’aper-
tura economica. Cosl com’e
impossibile una Catalogna
che vuole essere una regione
intimamente europeista men-
tre agita la sua autonomia in
modo ostile contro Madrid.

(&) & e ND AL CUNI DIRITTI RISERVATI

mane essenziale ma difficile. Twitter @francobruni7
E’ drammatico e foriero di de-
lusioni il semplicismo con cui
Peso: 1-7%,23-17%
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L’Alleanza chiede che le coop e e pmi possano accedere
alle politiche d'incentivo all'innovazione previste per
l'industria. E vuole entrare nella cabina di regia

'ANCHE LE COOPERATIVE SONO 4.0

di Isidoro Trovato

L'identikit

| numeri dell‘Alleanza delle cooperative italiane

@" I'agroalimentare realizza
una produzione
di 35 miliardi di euro

nutilizzabile. Come possedere un abito di due
taglie pii grande. I provvedimenti a sostegno
dell'Industria 4.0 rischiano di diventare qual-
cosa di simile per le cooperative e le piccole e me-
die imprese. Escluderle perlegge da crescitae in-

novazione, sarebbe una sacrilegio, ma applicare.

ai piccoli le stesse norme valide per le grandi im-
prese viene considerata quasi un'esclusione tec-
nica.

Concetto ribadito a chiare lettere da Maurizio
Gardini, presidente dell'Alleanza cooperative
italiane, qualche giorno fa a Milano nell'ambito
del G7 Italia Innovation Week: «In Italia, come
nel mondo — ricorda Gardini — la digitalizza-
" zione deiprocessi produttivinon ésolo Industria

@g la cooperazione sociale
e sociosanitaria da lavoro a
380 mila persone

ﬁf‘ la cooperazione di consumo
e di vendita fattura
28 miliardi di euro

tare del profitto. La rivoluzione digitale, se daun
lato moltiplichera le opportunita di sviluppo e di
occupazione, rischia di espellere in quindici an-
ni dal mercato tre milioni di lavoratori: in agri-
coltura, nel commercio e nel manifatturiero. Per
obsolescenza digitale. Che la formazione fosse
un investimento e nonun costolosisa. Ed é tanto
piitvero nell'era dell'economia digitale. Questo ci
deve portare a un investimento straordinario
nella formazione e nell'istruzione».

Gli strumenti

Eppure inItalia, solo1'8,3% deilavoratori ¢ impe-
gnato in programmi di formazione permanente,

4.0, ma anche Cooperazio- al di sotto della media euro-
ne 4.0. Sottolineiamo che il pea del 10,8%. «Fa bene il
piano italiano deve essere governo a proporre il credi-

aperto, nella sua cabina di
regia, e non solo formal-

to d'imposta per le attivita
formative sulle nuove tec-

mente, anche alle coopera- nologie nella prossima leg-
tive. Dedicare un program- ge di bilancio — afferma
madel governo alle imprese Gardini —. L'Alleanza coo-

con le dimensioni maggio-
ri, che premia soltanto gli
investimenti di dimensione
rilevante, accentuerebbe la
polarizzazione tra poche

perative italiane, attraverso
Foncoop strumento unita-
rio, nell'ultimo anno ha in-
vestito in formazione 31 mi-
lioni di euro che hanno in-

grandi imprese e I'ossatura ; : teressato poco meno di 100
del nostro sistema impren- Vertlel Maurizio Gardini, presidente | mila lavoratori».

ditoriale, rappresentato dell'Alleanza cooperative italiane: Altro capitolo, non meno
proprio da pmi e cooperati- | dalavoroa 1,1 milioni di persone significativo, & quello di co-

Ve,

me cambieranno i rapporti

B o« g e oy
L2 platan

1'Alleanza delle cooperative italiane rappresen-
ta per fatturato oltre il 93% del mondo coop €
I'85% per occupazione con 1 milione e 150 mila
persone. Inevitabile pensare al «ischio» princi-
pale che comporta la rivoluzione digitale: una ri-
duzione dei posti di lavoro, soprattutto nel mani-

fatturiero, I'area pi presidiata dal mondo coo- |

perativo. «Utili e persone vadano di pari passo—

ciamo sl all'innovazione purché crei occupazio-
ne. Non si possono sacrificare le persone sull’al-

di lavoro e la governance al-
I'interno delle aziende. «I nuovi lavori, i gig work,
saranno sempre pili intermittenti, precari. La di-
scontinuiti comportera la necessita di prestazio-
ni sociali, pubbliche e non solo: dalla portabilita
della previdenza complementare, alla necessita
dinon perdere forme di sanita integrativa. Le im-
prese dovranno puntare sempre pit sul coinvol-
gimento dei lavoratori nella gestione dell'impre-
sa. Sui nuovi assetti di governance e di gestione

| del capitale umano I'impresa cooperativa offre
avverte il presidente di Confcooperative —. Di- |

modelli, migliorabili, ma ampiamente collauda-
ti e replicabili».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dugrtale, conquustate le mprese
adesso la sfida e saperlo usare
e cambiare la pelle de1 prodotti

COSASERVE ALLE AZIENDE
EORMAI CHIARO.ILNODO DA
AFFRONTARE E COME
UTILIZZARE AL MEGLIO
QUESTA “RIVOLUZIONE". IL
TEMA ESTATO AL CENTRO
DELLA TRE GIORNI DELL'EY
CAPRI DIGITAL SUMMIT 2017:
SECONDO UNA RICERCA
AGI-CENSIS, GLIITALIANI SONO
PRONTI ALLA NUOVA FASE

Stefano Carli

Capri

a rivoluzione digitale & sta-

ta vinta: nel senso che ora

non bisogna pili spiegare che co-
sa il digitale sia, quanto sia impor-
tante, come pud cambiare la vita
dei singoli e delle organizzazioni.
Ma proprio per questo ora biso-
gna iniziare a non occuparsi pilt
del cosamadel come. Perché il di-
gitale va saputo usare. E forse non
€ un caso che questo siail nodo di
fondo che ha attraversato tutti i
tre giorni dell’EY Capri Digital
Summit 2017 tenutosi sull'isola
damercolediavenerdiscorsi. Cer-
to, il paese deve affrontare ancora
diversi ritardi rispetto ai maggiori
e piu significativi partner europei:
dall’effettiva disponibilita di colle-
gamenti capaci ed affidabili an-
che al di fuori delle grandi aree
metropolitane (e spesso anche i)
a problemi di alfabetizzazione di-
gitale, dal grande capitolo ancora
mancante della Pa fino alle barrie-
re di accesso che ancora si frap-
pongono tra le nuove strategie
dell'industria 4.0 e il vasto tessuto
delle piccole imprese che sono lo
zoccolo duro del pil italiano. Ma
insomma, la fase pionieristica del-
la sua affermazione come fattore
strategicoil digitale se '€ ormai la-
sciato alle spalle. Un'ultima e defi-
nitiva prova? La ha prodotta la ri-
cerca Agi-Censis, appositamente
realizzata per il convegno e pre-
sentata nella serata di mercoledi
dal direttore dell’ Agi Riccardo Lu-

na. Un monitoraggio sulla reazio-
ne degliitaliani di fronte ai proces-
si innovativi che ha scattato una
foto di una comunita, gli italiani,
appunto, che del digitale hanno
iniziato a viverci bene e comoda-
mente. La figura che meglio rap-
presenta questo stato di fatto & il
grafico (pubblicato qui in pagina)
sulle attivita maggiormente e con
pili continuita svolte dagli italiani
in rete: non stupisce che la meta
scambino posta, ancora di meno
che il 37% si occupi di interagire
conisocial network. Ma chela ter-
za attivita, prima dell'e-commer-
ce e prima anche dello streaming
di contenuti video siano le opera-
zioni bancarie & una novita. Vuol
dire che gli utenti italiani hanno
raggiunto ormaiun buon grado di
consapevolezza e di operativita.

Ma dalla ricerca Censis viene
fuori un altro dato positivo: che
anche gli italiani off line, quelli
che ancoranon sono utenti quoti-
diani della rete, non sono indice
di un gap troppo profondo. Di
questi, infatti, solo 2 su 10 si sento-
no effettivamente esclusi. La me-
talo fa perché non accetta ancora
diabbandonare 'attuale stile di vi-
ta, ma si dichiara pronto e capace
ausare il web gia da subito. Eglial-
trisono sicuri di saper attivare col-
laborazioni efficaci, con parenti,
amici, o con strutture dedicate, co-
meiCaf, per esempio, in pochissi-
mo tempo e con poca fatica.

E insomma un’utenza pronta
ad interagire con una offerta B2c
sempre piu articolata, che non ve-
de le smart city come una minac-
cia ma come un'opportunita per
migliorare la propria quotidiani-
ta.

E parallelamente il mondo del-
le imprese dopo aver mutato la
propria organizzazione interna,
inizia a rivolgersi all'esterno cam-
biando la pelle dei prodotti, il mo-
do in cui vengono pensati e porta-
tisul mercato. Non & pilisolo1'uti-
lizzo del canale digitale per trova-

re i propri potenziali clienti, non
si tratta pit solo di integrare i so-
cial network nel marketing ma di
pensare e operare come un'azien-

dadigitale. Come spiega l'articolo
qui in basso, per esempio, il setto-
re del retail e della gdo non va pili
letto come una competizione tra
chi vende online e chi invece con
le reti fisiche. Perché Amazon sta
acquistando catene di negozi e le
insegne della grande distribuzio-
ne hanno integrato I'e-commerce
trailoro scaffali.

Al tempo stesso pero c'e un fat-
tore ancora da affrontare e frutto
del ritardo accumulato dalla tran-
sizione digitale del sistema Italia
negli scorsi anni ed ¢ il tema del
cosiddetto passaggio delle eccel-
lenze del made in Italy dal tradi-
zionale B2B a B2B2C. Come ha
spiegato il vicepresidente di Con-
findustria Alberto Baban, le eccel-
lenze italiane devono uscire dalla
classica logica di filiera della com-
ponentistica, muovendosi su un
mercato in cui il loro unico riferi-
mento é la grande industria da cui
provengono gli ordinativi, e impa-
rare ad essere in grado di intercet-
tare anche, quando possibile, il
consumatore finale. II modello
classico € ovviamente per tutti la
Brembo, come ha ricordato a Ca-
priil ceo Alberto Bombassei, riper-
correndo le scelte e le tappe che
hanno fatto di Brembo «da parte
“oscura” di una filiera a brand ri-
conosciuto e richiesto direttamen-
te dal consumatore finale».

E che la componentistica per il
mondo automotive sia in primali-
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neaa guidare questo cambiamen-
to lo ha confermato anche Paolo
Scudieri, ad di Adler Group, che
ha parlato di una trasformazione
«culturale e quasi antropologica,
in cuianche il rapporto tra fornito-
re e car maker e ora diventato alla
pari, e fondato su una partnership
e su competenze integrate. Oggi -
ha spiegato ancora Scudieri - I'or-
dine non viene pitli recepito passi-
vamente e tal quale ma integrato
con le competenze stesse del for-
nitore».

Tutto questo ¢ frutto gia della
nuova organizzazione del lavoro
all'interno delle filiere manifattu-
riere. Condividere piattaforme, la-
vorare in stretta connessione
cliente-fornitore significa in pri-
mo luogo aver cancellato il magaz-
zino conisuoi tempi morti e i suoi
costi e aver dato la possibilita alle

imprese di uscire dalla standardiz-
zazione massima del prodotto
per tendere invece al massimo
della customizzazione. E questo
apre nuove prospettive a tutto il
tessuto delle pmi italiane per cui
ora il costo del lavoro pesa molto
meno della qualita e della compe-
tenza del lavoro stesso.

E mentre i mercati emergenti
iniziano a fare essi stessi i conti
con un costo del lavoro in ascesa
(a partire dalla stessa Cina) le im-

prese del made in Italy si stanno
spostando sempre pili verso quel-
le produzioni che “non si posso-
no far fare in Cina” perché il mi-
nor costo della manodopera e i
tempi e costi di trasporto (il petro-
lio ora & anche in risalita) non val-
gono la bassa qualita.

La doppia strada davanti alle
pmi italiane & quindi all'interno
della forchetta che vede ad un
estremo le aziende a fortissima au-

tomazione e all'altro quelle che
puntano invece a diventare eccel-
lenze a partire da un antico me-
stiere 0 da competenze iperspe-
cialistiche. E la stessa dicotomia
tra prodotti usa-e-getta a basso co-
sto e prodotti premium che l'indu-
stria ha imparato a conoscere pro-
prio a partire dai mercati dei con-
tenuti digitali, il primo ad aver spe-
rimentato per intero il potenziale
dellarivoluzione dellarete.

Qui in basso,
Donato
lacovone
ceodiEYin
Italiae
Managing
partner ltalia,
Spagnae
Portogallo

LE ATTIVITA DEGLI ITALIANI IN RETE

Valori in %, possibile pil risposte
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Non stupisce che la meta degli italiani scambi
posta per via elettronica, ancora di meno

che il 37% si occupidi interagire con

i social network. Ma & una novitachelaterza
attivita online siano le operazioni bancarie

Gliimprenditori sembrano aver preso consapevolezza
diquale e quanto digitale serve nelle loro aziende. E lo
stanno progressivamente introducendo nei processi
produttivi. Lasfida & ora saperlo usare

LA BANDA ULTRALARGA IN EUROPA
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I giganti hi-tech, da fornitor1 a partner
e1luoghi dilavoro diventano “mobil”

ORA CHE ILCAMBIAMENTO
TECNOLOGICO E FENOMENO
DIFFUSO, A CHI PROPONE
SERVIZI AVANZATI E CHIESTO
DI AFFIANCARE LE PMI
PERAIUTARNE LA CRESCITA
INTANTO CLOUD ETABLET
STANNO TRASFORMANDO
L'UFFICIO TRADIZIONALE

AndreaFrolla

Milano
1 numero di abitanti del
mondo della trasformazio-
ne digitale ha conosciuto
un'impennata negli ultimi 20
anni e tutti gli indicatori di quel-
la che 'editore, scrittore e foto-
grafo Kevin Kelly defini nel lon-
tano 1998 “New Economy” la-
sciano presagire un’accelera-
zione ulteriore per gli anniave-
nire. I tempii cuiigrandi colos-
si, le Pmi hi-tech e le startup in-
novative apparivano come dei
marziani, chiusi in un universo
di informatica, web e codici
all'apparenza inaccessibile ai
pily, sembrano davvero andati.
Fortunatamente, bisognereb-
be aggiungere, visto che senza
questa uscita dalla tana dei
nerd oggi non si discuterebbe
di temi come l'industria 4.0, il
fintech, la blockchain, 'Inter-
net of Things e le citta connes-
se. Non si parlerebbe cioe di fu-
turo.

In questo contesto evolutivo
un peso specifico lohanno sicu-
ramente avuto i giganti tecnolo-
gici. Compagnie in grado di bat-
tere anno dopo anno record su
record di investimenti, macina-
rericavie portare a casa utili im-
pensabili sotto il fuoco della cri-
si economica, grazie alla capaci-
ta di gettare costantemente lo
sguardo oltre il quotidiano e al
coraggio di investire in tempi ir-
requieti. Due elementi che han-
no sedotto il mercato e ingolosi-
to la finanza (4mila dollari di

azioni equamente divisi tra Ap-
ple, Google, Microsoft e Ama-
zon messi in portafoglio a gen-
naio 2008 oggi valgono sei volte
tanto).

Ma attribuire loro i meriti
esclusivi dello sviluppo dell’e-
cosistema globale dell'innova-
zione & limitante e non rende
giustizia agli sforzi delle altre
realta che hanno cercato e cer-
cano tuttora di favorire unarea-
le contaminazione. A prescin-
dere dalla distribuzione dei me-
riti, & un dato di fatto che nel
corso dell'ultimo ventennio tut-
ti i settori economici, seppur
con intensita diverse, siano sta-
ti impattati da un’ondata di tec-
nologia e che questo abbia pro-
vocato uno shock positivo. Se
da un lato I'incontro fra tradi-
zione e innovazione e stato, e
ancora oggi e forse continuera
ad essere tutt'altro che facile da
fronteggiare, dall’altro ha obbli-
gato le aziende di qualsiasi mer-
cato e dimensione ad affronta-
re una volta per tutte, e senza
possibilita di rinvio, il tema del-
la digital transformation.

Il ritardo accumulato negli
anni pero non aiuta e giocare la
partita unicamente con le pro-
prie forze appare impossibile.
L'incompetenza fisiologica da
parte delle aziende pud tutta-
via trovare uno sbocco alternati-
vo: anziché abbandonare in
fretta e furia qualsiasi progetto
di trasformazione, provare ad
affidarsi a chi vanta competen-
za ed esperienza digitali. Qui
entrano in gioco i pionieri della
digitalizzazione, il cui ruolo di
supporto ai processi di transi-
zione viene perd spesso dato
per scontato o ancor peggio li-
mitato alla mera fornitura di
prodotti e servizi innovativi. In
un contesto di evoluzione cosi
rapida, per non dire frenetica,

non basta invece essere un sem-
plice fornitore. Anche perché

imbottire un’azienda di soluzio-
ni tecnologiche non significa
automaticamente  garantirle
competitivita, efficienza ed effi-
cacia. Se & vero che digitali si
puo diventare, & infatti altret-
tanto vero che ¢'@ modo e mo-
do.

Ecco perché ai fornitori tec-
nologici si chiede piuttosto di
essere dei partner di lungo ter-
mine. Vale a dire che non é pilt
tempo di un catalogo di senso-
ri, piattaforme o dispositivi e di
un referente per finalizzare I'or-
dine, ma diunrapporto di colla-
borazione che faccia della con-
sulenza in tutte le fasi della tran-
sizione digitale una costante.

Questo esercito di non solo
fornitori ha dunque un compi-
to fondamentale: guidare le im-
prese, in particolare quelle pic-
cole e medie dal Dna poco digi-
tale, nelmare magnum della ri-
voluzione tecnologica, sugge-
rendo come, dove e quanto in-
tervenire. Non secondo logiche
prestabilite e applicabili a tutte,
ma entrando nel cuore delle at-
tivita con un approccio perso-
nalizzato, capace poi di tradur-

si in soluzioni su misura utili
perintercettare i trend del mer-
cato. In particolare quello della
sempre pilt marcata integrazio-
ne fisico-digitale, che sta pro-
gressivamente interessando la
nostra quotidianita e che oggi
sforna esempi negli ambiti piti
disparati, dal mondo consu-
mer all'universo business.
Tanto per restare all'interno
del secondo, viene facile citare
tra i pit emblematici la recente
evoluzione dei luoghi di lavoro
trainata dal mobile e dal cloud.
L'ufficio inteso come uno spa-
zio fisico in cui vengono messi
a disposizione dei lavoratori
computer, telefoni fissi, stam-
panti, fotocopiatrici e proiettori
e infatti destinato a diventare
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un ricordo, in tempi verosimil-
mente non troppo lunghi.
Afarsispazio € un nuovo mo-
dello di ambiente business mul-
ti-dispositivo che a quanto gia
citato aggiunge smartphone, ta-
blet, notebook e altri dispositivi
portatili che si parlano fra loro
e consentono di fruire in mobili-
tadi dati e applicazioni azienda-
li tramite il cloud, con un’acces-
sibilita pressoché illimitata e
piti agevole. Una produttivita
sempre, ovunque e su ogni di-
spositivo che, prevede uno stu-
dio di Idc, diventera una carat-
teristica distintiva della forza la-

voro nei prossimi decenni.

Il driver di questa evoluzio-
ne, spiegano gli esperti, sara
'aumento dei lavoratori mobi-
le che, ad esempio, solo in Euro-
pa passeranno da 97 a 120 mi-
lioni di unita nei prossimi cin-
que anni, arrivando a coprire il
63% di tutta la forza lavoro. I
Millenials daranno natural-
mente la carica. La nuova veste
dei luoghi di lavoro & comun-
que solo uno dei tanti segnali di
quanto spazio sara conquistato
e occupato da questo paradig-
ma “phygital”, capace di inte-
grare il passato e il futuro nel
presente. E anche di come que-

L MERCATO DIGITALE IN ITALIA

[ILTREND]
I millennials [ vaiori in milioni di euro e variazioni %
grandi prede
dell’economia SERVIZI DI RETE TLC

W SERVIZI ICT

C’échiliracchiudea
partire dalla meta degli

anni '70, chi dal decennio - §9.432,3
successivo. Enonc’é 66.100 5%, 67.652,1 2.6%
unanimita nemmeno 96222 10.288,2 = 10.973,2
nellafine (il 2000 va per +6,9%
la maggiore). Ma tutti
sono concordi
nell'indicare i Millennials 23519 -05% 22828 540 2

come le grandi prede
dell’economia
contemporanea. Globali
ma amanti del locale, nati
con il digitale e cresciuti
con il mobile, fedeli ai
brand pero amanti del
nuovo. | loro gusti e stili
di vita dettano piiiche in

CONTENUTI E PUBBLICITA DIGITALI

I SOFTWARE E SOLUZIONI ICT
W DISPOSITIVI E SISTEMI

.
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o e
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+3,4%
-

passato le leggi del
mercato. Untrend chela

i, i,
+1,7% +1,3% g
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staarmonia tra la tradizione fisi-
ca e l'innovazione digitale sia
gia ora una caratteristica essen-
ziale per qualunque azienda
che voglia proiettarsiin un futu-
ro affamato di rapidita, flessibi-
lita ed efficienza.

Sistimain
Europai
lavoratori
mobile
passeranno da
97a120
milioni di unita
nei prossimi
cinque anni, il
63%del totale

L MERCATO DEI DIGITAL ENABLERS

Valori in milioni di euro e crescite % 2015-2016

CYBERSECURITY m 809,3

BIG DATA m 643,8
MOBILE
BUSINESS D e

Fanta: Assinform WetConsulting, 217

generazione Z (i nati dal
1995 al 2010) e gia
pronta a consolidare.

Il mercato del digitale in Italia & in
progressiva crescita e lasomma delle
sue diverse componenti raggiungera
la quota di 69.432,3 milionidieuro

nel 2018
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di Stefano Manzocchi

nalisti,imprese, attoriso-
Aciali e della politica: tutti

proviamo la sensazione
ditrovarciavolteunpassoindie-
tro, o con una lente sfocata, ri-
spetto alle trasformazioni impe-
tuosecheglisviluppitecnologici
e la globalizzazione portano di
questi tempi in evidenza. Para-
frasando il poeta, «ci sono pil
cose in cielo e in terra di quante
senesognanonellanostrafiloso-
fia» di osservatorio protagonisti
dell’economia e della societa
contemporanea.Neigiorniscor-
si,duestoriedalsettoredell’auto
hanno portato in luce i muta-
mentiincorsoeinuoviscenari,e
lanecessitadicomprenderetutti
gli elementi delle trasformazio-
ni per poi sviluppare strategie

» Continuadapaginal

entre, quindi, resta
vero cheimprese,
capitale e lavoro sono

sempre pittmobili, che il ruolo
strategico diantiche
competenze & postoin
discussione e cheimarchi
conteranno meno nell'autodi
massa del futuro, la
specializzazione e latradizione
diunafilieraindustriale
appaiono ancora fattori
competitivinelle scelte di
localizzazione delle imprese.
Il patrimonio produttivo,
insomma, contamolto sia
nell'industria sianei servizi,

LE FILIERE PRODUTTIVE
L’innovazione
e il rischio

dei vagoni

di mezzo

adeguate ai tempi.

A margine di una conferenza,
Sergio Marchionne ha afferma-
tocheprestolapressionedinuo-
vi attori «sara inesorabile, spe-
cie in un mondo conservatore e
lento areagire come quello del-
I'autox», per concludere che «nel
mercatodimassail marchionon
sara piu cosi importante». Un
quadro a tinte fosche per gli in-
cumbents dei segmenti standar-
dizzati, con un ridimensiona-
mento strategico delle compe-
tenzemeccaniche avantaggiodi
quelle informatiche per via del-
I'avvento dell’auto “che si guida
da sola”. Quasi in simultanea,
Toyota ha chiuso lo stabilimen-
to di Altona, in Australia, dopo
54 anni di produzione. Secondo
Wade Noonan, ministro dell’in-
dustria e del lavoro, «la fine di
un’era in un terribile giorno»,

L'EDITORIALE

Stefano
Manzocchi

L’innovazione

eivagoni
di mezzo

dove avremo ingentinumeridi
lavoratori spiazzati nel prossimo
futuro (sipensisoloalle
conseguenze del Fintech),eva
alimentatononsolo peril
presente, maperil futuro della
societa che verra. Alimentato
nonsignifica conservato
passivamente, maaggiornato sia
perevitaredi trovarsi spiazzati
daautomazionee
globalizzazione congravi
conseguenze anche sociali, sia
per cogliere le opportunitache
le trasformazioniin corso
promettono. Nonsitratta, con
Iattuale ondadilIndustria4.0 0
5.0,diimmaginare un mondo

cheporteraallaperditadilavoro
percirca2.600persone. Primadi
Toyota la stessa decisione era
stata presa da Ford, in Australia
dagianni. A fine ottobrel'ultima
azienda del comparto, Holden,
chiudera i battenti, ponendo fi-
ne all'industria automobilistica
nel Paese.

Un punto importante, nella
drammaticita di quest'ultimavi-
cenda,échelascarsitadifornito-
rilocali di componenti e 'assen-
za di un ambiente industriale di
filiera hanno contribuito in mi-
sura rilevante a condurre alla
scomparsa dell'industria del-
l'auto in Australia: troppo alti i
costi di fornitura dall’estero, e a
quel punto meglio importare di-
rettamente i veicoli finiti, anche
in considerazione del costo del
lavoro degli aussie.

Continua » pagina 12

dove le nuove occasioni di
impiegoriguardinosolo gli
informaticioiproduttoridi
robot, madileggerele
potenzialita disettori
“tradizionali” conle lenti giuste.
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In fondo, Amazon ha cominciato
vendendo librie Tkeamobili, e
quando cilamentiamo delle
sortisventurate del nostro Paese
neimarosi dellaglobalizzazione
dovremmoricordare cheil
successo strepitoso di
Fincantieri negliultimi anni ha
fatto levasull'eccellenzadelle
Pmidellegno-arredoedella
componentisticanel Triveneto.
. Aldiladellestorieche
incontriamo, incoraggiantio
deprimenti che siano, le prime
domande daporsi sono
naturalmente se esistono
regolarita e quali; e che ruolo
possanoavereidiversiattori
sociali. Sappiamo, per esempio,
che mentre tecnologia e
globalizzazione distruggono
lavoro, se ne pud creare di
nuovo, matendenzialmente in
settori, aree geografiche e con

salari diversi da prima. Questo
apre uno spazio sconfinato,
ancorchéaccidentato, da
coprire per le azioni di policy:
formazione, coesione
territoriale, politicaindustriale,
politica fiscale e dei redditi. Gli
attoridegli interventi non
possono che essere, oltre alla
politica e alla pubblica
amministrazione, le imprese
conilavoratori. Per quanto
attiene alle risorse ingenti da
mettere in campo, lo stesso
“erande gioco” delle
trasformazioni produttive
indica la direzione: per
esempio, con laweb tax che
riconducail gettito fiscale verso
iterritori dove le transazionisi
determinano.
Unaltraregolaritasiriscontra
nellarelazione tracompetenze e
partecipazione nelle catene

Foglio: 2/2
globalidel valore (Cgv). Stime eccetera) dove di concentra
recentidel Luiss Lab indicano I'appropriazione divalore
chel'intensita della aggiunto,enonsoloneivagonidi
partecipazionealle Cgv delle mezzo.
industrie nazionalirisponde smanzocchi@luiss.it
allinvestimento incompetenze
inmisuradoppiarispetto

allinvestimento inmacchine, e
chele due componentipit
connesseallaqualitadel
personale (il capitale
organizzativoelaformazione)
sono quelle piticorrelate con
'appropriazione del valore
aggiuntolungole Cgv.In
sostanza, unadeguato
investimento in competenze
aziendaliconsentealleimprese
nonsolodiagganciareil treno
delle filiere globali, madi
collocarsianche neivagonidi
testa (progettazione, controllodi
gestioneealtro)odicoda
(marketing, distribuzione
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dossier

Universita

e imprese
insieme

la scommessa
sostenibile

da pagina31
apagina42

Universita e aziende
terreno fertile

per la sostenibilita 4.0

MAX BERGAMI, DEAN DELLA
BOLOGNA BUSINESS SCHOOL
E CATIA BASTIOLI,
PRESIDENTE DI TERNA,
APRONO UN TAVOLO DI
DISCUSSIONE SULRUOLO
CHIAVE CHE TECNOLOGIE,
INNOVAZIONE E RETI
DIGITALI GIOCANO PER UN
MONDO PIU RESPONSABILE

ax Bergami, Dean di

Bbs, Bologna Business
School, e Catia Bastioli, presi-
dente di Terna, aprono un tavo-
lodi discussione sul tema dell’e-
conomia giusta. Accademiae in-
dustria, due mondi un tempo se-
parati, si scoprono oggi profon-
damente interconnessi, con un
intreccio di attivita e interessi
che, proprio nellasostenibilita e
nella responsabilita sociale, tro-
vano un terreno fertile diincon-
tro.

Max Bergami. Il tema della
sostenibilita & molto attuale, per
diversi motivi: & un’emergenza
globale, e entrato negli apparati
normativi e regolatori, e infine &
diventato di moda: siamo infatti
tempestati da convegni e inizia-
tive che spesso restano troppo
in superficie. Mi sembra che ser-
va chiedersi se questo tema ri-
manga sul piano della desidera-
bilita sociale, giocato dunque
tra etica e regole, qualcosa a cui
rispondere con i valori e con le
norme, oppure se possarappre-
sentare anche una fonte di busi-
ness, non solo per le imprese
dei settori “green”, ma anche

per le industrie piti tradizionali.
Ecco, partirei da questa possibi-
le dicotomia tra etica e vantag-
gio competitivo.

Catia Bastioli.Siamo di fron-
te a un'enorme emergenza per
il pianeta, dunque alla necessita
di una strategia complessiva
con regole adeguate, ma anche
davanti a un opportunita per
I'Europa e per I'Italia. Una parte
delmondo a cui mancano le ma-
terie prime ma in cui abbonda-
no talenti e diversita di culture.
Il recente incontro Junker-Ma-
cron ha spinto sulla sostenibili-
ta come ridisegno del sistema di
sviluppo, invertendo la rotta del-
la globalizzazione senza radici
che ha colpitoi territori e provo-
catola grande crisi. Essenziale ri-
partire dai problemi locali con-
tando su industrie che sirappor-
tano ai territori in una logica di
economia circolare. Questo si-
gnifica uscire dalla cultura dello
scarto tipica dell'economia li-
neare globalizzata. Terna sostie-
ne le filiere locali promuovendo
gli standard di sostenibilita e si-
curezza. Abbiamo contribuito a
mettere in rete 29 gigawatt di rin-
novabili in poco tempo e questo
ci ha consentito di creare com-
petenze peraccelerare sull'inno-
vazione. Siamo stati i primi a li-
vello europeo con il laboratorio
per lo storage elettrico e oggi sia-
mo pronti per la sfida di una re-
te sempre pill interconnessa e
intelligente. E'una rivoluzione
culturale prima ancora che in-

dustriale in cui il vettore elettri-
co pili circolare pud giocare un
ruolo di connessione con settori
contigui comel’acqua, i traspor-
ti, la mobility.

Max Bergami. Siamo in sinto-
nia sul concetto di un piano di
valoriautoregolati e strutturatie
di un altro definito dalle oppor-
tunita di business. A questo pro-
posito, I'Ttalia, che & caratterizza-
tada una grande frammentazio-
ne dei settori produttivi, trova
nelle imprese grandi e grandissi-
me un elemento di traino verso
la sostenibilita, come nel caso di
Terna. La grandissima impresa
puo essere dunque I'attore chia-

ve, 'attivatore dei cluster e delle
filiere verso la sostenibilita. Ec-
co perché & importante il tema
dell’ancoraggio ai territori che,
a mio awiso, sono il vero punto
di partenza di questa doppia vi-
sione che cerca di coniugare le
pressioni derivanti dalla rilevan-
za globale con la solidita del ra-
dicamento sulle basi territoriali.

Cata Bastioli. Sei dei primi ot-
to distretti industriali europei so-

==
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no italiani, ma abbiamo regioni
che corrono e altre che restano
indietro. L'economia circolare &
una opportunita per superare il
gap. Penso alla Sardegna, che
conosco bene per motivi dilavo-
ro: un'isola che si porta dietro
vecchie ferite che non si rimargi-
nano dove la gente non ha piti fi-
ducia nel futuro. L'economia cir-
colare puo ricreare questa credi-
bilita e le grandi imprese posso-
no aiutare il sistema se sapran-
no innalzare i loro standard di
sostenibilita trascinando con se
le relative filiere: in quest’ottica
oltre il 90% dei nostri fornitori si
trova in Italia. La sfida per le
grandi imprese sara trovare nuo-
vimodi di relazionarsi con real-
ta innovative e startups privile-
giando una logica di crescita
condivisa e uscendo dal vecchio
schema del grande che mangia
il piccolo.

Max Bergami. Altri due aspet-
ti emergenti quando si parla di
sostenibilita sono da una parte
le nuove imprese che operano
nei settori green o nelle soluzio-

ni sostenibili per altri settori e
dall'altro il tema dell'Industria
4.0. Dauna parte viviamo la con-
traddizione  dell’entusiasmo
per le nuove tecnologie e la pre-
occupazione per 'occupazione,
mentre dall’altra intravvediamo
tuttele nuove opportunita gene-
rate dalle due rivoluzioni in cor-
so: quella della sostenibilita e
quella del digitale. In questo
campo penso che un fattore
chiave siarappresentato dalleri-
sorse umane, dove serve interve-
nire sia a favore dei giovani e dei
giovanissimi, sia pensandoa co-
loro che sono gia inseriti in real-
ta produttive che gli stanno cam-
biando sotto i piedi. E qui l'uni-
versita puo fare molto. Il Rettore
dell'Universita di Bologna, ad
esempio, si € speso per inserire i
17 obiettivi di sviluppo sostenibi-
le nel piano strategico dell’Ate-
neo; in questo quadro, da que-
st'anno, i docenti devono colle-
gare il syllabus di ogni corso a 3
obiettivi strategici in modo espli-
cito. Bologna Business School,
oltre a proporre un indirizzo spe-

“Economia giusta, oltre la Csr” & un’iniziativa di Repubblica-Affari
& Finanza in collaborazione con Bbs, Bologna Business School.
Questo dossier & il secondo di una serie di approfondimenti
dedicati alla Csr, Corporate social responsibility, con uno sguardo

“oltre” per immaginare e declinare il nuovo ruolo degli imprenditori

e delle loro aziende. Docenti e ricercatori dell’Universita di
Bologna come di atenei di altri paesi, sono impegnati in questa
serie di articoli, a ricercare e proporre spunti innovativi per
continuare nel cammino, sulle pagine di Affari & Finanza e non
solo, verso un nuovo modo, sostenibile, di fare impresa.

GLI ASSET IN INVESTIMENTI SOSTENIBILI
Dati 2016 in miliardi di dollari
STATI UNITI 8.723
CANADA
AUSTRALIA/
NUOVA ZELANDA
ASIA
(escluso Giappone) l &2
GIAPPONE P ans g
Fonte: Ggie 2016 §i
LE POLITICHE ATTIVE
In % su aziende United nation Global compact
100
ﬁ :
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cifico del Global MBA e un nuo-
vo Executive Master su questo
tema, ha inserito obbligatoria-
mente un insegnamento sulla
sostenibilitd in ognuno dei 22
master universitari ed executive
che compongono la propria of-
ferta. Sul capitale umano c'e¢
molto dalavorare ancora.

Catia Bastioli. Certo. Nell'e-
conomia circolare in cui i pro-
getti di territorio hanno un ruo-
lo, anche le barriere tra mondo
accademico e mondo industria-
le stanno cadendo. L'impresa
non & pitt solo “un luogo di pro-
duzione” ma un generatore/uti-
lizzatore di innovazione, in una
logica di knowledge-based eco-
nomy che richiede partner-
ships. Anche noi contribuiamo
ad accelerare 'innovazione ver-
so la decarbonizzazione del si-
stema elettrico attraverso pro-
getti congiunti con le universita,
partecipando al Cluster energia.
Abbiamo lanciato con Fonda-
zione Cariplo-Cariplo Factory il
progetto Next Energy per valo-
rizzare giovani talenti, innovato-

* Il progetto di Repubblica-A&F con Bologna Business School

Max Bergami
deandella Bbs
Bologna
Business
School

ri e startups e sostenere lo svilup-
podiiniziative nel settore elettri-
co.

Le prime startup premiate
stanno sperimentando le loro in-
novazioni sulle nostrereti. E' an-
che questo un modo per creare
accelerazione crescendo e pro-
gettando insieme.

CatiaBastioli
presidente
diTerna; sopra,
Simbolica,

il robot della
Glory al lavoro
insieme

agli operai

-
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[LO SCENARIO]

‘mdustria hi-tech cammina
sul filo del rispetto dell’ambiente

ILLINK CHE METTE IN CONNESSIONE
ILPROCESSO DI AUTOMAZIONE DELLE
FABBRICHE CON IL MONDO CIRCOSTANTE E
RAPPRESENTATO DALLA TECNOLOGIA

LA SUA EVOLUZIONE DOVRA TENERE INSIEME
SOLUZIONI CHE GARANTISCANO DI FAR
PROCEDERE AFFIANCATII DUE PROCESSI

Maurizio Sobrero*

Bologna

C ome spesso succede, alcune parole ed

espressioni diventano in poco tempo cen-
trali per manager, imprenditori e attori istituzio-
nali. Industria 4.0 e Sostenibilita sono due esem-
pi concreti. Per capire perché & importante col-
legarle e riflettere sul come vale la pena provare
arispondere a qualche domanda, cominciando
da quella apparentemente piit banale: di cosa
stiamo parlando? Se pensate di conoscere gia la
risposta, saltate il prossimo paragrafo.

L'espressione Industry 4.0 &€ comparsa per la
prima volta all'inizio di questo decennio in un
rapporto della societa di consulenza Roland
Berger dedicato alle traiettorie di sviluppo
dell'industria manifatturiera. Gli elementi cru-
ciali sono legati all'evoluzione di diverse fami-
glie tecnologiche e al loro impatto nei contesti
produttivi, dalla robotica alla stampa additiva,
dalla sensoristica intelligente alle reti, dall’intel-
ligenza artificiale ai sistemi a realta virtuale ed
aumentata. Il dibattito che ne e scaturito ha por-
tato a specifiche scelte di politica industriale in
diversi paesi, a partire dalla Germania, a cui si &
aggiunta anche I'Italia lo scorso anno con il pia-
no pluriennale del Ministro Calenda. Diversi do-
cumenti pili recenti, tra i quali vale la pena se-
gnalare il rapporto di questa primavera del’Oc-
se, hanno affrontato il problema in modo pili
ampio partendo dal termine Next Production
Revolution (Npr) proposto per la prima volta da
Charles Schwabb al World Economic Forum di
Davos.

Il termine Sostenibilita, invece, proviene da
uno sviluppo temporale pitt lungo durante il
quale & stato legato a contesti specifici, a partire
in primo luogo da quello ambientale, dove giail
cosiddetto Club di Roma negli anni settanta ave-
va postoil problema dell'insufficienza delle fon-
ti fossili per il mantenimento dei tassi di svilup-
po. Dalla accezione riduttiva legata alla disponi-
bilita delle risorse, il termine ha favorito lo svi-
luppo di un dibattito pitt ampio sulla relazione
trail concetto di crescita e le implicazioni sul be-
nessere collettivo e sull’utilizzo dei cosiddetti
beni comuni. Con Is pubblicazione nel 2015 dei
Sustainable Development Goals dell’Onu il ter-
mine Sostenibilita & diventato il punto di contat-
to per interventi articolati su ambiti molto diver-
si tra loro, dalla lotta alle poverta e alle disegua-
glianze sociali, alle sfide globali sull’alimentazio-
ne, agli impegni pitt ampi sul fronte climatico

sanciti anche dalla COP 21 di Parigi nel dicem-
bre 2015.

Quali sono i punti di contatto tra questi due
mondi? Tantissimi e tutti fondamentali per mol-
ti settori. Il pitt importante € il ruolo chiave delle
tecnologie, come dimostrano gli incontri pro-
mossi dall'ONU nel 2016 e nel 2017 e previsti
con cadenza annuale fino al 2030. Non c'é pil
spazio per innovazioni che non prendano da su-
bito in considerazione in modo sistemico I'im-
patto che avranno non solo su chi le realizza e
chi le utilizza, ma sull'intera societa. Per realiz-
zare innovazioni sostenibili la manifattura avan-
zata ¢ un luogo fondamentale da cui partire, per-
ché lI'impatto comincia dalla caratterizzazione

delle forniture, delle materie prime utilizzate,
dalla loro provenienza, da come vengono tra-
sportate, stoccate, manipolate, trasformate, as-
semblate, scartate, riutilizzate. Collegando que-
sti due termini si esce definitivamente da una vi-
sione legata alla catena del valore e si & costretti
a ragionare in chiave di sistema del valore, co-
me e per esempio interessante leggere nella re-
cente inchiesta sul declino del motore a combu-
stione e gli impatti complessivi oltre il settore
dell’automotive proposta in agosto dall’Econo-
mist.

E per chi non si occupa di manifattura? Pro-
blemi ed opportunita molto piti simili rispetto
al passato e con essi anche la possibilita di mu-
tuare idee, soluzioni ed approcci in grado di ri-
configurare modelli di business per realta gran-
di e piccole. Il programma innovativo di Barilla
per lo smart meetering delle coltivazioni di gra-
no con il coinvolgimento attivo di centinaia di
coltivatori finalizzato a stabilizzare le proprieta
organolettiche, a ridurre gli scarti e a garantire
una pipeline di elevata qualita per i propri pro-
dotti non sarebbe mai classificato in maniera
classica all'interno della manifattura, ma ha
molti pitt elementi in comune con la logica del-
laNpr e la Sostenibilita di tanti programmi di au-
tomazione industriale green.

Quando colleghiamo aspetti apparentemen-
telontani, le categorie che siamo abituati ad uti-
lizzare diventano obsolete. Se rinunciamo alle
contaminazioni per rifugiarci nella tranquillita
degli schemi pili consolidati perdiamo molte
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opportunita concrete di anticipare il cambia-
mento invece che subirlo. Vi lascio quindi con
un’ultima domanda: nel vostro settore, come si
possono combinare Npr e Sostenibilita?

*Dipartimento di Scienze Aziendali, Univer-
sita di Bologna

| BENEFICI DEL REPORTING DI SOSTENIBILITA
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Il banchiere
Charles
Schwabb (1),
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termine

Next Production

Revolution
(Npr);

il ministro dello
Sviluppo
economico
Carlo Calenda
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[L'INTERVISTAI

“11 lavoro torna protagonista
alla ribalta le competenze”

DONATO IACOVONE, CEO DI EY:
“TANTO PIU ENTRA LA TECNOLOGIA
INTELLIGENTE, TANTO PIU SERVONO
FIGURE ALL’ALTEZZA. UN ESEMPIO?
ORA LE BANCHE CERCANO I CLIENTI
SUL WEB E QUI BISOGNA SAPERNE
STUDIARE I BISOGNI PER RITAGLIARE
PROPOSTE PERSONALIZZATE"

Capri
llavoro al centro dellarivoluzio-
ne digitale: questo & uno degli

aspetti chiave emersi nei tre giorni
dell’EY Capri Digital Summit 2017 tenu-
tosilascorsasettimana. Questa afferma-
zione non solo fotografa la svolta attua-
le, maindica anche la direzione da tene-
re per i prossimi anni». Commenta Do-
nato lacovone, ceo di EY in Italia e ma-
naging partner Italia, Spagna e Portogal-
lo. EY, che del summit di Capri & ormai
da pit anni I'organizzatore e I'offician-
te, ha fatto di questo appuntamento un
check up annuale dello stato di salute
del made in Italy 4.0, ne ha nel tempo
certificato i ritardi, incentivato e pro-
mosso le successive accelerazioni, sotto-
lineato i risultati raggiunti andando a
scoprire le best practice italiane nei
comparti pili diversi, non di rado perfi-
no nella PA. E oggi certifica invece che
siamo arrivati ad una svolta.

Davvero il lavoro torna al centro
dellascena?

«Si, ma non & un ritorno, non € una
svolta ad U verso il passato. Abbiamo
raggiunto uno stadio dell'innovazione
in cuila tecnologia non é solo uno stru-
mento di realizzazione degli obiettivi
delle organizzazioni, ma le costringe a
cambiare e a riprogettarsi velocemente.
Oggi la tecnologia fa parte del tessuto
economico, ha cambiato il modo con
cuisi fanno ricavi e margini e ha indotto
nuove forme organizzative, logistiche e
decisionali dentro ogni impresa e ad
ogni livello: ormai tutte le persone, e
non solo i manager, devono essere coin-
volti nel progetto di cambiamento».

Sara quindi anche questo un lavo-
ro4.0?

«Preferisco parlare di competenze.
Ecco, le competenze sono, e sempre di
pili saranno nei prossimi anni, il fattore
chiave di ogni impresa, e tanto pili sara
stata immessa tecnologia intelligente,
tanto pill ci sara bisogno di figure com-
petenti dentro alle aziende. Il nostro os-
servatorio mondiale ci fornisce dei dati
inequivocabili su quanto velocemente
sistia entrando in una nuova era del la-

voro, anche per effetto del digitale. Le re-
centi trasformazioni nei modelli di busi-
ness unite ai trend generazionali stan-
no accelerando il processo: il 35% del-
le competenze utilizzate oggi saran-
no cambiate in 5 anni e il 33% dei
jobs saranno rimpiazzati dai ro-
bot. Entro il 2020 scompariran-
no 7,1 milioni di posti di lavoro
nel mondo e ne verranno creati
2 milioni, con una perdita netta
di 5,1 milioni di posti, se nel frattem-
po non si agira per formare le nuo-
ve competenze di cui ¢'e bisogno.
Le aziende oggi stanno sperimen-
tando o avviando modelli di busi-
ness che richiederanno nei prossi-
mi 3 anni competenze diverse
quantificabili tra il 20 e i140% rispet-

to a quelle attuali».

Per esempio?

«Nelle banche, prima si stava
infiliale ad attendere i clienti, ora
bisogna andarli a cercare sul
web, ma si devono anche capire
le domande e le esigenze dei

clienti studiando le operazioni
che fanno, i servizi che richiedo-
no, come stanno evolvendo i loro
bisogni. Finora le banche racco-
glievano risparmio, operavano in
transazioni e concedevano credi-
to. Faranno ancora tutto
questo, ma il mondo fin-

tech sta spostando la sfi-

da sul saper ritagliare offerte sulla base
delle esigenze dei clienti. In fabbrica so-
no state immesse tecnologie nuove, sen-
sori e piattaforme che permettono di
leggere sui tablet tutto quel che staavve-
nendo. La manutenzione delle linee di
produzione e dei macchinari non si fa
periodicamente o dopo un guasto, ma
si monitora online in tempo reale: & la
cosiddetta manutenzione predittiva.
Per fare questo si deve avere in fabbrica
personale che sappia interagire con le
nuove tecnologie. Oppure, ancora, tra
una manifattura che produce dei beni e
i clienti che acquistano. oramai il rap-
porto non & solo
commerciale: i due
soggetti  devono
pensare e progetta-
re il prodotto prima
cheescasul merca-
to. O ancora, nel
commercio: non
¢’ pittun mondo a
due sole dimensio-

ni, o fisico o online.

Oggi il modello di

vendita, sempre

pilt multichannel,

e  radicalmente

cambiato. Puo capi-

tare di vedere entra-

re in store un clien-

te che ha iniziato

una ftransazione

sul web, poi ha un

dubbio evieneave-

rificarla in negozio

e magari finisce la

transazione qui. Le tecnologie per gesti-
re una vendita attraverso tutti questi
step ci sono, ma ci sono anche le perso-
ne adatte asupportarle dentro ai negozi
fisici?».

Ecco, ci sono?

«Troppo poche e comunque il discor-
so va differenziato. Le grandi aziende
stanno capendo cosa fare e si stanno at-
trezzando; il caso del gruppo Marcega-
glia & un ottimo esempio con la sua ca-
pacita di strutturare le proprie risorse in
gruppi di lavoro che vanno ad interfac-
ciarsi con diversi e singoli clienti per de-
finire assieme gli ordinativi, non solo in
termini di quantita e tempistica, ma pro-
prio le caratteristiche ingegneristiche
del pezzo darealizzare. Si sta compren-
dendo che occorre avere competenze
manageriali diverse (mettere insieme,
per esempio, persone con competenze
diverse nella filiera) oppure che biso-
gna trovare un nuovo “patto” che uni-
scaillavoratore conl’azienda. Conside-
rato che nel 2025 avremo il 20% di gig
workers (i lavori a richiesta, tempora-
nei, ndr) e il 75% di millennials nella for-
zalavoro, soggetti peri qualil'identifica-
zione della persona con il lavoro segue
schemi di ingaggio e motivazione diffe-
renti. Pitt difficile ancora il discorso per
le P\mi»‘

Eun problema di risorse?

«E un problema di cultura. Qui non
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si tratta di assumere un informatico o

uno statistico, ma di essere in grado di

stilare l'elenco delle priorita: significa
saper analizzare il proprio mercato, le

proprie caratteristiche, la propria dota-

zione tecnologica, i propri punti di for-

za e di debolezza. Insomma sempre me-

no ci saranno esecutori passivi e servi-

ranno invece risorse competenti ad

ogni livello, lo stiamo vedendo anche

nelnostro settore, quello dei servizi pro-

fessionali. Stiamo infatti assumendo

persone con le competenze dei settori

con cui lavoriamo, persone che vengo-

no dall’automotive per lavorare con le
imprese di quel settore e via dicendo. E
un altro settore in cui questo cambia-
mento risulterd determinate ¢ quello

delle start-up».

Perché?

«Ma perché ab-
biamo un po’ tutti
subito un'ondata
di giovanilismo: i
giovani hanno le
idee, sanno fare le-
va sulle tecnolo-
gie e quindi non
c'e bisogno di al-
tro. Solo che cosi

la maggior parte
dellestart-up falli-
scono e si spreca-
no un sacco di ri-
sorse e di talenti.
Abbiamo capito
che avere unabuo-
na idea & impor-
tante, ma da sola
non basta se non
sai predisporre un
business plan o
non sai nulla di marketing e di comuni-
cazione. Bisogna affiancare ai giovani
persone di esperienza. Anzi, I'esperien-
za sta tornando ad essere un fattore
chiave. E I'esperienza la siapprende sul
campo».

Eun po’ come tornare al vecchio ap-
prendistato?

«Di pili, perché questo processo do-
vrebbe coinvolgere anche lascuole e l'u-
niversita. Assistiamo ad un deficit di
competenze, mentre al contrario la tec-
nologia O%gi offre una vasta gamma di
soluzioni. E necessario, quindi, un cam-

bio del modello di educazione e di for-
mazione. Cresce, infatti, la richiesta di
professioni Ict: in media del 26%, con
picchi del 90% per le nuove figure come
Business Analyst e specialisti dei Big Da-
ta. Nel triennio 2016-2018 si potrebbero

creare 85.000 nuovi posti di lavoro che
richiedono specializzazioni nelle tecno-
logie digitali. Dobbiamo mantenere
una cosa della rivoluzione digitale di
questi anni: che i giovani apprendono
sperimentando. La stessa universita de-
ve tendere a superare il gap tra forma-
zione accademica e formazione delle
competenze necessarie domani: & da
qui che nasce lo squilibrio tra domanda
e offerta di imprese che denunciano la
difficolta di coprire migliaia di nuove
posizioni da una parte e giovani laurea-
ti che nonriescono a trovare occupazio-
ne».

(s.car.)
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“Dalla Maserati alla Ferrero, 'mpresa 4.0

GIUSEPPE BUSETTO,
PRESIDENTE ANIE:
“ILSETTORE
DELL’AUTOMAZIONE E
CRESCIUTO DELL'11% TRA
ROBOT COLLABORATIVI,
SENSORI, CYBER SECURITY,
TELECONTROLLO, BIG DATA
E SISTEMI PREDITTIVI”

Christian Benna

- Torino
E “intelligente” e iper-con-
nessa 'Italia che torna in
fabbrica. Negli impianti di Masera-
tia Grugliasco, in provincia di Tori-
no, l'interfaccia uomo - macchina
permette di simulare in 3D tutte le
fasi della produzione dei 30 mila
pezzi che servono per costruire e
assemblare un’ auto. L'eventuale
errore in catena di montaggio é
previsto e quindi correttoin antici-
po. Per Pirelli la linea produttiva
continuasu strada, perchéisenso-
ri montati sugli pneumatici Cyber
Tyre consentono una manutenzio-
ne predittiva, garantendo cosi sicu-
rezza e risparmio. Non solo auto-
motive, che da sempre masticaro-
botica e tecnologie avanzate, An-
zi, il settore alimentare é trai com-
parti che sta investendo maggior-
mente nella Smart Factory. Barilla
ha messo sul piatto 50 milioni di
euro nel raddoppio dello stabili-
mento di Rubbiano dedicato ai su-
ghi pronti e che apriranel 2018 nel
segno dell'automazione e del digi-
tale. La Ferrero punta sul telecon-
trollo del cioccolato, dalle linee
produttive fino agli scaffali della
grande distribuzione. E anche gli
agricoltori della coop Agrintesa di
Faenza sposano i principi della
fabbrica intelligente, investendo 5
milioni a Castelbolognese nel piit
grande impianto di trattamento di
kiwi d'Europa.

Ecco I'ltalia che torma in fabbri-
ca ai tempi di Internet delle cose:
mettendo in linea robot collabora-
tivi, sensori, big data, cyber securi-

ty, telecontrollo, sistemi predittivi.
Dopo un decennio segnato dalla
desertificazione industriale, in cui
la produzione e crollata sotto del
25%, il manifatturiero sta spalan-
cando i cancelli agli investimenti
in tutte quelle tecnologie abilitanti
all'integrazione dei processi digita-
li. In altre parole, laripresa del tes-
suto produttivo (+2,2% da inizio
anno) non e determinata solo dal-
la domanda del mercato interno e
dalla corsa dell’export, ma anche
dalla trasformazione delle linee e
dei processi industriali per rende-
re pilefficiente la produttivita.

Lo si evince dal dinamismo del-
le commesse di beni strumentali,
con picchi di crescita dell'11%, e
dal numero diimprese che, secon-
do un’indagine del Mise, hannoin-
tenzione di aumentare (trail 10 eil
15%) la spesa in innovazione nel
corso del 2017. Ma la corsa al ritor-
no alla fabbrica & un affare soprat-
tutto per gli specialisti degli im-
piant intelligenti, integrati e con-
nessi alla rete, quella filiera che in
Italia & rappresentata dal gruppo
automazione industriale di Anie,
associazione confindustriale che
unisce le tante anime delle impre-
se elettroniche ed elettrotecniche
italiane, circa 54 miliardi di euro
di fatturato I'anno e 1200 aziende.
L'automazione industriale & una
piccola fetta di questo mondo di
volt che convertono l'energia in
azione meccanica. Eppure, con i
suoi 4,5 miliardi di euro in ricavi
generati da un centinaio di socie-
ta, e la grande protagonista della
trasformazione industriale del Ma-
deinTtaly.

«Dal 2011 al 2016 il settore
dell’automazione & cresciuto com-
plessivamente dell'11%. Oggi la
stessa dinamica di sviluppo vale
per il primo semestre del 2017. Le
aziende hanno messo il turbo e
prevediamo una crescita sostenu-

ta anche per il 2018», dice Giusep-
pe Busetto, dal 2016 presidente di
Anie e dal 2008 alla guida del setto-
re industriale di Siemens in Italia.
Gli ordinativi di automazione in-
dustriale viaggiano a tassi di svi-
luppo “cinesi”: nel primo seme-
stre 2017, i sistemi di controllo per
l'interfaccia uomo- macchina so-
no balzati del 15% del giro d’affari,
un altro salto del 15% arriva dagli
azionamenti che convertono ener-
gia elettrica in forza meccanica,
14% per l'integrazione dei sistemi
informatici di fabbrica.

A far ripartire gli investimenti
delle imprese italiane in tecnolo-
gie abilitanti alla Smart Factory,
c'¢ il contributo messo in campo
dal piano Industria 4.0, ora ribat-
tezzato impresa 4.0, promosso dal
ministero dello Sviluppo economi-
co guidato da Carlo Calenda.
«Uno stimolo che ha rimesso in
moto tante iniziative frenate dagli
scorsi anni dalle difficolta congiun-
turali - dice Busetto - Ma c'e di
pitt. Nel nostro paese stiamo assi-
stendo aun cambiamento cultura-
le, fino a qualche anno fale nostre
indagini ciraccontavano di un tes-
suto produttivo che conosceva po-
co le nuove tecnologie digitali, og-
gimeno del 10% si dichiara ignaro
delle possibilita che offre la fabbri-
caintelligente».

La produzione industriale ma-
de in Italy si & rimessa in cammi-
no, malastrada pertornare ai livel-
li pre-crisi & ancora lunga. «Tutta-
via - spiega Busetto - la ripresa de-
gli investimenti in tecnologie po-
trebbe davvero rappresentare la
svolta perché oggi le imprese, gra-
zie all’adozione di nuove tecnolo-
gie, stanno ripensando tutti i pro-
cessi aziendali». In particolare
«corrono forte gli investimenti
nell'automotive, nell'alimentare
ma anche nell'aerospazio, nelle
cartiere, nel settore plastica». Il
comparto dell’automazione ¢ in
grande spolvero, ma & ancoramol-
to frammentato, e dominato dalle
multinazionali straniere.

*%
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Nel nostro paese operano big
come Siemens, Abb, Bosh. Le im-
prese a capitale italiano, eccezion
fatta per la robotica di Comau,
nell’'orbita del Lingotto, sono di
piccole e medie dimensioni, an-
che altamente specializzate. Ma ci
sono alcuni gioielli che incomin-
ciano a imporsi sugli altri, come
Gefran, Borri e Bonfiglioli. Que-
st'ultima & ormai un colosso della
meccatronica (motoriduttori, in-
verter, motori elettrici) che fattura
900 milioni di euro ,e che ha deci-
so di investire 130 milioni per il
nuovo impianto del gruppo, uno
stabilimento hitech ribattezzato
‘Evo’, che diventera il pil grande

L’AUTOMAZIONE DI PROCESSO IN ITALIA

MERCATO
INTERNO

FATTURATO
TOTALE

ESPORTAZIONI

IMPORTAZIONI

In milioni di euro

5 DIMED

del gruppo. Tecnologie destinate
non solo al mercato interno. Basti
pensare alla bresciana Gefran che
ha appena vinto una commessa
da 23 milioni di dollari per la forni-
tura di inverter per ascensori. Op-
pure a Borri di Arezzo, da oltre ot-
tanta anni leader nella produzio-
ne di gruppi di continuita, ¢ stata
scelta dalla Mitsubishi Heavy In-
dustries, Giappone, per uno dei
pitigrandi progetti in Medio Orien-
te, per la costruzione della metro-
politana di Doha.

DRPRODUZIONE RISERVATA,

Giuseppe
Busetto,
presidente
Anie

| MAGGIORI SETTORI DELL' AUTOMAZIONE
Variazione peso % 2016-2015
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llbalzo nel primo semestre 2017
dei sistemidi controllo per
I'interfaccia uomo- macchina, un
altro salto del 15% arriva dagli
azionamenti che convertono
energia elettrica in forza
meccanica, 14% per
I'integrazione informatica

5. DI MEO

Dalla ala Ferero, [impresa 4.0
‘adessoviaggiaatassidisvilappo cinesi™
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SIR ANISH
PER SERAGNOLI

acura
di Carlo Cinelli
e Federico De Rosa

otrebbe essere uno degli eventi culturali del-

l'anno: per saperlo bisogna perd aspettare

che la tensostruttura che I'avvolge sveli il con-
tenuto. Succedera giovedi a Bologna. Isabella Sera-
gnoli ha (ri)chiamato sir Anish Kapoor per la sua
Mast, Manifattura di Arte, Sperimentazione e Tec-
nologia, ossia la fondazione, inaugurata giusto
quattro anni fa, che I'imprenditrice ha promosso
per integrare 'azienda da lei guidata, Coesia, base
locale e proiezione multinazionale, nel territorio. Il
«disvelamento» della nuova opera dell’artista an-
glo-indiano (di dimensioni molto grandi e nello spi-
rito del Cloud Gate di Chicago, il «fagiolo» di
10x20x13 metri nel Millenium Park) avverra in occa-
sione dell'inaugurazione della Biennale di fotogra-
fia dell'industria e del lavoro che offre accesso gra-
tuito a 14 mostre di grandi autori a Bologna.

Prodiin Fiera

Bologna caput mundi. Tra giovedi e vener-
di ospitera anche il rassemblement degli
enti fieristici europei riuniti nellEmeca
(festeggia 25 anni). Il padrone di casa, |
Gianpiero Calzolari, presidente di Fiera
Bo e Granarolo porta un testimonial doc: Ro-
mano Prodi.

Moratti per il terzo
settore

Se Bologna va, Milano, citta soli-
dale, si difende e concentra ener-
gie sul no profit. La riforma del
terzo settore & lanovita dell'esta-
te ed é tutta da sviluppare: oggi
se ne occupa la presidente di
Ubi, Letizia Moratti, che ha
riunito perl'occasione i principa-
li protagonisti della svolta, accademici e operatori.
A cominciare dal «regista» Luigi Bobba, sottosegre-

tario al Lavoro. Tra gli esperti Stefano Zamagni
(Universita Bologna), Giulio Ponzanelli (Cattolica),
Antonio Fici (Molise) e Gabriele Sepio (Tor Verga-
ta).

Deloitte per Cozzoli

Deloitte accompagna la presentazione milanese
del libro di Vito Cozzoli, 'ex capo di gabinetto del
ministro dello Sviluppo Economico dal curriculum
sterminato e multiforme e dalle altrettanto vaste co-

noscenze. Se nella tornata romana aveva messo in-
sieme Gianni Letta, Maria Elena Boschi e

Luigi Di Maio, nella trasferta milanese

la politica sara ristretta alla vicemini-

" stra allo Sviluppo Teresa Bellanova,
mentre sono attesi manager e ban-
chieri: introdotti dal capo di Deloitte

Italia Enrico Ciai, saranno al tavolo il
presidente di Brembo, Alberto Bom-
basseli, il ceo di A2A, Valerio Camerano
e l'amministratore delegato di Ubi, Victor
Massiah, insieme al Procuratore capo di
Milano Francesco Greco e al ret-
tore del Politecnico Ferruccio Re-

sta.

De Gennaro sotto la
Lanterna

La leadership nelle aziende pubbli-
che e private sperimenta nuove
frontiere nell'era della trasforma-

zione digitale, della multiculturali-
ta e globalizzazione infrastruttura-
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Nomine, terzo settore e lobbying questa
settimana tra Milano, Bologna e Roma
Luigi Bobba e sempre impegnato
nell'avvio della riforma degli enti no profit
Deloitte ospita I'ultimo libro di Vito Cozzol

le? Temi larghi, mala scelta dei o delle top ma-
nager ¢ poi affare molto concreto e dalle con-
seguenze lunghe, sul piano economico ed

etico. Cristina Calabrese, amministratore
delegato di Key2people, una delle principali

societa di cacciatori di teste in Italia (terza
perricavi, acapitale interamente nazionale),
preparail terreno . Per mercoledila manager

di scuola Olivetti ha invitato alla Lanterna a

Roma, lo scenografico spazio di via Tomacelli
progettato da Massimiliano Fuksas, un incontro
aporte chiuse dedicato al xmondo interconesso».
Nel «salotto» di K2P arriveranno il ministro Grazia-
no Delrio, con Gianni De Gennaro, l'ex capo della
Polizia presidente di Leonardo-Finmeccanica, la
presidente Rai Monica Maggioni, il Ceo di Bnl An-
drea Munari e il chairman di Accenture Fabio Be-
nasso. Key2Peple, trai fondatori di Valore D, declina
il suo impegno al femminile. Nell'ultima tornata del
governo Renzi fece head hunting per Poste, Terna,
Eni e Enel. Al traguardo sono poi arrivate Emma
Marcegaglia per Eni, Luisa Todini per Poste, Patri-
zia Grieco per Enel e Catia Bastioli per Terna.

Bilanci da Oscar?

Se poi, uomini e donne, sapranno gestire comples-
sita e portare risultati lo si vedra anche nei numeri.
Intanto scade questa settimana il termine per le
iscrizioni all'edizione 2017 dell'Oscar di bilancio, il
premio attribuito da Bocconi, Borsa Italiana e Ferpi
alle imprese quotate e no e alle fondazioni. Quest'an-
no la giuria guidata dal rettore della Bocconi, Gian-
mario Verona, dovra decidere anche tra alcune no-
vita. Premi speciali sono previsti per la miglior start
up e piccola o media impresa innovativa, per la co-

municazione finanziaria, agli enti non commerciali
dedicati al welfare e al bilancio integrato.

La lezioni di Tantazzi

L'educazione finanziaria tra no profit e business.
Prometeia, il think tank bolognese presieduto da
Angelo Tantazzi, é stata'unica societa di consulen-
za in Italia a partecipare alla prima edizione della
World investor week, la campagna mondiale di sen-

sibilizzazione sull'importanza dell'educazione e
della protezione degli investitori promossa
dallo Iosco — il forum mondiale che racco-
glie i regolatori dei mercati finanziari ope-
ranti a livello nazionale — che si & conclusa
domenica scorsa in 76 Paesi. Conla collabo-
razione della scuola di economia, manage-
ment e statistica dell'universita di Bologna,
Prometeia ha organizzato il ciclo di incontri
perstudenti. La prossima mossa sara il master
inaugurato in questi giorni in collaborazione
con il Politecnico di Milano che dalle prossime
settimane e per un anno insegnera teorie e tecni-
che del risk management per banche, assicurazio-
ni e societa finanziarie. La scorsa edizione ha for-
mato una pattuglia di 21 universitari, in media di
26 anni.
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