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ALLASVIONME

«Stanziati i fondi
per le urgenze
con I'impegno

di tutti»

IL Consiglio dei ministri,
su proposta del presiderite
Paolo Gentiloni, ha delibe-
rato nei giornio scorsi la di-
chiarazione dello stato di
emergenza in conseguenza
degli eccezionali eventi me-
teorologici che sisono veri-
ficati nei giorni dall’8 al 12
dicembre 2017 nel territo-
rio-delle province di Reggio
Emilia, Piacénza; Parma;
Modens, Bologna & Fotli-
Cesena. «Si ‘tratta di un
provvedimento importante
per accelerare ulteriormen-
te i tempi ed aumentare le ri-
sorse disponibili per per-
mettere alla comunita civile
ed economica di Lentigio-
ne di ripartire», commenta
il presidente della Provin-
cia di Reggio Emilia; Giam-
marid Manghi.
«L’impegno del Governo
ed in particolare del presi-
dente Gentiloni, :si somma
a quello della Regione e del
governatore Bonaccini im-
mediatamente attivatisi per
assistere il nostro territorio,
stanziando un primo fondo
di2 milioni per le urgenze e
dando la disponibilitd an-
che a sostenere le piccoleat-
tivitd commerciali per I'im-
mediata ripartenzan, aggiun-
ge il presidente Manghi ri-
cordando inoltre «il prezio-
so contributo gia assicurato
al tessuto ‘imprenditoriale
attraverso il Tavolo costitui-
tosi in Provincia € la mac-
china della solidariéta che
le istituzioni locali hanno
messo da subito in moto e
che, grazie alla generosita
dei reggiani, sapra fornire
un ulteriore aiuto concreto
agli abitanti di Lentigio-
ne».
Come effettuare le donazio-
ni: per sostenere le popola-
zioni alluvionate di Lenti-
gione di Brescello puo esse-
re utilizzato il conto corren-
teintestato a “La Provincia
di Reggio Emilia- per le
emergenze e la solidarieta”,
attivo presso la fi-
liale Unicredit di
via Emilia Santo
Stefano 18/e con le
seguenti coordina-
te Iban: IT 12 1
02008 12800
000100658213 (per
pagamenti dispo-
sti dall’estero BIC
SWIFT: UNCRITM1075).
Nella causale & necessario
indicare “Alluvione Lenti-
gione 20177 le somme ver-
sate'saranno destinate:a pro-
getti di assistenza e ricostru-
zione seguiti direttamente
dalla Provincia di Reggio
Emilia:

LE SFIDE PER IL 2018

«Massimo sforzo per le nostre scuole P

Distretti ¢ turismo, sinergie possibili»

R presideine della Provincio Manghi ilhustra i suoi piani
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I DATI DI UNIONCAMERE. CRESCITA DEL 5% NEL TERZO TRIMESTRE

Dopo il rallentamento nel se-
condo trimestre 2017, tornano
acrescere le esportazioni emi-
liano-romagnole anche se me-
no rispetto alla media naziona-
le (che mostra una tendenza
del +6,1%). Nel terzo trimestre
le vendite all'estero targate
Emilia-Romagna segnano in-
fatti +5%, pari a 14,41 miliardi
di euro. Lo rilevano i dati Istat
sulle esportazioni delle regioni
italiane, analizzati da Unionca-
mere Emilia-Romagna.

Nei primi nove mesi dell'an-
no la regione si & confermata
laterza in Italia per quota di ex-
port nazionale (13,4 per cen-
to), preceduta dalla Lombar-
dia (26,8%) e dal Veneto

(13,7%) cosi come ¢ seguita
dal Piemonte (10,8%). L'anda-
mento si differenzia settore
per settore anche in Emilia-Ro-
magna. I contributi alla cresci-
ta derivano dall'aumento, su-
periore alla media regionale,
delle vendite di macchinari e
apparecchiature meccaniche
(+7,2%) ma anche dagli incre-
menti, ancora piu rapidi,
dell'export dell'industria me-
tallurgica e della lavorazioni
dei metalli (+9,9%), delle indu-
strie chimica, farmaceutica,
della gomma e delle materie
plastiche (+7,5%) e delle appa-
recchiature elettriche, elettro-
niche, ottiche, medicali e di
misura (+8). Al contrario mo-

strano un limitato export sia i
prodotti dell'agricoltura e pe-
sca (-1,1%) sia il settore dei
mezzidi trasporto (-1,6%).

In generale nel terzo trime-
strel'andamento dellaregione
si & fondato nei mercati euro-
pei (+5,9%), grazie al trend nel
mercato francese (+10,1%)
che ha compensato i risultati
in quello tedesco (+3,2%). La
crescita appare forte, inoltre,
nel mercato turco (+12,7%) e
inquellorusso (+10,5%).

L'export habeneficiato inol-
tre dell'accelerazione della cre-
scita asiatica (+8,4%), favorita
dalla ripresa del mercato cine-
se, mentre gli Usa non vanno
oltreun+1,6%.
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CASTELNUOVO

Il sindaco
Paradisi:
«Castelfrigo,
basta falsita»

B APAG.27

Paradisi: «Basta falsita
sullimpegno Castelfrigo»

Castelnuovo. Il sindaco accusa Il M5s e Forza Italia: «Occorre ristabilire la veritax
«Sesi discute di indagini, riforma e piano per i lavoratori € merito del Comuney

di Sara Donatelli
D CASTELNUOYO

Il sindaco Massimo Paradisi ha
deciso di dire “basta” a tutti co-
loro che lo accusano di non
prendere posizione in merito al-
la vertenza Castelfrigo e lo ha
fatto con una lunga lettera al fi-
ne di “ristabilire un minimo di
serieta, verila e senso a tutto
quello che sta accadendo”. In
queste settimane diversi espo-
nenti politici si sono recati nel
piazzale di Via Allende per por-
tare la propria solidarieta ai la-
voratori delle cooperative appal-
tatrici della Castelfrigo licenzia-
ti. Tra questi anche i pentastella-
ti Vittorio Ferraresi, Michele
Dell’Orco e Alessandro Di Batti-
sta che lo scorso 3 gennaio attac-
carono duramente le istituzioni
locali in merito alle politiche
adottate in questi anni all'inter-
no del distretto modenese della
lavorazione delle carni. Ed &
proprio ad Alessandro Di Batti-
sta, che aveva patlato di “sinda-
co dormiente” che Paradisi si &
rivolto all'interno della sua lette-
ra: «Forse a Di Battista saranno
sfuggite le lettere inviate ai Mini-
steri firmate insieme a Provin-
cia e Regione in cui si chiedeva-
no indagini contro i responsabi-
li delle Cooperative e che, su ini-
ziativa del Comune, si aprira un
tavolo in Regione per normare
un sistema che ha mostrato fal-
le evidenti. Forse sara sfuggitala
presenza del Comune ai tavoli
di crisi occupazionale in Regio-
ne e anchel'attivita svolta insie-
me alla Provincia e Regione per
l'accordo del 29 dicembre - ha
scritto il primo cittadino - In-

somma, caro Di Battista, di cose
in questi due mesi ne sono suc-
cesse, un po' d'informazione
non guasterebbe». Ma Paradisi
ha deciso di rivolgere le proprie
parole anche ad Andrea Galli,
consigliere di Forza Italia a Mo-
dena, che aveva accusato il sin-
daco di Castelnuovo di essersi

nascosto nel proprio ufficio:
«Non mi sono nascosto anche
nei giorni pitt duri, in cui pren-
devo fischi e insulti, ma conti-
nuavo a lavorare affinche si
muovessero azioni concrete in
Provincia e in Regione come &
avvenuto». Dure accuse anche
nei confronti del quotidiano La-

Pressa.it: “Vorrei dire di smetter-
la di paventare presunti finan-
ziamenti per la mia campagna
elettorale avuti da quegli indu-
striali con cui, oggi, avrei, dun-
que, timore di discutere. Si trat-
ta di una evidente falsita. I fondi
della mia campagna elettorale
nascono da attivita di autofinan-
ziamento, un pranzo, e dal con-
tributo diretto dei candidati”.
Paradisi ha voluto infine rivol-
gersi ai cittadini che rappresen-
ta, chiarendo unavolta per tutte
il suo impegno per la risoluzio-
ne della complessa vertenza Ca-
stelfrigo: «Voglio che i castelno-
vesi abbiano ben chiaro cosa sta
facendoil loro Comune per que-
sta situazione che colpisce, pri-
ma di tutto, la comunita stessa.
Poi potranno giudicare, ma e
oradidire bastaalle falsita e alla
propaganda elettorale fatta su
un tema cosi delicaton.
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Fondi regionali, in archivio
l'inchiesta bis sui dem
«Scarsorigore, non dolo»

Non c’erano i presupposti
per arrivare al processo. E co-
sidopo l'assoluzione in dibat-
timento dei consiglieri regio-
nalidel Pd in carica dal 2010al
2015, fatta eccezione peril ca-
pogruppo Marco Monari,
condannato in primo grado a
4 anni e 4 mesi per peculato,
ora la Procura ha chiesto I'ar-
chiviazione per 22 dei 24 in-
dagati per I'inchiesta bis delle
cosiddette spese pazze in Re-
gione.

Si procedera separatamen-
te invece per la posizione di
Marco Monari, ex capogrup-
po Pd in Regione, e Gabriella
Ercolini, ex consigliere in via-
le Aldo Moro ed ex sindaco di
Castel Maggiore. Le loro spe-
se a differenza di quelle degli
altri indagati non hanno avu-
to giustificazione adeguata. E
per loro la Procura ritiene di
poter portare avanti, per lo
meno nellimmediato, 'accu-
sa di peculato: aver utilizzato
a scopi personali le somme
assegnate al gruppo per l'atti-
vita politica degli eletti nella
legislatura 2005-2010. A breve
la pm Morena Plazzi potrebbe

notificare loro un avviso di fi- |

ne indagine che solitamente

9

[pm
Gestione
contabile
superficiale
ma ¢'¢ ben
poco per
sostenere
Faccusa in

| particolare

sull'eleme-
nto
soggettivo,
perle
consulenze
manca
laprova
del dolo

del peculato

precede larichiesta dirinvioa
giudizio.

L’inchiesta affidata al nu-
cleo di polizia tributaria della
Finanza riguardava le spese
sostenute dai consiglieri Pd
tra il 2009 e il 2010 e ipotizza-
va un utilizzo per scopi perso-
nali o comunque non legati
all'attivita del gruppo degli
eletti in Regione. Tra gli inda-
gati figuravano nomi di pri-
mo piano del partito come
T'ex presidente e consigliere
Vasco Errani, per 'utilizzo
delle auto blu, e gli ex asses-
sori Giancarlo Muzzarelli e
Flavio Delbono, oltre a Mat-
teo Richetti, passato nel frat-
tempo dai banchi della Re-
gione al Parlamento, e Salva-
tore Caronna. Ora la pm Mo-
rena Plazzi e il procuratore
Giuseppe Amato hanno pre-
sentato al gip richiesta di ar-
chiviazione: fatta eccezione

Z per le spese «assolutamente
esigue, limitatissime» di al-
cuni consiglieri — si legge
nella richiesta — é& difficile
«tracciare una linea di confi-
ne tra spese personali o di at-
tivita politica e quelle per I'at-

un inevitabile intreccio tra i
due livelli». Nella decisione
dei pm ha pesato l'andamen-
- to delle inchieste precedenti
e lorientamento dei giudici
su alcune tipologie di spesa.
Come da prassi, tutto il ma-
teriale dell'indagine sara in-
viato alla Corte dei Conti per-
ché se non ci sono i presup-
posti per sostenere 'accusa in
giudizio, potrebbero esserci
quelli per un eventuale danno
erariale. I rimborsi finiti sotto
la lente riguardavano spese di
rappresentanza per vitto, al-
loggio e per i trasporti. In al-
cuni casi i pm hanno chiesto

|

i

| vt |
| tivita consiliare, in quantovié |

i

|

|

L'altro fascicolo
Monari ed Ercolini

! rischiano invece il

processo, presto i pm
chiuderanno le indagini

La richiesta al giudicl
Indagati anche Errani,
Richetti e Delbono, ma
spese esigue o legate
all'attivita istituzionale

Correttl
L'inchiesta
ha appurato
che nel caso
di Erranif'uso
della aute

blu era legato
all'attivita
istituzionale

l'archiviazione per la mode-
stia delle spese, in altri per-
ché legate al funzionamento
del gruppo o, ancora, per
I'impossibilita di provare il
dolo richiesto dal reato. Nella
richiesta i pm sottolineano
pero la mancanza di controlli
adeguati: «Nell'amministra-
zione e gestione dei rimborsi
si sarebbe dovuto pretendere
un maggiore rigore docu-
mentale che é mancato, ma &
semmai addebitabile a un si-
stema ispirato a una non at-
tenta considerazione delle re-
i gole contabili, specie nel non

pretendere da subito idoneo
riscontro documentale aila
causale della singola spesax».
Diversa, invece, la situazio-
ne per le consulenze fumose
o del tutto mancanti nell’ela-
borato finale. In questo caso
«emerge una superficialita
nell'utilizzo del denaro del
gruppo per lo svolgimento di
attivita che si sarebbero do-
vute svolgere in proprio». Ma
ipm si sono dovuti arrendere
all'impossibilita di provare il
dolo.
Maria Centuori
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Aeroporti. Oltre 8 milioni di passeggeri nel 2017

Bologna batte

il record di traffico

BOLOGNA

wm E il nono record consecuti-
vo di traffico quello messo a se-
gno dall'aeroporto di Bologna
nel 2017: ha raggiunto quota 8,2
milioni il numero di passeggeri
decollati e atterrati sulle piste
del Marconi, con un incremen-
todel 6,79 sull’anno prima. Co-
si come sono cresciute del-
I'n,896le tonnellate dimercitra-
sportate (quasi 42mila) a con-
fermadel ruolo strategico dello
scalo emiliano nel cuore della
food & motor valley del Paese.
Atrainare lo sviluppo di AdB
sono i voli internazionali
(6.249.972 passeggeri, +8,6%),
parial 769 dei viaggiatoricom-
plessivi transitati dallo scalo
emiliano, a fronte di un pitt mo-
destoaumentodell',2e6deipas-
seggerisuivolinazionali.Quan-
to alle mete preferite, svetta

Londra(soomila viaggiatori), al
secondo posto Parigi (39omila)
eal terzo Catania (36omila), se-
guite da Francoforte, Barcello-
na, Madrid, Palermo, Roma Fiu-
micino, Bucarest e Monaco.
Einattesache dal prossimo1s
giugno partano i primi voli di-
rettiin Cina (operatidaBlue Pa-
norama Airlines verso cinque
citta: Hangzhou, Nanchang,
Shenyang, Taiyuan e Xi'an),
l'aeroporto Marconi ha appena
presentato anche il nuovo Ma-
sterplan che guarda al 2030
(quandosiprevededisuperarei
10 milioni di passeggeri) e rive-
de il precedente piano di am-
pliamento in logica meno im-
pattante su Bologna, rispar-
miando ettari di terreno e soldi.
Cancellatal'ipotesidiunsecon-
doterminalexnovo,siampliera
la struttura esistente, allungan-

do il molo dei gate e alzando di
unpianoil padiglioneaest;sire-
alizzeranno altri parcheggi
multipiano (perarrivarea8.500
posti auto) e si costruira un ho-
tel prospiciente la fermata del
People Mover. Mancaperd I'ok
delComunediBologna,chesul-
I'impatto ambientale ¢ prontoa
dar battaglia.

I.Ve.
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Risponde Aldo Cazzullo

MOSTRE E TURISTI

ARIA DIR

’RESA A BOLOGNA

Caro Aldo,

Virginio Merola ha
minacciato querele a chi si
permette di criticare il suo
operato come sindaco della
citta di Bologna. Se queste
minacce sono concrete,
significa che non si rende
conto di cosa é 0ggi questa
citta: sporcizia, traffico nel
totale, caos, delinquenza,
furti, miriade di soggetti
dall’aspetto non rassicurante
che spadroneggiano
indisturbati. Se riuscira a
ritagliarsi qualche attimo del
suo prezioso tempo, si faccia
dire com’era Bologna molto
tempo prima della sua
apparizione: uno scrigno di
bellezze, una citta in cui si
poteva passeggiare giorno e
notte, nella totale sicurezza;
ora é un sogno svanito.

Luigi Bignami
luigi_bignami@
tiscali.it

Caro Luigi,
a Bologna di oggi in ef-
fetti non é piu la citta-
salotto di un tempo,
una sorta di grande
condominio all'aperto dove si
conversava tutti insieme sotto
i portici, un centro in cui
«non si perde neanche un
bambino» come nella canzo-
ne di Lucio Dalla; che a Bolo-
gna manca moltissimo, cosi
come manca Giorgio Guazza-
loca. Per0o insomma non é che
la Bologna del passato fosse il
fantabosco: ricordiamoci ad
esempio le tensioni del Set-
tantasette. Rispetto a qualche
anno fa, Bologna mi pare in
ripresa. Certo, c¢i sono ancora
capannelli aggressivi in piaz-
za Verdi, puo capitare di fare
qualche brutto incontro. Pero

mi pare che i bolognesi e gli
studenti abbiano ripreso a
uscire, ci sono molti locali
nuovi, il Genus Bononiae or-
ganizza una mostra piu bella
dell’altra, tra qualche settima-
na Arte Fiera animera le piaz-
ze in un mese di solito un po’
spento come gennaio, I'uni-
versita mantiene la sua attrat-
tiva, la cittadella della gastro-
nomia e della biodiversita
battezzata «Fico» € partita be-
ne. Bologna sta entrando po-
€O a poco nei circuiti turistici,
grazie anche ai treni ad alta
velocita, e un numero cre-
scente di stranieri si sta accor-
gendo che la citta é bellissi-
ma; forse non la piu bella
d'Italia, come la considerava
Pasolini, ma di sicuro quella
che ha conservato meglio
I'impianto urbanistico medie-

vale. Insomma, caro Luigi,
non piangiamoci sempre ad-
dosso. Quanto al sindaco Me-
rola, sono d’accordo con lei:
non pervenuto. Pero un sin-
daco non fa una citta.
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CASTEL SAN PIETRO LIDEA DI ANTONIO MONTI

«Valle del benessere,

€CCo g

— CASTEL SAN PIETRO -
UNA RETE tra istituzioni e sog-
getti privati che riunisca, promuo-
va e valorizzi 'ambiente, il patrimo-
nio artistico e architettonico e
I’enogastronomia dell’intero terri-
torio e dei Comuni che ne faranno
parte. Questa sara, nell’idea di An-
tonio Monti, ideatore del Villaggio
della Salute Pitt di Monterenzio, la
«Fitness Valley». Un brand, insom-
ma, che «ha 'ambizione di avere
qualcosa in pitt della “Wellness Val-
ley’ romagnola, qualcosa di diver-
s0. Se in Romagna la valley ¢ soprat-
tutto dedicata allo star bene del cor-
po, noi vogliamo e dobbiamo avere
P’ambizione di donare invece al tu-
rista un benessere anche mentale.
Abbiamo gli strumenti per farlo,
abbiamo una vallata meravigliosa
che va valorizzata». E’ cosi che
Monti chiama a raccolta tutti: dai
Comuni, ai soggetti privati. «Quan-
do parlo di soggetti privati mi riferi-
sco non soltanto alle Terme di Ca-
stel San Pietro e al Golf Club Le
Fonti, ma anche agli agriturismi
della zona, per esempio. E poi lo sa-

‘iIngredient1’»

pete — domanda Monti —, che nella
sola Valle del Sillaro ci sono ben
quattro maneggi per praticare equi-
tazione? Ecco, tutti questi soggetti
privati, aderendo, trarranno giova-
menti con listituzione dell’associa-
zione ‘Fitness Valley’». Non servi-
ranno, assicura Monti, grandi inve-
stimenti. «Abbiamo gia fatto incon-
tri con la Regione, Apt, Bologna
Wellcome — spiega Monti —. Sono
tutti concordi che questo brand
porterebbe benefici all’area metro-
politana tutta. Concretamente,
Pobiettivo che dovra porsi la Fit-
ness Valley sara quello di permette-
re al turista di vivere la vallata tut-
ta. Bastera mettersi in rete, offrire
la possibilitd di trovare magari in
un solo pacchetto un ciclo di cure
alle Terme, poi una partita a golf e
poi ancora un’immersione nella na-
tura del Villaggio, regalandosi an-
che la possibilita di acquistare le no-
stre eccellenze enogastronomiche.
Incontriamoci gia a febbraio per
gettare le basi della ‘Fitness Val-
ley’».

Claudio Bolognesi

S i Can
SAN LAZZARD ¢ Valle ' Idice

Casten
[ residenti lanciano |sos sicurezza -\g.
o s Bttt G persansn .

. avvelenati due cani

i Bistan
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11 MESI DI ARRETRATI
Telesanterno,
la verlenza continua

Oggi € prevista una giornata
di sciopero da parte dei
lavoratori di Telesanterno e
Publivideo 2. Con stipendi in
arretrato da 11 mesi, i
dipendenti chiedono alle due
aziende, oltre al pagamento
delle mensilita mancanti
(comprese di Irpef), 1a
presentazione di un piano
industriale credibile, che dia
prospettive dirilancio a una
delle piu importanti realta
televisive del territorio. La
protesta potrebbe continuare
perché sono 8o le ore di
sciopero affidate ai sindacati.

Economta
Cineea sindacati, ora ¢ scontro frontale
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COME ALLENARE  ¢gone”
LE GIOVANI MENTI Eunarpa

diL. Cavina
di Piero Formica apagina 13

"9 1valore di mercato delle merci e dei
servizi prodotti in Emilia-Romagna si
accinge a superare I'equivalente del
Veneto. Possiamo dirci soddisfattir
Soddisfatti si, ma anche ambiziosi,
essendo come preda pitt ambita la Baviera
che, in termini di Pil pro-capite, ci distanzia
di 25 lunghezze. Alla svolta del 2015, questa
misura del benessere medio dei cittadini era
pari nella nostra regione a 119 rispetto al 144
del Land tedesco. Se per afferrare il Veneto
c¢i basta correre ancora un po’, per
agganciare la Baviera serve una velocita
almeno doppia. Sono dunque necessari
investimenti per costruire le palestre dove si
allenano le giovani menti. Insomma,
bisogna mettere mano a un'opera
gigantesca qual é la trasformazione della
scuola, volendo davvero puntare sullo
«sviluppo nella qualita del lavoro» invocato
dal segretario della Cgil Emilia-Romagna
nella recente intervista al nostro giornale.
Nel tempo mutevole in cui siamo
immersi, dobbiamo le nostre fortune
all’abilita di trarre valori imprenditoriali
dalla convergenza delle variegate forme di
conoscenza. Nascono nelle regioni piu
innovative scuole internazionali che danno
ai giovani un'educazione globale. Vi si
coltivano il «multilinguismo», cioé I'utilizzo
di piut di una lingua contemporaneamente
allo scopo di migliorare il modo di
esprimersi, e le abilita sociali, essendo
importante vedere le cose da molteplici
prospettive. L'obiettivo é preparare gli
alunni a carriere in cui potrebbero dover
assumere ruoli differenti in momenti
diversi. Si progettano poi ambienti
d’apprendimento multi-eta, nel senso che
gli allievi pilt anziani aiutano i pil giovani.
Mentre tali innovazioni sono in procinto di
essere varate 0 sono appena state messe in
campo, da tempo in Baviera sono operative
le universita di scienze applicate
(Fachhochschulen), impostate sullo studio
orientato alla prassi, incrociando i
fondamenti teorici con le applicazioni
concrete richieste dalle imprese. Nel
percorso formativo sono previsti tirocini e
semestri pratici obbligatori. I docenti hanno i L
alle spalle una carriera professionale di i
almeno tre anni fuori dal sistema
universitario. Per imboccare un simile
percorso, universita e imprese dell’Emilia-
Romagna hanno inaugurato una nuova eta
di collaborazione. Resta da vedere se
istituzioni scolastiche d’alto lignaggio come
le Aldini Valeriani a Bologna possano
assurgere al rango delle Fachhochschulen.

piera.formica@gmail.com
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Fotodi ungruppo di studentiin visita allo stabilimento Immergas

Imprese “amiche della scuola”
tre ditte reggiane al top in Italia

P REGGIO EMILIA

Durante la premiazione della
24esima edizione di Orientagio-
vani tre aziende reggiane hanno
ricevuto una menzione speciale
e sono state nell'Albo delle Im-
prese Amiche della Scuola di
Confindustria, una ristretta élite
composta di sole 41 realta su tut-
toil territorio nazionale. Si tratta
di: Argo Tractors di Fabbrico,
Crisden di Reggio Emilia e Im-
mergas di Brescello. L'evento an-
nuale di Confindustria, rivolto a
imprenditori e studenti di quar-
ta e quinta superiore, si € tenuto
nei giorni scorsi a Roma. Il rico-
noscimento premia l'impegno
delle aziende nella formazione
del capitale umano, oltre agli im-

prenditori che collaborano alle
attivita di orientamento e di al-
ternanza scuola-lavoro e che so-
stengono la formazione profes-
sionale, le collaborazioni con
universita e Its e pil1 in generale
ogni forma di attenzione verso
laformazione dei giovani. I rico-
noscimenti sono andati ad Argo
Tractors che apre ogni anno le
porte dei suoi stabilimenti a cen-
tinaia di studenti italiani ed eu-
ropei. Crisden da pit1 di dieci an-
ni e il punto di riferimento per le
scuole ad indirizzo artistico lega-
te al fashion system. Immergas
investe nella formazione verso i
professionisti e da oltre 15 anni
verso il mondo della scuola a
360°, dagli scolari delle elemen-
tarifino aneo-laureati.
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IMPRESE LE AGEVOLAZIONI, DAL CREDITO D'IMPOSTA DELLA LEGGE DI BILANCIO Al NUOVI BANDI

Formazione, piuincentivinel 2018

Cisitafasistemasull’innovazione 4.0

Zini: «Monitoriamo costantemente tutte le opportunita per avviare i percorsi»

Patrizia Ginepri

11 Nel 2018 la formazione nelle
aziende puo essere realizzata in
modalita gratuita o semigratui-
ta. Questo grazie a una serie di
incentivi utilizzabili per I'inno-
vazione 4.0, ambito in cui rien-
trano, oltre all'lct, materie che
vanno dall’apprendimento del-
I'uso dei nuovi macchinari, al
marketing. Sono esclusi solo gli
obblighi di legge legati a materie
quali la sicurezza aziendale e la
protezione ambientale.

Le opportunita formative sono
legate a un mix di agevolazioni
disponibili. A cominciare dal
credito d'imposta previsto dalla
legge di Bilancio 2018 che con-
sente la copertura del 40% del
costo del personale impiegato in
attivita di formazione. Dal punto
di vista della liquidita aziendale
€ come se si concedesse un con-
tributo a fondo perduto. Il cre-

dito potra essere recuperato sul-
le imposte da versare relative al-
I'anno di imposta nel quale si
svolta l'attivita didattica.

E non é tutto. Questo tipo di
contributo puo essere cumulato,
allinterno dello stesso corso,
con quello del fondo sociale eu-
ropeo oppure dei bandi dei fondi
interprofessionali che possono
coprire fino al 100% dei costi dei
docenti. Il Fondo sociale euro-
peo mette a disposizione risorse
che sono messe a bando dalle
singole regioni. I fondi interpro-
fessionali invece possono utiliz-
zare le risorse accantonate dalle
imprese su specifici capitoli di
spesa oppure quelli messi a di-
sposizioni da specifici bandi di
Fondirigenti, Fondimpresaoen-
ti simili. Qui la procedura é pii
complessa perché si tratta di
partecipare a bandi pubblici che
hanno una scadenza precisa, li-
miti, condizioni, modalita.

Attualmente ci sono alcuni in-
teressanti bandi ancora disponi-
bili. A svolgere un’attivitd co-
stante di monitoraggio su tuttele

Cisita Parma La direttrice Elisabetta Zini.

opportunita in atto & il Cisita,
ente di formazione dell'Unione
Parmense Industriali e del Grup-
po Imprese Artigiane. «Siamo
sempre collettori di tutte le op-
portunita destinate alle imprese
- premette il direttore generale
del Cisita Elisabetta Zini - dai
bandi del Mise eregionali a quel-
1i Por Fesr, siamo sempre in pri-
ma linea perché € un obiettivo
specifico di Upi e Gia supportare
le imprese in ambito formativo».
E naturalmente il tema dell'in-
novazione4.0 éoggi una priorita.
«Aquesto propositoabbiamoav-
viato un check-up focalizzato
sulle imprese per sostenere azio-
ni di miglioramento: I'obiettivo &
realizzare un vademecum con le
linee guida per intraprendere
percorsi di formazione specifica.
Ad affiancarci c¢’¢ anche Feder-
manager. Riguardo al filone del-
Tinnovazione é in atto un’azione
specifica di sistema. Stiamo in-
fatti lavorando con il Digital in-
novation hub che fa capo all’'U-
niversita di Parma. Rimanendo
nello stesso ambito occorre ri-

cordare anche gli avvisi di Fon-
dirigenti e Fondimprese che pre-
vedono azioni specifiche sull'in-
novazione di prodotto, di proces-
so e di digitalizzazione di filiera
con bandi gia attivi». Ma non &
tutto. «Esistono azioni specifi-
che gia finanziate dalla Regione
rivolte in particolare alle piccole
imprese. Riguardano le temati-
che 4.0. ma anchel'economiacir-
colare el'internazionalizzazione.
Sono pacchetti gia finanziati per
attivita formativa o di affianca-
mento alle imprese». ¢

40.

LA COPERTURA

del costo del personale

in formazione prevista dalla
Legge di Bilancio sotto
forma di credito d'imposta
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INCONTRO ESPERTI A CONFRONTO NEL FOCUS ORGANIZZATO DA UPI, ASTER E OFFICINE ON/OFF

«Open innovation» per competere

‘i L'innovazione € unadelle chiavi
del successo diogni impresa e due
sono le strade per attuarla: una
interna, frutto di un percorso
«tradizionale» di ideazione, ri-
cerca e applicazione, ed una
«aperta» anche a soluzioni ester-
ne, realizzabile attraverso lo svi-
luppo di collaborazioni con per-
sone brillanti, in grado di acce-
lerare i processi di innovazione.
Per presentare le opportunita di
questa seconda via, 'Unione Par-
mense degli Industriali, Aster e
Officine On/Off, hanno organiz-
zato l'incontro dal titolo «Open
Innovation: quando & possibile
rendere le aziende pill competi-
tive grazie alla contaminazione
con le Start-up» in programma a
Palazzo Soragna, il 17 gennaio a
partire dalle 17 e aperto aimprese,
start-up, innovatori e mondo uni-
versitario. L'incontro prevede, do-

poisaluti di Cesare Azzalidell'Upi
e di Rossella Lombardozzi di
On/Off, una tavola rotonda sul te-
ma «Quando, come e perché 1'0-
pen Innovation pud accelerare la
competitivita delle aziende» mo-
derata da Giovanni Iozzia, diret-
toreresponsabiledi EconomyUp -
Digital360 Group, che mettera a
confronto aziende che cercano
nuoveidee, start-up che le offrono
e di chi ogni giorno favorisce que-
sto rapporto. Interverranno Gian-
carlo Addario, technology net-
work di Barilla, Andrea Chiesi, di-
rettore R&D portfolio manage-
ment di Chiesi Farmaceutici,
Mattia Baroni, Coo di Pikkart e
Alain Marenghi di Aster - Area S3
Parma e Reggio Emilia.
Subitodopoverranno presentate
le tre migliori start-up parmensi
che hanno preso parte alla Start
Cup Emilia Romagna 2017 e si so-

210

LE AZIENDE

che hanno
partecipato
all'edizione 2017
della Start Cup
promossa da Aster

12

| PROGETTI

parmigiani presentati
in occasione della
competizione, in testa
Bologna con 42 progetti

no aggiudicate i premi messi in
palio a livello locale da Upi e
On/Off. Protagonisti di questo mo-
mento saranno Riccardo Della Ra-
gionediGolgi, anchevincitrice del-
la competizione regionale, Matteo
Vettori di Mach3D e Andrea Tom-
mei di Shike - Mug Studio. ¢
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Modifiche necessarie
Sulla politica agricola Roma ¢ favorevole
al cofinanziamento nazionale per aiuti diretti

Erogazione a rischio
Secondo il Governo va ripensato il blocco
ai Paesi che non rispettano i parametri

L’Italia fa quadrato sui fondi strutturali

Padoan: prioritaria la politica di coesione - Pili risorse per Difesa e sicurezza frontiere

Il futuro dell'Unione

IL BILANCIO 2021-2027

104- 115- 080

Giuseppe Chiellino

Un mix di politiche tradi-
zionali, come agricolturae coe-
sione, e di azioni nuove per af-
frontare le nuove sfide poste da
migrazioni, sicurezza e difesa:
il prossimo bilancio plurienna-
le dell'Unione europea, il Qua-
dro finanziario pluriennale
(Mff, nell’acronimo inglese)
per il dopo-Brexit dovra trova-
re il punto di equilibrio tra que-
stedueesigenze.Cosilapensail
ministro dell’Economia, Pier
Carlo Padoan che ieri avrebbe
dovuto illustrare a Bruxelles la
posizione del governo italiano,
nella conferenza di alto livello
con cui la Commissione Ue ha
avviato formalmente il con-
fronto con i governi. E la prima
tappa della roadmap che do-
vrebbe portare a fine maggio
I'esecutivoeuropeoadadottare
la proposta da presentare al
Consiglio e al Parlamento.

La posizione italiana

Padoan non ha pronunciato I'in-
tervento previsto nel panel di cui
facevanoparte, traglialtri,il vice-
presidente della Commissione,
Jyrki Katainen e il ministro delle
Finanze portoghese e neo-presi-
dente dell’Eurogruppo, Mairio
Centeno. La ragione ufficiale ¢ il

forte ritardo accumulato nel pro-
gramma dei lavori e 'incompati-
bilita con gli orarideivoli.

Il testo fatto circolare da Pado-
an prima di rientrare a Roma, &
moltochiaro. Elencaquattropun-
tisullevocidispesa,riprendeilla-
vorodelgruppoguidatoda Mario
Monti sulle risorse proprie dal
puntodivistadelleentrate,rimar-
cando I'importanza, peril Gover-
no italiano, di uno strumento di
stabilizzazione perla Zonaeuro.

Fondi strutturali e Pac

Padoan ha sottolineato prima di
tutto 'importanza della politica
di coesione per la riduzione delle
disparitasocio-economichetrale
regioni. L’obiettivo stesso dei
fondi strutturali (che pesano sul
bilancio comunitario per circaun
terzoedicuil'Italia ¢ secondabe-
neficiaria) deve essere conside-
ratoun “bene pubblico europeo”.
Concetto, quest’ultimo, a cui se-
condo Padoan dovrebbe essere
ispirato tuttoil prossimobilancio
pluriennale. Come aveva gia af-
fermato nel documento di otto-
bre sulla politica di Coesione, il
Governo italiano & favorevole a
rafforzare il legame tra i fondi
strutturali e le riforme strutturali
chieste dalla Ue nelle raccoman-
dazioni specifiche per Paese pre-

viste dalla governance economi-
cadell’'Unione (Semestre).

Al contrario, I'Ttalia chiede di
ripensare la condizionalita ma-
croeconomica(Bruxellesbloccai
fondiseunPaesenonrispettaipa-
rametri macroeconomici) per
evitaredicreareulterioridifficol-
taaPaesigiaincrisi.

Sulla Politica agricola (Pac),
I'Italia & favorevole all’introdu-
zione del cofinanziamento na-
zionale per gli aiuti diretti, pur-
chésiaobbligatorio euguale per
tutti gli Stati membri.

Sugli investimenti, pieno so-
stegno al cosiddetto “Piano Junc-
ker”chedunque dovrebbe essere
rifinanziato anche dopoil2020.

Migranti, sicurezza e difesa

Quanto alle nuove sfide poste da
migrazioni e sicurezza interna,
Padoan chiede di agire sia sul
fronteinternochesuquelloester-
no,conmaggioririsorse pergesti-
re il flussi di migranti e per con-
trollarele frontiere, maanche per
rafforzare strumenti di coopera-
zione con i Paesi terzi per miglio-
rare le loro economie e ridurre la
spinta all’emigrazione. Sulladife-
sa,dienormeimportanza & consi-
deratalapienaattuazionedelfon-
do europeo per la difesa, per il
quale si conosce gia I'importo

stanziato: 1,5 miliardi all’anno.

Risorse proprie e Zona euro
Sul lato delle entrate, per il mini-
stroitaliano ¢tempodiesplorare la
possibilitadidefinire nuove “risor-
se proprie” europee, dalla carbon
taxallawebtax, maancheunatassa
sui visti da destinare ai migranti o
un’imposta europea sulle societa.
Nessunriferimento, invece, all’au-
mento del contributo degli Stati
membri proposto da Oettinger.
Infine perlaZonaeuro,Pado-
an sostiene la proposta della
Commissione per creare uno
strumento di stabilizzazione di
misuraadeguataeritiene chela
soluzione migliore sarebbe il
fondo europeo per I'indennita
di disoccupazione.

LEPOSSIBILITASUL TAVOLO
Tempi maturi per un piano
che prevedalaumento

delle entrate comunitarie,
con una carbontaxo webtax
Sialfondo peridisoccupati

[ PUNTI PIU CONTROVERSI LE POSTE DA RIDURRE
LE NUOVE PRIORITA Per lagricolturqg  cofinanziamentonellapoliti-
: l . A . caagricolariguardasologli
Crisidei migranti; #vimopiusodadipos  QUTTtAQUIN VISt avtalossupporue
- o o Zione». s . ] .
soldi msuﬁ‘iaenu e - ) politica di coesione (parial
allaposta dedicata alla Lapolitica agricolacomune 342 del bilancio 2014-2020,in
sicurezzaappenail 206 del saralelefante nellastanza, tutto 371,4 miliardi). Ceil
Nel tratteggiare ierila totale, vale a dire 17,7 miliar- come diconoglianglosassoni,  desiderio dirivedere le priori-
prossimapropostadibilan-  didieuro suun periodo di quandositratteradirivedere  ta, garantendo pitirisorse alle
cio comunitario 20212027,  sette anni. Che sianecessa- le priorita finanziarie del- regioni pitipovere eaquellein
atteso inmaggio cla.lla Cofn- rio aumentare la spesasu I'Unione.Oggirappresentail  transizione industriale,
missione europea, il presi-  questo fronte & evidente, 39%delbilancio,untotaledi  riducendolesomme che ’
dente dell’esecutivo Jean- tanto pittche la Commissio- 420 miliardidieuro. Troppo vannoalle regioniricche. Non
Claude Junckerhanotato  neeuropeahapropostola permoltiPaesi,senonchela  mancapoichivuole condizio-
che nuovelr:» nmﬁta f_'l;a}nzl1la- Eaflc 'g‘.‘;_!‘ i i“‘:id? SHIOPED Francia ¢ trale maggiori nare gliaiuti in modo pilt
riesnowicalituila delabitsodboon pendicarecnme | Sigenesaaonivid
genza imr’nigrazior'ae. «Negli per 5,5 miliardidieuro F%mbﬁ]ig:: tidt ) Ialtro&::;lto. &2 biim;ic:fh.eﬁal Tz%eitto delllo
ultimi due anni, abbiamo all'anno. In questo contesto, iVentisettevogliono dare CELDELE TG LN
recuperatonelle pieghedel  I'Ttaliastessa sottolinea pno_ntﬁanuo_v SRR o S‘tatlme‘mbn éagcesa. -
bilancio 2014-2020 17 miliar-  'importanza di finanziare a tagli Sal:a]mgl:lemta_blh. In Cosicome ¢accesoil con- =" 2 .
didieuroperaffrontaregli  livello comunitarioibeni discussione éladozione di frontotraglistessi commissa- e -
imprevistidellacrisimigra-  pubblicieuropei: dalle misuredicofinanziamento riaBruxelles. e -
toria. Abbiamo raggiuntoi  infrastrutture allasicurezza. negliaiutidiretti. Per orail B.R. ulf R
limiti del possibile: non B.R. =
Peso: 42%
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Il bilancio. Il presidente della Commissione Ue Jean-Claude Juncker ha parlato del budget pluriennale della Ue

/

Meno agricoltura, pili ricerca e innovazione

Evoluzione delle principali aree del bilancio Ue. In %
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Il futuro dell’'Unione

IL BILANCIO 2021-2027

Il buco di Brexit nel budget Ue

L’indicazione di Juncker: preservare i fondi strutturali e quelli dell’agricoltura

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente
E iniziato nei fatti ieri il lun-

go negoziato in vista del prossi-
mo bilancio comunitario 2021-
2027. Complice anche l'uscita
del Regno Unito dall'Unione, la
partita si conferma delicata. 11
presidente della Commissione
europea Jean-Claude Juncker
ha approfittato di un convegno
quiaBruxelles per tratteggiare i
principi della prossima propo-
stacomunitaria:tralealtre cose,
ha detto, le politiche a favore
dellacoesione e dell’agricoltura
andranno modernizzate, ma
non ridotte «oltre misura».

[Ventisette saranno chiamati
nei prossimi mesi a una difficile
quadratura del cerchio. Da un
lato, dovranno fare i conti con
I'uscita della Gran Bretagna,
previstanel marzo del 2019 (una
perdita di contributi pari a 12-13
miliardi di euro); dall’altro vor-
ranno rivedere le priorita finan-
ziarie dell'Unione, come ha
spiegato lo stesso Juncker. I no-
disonomolti,perchéinfiligrana
il negoziato rivelera le diverse
posizioni nazionali sul futuro
dell'integrazione europea.

«Ilbilancionon¢unesercizio
contabile. A differenza che in
passato il nostro compito deve

Budget Ue: migrantie
fondi priorita per I'Italia

Edi1zmiliardil'anno il “buco”
provocatodaBrexit nelbilan-
cioUe. Nellaconferenzadi
altolivello per raccogliere
propostesul budget plurien-
nale dopoil 2020, migranti,
politicadicoesione, Pacle
prioritaperI'Italia. » pagine4-5

L’uscita di Londra
Bruxelles conferma minori risorse

nel budget per 12-13 miliardi all’anno

esseredidecidere primainostri
obiettivi e poi 'ammontare del-
le poste di bilancio - ha detto il
presidente della Commissione
-.La mondializzazione ci impo-
ne di affrontare nuove sfide, di-
verse da quelle dominanti nel
2014», quando entro in vigore
attuale budget. L'ex premier
lussemburghese ha quindi cita-
to lasicurezza, ladifesa, 'immi-
grazione, il cambiamento cli-
matico, 'occupazione.
L’attuale bilancio ha un valo-
re di circa 1000 miliardi di euro.
Riferendosi alle due poste piu
dispendiose, I'agricoltura e la
coesione, il presidente Juncker
ha precisato che ¢ urgente
«semplificare, modernizzare,
rendere la spesa piti flessibile»,
ma«unalororiduzioneoltre mi-
sura non ¢ una scelta che farei
mia». Ha messo l'accento sulla
necessita «dicontinuare adimi-
nuire le disparita tra le regioni
europee» e di assicurare al-
I'Unione una «autarchia ali-
mentare»,ancheinunfuturose-
gnatodacambiamenticlimatici.
L’obiettivo ¢ di trovare un ac-
cordo (all'unanimita) nel Con-
siglio europeo entro maggio-
giugno del 2019, appena dopo
Brexit, previstapermarzo.«Ab-
biamo accumulato gia molto ri-

La tempistica dell’accordo

1l presidente della Commissione vuole
un’approvazione entro primavera 2019

tardo», ha avvertito il presiden-
te dell’esecutivo comunitario,
notando che il prossimo nego-
ziato dovra consentire all'Euro-
pa «di mostrare agli asiatici e
agliamericanichel'Unioneéca-
pace dirispondere alle sfide del
futuro», magari aumentando
anche leggermente la taglia del
bilancio (pari oggi a circa I'io
del Pil europeo).

In questo senso, il commissa-
rio al Bilancio Giinther Oettin-
ger ha confermato che Bruxel-
les proporra di compensare il
mancato contributo britannico
per meta con tagli alla spesa e
per meta con un aumento delle
risorse proprie (Ivae dazidoga-
nali). Un gruppo di lavoro gui-
dato dall’ex premier italiano
Mario Montiha propostonuove
fontidireddito(sivedallSole24
oredel28dicembre). Adifferen-
zadelsuo presidente, Oettinger
haparlatoesplicitamente di«ta-
gli impressionanti» in alcuni
programmi.

Anch'eglipresenteallaconfe-
renzadiieriacuihanno parteci-
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patoirappresentantidi33Paesi,
tanto vi ¢ interesse per il futuro
bilancio comunitario, il mini-
stro dell’Economia Pier Carlo
Padoan ha spiegato che I'obiet-
tivo dell'Italia & dipreservare le
poste dedicate alla coesione e
all’agricoltura, finanziando nel
contempo beni pubblici euro-
pei: «Il fatto che I'Ttalia per I'im-
migrazione paghi per tutti non
soloin termini finanziari maan-
che di sforzo politico non pud

Alla stessa conferenza, il mini-
stro degli Esteri tedesco Sigmar
Gabriel hanotato comeleuscite
sui fronte dell’agricoltura e del-
lacoesione siano «elevate» (pa-
rial739 del bilancio 2014-2020).
Altempostesso,'uomo politico
ha ammesso che Berlino non &
tanto un pagatore netto, lo Zahl-
meister dell'Unione come i te-
deschiamanodescriverelaGer-
mania, quanto «un beneficiario
netto del budget europeo».

andare avanti cosi».

L'uscita del presidente Junc-
ker relativa alla spesa agricola
rassicurera la Francia, grande
beneficiaria. MenolaGermania.

LAPROPOSTA DI BRUXELLES
[lcommissario Oettinger

ha spiegato chesicerchera
dicolmare il gap per meta
con tagli alla spesa e per meta
conunaumentodelle entrate

_C.ome viene speso oggi il bilancio europeo

1 finanziamenti pluriennali
2014-2020 in miliardi di euro
371 4 € e in percentuale
’

COESIONE ECONOMICA,
SOCIALE E TERRITORIALE

« Ricerca e innovazione

S=

o ct
® Pmi

* Economia a basse
emissioni di co2

» Cambiamento climatico

* Ambiente

 Trasporti e energia

* Occupazione

» [nclusione sociale

« Formazione professionale
 Altro

e i
420 € 157 €

POLITICA AGRICOLA SICUREZZA
E PESCA E CITTADINANZA
* Agricoltura * Migranti e affari interni
» Sviluppo rurale » Salute e sicurezza alimentare
» Pesca s Cultura
Ambiente e altro * Giustizia
e Altro

COMPETITIVITA PER
CRESCITA E LAVORO

Istruzione

Energia

Industria e Pmi
Network e tecnologie
Ricerca e innovazione
Trasporti

Altro

696 €

AMMINISTRAZIONE

&

66,3 €

EUROPA GLOBALE

» Sviluppo e cooperazione
internazionale

 Aiuti umanitari

« Allargamento

» Strumenti di politica estera
= Altro

|Fonre-. Commissione Europea
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Budget européen:
débutdes grandes
Manoeuvres

Gabriel Grésillon

— Bureauw de Bruxelles

Ce nest pas souvent quon voit réu-
nis autour d'un méme sujet, a
Bruxelles, autant de responsables
européens. Lundi. ils étaient nom-
breux, de Jean-Claude Juncker, le
président de la Comumnission, a Sig-
mar Gabriel. le ministre des Affai-
res étrangeres allemand, en pas-
sant par Nathalie Loiseau, la
ministre francaise des Affaires
européennes, sans compter Mario
Centeno, le Portugais qui va prési-
der I'Eurogroupe, ou Pier Carlo
Padoan. le ministre italien des
Finances. Ces dirigeants avaient
repondu présent pour participer a
une conférence consacrée a l'avenir
du budget de I'Union européenne.
Un sujet qui est désormais dans
tous les esprits en Europe et qui
constitue, selon une source bruxel-
loise de premier plan. « fa mére de
routes les barailfes ».

Pluriannuel. le prochain cadre
financier de I'Union européenne
couvrira la période 2021-2027. Sa
négociation, quiesten train de com-
nmencer, sannonce encore plus
compliquée que pour les précé-
dents. D'un ¢oté, le Brexit va ampu-

Une conférence s’est
tenue lundi a Bruxel-

les, qui a donné le coup
d’envoi aux débats sur

le prochain cadre

ter I'Union européenne d'une enve-
loppe nette estimée entre 12 et
13 milliards deuros par o, selon le
comimissaire au Budget, Gunther
Oettinger. De lautre, I'Union euro-
péenne a identifié la nécessité de
sattaquer a de nouveaux chantiers
—immigration. défense, lutte contre
le terrorisime, transition numeéri-
que. « Il faudra cerrainement faire
certains sacrifices. It va falloir faire
des coupes dans certains grands pro-
grammes. et des coupes impression-
nantes ». a averti le commissaire.
Coté francais, les veux sont bra-
qués sur la politique agricole com-
mune (PAC). Enunanuel Macron a
estimeé, dans son discours de la Sor-
bonne, que la France devait « sans
tabou se poser les bonmes questions »
en se demandant notamment si la
PAC « protége bicn nos agricul-
teurs », Paris est donc ouvert a la
réforme, et ce dautant plus que,
désormais. la France nest quasi-
ment plus bénéficiaire de ce dispo-

sitif. Mais lorsquion interroge des
responsables francais sur cette
question. la vigilance est palpable :
« Plutdr que de s'interroger sur le
motant global du dispositif. micux
vaut réfféchir o fa pertinence des
mécanismes », élude I'un deux, qui
veut focaliser les débats sur la
«valetrajoutée curopéenne » Etqui

Les fonds structurels,
vont probablement
devoir, cux aussi, ¢tre

revus a la baisse.

financier pluriannuel

de I'Union.

sinquiéte de sentir que la Commis-
sion européenuie nest pas fermée a
l'idée de mobiliser les Etats mem-
bres dans le financement des aides
directes, la oit Parisvoudrait préser-
ver une logique communautaire,

Lautre débat porte sur les fonds
structurels, qui vont probablement
devoir, eux aussi, étre revus a la
baisse. La question brille les levres
de certains dirigeants : doit-on
financer généreusement des Etats
qui séloignent de certaines valeurs
fondamentales de I'Union euro-
péenne ? « Les Polonais ne Font sans
doutte pas fait expres. mais le fait est
guee tewr bras de fer avee [Union sur
U'Etat de droit intervient precisément
au moment oit s"amorcent les
réflexions sur e prochain cadre
financier », résume, ironique, un
diplomate.

Ladécision finale, quisera le fruit
d'une trés longue bataille, devra se
faire & 'unanimité. Un casse-téte
singulier mais qui ne semble pas
faire perdre leur sang-froid aux
vieux routiers de la politique euro-
péenne. « Detoute fugon, sl n'va pas
d'accord. ce sont les pays bénéficiai-
res nets quiawront e plus a perdre »,
résume, laconique, F'un deux.

— Avec Catherine Chatignoux

cadre financier c

e Mayajuste songouvernement
deusicme phasedu Brexic
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Patto della fabbrica

Sindacato e Confindustria:
I'accordo sui contratti

sotto la lente delle categorie

311-118-080

MILANO La campagna elettora-
le aiuta. Nel programma del
Pd si parla di salario minimo
per legge. Ma Confindustria e
sindacati non hanno voglia di
farsi sfilare una delle loro
principali ragion d'essere: la
definizione delle retribuzioni
minime nei contratti. D’altra
parte se a palazzo Chigi arri-
vasse il M5S il clima non sa-
rebbe migliore, anzi. Meglio
sarebbe quindi — dal punto
di vista di viale Dell’Astrono-
mia e Cgil, Cisl e Uil — marca-
re adesso il territorio.

Un testo sta prendendo for-
ma. Oggi Cgil e Uil lo presen-
teranno alle categorie. L'n1 la
Cisl fara la stessa cosa. Insom-
ma, in queste ore si capira se
I'intesa ha gambe per cammi-
nare. Il vaglio delle categorie &
un passaggio importante per-

ché un'eventuale accordo do-
vrebbe tenere insieme i due
riti della contrattazione —
quello metalmeccanico e
quello chimico — come han-
no preso forma con l'ultima
tornata dei rinnovi contratta-
li. Volutamente I'ultimo testo
evita di specificare alcune
questioni, lasciando totale li-
berta d’azione alle categorie
stesse. In particolare: liberta

di pagare l'inflazione ex ante
(comeichimici) o ex post (co-
me i meccanici). Liberta an-
che di definire ciascuno a
propria misura la durata del
contratto. La bozza di intesa,
pero, vincola alla definizione
di un «trattamento economi-
co minimo» calcolato appli-
cando gli aumenti dell'indice
Ipca (depurato dalla dinamica
dei prezzi dei beni energetici)
ai minimi contrattuali. Pil un

«trattamento economico
complessivo» in cui si ricom-
prendano gli elementi ag-
giuntivi della retribuzione co-
muni a tutti i lavoratori (wel-
fare compreso).

Resta ancora questo il pas-
saggio piu delicato visto che i
chimici vogliono continuare
ad applicare gli aumenti su
una retribuzione base supe-
riore al minimo. Anche se il
nuovo testo lascia un maggio-
re margine d’azione maggiore
in questo senso alle categorie.

La bozza mette nero su
bianco, poi, che la nuova con-
trattazione dovra essere «in
coerenza che le riforme stra-
tegiche giudicate importanti
per le imprese». Una rinuncia
a porre limiti al jobs act attra-
verso la contrattazione.

Ultimo ma molto impor-

tante: allo stato dell’arte, a
parte un impegno a «favorire
il decentramento virtuoso
della contrattazione colletti-
va» il testo non introduce
maggiori incentivi o impegni
alla contrattazione aziendale.

Rita Querzé

Salario minimo

Nella bozza d'intesa

la distinzione tra salario
minimo e retribuzione
complessiva
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ALLARME CONFINDUSTRIA STIMA DANNI PER 2,3 MILIARDI ANNO

Aziende bloccate dalle inchieste

Glie

§ di ANTONIO
TROISE

LE SENTENZE si rispettano,
non si commentano. Ma nel frat-
tempo possono essere anche mol-
to care per le imprese. Secondo i
calcoli di Confindustria, errori
giudiziari e processi lumaca co-
stano quasi 370 euro per ogni
azienda, 2,3 miliardi all’anno. Il
danno piu immediato &, ovvia-
mente, per le societa quotate, do-
ve inchieste giudiziarie e proces-
si si trasformano in veri e propri
crolli. Ma ci sono anche quelle
che hanno dovuto gettare la spu-
gna e chiudere definitivamente
I’azienda. E quelle che sono riu-
scite a tirare avanti nonostante
tutto e con fatturati dimezzati.
Altre ancora hanno ottenuto so-
lo mini-risarcimenti dopo sen-
tenze risultate ingiuste.

XXX

Insomma, ’assoluzione dei due
manager pubblici, Giuseppe Or-
si e Bruno Spagnolini, dopo una
condanna non ¢ certo un caso iso-

lato. Per restare sempre in casa

dell’ex Finmeccanica (oggi Leo-
nardo), il past presidente Pier
Francesco Guarguaglini, era sta-
to costretto a dimettersi per una
storia di false fatturazioni. Dopo
13 mesi la procura di Roma ha ar-
chiviato la sua posizione.

Ma sono tante le imprese che ri-
schiano grosso, soprattutto sui
mercati globalizzati, dove la re-
putazione € uno dei valori piu
consistenti. Prendiamo il caso
dell'Ilva, il colosso della siderur-
gia messo a tappeto dall’inchie-
sta sull'inquinamento ambienta-
le. La difesa della salute viene si-
curamente prima di quella dei
posti di lavoro. Ma il destino di
20mila posti di lavoro e di un pia-
no di investimenti che supera i

due miliardi e strettamente colle-
gato alla battaglia giudiziaria av-
viata dal sindaco di Bari e da
quello di Taranto contro il piano
di risanamento presentato dal go-
verno. Un contenzioso che po-
trebbe spingere la multinaziona-
le ArcelorMittal che ha acquista-
to gli impianti a fare le valigie.

NELLA FIERA delle inchieste
giudiziarie che hanno conquista-

MECCANI

or1 delle toghe costano caro

to titoloni mediatici ma che poi
sono finite nel nulla anche il pro-
cesso di Trani per la presunta
manipolazione di mercato com-
messa da cinque tra ex manager
e analisti di Standard e Poor’s e
di Fitch. Ma non sono solo le
grandi aziende a pagare i costi
della malagiustizia. A Potenza,
nel 2002, i Pm sequestrano
I'azienda di costruzioni di Luigi
Spartaco, coinvolta in un’inchie-
sta su presunte tangenti pagate
per un appalto Inail. Sette anni
dopo il Tribunale di Roma lo as-
solve. Nel frattempo I’azienda &
arrivata al capolinea e giudici ri-
conoscono allimprenditore un
mini-indennizzo: poco piu di
11mila euro.

Indennizzo beffa

| pm sequestrano l'azienda
di Luigi Spartaco per
presunte tangenti. Sette
anni dopo lui & assolto.
Intanto l'azienda va al
tappeto. Per lui indennizzo
‘mini’ da 11mila euro

L
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di Dario Di Vico

e dovessimo operare
una sintesi di questo
primo scorcio di
campagna elettorale
verrebbe da dire che
gli spin doctor, gli uomini
delle strategie elettorali dei
partiti, si sono fattil'idea che
il rancore sociale si possa
e si debba curare quasi
esclusivamente con la spesa
pubblica. Lo Stato per
rimettersi in connessione
con i segmenti pit
svantaggiati della societa non
avrebbe altra strada che
comprare consenso nel

RICONOSCERE
ILLAVORO

modo pill tradizionale che la
politica conosca.
Indebitandosi. Come del
resto ha gia fatto negli anni
70 adottando il sistema
retributivo nel calcolo delle
pensioni e gonfiando
l'occupazione nelle aziende
pubbliche. Ma, ricordato che
questa volta le istituzioni
comunitarie e i mercati
finanziari non ce lo
permetterebbero, siamo
proprio sicuri che non
esistano altre strade per
disinnescare il rancore? Forse
peccherd di scarsa originalita
ma credo che se sivuole

ricostruire un legame non
illusorio tra Paese legale e
Paese reale non si possa che

mettere al centro, anche della

contesa elettorale, il lavoro.
Passa qui lo spartiacque tra
esclusione e inclusione,

tra partecipazione attiva ai
destini di una comunita ed
emarginazione.

continua a pagina 34

VERSOILVOTO

AFFRONTARE!
STUDIANDO BE

a bassa occupazione €

un nodo che la politi-

ca non puo pensare di
eludere in eterno o di
bypassare proponen-

do di retribuire il non-lavoro.
Per onesta intellettuale va
detto che qualcosa in queste
ore sta maturando. Nelle anti-
cipazioni del programma del
centrodestra fa capolino una
sorta di raddoppio del Jobs

act con esenzioni fiscali/con-
tributive per sei anni per le
imprese che assumono a tem-
po indeterminato. leri Matteo
Renzi ha messo sul tappeto
una proposta di introduzione
del salario minimo anticipan-
do persino l'ipotetico prezzo
(traigeiio euro 'ora). Prime
sortite che in tutta evidenza
risentono del clima iperboli-
co in cui sta avvolgendosi la

competizione politica di que-
sti giorni visto che un’esen-
zione come quella immagina-
ta dalla coalizione guidata da
Silvio Berlusconi sarebbe non
generosa ma generosissima e
il salario minimo individuato
dal segretario del Pd sarebbe
cosi alto da correre il rischio
di rimanere totalmente inap-
plicato. Ma in questa fase pilt
che usare la matita rossa e blu
¢ preferibile apprezzare come
il lavoro ritorni quantomeno
visibile nell’elaborazione e
nella comunicazione dei par-
titi. Il tempo per entrare pill
nel vivo non manca.

Alle forze politiche che
prendono questimpegno con
maggiore serieta va chiesta
pero, come conseguenza logi-
ca di quanto detto prima, una
maggiore aderenza ai proble-

L. RANCORE SOCIALE
LAREALTADE

|-

mi e ai meccanismi reali del
mercato del lavoro. Materia
che spesso si tende a sempli-
ficare e che invece presenta
cento facce e altrettante con-
traddizioni. Solo per dirne
una (macroscopica): siamo il
Paese che guida la graduato-
ria europea dei Neet, i giovani
che non studiano e non lavo-
rano, eppure in vari distretti
del Nord non si trovano le fi-
gure professionali necessarie
alle imprese.

La Camera di Commercio di
Reggio Emilia nei giorni scor-
si ha addirittura reso noto che
in provincia il 29,8% delle
aziende cerca personale ma
non lo trova.

Si eviti, dunque, di promet-
tere I'ennesimo milione di po-
sti e i partiti piuttosto dimo-
strino di conoscere le grandi

.LAVORO

CONLEHLIZIONI TORNANO
LECONVERGENZE PARALLELE?

Peso: 1-8%,34-20%
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trasformazioni che scuotono
il lavoro: I'avvento delle tecno-
logie 4.0, i salari medi delle
tute blu, il terziario low cost
che stronca la mobilita socia-
le, i rider che portano il cibo a
casa e i facchini della logisti-
ca, i ragazzi che hanno preso
alla lettera Garanzia Giovani
ma sono rimasti delusi. Di-
mostrando di conoscere que-
sta umanita, di frequentare la

societa che si vuole rappre-
sentare in Parlamento, la poli-
tica puo anche pensare di af-
frontare il rancore senza ten-
tare di comprarlo.

Cambiamenti

Si eviti di promettere
['ennesimo milione di
posti, ma si prenda atto
delle trasformazioni

Primato dei Neet

Guidiamo

la graduatoria europea
dei giovani che non
studiano né lavorano

sETECD
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Le pmi si aprono

al crowdfunding
progetti finanziati
in cambio di azioni

LUCA PAGNI, MILANO

«Ricorrere a un prestito via inter-
netnon € soltanto una strada alter-
nativa per autofinanziarsi. Ma po-
trebbe anche risolvere uno dei limi-
ti storici delle nostre piccole e me-
die aziende: superare la diffidenza
delle banche a concedere prestiti
quando una azienda non ¢ suffi-
cientemente patrimonializzata».

Dario Giudici ¢ il responsabile
di Mamacrowd, una delle 22 piatta-
forme internet autorizzate dalla
Consob a raccogliere prestiti on li-
ne. Dal 3 gennaio scorso, anche in
ITtalia come in molti paesi occiden-
tale, & possibile per tutte le Pmi ac-
cedere all’equity crowdfunding: in
pratica, una azienda in cerca di fi-
nanziamenti pubblica on line il
proprio progetto, spiega per cosa
sta cercando soldi, raccoglie i soldi
trai privati e in cambio - se raggiun-
ge il suo obiettivo minimo di rac-
colta - cede quote del proprio capi-
tale. «i un mercato dalle grandi
possibilita - spiega Giudici - d’ora
in poi le Pmi potranno andare in
banca avendo gia dimostrato che
qualcuno crede nel loro progetto
ed e disponibile a metterci dei sol-
di: le due strade non sono alternati-
Ve, ma un percorso pud sostenere
I'altro».

Fino al dicembre scorso, nel no-
stro paese l'equity crowdfunding
era possibile solo perstart up e im-
prese innovative. Ora e stato este-
so a tutte le aziende che rispondo-
no alla definizione di Pmi secondo
la Ue: possono accedere alla raccol-

ta di fondi on line le aziende fino a
250 milioni di fatturato e 50 dipen-
denti. L'allargamento della platea
€ notevole: le Pmi in Italia sono
136mila e nel 2016 hanno fatturato
oltre 832 miliardi.

Inumeri da cui si parte sono bas-
si, come rivelano i dati appena ag-
giornati dall'Osservatorio Crowd-
funding del Politecnico di Milano:
dal 2013, da quando la pratica ¢ le-
gale in Italia per le start up sono
stati raccolti, 19,4 milioni, di cui
11,4 soltanto nel corso del 2017 (ma
con una crescita del 161% rispetto
all'anno precedente): «L’allarga-
mentodella platea consentira dire-
cuperare il ritardo italiano nei nu-
meri- spiega il professor Giancarlo
Giudici, direttore dell’Osservato-
rio - anche se rimangono ancora
dei limiti: per esempio, bisognereb-
be creare un mercato secondario
delle quote che sia di facile applica-
zione e che abbia pochi costi. Se
sottoscrivi una quota da mille o
duemila euro e poi devi andare da
un notaio o un avvocato ti sei gia
giocato I'investimento».

Ricorrere a un prestito via inter-
net, in realta, rivela un ulteriore
vantaggio: da un lato si possono
raccogliere fondi in via alternativa
alla banca, dall’altra c¢’¢ anche al
possibilita di allargare il proprio
mercato. E quello che & accaduto a
Mukako, start up nata nel 2015 e
specializzata nella vendita on line
di prodotti per l'infanzia. Come
spiega Martina Cusano, una delle
fondatrici e ceo della societa, Mu-
kako & alla sua seconda campagna

di finanziamento attraverso Kick-
starter, la piattaforma internazio-
nale pit conosciuta (¢ stata fonda-
ta negli Usa nel 2009) e leader di
mercato: «Non & semplicissimo, bi-

sogna conoscere le regole del mar-
keting perché & importante con-
vincere chi legge della bonta del
tuo progetto. Ma se lo sai fare &
un’ottima opportunita, perché ol-
tre ai soldi che arrivano, una piatta-
forma via internet ti permette di

farti conoscere soprattutto a livel-
lo internazionale. Se un prodotto
raccoglie fondi, piace anche ai pos-
sibili acquirenti e consumatori».
Non per nulla, ora Mukako raddop-
pia, sperando di bissare il successo
della prima raccolta: cercavano

50mila dollari ne sono arrivati
350mila. «Lo facciamo ancora su
Kickstarter perché sappiamo co-
me funziona, ma il fatto che anche
in Italia ora sia possibile aprira nuo-
vo opportunita per tutti».

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Ora le aziende con 250
milioni di fatturato
possono affidarsi alle
piattaforme di raccolta
fondi senza vincoli

LE PIATTAFORME

22

La Consob ha autorizzato 22 siti,
finora riservati alle start up, per una
raccolta totale di19,4 milioni
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di Andrea Goldstein

uest’anno ¢’¢ anche un
Italian Village al Ces, il
pitt importante salone

almondo perlaConsumer Te-
chnology che apre oggi a Las
Vegas. Promosso dal Tilt (Te-
orema incubation lab Trieste)
ealtriincubatori e patrocinato
dal governo, «Made in Italy -
The Art of Technology» rac-
coglie 43 startup tricolori (ce
n'erano appena 12 nel 2016),
consentendo loro di fare
crowdfunding, cercare angel
investor per passare dai proto-
tipi alle produzione in larga
scala, trovare distributori in
mercati internazionali. Essere
all’Eureka Park serve anche
per promuovere lattrattivita
dell’Italia nell’hi-tech. Ovun-

INVESTIMENTI

Se i capitali
trascurano
le startup
italiane

que i policy maker sono sem-
pre piticonsciche coltivareun
ecosistema propizio per I'im-
prenditorialita digitale & un
elemento fondamentale per
accelerare la dinamica della
produttivita egenerare cresci-
ta sostenibile, socialmente e
ecologicamente.

L’Italia ha lanciato il suo
“Startup Act” afine2012elaRe-
lazione annuale al Parlamento
sullastrategiatestimoniadella
continuaespansione dellapla-
tea delle imprese che benefi-
ciano delle agevolazioni con-
nesse allo status di startup in-
novativa (raddoppiate in soli
due anni, oltre quota 8mila) e
delle Pmi innovative (addirit-
tura quasi triplicate in un an-
no). Un universo imprendito-
riale che registra, come ovvio,
alti tassi di crescita e che co-

minciaarappresentareunare-
altd economica significativa
(il valore della produzione
complessivo supera ormai i
due miliardi di euro).

Numeri indubbiamente
promettenti, ma pur sempre
unagoccianelmare dellaNew
economy globale. Calcolati da
Startupltalia! sulla base dei
round chiusi edelle pitisignifi-
cative campagne di crowdfun-
ding, gli investimenti in star-
tup del 2017 ammontano a 137
milioni di euro, a fronte di178
nel2o016.1fondidiventurecapi-
talhannoinvestito 0,4 miliardi
di euro nel 2015-17, come in
Norvegia, meno di un quarto
che in Spagna, un’inezia ri-
spetto a Regno Unito (11,4) e
Germania (7,3) (fonte: De-
alroom).

Continua » pagina 8

STRATEGIE INDUSTRIALI. IL CES DI LASVEGAS E IL RITARDO DEGLI INVESTIMENTI INTERNAZIONALI

[ capitali trascurano le startup italiane

Serve una vera politica sul digitale che sappia andare al di 1a di misure estemporanee

di Andrea Goldstein

» Continua dapaginal

va ancora peggio sul fronte
delle scale-up (aziende con al-
meno 10 dipendenti che cre-
scono almeno al 20% medio
annuo per tre esercizi): erano 4.200 in
Europanel2016,cheglobalmente han-
no raccolto finanziamenti per 58 mi-
liardididollari, inItalia135 con 0,9 mi-
liardi (fonte: Sep Report 2017).
Questoéperdoancheunmomentodi
importanti cambiamenti nella geo-
grafiadell’innovazione,sottolaspinta
difattoridiversi,el'Italiantech puo fa-
re il salto quantitativo e qualitativo.
Bisogna innanzitutto comprendere
meglio come funziona il business del-
le nuove tecnologie, che paradossal-
mente non ¢ tanto diverso dal mondo
descritto da Alfred Marshall a fine Ot-
tocento,incuilaprossimita fisicacrea
quel qualcosa da cui possono nascere
le miglioriideeeiniziative. Eilmodel-

lo dei distretti, adattato perd necessa-
riamente alla complicazione dell’in-
novazione che si nutre di conoscenze
e competenze ad alto contenuto
scientifico e ingegneristico. Centri
come la Silicon Valley, la Route 128 o
Shenzhen sono popolatida cervelloni
usciti dalle migliori universita del
mondo, che trovano altri talenti con
cui combinare le proprie intuizioni,
senzachelapauradifallire neintacchi
le ambizioni,nélapropensioneallase-
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rendipity. Prioritario dare continuita
all'azione di semplificazione ammini-
strativa e fiscale, ma i compensi per
copiaprivatasusupportieapparecchi
sonodaripensare: nell’eradello strea-
ming, in cuinon si copia pittnulla, van-
no tassati i vizi, non la tecnologia che
habisogno di condivisione per libera-
re energie creative.

L’elezione di Trump e I'inaspri-
mento della politica migratoria ame-
ricana penalizzano la Silicon Valley:
come ha scritto giovedi 4 in un edito-
riale The Mercury News, il quotidia-
no di San Jose, «senza un programma
H-1B che funzioni, gli Stati Uniti ri-
schianodiperdere futurileader immi-
grati brillanti come il Ceo di Tesla
Elon Musk, il co-fondatore di Google
Sergey Brin e I'attuale Ceo di Google
Sundar Pichai, che sono tutti nati al-
I'estero».Conlasemplificazionedelle
procedure di concessione di visti per
cittadini non Ue che intendono avvia-
re una startup, I'ltalia Startup Visa ha
registrato oltre 250 candidature dal
2014, un primo timido passo in avanti.
Per attrarre folle di giovani con idee
straordinarie, nelle cittaitaliane side-
ve respirare un’atmosfera vibrante,

che diavisibilita (quantomeno a Mila-
no in certe nicchie come il fashion-te-
ch o le biotecnologie) sulla base del
nostro tradizionale genio all'interse-
zione tra tecnologia e arte.

L’Europa, in ritardo nella prima on-
data della Quarta rivoluzione indu-
striale, sembra invece in grado di gio-
care le sue carte con l'avvento del
Deep tech: intelligenza artificiale, ro-
botica, realta virtuale e aumentata, In-
ternet of things. L’Italia ha il tessuto
manifatturiero, ma soffre la mancan-
za di grandi imprese e la debolezza in
computerscience (il Politecnico di Mi-
lano ¢ al 95° posto mondiale secondo
Times Higher Education). E necessa-
riapertantounaverapolitica(eutilela
lettura di “L’industria intelligente” di
Fabrizio Onida), al di la di misure
estemporanee che,come osservatoda
Fabiano Schivardi sul sito lavoce.info,
confondono senza ratio economica
incentivi agli investimenti in attivita
innovative conscontisugliacquistidi
macchinari tradizionali.

Servono anche istituzioni compe-
tenti, pubbliche e private. La Dani-
marca ha investito in “tecdiploma-
zia”, nominando un apposito amba-

LAPARTITA

I fondi di venture capital
hanno investito 0,4 miliardi
di euronel 2015-17, un’inezia
rispetto a Regno Unito (11,4)
e Germania (7,3)

sciatore peril digitale, basato (questo
non ¢ difficile daindovinare) nella Si-
licon Valley. A margine di un recente
intervento alla Fondazione Fiera Mi-
lano, Gary Shapiro, numero uno del
Ces,haricordatoil valore simbolicoe
corrispondente eco mediatico delle
due visite in Nevada di Emmanuel
Macron, per inaugurare I'area della
French Tech da ministro dell’Econo-
mia. Altro esempio, 'impegno e la vi-
sione di Xavier Niel, che con Free ha
rivoluzionato la telefonia transalpi-
na, nel lanciare prima I’Ecole 42, che
offre gratuitamente corsidialto livel-
lo in programmazione (e che ora un
secondo campus proprio in Califor-
nia),e poiStationF,il piigrandeincu-
batore al mondo.

Non ¢’¢ una ricetta magica per av-
viare anche in Italia un ciclo virtuoso
di talenti, investimenti, successi,
sconfitte e rinascite, ma i cittadini so-
nosicuramente curiosi di sapere cosa
propongono i partiti per le startup.
Magari anche i giovani, cosi tentati
dall’astensione da non interessarsi al-
la campagna elettorale, soprattutto
quando parla di passato.
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FILIERE GLOBALL INVESTIRE IN COMPETENZE SIGNIFICA COLLOCARSI NELLE FASI PRODUTTIVE A MARGINALITA PIU ELEVATA

I1 nostro posto nelle catene del valore

di Stefano Manzocchi

ppare sempre piut chiaro co-
me,adistanzadidieciannidal-
I'inizio della pilt grande crisi
economica del dopoguerra, la
qualita e la tenacia degli esportatori ab-
bianodatouncontributo cruciale perte-
nere in piedi 'economia e quindi la so-
cieta italiana. Dopo il crollo del com-
mercio mondiale del 2009, I'export na-
zionale harisalitolachinasostenendola
dinamica del reddito nella seconda re-
cessione del 2011 e accompagnando la
lentaripresadei consumi, prima, e degli
investimenti privati, poi.
Come scrive Paolo Briccosul Sole del
30 dicembre, con quasi 450 miliardi di
esportazioniilsistemaproduttivo hare-
alizzato nel 2017 il record storico delle
vendite all’estero. Qualche timore
emerge in prospettiva per via dell’ap-
prezzamento dell’euro, che potrebbe
penalizzare la competitivita di prezzo
sui mercatiextraeuropei. Per megliova-
lutare questirisultati e gli scenari futuri,
unachiavediletturaormaiimprescindi-
bile & quelle delle catene del valore ov-
vero delle sequenze di fasi produttive
che dagli input iniziali conducono ai
prodottifinali passando peribeniinter-
medi.Sitrattadisequenzeormaiinlarga
parte internazionalizzate, che compor-
tano quindi che una gran parte del com-
mercio estero sirealizzi in scambi di se-
milavorati e componenti tra imprese, e
non dalle imprese verso i clienti finali.
Le catene del valore hanno in larga
parte connotazione continentale, pil
chedavveroglobale. Invece dell'acroni-
mo Gvce che staper Global value chain si
dovrebbe sovente usare Cvc per Conti-

nental value chain. Il sistema produttivo
europeo ¢ fortemente integrato, e que-
stocomportaungrannumero di passag-
gidifrontieraperibeniintermediprima
che questi giungano alladestinazione fi-
nale. Quel che é rilevante, quindi, non &
soloil valore contabile dell’export, mail
contenutodivaloreaggiuntoinsitonelle
fasidilavorazioneinItalia. Unavariabile
correlata al contenuto di valore aggiun-
tonellamanifattura,anchesenonesente
daaltreinfluenzeequindinoncertoassi-
milabile a una proxy, ¢ laredditivita.

Un recentissimo studio della Banca
d'Italia (“Processi di convergenza (di-
vergenza) nell'areadell’euro:indicatori
diredditivitaversusindicatoridicostoe
prezzo”, di Monica Amici, Emmanuele
Bobbio, Roberto Torrini, dicembre
2017), mostracome laredditivitinel set-
tore manifatturiero in Germania e Spa-
gnasiacresciuta rispetto a quella di ser-
vizi e rispetto a Francia e Italia, dove i
marginidiprofitto nellamanifatturaso-
no diminuiti e hanno avuto un anda-
mento meno favorevole rispetto ai ser-
vizi. L’'andamento della redditivita nel
settore manifatturiero ¢ correlato posi-
tivamente allandamento delle quote
dell’export di questi Paesi, e per I'Italia
comesappiamolaquotahasubitounde-
clino nell'ultimo decennio. Ora che le
quote dell’export vanno registrando se-
gni di miglioramento per 'aumentata
efficienza e competitivita delle nostre
imprese, anche laredditivita nel settore
manifatturiero ¢ in recupero.

Ma il contenuto di valore aggiunto e
quindi la redditivita rispondono anche
al posizionamento delle imprese italia-
nelungo le catene del valore: gliinvesti-
menti connessiallaqualita del persona-

le (il capitale organizzativo e la forma-
zione) sono quelli piti correlati con l'ap-
propriazione del valore aggiunto lungo
le filiere. In sostanza, un adeguato inve-
stimento in competenze aziendali con-
sentealleimpresenonsolodipartecipa-
re alle catene del valore internazionali,
ma anche dicollocarsi nelle fasi produt-
tive (progettazione, controllo di gestio-
ne, marketing, distribuzione, etc) dove
di concentra 'appropriazione di valore
aggiunto. Ottima notizia dunque che
nell'ambito della strategia di Industria
4.0 siprevedano oggi misure per I'inve-
stimentoinnuovecompetenzeoltreche
innuovi macchinari.
Infine,ancheilruolo deltasso dicam-
biovariletto allaluce delle catene inter-
nazionali del valore. Stime recenti mo-
stranounariduzione dellareattivitadel-
'export rispetto ai movimenti del tasso
di cambio reale, e suggeriscono che cir-
calametadiquestariduzione siadacol-
legare al funzionamento delle filiere
globali con una maggior componente di
beni intermedi importati incorporata
nell’exportedil cuicosto aumentaconil
deprezzamento del cambio. Tuttavia, il
mercato americano resta una destina-
zione finale molto rilevante per 'export
europeo e perilvalore aggiunto genera-
to in Italia, e dunque il deprezzamento
del dollaro non potra non condizionare
gliscenari futuri.
smanzocchi@luiss.it
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L’ANALISI

Leva fiscale «mirata»

sulle scelte degli investitori

er valutare la filosofia di
Pfondo della tassazione

dei redditi di natura fi-
nanziaria non si puo fare a me-
no di collegarla con quella dei
redditi d'impresa. In questo
modocisirende contodel fatto
che il legislatore, anche se at-
traverso norme introdotte in
epoche diverse e non sempre
coordinate, persegue obiettivi
ben definiti: incentivare la pa-
trimonializzazione delle im-
preseanche attraversolapena-
lizzazione delle distribuzioni
di dividendi e degli eccessi di
indebitamento; incentivare gli
investimenti soprattutto nel-
I'innovazione.

Le imposte gravanti su una
societadi capitali non finanzia-
riapocoindebitata (Iresal 249,
Irap al 3,99 e deducibilita del
10% dell'Irap da Ires) sono al-
Iincirca pari al 289 del reddito
lordo. Questa percentuale au-
menta se aumenta I'indebita-
mento per I'indeducibilita de-
gliinteressipassividall'Irapela
parziale indeducibilitd dal-

Marco Piazza» pagina 3

LANALISI

Marco
Piazza

Leva fiscale
«mirata»
sulle scelte
di chi investe

I'Ires (entro il 30% del reddito
operativo lordo). Se I'utile vie-
ne distribuito a una persona fi-
sicaresidente, le imposte com-
plessivamente pagate su quel
redditolordodasocietae socio
ammontanoacircail479.Con-
siderato che un lavoratore di-
pendente, per quanto possa es-
serealtoilsuireddito,nonsubi-
scemaiunatassazionesuperio-
real 45,59 (tenendocontodelle
addizionali), & evidente lo sfa-
voreneiconfrontideisocidelle
societd poco patrimonializza-
te. Questa politica fiscale & raf-
forzata daun incentivo (I'Ace)
che, per quanto depotenziato,
ha effetti beneficiperle societa
capitalizzate. Una serie di in-
centivi miraa canalizzare il pa-
trimonioversogliinvestimenti
“produttivi” (si pensi ai supe-
rammortamenti) e innovativi
(creditid’impostaricercaesvi-
luppo, patent box, benefici per
le start up e le Pmi innovative).

L’indebitamento“sano” non
viene eccessivamente penaliz-
zato. Gran parte degliinteressi

attivi,perle personefisiche,so-
no tassati al 269, come accade
per le obbligazioni e i finanzia-
menti“peerto peer” canalizza-
tiattraversogliintermediari fi-
nanziari. Per evitare gli effetti
della doppia imposizione giu-
ridica che si verificherebbero
nei confronti dei finanziatori
nonresidentigliinteressisuifi-
nanziamenti a medio lungo
termine erogati da banche eu-
ropee o dainvestitoriistituzio-
nali esteri white list soggetti a
vigilanzasonoesentidaritenu-
ta,come purelosonoquellidel-
le obbligazioni detenute da
soggettiresidentiin Paesi Whi-
te list (anche se a bassa fiscali-
ta) o dainvestitori istituzionali
esteri privi di soggettivita tri-
butaria residenti in tali Paesi.
Questa strategia consente alle
impreseitalianedicontenereil
costo dell'indebitamente dato
cheifinanziatoriconfrontanoi
rendimenti di investimenti al-
ternativi sempre al netto delle
imposte.IlvarodeiPir comple-
ta il quadro: il progetto & stato
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fortemente voluto da Mef,
Consob e Banca d'Ttalia per ca-
nalizzare capitali (in forma di
capitale proprio o di debito)
verso le iniziative produttive
attuate in Italia.

I pitt tartassati sono gli im-
prenditoriindividualieisocidi
societa di persone. Per redditi
individuali superiori a circa
26omilaeuro, pagano di pit dei
soci di societa di capitali. Sotto

questoaspettoeunpeccatoche
I'entrata in vigore dell'Iri (im-
posta sul reddito imprendito-
riale) siastataprorogataal2019.
Questoprovvedimento,infatti,
chiude il cerchio estendendo a
questi imprenditori la stessa
politica fiscale gia in atto perle
societadi capitali.
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BENTIVOGLI (CISL)

La fabbrica
dimenticata

di Paolo Bricco

1 politico italiano medio non &

mai entrato in una fabbrica. E,
preso dalla foga della campagna
elettorale, non ha alcuna inten-
zione di farlo. Strana condizione
diun Paese che, se non ¢ ancora
deltuttomarginalealivellointer-
nazionale, lo deve alla sua mani-
fatturae al terziario industriale.

Continua v pagina2

INTERVISTA .~ Marco Bentivogli = Segretario generale Fim Cisl

«Sulla fabbrica e il lavoro
disinteresse e ideologia»

104- 115- 080

Paolo Bricco
» Continua da pagina1

w E sconsolato Marco Benti-
vogli, segretario generale della
Fim Cisl: «Il lavoro e I'impresa
sono al di fuori di ogni discorso
pubblico razionale e ragione-
vole. E, questo, accade per due
ragioni. La prima ragione ¢ che
la campagna elettorale sta de-
generando inununa fabbricadi
battute, che per definizione di-
luisce e annulla ogni program-
ma e ogni progetto di lungo re-
spiro. Emiviene maleapensare
quante settimane manchino
ancora al giorno delle elezioni.
Lasecondaragione ¢ che, in ge-
nerale, esistono due atteggia-
menti prevalenti fra i politici:
una parte ¢ disinteressata al la-
voro e alla fabbrica, fa come se
questi non esistessero; un’altra
parte hauna visione vetero-no-
vecentesca e ideologica del-
I'unoe dell’altra.

Il sindacato italiano, fin dagli
anni Settanta, non ¢ stato un
monolite. Alsuointerno,secon-
do logiche che mescolano re-
sponsabilita e potere, rappre-
sentanza e rappresentazione,
esistono tendenze e sfumature
diverse. Bentivogli ne costitui-
sceuna puntamodernista e mo-
dernizzatrice. Dice con preoc-

cupazione: «Queste posizioni
estreme e contraddittorie, ma
prevalenti, sul lavoro e sull'im-
presa sono il risultato della cul-
tura anti-industriale che c'¢ nel
nostro Paese. E, allo stesso tem-
po,laalimentano. A noiservono
pilt impresa e piti lavoro. E ab-
biamo bisogno di unaclasse po-
litica che abbia una visione or-
ganica di quanto ci sta per capi-
tare, frala montagna del debito
pubblicodicuinessunosioccu-
pa piu e il quantitative easing
della Bee che siattenuera».
Partiamo daunaparola, fino-
ra, mai pronunciata in campa-
gna elettorale: Fraunhofer In-
stitute, la struttura tedesca de-
dicataallaricerca applicatae al
trasferimento tecnologico. «In
Italia-sottolinea Bentivogli-le
scuole superiori e le universita,
le imprese e i centri di ricerca
restano monadi che non comu-
nicano. I candidati di questa
campagnaelettorale nonsanno
nemmeno che cosa sia il
Fraunhofer. Manca il sistema
duale lavoro-formazione. I
competence center sono trop-
po fragili. Cosi non possiamo
andare avanti».
Qualunquerisultatoescadal-
le urne, dalla primavera il ceto
politico italiano - smaltita

I'adrenalina della campagna
elettorale - si dovra confronta-
re - volente o nolente - con il
mutamento della fabbrica e del
lavoro, dell’'uvomo e delle mac-
chine. «Visto dall'interno - os-
serva Bentivogli - il cambia-
mento dell’organizzazione in-
dustriale ¢ una discontinuita
senza gradualita. Possiamo
chiamarlo in molti modi: Indu-
stry 4.0, Internet of Things...di
questo, pero, si tratta». Una di-
scontinuitd senza gradualita
cheriguarda l'intera manifattu-
rainternazionale. E i cui effetti,
chesidispiegherannosuisingo-
li tessuti produttivi nazionali,
definirannolegerarchie prossi-
me venture del capitalismo ma-
nifatturiero internazionale. Di-
ce Bentivogli: «Io mi auguro
che, qualunque Governo si for-
mi, la sostanza del Piano Calen-
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da non sia cancellata, ma che
vengamigliorataindue compo-
nenti: la focalizzazione su tec-
nologie pil1 avanzate e di rottu-
ra, perché molte risorse sono
andateaquellebasicedelemen-
tari, e una maggiore diffusione
nel Mezzogiorno, che ha assor-
bito soltanto il 79 delle gran-
dezze economiche ingioco».
Isilenzi e i progetti. La cam-
pagnaelettoralee le policy vere

e proprie. I provvedimenti ma-
teriali e lamentalita. «Si-sotto-
linea con senso di autocritica
Bentivogli - esiste anche un
problemadiculturadel ceto po-
liticoedellaclassesindacale.La
politica e il sindacato, per tutto
il Novecento, hanno privilegia-
to la protezione del lavoro ri-
spetto alla promozione del la-
voro. Ora bisogna passare a fa-

AL UL

Segretario Fim Cisl. Marco
Bentivogli

vorirepiulapromozionerispet-
to alla protezione. Nelle scelte
di policy, nelle norme e nei no-
striatteggiamenti».
’@Puofﬂﬂri{co

TECNOLOGIE EMEZZOGIORNO
«Miauguro che,
qualunque Governosi
formi, non cancelli
ilpiano Calenda»
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Alessandro Sacrestano

== Doppio intervento del mi-
nisterodelloSviluppoecomico
suPmie startup innovative.
Con la nota protocollo
562754del29dicembrescorsoil
ministero dello Sviluppo eco-
nomico si ¢ pronunciato sulla
correttezzadellaprocedurase-
condo cui un'impresa ha atte-
stato la sussistenza della soglia
delises delrapportotrale spese
diricerca e sviluppo e il mag-
gioretrail valore eilcostodella
produzione, dichiarando che
tale rapporto ¢ stato effettuato
prendendo in considerazione
anchelespesediR&Scapitaliz-
zate nella voce brevetti tra le
immobilizzazioni dello stato
patrimoniale oltre che quelle
iscritte nellavoce costiper ser-
vizidel conto economico.

Mise. Due pareri

Le spese
di ricerca
classificate
con I'Oic

11 Mise ha preso come riferi-
mento I'Oic 24, secondo cui «i
costi sostenuti per laricerca di
base sono costi diperiodo e so-
no addebitati al conto econo-
mico dell’esercizio in cui sono
sostenuti» mentre «i costi di
sviluppo» possono essere «ca-
pitalizzati nell'attivo patrimo-
niale». Pertanto, ai fini della
questione controversa, ¢ ne-
cessario separare le spese rela-
tiveallaricercadibase daquel-
le relative allo sviluppo. Non
essendopitprevistalavoceco-
stodiricercanellattivo,l'Oic24
haribaditocheil discrimineper
individuarelaricerca dibasesi
fondasullanecessitacheil pro-
dottoeprocessocuilaricercasi
riferisce siano giaindividuatie
definiti, mentreilcostodellari-
cerca di base € sostenuto in un
momento precedente. Nella

definizione di costo di svilup-
po,invece, siricomprende il ri-
sultato dell'applicazione della
ricerca di base. A questi para-
metri, quindi, bisognerafareri-
ferimento al fine di computare
correttamente il limite del rap-
portodelis per cento.
Conun’altra nota (protocol-
losizdel2gennaio),ilministero
si ¢ pronunciato anche sulla
equiparazione di un brevetto
ornamentale al concetto di pri-
vativaindustriale contenutoal-
l'articolo4del DIn.3/2015¢eutile
al perseguimento della qualifi-
cadi Pmi o startup innovativa.
Al quesito il Mise da risposta
negativa,ricordandocheititoli
di proprieta industriale indivi-
duatidallanormasono esclusi-
vamente:il brevetto perinven-
zione; il brevetto per nuova va-

rieta vegetale; la topografia di
prodotto a semiconduttori re-
gistrata. Il «brevetto per mo-
delloornamentale» nonéquin-
dicontemplato.
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