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ENTRA NEL VIVO IL, PROTOCOLLO COMUNE-CITTA METROPOLITANA-CURIA

«Insieme per il lavoro», si parte

Sono ottanta le imprese in campo

11 Patto per il lavoro tra Comune e Curia final-
mente parte. leri nel cantiere di Fico il sindaco
Merola e l'arcivescovo Matteo Zuppi hanno in-
contrato le 8o aziende che sono entrate nel pro-
getto che punta a reinserire nel mercato del la-

voro chi & rimasto fuori a causa della crisi.

Per i prossimi 4 anni sono stati stanziati 14

Il sindaco Virginio Merola e I'arcivescovo Zuppi

Don Matteo Zuppi e il sinda-
¢o Virginio Merola, la Curia e il
Comune insieme in un inedito
asse, provano a dare risposte
ai disoccupati, a quelli che so-
no rimasti indietro nella crisi
economica. Ieri il vescovo e il
primo cittadino hanno pubbli-
cato un video per annunciare
che si parte finalmente con In-
sieme per il lavoro, il protocol-
lo sottoscritto il 22 maggio
scorso da Comune di Bologna,
Cittd metropolitana, Arcidio-
cesi e Fondazione San Petro-
nio Onlus: da ieri sono entrate
fisicamente in campo anche le
imprese in carne e ossa. Ottan-
ta realta tra le quali ci sono
Bonfiglioli, Camst, Carpigiani,
Cefla, Coesia, Ikea, gruppo
Maccaferri, Granarolo, Ima,
Lamborghini, Manutencoop,
Marchesini group, Marposs,
Metalcastello, Philip Morris,
Pizzoli, Sacmi Imola, Saca,
Unipol, societa partecipate co-
me Hera e Interporto, enti di
formazione, associazioni di
categoria e tante piccole im-

prese e cooperative sociali. Per
l'avvio dei lavori Zuppi e Mero-
la, moderati dall'editorialista
del Corriere della Sera Dario Di
Vico, hanno scelto una loca-
tion particolare: il cantiere di
Fico, la fabbrica italiana conta-
dina di Oscar Farinetti. Anche
Fico, rappresentato ieri da Ti-
ziana Primori, e che verra
inaugurato il 15 novembre, en-
trera nella partita del Patto per
il lavoro.

Fino ad oggi sono gia arriva-
te 300 richieste di aiuto di gio-
vani e soprattutto di meno gio-
vani, che hanno perso il lavo-
10, e che chiedono una mano
per essere reinseriti. Ma é da
oggi che si parte ufficialmen-
te: le domande possono essere
inviate alla mail insiemelavo-
ro@comune.bologna.it ed é
immaginabile che ne arrive-
ranno tante. Come funziona il
progettor Intanto bisogna dire
che nei prossimi 4 anni potra
contare su 14 milioni di euro,
dieci milioni messi dal Comu-
ne, quattro messi dalla Curia

milioni di euro per favorire tirocini pagati, av-
viamenti al lavoro, credito e formazione. Gia ar-
rivate 300 richieste di aiuto ma se ne aspettano
altre nelle prossime settimane. «Non daremo
sussidi ma aiuti per ripartire» dice Merola.

apagina 2 Romanini

grazie agli utili della multina-
zionale Faac. L'intervento é fi-
nalizzato ai penultimi, perso-
ne in situazione di disagio che
non presentano conclamate
situazioni di fragilita. A queste
persone si offriranno inseri-
menti in azienda, tirocini pa-
gati, credito, orientamento e
formazione professionale.

E una scommessa che come
ha ricordato ieri Zuppi «ri-
schia di generare molte spe-
ranze che non possiamo delu-
dere». La filosofia di fondo ¢
quella di dare unamanoachié
caduto a rialzarsi ma per poi
continuare a camminare con
le proprie gambe. «Non vo-
gliamo dare dei sussidi — ha
chiarito Merola — ma voglia-
mo mettere nelle condizioni le
persone di farcela da soli». E
anche l'arcivescovo € sulla
stessa linea: «Le sportine che
danno le parrocchie sono im-
portanti in periodo come que-
sto, ma noi abbiamo bisogno

il sindaco Merola
«Non vogliamo dare
sussidi ma mettere
le persone nelle
condizioni di farcela»

di dare lavoro, non solo reddi-
to. Vivere senza lavoro € una
tragedia e io sono molto colpi-
to dall'aumento delle patolo-
gie psichiche legate a questa
situazione».

Il Papa domenica scorsa a

Insieme per il lavoro, ora si parte
Zuppi: «Non possiamo deludere»

1 patto eon il Comune: 14 milioni per 'inserimento dei disoccupati. Gia trecento le richieste

Bologna ha lodato il sistema
Emilia. Nessuno probabil-
mente potrebbe pili dare una
definizione univoca di che co-
sa sia questo modello emilia-
no ma di sicuro il Patto per il
lavoro € qualcosa che si avvici-
na a quella idea, soprattutto se
dovesse funzionare. Di sicuro
anche la scelta della location
centra qualcosa con l'idea di
trasmettere un po’ di speranza
dopo la grande crisi: a Fico la-
voreranno 700 persone, con 3
mila posti di lavoro come in-
dotto. E magari ci sard posto
anche per qualcuno che ha
spedito la mail in questi mesi.

Olivio Romanini

& @olivioromanini
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La vicenda &5%
« #3

@ Insieme
per il lavoro
el protocollo
sottoscritto

il 22 maggio
da Comune di
Bologna, Citta
metropolitana,
Arcidiocesie
Fondazione
San Petronio
Onlus

@ Per gli
inserimenti in
azienda, tirocini
pagati, credito,
orientamento e
formazione
professione,
l'investimento
in quattro anni
€ di 14 milioni

® Trale
imprese
Bonfiglioli,
Camst, Ikea,
Carpigiani,
Cefla, Coesia,
Maccaferri,
Granarolo, Ima,
Lamborghini,
Marchesini,
Marposs,
Metalcastello,
Philip Morris,
Pizzoli, Sacmi,
Saca, Unipol
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Da Camst a Metalcastello
Ecco chi cercano le aziende

Addetti alle ristorazione, cuochi, dietisti poi
operai infine personale da assumere nelle im-
prese di pulizie e manutenzione. Ecco le richie-
ste delle ottanta aziende che hanno deciso di
aderire al progetto di Curia e Comune.

apagina 3 Persichella

«Non lroviamo
cuochi e dietisti
Li cerchiamo qui»

dell'alimentazione come la Camst

puo avere difficolta a cercare
personale adeguato. Che non sono certo i
fornelli di una cucina di un ristorante
tradizionale. «Cuochi e dietisti
soprattutto, per quello che offriamo noi
non sempre € facile trovarne con la
competenza necessaria e che rispondano
alle nostre esigenzex, sostiene il vice
presidente Massimo Maccafferri. Potra
sembrare un paradosso, ma sta di fatto
che ¢ uno dei motivi principali che ha
portato Ja cooperativa a sedersi al tavolo
del Patto per il lavoro. Camst € pronta a
mettere sul piatto gia dall’inizio un
percorso di formazione per i giovani e
disoccupati interessati a lavorare in questo
settore. «Alla fine di questa fase — spiega
Maccafferri — cercheremo di capire se si
sono davvero create le figure che stiamo
cercando». A quel punto, per la Camst
sarebbe la perfetta quadratura del cerchio.
«Riusciremmo cosl — ragiona il vice
presidente — arientrare dell'investimento
fatto».

P ] ell’'era del food, anche un colosso

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

L caccia grossa

delle aziende

di Beppe Persichella

«Servono persone

per un mega appalto

Almeno trenta»

bbiamo sempre bisogno di
<< personaley. Flavio Guastafierro

¢ I'ad della Petroniana stl, ha le
idee molto chiare e sa benissimo cosa
cercare dal Patto per il lavoro di Curia ¢
Comune: nuovi dipendenti daassumere,
anche subito, nella sua azienda che opera
nelle pulizie e nella disinfestazione. Ma
pure addetti alla sicurezza. I canali
normali dove cercare personale finora
hanno sempre aiutato ma non bastano
pill. «Quindi per noi questa &
un‘opportunita da cogliere al volo», spiega
I'ad. «A novembre — racconta — ci arriva
un grosso appalto e ci servono dalle venti
alle trenta persone che al momento non
abbiamo. Anche per questo siamo qui, ¢i
piacerebbe poter attingere da questo
progetto». Oltre ai posti & molto
importante anche la qualita del lavoro,
ovvero quale tipo di contratto un’azienda ¢
in grado di offrire. E pure su questo
Guastafierro sembra non aver dubbi:
«Dopo sei-nove mesi di impiegato tempo
determinato, di solito noi siamo in grado
di assumere a tempo indeterminato».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Operai, addetti alle pulizie
o alla ristorazione. Licco

le figure pit richieste
dalle societa che hanno
aderito al nuovo progetto
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«Diamo una chance
a chi ¢ in difficolta
E siamo in crescita»

vantaggio € la mission principale

della cooperativa Open group. Una
realta multisettoriale, che si muove tra
cultura e societa, leditoria e le
comunicazione, I'agio e il disagio. «Ma
conun comune denominatore che tiene
assieme tutti questi campi— spiega il
presidente Roberto Lippi —, offrire
un'opportunita a chi si trova in condizione
di fragilitax. La crisi, continua Lippi, «ha
penalizzato soprattutto le fasce deboli».
Comune, Curia e parti sociali hanno ora
chiamato a raccolta le principali realta
produttive cittadine, quantomeno quelle
pil1 in salute, proprio per cercare di
invertire questo trend. Per Open group
(«Una realta in crescita») sarebbe stato
quindi strano non raccogliere questa
sfida. «Lavoriamoda sempre con persone
che hanno avuto problemi di
tossicodipendenza, con profughi e
disabili. E I'obiettivo per tutti— conclude
il presidente — é solo uno: creare un
percorso che abbia come sbocco finale
Tinserimento nel mondo del lavorox.

BORIPRODUZIONE RISERVATA
|

r I Y rasformare lo svantaggio in

Metalcastello

«Pronti 20 posli
Basta assistenza,
conlera il merito»

1 biglietto da visita dell'ad della Metal

Castello Stefano Scutigliani é tutto un

programma. «Siamo una delle poche
aziende in Italia con un trend di crescita
cosi elevatox, dice senza paura di essere
smentito. L'azienda ha un giro d’affari di
circa 50 milioni e 260 dipendenti negli
stabilimenti di Castel di Casio e Gaggio
Montano. E un disperato bisogno di
personale. «Soprattutto ingegneri, periti
meccanici ed elettrotecnici che non
riusciamo a trovare», spiega. Nellautunno
scorso 'ad aveva raccontato di aver dovuto
rimandare una commessa da 30 milioni di
euro proprio perché non aveva il
personale necessario a quel progetto. Da
allora le cose non sembrano cambiate. «In
questo momento ho bisogno di almeno
venti profili tecnici specializzati, e se va
avanti cosl nei prossimi cinque anni si
arrivera a un centinaio». Quello che si
aspetta dal Patto per il lavoro lo sintetizza
in uno slogan: «Meno assistenzialismo e
pilt meritocrazia. Solo cosi potremmo
davvero offrire a pill persone una casa e un
lavoro».
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11 10% di chi si e proposto e laureato. Il 16% e sottoccupato

Over 40 e italiani; identikit dei candidati

hi sono le 300 persone che romeni ¢ dai cittadini albanesi. A pensato per gli ultimi che vivono in
C hanno gia chiesto aiuto alle provare a disegnare l'identikit di condizioni di marginalita e che, in

istituzioni» Qual & il loro chi ha chiesto aiuto alle istituzione  teoria, dovrebbero gia essere
identikit? Sono in prevalenza allinterno del Patto sul lavoro & seguiti dai servizi. Per ora pero tra
maschi che hanno piu di 40 anni e stato ieri sera, Padre Alessandro le richieste che sono arrivate le
che hanno perso il lavoro durante Caspoli, della Fondazione San condizioni di sofferenza sono
la crisi: il 25% di chi ha mandato la Petronio nel corso della molto alte e non sara facile
domanda ha piu1 di 50 anni, '8% pii  presentazione pubblica del incrociare le domande e le offerte,
di 60 anni. Non sono tanti invece i progetto nel cantiere di Fico. La anche perché le aziende dovranno
giovani che hanno inoltrato la stragrande maggioranza delle tenere conto dei profili richiesti.
richiesta e questo era in qualche richieste arrivano da Bologna L’80% di chi ha scritto &
modo atteso dalle istituzioni mentre il 22% delle domande arriva ~ disoccupato e solo il 16% si trova in
perché questo progetto & stato dalla provincia di Ferrara che & una condizione di sottoccupazione.
pensato fin dall'inizio soprattutto inclusa nella Diocesi di Bologna e Guardando ai settori scelti dai
per gli adulti che sono rimasti che dunque é coinvolta nei numeri.  candidati come possibile area di
senza occupazione. Colpisce che tra quelli che hanno lavoro ¢’ un po’ di tutto: la

Ci sono sia italiani (la chiesto aiuto ¢’¢ anche una ristorazione, le pulizie, le badanti,

maggioranza) che stranieri. Tra percentuale (il 10%) dilaureatieun il magazzino, la meccanica.
questi ultimi, in testa ci sono i 35% di diplomati. 0. Ro.
cittadini marocchini, seguiti dai In teoria questo progetto non ¢ ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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TS olitiche attive per il lavoro, come i centri per
0 Giuliano Cazzola {?impiego, che ulitimamente non vivono un bel
N . periodo. O se invece sara un percorso

«Cosl s1 supera =i

E sulle risorse? Sono abbastanza?

9e . «Di certo 14 milioni di euro in 4 anni sono
1 1de a del bonus un primo passo. Ma temo siano limitate. Resta
una soluzione apprezzabile, anche se non
colpisce. E vero, pero, che prima bisogna
\ /I a l l l anC a iniziare a camminare, dopo si puo pensare a
correre. E poi non sempre le grandi risorse
. sono sinonimo di garanzia: se daranno i

la Re glOne >> risultati sperati allora ci si potra dire

soddisfatti».

Il sindaco Virginio Merola I'aveva definita
la «risposta all'emorragia di posti di lavoro a
Bologna».

«Servira a curare qualche ferita, come quella
della disoccupazione giovanile. Ma per quanto
riguarda Bologna non parlerei di crisi. La citta
non ha vissuto gravi problemi come quelli
sofferti da altre zone d’Ttalia».

Dei 14 milioni di euro stanziati 4
provengono dalle casse dell’Arcidiocesi.

Epe rto Proventi che cqrrispondqno ai dividend.i

Giuliano Cazzola della Faac, 'azienda ereditata dalla Curia

bolognese. Da giuslavorista come reputa
. . . . questa soluzione?

«Con il patto Insieme per il lavoro si supera «Una risposta molto utile. Nella mia carriera
unimpostazione assistenziale, ma attendiamo ., 1 vigulta di aver mai visto aziende affidate
divedere quale sara la sua natura». Giuliano 4 jetityzioni religiose. E reinvestire gli utili
Cazzola, giuslavorista ex parlamentare € 0Ta  ge[pattivith nel mercato del lavoro & un bel
con Alternativa popolare, giudica modo da parte della Curia di onorare la vecchia
positivamente l'intesa tra Comune di Bologna, . nrieta. Sotto ¢’@ lo zampino dell’arcivescovo
Arcidiocesi, Citta metropolitana e le realta Matteo Maria Zuppi, un uomo che ¢ sempre
glrllglrci:edl{;[sglr?rg del territorio. Manonsenza  giat molto attento ai bisogni dei lavoratori».

Lo reputa uno strumento intelligente? Matt';gg;?:;g:ﬂg

«Sicuramente I'obiettivo & giusto. Si
inserisce nell'ambito di una politica per il
lavoro attiva, superando l'ottica riparativa dei
bonus e degli assegni. In Italia spendiamo
troppo per le politiche passive. Basti pensare al
bonus degli 8o euro voluto da Matteo Renzi,
costato 10 miliardi: con quelle risorse si
sarebbe potuta fare tanta strada».

Grande attenzione sara dedicata ai giovani
disoccupati e al reinserimento di persone
vulnerabili che hanno perso il lavoro.

«Un provvedimento importante per
rilanciare i lavoratori piu fragili, attraverso
tirocini e formazione. Tra I'altro, sono sempre
stato dubbioso sull'impostazione secondo cui
chi perde il lavoro in eta avanzata deve essere
spinto ad andare in pensione. A maggior s ot s e
ragl'one con l'aumento dell’eta pensionabile: é Insicme per il lavoro, ora si parle
necessario non sprecare queste I’iSOI'SQ, ma Zuppi: «Non possiamo deluderes
reintrodurle nel sistema del lavoro».

Quali limiti vede, invece?

«Trovo strano che a capitanare il progetto
siano il Comune e 'Arcidiocesi che sulla carta
non sarebbero titolari delle politiche del
lavoro, al contrario della Regione. E vero che é
coinvolta la Citta metropolitana, a cuila
Regione ha trasferito le deleghe. Ma bisogna
capire quale sara la strumentazione e la natura
dell'intervento: spero che verranno coinvolti i
canali istituzionali che gia promuovono
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VARILANCIATA
LA PRODUTTIVITA

di Massimiliano Marzo

ggi a Bologna ¢'é€ una bella notizia:
la condivisione di una strategia tra
. pubblico e privato per una serie di
iniziative volte a sostenere
l'occupazione. Siva dall’aiuto a chi
ha perso il lavoro agli adulti in difficolta
economica e ai giovani disoccupati. Il focus é
su formazione e autoimprenditorialita,
ovvero l'accompagnamento a diventare
imprenditori, se non altro di se stessi, fatto
sempre piu necessario in un mondo che a
chiunque chiede flessibilita. Il progetto vede
coinvolte tutte le parti sociali del territorio, in
prima linea il Comune e I'Arcidiocesi
insieme. Oltre al fatto nuovo relativo agli
attori protagonisti, l'elemento forte riguarda
le modalita con cui il denaro viene utilizzato:
la formazione € al centro di ogni proposta.
Oggi le sfide del lavoro passano attraverso
una qualificazione e formazione continua di
chi é gia occupato ma, ancor di pity, di chi ha
perso il posto, per evitare il depauperamento
del capitale umano che 'emarginazione
causata dalla disoccupazione genera.
Bastano pochissime settimane di inattivita a
una persona per farle perdere il senso di
autostima che le permette di far fruttare i
propri talenti: per riprenderselo bisogna
ripartire su basi nuove. Le iniziative
anticongiunturali sono necessarie e
meritorie. E tuttavia urgente porre anche la
questione della produttivita. I dati Ocse ci
dicono che nel ventennio 1976-1996 (ante-
globalizzazione) la produttivitd oraria (ossia
il Pil per ora lavorata) & cresciuto del 53%. Nel
ventennio 1996-2016 (gli anni della
globalizzazione), invece, la produttivita
oraria dell'Ttalia é salita di appena il 5,3%,
contro un 24% della Francia e un 27% della
Germania: siamo a 5/6 volte meno dei nostri
partner europei. Per riavviare la crescita ed
essere sicuri di poter assorbire i disoccupati,
¢ inderogabile ripartire dalla produttivita,
senza il cui aumento non sara possibile
riportare il Paese su tassi di sviluppo in
media con'Europa. Anche la cultura della
produttivita richiede risorse, soprattutto in
ambito di formazione. Ma ancor piu richiede
un forte cambio di mentalita in tutti gli
operatori economici (siano essi imprese,
sindacati, enti pubblici o privati). Gia dalla
scuola e dall'universita dobbiamo insegnare
ai nostri giovani a essere piu efficienti e
produttivi, affinché cio diventi il patrimonio
di una generazione futura. Altrimenti, la
bella iniziativa ora discussa rischiera di
essere una goccia in un mare che rischia
progressivamente di ingrossarsi, senza una
sterzata verso una nuova cultura della
crescita fatta di rigore, studio e formazione
tecnica e scientifica. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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ACURA DI Confprofessioni

In Emilia un fondo
per le micro-attivita

a Regione Emilia Roma- Sono ammissibili ai finanzia-  preso il costo di personale ag-
gnahaistituitounfondoal ~ menti: l'acquisto di beni, iviin- ~ giuntivo; gli investimenti in in-
fine di promuovere I'ac-  cluse le materie prime necessa- ~ novazione, prodotti e soluzioni

cesso al credito per lo sviluppo  rieallaproduzionedibenioser-  I¢t, sviluppo organizzativo.

delle attivita di lavoro autono-  vizj e le merci destinate alla ri-

mo, liberoprofessionaleedimi-  vendita, o diservizistrumentali

croimpresa,einparticolareper  all'attivita svolta; i corsi di for-

tinanziarelemicro-attivitiope-  mazione, anche di natura uni-

ranti sul territorio regionale,  versitariaopostuniversitaria;le

che per loro natura risultano  esigenze di liquiditi connesse

avere maggiori difficolta nel-  allo sviluppo dell’attivita, com-

I'accesso al credito.

Il bando Emilia Romagna

061- 142- 080

PROGRAMMA

Legge regionalen. 23/2015
,articolo 6 - Accesso al credito
agevolato perimprese, lavoratori
autonomie liberi professionisti

TITOLO
Fondo regionale microcredito

massimo5annieconun

fatturato dimassimo 100.000 €.

Imprese individuali, societa di
persone, Srlsemplificata o Sc
operantiinellaregione avviate
damassimo5annieconun
fatturato dimassimo 200.000
£.Formeaggregatetra
professionisticoni requisiti

ISTITUZIONE RESPONSABILE previstiper leimprese.
Regione Emilia Romagna.
Soggetto gestore: Unifidi. DURATA

Ladurata massimadel

SCADENZA
31 dicembre 2017 (ore 23:55)

finanziamento & di60 mesi,
comprensividiuneventuale
preammortamento di massimo

DOTE FINANZIARIA 12 mesi. Ilrimborso dei
2.000.000€ finanziamentié regolatosulla

base di un piano conrate mensili
DIMENSIONE CONTRIBUTO efotrimestrali.

Finanziamento con mutuo
chirografarioatassozero,
compresotra5.000€e15.000
€.1lfinanziamento copreil
100% delle spese ammissibili
del progetto.

BENEFICIARI

Lavoratori autonomi e liberi
professionisti operantinella
regione, titolaridi partitalva da

NOTE

Costi peril beneficiario: 100 €
diritti disegreteria, unaquota
del 4% e unadel 2% sull'importo
finanziato.

CONTATTI
microcredito@unifidi.eu
Sportelliterritoriali Unifidi
EmiliaRomagna

Altri bandi suwww.quotidianofisco.ilsole24ore.com

Peso: 10%
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MACCHINE AGRICOLE

Goldoni riparte

U RS A

Macchine agricole. Lovol sfida i giganti americani

La curacinese
rimette in pista
i trattori Goldoni

EMILIA
ROMAGNA

Ilaria Vesentini
MIGLIARINA DI CARPI (MODENA)
gz Cinque anni di incubazione;
120 milioni di euro investiti; due
marchi storici della meccanica
agricola nordestina (Goldoni e
Matermacc) salvati e rilanciati:
partedaquiil progettodel colos-
socineseLovol Arbos Group per
competere con i big americani
ed europei della trattoristica, da
John Deere a New Holland e da
Agco a Same Deutz-Fahr, pre-
sentandosi sui mercati non pitt
con macchine low cost ma con
tecnologie co-engineered e co-
sourcedtraltaliae Cina.
«Unnuovomodellodisvilup-
po manifatturiero con cui vo-
gliamo centrare due obiettivi: ri-
portare il distretto emiliano alla
leadership mondiale nella nic-

chiadellemacchine per vignetie
frutteti e accompagnare la Re-

i pubblicacinesenellosviluppodi

una meccanizzazione agricola

! green e hi-tech, come previsto

nel programma di Xi Jinping»,
spiega Andrea Bedosti,general
manager di Lovol Arbos Group
Spa,presentando ieri a Migliari-
na di Carpi, negli spazi della ex
Goldonj, il nuovo polo di produ-
zione e R&S, trasformato nel-
I'hub europeo dei cinesi. Che
puntanoafatturarequiziomilio-
nidieuronel 2020. Quest’annoil
gruppo chiudera -tra i marchi
Arbos, Goldoni e Matermacc-a
8imilioni (+25%sul2016) con40s
dipendenti (oltre a 98 addetti ci-
nesi Lovol assegnati alla busi-
nessunit). Gianel 2018 sisupere-
rannoinomilionidieuro,andan-
do a regime con 4mila piccole
macchine da frutteto e 2mila
pezzidellaserie Psooo (conmo-
toriKohler Lombardini).
L’incontrodiieri di Arboscon

tutti gli stakeholder, nel nuovo:

centro di engineering e test nei
capannoni Goldoni ampliati e
ammodernati(1smilionidispesa
solo quest’anno tra impianti e
R&S) ¢ quindi solo il punto di
partenza del piano avviato nel
2012 dalla holding Lovol Tianjin
Hi, primo costruttore cinese di
macchine agricole (2,3 miliardi
di euro di fatturato e 16mila di-
pendenti). Un progetto appena
premiato dalla Fondazione Ita-
lia-Cinacome “Miglior progetto
diinvestimento cinese in Italia”.

Lovol prima ha creato dazero
un centro R&S nel Bolognese
(per sviluppare tre famiglie di
trattoridalooazyocavallidafab-
bricare poi in Cina), integrato

OBIETTIVE

Presentatoa Carpi

ilnuovo polo di produzione
e R&S: il gruppo punta
araggiungere un fatturato di
210 milioni entroil2020

ora a Migliarina; poi nel 2015 ha
acquisito per17milionidieurola
Matermacc di Pordenone; nel
2016hasalvatointribunaleaMo-
dena asset e occupati della Gol-
doni (28,6 milioni per acquisirla
e altri 30 per ricapitalizzarla). E
ora, attraverso il braccio euro-
peoLovol ArbosSpa,sipreparaa
conquistare i mercati di Europa,
Turchia, Russia, Irane Sudafrica
(America, India e Brasile sono
bloccati dabarriere all'ingresso)
contrattoriitalo-cinesial topnel
“valueformoney”perilmixdial-
ta tecnologia, design (premio
Red Dot 2017),innovazione € so-
stenibilita, al giusto prezzo. Tan-
to che il Governo cinese poche
settimanefa, dopolavisitaispet-
tiva a Migliarina che ha confer-
matol’avanguardiadel progetto,
& entrato attraverso il fondo in-
dustriale Sdic nel capitale Lovol.
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CISITA

La formazione
perindustria
4.0: al via

il piano

104- 115- 080

La tendenza a leggere la ri-
voluzione denominata «In-
dustry 4.0» come un cambia-
mento soltanto tecnologico
haormaicedutoil passoadun
approccio maggiormente
consapevole dell'impatto piti
ampio che questa evoluzione
porteraatuttiilivellidel mon-
do produttivo, interessando
sia gli ambiti piu specifica-
mente Ict, sia gli approcci or-
ganizzativi pili generalmente
intesi. Rimaneil fatto chel'ag-
giornamento delle competen-
ze € elemento fondamentale
per le nostre aziende al fine di
acquisiree mantenerecompe-
titivita su un mercato sempre
pilt ampio, dinamico e varie-
gato. Comeriporta un recente
articolo de Il Sole 24 Ore, se-
condo dati Istat, rispetto al-
linsieme dell'Ue (Ue 28), in

dei corsi

Italia «la percentuale delle
forze lavoro con competenze
digitalielevateéconsiderevol-
mente inferiore (il 23% contro
il 32%) e trai 5 maggiori paesi
europei il nostro mostra il pit
basso livello di diffusione del-
le competenze digitali». L'im-
patto di «Industry 4.0», in-
somma, stavelocemente cam-
biando professioni e compe-
tenze e non sempre la forma-
zione delle risorse umane € in
linea con le novita che saremo
chiamati - o, per meglio dire,
siamo gia chiamati - a fron-
teggiare e gestire. In questo
quadro una valida opportuni-
ta e rappresentata dall’'offerta
formativa «Verso industria
4.0», piano di interventi gra-
tuiti tra formazione e consu-
lenza promosso dal Sistema
Confindustria Emilia-Roma-

gna per la crescita e 'innova-
zione delle imprese, finanzia-
to dalla Regione Emilia Ro-
magnaattraversoil Fse. La se-
lezione di corsi a Parma é ge-
stita direttamente da Cisita -
ente formativo di Upi e Gia -
mettendo a disposizione delle
aziende del territorio due ti-
pologie di percorsi: i corsi
aziendali realizzati ad hoc per
la singola impresa, che preve-
dono al termine del corso la
realizzazione di un’azione di
accompagnamento in forma
di consulenza; i corsi intera-
ziendali che prevedono il
coinvolgimento di piti impre-
se e losvolgimento di un’azio-
ne di accompagnamento in
modalitad «group coaching».

I contenuti proposti, infatti,
vanno da quelli inerenti l'in-
ternazionalizzazione fino ad

arrivare alle implicazioni pil
strettamente legate alla digi-
talizzazione. Non manca infi-
ne il tema sempre pii attuale
dell’economia circolare. Per
informazioni: Carlotta Petro-
lini petrolini @cisita.parma.it
(tel.: 0521.226500). ¢
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MERCATI ESTERI VISITA ALL'UPI DELLA VICE AMBASCIATRICE IN ITALIA

Trasformazione alimentare:
India apre alle imprese parmensi

11 L'India produce 263 milioni di
tonnellate all’anno di frutta e ver-
dura e soltanto il 2% del totale
viene trasformato. Basta un dato
per comprendere le opportunita
del Paese nel campo della trasfor-
mazione alimentare. Per illustra-
releagevolazioniagliinvestimen-
ti esteri e le potenzialiti del mer-
cato dell’agroalimentare indiano
si & tenuto a Palazzo Soragna un
incontro promosso dall'Upi in
collaborazione con 'Ambasciata
dell'India in Italia.

«L'obiettivo dellincontro - ha
spiegato Cesare Azzali, direttore
dell'Unione Parmense degli Indu-
striali - & quello di consentire alle
aziende di casa nostra di acquisire
unamaggiore conoscenza del mer-
cato indiano, che offre grandi op-
portunita peril nostrosistema pro-
duttivo». Gloria Gangte, vice am-
basciatrice dell'India in Italia, ha

illustrato le opportunita e le age-
volazioni agli investimenti esteri
previste perlarealizzazione di pro-
getti cruciali nella politica del go-
verno dell'India, tra cui la creazio-
ne di oltre 40 mega «food park».
«E’ un momento di felice collabo-
razione tra I'India e I'Ttalia - ha
esordito - perché riteniamo che le

aziende del vostro Paese possano
mettere in campo le tecnologie ne-
cessarie per favorire la trasforma-
zione e la conservazione dei pro-
dotti alimentari, riducendo di con-
seguenza, il problema dello spreco
alimentare. Il mercato indiano del-
I'agroalimentare vale 191 miliardi
di dollari. Di questi, 100 miliardi
sono legati alla trasformazione de-
gli alimenti. L'India inoltre & il pri-
mo produttoredilatteal mondoeil
secondo di frutta e verdura». Non
solo. Dal 3 al 5 novembre si terrd a
Nuova Delhi, la piti grandefiera del

settore dell’agroalimentare in In-
dia (World Food India 2017). Ed &
prevista una missione imprendi-
toriale italiana per il food proces-
sing, sulla quale ha posto I'accento
Giancarlo Lamio (relazioni istitu-
zionali Ice, agenzia ufficio di Mi-
lano). Enrico Peregosenior partner
di Octagona e Alessandro Fichera,
managing director della stessa so-
cietd, hanno infine posto I'accento
sull’evoluzione e lo sviluppo degli
AgroPark in India e presentato dei
dati su alcuni casi di successo e di
insuccesso di imprese italiane che
hanno deciso di cogliere le oppor-
tunita offerte dal Paese. ¢ L.M.
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Allarme di Confindustria: ulteriore, ingiustificata stretta sul credito - Abi: un macigno le norme sui crediti deteriorati

Npl, imprese contro le nuove regole Bee

Bankitalia auspica modifiche: applicazione sia limitata ai futuri flussi di crediti

061- 142- 080

i LenuoveregoledellaBeesui
non performing loan, pubblicate
mercoledi per la consultazione,
hanno provocato la reazione al-
larmata delle imprese e delle
banche. Confindustriahadefini-
to la scelta della Bee «incom-
prensibile» e «irragionevole»,
«spiazza le banche e penalizza i
risparmiatori azionisti» e «so-
prattutto restringe i canali di fi-
nanziamento alle imprese».

L’associazione degli industriali
haannunciatoun’azione «anche
insede europea» per contestare
impostazione etempistica. Duro
anche il giudizio dell’Abi: senza
una correzione cisaranno «forti
effetti negativi soprattutto perle
Pmi». Anche Banca d'Italia ha
auspicato modifiche, chiedendo
chelenuoveregolenonsianoap-
plicate ai crediti pregressi.

Davi e Picchio » pagina3

Le vie della ripresa
INODI DEL CREDITO

Nicoletta Picchio
ROMA

Una scelta «incomprensibi-
le» e «irragionevole», che ha l'ef-
fetto di «spiazzare le banche, pe-
nalizzare i risparmiatori azioni-
sti» e «soprattutto restringere i
canali di finanziamento delle im-
prese». Le nuove regole della Bee
sui non performing loan hanno
provocato I'allarme di Confindu-
stria, con I'annuncio che ci sara
un'azione, «anche in sede euro-
peay per contestare questa impo-
stazione e questa tempistica.

Analoga bocciatura & arrivata
dall’Abi: «LatempisticadellaBce
sugli Nplédarivoluzione,dasala
della Pallacorda. Ero ottimista,
poi il mio umore & cambiato
quando la Bce ha messo in con-
sultazione un addendum che ag-
giunge macignialle ennesimere-
gole sui crediti deteriorati», ha
detto il presidente, Antonio Pa-
tuelli. Se non saranno corrette
«avranno forti effetti negativi
specie per le pmi».

La questione & sul tavolo di
Bankitalia: secondo fonti di via
Nazionale, 'auspicio della Banca
centrale ¢ che esca una versione
delle regole bilanciata, che tenga
conto dei maggiori tempi di recu-
pero giudiziario dei crediti in Ita-
liarispetto ad altri paesi. Secondo

«Scelta incomprensibile»

«Spiazza le banche, penalizza i risparmiatori azionisti,
restringe i canali i finanziamento delle imprese»

via Nazionale dalle nuove norme
dovrebbero essere escluse le po-
sizionigarantite dacollateraleelo
stockdeicreditideteriorati,appli-
candole solo ai nuovi flussi.

Rischio credito ridotto,quindi,
¢ pilt costoso. Uno scenario che
ha suscitato il no di Confindu-
stria. «Le imprese sono estrema-
mente preoccupate, sono le pri-
me parole del comunicato messo
a punto ieri. «Contiene una serie
di previsioni e di automatismi
che, se confermati, avrebbero un
impatto di grande rilievo sui re-
quisiti patrimoniali delle banche,
imponendo nuovi e onerosi ac-
cantonamenti,eanchesulmondo
delle imprese con una ulteriore,
ingiustificata, stretta nell'offerta
dicredito».

La proposta della Bee & stata
pubblicatainconsultazioneil got-
tobre, i tempi si chiuderanno a di-
cembre per entrare in vigore a
gennaio. L'appendice alle linee
guida prevede che dal primo gen-
naiole svalutazioni diventeranno
automatiche: dopo sette anni un
credito deteriorato garantito sara
azzerato (nonostante la garan-
zia); per un credito non garantito
basteranno solo due anni di per-
manenza alla voce Npl per chie-
dere accantonamenti integrali.

«Si tratta dell'ennesimo inter-

L'Abi

vento che modifica significativa-
mente - senza che ci siano analisi
diimpatto e argomentazioni soli-
de che lo giustifichino - disposi-
zionigiaesistenti»,continuaCon-
findustria. ConI'effetto «nonsolo
dispiazzarelebancheeiloro piani
industriali a medio e lungo termi-
ne, ma anche di penalizzare i ri-
sparmiatori azionisti delle ban-
che e, soprattutto, direstringere i
canali di finanziamento delle im-
prese, in particolare di quelle pic-
cole e medie, incidendo sulla cre-
scitaesullivellodioccupazionein
tutta Europa».

Per Confindustria «una scelta
che appare incomprensibile, dato

Patuelli: «Un addendum che aggiunge macigni
alle ennesime regole sui crediti deteriorati»

«Stretta Bee ingjustificata, imprese penalizzate»

Allarme di Confindustria per le regole sugli Npl - Bankitalia auspica modifiche
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chenelle attualiregole cisonotut-
ti i meccanismi necessari ad assi-
curare adeguata copertura dei
crediti deteriorati, e che le dispo-
sizioni in consultazione rappre-
senterebbero una misura proci-
clica, in netta contraddizione con
lapoliticamonetariaespansivaed
anticiclica della stessa Beey.
Cibappare «irragionevole-sot-
tolinea il testo -in questo momen-
to storico, specie se si considera
che siamo all'inizio di una fase di
ripresa e che con simili interventi
sirischiadiridurreedepotenziare
gli effetti positivi che si sono rea-
lizzati nell'economia reale e che ¢
necessario continuareastimolare

con ulteriori interventi di politica
economica». Sulla base di queste
considerazioni «*
intende agire, anche in sede euro-
pea, non solo per contestare I'im-
postazione e la tempistica delle
nuove linee guida sugli Npl, ma
pittin generale per ribadire ai re-
golatoricheoccorre coerenzanel-
le linee di politica economica e
quelle della politica monetaria
che devono essere anticicliche ed
espansive e non invece antiteti-
che, cosidaassicurare I'indispen-
sabile equilibrio trale azionivolte
aperseguire lastabilitadel settore
finanziario e quelle mirate a sti-
molare competitiviti e crescita».

Il governo, ha detto Patuelli « &
stato attenzionato» sulle conse-
guenze negative delle nuove nor-
me Bee ma, haaggiunto, per avere
risultati, serve un «concerto euro-
peo» di varie istituzioni.

VIANAZIONALE
L'auspicioé cheescauna
versione delle regole bilanciata,
escludendo gli stock di crediti
deteriorati eapplicandole
regole solo ai nuoviflussi

Npl,ilquadroin Europa

IL PESO
Npl ratio a giugno 2017, media ponderata per Paese.
% sul totale dei crediti == Media UE (4,5)

LA COPERTURA
Tasso di copertura degli Npl a giugno 2017, media ponderata per Paese
Datiin % == Media UE (45,0)
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Tutti contro la stretta della Nouy
Abi e Confindustria: un macigno

In Borsa deboli i bancari, Ubi cede il 2%. Renzi: sarebbe una scelta folle e suicida

075- 139- 080

Mercoledi, a caldo, la reazio-
ne era stata solo — per cosi dire
— della Borsa, che aveva fatto
crollare i titoli delle banche do-
po la proposta della Vigilanza
Bee di imporre un meccanismo
automatico di accantonamenti
sui nuovi crediti in sofferenza
(«npl»): da gennaio 2018 una
svalutazione fino al 100% al mas-
simo in sette anni, se i prestiti
sono garantifi, e in appena due
anni se non garantiti. Ieri, ac-
canto a una seduta debole per i
bancari (Ubi -1,98% e Bper
-1,69% ma Unicredit e Intesa
Sanpaolo hanno tenuto), é stata
la volta della politica: un'auten-
tica levata di scudi contro gli
orientamenti — non ancora de-
cisioni — del consiglio di vigi-
lanza unica (Ssm) Bee presiedu-
to dalla francese Daniéle Nouy.

«E una scelta folle e suicida»,

attacca il segretario del Pd, Mat-
teo Renzi, «cambiare le regole
senza capire che danni vengono
fatti rischia di provocare una
terribile crisi. Proprio adesso
che ne siamo fuori». E spiega:
«Fare credito alle piccole e me-
die imprese risultera quasi im-
possibile. E salteranno altre
banche, altri correntisti, altri ri-
sparmiatori».

Di misura «incomprensibile»
ha parlato Confindustria, e
«preoccupante» Rete Imprese
Italia, mentre il presidente del-
I'’Abi, Antonio Patuelli, ha defi-
nito le nuove regole «un maci-
gno» che rischia di avere «forti
effetti negativi» soprattutto sul-
le pmi, che dovranno pagare di
pit per ottenere credito. Anche
la Banca d'Ttalia si sarebbe fatta
sentire presso la Bce per chiede-
re di moderare le norme. esclu-

dendo i prestiti coperti da ga-
ranzie come i mutui ipotecari.
Per gli analisti, i costi in pili per
le banche sarebbero 1,3 miliardi
l'anno.

Evero che il meccanismo non
si applichera allo stock di credi-
ti deteriorati in essere — sceso
inun anno del 23% a 240 miliar-
di lordi dopo le maxi-cessioni
di Unicredit, Mps e delle banche
venete — ma comunque agli at-
tuali crediti in essere che diven-
teranno npl. inoltre il fatto che
la Bee abbia parlato di revisione
del trattamento degli attuali npl
entro marzo 2018 senza dare
dettagli ha prodotto nuova in-
certezza. Bankitalia avrebbe
suggerito di tenere conto dei
maggiori tempi di recupero giu-
diziario dei crediti in Italia cosi
da evitare di creare disparita in
Eurozona.

Proposta

® La proposta
della Vigilanza
Bce & imporre
accantona-

menti

automatici

sui nuovi crediti
in sofferenza:
svalutazione
fino al 100%
del valore

al massimoin7

anni, se

garantiti, ein 2
per quelli
non garantiti

Intanto la Commissione Eu-
ropea riapre il cantiere del-
I'Unione Bancaria con I'introdu-
zione graduale di uno schema
di garanzia per i depositi banca-
ri (Edis), per convincere la riot-
tosa Germania. In una bozza, ci-
tata dalla Reuters, del docu-
mento che la Commissione pre-
sentera la prossima settimana,
si propone che I'Edis possa ini-
zialmente dare sostegno solo
per i depositi delle banche falli-
te. La Ue propone anche di affi-
dare alla Bee la vigilanza sui
grandi fondi d'investimento.

Fabrizio Massaro
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Stretta sulla corruzione
e gli altri reati economici

Codice antimafia: resta la distanza Orlando-pm

Stretta sui reati dei “colletti
bianchi”. Sono in aumento i de-
tenuti per corruzione, manipo-
lazione del mercato, riciclaggio.

I dati sono stati resi noti ieri al
convegno del Sole 24 Ore «Il rac-
contodellagiustiziache cambia»,
peri1oannidella trasmissione di
Radio 24 «Storiacce» - moderato
daGuido Gentili, direttore delSo-
le 24 Ore e di Radio 24, e da Raffa-
ella Calandra - con la partecipa-

zionedel ministrodella Giustizia,
AndreaOrlando,e dei procurato-
ri di Milano e Roma Francesco
Greco, Giuseppe Pignatone, del-
I'ex magistrato Gherardo Colom-
bo e dei procuratori aggiuntiIlda
Boccassini e Michele Prestipino.
Restano le distanze traministroe
Pm sul nuovo Codice antimafia,
con l'estensione ai corrotti delle

misure di prevenzione.
Galimberti, Galullo, Negri, Romano
» pagine4e5s

GIUSTIZIA /IL FORUM DEL SOLE 24 ORE

PAOLO POCE / SINTESIVISIVA

Il racconto della giustizia che cambia. Da sinistra, Raffaella Calandra, il procuratore di Milano Francesco Greco, il
procuratore di Roma Giuseppe Pignatone, Guido Gentili, il ministro Andrea Orlando, il procuratore aggiunto di
MilanoIldaBoccassini e il procuratore aggiunto di Roma Michele Prestipino.

1l quadro
L’incontro organizzato ieri a Milano ¢ diventato
P'occasione per un confronto fra ministro e Procure

Giustizia

IL CONVEGNO DEL SOLE 24 ORE - RADIO 24

Codice antimafia, resta la distanza

I pm: non equiparare mafia e corruzione - Orlando: non interverremo con decreto

Alessandro Galimberti
MILANO

== Una frecciata a Renzi, una
alla magistratura e un segnale
alle imprese. Il palco della Sala
Bianchi di via Monte Rosa, do-

vesisvolge il convegno «Il rac-
conto della giustizia che cam-
bia», organizzato dal Sole 24
Ore e Radio 24 - moderato da
Guido Gentili, direttore del So-
le 24 Ore e diRadio 24, e da Raf-
faella Calandra - diventa la tri-
bunadoveil ministro della Giu-
stizia, Andrea Orlando, sitoglie
qualche sassolino e lancia mi-
surate ma profonde punzec-
chiature.

Il confronto ¢ ancora sul nuo-
vo Codice antimafia, approvato
con una coda di polemiche sul-
l'opportunitadiusare percorrot-
tie corruttorigli stessistrumenti
di confisca in campo contro la
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mafia. A cose fatte,dopounalun-
gagestazione, Orlando era stato
attaccato da piu parti (il presi-
dente di Confindustria, Vincen-
zo Boecia aveva parlato di cultu-
ra“antimpresa”, coneco nell'op-
posizione parlamentare), maieri
il ministrosi e visto messo all’an-
golo anche da autorevoli espo-
nenti delle toghe (Pignatone,
Boccassini, Prestipino) scettici
sull'estensione degli strumenti
antimafia. Cosi, dopo averincas-
sato perun’ora(«Setuttoémafia
alloranullaé pitimafia», Boccas-
sini; «Lamafia & unacosa,lacor-
ruzione un’altra», Pignatone) e
con ancora nelle orecchie il silu-
ro di Renzi sul «tabu della pro-
prieta» del ministro, il mite Or-
lando ¢ passato al contrattacco.
«Non pensi l'ex presidente del
Consiglio di aver messo Lenino
ProudhoninviaArenula-hadet-

to-Iltabudellaproprietal’hosu-
perato nella mia adolescenza.
Nonhomaidettodidoverinfran-
gere il tabl della proprieta, ma
solo che il garantismo scatta di
pity, rispetto ai diritti, quando ¢'¢
sostanza patrimoniale. Ce I'ho
con chi si scopre garantista solo
quando si tocca il patrimonio
della sua cerchia sociale, non ce
I'hoconleCamerepenalinéconi
radicali che hanno unaloro coe-
renza. Sui reati di immigrazione
clandestina, tortura, sul sistema
penitenziario, invece non trovo
cosi presenti queste voci». Ver-
sante magistratura: «Quando ci
sono cose che pungono diretta-
menteigiudici-hadettoil mini-
stroai procuratoriaccantoalui-
cele fate tempestivamente nota-
re, se le perplessita sul Codice
fossero emerse primadi finire in
questo cul di sac sarebbe stato

PADLO POCE / SINTESIVISIVA

Il ministro della Giustizia. Andrea Orlando difende il Codice antimafia

Foglio: 2/2
meglio,malaProcuranazionale  rioaPalermo.Giustopersottoli-
e Anm, audite nell'iter, non ¢ci  neare cheivalori dell’antimafia
avevano fatto rilievi su questi ~ valgono anche nei confronti di
punti». chine portalamostrina.
Circa la possibilita di un de-
creto correttivo della “confisca LA POLEMICA
ai corrotti”, Orlando ¢ stato tas-
sativo:«Nonabbiamomaiusato In genere se hanno
decretlnelp‘enale,s_emmglfare— du bb[, im agistrati
mo un monitoraggio serio, e se ) .
emergeranno criticita utilizze- intervengono subito
remo uno dei veicoli normativi o7 .
in itinere». Fermezza, spiega, Nessun nlfevo sut .
perché «lacorruzionerischiadi punti caldi del Codice
diventare il pretesto per inter-
venti autoritari, combatterla si- ILMETODO
gnifica difendere lo stato di di- .
ritto e le istituzioni da un’ag- NECE’SSCU’!Of are
gressione». E aproposito di co- un monitoraggio
dice e corruzione, Orlando ha .
rivelatochesi¢oppostoallama- percapire
xiparcelladasmilioniaunavvo- se bisogna
cato amministratore giudizia- . ..
introdurre correzioni
I beni sequestrati e confiscati
Tipologia beni 2011 2012 2013| 2014 2015(*)
Immobili 4.530 7.652| 11168| 14.008 2.026
Mobili registrati 2704 4.622| 4.204| 6.066 661
Mobili 2215 2,732 3.656| 4.460 695
Finanziari 1221 1866 3558 3.975 531
Aziende 1.002 1275  1.888| 2418 303
Totale 11.672| 18.147| 24.474| 30.927| 4.216

| Mota: (*) a febbraio 2015

Fonte: Ministero della Giustizia ]
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Stretta sulla corruzione
e gli altri reati economici

Codice antimafia: resta la distanza Orlando-pm

Stretta sui reati dei “colletti
bianchi”. Sono in aumento i de-
tenuti per corruzione, manipo-
lazione del mercato, riciclaggio.

I dati sono stati resi noti ieri al
convegno del Sole 24 Ore «Il rac-
contodellagiustiziache cambia»,
peri1oannidella trasmissione di
Radio 24 «Storiacce» - moderato
daGuido Gentili, direttore delSo-
le 24 Ore e di Radio 24, e da Raffa-
ella Calandra - con la partecipa-

zionedel ministrodella Giustizia,
AndreaOrlando,e dei procurato-
ri di Milano e Roma Francesco
Greco, Giuseppe Pignatone, del-
I'ex magistrato Gherardo Colom-
bo e dei procuratori aggiuntiIlda
Boccassini e Michele Prestipino.
Restano le distanze tra ministroe
Pm sul nuovo Codice antimafia,
con l'estensione ai corrotti delle

GIUSTIZIA /IL FORUM DEL SOLE 24 ORE

misure di prevenzione.
Galimberti, Galullo, Negri, Romano
» pagine4e5s

PACLO POCE / SINTESIVISIVA

Ilracconto della giustizia che cambia. Dasinistra, Raffaella Calandra, il procuratore di Milano Francesco Greco, il
procuratore di Roma Giuseppe Pignatone, Guido Gentili, il ministro Andrea Orlando, il procuratore aggiunto di

Milano Ilda Boccassini e il procuratore aggiunto di Roma Michele Prestipino.

Reati economici e corruzione
Stretta sui «colletti bianchi»

Il piano di legislatura si chiude con la riforma del diritto fallimentare

Giovanni Negri

Non per forza deve essere
considerato un dato esaltante.
Tuttavia ¢ un segnale del tenta-
tivo di condurre una lotta piu
seriaallacriminalitadei“collet-
ti bianchi”. A margine del con-
vegno «Il racconto della giusti-
zia che cambia», organizzato
dal Sole 24 Ore per il decennale
della trasmissione di Radio 24
«Storiacce» - moderato da Gui-

do Gentili, direttore del Sole 24
OreediRadio24,eRaffaellaCa-
landra - ¢ emerso I'inedito qua-
dro dei detenuti per reati eco-
nomicie contro la pubblicaam-
ministrazione. Con un trend di
crescitasignificativainentram-
be le categorie.

Vediamo nel dettaglio. Nel
perimetro dei reati economici
vengono fatti rientrare il rici-
claggio, la manipolazione del

mercato e l'abusivo esercizio
della professione finanziaria. In
dueanni(scarsi),dalzo15al2017,
si ¢ passati da 775 detenuti a 865
con un aumento di 9o unita. In
questa categoria i dati del mini-

Reati economici e corruzione
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stero non permettono di distin-
guere chiéincarcere pereffetto
di una sentenza diventata defi-
nitiva da chi invece & colpito da
misura cautelare.

Cosa che invece & possibile
per quanto riguarda i reati con-
tro la pubblica amministrazio-
ne.Ancheinquestosettoredella
criminalita, dove il reato princi-
pale éovviamentelacorruzione,
oggetto di misure di riforma nel
corso della legislatura (nel zo15,
per esempio, con 'aumento del-
le sanzioni sia nel minimo, ora
sei anni, sia nel massimo, adesso
10 anni e limiti al patteggiamen-
to, con obblighi di riparazione
pecuniaria), l'incremento del
numero dei detenuti € netto. Su
un arco di tempo pitt ampio, dal
2010 ciog, il totale dei detenuti &
passato da 875 a 1.123; in crescita
anche quelliatitolodefinitivoda

I numeri

460 a 475. I detenuti per truffa
controloStatoecontrol’'Unione
europeasono invece138.
IlministrodellaGiustizia, An-
dreaOrlando,nelsuointervento
alconvegnohaperaltroesortato
a diffidare da una dimensione
“panpenalistica”, da un affida-
mento eccessivo nella giustizia
penale, quasi che ogni proble-
ma, anche di coesione sociale,
debba essere risolto dall’autori-
tagiudiziaria. « Abbiamo prova-
to ad affrontare in maniera pit
sistematica anche la giustizia
penale - harivendicato Orlando
- inserendo da ultimo lariserva
di Codice, misure di depenaliz-
zazione, nuove cause di estin-
zione del reato, dalla tenuita del
fatto alle condotte riparatorie.
Eppure siamo stati costante-
mente criticati, a volte anche in
maniera sorprendente da parte

della magistratura. Che quando
poteva intervenire tempestiva-
mente per evitare di commette-
re quelliche poi ha giudicato er-
rori non sempre lo ha fatto».

Eilriferimento é stato soprat-
tutto alle critiche fatte dal’ Anm
alla recente riforma del proces-
sopenale, esitoin larga parte, ha
ricordato Orlando, dei lavori
della commissione guidata dal
primo presidente della Cassa-
zione Giovanni Canzio.

E proprio sul versante della
lotta alla corruzione, Orlando
ha spiegato che va affrontata in
maniera corretta, nell’ambito
di un’amministrazione della
giustizia che non & stata certo
contro le imprese, «perché la
corruzione non pud diventareil
pretesto per interventi autori-
tari e va combattuta anche per
gli effetti distorsivi che hasulla

concorrenzay.

E della scelta di procedere
conmisure di tuteladel tessuto
imprenditoriale & testimonian-
za anche quella che, a giudizio
diOrlando, saralariformadisi-
stemache chiuderalalegislatu-
ra, quella della Legge fallimen-
tare che, ha ricordato il mini-
stro, ¢ datata194z.

Dal «market abuse» al riciclaggio agli illeciti commessi

contro la Pa: dal 2015 cresce il numero dei detenuti

Le indicazioni del ministro
«Diffidare di un affidamento eccessivo alla giustizia penale,
introdotte misure di depenalizzazione e di estinzione del reato»
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Procuratore della Rephblica diMilano

«Senza web tax

e arischio

anche il welfare»

Angelo Mincuzzi

», alfiscoal welfareil passo¢breve, Lo
| indicachiaramenteil procuratore
dellaRepubblica di Milano, France-

sco Greco, per ribadirelanecessitadiuna
webtax perigigantidiinternet. «Perrealiz-
zareiloroutiliinItalia-chiosa Greco-questi
gruppi, cheamano definirsi come ilnuovo
mondo, utilizzanoil sistema infrastrutturale
costruito conle tasse degliitalianimanon
lascianouna lirainquesto Paesex». Unavera
emergenza, per il procuratore di Milano.
Perché il terziarioavanzato soffrira sempre
dipite cresceilrischio diunadisoccupazio-
nestrutturale chelo Statodovra contrastare
conunaumento dellaspesaperil welfare.
Dunque laweb tax «non ¢ una questione di
eticama disopravvivenzay, dice Greco.

Il procuratorerivendica diessere riuscito,

insieme alla Guardia d: anza,all’agenzia
delle Entrate e all’agenzia delle Dogane, a
costringere una
partedelle web
/ company ad aderire
% e agli accertamenti
fiscalieaversarele
LAPROPOSTA imposte dovute. Ma
Serve un nuovo perarrivarealla
Codice penale formulazione diuna
: . webtax, Greco
bancario perche ribadisce lanecessita
il contrasto diintrodurreun
i num_lumnce_tmd[
o N stabile organizzazio-
il risparmio ne pittadeguatoai
non é adeguato tempi, finoaipotiz-
zareimposte indiret-
te perlemultinazio-

nalidel webbasate sulloro veroasset:'enor-
memole informazioni che raccolgono dagli
utenti. «L'acquisizione diquestidativa
tassataw, scandisce Greco.

L'evasione fiscale ¢laveraemergenzadel
Paese, spiegail procuratore di Milano. «Ab-
biamo un taxgap di1n miliardi e unadiminu-
zione dellenotizie direatifiscalitrailsoeil
60%.Perquestoho chiestol'istituzione diun
monitoraggio per capire qual é 'impatto dei
decretifiscalivarati due anni fax. Lacertezza
deldirittonondeve significare impunita.

Greco ha poi chiestoun nuovo codice
penale bancario perché-hadetto-laCosti-
tuzione tutela il risparmio ma da quandole
banche sono considerate dalla Cassazione
istituzioni private, il contrasto aireati
bancarinon ¢ pitadeguato. E questoanche a
causadellapresenzadicinque autorita di
vigilanza che giocano «allo scaricabarile».
Per questo lacommissione parlamentare
d'inchiestasulle banche «nondeve fare
gossip ma occuparsidelle regole del sistema

finanziario».

RIPRODUZIONE RISERVATA

Procuratore della Repubblica di Roma

«Reprimere non basta,
0CCOITe UNa riscossa
dell’etica individuale»

Alessandro Galimberti
coprire oggichelamafiaé “invasiva”nella
ocieta, “persuasiva’ pitiancorache

7 violenta,lobbystameglioche dalupara,é
davveroingenuo. Bastaleggerelastoria, sugge-
risceil procuratore diRoma, Giuseppe Pignato-
ne, perritrovarlauguale nellecronache dioggi,
sianoda Seregno,da RosarnoodaOstia. La
lezione diDon Luigi Sturzo (190o: «Lamafia
protegge per essere protetta, hapiediin Sicilia
matestaaRoma, costringeglionestiad atti
disonoranti eviolenti»)eireportdel cronista
delRegno, Leopoldo Franchetti,nel1876 («La
mafianonhabisognodiusarelaviolenzasenon
nelnumerominimodicasi,harelazionie
interessicosi variati, tante persone obbligate,
cheessahaormaiinfinitimezzial difuori della
violenza»),sisublimano nellabrutale testimo-
nianzadel pentitoNino Giuffré del 2002: «Ci
sonotanti poterinel mondo, primoilmafioso
poil'imprenditoriale-economicoeil politico,

cheperfunzionare
perodevonoessere
g tutticollegati:e
iy i T'unionechefala
pericolosita». Eallora
IL SISTEMA ilproblemastaanche,
Cisono centri senonsoprattutto,
di potere ehe nella sucAicAté,inA qu_clla
i “zonagrigia” dicui
«funzionano» parloPrimo Levi peri
solo se sono conniventideilager
tutti colle ga tic & 11azjsti, «‘Iacui cu]lat')()—
. razione facevafunzio-
lunionechefa  nareicampidistermi-
la pericolosita niow.«Gliaccordi

(scellerati,ndr)-ha

dettoPignatone-sono
fondatisullaconvenienza,ealloranonbastala
repressione, lodimostral’esperienzadiquesti
anni. Serve inveceunatteggiamentodiversoda
partedellasocietacivile,iopreferireiaddirittura
direcheserveunariscossadelleticaindividua-
lew. Altrimenti, comenella Palermo deglianni
70,sipudipocritamente trincerarsidietrola
distinzione tramafiabuonae mafiacattiva,
«distinzione cheinquegliannieramoneta
correnter. Poil'affondo:«Nonéchegliimpren-
ditoriabbianosemprebrillatonellaribellione
controlamafia. Horitrovatola primapaginadel
Soledel 7settembre 191, cherecitava“L'appel-
lo:impresadichiaraguerraallamafia”. Siamo
rimasti li». «A Palermo-haricordato-trail2oo4
eil2010, AddiopizzoelaConfindustriadiquegli
anni, venivanoinprocuraa presentare denun-
cia. Quelle pochevoltecheé successo, lo Stato
hareagitobene.Speriamo chetorninole file
dietrolenostre porte».«Nelz010 lapresidente
diConfindustria Emma Marcegagliadisse:il
puntochiavenonsonoleleggi, cibastano quelle
cheabbiamo,lamafianon ¢unproblemadi
pauramadiconvenienza.

RIPROCUZIONE RISERVATA

Ex pubblico ministero di Milano

«Lamafiaminaccia,
ha forzaintimidatoria
e al tempo stesso induce»

Sara Monaci

herardo Colombo haalle spalle
G trent’anni da magistrato e trale sue

esperienze vantasoprattuttoil
contributo dato alle inchieste del pool di
Mani Pulite, negli anni in cui, haricordato
luistesso, le procure e i pm erano guardati
conammirazione dalla pubblica opinione.
Ricostruisce 'esperienza di quegli anni con
concretezza: « Tredici anni traindaginie

processi hanno prodotto poco, pe:

hé il

senso diimpunita che esistevaprimae
proseguito anche dopo, scoraggiando
anche chivorrebbe collaborare conla

giustizia»,

L'ex pmripercorre Mani Pulite senza
nascondersi gli eccessi: «L’entusiasmo
eccessivo, avolte soprale righe, dei cittadi-
ni, portava talvolta a nonrispettare ladigni-
ta delle persone». Poi qualcosa € cambiato:
«L'ammirazione si ¢ fermatanella pubblica

% g

IMEDIA
Intercettazioni,
regolamentare
ladiffusione
rende

la formagione
delle notizie
pilttrasparente

opinione, dopo aver
inun primo momen-
to favorito le indagi-
ni, visto che chi
commettevaireati
sentiva poi una forte
scollaturaconla
societa civile. Credo
che questa inversio-
ne di tendenza sia
dipesa dal fatto che
progressivamente le
prove ci hanno
portato verso feno-
menidi corruzione
spicciola, meno
rilevantie il cittadi-

noallorasichiedeva: vuoi anche venire a
vedere questi aspetti dellamia vita?». Eeco
la fine dell’entusiasmo, secondo Colombo.
Perchéicittadini adesso non tornanoa
collaborare conla giustizia, superando
I'omerta? Per Colomboil fenomeno si
spiega in modo chiaro nella corruzione,
dove ¢’ unpatto pitdifficilmente incrina-
bile tra corruttore o corrotto,maanche
nella criminaliti organizzata, perché «la
mafia minaccia, haforza intimidatoria, e al
tempo stesso induce. Sipercepisce che
conviene fare patti con lamafiax».

Infine lariforma proposta

dal ministero

dellaGiustizia, nellaparte relativaall'uso
delle intercettazioni da parte dei giornali,
viene guardata con favore dall’ex magistra-
to, che auspicalafine delle strumentalizza-
zioni. «Potrebbe essere un antidoto contro
le speculazioni. Va regolamentato il flusso

delle informazioni per rendere il proc
dellaformazione delle notizie piti trasp:
rentex. I tempi, dice, potrebbero essere
maturi, almeno per affrontare il dibattito.

S0
a-
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Procuratore aggiunto di Milano

«'Ndrangheta al Nord,
presenza capillare
di terza generazione»

SaraMonaci
atestimonianza dillda Boccassini,a
L capodella Direzione distrettuale
ntimafia diMilano, parte dal ricordo di
cio che ha vissuto negli anni in cuiin Sicilia,
prima che a Nord iniziasse Mani Pulite,
c’erano le grandi inchieste contro la crimina-
litd organizzata. «A Sud c’eraunaguerrache
alNord venivaignorata-ricorda-in tribuna-
le a Milano vedevo corridoipieni digiornali-
stietelecamere, in Sicilia c’era il vuoto, la
pauradi morire. Gliimprenditori venivanoa
raccontare solo perché ¢’era convenienzaa
farlo. Qualcuno se e anche approfittato, ma
le file in procura derivavano dal fatto che era
meglio collaborare». Questala premessa.
Oggillda Boccassini hal'esperienzadi
sette annidi coordinamento delle indagine
nellaDda milanese, da dove haseguitole
modalitdcon cuila criminalitaorganizzatasi
¢insediataed estesa in Lombardia. Forte di
questo bagaglio, la
procuratrice mette

inguardiacontroi
& o rischi di fare deireati
. dicorruzionee di
LATENDENZA quellidimafiaun
Cisono forme di unico “calderone”™;
polverizzazione g,pPum.C_“ spingerei
) ) istrettiantimafia ad
deireati occuparsi di traffici
consocieta ormai abbandonati
coperteda dalla c.riminalili
X organizzata, come
prestanomi quellodeirifiutioil
insospermbﬂ i contrabbando di
sigarette. «Euna
china pericolosa,

significa non capire che esiste una differenza
tralamafiaeil resto, come sottolineava
Giovanni Falcone. Siutilizza la parolamafia-
prosegue -come fosse un marchio pubblici-
tario, o perché sifacarrieraconquesta
immagine. Inrealta, se siallargail perimetro
delle competenze, le forze dell'ordine hanno
un alibi per non studiare e capire pil1 cosasia
lanuova criminalita organizzata, mentre le
procure sonointasate dareati non pertinen-
tin, Ecco dunque il metodo usato a Milano:
«Lamiastrategia & stataquelladi capireil
fenomeno dellanuova criminalita organizza-
ta. Cisono affari che non vengono piti sfrut-
tati, almeno al Nord. Mentre cisono, invece,
forme di polverizzazione deireati, con
societd coperte da prestanomi insospettabili.
Oritiche vanno guardati con allarme, come
gliincendioi giuramentix», Boccassiniinfine
nonsi diced'accordo col termine usato per
descrivere la'ndrangheta al Nord: «Non
possiamo parlare di colonizzazione, madi
forze ormaidivenute capillari, conseconde o
terze generazioni».

RIPRODLIZIONE RISERVATA
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Pene detentive in crescita

DETENUTI PER REATI ECONOMICI DETENUTI PER REATI CONTRO LA PA

Riciclaggio, manipolazione del mercato, abusivo esercizio, interm. finanziaria Confronto 2010 / 2017

900 1200 Totale detenuti 875 1.109 1123

850 865 900 6 5
Detenuti

800 600 definitivi

. Forss
Procuratore aggiunto di Roma 775 768

750 300

«Sulle nuove mafie
serve un confronto .

2015 2016 2017 2010 2016 2017

ma Senza eSitaziOni)) Fonte: Ministero della Giustizia

Serena Uccello

oscorso luglio il tribunale di Roma
respinge 'aggravante dell’associazione
Ji_4mafiosa per Iinchiesta mediaticamente
conosciuta come “mafiacapitale”. Il senso &
che, fuoridall'alveo delle mafie cosiddette
tradizionali (cosa nostra, 'ndrangheta, ca-
MOrTa e sacracoronaunita), ai gruppicrimi-
nali - per quanto siadoperino con dinamiche
mafiose -nonsipud contestare il reato asso-
ciazione mafiosa. Nei giorniscorsi il tribuna-
ledi Ostiaaccoglie invece questa aggravante.
E unaquestione «su cui abbiamo pochi
puntisolidia cuifareriferimentox», dice il
procuratore aggiunto di Roma, Michele
Prestipino. Questospiegaladifformitadelle
sentenze masoprattutto chiarisce quanto sia
urgente una riflessione su questa che &
«materia fluida, indivenire. E certo - dice
Prestipino -dobbiamo metterci daccordo sui
parametri diinterpretazione a cui fare riferi-
mentoedobbiamo
confrontarcima
stiamo attentianon
consumareil terzo

ritardo storico. Il
IL CASOROMA primoéstatoil

Sono poteri che ritardo con cuiéstata
simischiano.§i ~ rontatalaperico-
lositadelle cosiddet-
scc[gu unnome te mafie tradizionali,
per Maﬁa il secondo éstatala
Capftale valutazione, anzila
sottovalutazione,
masenza dellamafiaal Nord, il
sottovalutazioni  terzoappuntori-
schiamodiaverloora
mentre ciattardiamo

adiscutere di cosasiano le nuove mafie».
Prestipino tentauna sintesie parte daun
paiodianalisi storiche. Spiega quello che &
accaduto in questianni alle mafie “tradizio-
nali”, di come hannoesportatoiloro capitalie
dell'urgenza che hanno avuto di appoggiarsi
asegmentidellacosiddettasocietacivilein
gradodi far fruttare, occultare, rivitalizzare
questi capitali. Spiega della’ndrangheta
monopolistadel traffico dicocaina in Ttalia e
nelmondo. Spiega dicome i primie isecondi
sisiano appoggiati,a Romacome a Milano,a
gruppi criminaliautoctonie di come in
questo sodalizio questi gruppiabbiano
cominciatoa darsi unaorganizzazione,
persinounagerarchia, mutuata dalle vecchie
mafie. Ed ancora: spiega di come queste
gruppi abbiano imparato ausare quel capita-
lesociale messo asistema dalle mafie blaso- i i = ;
nate. Inun amalgama indistinto in cui come «Il racconto della giustizia che cambia». Un momento del convegno del Sole 24 Ore-Radio24
dicevail collaboratore digiustizia Antonio
Giuffre, che Prestipino cita, tutto simischia,
«mafiosi, colletti bianchi, spacciatorie
professionisti del riciclaggio, dell'evasione.
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RAPPORTO OCSE

1127% dei lavoratori
non ha competenze
per le mansioni
chesvolge inazienda

diClaudio Tucci

ldeficitdi competenzedei

lavoratoriitalianie
racchiusointre numeri:il Goo
haconoscenzeinferiori
rispettoalle mansioniche
svolge;il 2100 & sottoqualificato;
ecircail 3ses0operainunsettore
noncorrelato ai propristudi.

Ceptinua » pagina 10

La partita dell’istruzione

IL DIBATTITO SULL’UNIVERSITA E IL LAVORO

I lavoratori, gli studi e le competenze

diClaudio Tucci

» Continua da pagina1

li esperti parlano di «skills mi-
smatchw»; e ieri 'Ocse ha ricor-
dato che si tratta di un fenome-
no, purtroppo, «molto diffuso»
nelnostroPaese,dove sicontano piudiiz
milionidiadulticoncompetenze di“bas-
so livello”. Colpa di un sistema di istru-
zione cheperdecennihafattounenorme
faticaa confrontarsi con il mondo del la-
voro. Ma parte delle responsabilita sono
addebitabili anche a una formazione ac-
cademica impreparata alle nuove sfide:
soloil 2596 della popolazione traizseisg
anni e infatti laureato (contro una media
Ocsedel 30% perlastessa fasciad’eta); e,
soprattutto, i “colletti bianchi” italiani
hanno, mediamente, un pit basso tasso
di competenze (capacita di lettura e
competenze matematiche) rispetto ai
colleghi in altri paesi (26esimo posto su
29 paesi Ocse, in ambedue i campi).
Certo, le ultime riforme varate (e im-
plementate) dai governi Renzi e Genti-
loni, Jobs act e Buona Scuola, stanno
provando a invertire rotta: con la de-
contribuzione eregole lavoristiche cer-
te per le imprese sono stati creati quasi
8somila posti di lavoro; sono tornati a

Per1'Ocse ¢ evidente il disallineamento
in Italia tra preparazione e professioni

crescere i contratti a tempo indetermi-
nato e 'apprendistato (compreso quel-
lo, semi sconosciuto, a contenuto for-
mativo). L’alternanza, inoltre, dal 2015, ¢
divenuta obbligatoria e quest’anno in-
teressacirca1,smilioni di studentidegli
ultimi tre anni degli istituti superiori,
che adesso dovranno necessariamente
svolgere un periodo di formazione “on
thejob” duranteilloro percorsodistudi
(a giugno 2019 l'alternanza sbarchera
agli esami di Stato).

Il punto ¢ che nonostante una timida
ripartenzadelmercatodellavoro(edella
nostra economia) la produttivita rista-
gna; mentre i salari sono spesso collegati
all’eta e all'esperienza del lavoratore
piuttosto che alla performance indivi-
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duale. E cio rappresenta un disincentivo
allavalorizzazione (eall’accrescimento)
delle competenze. Senza considerare la
situazione ancora difficile per giovani e
donne; le differenti performance degli
studenti all'interno del Paese (tra gli
alunnidiBolzanoequellidellaCampania
¢’¢ un divario, nell’indagine Pisa, che
equivale a pitt di un anno scolastico); e
siamo «l'unico Paese del G7» in cui la
quota di lavoratori laureati in posti con
mansioni di routine, semplice esecuzio-
ne degli ordini, ¢ pili alta di quella che si
cimentainattivitapittcomplesse,incuisi
mette ingioco la creativita.

In quest’ottica, ha ragione il ministro
dell’Economia, Pier Carlo Padoan, a sot-
tolineare come la riforma del sistema

educativo «sia la strategia di gran lunga
piti efficace nel lungo termine». E ¢’¢ bi-
sogno percio di continuare sulla strada
delle riforme, ha aggiunto il segretario
generale dell’Ocse, Angel Gurria.

E qui gli interventi suggeriti dall’orga-
nizzazione parigina sono chiari: tagliare
in maniera permanente il cuneo che gra-
vasuidatori(peraumentare labuonaoc-
cupazione);incentivareidocenticonbo-
nus monetari o promozioni di carriera
(per migliorare la qualita dell'insegna-
mento nei territori); valorizzare listru-
zione tecnica, compresa quella superio-
re (che crea posti di lavoro); rilanciare
politiche attive e misure di conciliazione
vita-lavoro (per aiutare disoccupati e fa-
miglie). La sfida, insomma, & abbattere

quel muroche ancora divide formazio-
ne e mondo del lavoro. Lo hanno gia
fattoaltripaesi (GermaniaeNord Euro-
pa,intesta) eirisultati (positivi) sono ar-
rivati quasisubito.

Peso: 1-2%,10-15%
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[ laureati italiani sono pochi
e spesso «bistrattati» sul lavoro

L. Ocse: occupati in settori slegati dai curriculum, tanti con mansioni di routine

Pochi laureati (non é una
novita) e il paradosso che chi
si laurea ha conoscenze poco
in linea con quello che serve
nel mondo del lavoro. «LTtalia
é intrappolata in un basso li-
vello di competenze», senten-
zia 'Ocse, che ha consegnato
al nostro Paese un rapporto in
cui fa il punto sui perché di
una crescita col freno tirato e
su come uscire dalla trappola.
Negli ultimi quindici anni, di-
ce 'Organizzazione, i risultati
economici dell'Tltalia sono stati
«fiacchi» anche a causa di un
livello di competenze relativa-
mente basso; di una debole
domanda di competenze
avanzate; e di un uso limitato
di quelle disponibili.

Modesti i numeri di quanti
arrivano alla laurea: il 20 per
cento dei 25-34enni, contro il
30 per cento della media Ocse.
«A digiuno di cultura d'impre-
sa, ignari di come ci si com-
porti sul luogo di lavoro», dice
Raffaele Trapasso, che ha co-
ordinato lo studio. Sono una

Cos'é

® L'Ocse
el'Organizza-
zione perla
cooperazione
elo sviluppo
economico

@ Eunaorga-
nizzazione
internazionale
distudi
economici per

i Paesi membri,
che hanno
incomune
un‘economia
di mercato

@ L'Ocse
conta 35 Paesi
membri

e ha sede

a Parigi,

nello Chateau
de la Muette

coperta strappata, che non co-
pre le richieste delle aziende,
che magari cercano tecnici,
scienziati, matematici e trova-
no una pletora di sociologi e
umanisti. I1 35% dei lavoratori
€ occupato in settori non cor-
relati ai propri studi. Molti —
13 milioni — hanno qualifiche
pil basse del necessario. Altri,
pur laureati, sono addetti a
mansioni di routine. Compe-
tenze in eccesso (11,7%) 0 so-
vra-qualificate (18%): uno skill
mismatch, per dirla all'ingle-
se, da record. Pochi dottori e
poca domanda.

«Non € una novitd — com-
menta Gaetano Manfredi, ca-
po della Crui —: in Italia c’é un
problema di qualificazione del
capitale umano e di colloca-
mento anche dei bravi. Soltan-
to negli ultimi anni il sistema
industriale ha compreso che
puntare sulla conoscenza € un

fattore di competitivita». Ma ci
sono colpe anche nelle univer-
sita, «troppo lente ad aggior-
nare i piani di studio in base

| salari

Lo stipendio mensile medio dei laureati 25-64enni (dati in dollari Usa)
4.000

alle esigenze delle imprese»,
sottolinea Ivano Dionigi, pre-
sidente di Almalaurea.

C’¢ poi un difetto di orienta-
mento. «Ai ragazzi che escono
dalle superiori, non si spiega
che devono seguire la propria

passione, ma anche reali pro-
spettive lavorative», dice Man-
fredi. «Siamo al “vantaggio”
della famiglia — aggiunge
Dionigi —: trovano piu facil-
mente lavori su misura ragazzi
che hanno fatto esperienze al-
I'estero, o che hanno alle spal-
le chi li indirizza». E se non c’¢
la giusta preparazione, o se
non viene riconosciuta, é an-
che perché «in Italia il tessuto
industriale di piccole e micro
imprese a gestione familiare &
restio ad attrarre laureati», di-
ce Dionigi.

11 segretario generale del-
l'organizzazione, Angel Gur-
ria, ha spiegato che il rapporto
non é una critica, ma uno
specchio. E nello specchio si
vede che la formazione non é
al centro del Paese. Stretto in

una morsa dalla quale sta cer-
cando di uscire. Con riforme
come Industria 4.0, Jobs Act,
Buona Scuola. «Vanno nella
direzione giusta — ¢ il giudi-
zio — ma occorre andare
avanti».

Suggerimenti? «Spingere
sull'alternanza scuola-lavoro,
aumentare gli incentivi all'ap-
prendistato, migliorare i livelli
degli Its e l'istruzione profes-
sionale». E che il governo vo-
glia riservare un‘attenzione
particolare al settore, a partire
dalla prossima legge di bilan-
cio, é confermato anche dalla
notizia che in quella sede si
cerchera di ridurre la forbice
tra la paga base dei presidi e
quella, nettamente superiore,
degli altri dirigenti della pub-
blica amministrazione.
Antonella De Gregorio

& RIPRODUZIONE RISERVATA

B talia ] MediaOcse

3.800

Tuttiicampi  Lettere, lingue,
di studio arti

Fonte: Rapporto Ocse sulla strategia per le competenze

Scienze,
matematica,
informatica

Ingegneria

3.600
3.400
3.200
3.000
2.800
2600
2.400
2.200
2.000

Scienze sociali,
economia, legge

Medicina

Corriere della Sera
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Atenet, ripar

di Dario Braga

uando il «Sole» ha pubblica-
to afine luglio I'articolo sulla
perpetua discussione sulle
carriere universitarie con il
sommario “Quarant’anni persi” sono
rimasto sorpreso. Untitolounpo’ forte,
ho pensato, ma si sa, i titolisti devono
catturare l'attenzione del lettore.

Neénatounthreadegliinterventiche
ne sono seguiti hanno disegnato un pa-
norama in chiaroscuro della nostra ac-
cademia con diverse sottolineature sui
temi dellerisorse, delblocco degliscatti,
del reclutamento, del dottorato, della
valutazione e dell’Anvur, ecc. Andava
tutto bene, si stava riflettendo in modo
utile - e certamente non solo sul Sole
240re-sul presentee sul futurodell'uni-
versita, sulla necessita di aumentare in
modo significativo I'investimento in ri-
cerca e didattica, e sulruolo dell'univer-
sita inuna societa colta, scientificamen-
te e tecnicamente in grado di confron-
tarsi con i Paesievoluti.

Poi é arrivatal’ennesima “concorso-
poli”,con tanto - e questa & stata certa-
mente la novita pili eclatante - di arre-
sti domiciliari e sospensione dal servi-
zio perunnumero ampiodiillustri col-
leghi. Abbiamo ricominciato a parlare
di concorsi, diricorsi e di terapie piti 0
meno fantasiose per “curare” questo
male cronico della accademia italiana.
E tutti i ragionamenti hanno fatto un
saltoindietro, come nel gioco dell’oca.
Altro tempo perso?

Proviamo a rispondere, ma prima,
pero, mettiamo in chiaro una cosa:
I'universita italiana funziona. A dirlo
nonsiamonoi,celodiconolevalutazio-
niinternazionalie celodice la vastare-
te di relazioni scientifiche che coinvol-
gono i nostri studiosi e ricercatori. E
questo nonostante la scarsita di finan-
ziamenti,I'obsolescenzadimoltestrut-
ture elairrazionale distribuzione delle
risorse, le sacche di inefficienza, il nu-
mero stravagante di settori disciplina-
ri, la burocrazia soffocante e in conti-
nua espansione, ecc...

Se normalizziamo i nostri risultati ri-
spettoallo sforzo finanziario del Paese,

re da trasparenza e mobilita

Laderiva si arresta con CV pubblici e disincentivando le promozioni interne

alcune delle nostre universita salgono
trale primenelmondo. Intermini dinu-
mero di pubblicazioni e di qualita delle
pubblicazioni siamo addirittura supe-
riori, nel confronto pro-capite, ai ricer-
catori di Paesi pili avanzati del nostro.I
nostri laureati sono ambiti all’estero e
sonoingradodiottenere risultati enor-
mi. Siamo un Paese “generoso™: inve-
stiamo molto nella loro formazione e
non chiediamo nullain cambio.

Dato questo doveroso riconosci-
mento allavoro di docenti e ricercatori
il problema dei concorsi universitari ci
rimane incollato addosso. Ed ¢ un pro-
blema che non risolveremo - nell'opi-
nione di chi scrive e anche di molti altri
commentatori - fino a quando all'uni-
versita saremo costretti a “cooptare
mediante concorso”. Costretti a prati-
careun ossimoro dauna percezione er-
rata del lavoro accademico.

Il professore universitario insegna e
fa ricerca. E la ricerca il grande discri-
mine, la caratteristica peculiare, la
grande differenza con i docenti delle
scuole primarie e secondarie (ai quali
non vogliamo togliere nulla, perché so-
no proprio loro a gettare le basi sulle
qualinoi costruiamo). Ed é propriolari-
cercacherendeindispensabilelacoop-
tazione:unateneo,undipartimento de-
ve poterscegliereil tipo di competenza
che serve perché iricercatori non sono
intercambiabili. E un concetto difficile
da assimilare per chi non conosce le
universitadelmondo oélegatoaunavi-
sione burocraticadella docenza.

Per questo ¢ stato introdotto un pas-
saggio amonte: la Abilitazione scienti-
fica nazionale (Asn). Non un concorso
(comepurtroppolamaggior parte della
stampahariportatocommentandol'in-
chiesta di Firenze) ma una “patente”
per accedere ai concorsi successivi
banditi sulle necessita di ricerca e di-
dattica dei dipartimenti.

L’Asn non ¢ a numero chiuso, ri-

Peso: 21%

o EDUCATION
@ Servizi di Media Monitoring

26

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



T4 DHR
iy

CONFINDUSTRIA
Sezione: EDUCATION

Edizione del: 06/10/17
Estratto da pag.: 10
Foglio: 2/2

061- 142- 080

chiede che venga superata una soglia
di qualitd/quantita di produzione
scientifica per potersi poi presentare
ai concorsi. La mancata abilitazione
precludelapossibilitadiparteciparea
qualsiasi competizione. E come la se-
lezione per una gara sportiva interna-
zionale, 0 per un concorso canoro. So-
lo se ti qualifichi potrai partecipare ai
concorsi che verranno.

L'inchiesta di Firenze sembra spin-
gerearimettere tuttoindiscussione. La
stampa e i social network sono pieni di
commenti indignati, di polemiche e di
proposte contraddittorie.

Non credo sia una buona idea rimet-
tere tutto in discussione. Se lo facessi-
mobloccheremmodinuovoil turnover
universitario e aumenteremmo glianni
dabuttare via. E tuttavia possibile agire
da subito nell’ambito della normativa
attuale su due “fondamentali” del re-
clutamento: mobilita e trasparenza.

Perincentivare la mobilita (e contra-

stareirapportidifedeltidaccademica) &
sufficiente eliminare I'oggettivo van-
taggio economico perle casse degli ate-
neiderivantedallapromozionediinter-
ni. Meglio ancora se si rendera vantag-
gioso chiamare ricercatori e professori
daaltre sediconrisorse ad hoc di mobi-
lita e diinstallazione.

Per elevare il livello di trasparenza
dei momenti concorsuali bastaesporre
i CV dei candidati - come le partecipa-
zioni di matrimonio - in modo che tutti
possanorendersicontodiqualicompe-
tenze sonoaconfronto (e nonsitirifuo-
ri la privacy: sono concorsi per ruoli
pubblici), chiedere referenze, e chia-
maretuttiicandidatiasvolgeresemina-
ri pubblici dipartimentali. Chi parteci-
papotraporre domande e valutare le ri-
spostechericeve.Le commissionideci-
deranno in piena autonomia ma con
maggiore accountability.

Non sono idee originali: si fa cosiin
molti dei Paesi con i quali ci confron-

tiamo. Due “accorgimenti” semplici
ma... elettoralmente impopolari. Ep-
pure, da soli potrebbero contribuire
adarrestareunaderivachestaallonta-
nando 'universita italiana da quelle
dei Paesi pitt avanzati.

Department of Chemistry. The University of Bologna

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

] 1L piBATTITO

| wom |

o
L’Universita e la corsa al «posto»

= Il dibattitoincorsosuqueste pagine é
stato aperto loscorso 20 luglio proprio da
Dario Braga con un articolo pubblicatoin
prima pagina intitolato “Che delusione
[Universita ridotta al «posto»” sulla scarsa
centralita di ricerca, merito, diritto allo
studio einsegnamento negliateneiitaliani
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Il nodo della selezione. Servono procedure affidabili e rigorose per 'abilitazione dei docenti e liberta di scelta per gli atenei

[’ anomalia italiana dei concorsi

di Pierdomenico Perata

arecente inchiesta della magi-

stratura che ha messo in evi-

denza gravi irregolarita in un

concorso per professore di Di-
ritto tributario ha riacceso la discus-
sione sullaselezione dei docenti degli
atenei. Comprensibilmente, da pit
partisiinvocanoregole pilistringenti,
per garantire imparzialita e traspa-
renza. Il presidente della autorita na-
zionale anticorruzione, Raffaele Can-
tone, ha proposto di inserire nelle
commissioni persone estranee al
mondo accademico, quasi a suggerire
che,infondo,dei*“baroni”noncisipud
proprio fidare. Ebene ricordare che il
sistema dei concorsi € stato pit volte
riformato,manessunariformahadato
irisultati sperati.

La prestigiosa rivista britannica
«Nature» scriveva, qualche anno fa, a
proposito della ennesima riforma uni-
versitaria: «Gli italiani sono abituati a
riforme che solo inapparenza sembra-
no sensate, ma che poi non riescono a
cambiare nulla». Mentre lamentiamo
irregolaritainalcuniconcorsi, ilnostro
Paese osserva il fatto che nessuna sua
universita primeggia nelle classifiche
internazionali. Ma come selezionano i
propriprofessorile miglioriuniversita
almondo? Di certo non con i concorsi,
definiti «incomprensibili» dalla «Na-
ture» per chiunque lavori all’estero,
ove ciascuna Universita sceglie diret-
tamente i propri professori attraverso
un semplice colloquio. In Italia i con-
corsi hanno l'obiettivo, ovvio, di sele-
zionareilmiglior candidatoperlaposi-
zione disponibile. Ma i criteri di sele-

zione sono rigidamente definiti. Im-
maginate una universita dell’Italia
prossima alle Alpi che vogliareclutare
un professore di zoologia esperto in
ecologia delle marmotte. Se al concor-
s0 si presenta uno zoologo esperto di
delfini conpittpubblicazioni (suidelfi-
ni) di un altro candidato (con meno
pubblicazioni, ma tutte sulla biologia
delle marmotte) la valutazione “anali-
tica” delle pubblicazioni portera la
commissione del concorso ad indivi-
duare I'esperto in delfini come il “mi-
gliore” zoologo disponibile.

E davvero questa la miglior soluzio-
ne per le nostre universita? Un sistema
concorsuale rigido, che impedisce alle
universita di scegliere non il miglior
candidato, mailmigliore perle proprie
specifiche esigenze?

Il nostro Paese ha, negli ultimi anni,
realizzato due riforme importanti del
sistema universitario. La prima ¢ I'in-
troduzione di un sistema di valutazio-
nedellaqualitadellaricerca,chevaluta
la produzione scientifica dei professo-
ri di tutte le universita. La seconda ¢ il
meccanismo della Abilitazione scien-
tifica nazionale (Asn), una procedura
che, appunto, abilita i candidati alla
professione di professore universita-
rio, ma senza assegnare un posto dila-
voro. Saranno poi le singole universita
a scegliere tra gli abilitati, ma sempre
attraverso un ulteriore concorso. La
Asn fa si che lo Stato possa operare un
controllo sulla professione di profes-
sore universitario, impedendo a chi
non hai titoli di accedervi. Le manipo-
lazioni del processo di Asn debbono, e
sono, severamente perseguite dalla
magistratura. Lavalutazionedellaqua-

lita dellaricerca consente, sempre allo
Stato, di verificare se le persone assun-
te nel ruolo dei professori e delle pro-
fessoresse sono state all’altezza del
ruolo, potendo poi punire 'Universita
che hareclutato persone non all’altez-

zadel ruolo. Perché, quindi, non elimi-
nareiconcorsilocali? Le universitapo-
trebbero selezionare gli abilitati con
procedure finalmente in linea con
quelle delle migliori universitaalmon-
do,scegliendolamiglior professionali-
ta per le proprie esigenze didattiche e
scientifiche. Consentirealle universita
liberta nella definizione degli stipendi
(sia chiaro, sempre nei limiti del pro-
prio bilancio) consentirebbe poi alle
universita di competere liberamente
per il reclutamento dei migliori scien-
ziati, anche all’estero.
Eimpensabilechel'ltaliapossaave-
re universita competitive senza mag-
giori finanziamenti, ma anche con
I'attuale eccesso di burocrazia nelle
procedure per le assunzioni: che non
garantiscono maggiore trasparenza,
comesiévisto.Unanuovariformadei
concorsinonporterabeneficioaican-
didati e neppure alla universita. E
tempo per affidare a ciascuno le re-
sponsabilita delle proprie scelte. Al
ministero dell’Istruzione, universita
e ricerca 'onere di procedure per la
Asn affidabili e rigorose, alle univer-
sitalaliberta disceglierei propri pro-
fessorie professoresse. Masempre ri-
cordando che chi sbaglia deve pagar-
ne le conseguenze.
L'autore é rettore della Scuola Superiore
Sant’Anna di Pisa
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diMarzio Bartoloni

rima il clamoroso sciopero dei
docenti (nonaccadeva dagli an-
ni settanta) con il blocco degli
esami della sessione autunnale.
Nelmirino dei prof (finorahanno aderi-
toinumila)itaglidecennaliall'universi-
ta e il congelamento dei loro stipendi.
Poi lo scoppio diun nuovo caso di con-
corsitruccati-inrealtaquestavoltaaes-
serestatapilotataélabilitazionediunri-
cercatore - che ha investito il mondo
universitario. Mai come questa volta
per l'universita si puo parlare di un au-
tunno caldo sintomo di nuovimalesseri
e vecchi mali che percorrono tutto il
mondo accademico e che i disinvesti-
menti degliultimi anni hanno acuito.
Leprimerisposteilgovernoproveraa
garantirle nei prossimi mesi. A partire
dallalegge dibilancio dove perd «la co-
perta cortax» evocata piu volte dal mini-
stro del’Economia, Pier Carlo Padoan,
non consente grandi margini di mano-
vra. Laministra Fedelisi & impegnataad
affrontaretrale tante prioritailnodo de-
glistipendi dei prof universitari. Sul ta-
volo ¢’¢ l'ipotesi di un parziale ristoro
dei due scatti persi in passato: ma ¢ una

Legge di bilancio

I nodi irrisolti

di stipendi
e ricercatori

strada che potrebbe costare troppo
(ogni scatto vale oltre 100 milioni).
Un'ipotesi alternativaé quelladinonin-
tervenire sul passato, ma sul futuro tra-
sformando gli scatti da triennali a bien-
nali (come era prima del 2010) in modo
darecuperare quantopersoeconcoper-
ture che nonincidono subito sui saldidi
bilancio. Nel frattempo ieri la Crui - la
Conferenza dei rettori - ha convocato i
docenti in sciopero (riuniti nel movi-
mento per la dignita della docenza) ele
sigle sindacali ufficiali per provarea ca-
pirecomeregolareinfuturogliscioperi.
Maidocentihanno contestato la legitti-
mita della Crui a convocare la riunione
(per loro l'interlocutore & il ministe-
ro): sard probabilmente la commissio-
ne di garanzia sugli scioperi - invocata
siadaidocentichedallaCrui-adecidere.

Nel menu della manovra si provera
anche a trovare le risorse per favorire
I'ingressodi“forze fresche” nell'univer-
sitd e nella ricerca. In realta almeno per
glientidiricercalosforzo sara quellodi
puntare alla stabilizzazione di circa
amilaricercatoriprecari. Pergliateneisi
tentera diripetere la misura della legge
distabilita del 2016 che finanzio I'assun-
zionedimillericercatoriditipo B(quelli

chepoipossonoaccederealladocenza).
Allostudioanche unrestyling delle nor-
me per le assunzioni dei ricercatori con
'obiettivo di abbreviare i percorsi che
poi possono portare alla cattedra. Fin
quigliinterventidellalegge dibilancio.

Sullaltro fronteaperto-quellolegato
alloscandalo dell'abilitazione truccata-
iprimiinterventisono attesientro otto-
bre.Nelnuovo pianonazionale anticor-
ruzione dell’Anac cisaraun capitolode-
dicato all'universita, con I'idea di nomi-
nare responsabili anticorruzione in
ogni ateneo. Dal Miur arriveranno an-
chedelle linee guida pericodicidicom-
portamento delle universitd. Intanto ie-
riil gip di Firenze Angelo Antonio Pez-
zuti harespinto larichiesta di rimettere
in liberta Giuseppe Maria Cipolla del-
I'universita di Cassino, uno dei sette tri-
butaristi agli arresti domiciliari dal 25
settembre scorso nell'inchiesta di Fi-
renze per corruzione sui concorsi al-
I'abilitazione alladocenzauniversitaria.
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La rivoluzione 4.0 non é solo tecnologica
Coinvolge soprattutto le risorse umane

DI DONATO JACOVONE

Bumanita si & formata ed evoluta
in un mondo di processi percepiti
come lineari. C’era il tempo diri-

flettere e scegliere se e come adattarci-
si. L’attuale salto tecnologico si carat-
terizza per vastita e velocita esponen-
ziali. La tecnologia esce dall’ambito
squisitamente scientifico e pervade
le nostre vite. Le imprese innovative
diventano laboratori sociali in grado
di produrre deflagrazioni a cascata
in settori sempre pitl convergenti e
interconnessi. La complessita dei
fenomeni richiede una nuova cultura
del cambiamento. Servono strumenti
inediti a supporto della creativita dei
singoli, che consentano la creazione
di un’intelligenza collettiva, caratte-
rizzata da condivisione delle com-
petenze e spirito di squadra. L’Ey
Digital Summit di Capri, giunto
alla decima edizione, & I’occasione
offerta a tutti gli attori coinvolti in
un percorso di evoluzione in senso
digitale dell’Italia: istituzioni, im-
prese, pubbliche amministrazioni,
media e laboratori di ricerca.

11 digitale non & piu confinato alla
telematica (se mai lo & stato): dalle
tle si & esteso a tutti i settori come
I’automobile, la finanza, i media, le
utility, i beni di consumo, I’industria
e anche la Pubblica Amministrazione.
Innovare non significa adottare tout
court un approccio digitale, ma fare
propria una nuova cultura d’impresa,
capire i cambiamenti nella societa e
nel mercato e come devono adattarsi i
processi produttivi. Questo & evidente
in un pluralita di settori, dal manifat-
turiero ai servizi pubblici, dal turismo
alla logistica, alla finanza.
Esperienza, valore e business sono le
tre dimensioni su cui si € articolata la
discussione quest’anno. Come si fa
a trasformare digitale e innovazione
in valore reale? Il principale driver di
cambiamento e creazione del valore
¢ il cliente. Per capire come cambia
il mercato consideriamo il caso italia-
no: il 17% dei consumatori visita un
negozio e poi compra online; il 32%
cerca online, visita un negozio per ve-
dere il prodotto e poi torna online per

comprarlo; i1 44% dei cittadini cercae
acquista sul web mentre il 51% cerca
su internet e acquista in negozio.
C’¢ pilt voglia di sperimentare rispet-
to al possesso di beni materiali: il 72%
dei millennial preferisce spendere per
«un’esperienza» invece che per un og-
getto. Lo si capisce dal fatto che I’auto
e la patente non sono pilt molto ambi-
te al compimento dei 18 anni. Cresce
la fiducia nei canali digitali finanziari:
i139% degli americani gestisce il pro-
prio conto e rapporto con la banca via
smartphone (fonte Federal Reserve).
Cambia anche la fidelizzazione della
clientela. L"89% dei clienti intervistati
in una recente indagine Ey ha ammes-
so di aver abbandonato un brand do-
poun’esperienza d’acquisto negativa.
Per le aziende ci6 implica un presidio
adeguato e coerente di tutti 1 canali,
pena la perdita o la mancata acquisi-
zione del cliente, o I’'insoddisfazione
del cittadino nel caso della PA.

Nel commercio elettronico I'Italia ¢
ancora indietro negli acquisti su web e
piattaforme e-commerce, piazzandosi
terz’ultima in Europa (fonte: Com-
missione Ue), ma il trend per il 2017
parladi crescita intorno al 20%, a 23,4
miliardi di euro. Se questa previsione
sara rispettata, sara il piti forte incre-
mento dal 2010, e il volume & poco
meno che il doppio dei 12,6 miliardi
del 2013 (Fonte Netcomm). Malgrado
questi ritardi, I'Italia non sfigura quan-
to a innovazione di prodotto. Stando
ai dati del Ministero dello Sviluppo,
su 68 milaimprese, 24mila investono
in ricerca e innovazione, 11.300 han-
no aumentato queste spese in media
del 10-15%, e 1'80% definisce utili
o molto utili gli incentivi del piano
Industria 4.0. Ma se I'innovazione
deve essere anzitutto in cultura d’im-
presa e trasformazione dei processi
produttivi, I’aspetto formativo deve
rappresentare una parte consistente
degli investimenti di un’azienda che
intenda adottare un approccio 4.0. Le
competenze digitali di quadri e diri-
genti sono oggi ancora insufficienti.
La trasformazione del lavoro € quindi
alla base della rivoluzione 4.0. L' os-
servatorio mondiale di Ey fornisce
dati inequivocabili su quanto veloce-
mente si stia entrando in una nuova
era: il 35% delle capacita impiegate
oggi saranno del tutto mutate tra 5
anni: nel 2025 il 75% dei lavoratori

sara formato da millennials; il 20%
saranno contrattisti indipendenti; il
33% dei posti sara rimpiazzato da
robot. L'attenzione all’esperienza
del cliente mostra quanto sia impor-
tante I’analisi dei Big Data (mercato
che in Italia quest’anno raddoppiera
rispetto a 3 anni fa, superando i 1.200
milioni di euro) e quindi i bravi data
analyst. Va quindi analizzato anche
I"aspetto risorse umane, identifican-
do chi puo adottare i nuovi strumenti
e un approccio digitale.
Nonostante la necessita di investire
in formazione, il gap di competenze
digitali ¢ lungi dall’essere colmato.
Se nel 2016 si poteva parlare di un
38% di imprenditori senza chiara
coscienza di cosa sia I'industria 4.0,
la percentuale scende oggi all” 8%.
Segno questo che la consapevolezza
sul tema del tessuto economico non
manca. L'esperienza insegna, al con-
trario di quello che si pensa, che I’oc-
cupazione in Italia cresce dove pil si
automatizza la produzione. E impor-
tante capire come alla base della gig
economy e del job crafting (ovvero il
modellamento delle proprie mansioni
fatto in autonomia dai lavoratori) ci
sia uno spazio che gia alcune aziende
hanno trovato per incentivare nuovi
modi di aumentare la produttivita. La
trasformazione interessa le imprese
private e la Pubblica Amministrazio-
ne, che nell’era digitale porta avanti
una progressiva, seppur difficile, in-
novazione di servizio per i cittadini.
Punto di partenza, per PA e imprese, ¢
comunque investire in risorse umane
e formazione, oggi pil che mai vero
presupposto di qualsiasi innovazione.
(riproduzione riservata)
*managing Partner Italia,
Spagna e Portogallo, Ey
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Alessandro Arona
ROMA

mm Nuova forte accelerata
nei lavori all’estero delle
imprese italiane di costru-
zione: nel 2016, come rile-
vato dall’Ance nel «Rap-
porto 2017» presentato ieri
allaFarnesina,a Roma (alla
presenzadel ministrodegli
Esteri Angelino Alfano) i
ricavi all’estero dei co-
struttoriitaliani sono saliti
da 11,99 a 14,127 miliardi di
euro, +17,8% sul 2015, lacre-
scita pil alta degli ultimi
dieci anni.

I datisiriferiscono alle 43
imprese italiane di costru-
zione pil attive sui mercati
esteri. In dodici anni, dal
2004 al 20106, il fatturato al-
I'esterosiémoltiplicato per
quattro volte e mezzo, da 3,1
a 14,1 miliardi di euro. Nel
frattempo i ricavi in Italia
sono scesi del 209, da 6,8 a
5,3 miliardi, e dunque la
quotaestera e salitadal z1al
73% del totale.

Sié¢ trattato di una "muta-
zione genetica", dei grandi
e medi costruttori italiani.
Una propensione all’estero
chein parte sifondasuisuc-
cessi nei paesi in via di svi-

Ance. Fatturato a 14,1 miliardi (+17,8% sul 2015)

Grandi opere, record
diricavi all'estero
per le imprese italiane

luppo degli anni ’70 e 8o
(commesse legate alla coo-
perazione allo sviluppo fi-
nanziata dal’Italia), ma che
- dopo il crollo degli anni
novanta-hafattoregistrare
un vero boom negli ultimi
dieci anni con commesse
per infrastrutture conqui-
state sul mercato. Una cre-
scitaall’estero spintaanche
dal calo del mercato italia-
no deilavori pubblici, -409%
dal 2007 al 2016.

Le nuove commesse ac-
quisite dalle italiane nel 2016
sOno 244, per un valore diol-
trezomiliardidi euro, il mas-
simo dal 2007. I cantieri
aperti nel mondo targati Ita-
lia raggiungono quota 6806,
per un valore di 9o miliardi
dieuro.Esonogoancheipa-
esiincuisono presentileim-
prese di costruzioniitaliane,
10inuovimercaticonquista-
tinel 2016: Irlanda, Lussem-
burgo, Paesi Bassi, Botswa-
na, Pakistan, Tajikistan, Gu-
vana, Honduras, Nicaragua,
Piccole Antille.

I123,89% delle nuove com-
messe del 2016 € concentra-
to, per la prima volta, nel
Nord America. La seconda
elaterzaareadiespansione

risultano I’Africa Sub-
Sahariana e il Medio Orien-
te, con il 17,69 ciascuna. Il
quarto continente ¢ I’Asia,
conil 13,3%, una percentua-
le mai raggiunta prima.

Negliultimiannisi¢anda-
ta sempre pil rafforzando la
presenzadelle nostreimpre-
se in paesi "forti", Europa,
Nord America, Australia. La
quotadicommesse nei22pa-
esiOcse,chenel 2007eraper
i costruttori italiani solo il
10% del totale, & viavia salito
fino al 4696 del 2016.

I settori con quote mag-
giori di portafoglio sono
"strade e ponti" (229), ope-
re idrauliche (17%), ferro-
vie (16,1%), metropolitane
(15,89%), edilizia civile
(10,2%), impianti idroelet-
trici (4,49).

Tra i "campioni” italiani
delle costruzioni all’estero
Salini Impregilo consolidala
sua posizione di vertice con
un balzo del fatturato estero
dai 4.028 milioni del 2015 ai
5.585 del 2016 (parial 9196 del
totale). Segue Astaldi, con
2.524,7 milioni di ricavi fuori
Italia (rispetto ai 2.357 del
2015), pari all'84% del totale.

Al 3° posto Condotte, in

crescita da 772 a 803 milioni
(619% del totrale). Al 4°Rizza-
nide Eccher, conunboomdi
ricavi all'estero da 546 a 778
milioni (852 del totale nel
2016). Segue (5° posto) Bo-
natti, 662 milioni, pari al-
I'839 del totale. Al sesto po-
sto Cmc con 589,1 milioni al-
Pestero, "solo" il 559 del suo
fatturato (1.063 milioni).

Quasi tutto all’estero in-
vece per lanumero 7inclas-
sifica, Trevi, 569 milioni
fuori Italia su 617 milioni
(929%). E cosi Sicim, 590,5
milioni all’estero su 512,7 (il
999%). Forte in Italia e al-
Iestero & invece Pizzarotti,
500,7 milioni di ricavi al-
I’estero su 780,4, pari al
64%. Aldecimo posto Ghel-
la, 407 milioni all’estero su
620 totali (65%).

CAMBIO DI PELLE

Ilcrollo del mercatoitaliano
delle opere pubbliche (-40%
dal2007 al2016) haindotto
una mutazione genetica tra
le societa di costruzioni

h IMPRESA&TERRITORI
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Carichi pesanti. Produzione (+4%) e investimenti (+12%)

Logistica, le macchine
riprendono a crescere

Ilaria Vesentini
PIACENZA

= Riparte la produzione (49),
corronogliinvestimenti (+129)
e tornano a salire ladomanda e
I'attenzione della clientela non
solo estera (+4,6%) ma anche
interna: sorridono finalmente i
costruttori italiani di macchine
per sollevare e spostare carichi
pesanti(dalle grufinoai carrelli
industriali) da ieri riuniti a Pia-
cenza per la sesta edizione di
GisExpo, le tre “Giornateitalia-
ne del sollevamento e dei tra-
sporti eccezionali”. Un seg-
mento della nostra meccanica
strumentale che da lavoro a
19mila occupati e arrivera que-
st’anno a produrre quasi 5,2 mi-
liardi di euro ditecnologia,a di-
spetto del semi-anonimato in
cui si muove.

Il raddoppio degli spazi fieri-
stici occupati nel quartiere pia-
centino (3omila metri quadrati,
con macchinari mastodontici
in esposizione, tra piattaforme
aeree, gru, sollevatori telesco-
pici, carriponte) e il +50% di

espositori rispetto allo scorso
anno (307 aziende in rappre-
sentanza di 350 brand) sono pe-
raltrolaconfermadel fermento
che & tornato ad animare il set-
tore. Con la previsione di supe-
rare quest’anno i 1omila visita-
tori professionali, in quello che
viene considerato il pitt impor-
tante evento europeo dedicato
alle macchine e alle attrezzatu-
re per lalogistica meccanizzata
eitrasporti pesanti.

«Abbiamo sofferto molto fi-
noal 2015, 'annoscorso ¢’é stata
inversionedimarciaeperque-
sto 2017 gli indicatori parlano
chiaramente di ripresa anche
per le nostre imprese. Siamo
poco conosciuti ma lavoriamo
trasversalmente a tuttiisettori,
perché l'esigenza di spostare
grandi carichispaziadalla side-
rurgiaall’alimentare,ancheseé
innanzitutto 'andamento del-
ledilizia a condizionare le no-
stre dinamiche. E I'edilizia, ahi-
noi,éancoraferma,spiegaPie-
tro Almici, presidente di Aisem
, Associazione italiana sistemi

di sollevamento, elevazione e
movimentazione (del gruppo
dellameccanicavaria Animaal-
I'interno di Confindustria).
Almici rappresenta una set-
tantina di industrie per oltre 3,3
miliardi di euro di business,
quasi il 70% dell'industria na-
zionale, tra costruttori di im-
pianti per il sollevamento e tra-
sporto (2,95 miliardi di produ-
zione e oltre 10mila occupati),
dicarrelliindustrialisemoventi
(1,5 miliardi di valore creati e
4.200 addetti), di scaffalature e
attrezzature industriali (altri
720 milioni di produzione e
4.500 occupati). «Gli incentivi
diIndustria 4.0 cihannoaiutato
molto quest’anno non solo in
termini di vendite (le nostre
macchine sono gia tutte pronte
perrispondereaiparametri4.o)
ma anche di investimenti atti-
vati all'interno delle nostre fab-
briche. Sono strumenti che an-
drebberoprorogatiestabilizza-
ti», aggiunge Almici. Dopo un
2016 che aveva visto gli investi-
menti crescere poco pit di 3

punti,quest’annosispaziadaun
aumento del 13% di spesa in in-
novazione tra chi fa carrelli in-
dustriali, al +1826 delle macchi-
ne sollevamento, fino al +199%
dei costruttori di scaffalature.
Confermeallaripresadel set-
tore arrivano anche da Assilea
(sigla delle societa di leasing)
che stima sia destinato ai beni
strumentali rappresentati in
Gis Expo circa un quinto dei 22
miliardi di euro di macchinari
finanziati quest’anno, con una
crescitaadoppia cifra.

LO SCENARIO

Nel 2016 primi risultati
positivi dopo moltianni
incadutalibera
Previsionirosee

anche peril2018
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Edilizia. Nel 2017 la filiera chiudera con un calo cumulato di produzione e utilizzo del 60% rispetto all'avvio della crisi nel 2007

Cemento, piano straordinario anti-crisi

I produttori del settore chiedono interventi per infrastrutture e ristrutturazioni

061- 142- 080

Matteo Meneghello
MILANO

wm La crisi strutturale della
filiera italiana del cemento
non conosce fine. Nel 2017,
secondo le previsioni di Fe-
derbeton, il bilancio si chiu-
deraconunadiminuzionedi
oltre il 60% in termini divo-
lumi di produzione, di mer-
cato e di valore aggiunto ri-
spettoanove anni fa.L'asso-
ciazione, in una audizione
alla Camera sulla salute del
settore, ¢ tornata a chiedere
con forza un piano di inve-
stimenti in infrastrutture,
rilanciando i due progetti-
quadro da sempre nei desi-
derata degliassociati:unva-
sto programma di rigenera-
zioneurbanaeunamaggiore
spinta alla pavimentazione
delle gallerie in calcestruz-
zo. Un appello che si salda
con la recente richiesta del
presidente di Federacciai,
Antonio Gozzi, a sostegno
della filiera dell’acciaio da
costruzione e che si inseri-
sce nel dibattito sulla modi-
ficaalpatto distabilita euro-
peo, per ridare slancio al
mercato interno dei paesiin
ritardo sullaripresa.
Lafilieradel calcestruzzoe
del cemento armato ¢ allo
stremo. I produttori di Ate-
caphannoarchiviatonel 2016
il decimo calo consecutivo:
-7,89%, per un totale di 23,257
milioni di metri cubi prodotti

(2 milioni persi). Nell'ultimo
triennio I'intensita della ca-
dutasiéattenuata (-10,1% nel
2015,-11,5% nel2014), mailgap
accumulato rispetto a quan-
do si producevano quasi 40
milioni di calcestruzzo, ¢ sta-
to del 41,6% (-70% in10 anni).

Oltre ai produttori di cal-
cestruzzo preconfezionato
fanno parte della filiera an-
che le aziende attive nella
produzione di prefabbricati
in calcetruzzo, additivi,
macchinari per il confezio-
namento, produzione e tra-
sporto del calcestruzzo, i
produttori di malte premi-
scelate e di applicazioni in

calcestruzzo. Secondo i dati
Federbeton, lafiliera ha per-
so dal 2010 circa gmila im-
prese, un quarto del totale,
oltre gomilaaddettie quasiil
30-40% del valore aggiunto.
1l fatturato ¢ calato del 399,
mentre le esportazioni sono
aumentate del 339, restando
comunque su valori poco si-
gnificativi (il peso sul giro
d’affari totale & pero salita
dal 996 al 199).

Serve una scossa al merca-
to interno, visto che anche le
previsioni di Ance non indi-
canounadecisainversione di
tendenza. «Gli investimenti
in infrastrutture rappresen-
tanooggil'unico sostegnodel
mercato del cemento e della
sua filiera - silegge nel docu-
mento di Federbeton -. Pur-

troppo nel bilancio dello Sta-
to 2016 gli investimenti fissi
lordi pesano molto poco: cir-
ca 38 miliardi, su un totale di
spesa pubblica di oltre 8oo
miliardidieuro».Inoltre,ilri-
spetto dei parametri di spesa
Ueeilnuovo codice degli ap-
palti fanno apparire «reale -
riportail position paperdiFe-
derbeton-ilrischiodiperde-
re buona parte della filiera
delle costruzioni nel tentati-
vodisistemareleregole della
competizione».

Unastrada per superare lo
stallo pud essere puntare sul-
la rigenerazione urbana at-
traverso un piano nazionale
diRiuso. «Serviraunastrate-
gia complessiva - spiegano i
rappresentanti della filiera
del calcestruzzo -, che non
lascia spazi a micro-inter-
venti e che garantisca stan-
dard di qualita, bassi costi,
minimo impatto ambientale
e risparmio energetico. Ab-
biamo bisogno di una politi-
ca nazionale sulla rigenera-
zione delle citta». Per quanto
riguarda invece I'opportuni-
ta di promuovere la pavi-
mentazione delle gallerie in
calcestruzzo, da tempo la fi-
liera spinge in questa dire-
zione. «Pud migliorare la si-
curezza in caso diincendio -
si legge nel position paper -,
aumenta il comfort degli
utenti, riduce il consumo di
combustibile». Un recente

LAPAROLA

CHIAVE

Trans-European

Network

o Leretiditrasporto trans-europee
(inacronimo Ten-T, dall'inglese
Trans-European Network-
Transport ), delineate dall'Unione
europea negli anni Ottanta, oltre
alle reti ditrasporto (Ten)
includono anche le “reti di
telecomunicazione trans-europee”
(eTen)ele “retienergetiche trans-

europee” (Ten-E).

Nel 2009 é stato avviato dalla
Commissione europea unampio
processo direvisione

dellarete Ten-T

studiodella UniversitaLaSa-
pienzadi Romahaevicenzia-
to un vantaggio economico
tra il 20 e il 269% (a seconda
della lungheza della galleria
edellavitautiledel progetto)
legato all'utilizzo della pavi-
mentazione in calcestruzzo
rispetto al tradizionale con-
glomerato  bituminoso.
L’adeguamento della sicu-
rezzanelle gallerie italiane &
urgente: la direttiva 2004/54
prevede che entroil 30 aprile
2019 vengano adeguate tutte
le gallerie, sulle linee Ten-T
(Trans European Network -
Trasnport),aglistandard eu-
ropeidisicurezza.

ILPIANO

Allo studio un programma
per mini-interventi urbani,
manutenzione di strade,
ponti e cavalcavia
eilrifacimento delle gallerie

@ IMPRESA&TERRITORI ==
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di Venanzio Postiglione
na giornata lunga.
Sembrava cabaret
ma era politica, o
viceversa: 13
settembre 1996.

Umberto Bossi, come un dio

pagano, si presento sul

Monviso, raccolse 'acqua

del Po in un'ampolla di

Murano e la mostro alla

folla. Molte bandiere, un po’

di birre. Poi segui il fiume

fino alla foce, annuncio la

secessione sapendo che non

ci sarebbe stata, minaccio

mezzo mondo e se ne tornod

in Parlamento. Pil1 forte.
Passati 21 anni, in

Lombardia e in Veneto si

vota per I'autonomia. La

Catalogna sembra Marte,

tanto é lontana: Barcellona

straccia la Costituzione,

REFERENDUM IN LOMBARDIA E VENETO

I referendum

UN'AGENDA
PER IL NORD
CHE VOTA

Milano e Venezia la
rispettano. Di pilt: seguono
alla lettera la riforma voluta
dal centrosinistra nel 2001
(terzo comma dell'articolo
116). Una strada scelta dalla
Lega proprio nei mesi in cui
Salvini scavalca gli
Appennini e si sente
«nazionale», lascia perdere
la Padania e forse rinuncia
anche al termine «Nord».
Politica e paradossi vanno
spesso d'accordo. Ma
Roberto Maroni e Luca Zaia,
che hanno voluto il
referendum del 22 ottobre,
non predicano la secessione
e non nascondono I'ampolla
del Po nel cassetto, cosi
come Gentiloni non
mandera i soldati a chiudere
iseggi (questa é una delle
poche certezze).

I due quesiti, della
Lombardia e del Veneto,
sono addirittura rispettosi
dell'unita del Paese e
chiedono di avviare
trattative per allargare le
competenze. Tutto secondo
le regole. Lo scontro
politico, per ora, € piu sui
soldi da spendere peril voto
che sulle ricadute
istituzionali.

continua a pagina 28

[ AGENDA NECESSARIA

SULNORD CE

- VA AVOTARE

di Venanzio Postiglione
SEGUE DALLA PRIMA
n Lombardia, dove
non c’e il quorum, si
prevede di «richiedere
allo Stato ulteriori for-
me e condizioni parti-
colari di autonomia».
In Veneto l'obiettivo é
lo stesso, ma va rag-
giunto il 50 per cento dei vo-
tanti. Un sondaggio della stes-
sa Lega dice che non sara faci-
le convincere gli elettori. Even-
to politico senza ricadute?
Soltanto simbolico e poco al-
tro? Non ¢ detto. Anche perché
Maroni e Zaia hanno, da sem-
pre, un profilo piu di governo
che di lotta: i quesiti rivelano
un'impronta propagandistica
ma rispecchiano esigenze pro-
fonde (e sentite sul serio). Ora

che i referendum esistono, de-
cisi e fissati, ci sarebbe un sen-
tiero per riempirli di senso. Di
concretezza. Prima, durante e
dopo. La strada si chiama
«questione settentrionale».
Che si puo tradurre in dieci li-
bri ma anche in poche battute:
abbiamo la prua dellTtalia, la
garanzia di vita in Europa, e la
teniamo imbrigliata come se
fosse pericolosa. Dario Di Vi-
co, sul nostro giornale (25 set-
tembre), ha gia dimostrato che
la nuova e vera Regione del
Nord si chiama A4, 'autostra-
da che va da Torino a Trieste:
tutt’attorno vivono e lavorano
26 milioni di persone, c'é la
gran parte dei distretti, della
manifattura, dell'innovazione,
e ¢’¢ Milano che negli ultimi
anni si € presa il ruolo di citta
guida nell'immaginario collet-

tivo nazionale.

La spinta per I'autonomia é
solo un passo: il riscatto delle
Regioni non pud essere fatto
di vecchi confini e nuovo cen-
tralismo. La questione &, ap-
punto, settentrionale: non so-
lo lombarda e veneta. E fatta di
un sistema fiscale labirintico,
di infrastrutture che scoppia-
no, di fiere, aeroporti e univer-
sita che giocano spesso partite
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autoreferenziali e autoconser-
vative. L’ha detto bene Carlo
Bonomi, il nuovo presidente
di Assolombarda, «il Nord de-
ve ritrovare una visione e allo
stesso tempo tornare nel-
I'agenda pubblica». Per diven-
tare il «traino solidale del Pae-
se». Un’accelerazione sull’au-
tonomia per aprirsi e lavorare
con le altre Regioni, non per
disegnare frontiere pil alte. In
Lombardia, non a caso, il refe-
rendum € partito anche per
iniziativa dei Cinque Stelle e
adesso conta sul sostegno di
Beppe Sala, sindaco di Milano,
e di Giorgio Gori, sindaco di

Questione settentrionale
Al di la della propaganda
della consultazione

ci sono problemi reali
che vanno affrontati

Bergamo, cioé del centrosini-
stra che governa. Un fronte tra-
sversale che pud annacquare il
tema o, al contrario, liberarlo
dalle convenienze di partito.
Se prima e dopo il referen-
dum si fara politica, se si
ascoltera la voce delle impre-
se, delle professioni, dei nuovi
lavori, allora il voto avra avuto
un valore: che il risultato sia si
o che sia no, che sia astensione
o partecipazione. Il ritorno del
Nord nel dibattito (e nelle
scelte) sarebbe un successo in
sé. Non é il folclore geniale ma
sterile di quel 1996 sul Monvi-
so e dei bergamaschi armati

evocati da Bossi. E lo specchio
di una gigantesca fetta d'Ttalia
che puo camminare a fatica o
mettersi a correre in Europa.
Con uno scenario sorprenden-
te, oltre i luoghi comuni. La
Spagna che si spacca e si lace-
ra, I'Ttalia che discute in pace.
Di contenuti. Di regole da
cambiare. Di nuove forme di
autonomia che servano alla
crescita del Nord e di tutto il
Paese. Potremmo essere pill
bravi degli altri, per una volta:
fa bene anche dirselo.

Ostacoli e crescita

La macroarea che va
da Torino a Trieste

¢ la prua di una nave
che adesso va liberata

POLITICA DEL TEMPLLUNGHI
TUTADA UNSINGLE
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» GIANNI BARBACETTO
Ireferendum per la secessione in Ca-
I talognaeletensionitraBarcellonaeil
governo centrale di Madrid hanno
ringalluzzito ileghisti della (ex) Padania
che stanno cercando di rilanciare il loro
modesto “referendum per
'autonomia”. 11 22 otto-
bre, infatti, si votera in
Lombardia e in Veneto
per una consultazione
che finora ha suscitato
da noi, qui al Nord, la
stessa passione politica
chesuscitaaitelespettatoriil
monoscopio della tv. Dopo le immagini
drammatiche provenienti da Barcellona,
pero, i leghisti di casa nostra stanno ten-
tando di dare una spruzzatina epica e
“storica”anchealloromestoreferendum
padano.

Per capire I'impossibilita di confron-
tare I'inesistente Padania con la Catalo-
gnabasterebbe constatare che laregione
di Barcellona ha una sua lingua, una sua
cultura, unasua storia. Ma per compren-
derecheilreferendum(consultivo)dica-
sa nostra & una truffa, pura propaganda
elettorale per la Lega e peri “governato-
ri” Roberto Maroni e Luca Zaia, & suffi-
ciente capireilmeccanismoreferendario

NORDISTI

Ma Lombardia
e Veneto non sono
la Catalogna

messo in moto dai due. Ben lontani dal
chiedere la secessione alla catalana, le
dueconsultazionilombardo-venetehan-
no l'obiettivo di aprire una negoziazione
conilgoverno perottenere “ulteriorifor-
me e condizioni particolari di autono-
mia”, secondo quanto previsto dall’arti-
colo 116 della nostra Costituzione.

Ma I’articolo 116 non impone un refe-
rendum:ogniRegione pudaprire quando
vuole un procedimento per negoziare
maggiori poteri. Lo ha gia fatto 'Emilia
Romagna:lagiuntaregionale haadottato
unarisoluzione per chiedere pittautono-
mia in materia di “tutela e sicurezza del
lavoro, istruzione tecnica e professiona-
le;internazionalizzazionedelleimprese,
ricerca scientifica e tecnologica, soste-
gno all'innovazione; territorio e rigene-
razione urbana, ambiente e infrastruttu-
re; tutela della salute”; ora ne sta discu-
tendo ’assemblea legislativa regionale e
poi si aprira il negoziato con il governo.

Maronie Zaiapotevanofarealtrettan-
toe andare aRoma per negoziare pit1 au-
tonomia, come dice I’articolo 116 della
Costituzione. Invece hanno preferito
indire un referendum che diventa un
pezzo della campagna elettorale della
Lega. Fatta a spese non del partito, ma
dei cittadini.

CITTADINI IMBROGLIATI due volte. Ma-
ronie Zaianonhanno spiegato cheleloro
Regioni potevano chiedere di pit aRoma
senzapassaredaunreferendumchesidi-

mostra oggettivamente inutile (o meglio:
utile solo al partito che I’ha promosso).
Maspieganoinvecechel’obiettivochesa-
raraggiunto é quelloditenersiletasse pa-
gate inregione, invece “di darle a Roma”.
E questo & proprio un imbroglio: la ma-
teria fiscale non puod essere messa a re-
ferendum, tanto che la Corte costituzio-
nale hagiabocciatonel 2015l quesito re-
ferendario proposto dal Veneto che dice-
va: “Vuoi che la Regione mantenga alme-
no I’80 per cento dei tributi riscossi nel
territorio regionale?”. Non si puo.
Eppure in questi giorni i sindaci leghi-
stilombardi stanno mandando a casa de-
glielettori (aspese nostre) unalettera“in-
formativa” sulreferendum del 22 ottobre
in cui scrivono che I'obiettivo della con-
sultazione “éditrattenere almenolameta
dei 56 miliardi in tasse che ogni annover-
siamoalgovernocentralediRoma”.Euna
falsa promessa che sanno bene di non po-
ter mantenere. E un falso obiettivo che
sanno bene di non poter raggiungere. In
questo referendum truffa sono vere solo
le spese: almeno 64 milioni di euro.
twitter: @gbarbacetto
© RIPRODUZIONE RISERVATA

TCINEMA TTALIANO.
ARRICCHISCE LETV
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retroscena

Referendum,
un sondaggio
agita la Lega
«Spesa inutile»
per oltre il 50%

di Marco Cremonesi
MILANO La «spesa inutile» fa
correre un brivido tra i leghi-
sti. I referendum autonomisti
indetti da Lombardia e Veneto
rischiano infatti di non essere,
proprio per la Lega che li ha
voluti, una passeggiata. Lo
spettro € quello della bassa af-
fluenza: in Veneto, dove il refe-
rendum ha addirittura un
quorum. Ma anche in Lombar-
dia dove non é necessario rag-
giungere un tetto minimo.
Indetti per il 22 ottobre dai
governatori Roberto Maroni e
Luca Zaia, non sono stati aiu-
tati dalle vicende catalane. La
vicenda ingenera preoccupa-
zione, si ammette in Lega. Non
una buona compagna di stra-
da: «Molti — osserva un leghi-
sta di prima fila — hanno ap-
preso dei nostri referendum
dopo i fatti di Barcellona. Que-

sto, di certo, non ci aiuta».
Qualcuno gia lo chiama il refe-
rendum «intempestivo», ma-
turato quando la Lega salvinia-
na ha compiuto la svolta na-
zionale e il grande momento
delle tematiche autonomiste
potrebbe essera tramontato.

Soprattutto, a non tranquil-
lizzare é il sondaggio svolto
per la Lega il 27 settembre da
Swg. La prima domanda ¢ se si
ritiene «giusto» l'aver indetto
il voto. E fin qui, siamo in zona
di (relativa) tranquillita. Nel
nord est l'aver indetto il refe-
rendum € molto o abbastanza
giusto per il 56% (contrari il
36%) e nel nord ovest € 51% a
37%, a fronte di una media na-
zionale di 41 favorevoli contro
44 sfavorevoli.

Sull'utilita del referendum
gia ci si muove in campo nega-
tivo: la consultazione sara
«utile» soltanto per il 45% de-
gli intervistati (di opinione op-
posta il 48%) nel nord est. Nel
nord ovest, meno ancora: utile
per il 41%, di parere diverso il

51%. Ma le peggiori sono le ri-
sposte successive. La prima ri-
guarda la spesa. La domanda é
se l'intervistato sia d’accordo
con chi sostiene che il voto sa-
ra una spesa inutile. Condivi-
de tale punto di vista il 569 de-
gli intervistati nel nord ovest e
il 52% nel nord est. Infine, una
questione di opportunita: dato
che la Costituzione prevede
gia la possibilita di una tratta-
tiva tra Regioni e Stato per ot-
tenere ulteriori competenze,
non era forse meglio impe-
gnarsi subito in tale trattativa?
La risposta é si per il 49% nel
nord ovest e, sorpresa, il nord
est € ancora piu scettico: me-
glio la trattativa diretta per il
53% degli intervistati.

Di qui, i tentativi di sostene-
re il referendum lasciando un
po’ da parte il fairplay. Per
esempio, le lettere fatte spedi-
re da parecchi Comuni leghi-
sti. In cui si afferma che il Si
rendera la Lombardia «simi-
le» alle Regioni a statuto spe-
ciale. Il 22 ottobre preoccupa
anche i salviniani di stretta os-
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servanza. Il ragionamento &
pill 0 meno il seguente: «Con
una buona affluenza, gli avver-
sari interni avrebbero buon
gioco a tornare alla carica in
nome del nordismo. Con
un’affluenza scarsa, sarebbe
una sconfitta della Lega. E
dunque di Salvini».

Per giunta, la vicenda ha in-
cendiato le polveri in casa so-
vranista. Un editoriale di Gior-

PER L’AU

Il documento Insieme
Unadelle lettere  sul palco
fatte spedire da | presidenti
parecchi della Regione
Comuni leghisti Lombardia
in cui si afferma Roberto Maroni
cheil e della Regione
referendum Veneto Luca
rendera «la Zaia sul palco
Lombardia deltradizionale
simile alle raduno della
regionia Lega Nord a
Statuto Pontida
speciale» (Bergamo) lo
scorso 17
settembre,
quando hanno
promosso
insieme il
referendum
per chiedere
allo Stato una
maggiore
autonomia
(Ansa)
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gia Meloni dal titolo «Un ol-
traggio alla Patria inutile e pe-
ricoloso» apparso sul Tempo
ha causato la veemente reazio-
ne dell’assessore leghista
Gianni Fava. Che é tornato a
parlare di Roma come di «ca-
pitale nordafricana». E cosi, lo
stato maggiore di Fratelli d'Tta-
lia in Lombardia ieri ha chie-
sto a Maroni: «Siamo curiosi
di sapere che cosa ne pensi».
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Spagna La presidente del parlamento catalano: difenderemo la nostra sovranita. La fuga delle banche

[ giudici fermano Barcellona

Madrid sospende I'assemblea per I'indipendenza. La replica: liberta violata

Il premier spagnolo Maria-
no Rajoy ha chiesto al presi-
dente catalano Carles Puigde-
mont di «tornare alla legalita»
e rinunciare «con i tempi pil
rapidi possibile» al progetto
di una Dichiarazione unilate-
rale di indipendenza (Dui) per
evitare «mali maggiori». In-
tanto la Corte costituzionale
sospende la riunione del Par-
lamento catalano prevista per

lunedi. A stretto giro arriva la
replica degli indipendentisti:
«Violata la liberta». E Puigde-
mont non molla: andiamo
avanti. Mentre alcune tra le
principali banche catalane
pensano di spostare le loro se-
di fuori dalla regione.
alle pagine2e3
Accattoli

Catalogna, sospesa la sessione che lunedi avrebbe dovuto convalidare
il voto sull'indipendenza. Le banche studiano «I'uscita» dalla regione

[.a Corte chiude il «Parlament>»

DAL NOSTRO INVIATO
MADRID Invece di parlarsi, Ma-
drid e Barcellona continuano a
prendersi istituzionalmente a
schiaffoni. L'altalena indipen-
dentista oscilla sull’orlo del
burrone sempre piu veloce
senza che nessuno dei due liti-
ganti si mostri disponibile a
smettere di spingere. La sen-
sazione é che, per un motivo o
per l'altro, ad entrambi i con-
tendenti I'idea dello scontro
risolutivo in fondo non di-
spiaccia. Di certo governo cen-
trale e Generalitat catalana
non stanno facendo nulla per
evitarlo. C'é molta adrenalina
in circolazione. I balconi di
Madrid si sono riempiti di
bandiere come quelli di Bar-
cellona: qui il drappo spagno-
lo, 1a quello catalano. Sembra-
no tutti pronti al duello finale.
Tre le mosse principali diie-
ri. In mattinata quelle reti infi-
nite di associazioni culturali,
sportive, folcloristiche, assi-
stenziali hanno messo a punto
I'ennesima mobilitazione di
massa. I leader principali sono

stati inquisiti per sedizione,
che in Spagna é reato penale e
prevede sino a 15 anni di carce-
re. Assieme a loro il coman-
dante della polizia regionale, i
Mossos d'Esquadra. Ma invece
di scoraggiarsi rilanciano. La
risposta arrivera domenica
con una protesta massiccia del
popolo giallo-rosso.

La seconda mossa € arrivata
da Madrid. Scacco all’'annun-
ciata sessione plenaria del
«Parlament» di Catalogna
convocata per lunedi. All'ordi-
ne del giorno c’é la relazione
della Generalitat sulla conta
delle schede referendarie del
primo ottobre. Non ci vuole un
indovino per temere che si po-
trebbe trasformare nell’an-
nuncio della vittoria dei si e
quindi aprire la porta sia alla
proclamazione immediata
della «Dui», la dichiarazione
unilaterale di indipendenza,
sia alla decisione di aggiornar-
si per deliberarla entro 48 ore.
Cosi la Corte Costituzionale ha
deciso di vietare I'assemblea.
Sono bastate poche ore e si &
arrivati alla terza mossa della
giornata, la terza spinta verso
I'abisso. La presidenta della
Camera dei deputati catalani,
Carme Forcadell, ha fatto spal-

lucce alla sentenza di sospen-
sione. «La sessione plenaria
avverra come da calendario —
ha annunciato —. L’interfe-
renza della Corte € una chiara
violazione del diritto alla liber-
ta di espressione». Forcadell é
gia indagata per una disobbe-
dienza simile. «Non permette-
r0 — ha dichiarato — che la
censura entri nel “Parlament”.
Difenderemo la sovranita del-
T'organo legislativo».

Il premier Mariano Rajoy
mostra altrettanta spavalderia.
«Le autorita catalane — ha
detto — devono prontamente
rientrare nella legalita, annun-
ciando una chiara ed inequi-
vocabile rinuncia alla dichia-
razione indipendentista unila-
terale. E devono farlo prima
possibile, solo cosl potranno
evitare mali ancora peggiori».
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Tra tanta baldanza c’é anche
chi si cautela. Le due principali
banche catalane pensano di
muovere le loro sedi fuori dal-
la regione. 1l problema, come
ha scritto Federico Fubini su
questo giornale, € il rischio di
un «corralito». Con la Catalo-
gna fuori dalla Ue, scatterebbe

essere costrette a chiudere i
bancomat. Cosi Caixabank, la
terza banca per capitalizzazio-
ne dell'intera Spagna, ha am-
messo che é in fase di valuta-
zione la possibilita di spostare
la sede, mentre il Banco Saba-
dell, quinta banca spagnola,
avrebbe gia deciso di registra-

gna. «Attivita e quartier gene-
rale operativo resterebbero co-
mungque a Barcellona».

A. Ni.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

la corsa ad accumulare euro e
le banche potrebbero veder
presto prosciugate le scorte ed

re la sede legale ad Alicante,
pit1 a sud e fuori dalla Catalo-

Noi non vogliamo che per la Catalogna si segua I'esempio del Kosovo,
la Serbia appoggia la sovranita e l'integrita territoriale della Spagna
Ivica Dacic Ministro degli Esteri serbo

I protagonisti
«President» Premier In Aula lire
Carles Mariano Rajoy, Carme Forcadell, Felipe Juan Pablo
Puigdemont, 62 anni, il leader 61anni, del partito Alfonso de Todos
54 anni, &l del Partito Esquerra Republicana . los Santos de
presidente della popolare (centro- de Catalunya, Borbon y Grecia,
Generalitat, ossia destra) e e presidente re di Spagna conil
il governatore presidente del del Parlamento nome di Filippo VI,
della Comunita governo spagnolo catalano, il =% 49 anni. E figlio di
l autonoma dal 2011 L «Parlament» 8 Juan Carlos e Sofia
L]

Una Catalogna indipendente non sarebbe membro dell'Unione europea.
L'Unione europea conosce un solo Stato membro: la Spagna
Pierre Moscovici Commissario Ue all'Economia

Lareplica

La leader dei deputati

catalani: «La sessione
plenaria avverra come
da calendario»

In questo momento non stiamo facendo alcuna analisi del potenziale
impatto economico. La questione si risolva attraverso il dialogo
Valdis Dombrovskis Vicepresidente della Commissione europea

ﬂ -
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